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RESUMEN

En el presente trabajo se desarroll6 una propuesta de gestion financiera para el
subsector arrocero, debido a la importancia que este cultivo tiene por ser uno de
los principales productos de la canasta basica de los hogares ecuatorianos. Para la
propuesta, se hizo uso de una adaptacion del analisis estratégico empresarial, a través
de crear indicadores de desempefio tanto financieros como productivos. La
metodologia utilizada fue mixta, es decir, cuantitativa; por medio de la aplicacion de
varias técnicas y herramientas de andlisis financiero, y cualitativa; a través de la
revision de literatura de diversas propuestas de varios autores en lo que se refiere a
propuestas de gestion financiera y analisis situacional. Se puede determinar que la
propuesta de gestion financierademostro ser capaz de ayudar en el desarrollo de un
sistema de medicion del desempefio para el sector arrocero del Ecuador.

Palabras clave: Sector arrocero, cultivo de arroz, gestion estratégica, gestion
financiera, indicadores de desempefio



ABSTRACT

In the present work, a financial management proposal for the rice subsector was
developed, due to the importance that this crop has for being one of the main products
of the basic basket of Ecuadorian households. For the proposal, an adaptation of the
business strategic analysis wasused, through the creation of both financial and
productive performance indicators. The methodology used was mixed, that is,
quantitative; through the application of various financial and qualitative analysis
techniques and tools; through the literature review of various proposals from various
authors regarding proposals for financial management and situational analysis. It could
be determined that the financial management proposal proved to be able to help in
the developmentof a performance measurement system for the rice sector in Ecuador.

Keywords: Rice sector, financial management, performance indicators, rice
cultivation., strategic management
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INTRODUCCION

La importancia del sector arrocero del pais radica en que el arroz es uno de los
principales productos de la canasta basica de los hogares ecuatorianos. En su estructura
productiva, la mayor parte de la produccidn pertenece a pequefios productores, ademas,
casi la totalidad de la produccion de arroz se destina al consumo interno, provee fuentes

de empleo y aporte al PIB.

Segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), el cultivo de arroz,
actividad clasificada bajo el CI1U como subsector del arroz, A0112: Cultivo de arroz, es
una actividad agricola muy importante y destacada a nivel mundial. Ademas, la mayor
parte de las Unidades de Produccién Agropecuarias (UPAs) pertenecen a pequefios
productores, con caracteristicas de informalidad tanto en su manejo productivo como

financiero.

La problematica referente al subsector A0112: Cultivo de Arroz se centra en
algunas de las dificultades mas relevantes manifestadas por el gremio de arroceros como:
el alto costo de mano de obra, la carencia de asesoramiento técnico, falta de vias de
comunicacion, alto costo de insumos, plagas y enfermedades y la falta de adecuado
financiamiento, ya que los precios del arroz y el no contar con un respaldo para que su
cosecha sea distribuida, dicha siembra no cubre los costos y gastos generados por la
produccion y el requerimiento de financiamiento es creciente (Ministerio de Agricultura

y Ganaderia, 2019).

Es por ello que el presente trabajo tiene el objetivo de determinar una propuesta
de gestidn financiera aplicada a empresas representativas del subsector A0112: Cultivo

de arroz.



En un primer capitulo se procede a comentar una breve historia de la agricultura,
con énfasis en el sector arrocero, cuya clasificacion sectorial es A0112, para luego,
realizar un andlisis del entorno y de la industria arrocera en el contexto del pais. En un
segundo capitulo, se desarrolla una sintesis tedrica de las herramientas gestion financiera
desde la perspectiva del sector arrocero del Ecuador, seguido de las herramientas y
técnicas de la propuesta de gestion financiera. Finalmente, en el tercer capitulo se pone
en practica la propuesta de gestion financiera al subsector A0112: Cultivo de arroz con

base en las técnicas y métodos existentes en la literatura.



CAPITULO |
1. EL SECTOR AGRICOLA DEL ECUADOR

El sector agricola reviste vital importancia para varios paises, en especial el
Ecuador, ya que se considera un pais agricola y exportador de productos del sector
primario. En este sentido, el arroz es considerado un cultivo de gran relevancia para la
nacion, al ser uno de los alimentos basicos de consumo para los ecuatorianos que ha
presentado ciertos inconvenientes de indole politico, econdémico y financiero, por lo que,
en este primer capitulo, se procede a iniciar con una historia de la agricultura, con énfasis
en el sector arrocero, cuya clasificacion sectorial es A0112, para luego, realizar un analisis
del entorno y de la industria arrocera en el contexto del pais.

1.1.Resefia histdrica del sector agricola y el cultivo de arroz en el
Ecuador
En el siguiente apartado se procede a detallar la resefia historica de la agricultura

en el Ecuador y el cultivo de arroz.

1.1.1. Antecedentes de la agricultura

Desde los inicios de la humanidad, la agricultura ha sido de gran importancia a
nivel mundial. La pesca, la caza y la recoleccion de frutos eran las actividades del ser
humano para poder sobrevivir, el hombre cultivaba la tierra, y aun asi no era suficiente,
ya que con el pasar del tiempo iba creciendo la poblacién. Por lo cual se han producido
diferentes cambios dentro de este sector, adoptando factores tanto sociales como
econdémicos cuyo proposito es de brindar a la humanidad un mejor estilo de vida

(Chuncho et al., 2021).

La agricultura se muestra como una solucion para la sustitucion de la caza y la
recoleccion, enmarcada por problemas medioambientales y limitada por las condiciones

fisicas humanas. Histéricamente, los agricultores han sido sujeto de explotacion por



diferentes agentes ajenos a sus tierras, rol desempefiado antiguamente por los reyes, y en
la actualidad se le podria atribuir este rol a los bancos y al mismo mercado.
Paraddjicamente, todas las sociedades siempre han dependido de la produccion
desarrollada por la sociedad agricola, y cuando esta tuvo problema no tenian mas remedio

que auxiliarla, debido a que depende de ellos la subsistencia general (Manzo, 2018).

En 1845 se origind la Revolucion Industrial, segun el filsofo Friedrich Engels, la
misma que consiste en sustituir la produccion manufacturera por la implementacién de
maquinas, en el proceso de produccidn capitalista. La revolucion industrial tuvo su mayor
alcance entre 1795 a 1834. Aunque la ley de Speenhamland impedia en Inglaterra la
creacion de un mercado de mano de obra. Gracias a los grandes capitales acumulados a
lo largo de la revolucion comercial, Inglaterra tuvo un gran impulso en la revolucion
industrial; por otro lado, estaban los nobles ingleses, quienes, apoyados en su poder,
expulsaban a los campesinos de sus comunidades, transformando esas tierras en pastizales

para ovejas ya asi sacar provecho de su lana.

En los Gltimos afios, las tasas de productividad agricola han disminuido. Durante
varias décadas, el sector agricola ha sido considerado como un sector de apoyo para el
desarrollo industrial, pero debido a los resultados adversos presentados Gltimamente en
la productividad, entra la duda de que el sector agrario pueda ser capaz de abastecer de la
capacidad de alimentos suficiente para satisfacer las necesidades alimenticias de la

generacion futura (Manzo, 2018).

Desde inicios de la Republica, la agricultura ha sido uno de los grandes motores
productivos a través del aprovechamiento de la riqueza natural de suelos. Histricamente,
el Ecuador ha presentado una economia dependiente del petrdleo y la produccidn agricola,

ya que su primer cultivo comercial fue el cacao; en diferentes ocasiones se ha visto



afectada por politicas econdmicas y sociales, que se han implementado con el fin de
aportar de manera positiva al pais; pero no han sido bien estructuradas y generado caos

dentro de la sociedad (Quinde et al., 2018).

El auge cacaotero, 1880-1920 y el bananero 1950-1960, provocaron, cada una en
su momento, un conjunto de cambios en lo econdémico, social, politico y espacial, al
provocar un oleaje migratorio sierra-costa y campo-ciudad, que aceler6 el proceso de
urbanizacion en la costa, especialmente en la ciudad de Guayaquil; asi como la aplicacion
de politicas publicas encaminadas a consolidar este esquema de comercio exterior, que se
conoce en el entorno académico como Modelo Agroexportador Ecuatoriano y que
permitié incorporar a la division internacional del trabajo produciendo y exportando
materias primas e importando manufacturas. Sin embargo, esta estructura comercial
convierte al sector externo en demasiado vulnerable y dependiente de los llamados shock
externos o internos; el caso mas evidente es el de la disminucién de precio del petroleo y

sus efectos en la economia nacional (Quinde et al., 2018).

El Ecuador entr6 en una etapa de modernizacién capitalista aproximadamente
desde los inicios de la década de los afios cincuenta; sin embargo, tanto la Ley de Reforma
Agraria expedida en 1964 y en 1973, los proyectos neoliberales para el agro, como la
actual “revolucion agraria”, no han logrado pagar la deuda econémica, politica y social
gue han acumulado los diversos gobiernos con las sociedades rurales. Esta deuda se ve
agravada por la caida del precio del petréleo en el mercado mundial, la apreciacién del
ddlar con sus efectos comerciales, la devaluacion de las monedas de importantes socios
comerciales como Colombia y Per( y el terremoto de 7.8 grados que devasto la zona
costera y evidencié la precaria situacion social y economica de las comunidades
campesinas. A lo dicho, es necesario manifestar que en la coyuntura electoral no se

realizan propuestas serias que planteen mejorar la productividad y competitividad del



sector agropecuario. En este contexto, los actores vinculados con el sector, sean publicos
y privados, deben replantearse una nueva Ley de Reforma Agraria, con enfoque

redistribuidor a la soberania alimentaria y mejoras en la productividad (Pino et al., 2018).

En los noventa, la direccion de las politicas econémicas y sectoriales sigui6 su
curso hacia la apertura internacional y la aceptacion del libre mercado. El estado
disminuyd su intervencién en la agricultura y siguieron reduciéndose los rubros
destinados a desarrollo agrario. Se elimind el control de los precios agricolas, a la vez que
fueron privatizandose o reestructurandose empresas publicas en el sector. De manera
general, la tendencia fue hacia la adopcion de politicas neoliberales, recomendadas o
impuestas por los principales organismos econdmicos internacionales. Si bien algunas de
las reformas han contribuido a crear un ambiente mas propicio para el desarrollo de la

agricultura, otras solo han profundizado los problemas estructurales (Masaquiza, 2017).

En el periodo 2000 y 2004 el sector agricola experiment6 una de las caidas mas
grandes de la historia ecuatoriana, debido a que el pais entr6 en una etapa fragil que
conllevo al cierre a diferentes instituciones financieras que otorgaban crédito a los dos
sectores, crisis en el sistema politico e inestabilidad econdmica. El periodo 2000 se
caracteriz6 como el inicio a la dolarizacién en el Ecuador, en estos quinquenios 2000-
2004 los ingresos promedios de la produccién en el sector agropecuario fueron de $5,
249,318.40 y el industrial $14,043, 394.80 demostrando que el pais a raiz del cambio de
modelo macroeconémico, su inestabilidad fue notable en sus primeros afos, su

estabilidad ha tomado varios afios (Chuncho et al., 2021).

Los periodos siguientes que va desde 2005 hasta 2009 el pais busco alternativas
que impulsen a una mejor estabilidad econémica, para estos afios se firman el tratado de

libre comercio afectando notablemente a los pequefios productores, en el afio 2007



factores climaticos afectaron la produccion agricola causando disminucién, también
inicia la revolucion ciudadana y en 2008 se aprobd la nueva constitucion y se
establecieron reformas que brindaron ayuda para mejorar las politicas agropecuarias

(Chuncho et al., 2021).

1.1.2. El cultivo de arroz

Uno de los cereales mas consumidos a nivel mundial es, sin duda, el arroz,
considerando las diferentes versiones sobre su origen, se piensa que este cultivo se inicid
hace alrededor de 7000 afios en el Sudeste Asiatico, y su desarrollo se habria dado en
diferentes paises, principalmente China e India. Los primeros cultivos aparecen en China
5000 afios A.C., Tailandia 4500 afios A.C, para luego expandirse a Camboya y Vietnam
(Avalaetal., 2018). Este cultivo es el alimento basico para mas de la mitad de la poblacion
mundial. Ocupa el segundo lugar después del trigo con respecto a superficie cosechada.
El arroz proporciona mas calorias por hectarea que cualquiera de los otros cereales

cultivados (Acevedo et al., 2006).

Para el caso de América Latina y el Caribe, el consumo de arroz no logra ser
satisfecho por la produccion generada en la region, la agricultura de esta graminea se
realiza de forma familiar, en Ecuador, Colombia y América Central; sin embargo, los
mayores productores de arroz en el continente americano son: Brasil, Estados Unidos y
Uruguay. Existen situaciones de excedentes en Sudameérica, con déficit en Centroamérica
y El Caribe, por lo tanto, estos pasan a ser los importadores de la regidn y son abastecidos

por Estados Unidos, Argentina, Uruguay, Guyana, Ecuador y Peru.

El arroz es uno de los principales productos de la canasta basica de los hogares en
gran parte del mundo. En este sentido, el arroz es fundamental para la seguridad

alimentaria mundial. De los 820 millones de personas que pasan hambre hoy, casi 60%



vive en areas donde el consumo de arroz representa mas de 40% de la dieta anual de

cereales (Lesdasa, 2018).

En Ecuador el mayor porcentaje de la produccion de arroz se comercializa como
grano en cascara durante los meses de abril a mayo y unos pocos lo venden pilado. En el
canal de distribucion hay intermediarios que modifican los precios, ampliando el margen
de diferencia entre lo que paga el consumidor final y lo que ha recibido el productor.
Adicionalmente, es importante destacar la vulnerabilidad de la cadena en relacion con la

dependencia del Estado para la comercializacién de arroz (Viteri & Zambrano, 2016).

A nivel historico, Leon & Ron (2016) expresa que el siglo XIX, representd un
incremento en la produccion de arroz, no obstante, era insuficiente para satisfacer la
demanda interna del pais. La provincia con mayor produccion fue Guayas; sin embargo,
el comercio regional permanecio restringido, situacion que cambid con la introduccién
del ferrocarril. Durante el siglo XIX la produccion de arroz fue secundaria, aunque esta
se incremento sustancialmente durante el dltimo tercio debido a que habia alcanzado
notabilidad entre los productos de la cuenca del Guayas destinados a la exportacion,
aparte de que se habia comenzado a popularizar su consumo y se habia convertido en un
articulo de intercambio regular entre la Sierra 'y la Costa. El cultivo del arroz se desarrolld
principalmente en la provincia del Guayas, en las orillas de los rios que componen la vasta

extension de la cuenca del Guayas y en pequefia escala en Manabi y Esmeraldas.

A lo largo de la ultima década, el sector arrocero en el Ecuador se ha visto

sumergido en las siguientes problematicas: (Ledn & Ron, 2016)

e Falta de coordinacion en el alcance de los programas que ofrece el gobierno a
través del MAG en la comercializacion y distribucion de insumos agricolas

subsidiados utilizados en la produccién del arroz.



e Escasez de créditos.

e Los comerciantes que compran el producto a los pequefios agricultores, no
respetan el precio minimo de sustentacién que es establecido por el MAG.

e El contrabando de arroz peruano, que ingresa por la frontera sur y se comercializa
en el mercado local.

e Saturacion del mercado local.

e Falta de una infraestructura para el acopio del arroz.

Desde el punto de vista de Caminos et al. (2018) el uso de tecnologia poco
sofisticada en la produccion de arroz en el pais, ha hecho que los rendimientos obtenidos
principalmente por los pequefios agricultores muchas veces no sean suficientes para
cubrir los gastos que el mismo cultivo demanda, Ilevandolos a situaciones econémicas
desesperadas. En cuanto al nivel de tecnificacion, el 19% de la produccion esta
tecnificada, el 55% semi-tecnificada y el 26% se sigue trabajando de manera tradicional.
El empleo de semilla certificada es realmente bajo, el 70% de los agricultores utilizan
semilla reciclada para la siembra, lo que consecuentemente significa a final de cuentas
menor productividad y mayor riesgo en cuanto al ataque de plagas y enfermedades. La
falta de infraestructura, como, por ejemplo, de canales de riego, imposibilita que los
agricultores puedan sembrar pasada la época de lluvias, con irrigacion que les provee del

agua necesaria para inundar sus terrenos y proceder a la siembra.

1.2. Analisis PESTEL
El analisis PESTEL estudia el entorno y permite identificar qué factores podrian
describen el entorno externo del proyecto, el analisis PESTEL (politico, econémico,
social y tecnoldgico, ecoldgico, legal) es un método de gestion mediante el cual un
individuo puede evaluar los principales factores externos que influyen en su

funcionamiento de un determinado sector o empresa (Porter, 2015). Como lo describe el



acronimo, esas seis areas son fundamentales para este modelo., los cuales se clasifican

en.

Factores politicos
El Ecuador es un pais soberano, democréatico, independiente, pluricultural y
multiétnico, con democracia representativa y participativa. Lo que quiere decir que los
ciudadanos son los encargados de elegir a sus autoridades gubernamentales y seccionales.
Durante los ultimos afios, el sobreendeudamiento que dejo el gobierno anterior de Lenin
Moreno en el periodo de tiempo 2017-2021, ha obligado que en la actualidad se tengan
que tomar medidas econémicas que contribuyan a mitigar el déficit fiscal (Pacheco,

2021).

Aunque el actual gobierno ha apostado por las sugerencias dadas por el Fondo
Monetario Internacional (FMI) con la finalidad de recibir un nuevo crédito, siempre y
cuando se cumplan con las metas econdémicas propuestas, estas medidas, sin embargo, no
han gozado de la aceptacion de un sector de la poblacion, lo que hizo que el Gobierno
actual diera marcha atras a una serie de medidas econémicas que posteriormente tuvo que
derogar porque las protestas sociales se hacian cada vez mas violentas, especialmente en
la capital de los ecuatorianos. Bajo este criterio es muy poco probable que exista mayor
inversion privada extranjera; pese a esto, el Gobierno ha estado apoyando a los nuevos
emprendimientos con préstamos acordes a sus necesidades, por tal motivo conseguir el
capital para iniciar el negocio seria posible y rentable con el tiempo porque la misma

empresa se encargaria de pagar la deuda adquirida (EI Comercio, 2021).

Ademas, existen incentivos en la parte tributaria para nuevos proyectos
productivos, promulgados en la Ley de Fomento Productivo, como la exoneracién del

pago del Impuesto a la Renta, el no tener que pagar impuesto por el reparte de dividendos,
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y el poder obtener un préstamo bancario en la banca publica, con tasas de interés

preferencial (Manzo, 2018).

Los factores politicos del Ecuador que se enfocan al sector agricola promulgados
por el Estado ecuatoriano no han generado el impacto esperado sobre el pequefio
agricultor campesino, priorizando el desarrollo del grande y mediano productor o
relegando al sector agricola por debajo de otros sectores (Avala et al., 2018). Es necesario
implementar politicas publicas orientadas a la tenencia de la tierra, gestion del agua,
desarrollo tecnoldgico, financiamiento y desarrollo Agricola que generen una
distribucidn, gestion y equilibrada asignacién de los recursos en beneficio primordial del

pequerio agricultor (Coloma, 2018).

Factores economicos
El Producto Interno Bruto (PIB) en el Ecuador ha tenido un comportamiento
fluctuante durante los Gltimos afios, especialmente en el afio 2020, con la crisis sanitaria

que tuvo gran repercusion a nivel mundial y local. Ver Figura 1.

Figura 1.
Producto Interno Bruto (PIB) Ecuador, trimestral 2017-2020

Figura 3. Producto Interno Bruto (PIB) Ecuador, trimestral
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Nota. Tomado de (Observatorio Econémico de la Universidad Técnica de Ambato,
2021)

El PIB en el Ecuador durante los ltimos 4 afios fue en promedio $70.253 millones

de délares en valores constantes, con un incremento en el 2017 de $1.641,63 millones de
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dolares, 2,4% mas respecto al 2016. En el 2020, la economia del pais se vio afectada
radicalmente con una disminucion de $5.571 millones de délares (7,8%) respecto al 2019,
debido a la aparicion del COVID-19, provocando una pandemia a nivel mundial, que no
solo fue el inicio de una crisis sanitaria, sino que a su vez generd serios problemas
econdémicos. Por otra parte, el segundo trimestre del 2020 se origina la crisis con mayor
afectacion econdémica, disminuyendo $2.300 millones de dolares (12,8%) respecto al
mismo trimestre del afio anterior y $1.918 millones de dolares (10,9%) respecto al primer
trimestre del 2020. Esto fue causado principalmente por la cuarentena que inici6 a finales
del mes de marzo, sumado a varios estados de excepcion decretados por el gobierno
durante este periodo. En este periodo se vio también afectada la produccion y

comercializacién de bienes y servicios (Banco Mundial, 2021).

Para el enero del 2021, el riesgo pais se ubico en 850 puntos; sin embargo, sigue
siendo una de las més altas a nivel regional, lo cual provoca la contraccion de nuevas
inversiones extranjeras y la imposibilidad, por parte del Gobierno, de contraer nueva
deuda en el exterior, lo cual perjudicara el gasto gubernamental y contraera la demanda
agregada disminuyendo los niveles de gasto, tanto publico como privado, lo que hara que
la inflacién mantenga sus niveles de 0 a 1% anual, y que el empleo pleno se mantenga
estancado, esperando que solo el subempleo se mantenga en una espiral de crecimiento,
especialmente en el sector urbano de las grandes ciudades (Banco Central del Ecuador,

2021).

La tasa de interés activa se encuentra en un 7.48%, mientras que la tasa pasiva se
da en un 5.14%; los valores presentados se han estado manteniendo con relativa
estabilidad durante los meses del 2021, esto es positivo para el pais, pero muestra que los
inversionistas preferirian colocar capital en sectores productivos que les arrojarian una

mayor ganancia (Banco Central del Ecuador, 2021).
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La inflacion en el Ecuador actualmente posee valores mucho menores con relacion
a los indices que se presentaban en afios previos, para el mes de junio de 2021 su valor es
de -0.18, situacidn que resulta altamente positiva, puesto que se traduce en que los precios
de diferentes bienes y servicios no se han elevado de manera importante, entre los cuales
se encuentra el arroz, asi como los insumos necesarios para su produccion (Banco Central

del Ecuador, 2021).

Es crucial analizar el comportamiento que ha tenido el sector agricola a lo largo
de los afios. Es por ello que se procede a exponer una figura con el comportamiento de la

produccion agricola del Ecuador. Ver Figura 2.

Figura 2

Evolucion histdrico de la produccion del sector agricola del Ecuador (1980-2015) en
Miles de USD Corrientes

Evolucioén histérico de la produccién del sector
agricola del Ecuador (1980-2015) en Miles de USD
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Nota. La Figura muestra la evolucién de la produccion agricola del Ecuador 1980-2015.
Fuente: (Viteri & Tapia, 2018) basado en Banco Central del Ecuador

La Tabla 1 muestra el comportamiento del Producto Interno Bruto del sector de
agricultura del Ecuador en el periodo 2015-2020, donde se visualiza un comportamiento
decreciente hasta el periodo 2019 y un crecimiento representativo para el periodo 2020,

donde alcanza una participacion de 9,8% sobre la totalidad del PIB.
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Tabla 1l
Evolucidn del Producto Interno Bruto del Sector de Agricultura del Ecuador, 2015-
2020 (millones de USD)

Agricultura,

ganaderia, Pesca

cazay Acuiculturay (excepto Participacion
Afo silvicultura  pesca de camaron camarén) Total PIB (%)
2015 8.405,70 444,60 537,5 9.387,80 9,45%
2016 8.441,50 501,50 570,2 9.513,10 9,52%
2017 8.533,10 659,70 537,2 9.730,00 9,33%
2018 8.410,80 668,00 547,3 9.626,00 8,95%
2019 8.370,70 635,20 508,2 9.514,10 8,80%
2020 8.353,33 801,40 471,3 9.626,00 9,80%

Nota. Tomado de (Banco Central del Ecuador, 2021)

Factores sociales

El Ecuador es uno de los paises donde la generacion de riqueza es la mas
intervencionista de la region, ya que existen marcadas diferencias entre clases sociales,
donde apenas el 20% de la poblacion més rica posee un 54% de la riqueza y 91 % de
tierras productivas. Es por eso que el 20% de los pobres acceden al 4% de la riqueza y

casi no poseen tierras productivas (Banco Central del Ecuador, 2021).

Otro factor que en los ultimos afios ha afectado al pais y la region, es el nivel de
emigrantes venezolanos que han reemplazado las plazas de empleo de los ecuatorianos,
es por ello que en la actualidad se han creado politicas migratorias para controlar este tipo
de comportamiento. Eso ha hecho que el nivel de desempleo se incremente en la

poblacion urbana (Vera & Toral, 2018).

Por otro lado, Ecuador, si bien es un pais agricola, también es cierto que posee
altos niveles de pobreza e indigencia en este sector, ademas de bajos niveles de
competitividad, los cuales generan bajos ingresos y desmotivacion en los pequefios

productores rurales (Carillo, 2013).

Con el incremento de la demanda mundial de alimentos, existe una gran

oportunidad para la transformacién del sector agricola, sin embargo, para ello es necesario
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incrementar los niveles de productividad y competitividad, ello implica mejorar los

sistemas posproductivos, de manera especial el mercadeo (Jiménez et al., 2020).

Para el caso de estudio, el fomento de la agricultura siempre se ha visto como una
forma de reivindicarse con el campo, con la poblacion rural, siempre y cuando ellos
perciban un ingreso justo por su produccion. Y esto no sera la excepcion por cuanto el
cacao ha venido experimentando altos precios para la compra, sobre todo en los mercados

extranjeros.

Informacion mas actualizada respecto al sector agricola se expone a continuacion.
Producto Interno Bruto (PIB) anual del sector haciende a 7117 millones de dolares para
el 2021 con una variacion del 2.5% en contraste con el periodo anterior. EI empleo
generado alcanza a 2,6 millones de personas, donde el 63% son hombres y el 37%
mujeres, 24% urbano y 76% rural. ElI promedio de ventas de anuales es de 16.948
millones de dolares, con una variacion de 21%. La recaudacion tributaria del sector
alcanzo 471 millones de dolares, con una variacion del 27% en torno al afio 2020. Se han
registrado 78 mil operaciones crediticias, equivalentes a 2442 millones de dolares para el

2021, con una variacién del 44,3% con el afio anterior.

Factores legales

Existen articulos que sustentan el desarrollo de este proyecto, es asi que de

acuerdo a la Constitucion del Ecuador (2008) en:

Capitulo segundo referente a los Derechos del buen vivir, en la seccion primera del
agua y alimento, establecio en: Art. 13.- Las personas y colectividades tienen
derecho al acceso seguro y permanente a alimentos sanos, suficientes y nutritivos;
preferentemente producidos a nivel local y en correspondencia con sus diversas

identidades y tradiciones culturales (p.5).
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En el capitulo tercero, referente a la soberania alimentaria, establecio que:

Art. 281 Se fortalecerd la soberania alimentaria cuando dice: la soberania
alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacion para el estado para
garantizar que las personas, los pueblos, comunidades y nacionalidades alcancen
la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiados de forma

permanente.

Art. 282.- El Estado normara el uso y acceso a la tierra que deberd cumplir la
funcién social y ambiental. Un fondo nacional de tierra, establecido por ley,
regulara el acceso equitativo de campesinos y campesinas a la tierra. Se prohibe
el latifundio y la concentracion de la tierra, asi como el acaparamiento o
privatizacion del agua y sus fuentes. El Estado regulara el uso y manejo del agua
de riego para la produccion de alimentos, bajo los principios de equidad, eficiencia

y sostenibilidad ambiental (p.187).

Por otro lado, existen diversas leyes que interacttian con el sector arrocero en el Ecuador.

e Ley de Economia Popular y Solidaria.

Como inicio cabe indicar que la economia popular y solidaria es una manera de
organizacion economica, la cual se basa en la integracion de varios actores de un
mismo sector o de sectores complementarios para organizar de manera cooperativa
procesos de produccidn, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de
bienes y servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos, lo cual se relaciona
con el presente proyecto en la busqueda de la unidad del sector arrocero para mejorar

su capacidad productiva y aumentar su rentabilidad.

Se diferencia de otro tipo de organizaciones, principalmente porque su accionar se

basa en la solidaridad, cooperacion y reciprocidad, teniendo como prioridad el
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beneficio de los socios y el desarrollo de la actividad, buscando garantizar el buen
vivir de los socios y sus familias en armonia con la naturaleza, por sobre la

apropiacién, el lucro y la acumulacion de capital.

e Ley de Control del Poder de Mercado.

La Superintendencia de Control del Poder de Mercado en su recomendacién SCPM-
DS-002-2018, el 19 de febrero 2018 menciona como entes reguladores del cultivo,
comercializacion y precio del arroz, las siguientes instituciones: Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador (SENAE), Ministerio del Interior, Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC), Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), BanEcuador B.P., Unidad
Nacional de Almacenamiento (UNA) y Ministerio de Industrias y Productividad

(MIPRO).

También establece que, para efecto de prevenir practicas desleales en la cadena de
comercializacion y distribucién del arroz, buscando la transparencia y la eficiencia en
los mercados, el comercio justo y el bienestar general de los consumidores y usuarios
de este sector, conforme lo establece la Ley Orgénica de Regulacién y Control del

Poder de Mercado.

Factores ecoldgicos

Por otro lado, los recursos naturales y el ambiente se encuentran severamente

comprometidos a futuro, condicién que se debe al modelo de desarrollo primario-

extractivista que el Ecuador ha manejado historicamente, y que a pesar de los esfuerzos

de la economia verde y el Sumak Kawsay impulsados por el régimen oficial, aun se

evidencian rasgos de este tipo de modelo de desarrollo donde el ambiente y su
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degradacion subvencionan los gastos fiscales y el desarrollo socioecondmico (Eras et al.,

2021).

Por otro lado, es indispensable actuar de manera diferenciada dependiendo de las
particularidades de cada cantén. Mas alla de los efectos puntuales por variacion de clima
y precipitacion, existen particularidades como son los niveles de pobreza, acceso a
servicios basicos, nivel de etnicidad, condiciones actuales de erosion y degradacion de

tierras, que determinan la vulnerabilidad al riesgo, de cada canton (Quinde et al., 2018).

Dentro de las prioridades de desarrollo que el Gobierno Local esta el desarrollo
humano, reactivacion economica, fortalecimiento del tejido social e integracion y
sustentabilidad territorial, dando énfasis al territorio agricola, para el fortalecimiento de
la produccion agraria, con diversificacion productiva con tendencia organica y la
agroindustria. Todo esto conlleva al mejoramiento del sistema comercial, turistico,
impulso de acciones a alcanzar la soberania y seguridad alimenticia, apoyando al

microempresario (Villamar, 2015).

Y con respecto a la innovacion, el Ecuador, a través del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia MAG, ha llevado a cabo con algunos programas innovadores agricolas

ejecutados en la provincia como son:

e ERA’s Programa de Innovacion Agricola-Escuelas de la Revolucion Agraria.
e CADERS Proyecto de Competitividad Agropecuaria para el Desarrollo Rural

Sostenible.

Estos programas cumplen con las 5 grandes areas de prioridad nacional son:

1. Agricultura Sostenible como prioridad y estrategia de seguridad y

soberania alimentaria;

18



2. Manejo Ambiental para el desarrollo encaminado hacia la reactivacion,
recuperacion y uso sustentable de la biodiversidad,;

3. Fomento Industrial y Productivo para satisfacer la demanda nacional y
para competir en los mercados internacionales, con base en el
conocimiento, incluyendo la petroquimica y la biotecnologia;

4. Energias Alternativas Renovables para sustituir la generacion térmica; vy,

5. Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC), para vincular al
Ecuador a las redes mundiales y se desarrollen soluciones cientifico —

tecnoldgicas.

Para lograr el desarrollo sostenible de la agricultura y la vida del campesino
ecuatoriano es necesario ejecutar las politicas nacionales agricolas, salud y medio
ambiente, planteando enfoques productivos conducidos de objetivos estratégicos de

competitividad, sustentabilidad, equidad, y gobernabilidad (Villamar, 2015).

Factores tecnologicos

El uso de tecnologia en la industria agroalimentaria es una necesidad que cada dia
demanda méas su implementacion a fin de lograr un mayor control productivo y
organizacional, mejorando los procesos y el producto, con una disminucion de los costos
asociados (Pacheco, 2021). Hoy en dia, en el Ecuador, cada vez mas se avanza hacia la
tecnificacion tratando de dejar atras los sistemas tradicionales, sin embargo, nos
encontramos con ciertas barreras las mismas que se deben sobrepasar para iniciar un

nuevo proceso de transformacion (Zambrano et al., 2019).

Pese a esto, la falta de mecanizacién agricola dificulta mejorar los niveles de
produccion de la fruta en Ecuador, a mas de que muchos procesos de poscosecha no son

llevados a cabo con el empleo de herramientas tecnoldgicas, lo cual merma la
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competitividad del pais frente a otras naciones, como Colombia, Brasil y Peru (Avala et

al., 2018).

Por otra parte, segin Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2021) entre las
actividades que con la ayuda de la tecnologia implementa esta el uso de semilla
certificada, que dispone el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP),
para que los agricultores tengan altos rendimientos; el sistema de produccion ecolégico
arroz / pato; la implementacion de micro-nivelacion laser para fomentar sistemas agro
productivos ecoldgicos del cultivo de arroz, que busca reducir los costos operativos y

brindar una mayor produccion.

El MAG también impulsa la Estrategia Tecnoldgica Jovenes Rurales, para
capacitarlos en nuevas tecnologias; formacién empresarial, herramientas de marketing,
entre otras. Romero sumoé el Programa Agrolnventa, el Registro Tecnologico de la
Agricultura Familiar Campesina, el mejoramiento de la calidad y productividad en el

cultivo de banano.

Adicionalmente, se trabaja con el desarrollo de nuevas variedades de papa, asi
como el invernadero inteligente para producir semilla de papa con altos estandares; el
establecimiento de alternativas tecnolégicas para la poscosecha del chocho; la liberacion
de clones de cacao; la certificacion mediante modelos matematicos del grano de cacao;
las mediciones con el uso de medios tecnoldgicos (sensores y drones) que permitan la

construccion de bases de datos de informacion especializada y georreferenciada.

Otras actividades estan relacionadas con la implementacion del proyecto
SoftBank (una estacion automatica de captura de datos de suelo y clima); estudios sobre

el uso de plaguicidas en papa y pastos; implementacion de Buenas Practicas Agricolas; y
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el Plan Nacional Agropecuario, concebido como una Politica de Estado, el cual fue

construido con el apoyo de la FAO.

1.3.Analisis de la industria arrocera del Ecuador
Antes de exponer los principales resultados de la investigacion es importante
analizar informacion macroecondmica, la industria arrocera en el mundo y en Ecuador.
Por lo que se realiza un breve analisis de los mayores productores de arroz en el mundo.

Ver Figura 3.

Figura 3
Los mayores productores de arroz en el mundo 2019 en porcentajes
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Nota. La Figura muestra los mayores productores de arroz en el mundo para
el afio 2019. Fuente: (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico, 2020)

En la Figura 3 se observa que China, India e Indonesia son las principales zonas
de produccion de arroz en el mundo, seguido de Vietnam, Tailandia y Filipinas que
poseen un porcentaje de participacién entre 4% y 5%. En Latinoamérica, Per( es el Gnico

pais que llega a este ranking, con una representacion del 0,5%

Por otro lado, la Figura 4 muestra que Cuba, Costa Rica, Panama, Rep.

Dominicana y Ecuador, son los paises que mayor consumen arroz en América Latinay el
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Caribe, en contraste con Guatemala, México, Argentina y El Salvador, que son los paises

con menor consumo kilogramo per cépita.

Figura 4
Consumo de arroz de América Latina 2010 kg/cap

Consumo de arroz de América Latina 2010
Kg/cap
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Nota. La Figura muestra el consumo de arroz en América Latina 2010 en kilogramos per
capita. Fuente: (XI Conferencia Internacional de Arroz para América Latina y el Caribe,
2020)

La produccion de arroz tiene sus inicios en Ecuador en el siglo XVIII, pero se
fortalecié su consumo y comercializacién en el siglo XIX, este cultivo se desarroll6 en
un principio en las provincias del Guayas, Manabi, y Esmeraldas, con el tiempo este logrd
extenderse y comercializarse en la region Sierra. Su fase de industrializacion se asento en
Daule, Naranjito y Milagro (Guayas). En términos de comercio internacional, el primer
pais destino de exportacion fue Colombia, y por el lado de las importaciones, en un

principio, el consumo de arroz se demandaba de Peru (Carillo, 2013).

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la agricultura (FAO), la
produccion de arroz en el Ecuador ocupa el puesto N° 26 a nivel mundial, ademas, se
considera uno de los paises mas consumidores de arroz dentro la Comunidad Andina,

agregando que en nuestro pais para el afio 2010, el consumo de arroz fue de 48kg por
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persona. El arroz se encuentra entre los principales productos de cultivos transitorios, por

ocupar mas de la tercera parte de la superficie en sus cultivos (Lesdasa, 2018).

En la actualidad, la region Costa presenta la mayor concentracion de superficie de
arroz sembrado, siendo Guayas, y Los Rios las provincias con el 60% y 34% de
participacion respectivamente, del total de la superficie destinada a esta actividad agricola
(Zambrano et al., 2019). Cabe indicar que el proceso productivo, por similar que pueda
ser, no genera iguales niveles de rendimiento, debido a que existen factores climéaticos
que influyen en el mismo; tal es el caso, que en la provincia del Guayas se pueden realizar
2 0 3 ciclos de produccion arrocera, en aquellos terrenos que estan técnicamente
equipados, mientras que, en la provincia de Los Rios, regularmente se realiza solo un

ciclo al afio por la ausencia de tecnificacion (Avala et al., 2018)

De manera especifica, la politica agropecuaria en Ecuador se caracterizd por
cambios frecuentes, en parte influidos por el clima de inestabilidad politica de décadas
anteriores y, por otro lado, por las presiones de los diferentes actores del sector
agropecuario y comercial. A partir de la suspension de las negociaciones del TLC con
Estados Unidos en 2006 y la aprobacion de una nueva Constitucion en 2008, se sentaron
las bases para el redireccionamiento de la politica agropecuaria, a través de la expedicién
de la Ley Orgéanica del Régimen de Soberania Alimentaria en 2009, que junto con los
Planes Nacionales para el Buen Vivir 2009-2013 y 2013-2017, establecieron lineamientos
generales para el disefio de politicas, programas y proyectos para fomentar la produccién,

la seguridad y soberania alimentaria, y el desarrollo rural.

Desde 2012, el MAGAP, actual MAG, abordé la politica agropecuaria a través de
“un proceso de recuperacion y presencia del Estado en la politica agraria”, que en 2016

se consolido en el documento “La Politica Agropecuaria Ecuatoriana. Hacia el desarrollo
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territorial rural sostenible 2015-2025”. En todos los documentos mencionados se ha
resaltado la importancia del sector agropecuario para el desarrollo econémico del pais,
la seguridad y soberania alimentaria, y en lineas generales, han abordado los mismos

objetivos contemplados en los Planes Nacionales para el Buen Vivir.

En Ecuador la cadena productiva del arroz se presenta de acuerdo al siguiente

grafico. Ver Figura 5.

Figura 5
Cadena productiva del arroz en el Ecuador
Cadena de produccién agricola
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Nota. Tomado de (Corporacion Financiera Nacional, 2021)

El sector agricola ha presentado varios problemas, en primer lugar, durante
décadas la sierra fue el centro para el desarrollo de las actividades agricolas, en la cual al
campesino se lo consideraba como un instrumento mas de las haciendas; en segundo
lugar, es el sector donde se evidencia las grandes diferencias que existen entre los
propietarios de fortunas, los hacendados y los campesinos, los cuales, aparte de ser pobres
pasaban endeudados de por vida y al morir ellos las deudas se transmitian a sus hijos. Con
el proposito de darle un gran impulso a la industria en el Ecuador, se redujo aun mas la

atencion que se le dedicaba a este sector (Carillo, 2013).
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La ausencia de una cultura empresarial y estrategias financieras impiden el
fortalecimiento del sector agropecuario y por ende el desarrollo local viable de las
empresas orientadas a las actividades agropecuarias; impidiendo a los agricultores
desempefarse en el ambito empresarial, ya que la falta de recursos econdmicos genera
altas perdidas tanto en la cosecha como en los productos ya elaborados. Por otro lado, por
no contar con una capacitaciéon financiera, provoca que la poblacion rural no tenga
conocimientos en lo referente a la solicitud de créditos y los beneficios que brindan las

entidades financieras a los clientes (Masaquiza, 2017).

El arroz es uno de los alimentos mas importantes en la dieta ecuatoriana, segun la
Corporacion de Industrias Arroceras del Ecuador el consumo promedio de un ecuatoriano
de este cereal es entre 43 y 45 kg. En los ultimos meses del 2020 el consumo ha llegado
hasta los 50kg por persona. Con el fin de mejorar los sistemas publicos de adquisicion y
acumulacion de existencias, en algunos paises del mundo se toman medidas para mejorar
los sistemas de mercadeo, tal es el caso de Ecuador, en donde el gobierno aplic un plan
de adquisicion y distribucion mediante el cual se proporciona incentivos de precios a los

productores que cultivan maiz y arroz (Zambrano et al., 2019).

Algunas de las problematicas sociales que afectan al sector arrocero en el Ecuador

se centran en:

e Reduccion de la calidad de vida de la poblacion rural. Provocados por la falta de
obras y recursos que debe entregar el gobierno a las poblaciones rurales que
generalmente se dedican a la agricultura marginal que se realiza en UPAS
pequefias que disponen de insuficientes recursos en cuanto suelo, agua y

tecnologia.
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e Bajos niveles de educacion del personal que trabaja en el agro. Es un problema
que se profundiza debido a los bajos niveles de educacion existentes en la
poblacion rural. Y es un factor que limita ain més a las personas que trabajan en
la agricultura, ya que no pueden responder a las exigencias de competitividad

exigidos a nivel nacional, regional y mundial.

Otro de los grandes problemas que deben afrontar los pequefios productores de
arroz es la intermediacion comercial, es el productor quien recibe el menor porcentaje y
absorbe buena parte de los riesgos asociados con la produccion, cosecha y postcosecha,
la produccion agricola rural generalmente se caracteriza por presentar poca
diversificacion, minima generacion y promocion de los productos agroindustriales de la
zona, predominancia de actividades productivas rurales informales, insuficientes
competencias organizativas, tecnologias operativas y de gestion deficiente, lo que se

convierte en un inconveniente para el desarrollo rural.

Segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2021), la produccién de arroz en
el Ecuador se da principalmente en las provincias de Guayas y Los Rios, las cuales
cuentan con 239.722 hectareas sembradas y 103.827 hectareas sembradas
respectivamente, encontrandose las provincias de Manabi, EI Oro y Loja en los tres

lugares restantes.

En cuanto al rendimiento de arroz, se encuentra alrededor de 4.3 toneladas
métricas por hectareas. En la provincia de Guayas el rendimiento es de 4.3 toneladas
métricas, seguido de las provincias de los Rios y Loja con cifras que fluctdan entre las
4.0 y 5.4 toneladas métricas por hectareas, con estas cifras se puede evidenciar la

supremacia de la region Costa. Ver Figura 6.
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Figura 6
Superficie, produccion y rendimiento del arroz por provincia afio 2020

Afio Provincia é%g:gﬁ;&ea (ha) Producciéon (Tm.)  Rendimiento (Tm/ha) Eg;?gg;?le
Guayas $ 203.470,00 $ 879.934,00 $ 4,30 66%
Los Rios $ 76.272,00 $ 305.994,00 $ 4,00 23%
Loja $ 14.455,00 $ 78.059,00 $ 5,40 6%
2020 El Oro $ 9.89400 $ 38.800,00 $ 3,90 3%
Manabi $ 5.969,00 $ 23.543,00 $ 3,90 2%
Resto del pais  $ 2.827,00 $ 10.173,00 $ 3,60 1%
Total $ 312.887,00 $ 1.336.503,00 $ 25,10 100%

Nota. Tomado de (Corporacién Financiera Nacional, 2021).

Figura 7
Precio producto de arroz en el Ecuador e internacional del arroz por tonelada

Precio Productor - Arroz en Cascara($/Ton)

Precio Internacional - Arroz ($/Ton)
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Nota.

De acuerdo con la Figura 7, existe una tendencia bastante irregular en el precio
del arroz de los productos en el Ecuador, presenta sus picos mas altos en junio del 2021,
posteriormente, existe un comportamiento decreciente y alcanza su precio mas bajo en
mayo del 2021. EI comportamiento a nivel internacional presenta una tendencia parecida
al comportamiento presentado en Ecuador. Es importante recalcar que el precio presente

en Ecuador es relativamente menor a la media internacional.
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Figura 8
Pronostico del precio del Arroz por Tonelada ($)

Prénostico del precio del Arroz por Tonelada (S)
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Nota. Tomado de (Corporacion Financiera Nacional, 2021)
La Figura 8 muestra que el pronostico en el precio del arroz para los siguientes
periodos. Lo mas relevante del analisis es la tendencia creciente que presentan estas

variables, siendo su pico mas alto en el 2035.

Por otro lado, es necesario que se definan los inconvenientes que los productores
atraviesan al momento de sembrar hasta que llega a efectuar la cosecha, esto para
comprender aquello que deben superar en el desarrollo cotidiano de sus actividades

productivas en el pais.

Son las plagas y enfermedades que sufren los cultivos de arroz el principal
problema del sector, afectando al 62% de los productores arroceros del pais, en segundo
lugar se encuentra la escasez de agua para el riego correspondiente, este problema se da

en el 13% del sector; el 5% sufre la presencia de malezas, el 4% indica que son las bajas
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temperaturas que destruyen los cultivos el mayor problema y el 3% los altos niveles de

salinidad (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2018).

De manera especifica, de acuerdo con el Reporte de Coyuntura Sector
Agropecuario del Banco Central del Ecuador (2021) en el periodo 2016-2021, los
principales problemas que afectaron a los agricultores durante la cosecha de arroz fueron:
el bajo precio de venta de la graminea (27%), alto costo de mano de obra (14%), falta de
asistenciatécnica (11%), poca demanda del producto (9%), clima desfavorable (9%), falta
de vias de comunicacion (9%), escasez de mano de obra (7%), falta de financiamiento

(7%) y altas tasas de interés (7%).

Otro de los problemas que mayor preocupacion causa en el sector arrocero es la
diferencia de precios gque existe principalmente con el Per(, puesto que el quintal de arroz
peruano se comercializa entre los 28 y 30 dolares, mientras que en el Ecuador se ha
establecido un precio oficial entre los 32,30 y 35,5 ddlares, esta situacion es la que
posteriormente genera la presencia de contrabando, ya que existe una brecha de precios

(Corporacion de Industriales Arroceros del Ecuador, 2017).

El sector del arroz en el afio 2020 export6 $32.9 MM FOB, valor superior en 81%

en relacién al afo 2019. Ver Tabla 2.

Tabla 2
Exportaciones de arroz

Aflo  TON (Miles$) FOB (Miles $) Costo promedio por tonelada en

dolares
2016 0,21 230,18 1094,6
2017 0,45 349,99 786,68
2018 31,56 18.478,10 585,56
2019 29,03 18.194,67 626,82
2020 44,06 32.946,19 747,71

Nota. Tomado de (Corporacién Financiera Nacional, 2021)
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Tabla 3
Destino de exportaciones de arroz

Area Econémica

Destino 2016 2017 2018 2019 2020
Colombia - 152,76 18.005,79 18.189,17 32.772,91
Per 201,09 1.665,12 339,51 - -
Guatemala - - - - 148,20
Togo - - 113,20 - -
Honduras - - - - 0,03
Italia 22,99 14,93 17,45 4,35 4,35
Resto del mundo 6,10 17,18 2,16 1,15 20,71

Nota. Tomado de (Corporacion Financiera Nacional, 2021)

Para el periodo comprendido 2018-2020, las exportaciones estuvieron dirigidas

principalmente a Colombia. Ver Tabla 4.

Tabla 4
Importaciones de arroz

Costo promedio por tonelada en

Afo TON (Miles) FOB (Miles $) dblares
2016 0,09 119,54 1.258,62
2017 0,15 172,17 1.156,84
2018 0,18 220,09 1.235,88
2019 0,23 284,81 1.241,48
2020 1,04 632,77 609,44

Nota. Tomado de (Corporacién Financiera Nacional, 2021)
Durante el periodo analizado de 2016 a 2020, las importaciones presentan una
tendencia creciente. Para 2020 se observa un incremento de mas del 100% en

comparacién con 2019 y 2016. Ver Tabla 5.
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Tabla s
Volumen de crédito destinado al sector de cultivo de arroz

Subsistemas (MM $) 2016 2017 2018 2019 2020
Banco Privados 55,02 67,61 83,18 88,27 82,09
Instituciones

Financieras Publicas 16,80 28,77 23,22 12,84 9,41
Mutualistas - - - - -
Sociedades

Financieras 0,15 - - - -

Nota. Tomado de (Corporacion Financiera Nacional, 2021)
El volumen de crédito destinado al sector de cultivo de arroz en el afio 2020 fue
de $91.50 MM, inferior en 10% respecto al afio 2019, de los cuales el 90% provino de los

Bancos Privados. Ver Tabla 5.

Por otro lado, la poca utilizacion de sistemas mecanizados basicos, como son la
preparacion del terreno y cosecha, hacen que los costos de cultivo por hectarea
disminuyan, sin embargo, los rendimientos que se puedan obtener de los mismos no son
los mas éptimos. En lo que se refiere a sistemas mecanizados para la siembra el 60 % lo
realiza de forma manual, el 24% mecanizado y un 16 % en forma mixta, es decir parte

mecanizada y parte manual (Coloma, 2018).

Adicionalmente, en el Ecuador, el riego en los cultivos de arroz, para el periodo
comprendido entre el 2013-2018, ha tenido un crecimiento sustancial, ya que para el afio
2013 se cultivaba 202.876 hectareas de arroz utilizando riego, el 49.39 % del area total
del cultivo de esta graminea, mientras que para el afio 2018 dicha area pasa a ser de
270.143 hectareas, representando el 65.23 % del total del area cultivada. En los ultimos
afios, se ha efectuado un gran esfuerzo para dotar de riego a los diferentes cultivos, sin
embargo, todavia son insuficientes los sistemas de riego y drenaje, principalmente los
sistemas de riego parcelario, sin los cuales el incremento de la productividad del cultivo

se vuelve dificil (Zambrano et al., 2019).
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Por otra parte, el uso de tecnologia poco sofisticada en la produccion de arroz en
el pais, ha hecho que los rendimientos obtenidos principalmente por los pequefios
agricultores muchas veces no sean suficientes para cubrir los gastos que el mismo cultivo
demanda, llevandolos a situaciones econdmicas desesperadas. La falta de infraestructura,
como, por ejemplo, de canales de riego, imposibilita que los agricultores puedan sembrar
pasada la época de lluvias, con irrigacion que les provee del agua necesaria para inundar

sus terrenos y proceder a la siembra (Chuncho et al., 2021).

En cuanto al empleo de fertilizantes para el cultivo de arroz, este no ha sido
empleado de la manera adecuada, ya sea por falta de recursos o por falta de conocimiento
sobre el tema, arrojando de igual forma bajos rendimientos en produccion que no
justifican el cultivo del mismo o producen ganancias muy bajas. A su vez, se puede
evidenciar una dependencia de insumos importados: fertilizantes, fungicidas e

insecticidas.

En el sector arrocero ecuatoriano, un elemento que ha incidido mucho sobre los
volimenes de produccién ha sido el factor climatico. Por lo tanto, el grado de
vulnerabilidad del cultivo depende mucho de las caracteristicas de la ubicacion geogréfica
(clima) donde esté situado, ademas de las condiciones adecuadas de produccion. Como
resultado de este fendmeno climatologico, los agricultores se enfrentan cada afio a una
alta incertidumbre en lo que se refiere al nivel de produccién que van a obtener y al valor
que tendra en el mercado dicha produccion, debido a que muchas veces no cuentan con
los implementos necesarios que garanticen que la produccion no dependa mucho del
clima. Por lo tanto, se hace necesario que los productores cuenten con la suficiente
capacidad y experiencia para poder comprender y responder al clima. Entre los
principales factores climaticos que influyen sobre el rendimiento, crecimiento y

formacion del arroz estan: la temperatura, la radiacion solar y el viento (Lesdasa, 2018).

32



Viento: imitacion climéatica que puede afectar los cultivos de arroz. Ante este
fendmeno es conveniente cultivar variedades de arroz que tengan tallos fuertes
resistentes al viento.

Radiacion solar: Es la fuente de energia para el proceso fotosintético y la
evapotranspiracién y es fundamental para obtener buenos rendimientos. Las
etapas reproductivas y de maduracidn son sensitivas a baja intensidad de la luz.
Por tal razon, la época de siembra debe ser seleccionada, de modo que el cultivo
reciba altos niveles de radiacion solar en estas etapas con el fin de maximizar el
rendimiento.

Temperatura: Las altas y bajas temperaturas por encimay por debajo de los limites
criticos afectan el rendimiento del grano. La temperatura del agua es la que
controla el crecimiento y el desarrollo de la planta. La temperatura del aire afecta
el rendimiento de la planta incidiendo sobre el porcentaje de granos que maduran.
Por lo tanto, se hace imprescindible seleccionar variedades de semillas que sean
resistentes a las bajas temperaturas y que se adapten al clima de la region.

Las lluvias: El nivel recomendado de agua o de humedad en el suelo es esencial
para mantener un adecuado manejo de los nutrientes, de las malezas y de las pestes

y enfermedades.

Es importante destacar que la produccién primaria genera factores contaminantes

en rios y canales de riego al descargar en los mismos productos agroquimicos, ya sean
fertilizantes o plaguicidas al no tener procesos de control de los mismos. En la etapa de
procesamiento de arroz, aparecen componentes contaminantes como polvos suspendidos
debido a residuos de la cascarilla del arroz, estas particulas permanecen en el aire
invadiendo propiedad privada; también aguas residuales, las que son volcadas a los rios;

elevados niveles de ruido, entre otros. En cuanto a los polvos suspendidos, estos contienen
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residuos tanto organicos como inorganicos, pudiendo contener también esporas,
pesticidas, herbicidas, entre otros. Estos polvos industriales pueden generar varias
afecciones a la salud de los trabajadores como problemas respiratorios (tos, jadeo, rinitis
obstruccion cronica de las vias respiratorias), dolor muscular, conjuntivitis, fiebre,
dermatitis (Pino, Aguilar, & Apolo, 2018). Estos problemas de salud, pueden debilitar al
trabajador, disminuyendo la productividad de los mismos, afectando también a su familia,
vecinos de las empresas, generando costos afiadidos. Estas industrias generan
contaminacion a manera de aguas residuales, siendo las mas importantes las de grasas y
aceites, algunas de estas empresas tienen pozos sépticos para el desecho de las mismas,

otras los vierten directamente a los rios (Poveda & Andrade, 2018).

1.4. Analisis FODA del Sector Arrocero

En base a la informacion recopilada en los apices anteriores, se procede a

realizar un andlisis FODA del sector arrocero.

1.4.1. Fortalezas
e Gran tradicion en la zona.
e Cultura productiva.
e Zonas aptas edafologicamente.

e Capacidad de procesamiento.

1.4.2. Debilidades
¢ Bajo rendimiento.
e Alto costo de produccion.
e Falta de financiamiento, investigacion y transferencia.
e Insuficiente infraestructura de riego.
e Débil asociatividad y estructura publica.

e Falta de politicas de comercio exterior.

1.4.3. Oportunidades
e Elevada demanda interna.

e Otros potenciales mercados.
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e Potencial uso con valor agregado.

e Acceso de informacion a investigaciones internacionales.

14.4. Amenazas
e Ausencia de acuerdos comerciales.
e Politicas impositivas.
e Rigidez del marco legal.
e Disminucién del consumo.
e Envejecimiento de productores.
e Cambio climatico.
e Aparicion de sustitutos.

e Ventajas Colombiay Perd TLC.

1.5. Conclusiones del capitulo

A nivel mundial, la agricultura ha sido parte fundamental del progreso, generando
un sin numero de beneficios como ingresos, empleo y sobre todo la supervivencia del
hombre; conforme han pasado los afios se han producido diferentes cambios dentro de
este sector, adoptando factores economicos y sociales cuyo fin son los de mejorar la
calidad de vida de las personas; con relacion al sector agropecuario este se dio a raiz de
la revolucién industrial que consistia en la produccion manufacturera por la
implementacion de maquinas en el proceso de produccion, creciendo rapidamente en los

paises que hoy se consideran desarrollados.

El crecimiento econdmico general del pais, en los ultimos afios, se ha manifestado
en forma acelerada, salvo por el afio 2020, donde todos los sectores se vieron afectados,
con una disminucion del 7.8%. Sin embargo, este comportamiento no se ha manifestado
en el sector agricola, ya que obtuvo un aumento de 8.8% de participacién sobre el PIB, al
9.8%, el cual se ha venido logrando en forma improvisada y mas que nada debido a la

iniciativa privada.
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Por otro lado, los esfuerzos oficiales no han conseguido conciliar la capacidad
especifica de produccion de los recursos fisicos y humanos con su aprovechamiento
racional. Los problemas o factores limitantes que el sector agricola y arrocero confrontan
para su desarrollo estdn mucho menos relacionados con el aprovechamiento del potencial
de sus recursos, aspecto de solucion relativamente facil por mejoras tecnoldgicas, factores

de politica econdmica y planificacidn, de acuerdo a su respectivo analisis PESTEL.

De las provincias que cosechan el arroz, el Guayas (60%), es la principal productora
y entre sus cantones de mayor relevancia se puede encontrar, Samborondoén, un cantén,
netamente agricola en la zona rural, como se puede apreciar desde sus agentes
(agricultores) las condiciones econdémicas, climaticas, entre otras hacen que solo se
produzca con mayor énfasis en el verano, dejando a un lado la produccién de invierno por

los riesgos que conlleva.

El sector agricola no solo es la actividad primaria productiva, el Ecuador debe tomar
al sector como un activo estratégico, ya que es considerado un alimento fundamental, es
el eje vinculante de una economia en via de desarrollo. Por lo que, la capacidad de la
agricultura aborda dimensiones econdémicas y no econdémicas que en la actualidad son

prioritarias para todos (sector publico y privado).

Por ello se requiere, un cambio radical en el sector agricola, que el agricultor tenga
la posibilidad de vivir de forma digna, con servicios basicos, centros educativos, centros
de salud, que permitan un cambio de vision de trabajo que sean mas técnicos al momento

de realizar su labor.
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CAPITULO II
2. SISTEMATIZACION TEORICA DE LA GESTION
FINANCIERA APLICADA AL SECTOR ARROCERO

La gestion financiera es un pilar esencial para cualquier compafiia, pues permite
dirigir y gestionar los recursos, con el objetivo de certificar que seran suficientes para
cubrir los costes y garantizar que la empresa pueda seguir funcionando de la manera mas
rentable y beneficiosa posible. El sector agricola, en base a la informacion recopilada en
el capitulo 1, suele poseer un gran margen de informalidad relacionada con su actividad
econdmica, asi como el desconocimiento respecto a herramientas de analisis financiero
que pueden ayudar a proporcionar informacién oportuna para la toma de decisiones

estratégicas.

Debido a ello, es importante desarrollar una sintesis tedrica de las herramientas de
gestidn financiera desde la perspectiva del sector arrocero del Ecuador, en la primera parte
del apartado se desarrolla la conceptualizacion de la gestion financiera, su aplicacion,
caracteristicas, objetivos principales, seguido de las herramientas y técnicas de la

propuesta de gestidn financiera.

2.1. Gestion Financiera
En el siguiente apartado se procede a detallar el marco conceptual de la gestion

financiera, con énfasis en su definicion, importancia y caracteristicas.

2.1.1. Conceptualizacion e importancia

La gestién financiera se refiere a todo el proceso de obtencion, tenencia y uso de
dinero en forma fisica (efectivo, monedas) o en otras formas, como cheques y tarjetas de
crédito. La gestidn financiera es lo que transforma la vision y las intenciones en accion
financiera (Cabrera et al., 2017). La gestion financiera implica la administracion de

recursos suficientes para cubrir los costos operativos de la empresa. En la empresa, esta
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responsabilidad recae en una sola persona, el CEO. De esta forma, se pueden controlar

los ingresos y gastos de forma precisa y en todo momento (Terrazas, 2009).

Actualmente, toda empresa se ve afectada y mermada por muchos factores
externos como el aumento de la competencia empresarial, el desarrollo tecnoldgico, la
inflacion, etc., pero el manejo de la gestion financiera reduce esto. También es un analisis
profundo de los estados financieros, operaciones y actividades de las empresas,
indicadores que muestran el estado y condicidn de la organizacion, asi como el analisis

de la situacion financiera (Caminos et al., 2018).

La gestion financiera implica una adecuada supervision y control tanto en las
finanzas como en la administracion, pero realmente depende de la economia. Esta
declaracion no solo respalda el desarrollo financiero de la empresa, sino que también
determina la direccién en la que la organizacién quiere ir, sus metas, objetivos, razones

de existencia y el nivel de desarrollo de la organizacion (Cabrera et al., 2017).

La gestion financiera es el trabajo diario de una empresa, y la creciente actividad
de toma de decisiones financieras requiere que los lideres organizacionales examinen la
relacion entre el comportamiento profesional y la planificacion estratégica mas amplia en

un entorno de gestion empresarial (Pilaguano et al., 2021).

2.1.2. Aplicacion de la gestion financiera

Cuando en una empresa se ejecuta la gestion financiera se debe tomar en cuenta

las siguientes observaciones: (Robles, 2012)

- Su capacidad de adaptacion al cambio.
- Planear con eficiencia la cantidad apropiada de fondos a utilizar en la empresa.
- Supervisar la asignacién de estos fondos y de obtener los mismos, para poder

obtener éxito en la empresa o en su defecto en la economia general.
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La gestion financiera se caracteriza por su alto contenido de obtencién de
informacion significativa de la empresa y entre las principales caracteristicas se plantea

estan: (Pilaguano et al., 2021)

Obtencion de datos: Se refiere al procedimiento que lleva a cabo el administrador
financiero, en la busqueda, recopilacion y codificacion de los datos (insumo de
informacion).

e Analisisy evaluacion: Técnica de medicidn que utiliza el administrador financiero
para evaluar la informacion contable, econdmica y financiera en un momento
determinada.

e Planificacion Financiera: Es recomendable seguir un criterio que establezca, que
es lo que se desea analizar y, en consecuencia, que técnica debe utilizar.

e Control financiero: Se define como la dependencia que existe al comparar

geométricamente las cifras de dos 0 mas conceptos que integran el contenido de

los estados financieros de la empresa.

Es por ello que el objetivo crucial de la gestion financiera es generar, controlar,
planificar y distribuir los recursos necesarios para mantener la operatividad de la empresa

(Duque et al., 2020).

2.2. Lapropuesta de la gestion financiera
2.2.1. Definicion

Es un esquema o marco de referencia para la administracion de una entidad o
sector econdémico. Las propuestas de gestioén pueden ser aplicados tanto en las empresas
y en los negocios privados como en la administracion publica (Carpio et al., 2021). La
importancia consiste en que las propuestas permitan analizar y visualizar situaciones tan

complejas en una forma que resultaria imposible si se reprodujera el sistema en su
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condicion real. Les permite determinar cuales son las preguntas fundamentales que es
necesario plantear, que alternativas conviene investigar y donde centrar la atencion

(Correa et al., 2009).

2.2.2. Caracteristicas de las propuestas de gestion financiera
Las caracteristicas de una propuesta de gestion financiera son: (Pilaguano et al.,

2021)

e Obligan a los administradores a definir explicitamente sus objetivos.

e Ayudan a identificar y a registrar los tipos de decisiones que influyen en
dichos objetivos.

e Permiten identificar y registrar las interacciones entre todas esas decisiones y
sus respectivas ventajas y desventajas.

e Permiten una mejor comunicacién de las ideas y conocimientos, lo cual

facilita el trabajo en equipo.

2.3. La propuesta de la gestion financiera aplicada al sector arrocero
Todo el esfuerzo desarrollado por la gestion financiera debe tender hacia un fin:
maximizar el valor de una empresa o sector econdmico. Fin que corresponde al propdésito
de los accionistas, inversionistas o duefios, de incrementar su propia riqueza, es decir su
inversion. Ademas, las propuestas de gestion financiera pretenden emplear eficiencia en

los recursos financieros y conversion de ahorros en inversion (Guevara, 2010).

Por otra parte, las mediciones son importantes: “Si no se puede medir, no puede
gestionar”. Si las empresas quieren sobrevivir y ser competitivas, deberian utilizar
sistemas de medicion y de gestion, derivados de sus estrategias y capacidades (Correa et
al., 2009).

Desafortunadamente, muchas organizaciones se enfocan en las relaciones con los
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clientes, las competencias bésicas y las capacidades organizacionales mientras evaltan y
recompensan el desempefio en funcion de las métricas financieras. Las propuestas de
gestién financiera conservan las métricas financieras como un resumen importante del
desempefio de la gestidn, pero enfatizan métricas mas generales e integradas que vinculan
los mercados, los procesos de produccion y los empleados con el éxito organizacional a
largo plazo. (Carpio et al., 2021).

Por otra parte, el sector agricola es un sector muy fragmentado, donde predominan
las pequefias explotaciones de tipo familiar, que no disponen de suficientes recursos
destinados al gerenciamiento. Donde el esfuerzo necesario para dirigir una empresa
agropecuaria, hoy es mayor que en décadas pasadas. EI cambio de contexto, el mayor
nivel de incertidumbre que conllevan las decisiones a tomar y la gran cantidad de
informacion disponible para analizar, hacen cada vez mas necesaria la adopcion por parte
de los productores de herramientas que mejoren el gerenciamiento de sus explotaciones
(Felani, 2018). Por esta razon, puede resultar provechoso desarrollar una propuesta de
gestion financiera para las empresas del sector agricola, de facil aplicacion para la mejora

de su performance.

En la Figura 9, se observa una propuesta de gestion financiera que servira de

inspiracion para el trabajo de investigacion.

Figura 9
Estructura de la propuesta de gestion financiera

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA DE GESTION FINANCIERA
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Nota. En la Figura 9 se observa una propuesta de gestion financiera el cual
hace énfasis en aspectos financieros y estratégicos. Fuente: (Guevara, 2010).

Figura 10
Estructura de propuesta de gestion financiera
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Nota. En la Figura 10 se observa una propuesta de gestion financiera el cual
hace énfasis en aspectos financieros y estratégicos. Fuente: (Terrazas, 2009)

Tal y como se presenta en las Figuras 9 y 10, existen varios aspectos,
caracteristicas o factores que puede contemplar una propuesta de gestion financiera,
dependiendo la realidad operativa, administrativa, econémica, y sectorial al que

pertenezca la empresa o sector econdmico.

De igual manera, la propuesta de gestion financiera utiliza aspectos cualitativos;
por medio de la planificacion estratégica, analisis de factores internos y externos, y
aspectos cuantitativos, a partir del estudio del comportamiento de variables como el

rendimiento, el nivel de inversion, la produccién, etcétera.

Es por ello que el siguiente apartado se procede a detallar la sintesis teorica de los
aspectos considerados dentro de la propuesta de gestion financiera planteada para esta

investigacion, desde el enfoque del sector arrocero del Ecuador.
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2.3.1. Sintesis tedrica de la implementacion de una propuesta de gestion financiera

en el sector arrocero del Ecuador

Antes de comenzar a explicar los componentes de la propuesta, se considera relevante

exponer que todos los aspectos a utilizar deben cumplir con ciertas caracteristicas. De

acuerdo con Guevara (2010). Ver Figura 11.

Figura 11

Caracteristicas de una propuesta de gestion financiera

Utiliza varios factores
para ver lel sector
econdémico o los procesos
como un todo.

Garantiza el equilibrio
sus indicadores de gestion
tanto financieros como no

financieros.

Relaciona los objetivos
estratégicos entre si y los
expresa en un mapa de
enlaces de causa-efectos.

La complejidad de la
empresay de su
estrategia se simplifica al
presentarlo en un modelo
unico

Refleja en indicadores
especificos los objetivos
estratégicos.

Nota. Tomado de: (Caminos, Carrasco, Narvaez, & Naranjo, 2018)

Por otra parte, la implantacion de una propuesta de gestion financiera requiere de
la realizacion de una profunda reflexidn estratégica, de la que deben salir los indicadores
clave del negocio. Las mediciones son la clave. Si no puede medirlo no puede controlarlo,
si no puede gestionarlo no puede mejorarlo (Cabrera, Fuentes, & Cerezo, 2017).
Comunmente, la implementacién de una propuesta de gestion financiera se la puede

simplificar en 5 etapas:

e Andlisis externo-interno. A traves de herramientas como FODA, PESTEL,
PORTER.

e Mapa de decisiones. Los resultados del analisis interno y externo se
relacionan con los factores de la propuesta (Financiera, mercado, sistemas

de produccion, capacitacion e innovacion.
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Objetivos relevantes. Definicion de objetivos relevantes para el nuevo
periodo con base en los resultados del mapa de decisiones.

Meétricas. Dentro de la propuesta, se establecen las metas para el siguiente
periodo, la frecuencia de medicion de los indicadores, criterios de
evaluacion y responsables de ejecutar el plan de accion.

Presentacidn de resultados: Se disefia un sistema visual adecuado para

mostrar los principales indicadores definidos en las etapas anteriores.
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Figura 12
Etapas de la implementacién de una propuesta de gestion financiera a un sector econémico

Etapas de Implementacion de la propuesta de gestion financiera
para el sector arrocero del Ecuador
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2.3.2. Componentes de una propuesta de gestion financiera aplicada a sectores

econémicos
A continuacion, se procede a explicar cada uno de los componentes de la propuesta de

gestion financiera.

Analisis interno y externo

La combinacion de los analisis interno y externo es clave para obtener una imagen
holistica de la situacién de un sector econémico y para desarrollar una estrategia que permitira
que el sector sea exitoso (Salas et al., 2016). El analisis interno/externo deberia realizarse

siempre antes de comenzar a crear la estrategia.

Adicionalmente, existen diversas herramientas para analizar el entorno de un sector
econémico, como el PESTEL, PORTER, FODA. Sin embargo, existen aspectos a considerar,

de acuerdo con Fernandez (2020). Ver Figura 13.

Figura 13
Aspectos a considerar para el estudio del contexto interno y externo

' Politicos Macro-Entorno Econdmicos '
/ Micro-Entorno \

Proveedores Clientes

Intermediarios Competidores Publicos

' Sociales Tecnoldgicos Ecolodgicos Legales ‘

Nota. Tomado de (Fernandez, 2020).
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El andlisis interno de la empresa implica la seleccion de herramientas estratégicas
apropiadas para lograr los objetivos y la evaluaciéon de los recursos y capacidades de la
empresa. Entonces se trata de encontrar las fortalezas y debilidades de la empresa. La
informacion ayudara a continuar el trabajo.

Vision

Para poder disefiar e implementar una propuesta de gestién financiera exitosamente, es
necesario partir de la vision que ha establecido la alta direccién, ya que en estos conceptos
estdn definidos los factores que representan la empresa 0 sector econdmico en un futuro
(Carpio et al., 2021). Sin embargo, no todos los sectores econémicos tienen definida una
vision, por lo tanto, se debera plantear una con base en los objetivos generales de las
organizaciones, las fortalezas que poseen y las amenazas o riesgos que se buscan combatir.
Factores

Existen diversos factores que repercuten en el giro del negocio de cualquier sector
econdémico, por lo que pueden cambiar con base en las necesidades del sector, sin embargo,
dentro de los mas importantes se encuentran Mercado, Financieros, Sistemas de produccién,

capacitacion e innovacion. Ver Figura 14.
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Figura 14
Factores que repercuten dentro de los sectores agricolas

Nivel de Satisfaccion MERCADO Posicionamiento de marca

l’)
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FINANCIERA:

Rentabilidad
Liquidez
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o servicio

FINANCIERA

Fuentes de
ingreso

Capital de
informacion

Capital humano CAPACITACION E INNOVACION

Capital organizacional

Nota. Elaboracion propia a partir de (Caminos et al., 2018).

Estos factores permiten responder a las siguientes preguntas:
* ; Qué se debe hacer para satisfacer las expectativas de los duefios y/o accionistas?
* ; Qué se debe hacer para satisfacer las necesidades de los clientes?
* ;En qué procesos se debe ser excelentes para satisfacer esas necesidades?

« ; Qué aspectos son criticos para poder mantener esa excelencia?

Las perspectivas comentadas son las mas comunes y aplicables a un mayor nimero de
empresas, pero el disefio de una propuesta de gestion financiera no tiene por qué cefiirse
estrictamente a estos cuatro, ya que pueden ser necesarios otros factores adicionales, como la

comunidad o sociedad, la regulacién, o la de medio ambiente (Cabrera et al., 2017).

Factores de importancia dentro del sector agricola

FACTOR FINANCIERO:

Este factor se presenta en la propuesta de gestion financiera y en el mapa de decisiones
por encima de las restantes, con el fin de transmitir los objetivos financieros del sector

econdémico o empresa. Tiene como objetivo el responder a las expectativas de los duefios y/o
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accionistas, por lo tanto, esta particularmente centrada en la creacion de valor para estos. Las
estrategias financieras se basan en un simple principio: solo se puede ganar mas dinero

vendiendo mas o gastando menos (Pilaguano et al., 2021).

En este factor, la pregunta que se debe hacer es: ;Cdmo nos vemos ante los duefios y/o
accionistas? Es importante mencionar que todos los objetivos del resto de los factores deben
tener una vinculacion directa o indirecta con las medidas del factor financiero, conectandose

entre si por relaciones causa-efecto.

Dentro de este factor se toma en consideracién aspectos de medicion relacionados con
finanzas, es decir, indicadores financieros, por lo que es importante definir qué indicadores se
consideran importantes o criticos de estudio segun la realidad econémica de cada sector.
Dentro de los indicadores mas comunes se encuentran:

» Razon de liquidez

= Razon de actividad

= Razdn de endeudamiento
= Razon de rentabilidad

e Razones de liquidez;

Hace referencia a la solvencia de la posicion financiera general de la empresa, es

decir la facilidad con la que paga sus obligaciones a corto plazo.

Entre las razones de liquidez se tiene: (Horne & Wachowicz, 2010)

v’ Capital de trabajo Neto: constituye los recursos reales con los cuales cuenta la empresa
0 negocio para cancelar su pasivo a corto plazo, mide la capacidad de la empresa en
cuanto al pago oportuno de sus deudas en un periodo no mayor al del ejercicio fiscal.
El capital de trabajo neto: son los activos circulantes menos el pasivo circulante

calculada asi:
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- Capital de trabajo Neto =  Activos circulante — Pasivo Circulante
v" Razon circulante: determina la capacidad de la empresa para cumplir sus obligaciones
a corto plazo, se expresa de la siguiente manera:
- Razdn circulante = Activo Circulante / Pasivo circulante
v Prueba 4&cida: pretende verificar la capacidad de la empresa en cancelar sus
obligaciones corrientes, sin depender de la venta de sus inventarios, es decir, con sus
saldos de efectivo, generados por el producido de sus cuentas por cobrar, sus
inversiones temporales y algun activo de facil liquidacién que pueda tener la empresa,
diferente a los inventarios.
- Prueba acida = (Activo circulante — Inventario) / Pasivo circulante
v Necesidades Operativas de Fondos (NOF) y Fondos de Maniobra (FM):

- NOF: son necesarias para financiar las operaciones dentro de la empresa, por
lo que, se deberd invertir en cuentas por cobrar, inventarios y mantener una caja
minima para las operaciones respectivas. Las Necesidades Operativas de
Fondos son fondos que se encuentran en el activo, en las empresas hay dos
categorias principales de activos como son; el activo fijo neto y las necesidades
operativas de fondo en lo que sumadas da como resultado el activo neto.

- NOF = Caja necesaria + Clientes + Existencias - Proveedores - otros pasivos
espontaneos.

- FM: La diferencia que existe entre el activo circulante y el pasivo circulante,
se podria decir que en términos contables es asi, pero desde una perspectiva
financiera no se puede entender con claridad que esta pasando con las
operaciones.

- FM = Recursos propios + Deuda a largo plazo - Activo Fijo. En este sentido, si FM
> NOF, Existe un excedente de caja. Caso contrario si, FM < NOF, se deberan

refinanciar las obligaciones.
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e Razones de Actividad: (Horne & Wachowicz, 2010)

Son las que establecen la efectividad con los que se estan usando los recursos de
la empresa. Estas razones son Ilamadas también indicadores de rotacion ya que miden el
grado de eficiencia con el cual una empresa emplea las diferentes categorias de activos que
posee o utiliza en sus operaciones, teniendo en cuenta su velocidad de recuperacion,

expresando el resultado mediante indices o nimero de veces.

Las razones de Actividad miden la velocidad con que diversas cuentas se

convierten en ventas o efectivo entre las cuales se tiene:

v' Rotacion de Inventarios: mide la actividad o liquidez del inventario de una
empresa, asi:
- Rotacion de inventarios = Costo de ventas / Inventario
v Periodo de Inventarios: este indicador muestra el periodo de la rotacién de
inventario de la empresa, es decir, el tiempo (dado en dias) que le toma
convertir en efectivo los inventarios.
- Periodo de inventarios = 365 / Rotacion de Inventarios.
v' Rotacion de Cartera: mide el nimero de veces que las cuentas por cobrar
retornan, en promedio, en un periodo determinado y esta dada por:
- Rotacion de cartera = Ventas a Crédito / Cuentas por cobrar.
- Cuentas por cobrar promedio = Cuentas por cobrar afio 1 + Cuentas por
cobrar afio 2/ 2.
v Periodo promedio de pago: es la cantidad promedio de tiempo que se requiere
para liquidar las cuentas por pagar, asi:
- Periodo promedio de pago = Cuentas por cobrar / Compras promedio
por dia.

- = Cuentas por pagar / (Compras anuales / 360)
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v" Periodo promedio de cobrar: es la cantidad promedio de tiempo que se requiere
para recuperar las cuentas por cobrar, asi:
- Periodo promedio de cobro = Cuentas por cobrar / Venta promedio por
dia.
- = Cuentas por cobrar / (Ventas anuales / 360).
v Rotacién de activos: indica la eficiencia con la que la empresa utiliza sus
activos para generar ventas, asi:
¢ Rotacion de Activos = Ventas / Activos

e Razones de endeudamiento: (Horne & Wachowicz, 2010)

Mide el grado en el cual la empresa ha sido financiada mediante deudas,
midiendo el monto del dinero de terceros que se utiliza para generar utilidades, entre las

cuales se tiene:

v Nivel de endeudamiento: mide la proporcion del total de activos aportados por los
acreedores de la empresa, asi:
- Nivel de endeudamiento = Pasivo total / Activo total

v' Razén pasivo a capital: indica la relaciéon entre los fondos a largo plazo que
suministran los acreedores y los duefios de la empresa, asi:
- Razon pasivo a capital = Pasivo a largo plazo / Capital contable

v Leverage: es un indicador del nivel de endeudamiento de una organizacién en
relacion a sus activos o patrimonio, mide hasta qué punto estd comprometido el
patrimonio de los propietarios de la empresa con respectos a sus acreedores, el
leverage puede ser:

- Leverage total = Total pasivo / Patrimonio.
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- Leverage financiero = Pasivo con entidades financieras / Patrimonio Leverage
a largo plazo = Pasivo a largo plazo / Patrimonio Leverage corriente = Pasivo
corriente / Patrimonio.

e Razones de rentabilidad: (Horne & Wachowicz, 2010)

Mide la eficiencia de la administracion a traveés de rendimientos generados sobre
las ventas y sobre la inversion. Hay dos tipos de razones de rentabilidad; las que muestran
la rentabilidad en relacion con las ventas y las que muestras la rentabilidad en relacion con

la inversion, las cuales indican la eficiencia de la operacion de la compaiiia.

Estas razones permiten analizar y evaluar las ganancias de la empresa con respecto

a un nivel dado de ventas, de activos o la inversién de los duefios, entre las cuales se tiene:

= Margen bruto de utilidad: indica el porcentaje que queda sobre las ventas después
que la empresa ha pagado sus existencias.
- Margen bruto de utilidad = (Ventas — Costo de lo vendido) / Ventas

= Margen de utilidades operacional: representa las utilidades netas que gana la
empresa en el valor de cada venta.
- Margen de utilidad operacional = Utilidad operativa / Ventas

= Margen neto de utilidad: determina el porcentaje que queda en cada venta después
de deducir todos los gastos incluyendo los impuestos, asi:
- Margen neto de utilidad = Utilidad operativa / Ventas

= Rendimiento de la inversion: determina la efectividad total de la administracion
para reducir utilidades con los activos disponibles.
- Rendimiento de la Inversion = Utilidades netas después de impuestos / Activos

totales.
= Rentabilidad financiera: indica el rendimiento que se obtiene sobre el valor en

libros del capital contable, asi:
53



- Rendimiento financiero = Utilidades netas / Patrimonio.
= Rentabilidad econémica: indica el rendimiento sobre los el total de inversion que

posee la empresa o el total de fuentes de financiamiento que posee, asi:

Rentabilidad econ6mica = Utilidades netas / Total activo.

FACTOR DE MERCADO:

A través de este factor se define la proposicion de valor que el sector ofrece a sus clientes,
tanto presentes como futuros. La proposicion de valor al cliente es el valor afiadido que se les
ofrece frente a la competencia. Este valor es la suma de los beneficios recibidos por los clientes
menos los costos incurridos en la adquisicion de esos productos o servicios. EI cdmo se ajusten
las caracteristicas de esos productos o servicios que les ofrecemos (precio, calidad, servicios
asociados, facilidad de uso, etc.) es el valor que aporta el producto del sector econémico, asi
que es esencial conocer las necesidades de del mercado para poder disefiar adecuadamente las

métricas en este indicador (Guevara, 2010).

Las implicaciones de este factor traen consigo consecuencias en los demas factores, ya
que la propuesta de valor por la que se opte condicionara la perspectiva interna, ya que obligara
a definir o revisar los procesos necesarios para alcanzar las metas marcadas. Los datos para el
levantamiento de esta perspectiva, se llevan a cabo a traves de un andlisis interno y externo de
las necesidades que percibe el mercado respecto al producto que ofrece el sector de analisis

(\Valle, 2020).

FACTOR DE SISTEMAS DE PRODUCCION:

Los elementos incluidos en este factor estan muy condicionados por la propuesta de
valor definida en el factor de mercado. La cuestion a la que se debe tratar de dar respuesta
desde este factor es ¢cudales son los procesos clave que permitirian desarrollar el producto con

eficacia y eficiencia? En este factor, se identifican los procesos criticos internos en los que la
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organizacion o sector econdémico debe destacarse (Guevara, 2010). Estos procesos permiten:

* Entregar las propuestas de valor que atraeran y retendran a los clientes de los

segmentos de mercado seleccionado.

« Satisfacer las expectativas de excelentes rendimientos financieros de los accionistas.

Dentro de este factor, se debe considerar un analisis critico del proceso productivo de
la empresa o sector economico. Por ejemplo, en el caso del sector agropecuario existe el
siguiente proceso, propuesto por Suarez et al. (2016).

Figura 15.
Proceso de produccion agropecuario

Proceso de agregacion de valor

iy Acopio ; Distribucion y
> P'°d“°“°">> y beneficio >> Procesamiento comercialzacél>

§ )

Semillas certificadas,

proveedores, tecnologias Tecnologias Innovacién
innovadores avanzadas tecnolégica
de beneficios Mercado

Nota. Tomado de (Suarez et al. 2016).
FACTOR DE CAPACITACION E INNOVACION

Este factor, que habitualmente se muestra en Gltimo lugar, constituye el motor impulsor
de los anteriores factores de la propuesta de gestion financiera y refleja los conocimientos y
habilidades que el sector econdmico posee tanto para desarrollar sus productos o servicios
como para cambiar, aprender o capacitarse (Salas et al., 2016). En esta perspectiva se debe
lograr que el aprendizaje y el crecimiento del sector econémico apoyen a los factores

anteriores.
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Para poder alcanzar las metas establecidas en los anteriores factores, el sector econdémico

debe poseer una infraestructura adecuada, que debe contener como minimo:

e Capacitacion para las personas integrantes de las compafiias que comprenden el sector.

e Infraestructura tecnoldgica acorde a las necesidades de los usuarios de las compaiiias

que comprenden el sector.

e Sistema de motivacidn, delegacion de poder y alineacion de objetivos que potencien a

las personas.

En este factor, las preguntas que se deben responder son: ;Se puede seguir mejorando y
creando valor para el sector econdmico? y ;Cémo se puede lograr? Cabe destacar que este
factor es la que habitualmente esta menos desarrollado, pero es el que soporta a los anteriores
tres factores.

Mapa de decisiones

Correa et al. (2009) expone que el mapa de decisiones es el aporte conceptual mas
relevante para una propuesta de gestion financiera, puesto que ayuda a entender la coherencia
entre los objetivos estratégicos y permite visualizar de manera sencilla y muy gréfica la
estrategia de la organizacion o sector econdmico. Se compone de los objetivos estratégicos y
de las relaciones causales. Estas relaciones causales explican las relaciones entre los diferentes
objetivos; se trata de relaciones intuitivas basadas en el conocimiento del propio sector

econémico.

Para entender mejor este proceso se detalla la siguiente situacion:

e Sise aumenta la formacion de los empleados, entonces, mejoraré su eficacia en

el proceso de produccion del sector econémico.
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e Si mejora la calidad del producto del sector econémico, entonces los clientes

estaran mas satisfechos, Si los clientes son més fieles, entonces, mejoraréan los

méargenes de los productos que se venden y los accionistas estardn mas

contentos.

Un mapa de decisiones bien elaborado posee pocos objetivos estratégicos y relaciones

muy claras, lo que permite comunicar de manera rapida, visual y permanente cual es la

estrategia de la empresa o sector econdémico.

La estructura basica de un mapa estratégico aplicado al sector agricola se compone de

cuatro blogues, uno por cada uno de los factores definidos: capacitacién e innovacion, procesos

de produccién, mercado y financiero. Dentro de cada bloque de los factores se sitlan los

objetivos asociados a cada uno de ellos, comenzando en la parte inferior por los

correspondientes al factor. Ver Figura 16.

Figura 16
Ejemplo de mapa de decisiones
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Los indicadores (también denominados medidas) son el medio que permite
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comprobar si se estd cumpliendo o no los objetivos estratégicos definidos y dan
informacion del avance logrado en cada uno de ellos. Mas especificamente los indicadores
son medidas estandares que se usan para evaluar y comunicar los resultados obtenidos en
comparacion con los esperados (Felani, 2018).
Para el disefio de la propuesta de gestién financiera se distinguen tres tipos de
indicadores:
e Indicadores de resultados o pasados: son los que habitualmente utilizan los sistemas
de gestion tradicionales, y representan las consecuencias de acciones tomadas

previamente, es decir, miden la consecucion del objetivo estratégico.
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e Indicadores de causa o inductores: miden el resultado de las acciones que

permiten su consecucion.
e Indicadores financieros.

De igual manera, Salas et al. ( 2016) exponen que existen 5 pasos claves para
el desarrollo de indicadores que se deben considerar dentro de una propuesta de

gestién financiera.

e Primer paso: identifique la intencién de la medicion y lo que se quiere medir.

e Segundo paso: revise las alternativas de medicion.

e Tercer paso: seleccione las medidas correctas para cada objetivo estratégico.

e Cuarto paso: defina indicadores.

e Quinto paso: establezca la linea base y rangos de calificacion para los

indicadores.
2.4. Conclusiones del capitulo
La gestion financiera es una de las funciones administrativas mas importantes de

una empresa. Responsable de planificar y controlar el uso de los recursos de la
organizacion, la gestion financiera influye en todos los sectores de la empresa, ya que el

funcionamiento de cada uno de ellos depende del presupuesto.

Es gracias a la correcta aplicacion de los recursos que las operaciones logran
generar utilidades para la empresa. Es evidente que la gestion financiera es estratégica. A
pesar de ello, esta area comunmente enfrenta barreras como la dificultad para establecer
procesos, fallas analiticas, pérdida de informacién, planificacion ineficaz y errores de
calculo. Deficiencias como estas conducen a una vision distorsionada de la realidad
financiera de la organizacion, generando pérdidas provocadas por factores como riesgos

no gestionados, baja competitividad, altos costos y pérdida de oportunidades de negocio.
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A modo de conclusion general, se pudo establecer que el disefio de un modelo de
gestién financiera para un sector econdmico permite tener una vision y un control
completo de dicho sector de forma alineada, y que posee una facilidad y flexibilidad en
su uso, lo que permite incorporar y cambiar las perspectivas tradicionales. Ademas,
permite implementar acciones correctivas en los sectores que se encuentran en situacion
de riesgo o alerta, como asi también se puede optimizar el resto de la empresa
estableciendo metas superadoras y trazando un camino hacia el cumplimiento de las

mismas.
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CAPITULO IlI
3. Aplicacion de la propuesta de gestion financiera para el
subsector A0112: Cultivo de arroz

3.1. Objetivo de la propuesta
El objetivo del trabajo de titulacion es determinar una propuesta de gestion

financiera dptima para las empresas ecuatorianas del subsector A0112: Cultivo de arroz.

El cumplimiento del objetivo planteado se efectu6 a través de un andlisis
cualitativo y cuantitativo critico del sector agricola del Ecuador con énfasis en el
subsector A0112: Cultivo de arroz., el levantamiento de aspectos tedricos y
metodologicos para la determinacion de la propuesta de gestion financiera aplicada al
sector econdmico, que culmina en la aplicacion de la propuesta de gestion financiera a
subsector A0112: Cultivo de arroz en base a las técnicas y métodos existentes en la
literatura. La propuesta de gestion financiera es una adaptacion del Modelo de Cuadro de

Mando Integral aplicado en el sector Agricola.

3.2. Base de datos

Por medio del portal de informacion de la Superintendencia de Compafiias,
Valores y Seguros, se estructurd una base de datos de estados financieros (Estado de
situacion financiera y estado de resultados) del subsector A0112: Cultivo de arroz, con

las empresas mas representativas de dicho sector.

Para el periodo 2020, existian 3149 empresas, de las cuales, 80 pertenecian al
subsector A0112: Cultivo de arroz. La base de datos fue procesada y depurada con base

en los siguientes criterios de clasificacion:

e Empresas con activos 0.

e Empresas con patrimonio 0 0 negativo.
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e Empresas con ingresos cero.

Tabla 6.
Total empresas de estudio
TOTAL DE EMPRESAS SECTOR ARROCERO 2020
Total de empresas 80
Empresas sin activos 2
Empresas sin patrimonio o0 negativo 3
Empresas sin ingresos 22
Total empresas a analizar 53

Nota. La Tabla muestra las empresas de estudio.

Una vez depuradas las empresas, el total fue de 53 empresas, donde se visualiza

como dato de interés que 22 empresas no presentaron ingresos en el periodo 2020.

Tabla 7.
Total empresas de estudio por tamafio
TOTAL DE EMPRESAS SECTOR ARROCERO POR TAMANO
Grande empresa 6
Mediana empresa 11
Pequefia empresa 24
Microempresa 12
Total 53

Nota. La Tabla muestra las empresas de estudio clasificadas por tamafio.

De acuerdo con la Tabla 7, existe una mayor concentracion de pequefias empresas
en el sector de estudio, seguido de microempresas, medianas empresas y grandes
empresas. Se puede afirmar que el sector A0112: Cultivo de arroz predominan las MIPES,

es decir, pequefios agricultores.

3.3.  Aplicacion de la propuesta
En el siguiente apartado se procede a detallar paso a paso la informacion utilizada
para la aplicacion de la propuesta de gestion financiera al sector A0112: Cultivo de arroz,

tomando como referencia la informacidn tedrica expuesta en el capitulo 2.
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3.3.1. Andlisis interno y externo

Para la aplicacion de la propuesta, tal y como se expuso en el capitulo 2 del trabajo
de investigacion, se hizo uso de varias herramientas de la administracion estratégica y
gestién financiera aplicadas en empresas individuales y sectores econdmicos. En la
primera etapa de la propuesta se elabor6 un analisis micro y macroeconémico del sector
de estudio a través de la herramienta PESTEL, FODA vy un analisis de la industria del
cultivo de arroz que conforma aspectos relevantes de los clientes, proveedores, proceso
de produccion y riesgos vinculados a cada actividad que tienen una repercusion

financiera.

Los resultados del andlisis interno y externo se encuentran expuestos en el capitulo

1 del trabajo de investigacion.

3.3.2. Vision de la gestion financiera

A la hora de administrar propiedades agricolas, los productores se enfrentan a una
gran cantidad de variables, tales como: produccién animal y vegetal, factores climaticos,
planificacion de labores de campo, seleccion de maquinas, seleccion de cultivos, analisis

de costos, normativa en materia de seguridad de los trabajadores y medioambiente.

Hay muchas incertidumbres inherentes al proceso de gestion de este segmento de
empresas, tales como: produccion altamente variable, recursos naturales fragiles y precios
bajos de las materias primas, repercusiones del cambio climatico en el sistema agricola,
evolucion del mercado, comportamiento de las tasas de interés, plagas y escasez de
recursos. También destacan otros factores, como la falta de crédito y asistencia técnica,
que pueden impedir que los productores rurales alcancen los resultados deseados,

dificultando el manejo de estas propiedades.
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Debido a ello, se considera prudente plantear la vision de la gestidn financiera en
torno a solucionar estos problemas. Adicionalmente, la vision de la gestion financiera
expuesta en la Figura 17, se planted, tomando en cuenta el analisis de factores internos y

externos del sector.

Figura 17.
Vision de la gestion financiera

Producir arroz acorde a las
necesidades y requerimientos del
mercado, con alta eficiencia
productiva y econémica.

Nota. La Figura muestra la vision de la propuesta de gestion financiera para el sector
arrocero del Ecuador

De acuerdo con la Figura 17, lo que el sector arrocero espera en un futuro es
producir arroz con eficacia y productividad, atendiendo a las necesidades y

requerimientos de los clientes, optimizando los costos de produccion.

3.3.3. Definicidn de factores y mapa de decisiones

La formulacién de estrategias para empresas del sector arrocero es compleja, ya
que la propia estrategia estd inmersa en una multiplicidad de factores y componentes
internos y externos. Muchos de estos factores estdn completamente fuera del control de
las organizaciones. Ante este escenario, la planeacion estratégica surge como un una
herramienta de ayuda a la alta direccion, ya que permite orientar las acciones de gestion
de las organizaciones dentro de un plan previamente determinado, reduciendo la

posibilidad de tomar decisiones equivocadas.

Es por ello que el mapa de decisiones se encuentra basado en las politicas
estratégicas del sector arrocero, lo que le permite aprovechar mejor sus ventajas

competitivas al tiempo que reconoce sus debilidades y orienta su gestion. También
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complementa las medidas financieras de rendimiento pasado con medidas de los

procedimientos que impulsan el rendimiento futuro.

En este sentido, los objetivos financieros y productivos del sector arrocero se

derivan de la vision de la gestion financiera definida en la Figura 17.

Por lo que fue prudente construir la estructura del mapa de decisiones de forma
jerérquica a través de cuatro factores: economico-financiero, mercado, sistemas de
produccion y capacitacion e innovacion, configurdndose como un sistema de
comunicacion, informacién y aprendizaje, tomando en cuenta el analisis de variables

internas y externas efectuado en el capitulo 1. Ver Figura 18.
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Figura 18.
Mapa de decisiones aplicado al sector arrocero del Ecuador
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e Factor de capacitacion e innovacion:

Nota. La Figura muestra el mapa de decisiones elaborado para el sector arrocero del Ecuador.
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La capacidad de la organizacion para innovar, mejorar y aprender esta
directamente relacionada con el valor de las empresas del sector arrocero. Solo a través
de la capacidad de lanzar nuevos productos, crear mas valor para los clientes y mejorar
continuamente la eficiencia operativa, las empresas del sector arrocero podran ingresar a
nuevos mercados y aumentar sus ingresos y margenes. Ejemplos de indicadores son la

innovacion tecnoldgica y la formacién de los trabajadores.

Por otra parte, para una correcta toma de decisiones organizacionales, se requiere
informacion precisa y facilmente disponible. Dado el avance de las tecnologias de la
informacion, recopilar informacion no es un problema; pero usarlos de manera eficiente
y efectiva es un desafio. Por lo tanto, las empresas del sector arrocero dependen de
mecanismos para difundir, filtrar y utilizar informacion adecuada y asi crear un proceso

de aprendizaje continuo.

Se considera que la innovacion en la industria arrocera del Ecuador es de gran
relevancia, ya que facilita de forma considerable la eficacia en la produccién y
mantenimiento del cultivo, sin embargo, no se descarta la necesidad de generar y utilizar
herramientas para la administraciéon financiera de negocios del sector. Ademas, de la

capacitacion al personal operativo que labora en el cultivo de arroz.

Por otro lado, el conocimiento respecto a la gestion financiera de negocios
agricolas es deficiente, por lo que es de gran relevancia la implementacién de

asesoramiento.

De la misma manera, se consideran aspectos vinculados a la informalidad
existente en las remuneraciones de los trabajadores operativos en el cultivo, siendo
necesario generar consenso en aspectos laborales del personal relacionado al cultivo de

arroz, evitando la informalidad y rotacion constante de colaboradores.
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El altimo punto a tratar fue la evaluacion de alternativas de inversion en el sector
arrocero del Ecuador, debido a que, si este sector desea innovador en aspectos humanos,

tecnologicos y materiales, es necesario obtener un adecuado financiamiento.

La Tabla 8 muestra la participacion de los trabajadores en la mano de obra
requerida para producir una hectarea de arroz, con base en datos obtenidos de fuentes

primarias y secundarias.

Tabla 8.
Influencia financiera del capital humano en el sector de cultivo de arroz del Ecuador
1 jornal 15 délares | Cantidad de trabajadores | Precio unitario | Costo de MO por hectarea
Limpieza de muros y canales
10| $ 15,00 $ 150,00
Semilleros 2| $ 15,00 $ 30,00
Trasplante 15| % 15,00 $ 225,00
Aplicacion de herbicidas
419 15,00 $ 60,00
Aplicacion de insecticidas
4|$ 15,00 $ 60,00
Aplicacion de fertilizante sls 1500 3 60,00
Deshierbe manual 121 $ 15,00 $ 180,00
Total 47 $ 705,00

Nota. Elaboracién propia.
La Tabla 8 muestra que la inversion en mano de obra por hectarea para las

empresas del sector arrocero del Ecuador es de $ 705.00.

La Tabla 9 muestra la participacién de la inversion en maquinaria y equipos
requerida para producir una hectarea de arroz, con base en datos obtenidos de fuentes

primarias y secundarias.
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Tabla 9.
Influencia financiera de la innovacién en maquinarias y equipos en el sector de cultivo
de arroz del Ecuador

Variable | Cantidad Costo por hectarea

Precio unitario

Magquinaria/equipos/materiales

Arada+Rastra+Fangueo Hora 6| $ 25,00 $ 150,00
Riego Hectarea 1| $150,00 $ 150,00
Cosecha (cosechadora) Saco 65| $ 2,00 $ 130,00
Transporte cosecha ( hacia la piladora) | Saco 65| % 0,50 $ 32,50

$ 462,50

Nota. Elaboracion propia
La Tabla 9, muestra que la inversion en maquinaria y equipos por hectarea

haciende a $462.50.

e Factor de sistemas de produccion:
La capacidad de obtener y procesar informacion y la capacidad de utilizar técnicas
agricolas y métodos de gestién mas sofisticados también determinan el éxito de las
empresas del sector arrocero del Ecuador. Se debe poner especial énfasis en la

satisfaccién y productividad de los trabajadores.

Este factor se enfoca en las habilidades, competencias y tecnologia en términos de
agregar valor al consumidor. Aspectos como la productividad, la eficiencia y la calidad

en la fabricacién son ejemplos de este factor.

El sistema de produccidn en el sector arrocero es uno de los elementos criticos. Se
determind que es necesario actualizar los procedimientos técnicos en busca de la eficacia
y eficiencia del cultivo, evaluar el rendimiento individual por cada hectarea de cultivo y
enfocar la inversion selectiva en maquinaria y equipos que faciliten el cultivo y la cosecha

de arroz.
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La Tabla 10 muestra una sintesis del proceso de produccion del sector arrocero
del Ecuador. Se hizo uso de una semaforizacion para identificar las areas criticas dentro
del proceso que requieren de atencion prioritaria, con base en el analisis macro y

microecondmico efectuado.

Tabla 10.
Sintesis del proceso de produccion del sector de cultivo de arroz del Ecuador

Produccidn agricola del cultivo de arroz en el Ecuador

Se adguiere las
semillas a cultivar
Actividades con poca posibilidad

de pérdida por errores u
omisiones

Actividades con mediana
O posibilidad de pérdida por errores
u omisiones

Actividades con alta posibilidad
de pérdida por errores u
omisiones.

Se almacenan en Se despacha ala

sacas de 200 libras. piladora.

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 10 muestra que los procedimientos que requieren mas atencién son el

mantenimiento del cultivo, el trasplante, y el uso de la cosechadora.

La Tabla 11 muestra las variables a analizar dentro del factor sistemas de
produccion que generan una influencia financiera en las empresas del sector arrocero del

Ecuador.
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Tabla 11.

Influencia financiera de los sistemas de produccion en el sector de cultivo de arroz del

Ecuador

Semillas 45 el kilo | Cantidad | Precio unitario | Costo por hectarea

INAP-14 Kilos 55| % 200 | $ 110,00

Fertilizante

Urea-46% Saco 6|9 15,00 | $ 90,00

Abono completo (10-30-30) | Saco 4% 2500 |'$ 100,00

Dap Saco 2| % 2755 | $ 55,10

Abono foliar (30-10-30) Litros 2| $ 10,00 | $ 20,00
$ 375,10

Nota. Elaboracion propia.

De acuerdo con la Tabla 11, se genera una aproximacién de inversion de $ 375.10

por hectarea respecto a la semillas, Urea, Abonos y El Fosfato Di amonico (DAP).

La Tabla 12 muestra las variables a analizar dentro del factor sistemas de

produccion que generan una influencia financiera en las empresas del sector arrocero del

Ecuador, respecto al control fitosanitario.

Tabla 12.
Influencia financiera de los sistemas de produccién en el sector de cultivo de arroz del
Ecuador

Cantidad | Precio unitario | Costo por hectarea

Fitosanitarios
Control de malezas (Pre-emergente) | Litro 2|% 10,00 | $ 20,00
Control de malezas (Post emergente) | Litro 4% 6,00 | $ 24,00
Control de malezas (Hormonal) Litro 119 500 | $ 5,00
Control fitosanitario (sistémico) Litro 119 10,00 | $ 10,00
Control fitosanitario (insectos) Litro 1% 1400 | $ 14,00
Control fitosanitario (fungicidas) Litro 1% 2200 |'$ 22,00
Control fitosanitario (nematicida) Litro 1% 1300 | $ 13,00
Control de plagas (Insect. Bioldgico) | Litro 2| $ 30,00 | $ 60,00
$ 168,00

Nota. Elaboracion propia.

De acuerdo con la Tabla 12, se genera una aproximacion de inversién de $ 168.00

por hectérea respecto a los controles fitosanitarios.
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e Factor de mercado:

Estos son aspectos especificos que reflejan efectivamente los elementos que son
importantes para los clientes y el mercado. El interés del cliente tiende a estar enmarcado
por factores como el costo, el tiempo, la calidad, el desempefio y los servicios. Se deben
medir indicadores relacionados con la calidad del producto que consume el cliente y que
el producto cumpla con los estandares de produccion. Las metas y acciones establecidas
para cada objetivo estratégico revelan la necesidad de integracién con el mercado, ya que
crecen las posibilidades de incrementar las ventas de produccion a medida que se

satisfacen las demandas de los agentes que integran el canal de distribucion.

En el factor de mercado, se pudo determinar que los elementos que destacan entre
los proveedores, clientes y consumidores finales es el precio al cual se vende el producto,
el cual se encuentra definido por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), y la
calidad con la que el arroz se vende a las piladoras, donde repercuten aspectos como la

humedad, el tipo y la uniformidad del grano.
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Figura 19.

Involucrados en el mercado de cultivo de arroz en el Ecuador
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Nota. Elaboracion propia.
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La Figura 19 muestra una sintesis de la relacién que poseen los involucrados en el

mercado de cultivo de arroz, donde se involucran clientes, proveedores y productores.
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Figura 20.
Involucrados en el mercado de cultivo de arroz en el Ecuador
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Nota. Elaboracion propia.
Una vez determinado el comportamiento del mercado de cultivo de arroz, se
efectud un diagrama de causa y efecto para determinar factores de mercado criticos para

analizar en la propuesta de gestién financiera, tal y como lo muestra la Figura 20.

Figura 21.
Involucrados en el mercado de cultivo de arroz en el Ecuador

1. Mivel de satisfaccion de |3
piladera que adguisre 2|
producto
2. Calidad del grano cosechado.
3. Rendimiznto de la cosecha
por hectsres.

Maguinaria adecuada

MO Calificada

Insumos y herramientas

Nota. Elaboracion propia.

La Figura 21 es una sintesis del andlisis del comportamiento de los involucrados
en el mercado del cultivo de arroz, donde se pudo determinar que el nivel de satisfaccion
de los clientes, calidad del grano cosechado y el rendimiento de la cosecha por hectarea
son factores a considerar dentro de la propuesta de gestién financiera aplicada al sector

arrocero del Ecuador.
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e Factor econdémico-financiero:

El factor econdmico-financiero busca mostrar como la estrategia adoptada esta
influyendo en la salud financiera del sector arrocero. Se trata, por tanto, de un factor
directamente relacionada con los indicadores econdmicos. La mayoria de los negocios
agricolas tienen metas y objetivos financieros; sin embargo, la capacidad de identificar

medidas economicas depende directamente del nivel de andlisis financiero que realicen.

Los indicadores identificados generalmente no cubren todo el negocio; ademas,
tienden a centrarse en medidas operativas relacionadas con la produccion y la rentabilidad
de la empresa. Es decir, muestran si la implementacion y ejecucion de la estrategia del
sector arrocero estan contribuyendo a la mejora de los resultados de este grupo de
empresas. Se monitorean las métricas tradicionales, es decir: indicadores financieros de

rentabilidad.

Dentro de los factores econdémico financieros, se destaca que los indicadores
criticos se concentran en margen de rentabilidad bruta, operacional, neta, el manejo y
optimizacion de costos y gastos fijos, e indicadores de productividad vinculados a la
cantidad de sacos de arroz por hectarea cultivados, la optimizacion de materiales y

recursos para el cultivo, es decir, costos variables.

La Tabla 13 muestra un analisis vertical efectuado al sector arrocero del Ecuador

en el periodo 2020.
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Tabla 13.

Analisis vertical del balance general de empresas del sector arrocero del Ecuador en el

periodo 2020 por tamafio

Grandes Medianas Pequenfas Microemp
Analisis vertical empresas empresas empresas resas
Estado de situacion
financiera % % % %

EFECTIVO Y
EQUIVALENTES AL
EFECTIVO 13,49% 5,25% 10,56% 19,00%
CUENTAS POR COBRAR 9,09% 10,51% 13,17% 32,89%
ACTIVOS POR IMPUESTOS
CORRIENTES 0,43% 1,85% 3,60% 2,60%
INVENTARIOS 5,73% 5,97% 8,27% 19,73%
ACTIVOS NO CORRIENTES
MANTENIDOS PARA LA
VENTA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
GASTOS PAGADOS POR
ANTICIPADOS 0,09% 0,19% 0,19% 0,00%
OTROS ACTIVOS
CORRIENTES 0,00% 0,07% 0,01% 0,15%
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE 28,82% 24,84% 35,77% 74,37%
PROPIEDAD, PLANTA Y
EQUIPO 57,80% 61,81% 59,83% 25,63%
ACTIVOS INTANGIBLES 0,02% 0,13% 0,00% 0,00%
PROPIEDADES DE
INVERSION 0,21% 0,00% 0,00% 0,00%
ACTIVOS BIOLOGICOS 0,30% 10,61% 1,74% 0,01%
PORCION NO CORRIENTE
DE ARRENDAMIENTOS
FINANCIEROS POR
COBRAR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ACTIVOS POR IMPUESTOS
DIFERIDOS 0,01% 0,22% 0,00% 0,00%
OTROS ACTIVOS NO
CORRIENTES 0,00% 0,10% 1,43% 0,00%
TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE 71,18% 75,16% 64,23% 25,63%
TOTAL ACTIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR
PAGAR CORRIENTES 27,88% 23,26% 37,53% 22,59%
OBLIGACIONES CON
INSTITUCIONES
FINANCIERAS 1,43% 4,36% 2,17% 14,12%
IMPUESTO A LA RENTA
POR PAGAR DEL
EJERCICIO 0,04% 0,52% 0,34% 1,23%
PASIVO CORRIENTE POR
BENEFICIO A EMPLEADOS 0,35% 1,05% 1,29% 1,03%
PROVSIONES CORRIENTES 0,29% 0,04% 0,30% 5,63%
PASIVOS POR INGRESOS
DIFERIDOS 0,01% 2,21% 0,00% 0,00%
OTROS PASIVOS
CORRIENTES 0,02% 0,07% 0,61% 0,00%
TOTAL PASIVO
CORRIENTE 29,93% 31,52% 42,03% 44.61%
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CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR

PAGAR NO CORRIENTES 10,40% 9,92% 18,29% 0,00%
OBLIGACIONES CON

INSTITUCIONES

FINANCIERAS - NO

CORRIENTES 7,29% 18,53% 3,52% 0,00%
CREDITO MUTUO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PASIVOS NO CORRIENTES

POR BENEFICIOS A LOS

EMPLEADOS 0,20% 0,22% 0,00% 0,00%
PROVISIONES NO

CORRIENTES 0,20% 0,22% 0,00% 0,00%
PASIVOS POR INGRESOS

DIFERIDOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OTROS PASIVOS NO

CORRIENTES 0,04% 0,00% 6,01% 0,00%
TOTAL PASIVOS NO

CORRIENTES 17,93% 28,67% 27,82% 0,00%
TOTAL PASIVO 47,86% 60,19% 69,84% 44,61%
CAPITAL SUSCRITO 1,45% 2,09% 8,34% 2,04%
TOTAL PATRIMONIO 52,14% 39,81% 31,63% 55,39%
TOTAL PASIVO +

PATRIMONIO 100,00%0 100,00% 100,00% 100,00%

Nota. Elaboracién propia.

Los resultados del analisis vertical del balance general muestran que existe una

concentracion representativa de la propiedad, planta y equipo en todos los segmentos

estudiados, con mayor predominancia en las grandes empresas. Asimismo, existe una baja

participacion del activo corriente. Aquello se debe a que empresas del sector agricola

deben mantener una gran inversion en el terreno para el cultivo. Por otro lado, predomina

la participacion del activo corriente sobre el no corriente, aquello podria ser debido a las

limitaciones para el acceso a créditos por la informalidad existente en el sector. La fuente

de financiamiento propio, es decir, el patrimonio posee mayor participacion que las

obligaciones con terceros, por lo que se entiende que las empresas del sector arrocero

priorizan el financiamiento con capital propio, ya sea reinversion de utilidades o aportes

de socios.
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Tabla 14.
Analisis vertical del estado de resultados de empresas del sector arrocero del Ecuador
en el periodo 2020 por tamafio

Estado de resultados % % % %
TOTAL INGRESOS 100,00% | 100,00% | 100,00%0 | 100,00%0
INGRESOS CON TARIFA DIFERENTE DE CERO 0,0% 6% 10% 0,00%
INGRESOS CON TARIFA 0 O EXENTAS 85,3% 89% 89% | 99,74%
EXPORTACIONES NETAS 0,0% 0% 0% 0,00%
OTROS INGRESOS 13,3% 2% 0% 0,00%
INGRESOS NO OPERACIONALES 1,3% 3% 1% 0,26%
TOTAL COSTO 61,63% | 77,92% | 81,19% | 50,89%
COSTO DE VENTAS 38% 63% 57% 51%
COSTO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y
HONORARIOS 1% 4% 1% 0%
COMPRAS NETAS 22% 8% 20% 0%
COSTO POR DEPRECIACION 0% 1% 0% 0%
COSTO POR AMORTIZACIONES 0% 0% 0% 0%
COSTO POR PERDIDAS NETAS POR DETERIORO EN
EL VALOR 0% 0% 0% 0%
COSTO DE PROVISIONES 0% 0% 0% 0%
OTROS COSTOS 1% 2% 2% 0%
MARGEN BRUTO 38% 22% 19% 49%
TOTAL GASTO 26,14% | 17,79% | 16,85% | 42,96%
GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y
HONORARIOS 4% 8% 6% 8,79%
GASTOS POR DEPRECIACION 2% 1% 1% 0,61%
GASTO POR AMORTIZACIONES 0% 0% 0% 0,00%
GASTO POR PERDIDAS NETAS POR DETERIORO EN
EL VALOR 0% 0% 0% | 0,00%
GASTO DE PROVISIONES 0% 0% 0% 0,00%
OTROS GASTOS 19% 8% 10% | 35,05%
GASTOS NO OPERACIONALES 1% 2% 0% 0,05%
MARGEN OPERACIONAL 12,23% | 4,29% | 1,95% | 6,15%
IMPUESTO SOBRE LAS SOCIEDADES 2,08% 4,27% 1,25% 4,22%
RESULTADO DEL EJERCICIO 10,15% | 0,02% | 0,70% | 1,93%

Nota. Elaboracion propia.

El analisis vertical al estado de resultados del sector arrocero del Ecuador, muestra
gue existe una concentracion representativa del costo de produccidn, especificamente en
materiales y recursos para la siembra, mantenimiento y cosecha del suelo. Por otra parte,
la mano de obra no es representativa, aquello puede deberse a la informalidad en la

contratacion de trabajadores para la produccién de arroz y la falta de control por parte del
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Estado ecuatoriano. Respecto a los gastos operacionales, predominan los gastos por

contratacion de personal y honorarios.

Finalmente, las empresas han presentado rentabilidad neta durante el periodo de
estudio, siendo las grandes empresas las que alcanzan margenes mas representativos, en
contraste con las medianas, pequefias y microempresas que poseen rendimientos

inferiores al 1.94%.

3.3.4. Establecimiento de objetivos e indicadores claves

Con base en la definicion del mapa de decisiones, se crean objetivos. Para cada
uno de estos objetivos se asocia un indicador clave para el seguimiento del objetivo, la
situacion actual de este indicador, la meta estipulada y las iniciativas que debe

implementar la empresa del sector arrocero para llevar al logro del objetivo.

A través de la identificacién de indicadores, financieros y no financieros,
considerados criticos para el éxito del sector arrocero, asi como sus interrelaciones de
causa Yy efecto, el modelo de gestion financiera aplicado al sector de estudio conduce a
los administradores a visualizar la mejora en un area determinada. Es por ello que, a partir
del estudio, es posible generar escenarios estratégicos, sirviendo como estructura para

compartir informacidn, creando asi un ciclo de aprendizaje.

Respecto al factor econdmico-financiero, la prioridad es incrementar la
rentabilidad, por lo que para monitorear el rendimiento se ocuparon indicadores
financieros de rentabilidad, aquellos que sean prioridad de estudio en el sector arrocero

del Ecuador, por lo que se considero:

e Margen de rentabilidad bruta.
e Margen de rentabilidad operacional.

e Margen de rentabilidad neta.
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e Rentabilidad financiera.

Se determinaron los margenes de rentabilidad, debido a que la administracion
adecuada de costos y gastos pueden optimizar los resultados de las empresas del sector
arrocero, tomando en cuenta que no pueden definir su propio precio de venta y se
encuentran bajo el control del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Por otra parte, el
indicador de rentabilidad financiera es considerado aquel de mayor importancia a la hora

de saber el verdadero rendimiento que posee una empresa.

Respecto al factor de mercado, se ocupd un indicador que es el de mayor
importancia para que el cultivo y cosecha de arroz sea de lo méas atractivo para los
consumidores. La humedad que se mantiene a la hora de cultivar arroz define si el grano
crece de forma proporcional a la inversion en cada cultivo, de igual manera, es importante
la hora de cosechar, ya que segun el porcentaje de humedad se define la eficacia de la

cosecha.

Respecto al factor de sistemas de produccion, se tomo en cuenta el rendimiento
por cultivo de arroz, donde se definieron indicadores, sobre el uso eficaz de fertilizantes

y maquinaria en la produccion.

Finalmente, la capacitacion e innovacion tuvo un enfoca directo a la inversion que
poseen las empresas en la mano de obra dentro de la produccion y la eficacia de los

colaboradores. Los indicadores consolidados se encuentran expuestos en la Figura 22.
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Figura 22.
Obijetivos e indicadores claves para el sector arrocero del Ecuador

Factores N° Obijetivo Indicador Férmula

Rentabilidad financiera (ROE) (Utilidad neta / Patrimonio)*100

Rentabilidad econdémica (ROA) (Utilidad neta / Activo total)*100

Aumentar la rentabilidad Margen bruto (Utilidad bruta / Total ingresos)*100
Econdmico-

Financiera

Margen operacional (Utilidad operacional / Total ingresos)*100

(Utilidad neta / Total ingresos)*100

Margen neto del cultivo de Margen bruto por hectarea / Nimero de hectareas
arroz por hectarea totales

Incrementar los ingresos

6  Producir granos de arroz de calidad Segun el humedimetro
7 Incrementar el rendimiento por hectdrea | Rentabilidad econémica (ROA) (Utilidad neta / Activo total)*100
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Sistema de
produccién

10

innovacion L. .
administrativo

Capacitacion e Incrementar los conocimientos de los
P 14 colaboradores del cultivo y personal

Produccion por hectarea

Eficacia en el uso de
fertilizantes

Eficacia en el uso de
maquinaria y equipos

Participacion de trabajadores en
Limpieza de muros y canales
Participacion de trabajadores en
atencion a los semilleros
Participacion de trabajadores en
la aplicacion de herbicidas

Participacion de trabajadores en
la aplicacion de insecticidas

Participacion de trabajadores en
la aplicacion de fertilizantes

Participacion de trabajadores en
el deshierbe manual

(Cantidad de sacos cultivados/cantidad de hectareas
sembradas)

(Cantidad de inversion en fertilizantes/total de
materia prima)*100

(Cantidad de inversion en maquinaria 'y
equipos/total de costos indirectos)*100

MO de limpieza de muros y canales/Total MO
MO de atencion a semilleros/Total MO

MO de aplicacion de herbicidas/Total MO

MO de aplicacion de insecticidas/Total MO

MO de aplicacién de fertilizantes/Total MO

MO de deshierbe manual/Total MO

Nota. Elaboracién propia
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3.3.5. Meétricas para el monitoreo de indicadores clave

Las métricas que se presentan a continuacion fueron obtenidas a traves de consulta
directa con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, estudios sectoriales de la
Corporacion financiera nacional y entrevistas directas con pequefios agricultores de la

provincia de El Oro.

Se complementd la informacion con investigaciones como la de Arévalo (2021)
el cual estudio los factores determinantes del precio y costos de produccion del arroz en
Daule, durante el periodo 2010-2020, Avala et al. (2018) que analizaron la produccién
arrocera del Ecuador, con énfasis en Samborondon, durante el periodo 2011-2015,
Poveda y Andrade (2018) quienes estudiaron la produccion sostenible de arroz en la

provincia del Guayas, Ecuador.

Factor de mercado

La tabla 15 expone las métricas para monitorear indicadores claves con base en la

informacion recopilada de fuentes primarias y secundarias respecto al factor de mercado.

Tabla 15.
Meétricas para monitorear indicadores claves del factor de mercado del sector arrocero

Regular Optimo
13.1%-20% +20%
Humedad o - _— o
Posibilidad de pérdida del 8% | Posibilidad de pérdida
al 19,9% del 5%

Nota. Elaboracion propia a partir de informacion recopilada en trabajo de campo.

De acuerdo con la Figura 8, las métricas vinculadas al mercado se relacionan con
la calidad del cultivo. El elemento mas importante para el cultivo y cosecha de arroz es
la humedad. Cuando la humedad en el cultivo se encuentra por debajo del 13% existe una
posibilidad de perder el 20% de la produccion, adicionalmente, por mas que se mantengan
niveles de humedad apropiados existe una posibilidad de pérdida del 5%

aproximadamente.
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Factor econdmico-financiero

La Tabla 16 expone las métricas para monitorear indicadores claves con base en
la informacion recopilada de fuentes primarias y secundarias respecto al factor

econémico-financiero.

Tabla 16.
Métricas para monitorear indicadores claves del factor econémico-financiero del
sector arrocero

Regular
Margen bruto 1%-32%
Margen 1%-6%
Operacional
Margen Neto 1%-3%
Rentabilidad 1%-11%
financiera (ROE)

Nota. Elaboracion propia a partir de informacién recopilada en trabajo de campo.

De acuerdo con la Tabla 16 los rangos de rentabilidad, respecto al margen bruto,
se consideran optimos cuando superan el 32%, el margen operacional cuando supera el
6%, el margen neto cuando supera el 3%. Por otra parte, la rentabilidad financiera del
sector arrocero se puede considerar eficiente cuando es superior al 11%. Los limites para
estimar estas métricas, se obtuvieron gracias a un analisis financiero efectuado al sector
arrocero del Ecuador y la comparacién con indicadores del sector agricola en el periodo

2020.

84



Factor de sistemas de produccion

La tabla 17 expone las métricas para monitorear indicadores claves con base en la
informacion recopilada de fuentes primarias y secundarias respecto al factor de sistemas

de produccion.

Tabla 17.
Métricas para monitorear indicadores claves del factor de sistemas de produccion del
sector arrocero

Regular
Rentabilidad del activo (ROA) 1%-5,15%
Produccion por hectéarea 51-64

Eficacia del uso de
fertilizantes

Eficacia en el uso de
maquinaria y equipos
Nota. Elaboracién propia a partir de informacion recopilada en trabajo de campo.

51%-83%

51%-73%

De acuerdo con la Tabla 17, para que un sistema de produccién del sector arrocero
se considere eficiente, debe mantener niveles superiores de 5.15% respecto a la
rentabilidad econdémica de la empresa. Adicionalmente, debe producir més de 64 sacos
de arroz de 200 libras, mantener una eficacia en el uso de fertilizantes y maquinarias y

equipos superior al 83% y 73% respectivamente.

Factor de capacitacion e innovacion

La Tabla 18 expone las métricas para monitorear indicadores claves con base en
la informacion recopilada de fuentes primarias y secundarias respecto al factor de

capacitacion e innovacion.

Tabla 18.
Métricas para monitorear indicadores claves del factor capacitacion e innovacion del
sector arrocero

Participacién de trabajadores en Limpieza de muros y 9 1%-10.9%
canales ’ ’

Participacién de trabajadores en atencion a los semilleros 3,1%-3,9%

Participacion de trabajadores en la aplicacion de o .
herbicidas 6,1%-7,9%
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Participacién de trabajadores en la aplicacion de
insecticidas

Participacion de traba!a_dores en la aplicacion de 6,1%-7.9% +8%
fertilizantes

Participacién de trabajadores en el deshierbe manual 18,1%-24,9% | +25%
Nota. Elaboracion propia a partir de informacidn recopilada en trabajo de campo.

6,1%-7,9% | +8%

De acuerdo con la Tabla 18, para que una empresa del sector agricola se considere
que posee una estructura innovadora y de eficacia de la mano de obra, debe mantener
niveles superiores al 11% de participacion de sus colaboradores en el proceso de limpieza
de muros y canales, 4% en la participacion de trabajadores en atencion a los semilleros,
8% en la participacion de trabajadores en la aplicacion de herbicidas e insecticidas, y
fertilizantes, y, finalmente, mas del 25% en la participacién de trabajadores en el

deshierbe manual.
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3.3.6. Andlisis de resultados

A continuacion, se desarrolla un supuesto centrado en una plantacion de 5
hectareas de arroz para explicar como la propuesta de gestion financiera es capaz de
proveer informacidn util para la toma de decisiones, segun sea el caso. Adicionalmente,

se exponen los precios unitarios ocupados por hectarea. Ver Tabla 19 y 20.

Tabla 19.
Datos generales de la aplicacion de la propuesta de gestion financiera al sector
arrocero del Ecuador

| Datos generales |

Tamafio de la empresa Microempresa
Numero de hectareas de produccién 5
Numero de sacos de 200 libras cosechados por hectarea 65
Total de cosecha 325
Precio de venta por saco de 200 libras 2021 32

Nota. La Tabla muestra los datos ingresados en la interfaz de la propuesta de gestién
financiera.

Para el andlisis de resultados se elabor6 un supuesto con 5 hectéreas
correspondiente a una microempresa. El costo definido segin el Ministerio de Agricultura
para el saco de arroz de 200 libras es de 32 ddlares, si se considera que en promedio se

cultivan 65 sacos de arroz por hectarea, el total de sacos cosechados haciende a 325.
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En la Tabla 20 se expondran los datos generales de cada uno de los componentes

de costos y gastos vinculados a la actividad econémica de cultivo de arroz en el Ecuador.

Tabla 20.

Datos generales de la aplicacion de la propuesta de gestion financiera al sector
arrocero del Ecuador

Economico financiero-Sistemas de produccion-Capacitacion e innovacion

MO Valor del jornal 15,00
MP Kg de semilla 2,00
MP Saco de Urea-46% 15,00
MP Saco de Abono completo 25,00
MP Saco de Dap 27,55
MP Litro de Abono foliar 10,00
Costos Indirectos Litro de Coenr:]re(:rlgc;ﬁ tr(r;)alezas (Pre- 10,00
Costos Indirectos Litro de Coenntg)rlgc;g trg)alezas (Post 6,00
Costos Indirectos | Litro de Control de malezas (Hormonal) 5,00
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Costos Indirectos | Litro de Control fitosanitario (sistémico) 10,00
Costos Indirectos Litro de Control fitosanitario (insectos) 14,00
Costos Indirectos Litro de Contr_o_l fitosanitario 2200
(fungicidas)
Costos Indirectos Litro de Contro_l fltosanltarlo 13.00
(nematicida)
Costos Indirectos Litro de Cont_rolldg plagas (Insect. 30,00
Biologico)
Costos Indirectos Arada+Rastra+Fangueo 25,00
Costos Indirectos Riego por hectarea 150,00
Costos Indirectos Cosecha (cosechadora) por saco 2,00
Costos Indirectos Transporte cosecha ( hacia la piladora) 0,50
por saco
Porcentaje de gastos operacionales que
Gastos operacionales maneja la empresa en relacion a los 0,33
costos de produccion
Impuestos y . .
obligaciones con Tarlfg c_je m}puesto a Ig rentay 0,365
- participacion a trabajadores
trabajadores

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 20 muestra los gastos y porcentaje de gastos asignados a cada rubro de

la propuesta de gestion financiera, de acuerdo con la informacion recopilada de fuentes

primarias y secundarias.
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La Tabla 21 muestra los gastos en materia prima para el cultivo de 5 hectareas de

arroz, de acuerdo con los precios promedio establecidos.

Tabla 21.
Materia prima
$ 1.875,50
Materia Prima
Semillas $ 550,00
INAP-14 $ 550,00
Fertilizante $ 1.325,50
Urea-46% $ 450,00
Abono completo (10-30-30) $ 500,00
Dap $ 275,50
Abono foliar (30-10-30) $ 100,00

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 21 muestra que, para la produccién de arroz en 5 hectareas, es necesario

una inversion promedio de $1°875.00 en materia prima.

La Tabla 22 muestra los gastos en mano de obra para el cultivo de 5 hectéreas de

arroz, de acuerdo con los precios promedio establecidos para el jornal.
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Tabla 22.
Mano de obra

Mano de Obra

$

3.825,00

Limpieza de muros y canales $
Semilleros $
Trasplante $
Aplicacion de herbicidas $

Aplicacion de insecticidas $

©

Aplicacion de fertilizante
Deshierbe manual

©

750,00

150,00

1.125,00

300,00

300,00

300,00
900,00

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 22 muestra que, para la produccién de arroz en 5 hectareas, es necesario

una inversion en mano de obra promedio de $3°825.00.

La Tabla 23 muestra los costos indirectos para el cultivo de 5 hectareas de arroz,

de acuerdo con los precios promedio establecidos para los insumos.

Tabla 23.
Costos indirectos

Costos indirectos

$

3.152,50

Fitosanitarios $

Control de malezas (Pre-emergente)
Control de malezas (Post emergente)
Control de malezas (Hormonal)
Control fitosanitario (sistémico)

Control fitosanitario (insectos)

LT R - A -

Control fitosanitario (fungicidas)

Control fitosanitario (nematicida) $

Control de plagas (Insect. Biolégico)  $

840,00

100,00
120,00
25,00
50,00
70,00
110,00

65,00
300,00
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Magquinaria/equipos/materiales $ 2.312,50
Arada+Rastra+Fangueo $ 750,00
Riego $ 750,00
Cosecha (cosechadora) $ 650,00
Transporte cosecha ( hacia la piladora) $ 162,50

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 23 muestra que, para la produccion de arroz en 5 hectareas, es necesario

una inversion en mano de obra promedio de $3°152.50.

La Tabla 24 muestra que el promedio de ventas establecido para las 5 hectareas
de produccion es de $ 9.890,00, que se encuentra compuesto por el precio medio por saco

de $32,00.

Tabla 24.
Ventas

Ventas

Nota. Elaboracion propia.
Segun la Tabla 25, costo de produccion total por las 5 hectareas cultivadas es de
$ 8.853,00 dolares.

Tabla 25.
Costos de produccién

Costos de produccion

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 26.
Resultados de indicadores del factor econémico-financiero

Regular

4%

Nota. Elaboracién propia.

La Tabla 26 muestra que una empresa con una produccion de 5 hectareas de arroz,
y manteniendo los precios promedio establecidos en el mercado para la materia prima,
mano de obra y costos indirectos es capaz de alcanzar una rentabilidad financiera
aproximada de 1,77%, que se encuentra en un rango regular. De igual manera, su
rentabilidad econdmica se encuentra en un rango regular con una valoracion de 0.98%.

Respecto a los margenes bruto, operacional y neto, se encuentran en un rango favorable.
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Tabla 27.
Resultados de indicadores del factor sistemas de produccion

Produccion por hectarea Advertencia

65,00
Eficacia del uso de fertilizantes Advertencia
71% Regular
Eficacia en el uso_de maquinaria 'y Advertencia
equipos
T mee

Nota. Elaboracién propia.

La Tabla 27 muestra que una empresa con una produccion de 5 hectareas de arroz,
y manteniendo los precios promedio establecidos en el mercado para la materia prima,
mano de obra y costos indirectos, es capaz de mantener niveles de productividad por
hectarea siempre y cuando coseche una media de 65 sacos de 200 libras por hectarea. La
eficacia en el uso de fertilizantes se encuentra catalogada como regular, por lo que es
necesario involucrar mas inversion en fertilizantes. La inversién en maquinaria y equipos
se encuentra catalogada como buena, ya que se encuentra en un rango superior al definido

en las métricas especificas.

Tabla 28.
Resultados de indicadores del factor de capacitacion e innovacion

Participacion de trabajadores en

o Advertenci
Limpieza de muros y canales TR

20%

Participacién de trabajadores en
atencion a los semilleros

4% Regular

Advertencia
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Part|CIpaEC|or)’de trabaja_d_ores en la b
aplicacion de herbicidas
8% Regular
Part|C|ng|o_n, de trgbaJaQ(?res en la Advertencia
aplicacion de insecticidas
8% Regular
Part|C|pfaC|o_r1 de trabaljzlaldores en la Advertencia
aplicacion de fertilizantes
8% Regular
Part|C|paC|on_de trabajadores en el AT
deshierbe manual
24% Regular

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 28 muestra que la inversidn en capital humano que posee la empresa se
encuentra, mayoritariamente, en niveles regulares. Es decir, los colaboradores de la
entidad puede no estar siendo tan eficientes. Este hallazgo justifica la necesidad de
capacitar el personal administrativo, operativo y técnico que posee la empresa de cultivo

de arroz.

Tabla 29.
Resultados de indicadores del factor de mercado

Grado de humedad al cosechar Advertencia
25% Bueno

Grado de impurezas del producto Advertencia
3% Bueno

Nota. Elaboracion propia.
La Tabla 29 muestra que la empresa presenta niveles de humedad buenos, por lo
que no se esta comprometiendo el rendimiento del cultivo. De igual manera, el grado de

impurezas del producto posee una calificacion aceptable.
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3.4. Conclusiones del capitulo
El presente trabajo tuvo el objetivo de determinar una propuesta de gestion

financiera aplicada a empresas representativas del subsector A0112: Cultivo de arroz.

En el sector arrocero del Ecuador existen debilidades en la aplicacion de procesos
administrativos y financieros, sobre todo en la fase de planificacion, control y direccion.
Adicionalmente, la estructuracion de una propuesta financiera para el sector puede
generar mejores resultados bajo la optimizacion de los procesos en el area financiera de
este sector, ya que, un capital de trabajo insuficiente o la incorrecta administracién del

mismo pueden ser una de las causa mas importantes para el fracaso de un negocio.

Los resultados del capitulo 3 muestran que los rubros de mano de obra son los
principales elementos que determinan la rentabilidad del sector, seguido de la fijacion
oficial del precio del saco de arroz con céscara que establece el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia, ya que se encuentra cerca del costo de produccion unitario por hectérea, por
lo que compromete representativamente el rendimiento de los socios. Por otra parte,
aspectos técnicos del cultivo como la humedad juegan un rol muy importante, debido a
que, si no se mantiene en niveles adecuados, se puede perder una parte considerable del
cultivo. Ademas, el uso de maquinaria y equipo representa un ahorro a la hora de preparar

el suelo, mantener el producto y cosecharlo.

La propuesta de gestion financiera ha sido concebida y reflexionada en el marco
de la consideracidn de una concepcion teorica. Las fases disefiadas para el desarrollo de
la propuesta, estan correlacionadas de tal forma que se permite un analisis ex — ante, ex —
post y sobre la marcha. La utilizacion de la propuesta puede ayudar a mejorar el control

administrativo y financiero de las empresas del sector arrocero del Ecuador.
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CONCLUSIONES

A nivel mundial, la agricultura ha sido parte fundamental del progreso, generando
un sin numero de beneficios como ingresos, empleo y sobre todo la supervivencia del
hombre; conforme han pasado los afios se han producido diferentes cambios dentro de
este sector, adoptando factores economicos y sociales cuyo fin es mejorar la calidad de
vida de las personas; con relacion al sector agropecuario este se dio a raiz de la revolucién
industrial que consistia en la produccion manufacturera por la implementacion de
maquinas en el proceso de produccion, creciendo rapidamente en los paises que hoy se

consideran desarrollados.

Por otro lado, los esfuerzos oficiales no han conseguido conciliar la capacidad
especifica de produccion de los recursos fisicos y humanos con su aprovechamiento
racional. Los problemas o factores limitantes que el sector agricola y arrocero confrontan
para su desarrollo estdn mucho menos relacionados con el aprovechamiento del potencial
de sus recursos, aspecto de solucidon relativamente facil por mejoras tecnoldgicas, que,
con factores de politica econdmica y planificacion, pueden alcanzar la eficacia, eficiencia

y productividad de acuerdo a su respectivo anélisis PESTEL.

El crecimiento economico general del pais, en los ultimos afios, se ha manifestado
en forma acelerada, salvo por el afio 2020, donde todos los sectores se vieron afectados,
con una disminucion del 7.8%. Sin embargo, este comportamiento no se ha manifestado
en el sector agricola, ya que obtuvo un aumento de 8.8% de participacion sobre el PIB, al
9.8%, el cual se ha venido logrando en forma improvisada y mas que nada debido a la

iniciativa privada.

Los resultados muestran que los rubros de mano de obra son los principales

elementos que determinan la rentabilidad del sector, seguido de la fijacion oficial del

97



precio del saco de arroz con cascara que establece el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, ya que se encuentra cerca del costo de produccién unitario por hectarea, por

lo que compromete representativamente el rendimiento de los socios.

Por otra parte, aspectos técnicos del cultivo como la humedad juegan un rol muy
importante, debido a que, si no se mantiene en niveles adecuados, se puede perder una
parte considerable del cultivo. Ademas, el uso de maquinaria y equipo representa un

ahorro a la hora de preparar el suelo, mantener el producto y cosecharlo.

Se pudo establecer que el disefio de un modelo de gestion financiera para un sector
econdémico permite tener una visioén y un control completo de dicho sector de forma
alineada, y que posee una facilidad y flexibilidad en su uso, lo que permite incorporar y
cambiar las perspectivas tradicionales. Ademas, permite implementar acciones
correctivas en los sectores que se encuentran en situacion de riesgo o alerta, como asi
también se puede optimizar el resto de la empresa estableciendo metas superadoras y

trazando un camino hacia el cumplimiento de las mismas.

La propuesta de gestion financiera demostro ser capaz de ayudar en el desarrollo
de un sistema de medicion del desempefio para el sector arrocero del Ecuador. Ademas
de los indicadores de costo, tradicionalmente utilizados y estudiados, el sistema de
medicion del desempefio apunt6 indicadores para: sistemas de produccion, mercado y
aspectos financieros. A partir del sistema de medicion planteado en la investigacion,
existe la necesidad de una vision integrada de indicadores que estén vinculados a los

objetivos estratégicos del sector, y sus relaciones de causa y efecto.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar la propuesta de gestion financiera en un segmento de
empresas para observar la eficacia y eficiencia de cada uno de sus componentes
en brindar informacidn para la toma de decisiones.

Para que la propuesta del presente trabajo de investigacion sea del todo funcional
y aplicable, se recomienda la creacion e implementacion de un sistema contable
de costos que acompafie el sistema de produccién de cada una de las empresas del
sector arrocero del Ecuador. Con un sistema contable, el analisis interno de las
empresas del sector arrocero tendrian un plus que es el examen de los diferentes
indices o coeficientes financieros.

Elaborar una propuesta de gestion financiera aplicada a otros sectores
econdémicos, los cuales respondan a la realidad y necesidades especificas de
dichos sectores.

Se recomienda que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia disponga de mayor
informacidn documental y estadistica de los subsectores agricolas que permita un
facil entendimiento y toma de decisiones por parte de los agricultores y directores
de proyectos gubernamentales centrados en estos segmentos.

Que el estado imparta capacitaciones enfocadas en las problematicas de los
pequefios agricultores, que les permita aplicar estrategias de produccion,

administrativas y financieras para hacer frente a los problemas que existen.
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ANEXOS

Anexo 1
Estado de situacion financiera

PA
™ oBL siv
AC PU | PA CUE | I1GA os Tiu
™ EI?N ;l_:z ES | siv NT | cio NO IN DA
AC os | o NO Ac as | OBL|TO O PA As NES co PA GR | IN D
ErE ™ No | o PR wr | v |or | T Y IGA | A | cO sl Y co RRI S | or | 10 ES | GR EN
o os o g |or || REN | os | ro | A po | €0 | L | RRI v |[or | To |DO | N CEN | o |V ro | 1A 0 | 05| VE
vo | Y | Po RRI | L0 [ RO [ TA | o0 PR e | e po | s L cu | MES | RE | EN | PR | OS | RO | TA | CU | NS | R | TE | o0 | OS5 | L cA TaL | €© | 08 NT
v EN | R EN | a | S L ap | AC [ o T e R ac |2 | 1o | me [CO [N |TE OV PO]|S L ME | TIT | E [ so | PO | pa |pa |70 [P |70 |pa |V co |Exp | A
EX RAM g |TA | ™ [NV | TES | | AC | AC wWE o g [ v | ™ A [ | Y A | PO [s0 R PA | PA | NT | uC | DI | PO | O | R sv | sv |Ta |TA|TA gy [TA|N ORT | DE
A PE|R AA | ESCRIPCION am | ov | S PU | EN [ MA | O ™[ b | 05 | A0 | g exo | pu | os | VO | L os | Ns | PO|R NE | IN [ s | sl os |oN | T |R s N S | os | o L PA | o, | R | TA | A | PR
N | DIE | U | NOMBRE cTv RAMA. cny ARO | A | PO | ES [ TA | NT | oo | os [vo | | INT | ES o | aw |es [wo [N ac | po | TT | R BE | S GR | O0s | vo PO | ES O 1B | 0o | %R | no | no|pa|SY]| TR | pa | FA | RIF| ONE | OPI
o|NT | C DA | -~ Nte | R TO | RO | ENI | o co | co | AN [oE | oo ol o | © T R ucl | PA | NE | cO | ES [co | co | R AN | M| Ne | oo | Es | o e g sc|m w | oA s ED
E D saL | O[S s DO | .o | BRI RR [ GiB | NV | 0s s fi | €© | vo|pa [ON |6 |Fic | R Os | RRI|RR | PA | AN | U | FC | oo |05 | oo | ol o [ REDON FE |0 NET | AD
ee | BR | €O s o | N | E e | 5| RS o5 | mna | oF | en | R G | B AR [0 [ EN | DI [EN [IE |GA | CE [T |ios [ o0 Dl | ol oy T 10 on | RE| O |[as ES,
AR | RRI PA TE | NT 16N IE FIN | DE | A Tes | FE | TE | NT [ R RAS | U | A FE o NT | EX PLA
cn PA ul NCIE | ERI | TE R TES TE | TE 10
vo EN RA | oS E o ros | bo | s NT o | AN |t EM R |5 E NO | - o | 10 R s E EN NT
TE wo| POR | s E RRI | CE | B RL D co | No s D DE | TA AY
s VE coB EnT | RAS | ER | EA os RRI | cO EM 0s CE | S EQ
NT RAR Es a | oo ENT | RRI PL RO uiP
A a |s ES ENT EA ]
[ ES Do
s
25 27 | 94 18 | 20
2 9, AGRICULTURA GRA 75| 13 61| s2 12 | 88 208 | 208 393
0 90 | COMPARIA ANONIMA , GANADERIA, NDE 458 | 86 [ 95 8| 76 03 | 16 | 858 85 85 730 | 816 461
2| 52 | E+ | AGRICOLAINDUSTRIAL SILVICULTURA | A0112 | EMP 57, | 1,7 | 69, 83 | 30 30, [ 18 | 55 85, 85, | 28 | 33 | 18 23
0| 36| 11 | CARMELASA. A Y PESCA. .00 RESA 36 7] 19 0 0 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 6 9 4 0 0 0 0 0 0| s4 0 of o 0 0 0 0 0| 54| 00 4 9 0 0 0 7
2 9, AGRICULTURA MEDI a8 | 74 74 11 21| 9 64 25 25
0 90 , GANADERIA, ANA ss4 | 04 | 59 62 | 27 65 | 28 | 188 74 35 35 709 | 962
2| 56 | E+ | AGROPECUARIALA LUCIA SILVICULTURA | A0112 | EMP 8, | 81, | 07 8, | 93 20, | o5, | 827 6, 74, 74, | 10 | 232 | 806
0| 50| 11 | SA AGROLUCIA A Y PESCA. .00 RESA 67 | 06 7 0 0 0 0 5 9 0 0 0 0 0 o] 2| 76| 42 ol 77 0 0 0 o 19 0 of o 0 0 0 0 o] 19| 8| 57| 76 0 0 0 0
51| s1
2 1, AGRICULTURA GRA 13| 51 17 31| 44 1 | 20 21 78 | 99 414 | 514
0 79 , GANADERIA, NDE 66 | 57 06 | 29 48 62 | 69 | 178 13 | 94 01 | 754 30 48 | 50 | 12 | 964 | 469 21
2| 84| E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 681 | 17, | 68, 78 | 88 68, 91 | 69 | 09 4, 55| 95 85, | 678 19 | 301 68, | 53, | 00 | 35| 69 2,0 167
0| 47 | 12 | PRODAGUACA A Y PESCA. .00 RESA Ji| 3| 2 0 o 0 o 5] 05 0 0| 98 0 0 0 3 9| 14 o 24 1 2 0 o| a| 07 of o o % 0 0| o7] 48 0 1 9 o 4 0 o
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 49 49 | 49 49
0 90 , GANADERIA, A 66 66 | 66 | 495 54 496
2| 93 | E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 49, 49, | 49, | 449 49, | 12 | 120 | 649 | 44
0| 99 | 11 | AGROPROCESOAPSA SA A Y PESCA. .00 RESA 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 4 4 A 0 0 0 0 0 0 0 of o 0 0 0 0 0 4| 00 [} A | 80 0 0 0
PEQ
2 1, AGRICULTURA UER 47 0| 76 76 | 17 30 33 33 23
o 35| 39 , GANADERIA, A 07 | 10 | 413 130 28| 70 70 | 96 | 253 50 | s5 97 97 145 | 179 36
2| 67 | E+ | COMERCIALIZADORA DE SILVICULTURA | A0112 | EMP 351 | 29 | 30, | 60, 83, 9, | 72 72 | 06 | 55 0 | 73, 9,0 90 | 80 | 627 | 606 19,
[} 3 | 12 | ARROZCRISTO REY SA. A Y PESCA. .00 RESA 31 7| 64 64 o 76 o 32 1 0 0 0 0 0 [ 1] 53 4 0 9 | s8 0 0 0 7 0 of o [} 0 0 0 0 7 0| 46 | 53 o 39 0 0
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 19 19 [ 19 19 19
o 40 | 91 , GANADERIA, A 57 57 | 65 | 195 57 57 196
2| 00 | E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 80 | 84, 84, | 84, | 784 84, 84, | 80 584 60
0 6 | 11 | AGRICOLA LAS AVISPAS SA A Y PESCA. .00 RESA | 800 0 0 0 0 0 0 0| 12 0 0 0 0 0 0] 12| 12| 32 0 0 0 0 0 o 12 0 of o 0 0 0 0 0| 12 0| 80 | 12 0 0 0 0
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 28 28 | 28 28 28
o 40 | 91 , GANADERIA, A 29 29| 37| 282 29 29 283
2| o1 | E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 80 | o4, 04, | 04, | 904 04, o4, | 80 704 60
0 8 | 11 | AGRICOLA GAMADU SA A Y PESCA. .00 RESA | 800 0 0 0 0 0 0 0| 03 0 0 [} 0 0 0] 03| 03| 03 [} 0 0 0 0 o 03 0 of o 0 0 [} 0 o] o3 0| 800 | ,03 0 0 0 0
14 14 | 14 14 14
2 9, AGRICULTURA MEDI 27 27 | 28 | 137 13 16 16 142
o 43| 9 , GANADERIA, ANA 102 0| 78 78 | 81| 826 36 | 76 39 39 124 | 881
2| 69 | E+ [ AGROINDUSTRIANUEVO SILVICULTURA | A0112 | EMP 9,4 29, | 49 49 | 43 | 59| 240 | 2 [ 10 46 46| 16 | 19, | 43 | 76 | 10
0 2 | 11 | RANCHOSA A Y PESCA. .00 RESA 1 0 0 0 0 0 o a1 4 0 0 [} 0 0 0 4 5 4 05 | 69 4 0 0 0 7 0 ol o 0 0 0 0 0 7] 00| 68 s | 8 | oo 0 0
2 9, AGRICULTURA MICR 57 57 21 2| 79 57 30
o 44| 9 , GANADERIA, o 93 95 | 79 79| 75 10 10 35 35 438 | 797
2| 91| E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 26 | 73| 19, 98 | 25 69, 25 | 23| 69, 9 82 88 88 | 84 | 63, | 52
0 2 | 11 | ORBRUCKS.A. A Y PESCA. .00 RESA 1 1] 92 0 0 0 0 4 5 0 0| 52 0 0 0 5 9 52 0 3 0 5 0 o 87 0 of o 0 0 0 0 0] 87 0| 69| 39 0 0 0 0
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 42| 28 74 | s1 62 55 | 62 16 53 | 55 | 94
o s5| 91 , GANADERIA, A 270 | 85 | 60 6 | 13 36 45 | 86 | 312 22 | 538 87 | 49 | 09 | 737 | 628
2| 64 | Ex SILVICULTURA | A0112 | EMP 38 | 51| 39 28 | 89, 45 35, | 98, | 25 51 | 746 a6, | 71, | 8 | 27, | 698
0 5 | 11 | VERONESISA. A Y PESCA. 00 RESA 2 1 2 0 0 0 0 5| 2 0 0 1 0 0 0] 39| 24 12 0 o 0 0 0 0 2| 04 of o 0 0 0 0] oa] 16| 15| 08| 24 0 0 0 0
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2 1, AGRICULTURA UER 75| 30 30 | 37 54 54 30
o 66| 29 , GANADERIA, A 2 9 | 40 40 | 99 | sa4 a1 a1 325 | 379 88
2| 07 | B+ SILVICULTURA | A0112 | EMP | 250 | 52 | 80, | 658 08 | 04, 04, | 85, | 19, 94 94 | 80 | 565 | 985 35,
0 2 | 12 | SOFRANSA. Y PESCA. .00 RESA of 00| 8| o0 o 2] 19 0 0 0 0 o| 19] o1 | 49 of o [ 0 of o 0 0 0 0 0 of 9] o] 2| | o 71n 0
PEQ
2 9, AGRICULTURA UERN 33 37 96 96 13 25 25
o 68| 9 , GANADERIA, A 196 | 91| 18 68 | 16 16 | 38 | 258 84 84 108 | 133 55
2| s9 | Ex SILVICULTURA | A0112 | EMP 36 | 52 | 07, 60 | 84 84 | 54, | a9, 96 96 | 10 | ooa | 854 20
[ 0| 11 | soLSITOSA. Y PESCA. .00 RESA 3 2] 2 [ of 9 6 0 0 [ 0 [ 6| 55| 64 of o [ [ o 4 0 o [ [ 0 of ajoo| 91| 55| o] a3 [
1
2 9, AGRICULTURA MEDI 44| 55 75| 35 17 | 37| 33 34 19 25 2| 32 13 89
of 71| 9 , GANADERIA, ANA | 145 | 09 | 27 | 248 9 | s9 91 | 38 | 25| 118 | 403 | 63 | 34 99 | 771 | 186 43 | 254 12 | 12 | 50| 812 | 325 10
2 22 E+ AGRICOLA ULLOA, AGRULLOA SILVICULTURA A0112 EMP 67, 10, 9,0 648 05, 36, 7,6 54, 99 946 27, 19 4,6 38, 87, 23, 54 35, 21, 67, 05, 00 054 99 96,
0 1] u Y PESCA 00 RESA 82 | a8 8 | 09 o 47| 88 0 0 0 0 4| 52| 9| 66| 46| .4 5 0 o 17| 33| 2 1| @ 5| 48| 65| o] 34 9| of o6 0
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 25| 19 19 [ 21 12 12
of 72| 9 , GANADERIA, A 2| 14 % | oo 00 | 60 37| 27 72 72 203 | 216 15
2| 15 | E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP | 368 | 08 [ 75 75 | 92 9, | oo, 956 [ o | ss 17 17 | 80 [ 278 | ooo 55
0 4 | 11 | FARELSASA. Y PESCA. .00 RESA of o 2 0 o 2| 7 0 0 0 0 o| 79| 3 0 3| 3 4 [ o 2 0 [ 0 0 0 of 2] o] 59| 3| o a 0
2 9, AGRICULTURA MICR 37 22 23
of 74| 91 , GANADERIA, o 206 | 68 | 45 o1 81 47 | o 14 14 213 | 428 05
2| 57| B+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 7, | 80, | 9.2 48 | s8 58 | 48 5 | 16 16, 16, | 10 [ 97, [ 14, 48
[ 5 | 11 | MERMERSA. Y PESCA. .00 RESA 92 | 63 8 0 o 3| o 0 0 0 0 o ]| 3 0 o 2 3 [ 0| 87 0 [ [ [ 0 of 87| 00| 9| 8| of 2 [
10 66
2 9, AGRICULTURA MEDI 15 | 17 33| 40 25 39 71| 46 25 21 46 | 68 104 | 11
0 75 91 ’ GANADERIA, ANA 153 97 82 08 02 234 23 78 58 73 183 84 24 13 469 96 10 40 365 673 33
2 72 | e+ SILVICULTURA | AO112 | EMP 327 | 13, | 40 65, | 64, | 51, 69, 86 74, | 91 105 28 51, | 99, 662 62, | 62, | 80 | 676 | 91 4
0 1 11 VISTANORTE S.A. Y PESCA. .00 RESA 76 34 1 0 0 11 75 1 0 6 2 0 07 8 0 26 0 1 0 19 26 0 97 0 0 0 97 23 0 ,95 8 2 0 0
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 16 21 12 | 33 62
of 82 |9 , GANADERIA, A 174 | 17 | 35 | 194 36 | 10 16 | 52 26 26 752 | 335 98
2| 29 | E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP | 417 | 73 | 99, | 25, 18, | 89, | 108 16, | 35 | 260 00 00 | 18| 35 | 235 00,
0 3 | 11 | CAPAFERISA. Y PESCA. .00 RESA | 03 1] 18 1 o & s| 7 0 0 0 o| 88| 5| oo of o 0 o 0| oo 0 [ ) 0 0 0| 00| oo s| 5| of s 0
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER a5 45 | a6 5 a5 17
o 99 [ 92 , GANADERIA, A 92 92 | o0 | 459 92 92 460 | 02
2| 80 | E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 80 | 24, 24, | 24, | 224 2, 2, | 80 04 | 3
[ 0| 11 | PARNETSA. Y PESCA. .00 RESA | 800 | o© [ [ of o] o7 0 0 [ 0 o 07| 07| 07 of o 0 [ o o7 0 o [ [ 0 of 07| o) 80| 07| 89 0 [
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 50 10 10 15 10 10 58
o 10 92 B GANADERIA, A 246 52 46 378 50 79 78 78 86 102 20 20 565 158 81
2| 19 | B+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 65 | 74, | 48, | 97, 94 | 67 | 10, 10, | 07, | os6 66, 66, | 80 [ 41, | 607 [ 1,
0| 66| 11 | RAQUILSASA. Y PESCA. .00 RESA 2| 69 6| 51 3 5| 43 0 0 [ 0 of 43| 18| o4 of o [ [ o o4 0 [ [ 0 0 ofo0a| o) 14| 18| 9 [ [
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 14 14 | 14
of 10 92 , GANADERIA, A 378 37 | o0 00 | 38 2% | 19 21 21 141 | 143 53
2| 29| E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 22 84, | 98, %, | 82, 3 | 23 86, 86, | 80 | 696 | 882 23
0 56 11 BECROMAL S.A. Y PESCA. .00 RESA 1 0 0 0 0 21 65 0 0 0 0 0 65 86 0 0 51 22 0 0 73 0 0 0 0 0 0 73 0 13 .86 0 1 0
23 29 [ 31
2 9, AGRICULTURA MEDI 89 | 24 27 | 28 1 04 | 79 35 | 48 80 80 27 | 317 29
of 10| 92 , GANADERIA, ANA | 132 | 79| 27 | 285 9| 2 86 77| e8| 627 7| 1 36 | 76 76 | 13 | 207 | 968 59 24
2| a4 | E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP | 249 | 98 | 88 | 86 14, | 90 2 00 | 48| 251 | 125 | 1| 50 64, | 08 08, [ 28| 60| 48 18, 117
0| 92| 11 | ARROSOLSA. Y PESCA. .00 RESA | 71| 8 6| 4 o 87 2 | 207 0 0 0 [ 2| of 7[00 5 3 o| 87| 82 0 [ [ 0 0 ol 8] o 7 9 o 1 E
10
2 9, AGRICULTURA MEDI 29 40 | 98 9% | 23 60 19 32| 52 102 | 17 | 68
o 10| 92 , GANADERIA, ANA | 107 66 40 | 34 34| 89| 108 | 730 | 18 | 81 14 | 65 | 231 | 964 75 | a1 299 | 389 [ 22 | 79
2| 97 | B+ SILVICULTURA | A0112 | EMP a2, 65 94 | s, 8, [ 58| 017 | o4, | 4| 17, 22, | 80, | 082 | 4 2, [ 09, [ 80| 786 | 58| 1, | 19,
0| 80 | 11 | CONTATELSASA. Y PESCA. .00 RESA 8 | o0 6 0 o 2| a3 0 0 0 0 o a3 5| 16| ss| 5| 33 0| 9| 48| 27| 92 0 0 o| 19| 67| o] 18 5| 35 8 0
2 9, AGRICULTURA MICR 23 51 25 25 55
0 11 92 , GANADERIA, o 456 192 83 28 28 93 250 02 02 269 519 35
2| 34| Ex SILVICULTURA | A0112 | EMP 32 70, 34 | 10 10 | 75 29, 91 91 | 80 | 08 | 37, 37
0| 13| 11 | AGROTIMESA. Y PESCA. .00 RESA o o o 15 o a] a1 0 0 [ 0 oflar| 4 of 15| o [ [ of s 0 [ [ 0 0 of s| o) 39| sa| o 1 [
12 12| 20 33| 16 10
2 9, AGRICULTURA GRA | 812 | 54 | 24 82 | o0 14 | 36 | 125 98 12 | 329 77 67 | o4 432 | 203 02
of 11| 9 , GANADERIA, NDE | 942 | 58 | 05 | 144 2| 2 139 15 34| 60 | 725 63 67 | o1 30 | 773 49 | 30 205 | 660 17
2| 48 | E+ | ARROCERALAPALMA SILVICULTURA | A0112 | EMP 60 | 46 | 66 | 88 55 | 23, 707 34, 65, | 21, | 45, 55 43 55 | 24 79 | 07, 03 | 62 | 64| 87| 21, 52,
0| 05| 11 | (ARROZPALMA)CIA.LTDA. Y PESCA. .00 RESA 9 1 7] 03 o sa ] o 85 0 06 0 8| 2| 37 of o 8 91 ol 7 2 o 7| 97 0 9| 4] o0 9 2| o] 2 0
COMERCIALIZADORA 26 26 | 32 13| 20
2 9, | AGRICOLA - INDUSTRIAL DE AGRICULTURA MEDI 28 | 23 65 | 28 28| 79 13 67 136 66 | 45 123 | 327 12
0| 11 | 92 | ARROZHERMANOS LOPEZ , GANADERIA, ANA | 467 | 75 | 83 13| 60 60 | 92 | 495 | 169 07 18 | 95 080 55 | s52 33 | 90 | 24 | 402 | 992 85
2| 48 | E+ | SOCIEDAD ANONIMA - SILVICULTURA | A0112 | EMP 21, | 69, | 41 | 297 28, | 05 05 | 89 | 392 | 245 54 59, | 73, 7.6 25, | 58 35| 66| 38| 22| 89 68
0| 21| 11 | COHERLO Y PESCA. .00 RESA 6| 68 1| 099 o 37 7 0 0 0 0 0 7| 4l 05| 76| o 4 0| 8| o8 0 9 89 9 0 8| 6] 33 8 4| of 34 0
19 24 24 | 43 28 | 35 57
2 1, AGRICULTURA GRA 21 100 12 06 22 35 17 52 67 282 26 47 27 433 74
of 12| 2 , GANADERIA, NDE | 700 | o1 276 95 | 83 | 910 63 31 27| 342 | 283 | 78 | 03 99 | 122 71 | 267 93 | 92| so | so7 | 527 88
2| 22 | E+ | CORPORACION SANTA ANA SILVICULTURA | A0112 | EMP | 007 | 90, 02 88 | 92 | 10 74, 50 [ 38| 401 | 772 | 8| 43 87, | 78 06 | 10, 84 | 61 | 00 | 347 | 38 28
0| 44 | 12 | SA CORPSANTANA Y PESCA. .00 RESA | 76 | 84 [ 2 of 2 3 9 0 0 69 0 1| 3| 8| s8] 7 8 [ 0| 69 1 [ 1| e 0 2 1] o 7» 3| of 4 [
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 17 | 12 12 | 14 1 54
of 12| 9 , GANADERIA, A 170 05 | 40 40 | 10 o5 | 47 58 58 135 | 141 | 33 [ o4
2 71 E+ SILVICULTURA A0112 EMP 46, 87 5,0 16, 16, 71, 5 66, 71, 71, 80 199 071 o, 57
0 39 11 BORDAINS S.A. Y PESCA. .00 RESA 35 0 1 0 0 6 02 0 0 0 0 0 02 08 0 0 2 3 0 0 82 0 0 0 0 0 0 82 0 26 ,08 11 4 0
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2 9, AGRICULTURA UER 72 | 30 10 10 30| 13 1 1
of 12|93 , GANADERIA, A 101 | 81| 43 42| 98 06 85 | 51| 107 95 | 75 75 175 | 135
2| 91| E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 80 | 77 | 85 74, | s6, 30 61 | 30, | 969 77, | 46 46, | 80 | 84, | 130
0| 95| 11 | AGRICOLAROTEOCASA. Y PESCA. .00 RESA 2 4 5 0 [} of 31| 18 0 9 0 8| 49| 16 of o [ of of 20| a 0 0 0 0 0 of 4| o) 04| 49| o [ 0
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 15 | 44 2 | 20 52 18
of 13|93 , GANADERIA, A 10 74 | 37 37 | 18 | 49 46 | 21 26 13| 92| 12| 125 | 201 2
2| 42 | E+ | COMPARNIA AGRICOLA E SILVICULTURA | A0112 | EMP | 439 31, | 156 70, | 67 67 | 47, | 15, 4, | 84, 39 | 137 70 | 63, | oo | 83 | 847 62
0| 65 [ 11 | INDUSTRIALGEYUCASA. Y PESCA. .00 RESA | 34 o | 14| o000 o o 48 s 0 [ [ 5| 23 s o 17 3 of o 0 7 | 000 o [ [ ol 00| 97| of 26| 23| o 4 [
2 9, AGRICULTURA MEDI a5 | a9 49 [ 94 89 | 13 23 31 0
of 14| 93 , GANADERIA, ANA | 485 | 52 131 2 | 44 44 | 69 93 | o1 27 78 | 784 78 | 1 915 | 946 92
2| 12| B+ SILVICULTURA | A0112 | EMP | 921 | 16, 84 s6, | 87, 87, | 44, | 372 6| 02 61 2, | 27 42, | 89| 14 | 825 | 944 11,
0| 93| 11 | CULTIARROZC.LTDA Y PESCA 00 RESA | 68 | 22 0 9 [ 0| 39| 6 0 ) o| &3] 02| ;25 of 4 6 of o 0 s 0 [ 79 9 o| 79 4o | 08| 02| of 62 0
2 9, AGRICULTURA MICR 48 48 2 2 11
o 14| 93 , GANADERIA, o 487 75 75 | 207 23| 14 49 29 262 | 487 61
2| 13 | E+ | AGROINDUSTRIASJACINROS SILVICULTURA | A0112 | EMP 53, 33 33 | 63 2, | 99, 50 50 | 14 | s8 | 53, 06
0| 13| 11| cuma Y PESCA. .00 RESA 37 o 0 0 0 o 7 0 0 0 [ 0 7] 2 o | 78 of o 0 1 0 0 0 0 0 0 1] oo 36| 37| o 6 0
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 8| 2 2| a2 15 16 23| 2
of 14| 93 , GANADERIA, A 385 50 | 9 % | 80 76 | a2 19 | 234 a5 | 07 177 | 428 80
2| 13| e+ SILVICULTURA | A0112 | EMP | 068 68, | 94 94 | 38 4, | 71 18 | 542 42, | 34, | 14 | 303 | 038 95
0| 58 [ 11 | GERMIGRANOS C.LTDA. Y PESCA. .00 RESA 6 [ [ [ [ of 6 s 0 [ 0 5| o5 0 ol n 8 of o [ 9| 46 [ [ [ o| 46| 35| o0o| 7| 05| o 7 [
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 17 21 21 28 28 52
of 17| 9 , GANADERIA, A 317 | 36 | 49 03 77 | 162 67 | s2 17 17 189 | 217 86
2| os | E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 03, | 22, | 86, 12, | 74 74 | 52, | 24, 37 | 13, 43 43| 80 | 577 | 752 12,
0| 07 | 11 | AGROHEBERSANSA. Y PESCA. .00 RESA 98 | 06| 12 [ o o 16| 40 0 [ 0| 40| 16| o8 o 1| 18 o| o 0 6 0 0 0 0 0 0 6| of 8| 16| of 78 0
2 9, AGRICULTURA MICR 37 37 85
of 17| 93 , GANADERIA, o 30 [ 13| 270 12 12 14 14 14 357 | 371 77
2| 67 | Ex SILVICULTURA | A0112 | EMP | 250 | 54 | 74, | 43 13 13 13, 13, 13, | 80 | o7, | 21, 18
0| 48 | 11 | PROGOMEZSA. Y PESCA. .00 RESA of26]| 38 7 0 of s 0 0 [ 0 of s 0 of o 6 of o [ 6 0 0 [ [ 0 0 6| of 75| 35| o 2 [
PEQ 35
2 1, AGRICULTURA UER 1 2% | 28 28 | 54 8 | 34 23 32 60
of 17| 19 , GANADERIA, A 348 | 94 | 27 | 800 08 | 45 45 | 53| 867 | 103 | 48 | 19 B[ 2a| s 938 93 | 89 | 45 | 216 | 545 o1
2| 94 | E+ | PILADORA DE ARROZ SILVICULTURA | A0112 | EMP 50, | 34, | %0 | 77, 08, | 54, 56, | 65 | 9 | 002 | ;7| 05 o | 52, | 20 2, 82 | 44, | 04 | 420 | 365 9,9
0| 8 | 12 | GALLORROSILLO CIA. LTDA. Y PESCA. .00 RESA 2| 87| 07| 38 [ 0| 99| 23 0 0 2| 23| 22| 78| 48| 4 5 of 2| o9 84 0 6 0 0 0| 36| 4]0 78| 2| o ] 0
2 9, AGRICULTURA MICR 74 56 56 47
of 18| 93 , GANADERIA, o 50 85 | 65 65 | 14 | 508 | 503 14 86 86 172 | 741 05
2| 34| E+ SILVICULTURA | AO112 | EMP | 344 9, 37, | 60 60 | 75 | 86| 58, 17, 07 07 | 80 | 86 | 47, 85
0| 74| 11 | AGROARROCERASA. Y PESCA. .00 RESA | 15 of a1 [ [ o 91| 96 0 0 o 96 1 3 7] of 39 of o 0 2 0 o 0 0 0 [ 2| of 79| s1| o 2 0
25 47 | 60 60 | 10 28 | 81 75
2 9, | AGROINDUSTRIAS PEDRO AGRICULTURA GRA 39 [ e8| 204 40 | 88 93 | 83 | 468 21 | 46 12 | 53 279 27 | 26| 38 269 | 108 23
0| 30 [ 93 | BEARANO , GANADERIA, NDE 279 | 2| 22| 716 581 69 | 32 07 | 37| 590 | s45 | 83 | 31 30 | 12 931 23 | 55| 61| 70 [ 515 [ 337 27
2| 16 | E+ | AGROINDUSTRIASBEJARANO SILVICULTURA | A0112 | EMP 29, | 82| 27 | o1 47, 83 | 78 | 420 sa | 18|70, [ 19| 704 | 7, | 40 19 | 05 7,7 3108|0300 97| 70 55
of 99|11 |sA Y PESCA. .00 RESA 98 4 9 4 18 of 3 4 0 0 4 4 2 1] 3| 2 4 of o 2|95 0 3 [ 0 6 9 9| 00 8 2| o 4 [
2 9, AGRICULTURA MICR
of 70| 93 , GANADERIA, o 169 42 69 69 | 459 1| 12 48 28 213 | 699 54
2| 10 | E+ | AGROINDUSTRIA CARCHIFER SILVICULTURA | A0112 | EMP 94 | 10 | 92, a1, o1, | 08 9 | 01 60, 60, | 16 [ 11 [ 19 %2
o 57 [ 11| sA Y PESCA. .00 RESA 3| 00| a8 0 [} o o1 0 0 0 0 0| o1 1 of 8 7 of o o| 78 0 0 0 0 0 o 78| oo 3 1| o [ 0
PEQ 14| 21
2 9, AGRICULTURA UER 20| 13 35| 99 12 | 47 20 30| 2 28| 53 73| 64
of 70| 93 , GANADERIA, A 201 | 65 | 55 | 125 67 | sa 25| 92| 182 1| 81 25 | s1| 285 s6 | o7 s15 | 479 | 75 | o5 985
2| 32| B+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 95 | 15, | 88, | 9, 19, | 31 23, | a2, | 992 04 | 62 48 | o4, | 647 a7, [ 51, | 20 | 09, | 242 9| 93 09
0| 08| 11 | AGRICOMTRADESA. Y PESCA. .00 RESA 8| 71| 14| 2 [ of 7 2 0 [ ol 2] 82| 1 of ol s 7] o o 77| ;6 [ [ [ o| 16| 93| 00| 11| 82 3 2 9
2 1, AGRICULTURA MICR
of 70| 79 , GANADERIA, o 204 20 20 201 | 204
2| 33| E+ | AGROINDUSTRIAL SILVICULTURA | A0112 | EMP 03 40, 0, | 21, 21, 21, | 84 | 84| 03 12
0| 96 | 12 | AGROINDUETSASA. Y PESCA. .00 RESA 4| o 0 0 0 o 34 0 0 0 0 of 34| 93 of o 0 of o o 93 0 [ [ [ 0 ol 9] o 1 4] o 0 0
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 40 40 | a2 | 4| a
of 70| 93 , GANADERIA, A 447 869 13| 82 82| 13 9% | 9 | 9% 172 | 421 32
2| 40 | E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 35 85 17 | 19, 19, | o1, 61, | 61, | 61, | 80 [ 96 | 391 07
0 | 8 | 11 | ARROZSERVISA. Y PESCA. .00 RESA 2 o 0 8 [} of21] o7 0 0 o| o7 | 17 [ of o o of o 0 [} 0 0 0 0 5 s s| o 7l a7 | o 9 0
PEQ 16
2 9, AGRICULTURA UER 14 39 10 16 31| 34 04
of 70| 93 , GANADERIA, A 25 | 67 | 72 97 | 60 60 | 08 8 | 15 32 | 310 03 | 32 100 | 23
2| 79 | B+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 73, | 68 | 54 57 | 8 85 | 25 6 | 12, %0, | 88 | 34, 40 [ 27| 20 | 665 | 825 | 3
0| 04| 11 | AGROFRUITCORPSA. Y PESCA. .00 RESA 49 1 5 [ 0 [ 5 0 0 [ 0 of 75 0 of 2| 7 of of 34 7| os [ [ [ 0 5 s|o| 03| 75 2 0 [
13| 30 30 | a4 20 [ 28 25
2 9, AGRICULTURA GRA 61 | 46 76 | 83 25 85 | 62 23| 17| 15 87 201 1| s 157 | 446 %6
0 | 70 | 93 | INDUSTRIAS AGRICOLAS , GANADERIA, NDE 43| 80 [ 719 91 | s2 24 2| 76| 68 114 88 | 28| 23 38 137 37| 20| 18 | 747 | 268 | 19 | 86
2| 83 | E+ | GALVAN & ARBOLEDA SILVICULTURA | A0112 | EMP | 145 [ 21, [ 39 | 895 89 | 07 55 45, | 63 | 53 | 622 | 208 37 93| 7 29, 95 95 92| 70| 60| 53| 1, | 08
0| 55| 11 | INDUPROMARKSA. Y PESCA. .00 RESA | 38 | 06 2| 69 0 o] s 9 0 8 6 9| afss| 67| o 7] 2| 3 0| 69 0 9 0 0 0 9 8| 97 6 4] 1 2 0
10 10 10 50
2 9, AGRICULTURA MEDI a1 | 87 80 | 67 67 | 11| 107 35 99 99 55
of 70| 93 , GANADERIA, ANA 58 | 29 | 492 12 | 50| 8 85 | 48| 41| 524 | 98 | 63 [ 7 6 6 488 | 114 28
2| 89 | E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP | 728 | 22, | 98 | 376 18 | 41| 84 84 | 36| 85| 16| 1| 19, | 91, | 29 86 86 | 80 | 93, | 836 24
0| 28 | 11 | SOBOASA. Y PESCA. .00 RESA 21 s 9| 74 [} 4| 3 7 0 0 0 7|26 2 3| af 23| 13|00 0 s 0 [ 0 0 0 [} s| of 5] 26| o0 7 )
2 9, AGRICULTURA MICR 14 18 18
of 70| 93 , GANADERIA, o 255 | 31 86 86 187 | 188 26
2| 97 | E+ | BUSSINESSRINVESTMENTS SILVICULTURA | A0112 | EMP 16 | 68 84 84 92, 92, 92, | 80 | 75 | es, 45,
of 301 |sa Y PESCA. .00 RESA 6 2 0 0 o of 8 0 0 0 0 of 8 0 9| o 0 of o 0 9 0 o 0 0 0 [ of of s8| 48| o 2 0
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2 9, AGRICULTURA MICR
o 71| 93 , GANADERIA, o 9 95 12 12
2| 07| E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP [ 951 13 13 7, 39 39 | 80 | 827 | 951 21
0| 29 | 11 | BECMECAGRICOLASA. Y PESCA. 00 RESA | 38| o© [ [ 0 ol 8 0 [ o of 8] 110 o| 74|62 of of a 0 0 o| 4| of 44| 38| of s5 [
15 12 14
2 1, AGRICULTURA MEDI 71 15 34 18 47 28 153 27
of 71| 29 , GANADERIA, ANA | 371 13 50 | s3 29 98| 753 | 161 | 19 | 12 1 530 73| 93| 20 | 106 | 498 04
2| 27 | e+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 54 41, 6, | 88, 92|30 12| 00| 8 | 4 9, | 717 | 238 81| 09 | oo | 052 | 30 47,
0| 26 | 12 | CRISTARROZSA. Y PESCA. .00 RESA 7] o] 2 0 0 o 69| 83 0 0|64 9 1| 73] 68| 22 0 o s | so0 | 4 4| 6] of 13 9| of s 0
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 39 10 20 2 | 68 2
of 71| 9 , GANADERIA, A 28 | 12| 15| 398 9 10| 10| 94| 128 | 290 17 13| a3 242 21| o4 141 | 209 2
2| 36 | E+ | AGROINDUSTRIA SILVICULTURA | A0112 | EMP 9, | 07 | 87, | 9, 90, 0 | 00| 9, | 99 | s3 2, 02 | 8 15, 57 | 08 | 80 | 449 | 490 2,
0 22 11 SARMIENTO NOTTBOHM S.A. Y PESCA. .00 RESA 5 7 67 3 0 0 24 0 0 00 00 24 01 47 0 33 0 9 51 0 73 3 3 0 41 24 0 6 0
PEQ 64
2 1, AGRICULTURA UER 13| 18 18| 19 12| 13 39
o 71| 29 | PiLADORA , GANADERIA, A 810 50 15 | 06 06 | 38 127 B| B sed | 193 | 36
2| 51| E+ | LEDESMARRAMIREZ LEDRAM SILVICULTURA | A0112 | EMP 67 a7, a4 | 75, 75, | 30, 994 99 389 89, | 37, [ 50| 92, | 830 | 2
o| 23|12 Y PESCA. .00 RESA 2| of e [ 0 o| 1| e [ 0| 67| 08 0 8| of o o| of a8 0 3 3] 3|oo| 78] 08| 1] o0 [
16 2| 2 39 15| 21
2 9, AGRICULTURA MEDI 16 10| 44 46 o4 | 06 1 19 56 89 | s9 220 20
o 71| e , GANADERIA, ANA | 320 | 32| 62 341 15 | 18 05 77| 29| 162 9 89 | 30| 98| 749 a3 | 27 470 | 629 57
2| 51| E+ | LACARTUIA AGRICARTUIA SILVICULTURA | A0112 | EMP 79| 59| 14 85, 2, | 33 91, 50 | 61 | 861 7, | 20 5| a1, | a2, | ass | 839 22 | 64| 80 | 19 | 61 40,
0| 49 | 11 | ciaLDA. Y PESCA. .00 RESA 1] 6 6 [ 7 ol 12 2 75 o 7| 9of ez o| 8| 7 o o1 | 14| 28| 949 8| 2| of 7 9| of 88 0
2 9, AGRICULTURA MICR 64 68 | 15 15 | 84 27
o 71| 93 , GANADERIA, o 26 | 73 190 80 | 67 67 | 48| 775 19 77 77 766 | 844 2
2 83 E+ SILVICULTURA AO112 EMP 49 6,0 84 94 2,5 25 19 77 2 15, 92, 92, 80 89, 81, 31,
0 12 11 AVESCO S.A. Y PESCA. .00 RESA 3 5 0 9 0 0 7 2 0 0 2 9 7 0 6 45 0 0 48 0 0 0 48 0 51 99 0 08 0
2 1, AGRICULTURA MICR 86 86 82 82 17
of 71| 39 , GANADERIA, o 123 2 | 815 78 | 65 65 | 823 1 a4 4 421 | 866 05
2| 8 | E+ | AGRICOLAMARIO VERGARA SILVICULTURA | A0112 | EMP 50 | 40 | 66 | s9, 93 | 08 08 | 27, 24 01 01 | 40 | 06 | 50, 92,
0| 80 | 12 | AGRIMAVERSA CIA.LTDA. Y PESCA. .00 RESA 4| o] e2| 8 0 3] 1 0 [ o] o 1] e o]l of 5 o of 4 0 0 o| a| o 7| 81| of 8 [
PEQ
2 9, AGRICULTURA UER 12 24 | s0 49 s0 [ 29 23 49 | 28 55
o 72| 93 , GANADERIA, A 417 | 03| 17 | 115 1| 71 15 71| 21| 230 39 | 37 a8 | 491 15 | 39 813 | 292 56
2| o8| E+ SILVICULTURA | A0112 | EMP 70 | 30, | 93, | 115 16, | 08 58 08 | 27, | 319 6 | 78 36, | S5 58 | 92, | 80| s4| 127 | 50| 37,
0| 55| 11 | AGRORONANDSA. Y PESCA. .00 RESA 3] 3] e8| 74 0 ol 7 6 6 o] e 61| 12 o 45| a8 of of 27| 8 0 6] 13| 0 8| 61| of 4 0
TOTAL
GRAN
DE 6
TOTAL
MEDI
ANA 11
TOTAL
PEQU
ENA 24
TOTAL
MICR
OEMP
RESA 12
TOTA
L 53
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Anexo 2.
Estado de resultados

cosT GAST
COSTO o GASTO o
POR POR S POR POR
BENEFI PERDI BENEFI PERDI
CIOS A DAS | COSTO CIOS A DAS | GASTO TOTA | IMP
A | Exee OTRO | INGRES | TOTA | COST | ' COM | COSTO | COSTO NETA | DE OTR | TOTA | ‘oo GASTO | GASTO NETA | DE OTRO | GASTOS | TOTA | L UEST
i | DiENT | RUC | NOMBRE RAMA_A | DESCRIPCI |S OSNO | L ODE | 0 o | PRAS | POR POR spoR | prOVI | O3 L empLe | SPOR | POR sPOR | PrROVI | $ NO L COST | OA
o |E CTIVIDAD | ON_RAMA | INGR | OPERAC | INGR | VENT | =0 " | NETA | DEPREC | AMORTIZ | "/ on | o 0 | COST | COST | oo " | DEPREC | AMORTIZ | oon | o 0 | GAST | OPERAC | GAST | OSY | LA
ESOS | IONALES | ESOS | AS v s IACION | ACIONES | o b | o os o v IACION | ACIONES | o o | ¢ os IONALES | O GAST | RENT
HONO OEN HONO OEN 0s A
RARIO EL RARIO EL
s VALO s VALO
R R
AGRICULT
URA,
COMPARNIA GANADERI
ANONIMA A
9,90 | AGRICOLA SILVICULT | 3934 3951
20 E+1 | INDUSTRIAL URAY 612,3 745,4 8554 8580 | 8580
20 | 5236 1 | CARMELASA. | A PESCA. 7 | 4620,06 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 4550 0 0 0 0| 854 7959 | 81,3 | 813 0
AGRICULT
URA,
GANADER
AGROPECUARI A
9,90 | ALALUCIA SILVICULT
20 E+l | S.A. URAY 8984 34838 2594 6063 | 6063 | 2943
20 | 5650 1 | AGROLUCIA A PESCA. 2100 | 2819,79 | 48,79 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,94 | 540,32 65,02 0 0| 81,95 0| 07,25 | 07,25 | 03,52
AGRICULT
URA,
GANADER
A,
1,79 SILVICULT
20 E+1 | PRODAGUA URAY 2695, 5580 17295 | 2011,4 5374 2245 | 2245
20 | 8447 2| ca A PESCA. 4 0| 224 0 0 0 0 0| 247,2 0 0 0 6,62 4 0 0 0| 121| 17356 37,78 | 37,78 0
AGRICULT
URA,
GANADER{
A,
9,90 | AGRO SILVICULT
20 E+1 | PROCESO URAY 3889, 4433, 4433,
20 | 9399 1 | APSASA A PESCA. 0 0 | 4480 8 0 0 0 0 0 0 0 19 0 0 0 0 0 0 0 0 19 | 39,79
AGRICULT
URA,
GANADER]
COMERCIALIZ A
1,39 | ADORA DE SILVICULT
20 E+1 | ARROZ CRISTO URAY 1277, 3061 | 2185 2185 | 39417, | 3709,0 2815 7127 | 2898 | 1386
20 | 35673 2 | REYS.A. A PESCA. 13 68,28 | 88,01 | 986 0 0 0 0 0 0 0| 986 96 7 0 0 0| 1,72 0| 875]| 77,35| 4,06
AGRICULT
9,91 URA,
20 E+1 | AGRICOLA LAS GANADER{ 455,0 455,0 | 123,2
20 | 40006 1 | AVISPAS SA A A 0 0| 600 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3
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SILVICULT
URAY
PESCA.

20
20

40018

9,91
E+1

AGRICOLA
GAMADU SA

AGRICULT
URA,
GANADER
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

600

528,8

528,8

60,47

20
20

43692

9,91
E+1

AGROINDUSTR
IANUEVO
RANCHO SA

AGRICULT
URA,
GANADER{
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

8680

5837,
25

5837,
25

5837,
25

2416,
34

20
20

44912

9,91
E+l

ORBRUCK S. A.

AGRICULT
URA,
GANADER{
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

2000

4150

500,01

3879
1,9

0,6

2740
7,13

2740
7,13

2595
8,79

20
20

55645

9,91
E+l

VERONESI S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

7287
6,52

3920

4418,5

7728
7,24

40,36

8566
6,13

8566
6,13

20
20

66072

1,29
E+1

SOFRAN S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER(
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

3088
35,71

9536
2,62

85339,
76

8835
7,48

1192
03,4

2999
05,82

274,77

7801,
49

8076,
26

3079
82,08

725,5

20
20

68590

9,91
E+1

SOLSITO S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

5520
4,3

5013
1,12

5013
1,12

5073,
18

5073,
18

5520
4,3

20
20

71221

9,91
E+1

AGRICOLA
ULLOA,
AGRULLOA
S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

3828
1,69

9293
77,75

7216
94,31

o

5918
78,37

7216
94,31

92321,
19

3139,2

8797
3,83

1022,33

1820
63,34

9037
57,65

2872
4,53

20
20

72154

9,91
E+1

[N

FARELSA S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A
SILVICULT

1555
42

58707,
71

o

9488
0,62

1535
88,33

1535
88,33

1953,
67
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URAY
PESCA.

20
20

74575

9,91
E+1

MERMER S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

415,53

2347
0,35

10050,
65

200

1099
8,6

60,93

2131
0,18

2131
0,18

1836,
14

20
20

75721

9,91
E+l

VISTANORTE
S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER{
A,
SILVICULT

6611
33,42

2899
33,8

12759
8,14

2899
33,8

48941,
05

7479
0,73

6108
88,69

33415,
99

7126,
33

4054
2,32

6514
31,01

8247,
05

20
20

82293

9,91
E+l

CAPAFERI S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

6298
00,46

5826
69,9

5826
69,9

45116,
53

2179
4,76

66,64

6697
7,93

6496
47,33

20
20

99800

9,92
E+l

PARNET S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

1702
3,89

1197
0,45

1241
1,95

1241
1,95

3920,
15

20
20

10196

9,92
E+l

RAQUILSA S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER{
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

5881
1,9

2963
8,35

3390
3,57

3388,8

1619
4,22

149,47

1973
2,55

5363
6,12

20
20

10295

9,92
E+1

BECROMAL
S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER(
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

5323

3499

3499

3499

15851,

978,24

1682
9,84

5182
1,84

1197,
79

20
20

10449

9,92
E+1

ARROSOL S.A.

AGRICULT
URA
GANADER]
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

2451
94,12

5411
12,22

1257
53,67

15228
1,04

2862
8,34

4197
89,46

46809,
42

1100

336

2558
1,17

30662,5

1044
89,1

5242
78,56

1430
8,61

20
20

10978

9,92
E+1

CONTATELSA
S.A.

AGRICULT
URA
GANADER]
A
SILVICULT

7051
41,15

4452
16,72

4691
0,61

4934
39,33

11055
4,05

12637,
26

4390
4,76

16283,6
3

1833
79,7

6768
19,03

2407
38
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URAY

PESCA.
AGRICULT
URA,
GANADER
A,
9,92 SILVICULT
20 | 11341 | E+1 | AGROTIME URAY 5535 | 5277 5277 950,7 950,7 | 5372
20 3 1]SA PESCA. 0 o| 371| 875 0 0 0 0 0| 875 0 0 2 0 2| 9,47 0
AGRICULT
URA,
GANADER{
ARROCERA LA A
9,92 | PALMA SILVICULT 1042 | 6061 6061 3198 4066
20 | 11480 | E+1 | (ARROZPALMA URAY 403129, | 4881, | 119,8 119,8 | 46497 | 473936 634,4 273,1| 1012 | 3254
20 5 1 | ) CIA. LTDA. PESCA. 0 64 8 4 0 0 0 0 0 4 0,81 A1 7| 131325 2| 7393 | 47,07
COMERCIALIZ
ADORA
AGRICOLA -
INDUSTRIAL AGRICULT
DE ARROZ URA,
HERMANOS GANADER(
LOPEZ A
9,92 | SOCIEDAD SILVICULT 1320 1108 1307
20 | 11482 | E+1 | ANONIMA - URAY 923,7 | 9598 | 54371, 30395, 1948, 6116 | 312,8 | 56017, 3689 | 104461, | 1989 | 301,6 | 1283
20 1 1 | COHERLO PESCA. 0 7,63 2| 52,24 98 0 04 01 3,36 5 17| 9276 3,47 61| 888 5| 7,82
AGRICULT
URA,
CORPORACIO GANADER]
N SANTA ANA A
1,29 | S.A. SILVICULT 5777 | 4310 4310 1159 | 5470
20 | 12224 | E+1 | CORPSANTAN URAY 2195, 078,6 | 705,8 705,8 | 31093 | 50078, 7782 | 20847,8 | 939,3 | 6452 | 4448
20 4 2| A PESCA. 82 0 6 8 0 0 0 0 0 8 5,34 05 66,42 4 4 2| 0,04
AGRICULT
URA,
GANADER]
A
9,93 SILVICULT
20 | 12713 | E+1 URAY 5527 | 3978, 3978, | 6790,9 | 26315 1066 2009 | 2407
20 9 1 | BORDAINS S.A. PESCA. 0 0| 585 8 0 0 0 0 0 8 5 4 9,97 528 | 7,74| 654 0
AGRICULT
URA,
GANADER]
A,
9,93 SILVICULT
20 | 12919 | E+1 | AGRICOLA URAY 4012 15769, 3668 4026 | 4026 | 1932,
20 5 1 | ROTEOCAS.A. PESCA. 0 0 1,1 0 0 0 0 0 0 0 0 8 587 | 119229 | 0,99 | 0,99 07
AGRICULT
URA,
GANADERI
COMPARNIA A
9,93 | AGRICOLA E SILVICULT -
20 | 13426 | E+1 | INDUSTRIAL URAY 2262 | 4411 5282 1887 43123, | 3009,9 3336 2043 | 2043 | 1856,
20 5 1 | GEYUCAS.A. PESCA. 0 0 4| 7556 0| 764 0 0 1,56 0 05 4 1,48 0| 967| 967 68
9,93 AGRICULT
20 | 14129 | E+1 | CULTIARROZ URA, 20774,4 | 4299 | 9929 9929 | 70816, | 20531, 2368 2908 | 3901 | 7118
20 3 1| C.LTDA. GANADER] 0 1] 8603 | 633 0 0 0 0 0| 633 32 81 64,84 34,85 | 93,03 | 89,36 | 1,96
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A
SILVICULT
URAY
PESCA.

20
20

14131

9,93
E+l

AGROINDUSTR
IAS JACINROS
C. LTDA.

AGRICULT
URA,
GANADER{
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

1161
0,66

6911,0

323,7

9,34

7244,
16

7244,
16

20
20

14135

9,93
E+l

GERMIGRANO
S C. LTDA.

AGRICULT
URA,
GANADER(
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

o

7527,23

8848
4,23

45132,
67

7355,7

3323,
32

16,3

5582
7,99

5582
7,99

20
20

17050

9,93
E+1

AGROHEBERS
ANS.A.

AGRICULT
URA,
GANADER(
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

5286
12,78

4468
74,11

4468
74,11

35963,
41

2480

1159
1,28

5003
4,69

4969
08,8

2694
8,38

20
20

17674

9,93
E+1

PROGOMEZ
S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER(
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

8577
1,82

4940
8,27

1238

5335
0,36

9784,2

2705,
91

274,04

1276
4,18

6611
4,54

20
20

17948

1,19
E+1

PILADORA DE
ARROZ

GALLO&ROSIL
LO CIA. LTDA.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

2448,
92

3562
468,9

3130
566,7

2948
099,3

727,0

3130
566,7

15812
2,02

53051,
45

1556
45,24

24754,2
6

3920
11,83

3522
578,6

3419
4,96

20
20

18347

9,93
E+1

AGROARROCE
RAS.A.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

4705
8,52

4032

3927
0,18

4330
2,18

4330
2,18

3192,
89

20
20

30169

9,93
E+1

AGROINDUSTR
IAS PEDRO
BEJARANO
AGROINDUSTR
IASBEJARANO
S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

1895
25,54

77,08

8383
429,6

5909
651

25482
1,99

6791
690,4

78844,

2702
6,7

2559
26,9

6637
930,9

38400
9,12

38,93

9395
58,03

243245,
65

1562
774,9

8200
705,9

1864
18,57

20
20

70105

9,93
E+1

AGROINDUSTR
IA CARCHIFER
S.A.

AGRICULT
URA,
GANADERI
A

5492

37918,
98

o

1619
9,92

5411
8,9

5411
8,9

680,9
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SILVICULT
URAY
PESCA.

20
20

70320

9,93
E+1

AGRICOMTRA
DES.A.

AGRICULT
URA,
GANADER
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

5829
4,77

78

2379
659,0

o

1962
699,2

12856
6,12

19782,
21

2547
10,74

736,24

4001
87,47

2362
886,6

20
20

70339

1,79
E+1

AGROINDUSTR
IAL
AGROINDUETS
AS.A

AGRICULT
URA,
GANADER{
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

120

20,3

20,3

20,3

99,7

20
20

70408

9,93
E+l

ARROZSERVI
S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER{
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

3207

2125

2175,1

2584

2600
9,62

5290,
63

18,65

5309,
28

3131
8,9

20
20

70790

9,93
E+l

AGROFRUITCO
RPS.A.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

1604
23,32

1076
30,86

1076
30,86

33530,
86

1024
7,57

4377
8,43

1514
09,29

7661,
93

20
20

70835

9,93
E+1

INDUSTRIAS
AGRICOLAS
GALVAN &
ARBOLEDA
INDUPROMAR
KS.A.

AGRICULT
URA,
GANADER(
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

3799
7,5

2635
049,4

2236
505,9

2236
505,9

54972,
98

7962
5,94

157774,
03

2912
03,86

2527
709,7

9240
78

20
20

70892

9,93
E+1

SOBOASS.A.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

5055
484,4

4948
189,6

4948
189,6

44653,
54

19643,
28

2278
6,32

1761,38

8805
3,45

5036
243,0

1714
6,27

20
20

70973

9,93
E+1

BUSSINESS&IN
VESTMENTS
S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

4645,

4669

4669

4669

20
20

71072

9,93
E+1

BECMEC
AGRICOLAS.A.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A
SILVICULT

2155

450

450

854

809,6

1663,
62

2113,
62

35,18
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URAY
PESCA.

20
20

71272

1,29
E+1

CRISTARROZ
S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

2704
47,5

8710
3,98

8710
3,98

47457,
51

16105,
61

o

1537
9,97

76552,0
9

1554
95,18

2425
99,16

20
20

71362

9,93
E+l

AGRO
INDUSTRIA
SARMIENTO
NOTTBOHM
S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER{
A,
SILVICULT

3223
42,6

2798
14,2

5413
11

2852
71,6

2626,2

2408
2,13

2022,28

2873
0,69

3140
02,29

7089,
26

20
20

71512

1,29
E+1

PILADORA
LEDESMA&RA
MIREZ
LEDRAM S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

6439
36,21

4659
62,38

4659
62,38

5337,5

1439
59,41

4575,85

1538
72,84

6198
35,22

2410
0,99

20
20

71514

9,93
E+l

LA CARTUJA
AGRICARTUJA
CIA.LTDA.

AGRICULT
URA,
GANADER]
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

1980

2682
24,85

4902
9,02

64091,

32574,
27

1459
03,06

26212,
56

9584
6,63

1370,56

1222
80,08

2681
83,14

35,45

20
20

71831

9,93
E+l

AVESCO S.A.

AGRICULT
URA,
GANADER{
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

2742
31,08

1212
24,83

1212
24,83

2261,0

1506
42,2

1529
03,24

2741
28,07

87,59

20
20

71868

1,39
E+1

AGRICOLA
MARIO
VERGARA
AGRIMAVERSA
CIA.LTDA.

AGRICULT
URA,
GANADER(
A,
SILVICULT
URAY
PESCA.

1705
92,89

1647
36,85

1647
36,85

5040,
71

65,67

5106,
38

1698
43,23

637,2

20
20

72085

9,93
E+1

AGRORONAN
DS.A.

AGRICULT
URA
GANADER]
A
SILVICULT
URAY
PESCA.

o

5561
37,4

3985
25,56

o

9227
7,48

4974
07,62

23647,
86

o

3275
0,12

211,72

5660
9,7

5540
17,32

500

3644
3709,

33%

1216
1126,
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Anexo 3
Andlisis financiero

TOTAL DE EMPRESAS SECTOR ARROCERO 2020

Total de empresas 80
Empresas sin activos 2
Empresas sin patrimonio o negativo 3
Empresas sin ingresos 22

Total empresas a analizar 53

TOTAL DE EMPRESAS SECTOR ARROCERO POR TAMARNO

Grande empresa 6
Mediana empresa 11
Pequefia empresa 24
Microempresa 12
Total 53
Grandes Medianas Pequefias | Microempres
Andlisis vertical empresas empresas empresas as
Estado de situacién financiera % % % %
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 13,49% 5,25% 10,56% 19,00%
CUENTAS POR COBRAR 9,09% 10,51% 13,17% 32,89%
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 0,43% 1,85% 3,60% 2,60%
INVENTARIOS 5,73% 5,97% 8,27% 19,73%
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ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS 0,09% 0,19% 0,19% 0,00%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 0,00% 0,07% 0,01% 0,15%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 28,82% 24,84% 35,77% 74,37%
PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO 57,80% 61,81% 59,83% 25,63%
ACTIVOS INTANGIBLES 0,02% 0,13% 0,00% 0,00%
PROPIEDADES DE INVERSION 0,21% 0,00% 0,00% 0,00%
ACTIVOS BIOLOGICOS 0,30% 10,61% 1,74% 0,01%
PORCION NO CORRIENTE DE ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

POR COBRAR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0,01% 0,22% 0,00% 0,00%
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 0,00% 0,10% 1,43% 0,00%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 71,18% 75,16% 64,23% 25,63%
TOTAL ACTIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR CORRIENTES 27,88% 23,26% 37,53% 22,59%
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 1,43% 4,36% 2,17% 14,12%
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 0,04% 0,52% 0,34% 1,23%
PASIVO CORRIENTE POR BENEFICIO A EMPLEADOS 0,35% 1,05% 1,29% 1,03%
PROVSIONES CORRIENTES 0,29% 0,04% 0,30% 5,63%
PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS 0,01% 2,21% 0,00% 0,00%
OTROS PASIVOS CORRIENTES 0,02% 0,07% 0,61% 0,00%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 29,93% 31,52% 42,03% 44,61%
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR NO CORRIENTES 10,40% 9,92% 18,29% 0,00%
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS - NO

CORRIENTES 7,29% 18,53% 3,52% 0,00%
CREDITO MUTUO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PASIVOS NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0,20% 0,22% 0,00% 0,00%
PROVISIONES NO CORRIENTES 0,20% 0,22% 0,00% 0,00%
PASIVOS POR INGRESOS DIFERIDOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 0,04% 0,00% 6,01% 0,00%
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TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 17,93% 28,67% 27,82% 0,00%
TOTAL PASIVO 47,86% 60,19% 69,84% 44,61%
CAPITAL SUSCRITO 1,45% 2,09% 8,34% 2,04%
TOTAL PATRIMONIO 52,14% 39,81% 31,63% 55,39%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Estado de resultados % % % %
TOTAL INGRESOS 100,00% 100,00%0 100,00% 100,00%
INGRESOS CON TARIFA DIFERENTE DE CERO 0,0% 6% 10% 0,00%
INGRESOS CON TARIFA 0 O EXENTAS 85,3% 89% 89% 99,74%
EXPORTACIONES NETAS 0,0% 0% 0% 0,00%
OTROS INGRESOS 13,3% 2% 0% 0,00%
INGRESOS NO OPERACIONALES 1,3% 3% 1% 0,26%
TOTAL COSTO 61,63% 77,92% 81,19% 50,89%
COSTO DE VENTAS 38% 63% 57% 51%
COSTO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y HONORARIOS 1% 4% 1% 0%
COMPRAS NETAS 22% 8% 20% 0%
COSTO POR DEPRECIACION 0% 1% 0% 0%
COSTO POR AMORTIZACIONES 0% 0% 0% 0%
COSTO POR PERDIDAS NETAS POR DETERIORO EN EL VALOR 0% 0% 0% 0%
COSTO DE PROVISIONES 0% 0% 0% 0%
OTROS COSTOS 1% 2% 2% 0%
MARGEN BRUTO 38% 22% 19% 49%
TOTAL GASTO 26,14% 17,79% 16,85% 42,96%
GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y HONORARIOS 4% 8% 6% 8,79%
GASTOS POR DEPRECIACION 2% 1% 1% 0,61%
GASTO POR AMORTIZACIONES 0% 0% 0% 0,00%
GASTO POR PERDIDAS NETAS POR DETERIORO EN EL VALOR 0% 0% 0% 0,00%
GASTO DE PROVISIONES 0% 0% 0% 0,00%
OTROS GASTOS 19% 8% 10% 35,05%
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GASTOS NO OPERACIONALES 1% 2% 0% 0,05%
MARGEN OPERACIONAL 12,23% 4,29% 1,95% 6,15%
IMPUESTO SOBRE LAS SOCIEDADES 2.08% 4,27% 1,25% 4,22%
RESULTADO DEL EJERCICIO 10,15% 0,02% 0,70% 1,93%
Promedio del sector arrocero SUPERCIAS
Microempres | Promedio sector
Ratios de liquidez Grandes Medianas Pequefias as agricola
$ $ $ $
Liquidez corriente (Activo corriente/Pasivo corriente) 0,96 0,79 0,85 1,67 1,22
Prueba del &cido (Activo corriente-inventario/Pasivo $ $ $ $ $
corriente) 0,77 0,60 0,65 1,23 1,04
$ - $ - $ - $ $
Fondos de maniobra (Activo corriente-Pasivo corriente) |732.732,16  |1.195.070,95 |436.826,87 159.096,91 190.426,66
Necesidades operativas de fondos (Cuentas por $ - $ - $ - $ $ -
cobrar+Inventarios-Cuentas por pagar) 8.625.012,29 [1.213.816,79 |1.123.136,99 |160.526,87 284.602.321,66
Microempres | Promedio sector
Ratios de actividad Grandes Medianas Pequefas as agricola
Rotacién de cuentas por cobrar (Ventas/CXC) 5,20 5,90 10,94 4,39 5,26
Rotacion de inventarios (Costo de venta/lnventarios) 5,09 8,09 14,15 3,72 6,63
Rotacion de cuentas por pagar (Costo de ventas/CXP) 1,05 1,53 3,12 3,25 2,15
Microempres | Promedio sector
Ratios de endeudamiento Grandes Medianas Pequehas as agricola
Nivel de endeudamiento del activo (Total Pasivo/Total
Activo) 47,86% 60,19% 69,84% 44,61% 68,87%

119



Nivel de endeudamiento del patrimonio

(Pasivo/Patrimonio) 91,79% 151,18% 220,78% 80,53% 192,70%
Microempres | Promedio sector
Ratios de rentabilidad Grandes Medianas Pequefias as agricola
Margen de utilidad bruta 38,37% 22,08% 18,81% 49,11% 64,59%
Margen de utilidad operacional 12,23% 4,29% 2,28% 6,15% 5,30%
Margen neto 10,15% 0,02% 0,70% 1,93% 1,33%
Rentabilidad econdémica (ROA) (Resultado del
ejercicio/Total Activo) 5,78% 2,66% 3,29% 8,87% 0,56%
Rentabilidad financiera (ROE) (Resultado del
ejercicio/Total patrimonio) 11,09% 6,68% 10,39% 16,02% 1,97%
Microempres | Promedio sector
DUPONT Grandes Medianas Pequefias as agricola
Utilidad neta/Ventas (Rentabilidad neta) 10,15% 0,02% 0,70% 1,93% 1,33%
Ventas/Activo total (Rotacion de activos totales) 0,47 0,62 1,44 1,44 0,94
Multiplicador del capital (Activo total/patrimonio) 1,92 2,51 3,16 1,81 2,21
Dupont (Rentabilidad neta*Rotacion de activos
totales*Multiplicador del capital) 9,21% 0,04% 3,19% 5,03% 2,75%
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Promedio sector agricola
Microempresas
Pequenias

Medianas

Grandes

Liquidez corriente

I 51,22

I — 51,67

0 0,2

0,4

0,6

0,8

$0,85

$0,79

$0,96

1,2

1,4

1,6

1,8

Necesidades Operativas de Fondos

Slerayee __________________Promediosectoragricola ]

)

-3E+08

-2,5E+08

-2E+08

-1,5E+08

Microempresas

$(1.123.136,99) —Pegquefias—]

-1E+08

-50000000

0

$160.526,87

50000000
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Fondo de Maniobra

Promedio sector agricola [ $190.426,66
Microempresas [l $159.096,91
$(436.826,87) NN

$(1_195.070’_%.))_

$(732.732,16) I

-1400000 -1000000 -600000 -200000 200000

Promedio sector agricola
Microempresas
Pequefias

Medianas

Grandes

Prueba del acido

I 51,04

I —— 51,23

0 0,2

0,4

0,6

$0,65

$0,60

$0,77

0,8

1,2

1,4
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Promedio sector agricola
Microempresas
Pequefias

Medianas

Grandes

Rotacion de Cuentas por Cobrar

I 5,26

4,39

I m——— 10,94

I 5,90

I— 5,20

12

Promedio sector agricola
Microempresas
Pequefias

Medianas

Grandes

Rotacidn de Inventarios

I 6,63

3,72

I 14,15

I 8,09

5,09

10

12

14
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Rotacién de Cuentas por Pagar Nivel de endeudamiento del patrimonio

Promedio sector agricola N 2,15 promedio sector agricola [ AR o> 70%
Microempresas I 3,25
Microempresas 80,53%
Pequefias NN 3,12
. Pequerias | 220,78%

Medianas 1,53

Grandes 1,05 Medianas | :5:,13%

Grandes 91,79%

0,00% 50,00% 100,00% 150,00% 200,00% 250,00%
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Nivel de endeudamiento del activo

Promedio sector agricola [ N G3,87%

Microempresas 44,61%

Pequefias NN 69,84%

Medianas 60,19%

Grandes 47,86%

Rotacion de Inventarios

Promedio sector agricola
Microempresas
Pequefias

Medianas

Grandes

I 6,63

3,72

I 14,15

I 8,09

5,09

10

12

14

16
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Margen de utilidad bruta

Margen de utilidad operacional

Promedio sector agricola || N NRBEEEEEEEEE -/ -0 Promedio sector agricola | [ AR - .:0%
Microempresas 49,11% Microempresas || NEGENEGNKTGTGTNNEEEEEE 5.1
Pequefias 18,81% Pequefias 2,28%
Medianas 22,08% Medianas 4,29%
Grandes 38,37% Grandes _ 12,23%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00%
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Rentabilidad econdmica (ROA) Margen de utilidad neto

Promedio sector agricola [l 0,56% Promedio sector agricola [ 1.33%
Microempresas I : 57 vicroempresas [N 195%
Pequerias [N 329%
Pequefias 0,70%

Medianas [N 266%

Medianas 0,02%
Grandes [N - 75%
Grandes | R 1o, 15%

0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00% 6,00% 7,00% 8,00% 9,00% 10,00%

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00%
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Rentabilidad financiera (ROE)

Promedio sector agricola - 1,97%

Pequefias

10,39%

Medianas

6,68%

Grandes

11,09%

0,00% 2,000 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00%
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