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Resumen

Una de las metas de la educacion en el Ecuador es contribuir a la formacion integral de nifios y
adolescentes, por medio de la innovacion de las practicas educativas y herramientas como el
cédigo de convivencia. El presente estudio tuvo como objetivo analizar cémo se gestiona el
codigo de convivencia en la Unidad Educativa Fiscomisional La Salle en Azogues. La
metodologia se sustentd en el enfoque cualitativo con un alcance descriptivo, se empled
técnicas de revisién documental y entrevistas a los docentes de mayor trayectoria, a partir de lo
cual se visualizé6 que actualmente el codigo no constituye un aporte significativo dentro de la
gestion pedagdgica y el documento ha servido, unicamente, para cumplir con los estandares de
calidad educativa. Con este antecedente se ha propuesto estrategias que permitieron
concientizar al personal docente sobre la importancia de una correcta gestion del codigo de

convivencia desde la participacion de toda la comunidad educativa.

Palabras clave: Convivencia escolar. Gestion comportamental. Formacion integral.

Organizacion Institucional.
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ABSTRACT

Among the goals of education in Ecuador one is to contribute to the holistic development of
children and adolescents through the innovation of educational practicums and tools such as
the Code of Coexistence. This study aims to analyze how this Code is implemented in “La Salle”
Community High School in Azogues. A qualitative approach of a descriptive scope was used in
the study. This research involved document review techniques and interviews with senior
teachers. Based on the analysis, it was found that the Code of Coexistence currently does not
constitute a significant contribution within the pedagogical management, but the document has
onlyservedascompliancewiththestandardsofeducationalquality. Consideringthisbackground,

strategies were proposed so that teachers were aware of the importance of the correct
management of the Code of Coexistence based on the participation of the entire educational

community.

Keywords: School coexistence, pedagogical management, behavioral management, holistic

development. Institutional organization.
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INTRODUCCION

En el campo de la ensefianza cada uno de los aspectos que la constituyen son
esenciales para alcanzar la formacién de los estudiantes. El término formacion es una
dimension que abarca tanto el desarrollo de destrezas o habilidades cognitivas como también
el crecimiento integral; algunos autores lo definen como un eje central que permite desarrollar
todas las dimensiones del ser humano (Rincén, 2008). En ese aspecto, el proyecto educativo
institucional y el cddigo de convivencia son documentos de caracter organizacional y de
regulacion para gestionar las reglas de convivencia escolar, los mismos que son

imprescindibles para garantizar una formacion holistica en los estudiantes.

El codigo de convivencia esta estrictamente relacionado con la formacién integral, este
aspecto generalmente es un tema de interés en la educacion basica y bachillerato, pero
estudios como el de Camacho (2021), quien plantea un enfoque por competencias para
mejorar la formacion integral en los estudiantes de educacion superior y desarrollar
habilidades holisticas y fortalecer las relaciones interpersonales y mejorar la formacion
integral de los estudiantes.

El cédigo de convivencia tiene un caracter inclusivo, Medina et al. (2016), menciona que
se ajusta a las necesidades y particularidades del desarrollo del ser humano. En este mismo
sentido Aravena et al. (2020), menciona que los equipos directivos son los que orientan la
gestion escolar, en su mayoria se enfocan en la realizacion de actividades de caracter
formativo como por ejemplo: planes, manuales, procesos, entre otros; es decir, se focalizan
en el cumplimiento de documentos publicos y a la rendicion de cuentas mediante los
estandares de calidad, alejandose del objetivo fundamental de la convivencia escolar y su

gestion e implementacion en la practica.

Lavin y Solar (2000), sefalan que en los afos setenta, América Latina carecia de un
sistema de planificacion, por lo que posteriormente se da inicio a la construccion de planes de
desarrollo educativo, pero fue solo hasta fines del siglo XX que se pudo concretar la creacién
de un nuevo modelo de planificacion estratégica, el mismo que considera al sujeto como parte
del proceso, facilitando el involucramiento social en la organizacién de las instituciones para

generar una verdadera gestion de la convivencia.

Morueta y Vélez (2016), mencionan que el ambiente escolar en los centros educativos
de Espana demuestran una saturacion en la imposicién de normas o reglas y una escasa
implementacion de la cultura de prevencion. En el contexto colombiano en cambio, la
convivencia esta relacionado con la psicologia y la medicina como lo menciona Mufioz (2018),
en relacion con el alarmante aumento de violencia entre pares (drogadiccién, alcoholismo,
abusos sexuales, ciberacoso, entre otros). Como acciones preventivas el Ministerio de
Educacion Nacional, cred el Plan Nacional de Desarrollo denominado “camino a la

prosperidad” que tiene como objetivo formar desde la escuela ciudadanos que contribuyan en



MATUTE CRESPO 8

el desarrollo del pais; con ello se pretende fomentar el ejercicio de los derechos humanos

dentro y fuera de las aulas.

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (MinEduc) (2021), la Gestidon Pedagogica
es el eje central del proceso de ensefianza — aprendizaje, la cual se apoya en documento
claves como el Plan Educativo Institucional (PEI) y el Cédigo de Convivencia. En referencia a
esta ultima herramienta Conde (2012), propone visualizarla desde 4 perspectivas: las
relaciones interpersonales, las distintas formas de afrontar los conflictos, procesos y el clima
escolar. Asi mismo, afirma que el liderazgo es la fuerza principal en la gestion institucional; en
este aspecto es imprescindible la valoracion constante de la satisfaccion de los miembros de
la institucion con las acciones realizadas mediante el codigo de convivencia con la finalidad de

determinar los efectos que producen en la comunidad educativa.

Arias (2018), manifiesta que los ambientes escolares deben ser el espacio para el
reconocimiento y el respeto al otro. Los docentes son el medio efectivo del conocimiento y de
transformacion de los ambientes escolares y los lideres institucionales gestionan las
relaciones sociales en el espacio escolar; la vinculacion de estos dos ejes importantes se
resumen en un trabajo en equipo que permite brindar aprendizajes realmente significativos en
la formacion integral de las personas. En consecuencia los componentes del cédigo de
convivencia en el Ecuador se enmarcan en acciones como el respeto entre todos los actores
de la comunidad, el respeto a la diversidad, mejorar las relaciones interpersonales entre el
docente y el estudiante, y/o entre estudiantes, y reduce el riesgo de dafios materiales de los

recursos internos y externos de la comunidad.

El modelo de gestion Educativa en el Ecuador esta orientado a conseguir una
educacion de calidad y calidez y es por ello que dentro de sus componentes organizativos se
encuentra la gestion pedagodgica. Castro (2009), sostiene que este ambito se refiere a
implementar estrategias que favorezcan la labor didactica y generen un ambiente acorde para
el proceso de aprendizaje; bajo este mismo contexto, el Ministerio de Educacion en el
Ecuador plantea que cada instituciéon debe de crear su propuesta educativa sostenida y

relacionada con el proyecto educativo institucional y el codigo de convivencia escolar.

Lopez (2017), indica que la gestion pedagogica permite fortalecer el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), asi como también orientar el proceso pedagogico de acuerdo a
las necesidades educativas con la interaccién entre los miembros de la comunidad, para
alcanzar una educacion integral y asi cumplir con el perfil de salida deseado para los
estudiantes. Asi mismo, una gestion pedagdgica llevada a la practica con responsabilidad, es
una herramienta eficaz que permite identificar las amenazas en el ambito educativo y

fortalecer las oportunidades y asi ofertar un servicio educativo de calidad.

Los espacios educativos no solo son centros de aprendizaje de la ciencia sino de

convivencia y relacion social, en donde se desarrolla el aprendizaje humano de los
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estudiantes. Como lo menciona Delors (1994), las escuelas de caracter democratico son las
que se fundamentan en dos pilares: aprender a ser y aprender a vivir juntos; dichos enfoques
permiten hablar de una convivencia democratica y una cultura de paz. En Latinoamericana se
propone que estos enfoques vayan alineados al desarrollo de habilidades socio-afectivas,
convivir y aprender a ser, inclusion, respeto a la diversidad, mediacidon y resolucion de
conflictos; estos deben de ser visibles y aplicables tanto en el aula, la escuela y cualquier

espacio social (Fierro y Carbajal, 2019).

De acuerdo a la politica nacional de convivencia escolar, ejecutado segun los
lineamientos del Ministerio de Educacion (MinEduc), (2021), se plantea la creacion del codigo
de convivencia bajo el Reglamento de la Ley Organica de Educacién Intercultural (LOEI) con
el propdsito de establecer regulaciones en base a los derechos, valores, acuerdos y
compromisos, que permitan superar conflictos y garantizar un ambiente de aprendizaje de
calidad; aunque, si bien es cierto, existen algunos aspectos en la practica como la falta de
fortalecimiento de relaciones entre directivos, docentes y estudiantes, escasez de planes de
intervencién o la carencia de funcionalidad del cddigo de convivencia que impiden que el

cédigo tenga total efectividad.

Figueroa et al. (2017), sostienen que los centros educativos deben posibilitar y priorizar
el respeto a la diversidad humana en todas su formas desde una vision del otro; esto motiva a
que se desarrollen capacidades humanas y se garantice la participacién y el aprendizaje
equitativo; también, se propone que una de las herramientas para lograr este objetivo es partir
de un cambio radicar en la metodologia de ensefianza, la cual de respuesta a las necesidades
individuales del estudiante y superar los graves problemas de exclusién que existe en el

Educador.

En este mismo aspecto, estimular la convivencia es un mecanismo que fortalece las
interrelaciones entre educandos y genera un intercambio de experiencias entre los nifios,
adolescentes y jovenes. Esta dinamica se promueve a través del ejemplo constante del
ejercicio docente; como menciona Vélez et al. (2016), sobre el papel fundamental de la
participacion docente, quienes deben tener conocimientos basicos para atender a la

diversidad y con ello generar vinculos con las familias para impulsar la inclusion.

Por lo tanto, el presente estudio pretende indagar ;Como se gestiona el Cdodigo de
Convivencia en la Unidad Educativa Fiscomisional La Salle en Azogues? El objetivo del
mismo es analizar la gestidn pedagogica en relacion al coédigo de convivencia y los
componentes del respeto entre todos los actores de la comunidad educativa y el respeto a la

diversidad.
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METODOLOGIA

Este estudio se fundamenté en el paradigma hermenéutico critico, este permite
interpretar desde el punto de vista cualitativo las percepciones sociales para comprender las
distintas acciones y actitudes humanas que son el objeto de estudio en las ciencias sociales o

ciencias humanas (Barrero et al., 2011).

El enfoque que se utilizé fue cualitativo, el mismo que se basa en la recoleccion de
datos que respondan a una pregunta de investigacion, la misma que se formula en base a
pensamientos propios sobre el objeto de estudio, mediante un proceso investigativo de

caracter circular, flexible, teérico, naturalista, interpretativo y holistico (Hernandez, et al., 2017).

El disefio de investigacion fue transversal, el mismo que permitié realizar analisis de
variables en un tiempo determinado como lo menciona Naupas et al. (2014), ademas, tuvo un
alcance descriptivo que permitid definir una base o marco de referencia tedrica de las
variables propuestas que se relaciona con varios indicadores de investigacion como lo

propone (Arias 2020).

La metodologia que se empled fue la investigacion accion, la misma que desde su
definicién permite realizar una reflexiéon social que vincula la teoria y la practica, para
establecer medidas de solucién a una problematica planteada y que se aplica en un grupo de
personas que conviven en un mismo contexto educativo (Colmenares, 2008). Latorre (2013),
sostiene que es una intervencion a nivel micro que permite resolver un problema especifico
del mundo académico, a través de la aplicacion del método cientifico para determinar

soluciones racionales a través de la participacion directa de los sujetos.

El nivel de investigacion fue exploratorio, este tipo de investigacion segun Zafra (2006),
se aplica cuando hay pocos estudios realizados sobre el tema y es dificil establecer hipétesis
exactas; sin embargo, en este tipo de investigacion se puede permite identificar variables o

conceptos.

En la primera etapa de la investigacion se realiz6 una revision documental, la misma
que para Morales (2003), permite acceder a informacién de fuentes directas para construir
una base tedrica sobre el objeto de investigacién, asi mismo, requiere de un alto nivel de

creatividad para alcanzar un analisis, sintesis y reflexion.

Otra técnica aplicada fueron las entrevistas semiestructuradas a los participantes, que
segun el planteamiento de Diaz et al. (2013), manifiesta es flexible y permite interpretar las
distintas percepciones de acuerdo al propdsito de estudio y que el entrevistado pueda dar a

conocer su punto de vista de una manera abierta.
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Contexto y participantes

La investigacion se realizé en la Unidad Educativa Fiscomisional La Salle, en la Ciudad
de Azogues y estuvo orientada para un grupo poblacional de docentes de los niveles de
basica elemental, media, superior y bachillerato de la Instituciéon. Para la seleccién de los
docentes se considerd algunos elementos de inclusidén como: docentes con mayor trayectoria
docente en la institucion en todos los niveles educativos, quienes firmaron previamente una

carta de autorizacion (Anexo 4).

Tabla 1 Seleccion de docentes

Subnivel/ Nivel Grado/ curso Nuamero de Nuamero de Trayectoria
docentes entrevistas
Basica Elemental Segundo EGB 1 1 25 afios
Bésica Media Quinto EGB 1 1 25 afos
Bésica Superior Noveno EGB 4 1 7 a 22 afios
Bachillerato Tercero BGU 4 1 7 a 32 afios

Procedimiento

El desarrollo de la investigacion se lo realizé de acuerdo a las siguientes fases:

Fase 1

Previo al inicio de la investigacion, se solicité mediante oficio la correspondiente
autorizacion del Rector de la Unidad Educativa Fiscomisional La Salle, en la ciudad de

Azogues.

En el proceso de revision documental que duré aproximadamente una semana, se
crearon dos matrices que facilitarian el analisis de la informacién; la primera tuvo el objetivo
de verificar los elementos que constituyen el cédigo, como por ejemplo: fecha de aprobacion,
vigencia, componentes que lo estructuran, relacién con el proyecto educativo institucional,
acuerdos y compromisos de los miembros de la comunidad educativa, procesos regulatorios,
gestion de la disciplina, comisiones, plan de convivencia, plan de seguimiento y un plan de
evaluacion del codigo de Convivencia; mientras que en la segunda matriz se hizo un analisis
referente a los acuerdos y compromisos sobre los componentes de respeto a los miembros de
la comunidad y respeto a la diversidad desde los grupos de estudiantes, padres de familia,
docentes y administrativos; asi mismo, se ejecutd un analisis sobre la gestion de la disciplina,

procesos regulatorios y el plan de convivencia armoénica, (Anexo1 y 2).

A partir de esta revision documental, se establecieron las distintas categorias de
andlisis que sirvieron para la construccion de las preguntas de la entrevista semiestructurada,

las cuales se relacionaron con el conocimiento de parte de los docentes sobre la funcién del
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cédigo de convivencia, el proceso de elaboracién, relacion con la practica educativa, las
acciones que se han realizado para generar el respeto entre los miembros de la comunidad, el
respeto a la diversidad, la practica de la normativa de la LOEI, su aporte en la gestién de la

disciplina, gestion integral y recomendaciones para mejorar la gestion (Anexo 2).

Resultado de esta indagacion, se elaboré una matriz de categorias de analisis, la

misma que se sometié a una validacién de pares, previo a su aplicacion.

Fase 2

En la segunda fase de la investigacién, contando con los resultados de la validaciéon de
pares, se establecieron las categorias definitivas para la aplicacion de las entrevistas
semiestructuradas, la misma que consta de 10 preguntas (Anexo 3). Luego de este proceso,
se seleccioné a criterio personal a 10 docentes con mayor trayectoria en la institucion desde
el nivel de basica elemental hasta el bachillerato, previo a la entrevista se solicité la firma de

un consentimiento informado.

El proceso de ejecucion de las entrevistas tuvo una duracion aproximada de dos
semanas, cada una de las entrevistas se desarroll6 en un tiempo aproximado de 7 a 10
minutos, la mayoria de entrevistas se llevaron a cabo de manera presencial; sin embargo, dos
de ellas se ejecutaron por medio de la plataforma zoom; todas ellas se desarrollaron de
manera fluida, contando con la participacion activa de los entrevistados. En esta fase se
también se realiz6 la transcripcion de las entrevistas y se sistematizé la informacion, la misma

que a posterior sirvié para disenar y ejecutar la propuesta de intervencion.

Fase 3

En la tercera fase se disefid un plan de intervencion, con la finalidad de socializar
algunas estrategias que permitan optimizar la practica del cédigo de convivencia en relacién a
los resultados obtenidos en la fase de diagndstico. En este sentido, se propuso la ejecucion
de dos talleres con los docentes de la Institucion; asi como también, la entrega de un material
informativo a los padres de familia con el objetivo de generar conciencia sobre la importancia
de la participacion activa de los miembros de la comunidad para la construccién del préoximo

codigo de convivencia de la Institucién.

Los talleres ejecutados tenia un fin formativo para los docentes de la institucion, la
tematica central era la estructura y relevancia de la implementacion acertada del cédigo de
convivencia. El desarrollo de dichos talleres se enmarcd en la metodologia una educacién
popular que propone Cano (2012) y que consta de planificacion, desarrollo y evaluacién; asi
mismo se hizo uso de técnicas visuales a través de la creacion de material informativo en
herramientas educativas digitales como canva, las mismas que facilitaron la atencién del

equipo participante (Anexo 6).
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RESULTADOS

Durante las tres fases de investigacidon se han obtenido una cadena secuencial de resultados

que se detallan a continuacion:

En la revision del Codigo de convivencia se pudo verificar que el documento esta
vigente desde el afio 2018 y ha sido correctamente registrado en el Distrito de Educacion
03DO01. En lo referente a su parte estructural esta organizada bajo 6 ambitos como indica el
instructivo ministerial; asi mismo se evidencia que se han establecido en cada uno de los
componentes los acuerdos y compromisos por parte de los docentes, estudiantes, padres de
familia y administrativos, cuenta con un plan de convivencia armoénica, un plan de seguimiento

por componente y un plan de evaluacion.

En la fase de andlisis de los ambitos de respeto a los miembros de la comunidad y
respeto a la diversidad, se puede evidenciar que los acuerdos, compromisos y actividades
planteadas van orientadas a la ejecucion de charlas, capacitaciones y a generar una cultura
de paz; sin embargo, existe una concepcion general del término diversidad, por lo cual se
enfoca desde el ambito de las necesidades educativas especiales. En cuanto a los procesos
regulatorios se plantean acciones que no estan relacionadas con el diagndstico como lo
establece el MinEduc, asi también, no se muestra claramente las comisiones de apoyo para la

implementacion del codigo de convivencia.

En cuanto a la fase de entrevistas y analisis por categoria se encontraron los siguientes

resultados:

Tabla 2 Resultados de las entrevistas

CATEGORIA SUBCATEGORIA RESULTADOS
Conocimiento de la Funcionalidad La mayoria de docentes asumen que el cdédigo de
funcién del cédigo convivencia es un documento que sirve para normar el
de convivencia comportamiento de los estudiantes, docentes y

administrativos dentro de la institucion educativa.

Convivencia arménica Algunos docentes plantean que es un documento que sirve
para garantizar una sana convivencia o un ambiente

escolar adecuado.

Elaboracién del Participativa La mayoria de docentes coincide en que el codigo de
codigo de convivencia fue construido de la manera participativa con

convivencia todos los miembros de la comunidad educativa.
Comisiones Algunos docentes indican que el cédigo de convivencia fue

construido con la participacion de comisiones o

delegaciones de docentes, padres de familia y estudiantes.
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Relacion con la Gestiéon docente Pocos docentes creen que el cédigo de convivencia si se
practica educativa relaciona con su practica educativa. Esta relacion esta
enmarcada en las normas, leyes que tiene una institucion,
como en el uso de sus recursos; asi también, en temas que
hacen referencia a la reinsercion social, bienestar y

desarrollo.

Gestion educativa La mayoria de docentes mencionan que el cédigo de
convivencia aporta a la practica desde la gestiéon educativa
en aspectos como: el cuidado del mobiliario, respeto entre
los miembros de la comunidad, ayuda a mejorar las
relaciones interpersonales, valores, cumplimiento de

acuerdos y compromisos.

Respeto a la Acciones ejecutadas Charlas, campanas, capacitaciones
diversidad y entre
los miembros de la Percepcion docente Respeto, puntualidad, dialogo, buen comportamiento dentro
comunidad y fuera de la institucién y la practica de valores en general.
Préactica de la Cumplimiento de la LOEI El 50% de docentes indica que se debe de dar cumplimiento
normativa a lo establecido en la LOEI, en relacion a lo estipulado en el

Cadigo de Convivencia.

Aspectos no normados Algunos docentes indican que la ley no es clara y que hace
falta conocerla para poder aplicarla y evitar cometer errores
en la practica tanto de estudiantes, docentes y directivos. En
el caso de PP.FF de familia deberia de conocer que los

parametros de calificacion comportamental.

Aportes del cédigo Gestion de la disciplina El 50% de docentes indican que el Cédigo de convivencia si

de convivencia aporta a la gestion de la disciplina; sin embargo, consideran
que deberia establecer sanciones ante las faltas
disciplinarias. Asi también manifiestan se deberia establecer
estimulos para las acciones que favorezcan al bienestar

escolar.

Formacion integral La mayoria de docentes afirman que el cddigo aporta en la
formacion integral de los estudiantes porque encamina a
una cultura de paz, les permite resolver sus problemas,

cuidar el medio ambiente.

Gestion del codigo Operativo Algunos docentes afirman que el Cédigo de convivencia ha

de convivencia tratado de cumplir su objetivo y se ha gestionado de la mejor
manera.

Inoperante La mayoria de docentes coinciden que el cddigo de

convivencia de la institucién necesita una nueva revision y
socializacion y en otros casos manifiestan que no aporta en

ningun proceso.
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En sintesis, la mayoria de docentes consideran que es un documento que sirve para
normar el comportamiento de los miembros de la comunidad educativa y garantizar la sana
convivencia escolar. En relacién a la forma en la que fue construido el cédigo de convivencia,
casi todos los docentes indicaron que fue elaborado de manera participativa por todos los
miembros de la comunidad educativa; sin embargo, algunos docentes manifiestan que fue
elaborado Unicamente por comisiones o delegaciones de estudiantes, padres de familia,

docentes y administrativos.

En referencia a la relacién existente entre el cédigo de convivencia y la practica
educativa, algunos docentes consideran al cédigo como un apoyo dentro de las asignaturas
de Estudios Sociales y Educacion Fisica, porque existen destrezas que van directamente
relacionados con el cuidado de los recursos, normas y leyes, reinsercion social, bienestar y

desarrollo que también se contempla dentro del cédigo de convivencia.

En cuanto a la gestidon educativa los docentes manifiestan que el cédigo se relaciona
con el cuidado del mobiliario, el respeto entre los miembros de la comunidad, las relaciones

interpersonales, valores, acuerdos y compromisos.

Por otra parte las acciones que se han establecido para generar el respeto entre los
miembros de la comunidad, los docentes indican que se han realizado charlas organizadas
por la institucion, actividades formativas en las horas destinadas para desarrollo humano y
con el apoyo del DECE se realizan charlas; otras respuestas de los docentes hacen relacién
al respeto con acciones que se realizan de manera espontanea, como por ejemplo:
puntualidad, didlogo, practica de valores, entre otros. En contraste con estas opiniones, existe
también otras perspectivas en la que se considera que no se ha realizado ninguna actividad

que fomente el respeto a los miembros de la comunidad.

En referencia a la practica de la LOEI en la gestién comportamental, la mayoria de
docentes indicaron que la ley no es muy clara o que falta mayor conocimiento de parte de los
docentes para aplicarla correctamente, tanto por parte de los docentes como de padres de
familia, quienes muchas veces exigen la calificacion mas alta y desconocen los criterios
aplicados para la evaluacién, uno de los ejemplos mas claros es que no existe un proceso de
regulacion para los atrasos de los estudiantes en la hora de ingreso. En consecuencia la
mayoria de docentes consideran que al documento le hace falta establecer medidas

sancionatorias ante las faltas de los estudiantes.

En otro contexto, en cuanto al aporte del cédigo de convivencia en la formacion integral
de los estudiantes, se identificaron dos apreciaciones: la primera que hace referencia a los
acuerdos y compromisos establecidos por los estudiantes en el marco de la cultura de paz, la
resolucién de problemas, el cuidado del medio ambiente y la segunda que hace referencia a
que la formacioén integral de los estudiantes depende de la existencia de reglas, normas y

sanciones que deben de estar establecidos en el codigo.
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En relacion sobre la forma en la que se gestiona el cédigo de convivencia en la
institucion, la mayoria de docentes manifiestan que el coédigo de convivencia no aporta en los
procesos y que necesita de una nueva revision y socializacion, debido a que no todos
conocen su contenido; asi mismo, recalcan que es un documento de mero cumplimento y
que no obedece a su funcion principal, por lo tanto, se debe considerar las recomendaciones

planteadas para la construccion del préximo cédigo de convivencia.

En la tercera fase, en el desarrollo del primer taller se socializé la parte estructural del
cédigo de convivencia con base al capitulo Il de la guia de la construccion del PEI,
denominado “Proceso de construccidn del PEI para la Convivencia Arménica” que abarca los
fundamentos teodricos, marco legal y la fase diagnéstica; en esta primera experiencia se contd
con la participacién de la mayoria de docentes de la institucién a quienes se socializd algunos

elementos basicos para la construccién de un diagnéstico.

Se aplic6 a manera de evaluacion un ejemplo de diagnédstico, en donde se pudo
evidenciar satisfactoriamente que la visidon de los docentes se proyectaba al trabajo conjunto,
participativo y en concordancia a los objetivos institucionales; asi como también, el
planteamiento de propuestas innovadoras que se centran en la motivacién y busqueda de
incentivos mas alla de las normas y regulaciones. Todos los docentes que participaron de los
talleres creen que este documento publico es trascendental para codificar la calificacion
comportamental de los estudiantes; dejando ver que el interés por el cuidado de la
infraestructura y los recursos de la institucion ya no tienen la misma prioridad como en el

antiguo cédigo.

En un segundo taller se socializé sobre la importancia del PEI y la vinculacion con el
cédigo de convivencia, sus distintos enfoques y la construccion de los acuerdos y
compromisos. Segun los resultados adquiridos en la actividad de cierre, se puede evidenciar
que los docentes consideran que en el apartado de acuerdos y compromisos se deberia
generar una reflexiéon y concientizacién con los padres de familia sobre la importancia de su
involucramiento en todos los procesos institucionales para garantizar el respeto entre todos
los miembros de la comunidad; sin embargo, aun persiste la idea de que esta labor le

corresponde netamente al equipo de directivos de la institucion.

Luego de la intervencién con el equipo docente, se creyd imprescindible compartir y
alertar a los padres de familia sobre la importancia de la construccién del préximo codigo de
convivencia a través de un trabajo conjunto y participativo, para ello se elaboré una infografia
que contiene la conceptualizacion y la convocatoria a involucrarse activamente en la
construccion del préximo cédigo de convivencia. La difusion se lo realizd6 mediante la entrega
en material fisico a los miembros del comité central de padres de familia quienes seran los

que lideraran el proceso de motivacién al resto de miembros de la comunidad (Imagen 3).
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En consecuencia, los talleres aplicados mas la informacién entregada a los de padres
de familia permite generar una expectativa positiva sobre la construccién de un nuevo cédigo
para el préximo lectivo que rompa la tradicionalidad del simple cumplimiento con los
estandares del Ministerio de Educacion y orientar asi a nueva oportunidad para gestionar el

ambiente institucional desde el compromiso mutuo con la comunidad educativa.

Una vez finalizado los talleres, se procedidé a evaluar la pertinencia y calidad de las
intervenciones con todos los docentes participantes, a partir de un dialogo abierto entre los
participantes, en el cual manifestaron que los talleres aportaron una informacién valiosa para
la construccion del proximo cédigo de convivencia, debido a que fueron proactivos y
oportunos; asi mismo consideran que se deberia realizar con mayor frecuencia
capacitaciones relacionadas a estas herramientas que apoyan en el quehacer educativo y que

no son utilizadas correctamente por desconocimiento.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

El codigo de convivencia es un documento de caracter organizacional que apoya en la
gestion pedagégica, de acuerdo con la politica nacional de convivencia escolar propuesta por
el Ministerio de Educacion (2021) esta permite a través de las habilidades sociales fomentar la
convivencia armonica; sin embargo como lo menciona Fierro y Carbajal (2019), esta
herramienta ha sido considerado como un “antidoto de la violencia escolar’ o para imponer
sanciones a los estudiantes. En el contexto de la presente investigacion se puede evidenciar
que la mayoria de docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional La Salle Azogues,
consideran que el cédigo de convivencia actual no aporta en el proceso de construccion de la
convivencia escolar, porque desde la etapa de construccién no ha sido socializado y las
actividades propuestas no generan cambios significativos en la conducta de los estudiantes;
sin embargo, a pesar de esta opinidon los docentes muestran una actitud propositiva para
generar un nuevo codigo con acciones efectivas que apoyen en la formacion integral de los

estudiantes.

Entre una de las dimensiones que contiene el cddigo de convivencia es el respeto a la
diversidad, que segun Dewey (1920), este aspecto proporciona multiples posibilidades de
aprendizaje en el ambiente escolar, esto se visualiza en las diferentes fases sociales como
son el género, creencia, costumbres y capacidades. De la misma manera Chaux (2003),
manifiesta que la interaccion entre estos contextos permiten crear distintas transformaciones
en el quehacer educativos desde el alumno hasta el maestro y esto contribuye en la formacién
ciudadana; sin embargo, en el contexto de la presente investigacién se puede evidenciar que
en la practica docente, la diversidad es sindnimo de tener estudiantes con necesidades
educativas a quienes hay que brindarles un trato diferenciado. Concepciones similares
permiti6 que se hable de una educacién inclusiva donde el aprendizaje es conjunto

independientemente de las condiciones personales como lo menciona (Blanco, 1999).
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En ese sentido, surge las dimensiones relacionadas con el respeto a la diversidad y a
los miembros de la comunidad, Delors (1996), enfatiza en el “aprender a vivir juntos” se
relaciona con la apertura de cada persona para poder integrarse con los demas y justamente
la educacion es la herramienta adecuada para lograr este fin pues es quien plantea
estrategias acertadas para optimizar la sana convivencia; sin embargo los docentes creen que
las actividades repetitivas como las charlas, talleres y acciones de concientizacion no han
generado mayor impacto en la comunidad educativa. En este aspecto coincide con lo
mencionado por Aravena et al. (2020), quien plantea una critica a la gestion homogénea que
asumen los lideres institucionales al enfocarse en el cumplimiento de los estandares

olvidando el objetivo central de la convivencia escolar.

Fernandez et al. (2004), menciona que para la educacién en América Latina la
estructura fisica de las instituciones influye en un minimo porcentaje en los logros del
aprendizaje; es decir, es imprescindible tener condiciones favorables para el aprendizaje pero
no es un condicionante, en cambio contrariamente para Coronel (2017), plantea que la
infraestructura es un motivante importante ya que favorece las condiciones para el
aprendizaje; el dilema se presenta en balancear el interés del cuidado de los recursos o
propiciar que dicha infraestructura sea funcional para el aprendizaje, asi mismo Conde (2012),
sostiene que la convivencia es la convergencia entre el cuidado a los dafios materiales y la
regulacion de las normas y el respeto a los demas. En este sentido y segun los resultados de
las entrevistas la mayoria de docentes demuestran que en la institucién se ha dado prioridad
en el cuidado de los recursos materiales de la infraestructura y el mobiliario descuidando la

calidad del aprendizaje.

Finalmente la educaciéon es un proceso de construccién en conjunto como lo afirma
Lawson (2003), la convergencia entre padres de familia, docentes y estudiantes permiten
alcanzar las metas propuestas a través de los objetivos institucionales que se enfocan en el
aprendizaje y éxito de la gestion educativa. Asi mismo Sandoval (2014), relacionando estos
Ultimos aspectos manifiesta que los miembros de la comunidad deben “expresar sus intereses
formativos” a través de la construccion del PEI, que permita la construccién de un espacio que
permita visualizar la calidad de las relaciones interpersonales, espacios formativos, disciplina
consensuada y espacios de participacion social; sin embargo, segun los resultados de este
estudio la mayoria de docentes puntualizan que no existe la colaboracién de los padres de
familia y estudiantes en cuanto al cumplimiento de acuerdos y compromisos establecidos en
cédigo, realidad que se contrapone a lo que plantea Lopez (2017) quien manifiesta que el PEI
deberia permitir responder a las necesidades institucionales y alcanzar un aprendizaje integral,
de tal manera que se fortalezca la gestion pedagogica a través de la busqueda de la calidad

educativa.

En conclusion el proceso de gestion del cédigo de convivencia en la Unidad Educativa

Fiscomisional La Salle se relacionan puntualmente con el cumplimiento mas no con acciones
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que generen cambios; es decir, el cddigo actual no responde a las necesidades institucionales
y requiere de un proceso de actualizacién urgente bajo los lineamientos ministeriales y en
consideracion a los actuales requerimientos de la poblacién estudiantil, docente,
administrativa y padres de familia. Es importante recalcar que el presente analisis puede
contribuir como un punto de partida para diagnosticar, construir e implementar el préoximo

codigo de convivencia desde un enfoque mas funcional.

Finalmente, a partir de las herramientas de diagnoéstico utilizadas y en respuesta a la
pregunta de investigacion, se puede evidenciar que el codigo de convivencia no se gestiona
de manera adecuada; es decir, es un documento que fue creado de manera participativa, pero
Unicamente para cumplimiento con los estandares de calidad, por lo cual no se ha
implementado acertadamente, lo que ha ocasionado que los miembros de la comunidad no

miren su funcionalidad y pierda su importancia.
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Anexo 1 Matriz de verificacion
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ANEXOS

Tema: La gestion pedagdgica en relacion al Cédigo de Convivencia de La Unidad Educativa
Fiscomisional La Salle

Objetivo Analizar la gestion pedagodgica en relacion al cédigo de convivencia segun los componentes del

General: respeto entre todos los actores de la comunidad educativa y el respeto a la diversidad de la
Unidad Educativa La Salle de Azogues.

Objetivo Diagnosticar la forma como se gestiona el cddigo de convivencia de la Unidad Educativa La Salle

Especifico: de Azogues.

MATRIZ DE ANALISIS DOCUMENTAL DEL CODIGO DE CONVIVENCIA DE LA U.E.F. LA SALLE - AZOGUES

INDICADOR

VERIFICAR SI EL CODIGO i
CUENTA CON LA APROBACION Y
ESTA DEBIDAMENTE
REGISTRADO EN EL DISTRITO.

VERIFICAR S| EL CODIGO ESTA
VIGENTE.

VERIFICAR CON CUANTOS
COMPONENTES O AMBITOS SE
HA CONSTRUIDO EL CODIGO.

VERIFICAR SI EXISTE RELACION
DEL CODIGO CON EL PEI.

VERIFICAR SI EXISTEN
ACUERDOS Y COMPROMISOS EN
EL COMPONENTE SOBRE EL
RESPETO ENTRE LOS ACTORES
DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

VERIFICACION
Si No
X

X
X
X
X

OBERVACIONES

Esta registrado y aprobado en el distrito en el ano
2018

El ultimo cédigo de convivencia fue construido en el
afo 2018, por tanto tuvo vigencia hasta el 2020; sin
embargo, a razéon de la pandemia no ha sido
necesaria su actualizacion; sin embargo, el siguiente
lectivo se realizara la actualizacion del PEIl. De
acuerdo al ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-
2020-00039-A que cita lo siguiente: “Articulo 6.-
Vigencia. - La Propuesta Pedagdgica, el PEl y el
Cadigo de Convivencia tendra una vigencia de cinco
(5) afos lectivos, luego de los cuales deberan
actualizarse de acuerdo con la autoevaluacion
institucional. En el caso de ser requerido por la
comunidad educativa, el Cdédigo de Convivencia
podra ser actualizado en cualquier momento y debera
cumplirse lo establecido en el articulo 89 del
Reglamento a la Ley Organica de Educacion
Intercultural”

El CC fue elaborado bajo 6 ambitos:

1. Respeto y responsabilidad del cuidado y promocién
de la salud

2. Respeto y cuidado del medio ambiente.
3. Institucién educativa.

4. Respeto entre todos los actores de la comunidad
educativa.

5. Libertad con responsabilidad y participacion
democratica estudiantil.

6. Respeto a la diversidad.

Dentro de las actividades del PEI se encuentran las
siguientes:

Construccion del Cddigo de convivencia de manera
participativa por todos los miembros de la comunidad.

Socializacion del Cédigo de convivencia a toda la
comunidad.

Se registra acuerdos y compromisos de directivos,
padres de familia, docentes y estudiantes.



(PADRES DE FAMILIA,
ESTUDIANTES Y DOCENTES).

VERIFICAR SI EXISTEN
ACUERDOS Y COMPROMISOS EN
EL COMPONENTE DE RESPETO A
LA DIVERSIDAD (PADRES DE
FAMILIA, ESTUDIANTES Y
DOCENTES).

VERIFICAR S| EXISTE ALGUN
APARTADO QUE ESTABLEZCA
LA GESTION DE LA DISCIPLINA Y
EL COMPORTAMIENTO.

VERIFICAR S| EL CODIGO
CUMPLE CON LOS PROCESOS
REGULATORIOS

VERIFICAR SI EXISTE
COMISIONES DE PARTICIPACION
EN LA CONSTRUCCION DEL
CcODIGO

VERIFICAR S| EXISTE UN PLAN
DE CONVIVENCIA ARMONICA
INSTITUCIONAL

VERIFICAR SI EXISTE UN PLAN
DE SEGUIMIENTO POR
COMPONENTE.

VERIFICAR SI EXISTE UN PLAN
DE EVALUACION DEL CODIGO.
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Se registra acuerdos y compromisos de directivos,

padres de familia, docentes y estudiantes.

Se establece cudles son las faltas disciplinarias de

estudiantes y las faltas de los docentes, segun la

&  Sistematizacién y redaccion del codigo de

€  Promocién y veeduria de la convivencia

€  Aprobacion y ratificacion del cédigo de

Es una matriz que explica las actividades a realizar

Es una matriz que plantea las actividades a realizar

en funcién a ciertos acuerdos y compromisos.

X
X
LOEI.
X Cita distintos articulos de la LOEI
X Existen 4 comisiones:
€ Diagnostico
convivencia
armonica institucional.
convivencia institucional.
X
por cada ambito.
X
X

Es una matriz que evalla cada ambito de acuerdo al

objetivo del CC y las actividades planificadas.

Anexo 2 Matriz de analisis documental

MATRIZ DE ANALISIS DOCUMENTAL DEL CODIGO DE CONVIVENCIA DE LA U.E.F. LA SALLE - AZOGUES

INDICADOR

ANALIZAR LOS ACUERDOS Y

COMPROMISOS EN EL COMPONENTE

SOBRE EL RESPETO ENTRE LOS
ACTORES DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA (PADRES DE FAMILIA,
ESTUDIANTES Y DOCENTES).

ANALISIS

Fase de Diagnostico:

Falta de implementacion de talleres
con los PPFF.

Crear una comisiéon de resolucion de
conflictos 'y un manual  de
procedimientos.

Acuerdos - Directivos

Fomentar una cultura de paz a través
de la socializacion de normas de buen
comportamiento dentro y fuera de la
institucion a los miembros de la
comunidad.

Socializar a los miembros de la
comunidad los derechos y
obligaciones.

Compromisos - Directivos

Elaborar, socializar y ejecutar el CC y
planificar charlas con los PP.FF sobre
las normas de comportamiento.

OBSERVACIONES

Tiene un enfoque dirigido a la
socializacion (charlas, talleres),
con la intencionalidad de lograr
que los estudiantes tengan un
adecuado comportamiento
desde el apoyo del hogar con
los PP.FF.

Los Docentes se enfocan en dar
cumplimiento y velar que se
ejecuten las normas de
comportamiento.

Los Padres de familia asumen
su responsabilidad y
comprometen su apoyo a la
institucion.

Los estudiantes asumen el rol
de cumplimiento y exigencia de
sus derechos y obligaciones.



ANALIZAR LOS ACUERDOS Y
COMPROMISOS EN EL COMPONENTE
DE RESPETO A LA DIVERSIDAD
(PADRES DE FAMILIA, ESTUDIANTES
Y DOCENTES).

Elaborar instructivos
Promover la mediacion

Comunicacion efectiva de los procesos
y resolucion de conflictos.

Uso de matriz de reporte de datos

Garantizar el cumplimiento de las rutas
y protocolos.

Docentes - Acuerdos:

Ser veladores del cumplimiento del
buen comportamiento.

Educar a los miembros de la
comunidad sobre los derechos vy
obligaciones.

Compromisos - Docentes

Auto capacitacion y socializacion sobre
los derechos y obligaciones.

Aplicar las normas de comportamiento.

Estar vigilantes dentro y fuera de la
institucion ante cualquier forma de
violencia.

Padres de familia - Acuerdos

Formar buenos habitos en los hijos
desde el hogar.

Fomentar el habito de la comunicacién
efectiva ante cualquier acto de
violencia.

Padres de familia -Compromisos

Colaboracién, compromiso a la
institucion.

Apoyar a la mediacion antes que
impulsar a la creacion de problemas.

Estudiantes - Acuerdos

Concienciar sobre las normas de buen
comportamiento dentro y fuera de la
institucion.

Conocer, exigir y cumplir con los
deberes 'y derechos que les
corresponde; asi como también de los
compromisos establecidos al ingreso
de la institucion.

Estudiantes - Compromisos

Tener un buen comportamiento vy
procurar  mantener  una sana
convivencia en el aula.

Comunicar casos o situaciones de
violencia a los docentes, DECE o
directivos.

Solucionar los conflictos desde la
mediacion.
Fase de Diagnostico:

Faltan charlas a PP.FF sobre temas de
convivencia, comunicacion efectiva.

Sensibilizacion ante los diferentes
contextos socio-culturales de los
miembros de la comunidad.

Capacitacion de parte del DECE sobre
temas relacionados con las NEE.

MATUTE CRESPO 25

Se visualiza que se concibe a la
diversidad mayoritariamente
desde las NEE.

Docentes con apertura a
garantizar el respeto por la
diversidad desde su funcion.



Seguimiento por parte del DECE a
estudiantes con problemas
académicos, comportamentales y de
cumplimiento.

Directivos - Acuerdos

Cumplir la normativa de trabajo, con la
inclusién laboral de personas con
capacidades diferentes.

Garantizar el respeto a los estudiantes
con NEE.

Capacitacion sobre temas de inclusion.

Establecer acciones estratégicas que
favorezcan la inclusién y evitar la
discriminacion.

Directivos - Compromisos

Promover la reflexion sobre la
diversidad y establecer procesos que
garanticen un buen trato

Planificar y ejecutar proyectos sobre
una cultura de paz, diversidad, uso de
la tecnologia, relaciones familiares y
desarrollo de habilidades.

Docentes - Acuerdos

Fomentar la inclusion mediante
estrategias que promuevan la
tolerancia.

Garantizar el respeto a los estudiantes
desde sus distintos contextos socio-
culturales.

Participar en las campafias de
concientizacion sobre el respeto a la
diversidad.

Docentes - Compromisos

Trabajo en equipo, fomentar el dialogo
entre pares, brindar un trato igualitario
a los estudiantes.

Capacitacion sobre el tema.

Usar un lenguaje inclusivo, proponer
campanas sobre la equidad.

Padres de familia - Acuerdos

Fomentar el respeto a la diversidad,
igualdad de género, compafierismo,
equidad y trabajar en la eliminacién de
la discriminacion.

Padres de familia -Compromisos
Ser ejemplo en el hogar.
Reportar si su hijo tiene alguna NEE

Fomentar el respeto en todas sus
formas y espacios.

Fomentar la identidad en los hijos en
referencia a sus raices y etnia.

Estudiantes - Acuerdos

Se visualiza los mismos de los
directivos.

Estudiantes - Compromisos

Se visualiza compromisos que estan
relacionados con los docentes.
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ANALIZAR COMO SE ESTABLECE LA
GESTION DE LA DISCIPLINA Y EL
COMPORTAMIENTO.

ANALIZAR LOS PROCESOS
REGULATORIOS DEL CODIGO.

ANALIZAR EL PLAN DE
CONVIVENCIA ARMONICA
INSTITUCIONAL

Respetar a los miembros de la

comunidad.
Cumplir con lo establecido en el CC

Estar conscientes de las
consecuencias en caso de alterar la
sana convivencia.

Dentro del apartado de procedimientos
regulatorios se sefiala segun la LOEI:

- Prohibiciones y faltas de los docentes

- Deberes, atribuciones y prohibiciones
de los estudiantes.

- Evaluacién del comportamental

- Faltas de los estudiantes

- Acciones educativas disciplinarias
- Prohibicion de los usuarios

Se cita lo establecido en la LOEI,
referente a:

1. Juntas de grado/curso

2. Deberes vy atribuciones de los
docentes tutores

3. Deberes y atribuciones de los
docentes

4. Comisiones institucionales
5. Funciones de los PP.FF

6. Deberes y atribuciones de los
estudiantes.

7. Distinciones honorificas

8. Designacion del cuadro de honor
9. Ambiente escolar

10. Evaluacioén del comportamiento
11. Prohibiciones

El plan hace referencia a las
actividades a realizar en base al
diagndstico, acuerdos y compromisos
establecidos en cada ambito.

En referencia al ambito de respeto a
los actores de la comunidad educativa
y el respeto a la diversidad, las
actividades estan relacionadas a lo
encontrado en el diagnéstico inicial.

Los indicadores de evaluacion estan
determinados al numero de charlas,
capacitaciones y/o campafas; numero
de asistentes, estudiantes, PP.FF, etc.
Que permite medir la efectividad de la
actividad.

recursos hace
materiales,

En cuanto a los
referencia a recursos:
tecnoldgicos, presupuesto.

En cuanto al cronograma es relativo de
acuerdo a la planificacion.

En referencia a los responsables se
determina por departamentos y

comisiones establecidas en el CC.
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No existen  procedimientos
claros, es una apreciacion
textual de lo que se establece
en la LOEI.

No hace referencia a acciones
que vayan en relaciéon a lo
sugerido en el diagnéstico,
acuerdos y compromisos, como
lo determina el instructivo de
construccioén del CC.

No se establece claramente
quiénes son parte de las
comisiones.
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Anexo 3 Preguntas para la entrevista

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

OBJETIVO: Diagnosticar la forma como se gestiona el codigo de convivencia de la Unidad Educativa La Salle
de Azogues.

1. ¢, Cual es la funcién principal del Cédigo de convivencia segun su percepcion?

2. ;Cémo se elaboro el Cédigo de convivencia? ;Fue elaborado de una manera participativa por todos los miembros
de la comunidad?

3. ¢ Cémo se relaciona el Cédigo de Convivencia con su practica educativa?
4. ; Qué acciones se ha realizado para generar el respeto entre todos los miembros de la comunidad?

5. ¢Qué acciones ha realizado la institucion para sensibilizar a la comunidad educativa a la diversidad (género,
sociocultural, religiosa, econdémica, NEE, entre otros)?

6. ;Como cree Ud. que se deberia llevar a la practica la normativa de la LOEI en el aspecto de la gestion
comportamental?

7. ¢ Como cree Ud. que el Codigo de convivencia aporta en la gestion de la disciplina en la institucion?
8. ¢ Como cree que aporta el Codigo de Convivencia para lograr una formacion integral de los estudiantes?

9. ¢ Cual es su opinién sobre la forma en la que se gestiona el Cédigo de Convivencia en la IE?

10. ¢ Cual seria su recomendacion para mejorar la gestion del Codigo de convivencia en la Institucion?
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Anexo 4 Consentimiento informado

Maestria en Educacion
Mencion Gestion y Liderazgo Educativo
Universidad del Azuay

SOLICITUD DE AUTORIZACION

Azogues, 10 de mayo de 2022

Msc. Milton Vargas Castillo
Docente de la U.E.F. LA SALLE
Ciudad.-

De mi consideracion:

Yo, Maria Isabel Matute Crespo, estudiante de la Maestria en Educacion, mencion en Gestion y
Liderazgo, versién |, por medio de la presente solicito comedidamente a Ud. su autorizacion
para realizar una entrevista a cerca de la Gestion del Cédigo de Convivencia de la Unidad
Educativa La Salle, institucion en donde Ud. actualmente brinda sus servicios como docente;
esta informacion servira para el proceso de diagndstico de mi tema de investigacion.

Por la favorable acogida agradezco de antemano.

Atentamente,

Maria Isabel Matute Crespo
Estudiante

Cl: 0302675921
email:mmatuteme3@es.uazuay.edu.ec



Anexo 5 Categorias de analisis
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CATEGORIA 1: CONOCIMIENTO DE LA FUNCION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

NORMAR

CONVIVENCIA ARMONICA

ACUERDOS Y COMPROMISOS

La mayoria de docentes asumen
que el codigo de convivencia es un
documento que sirve para normar el
comportamiento de los estudiantes,
docentes y administrativos dentro de
la institucion educativa.

Cuatro docentes plantean que es un
documento que sirve para garantizar
una sana convivencia o un ambiente
escolar adecuado.

Algunos docentes hacen relacion
directa al codigo de convivencia con
los acuerdos y compromisos que
vienen de todos los miembros de la
comunidad educativa.

CATEGORIA 2: ELABORACION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

PARTICIPATIVA

POR COMISIONES o
DELEGACIONES

SEGUN LOS LINEAMIENTOS

La mayoria de docentes coincide en
que el codigo de convivencia fue
construido de la manera participativa
con la participacion de todos los
miembros de la comunidad
educativa.

4 Docentes indican que el cédigo de
convivencia fue construido con la
participacion de  comisiones o
delegaciones de docentes, padres de
familia y estudiantes.

Dos docentes mencionan que el
cédigo de convivencia fue elaborado
bajo los lineamientos que se
establece por parte del Ministerio de
Educacion.

CATEGORIA 3: RELACION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA CON LA

PRACTICA EDUCATIVA

GESTION DOCENTE

GESTION EDUCATIVA

Tres docentes hacen referencia a
que el cddigo de convivencia si se
relaciona con su practica educativa;
por ejemplo, en las asignaturas como
Estudios Sociales y Educacion
Fisica. Esta relacién estd enmarcada
en las normas, leyes que tiene una
institucion, como en el uso de sus
recursos; asi también, en temas que
hacen referencia a la reinsercion
social, bienestar y desarrollo.

La mayoria de docentes hacen

referencia que el codigo de
convivencia aporta a la practica
desde la gestion educativa en
aspectos como: el cuidado del
mobiliario, respeto entre los
miembros de la comunidad, ayuda a
mejorar las relaciones
interpersonales, valores,
cumplimiento de  acuerdos vy
COmMpromisos. También hace

referencia que el cédigo ayuda a
establecer procesos regulatorios
relacionado con la disciplina.

CATEGORIA 4: ACCIONES QUE SE HAN REALIZADO PARA GENERAR RESPETO ENTRE LOS MIEMBROS

DE LA COMUNIDAD

CHARLAS/ CAMPANAS/

CAPACITACIONES

NO SE REALIZAN ACCIONES

ACCIONES INTRINSECAS

Dos docentes manifiestan que se
realizaron actividades como
charlas y socializacion del codigo
de convivencia a los estudiantes,
para que todos tengan
conocimiento sobre el tema del
respeto a los miembros de la
comunidad a través del DECE o en
las horas de desarrollo humano.

Un docente manifiesta que no se
han realizado actividades que
fomenten el respeto entre los
miembros de la comunidad.

La mayoria de docentes hacen
mencién a acciones como el respeto,
puntualidad, dialogo, buen
comportamiento dentro y fuera de la
institucién y la practica de valores en
general.

CATEGORIA 5: ACCIONES QUE
RESPETO A LA DIVERSIDAD

SE HAN REALIZADO PARA FOMENTAR EL

CHARLAS/ CAMPANAS/
CAPACITACIONES

NO

ACCIONES

SE  REALIZAN ACCIONES

INTRINSECAS

ACCIONES
INTEGRACION

DE
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La mayoria de docentes Un docente indica que Varios docentes coinciden Algunos docentes
indican que se han realizado no se han realizado que se hacen actividades manifiestan que el
charlas, campafas y actividades que relacionadas con el respeto a la diversidad
capacitaciones sobre temas promuevan el respeto a respeto a los diferentes esta relacionado a la
relacionados al respeto a la la diversidad, a tipos de diversidad, evitan integracion de

diversidad. Una de |las

campanfas mas  si
representativas se llama “un  brindando
trato por el buen trato”. Asi sobre el

mismo coinciden que el
DECE ha realizado algunas
actividades de capacitacion
sobre la integracién de
estudiantes con NEE.

excepcion del DECE que

la discriminacion.
trabajado
informacion
trato a los

estudiantes con NEE.

estudiantes o personal
que no comparta la
religion catdlica pero
que desea ser parte de
la institucién; asi como
también la integracion
de personal con
discapacidad para
cumplir con la ley.

CATEGORIA 6: LA PRACTICA DE LA NORMATIVA DE LA LOEI

CUMPLIMIENTO DE LA LOEI

NORMAS AMBIGUAS

ASPECTOS NO NORMADOS

Cinco docentes indica que se debe de
dar cumplimiento a lo establecido en la
LOEI, en relacion a lo estipulado en el
Cddigo de Convivencia y sugieren que
se debe de socializar para que todos
sepan como se debe procede.

Algunos docentes indican que la ley
no es clara y que hace falta
conocerla para poder aplicarla y
evitar cometer errores en la
practica tanto de estudiantes,
docentes y directivos. En el caso de
PP.FF de familia deberia de
conocer que los parametros de
calificacion comportamental.

Un docente hace énfasis en que
no existe una normativa que
indique cual es el procedimiento
en el caso de atrasos e indica
que se deberia estipular en el
Caddigo de Convivencia.

CATEGORIA 7: APORTE DEL CODIGO DE CONVIVENCIA EN LA GESTION DE LA DISCIPLINA

DOCUMENTO SANCIONADOR Y/O
MOTIVADOR.

DOCUMENTO DE ACUERDOS Y
COMPROMISOS

DOCUMENTO DE ACUERDO A
LALEY

Cinco docentes indican que el Cddigo
de convivencia si aporta a la gestion de
la disciplina; sin embargo, consideran
que deberia establecer sanciones ante
las faltas disciplinarias. Asi también
manifiestan se deberia establecer
estimulos para las acciones que
favorezcan al bienestar escolar.

Tres docentes manifiestan que el
codigo de convivencia aporta a la
gestion de la disciplina a través de
los acuerdos y compromisos
establecidos por parte de los
integrantes de la comunidad
educativa.

CATEGORIA 8: APORTE DEL CODIGO DE CONVIVENCIA EN LA

FORMACION INTEGRAL

ACUERDOS Y COMPROMISOS

REGLAS Y SANCIONES

La mayoria de docentes afirman que el
codigo aporta en la formacién integral
de los estudiantes porque encamina a
una cultura de paz, les permite resolver
sus problemas, cuidar el medio
ambiente; todo esto a ftravés del
cumplimiento de los diferentes acuerdos
y compromisos que se establecen en el
cédigo de convivencia.

Dos docentes indican que para
conseguir una formacién integral
los estudiantes deben conocer que
existen reglas y normas; asi como
también que las acciones de
sancién si se incumple con las
mismas.

CATEGORIA 9: GESTION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA

OPERATIVO

INOPERANTE

Cuatro docentes afirman que el Cddigo
de convivencia ha tratado de cumplir su
objetivo y se ha gestionado de la mejor
manera.

La mayoria de docentes coinciden
que el cédigo de convivencia de la
institucion necesita una nueva
revision y socializacién y en otros
casos manifiestan que no aporta en
ningun proceso.

Dos docentes consideran que el
codigo de convivencia si aporta
en la gestion de la disciplina
porque esta construido en base

a lo que dice la ley en lo
referente al ambito
comportamental.

CATEGORIA 10: RECOMENDACION PARA LA GESTION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA
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SOCIALIZACION CUMPLIMIENTO COMPROMISO PERSONAL

La mayoria de docentes recomiendan Algunos docentes solicitan cumplir Un docente sugiere recordar y
realizar una nueva socializacion del con lo estipulado en el codigo de cumplir con los compromisos
codigo de convivencia, para refrescar el convivencia, debido a que en establecidos en el cdédigo de
conocimiento de su contenido. algunos casos solo es un convivencia.

documento de cumplimiento.

Sugieren también que se inmiscuya a
toda la comunidad educativa,
considerando todas sus necesidades.

Anexo 6 Propuesta metodolégica

PROPUESTA METODOLOGICA
La siguiente propuesta de intervencion esta basada en los resultados obtenidos en la
primera y segunda fase de la investigacion accién; es decir, el andlisis documental y las
entrevistas realizadas a los docentes de la Unidad Educativa Fiscomisional La Salle, con la

finalidad de generar un aporte en el conocimiento del equipo sobre el cddigo de convivencia

Objetivo:

Disenar estrategias para optimizar la practica del codigo de convivencia en relacién a los resultados

obtenidos en el diagnéstico.

Participantes:

Docentes de todos los subniveles y niveles educativos de la institucion

Importancia:

Segun la guia para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional, se considera
importante generar procesos de sensibilizacion, motivacion y participacion en la construccion
de una convivencia escolar a través de la determinacion de acuerdos y compromisos entre los

miembros de la comunidad (Ministerio de Educacién, 2019).

Contenido:

Taller 1: Conceptualizacion y fase diagnostica del cédigo de convivencia

1. Cédigo de convivencia y conceptos basicos
2. Naturaleza del codigo de convivencia

3. Marco Legal

4. Estructura

5. Fase diagnéstica

Resultados esperados:

Los docentes deberan comprender los conceptos basicos del cédigo de convivencia
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Generar interés sobre la importancia de la construccién de un correcto diagndstico

Taller 2: Importancia del PEI y cédigo de convivencia para la institucion educativa

1. Proyecto Educativo Institucional y conceptos basicos
2. Importancia de la convivencia arménica
3. Enfoques del PEI

4. Acuerdos y compromisos

Resultados esperados

- Los docentes deberan comprender los conceptos basicos del PEI

- Los docentes seran capaces de generar alternativas para garantizar la convivencia
armonica

- Los docentes podran establecer acuerdos y compromisos en base a la dimensiones

del respeto a la diversidad y respeto entre los miembros de la comunidad.

Proceso:

1. Apertura

Se iniciara el proceso con el encuadre al estilo institucional de La Salle (Saludo,
bienvenida, oraciéon y dinamica), se dara a conocer el teman y objetivo del taller,
posteriormente se planteara la técnica de generacion de ideas para identificar algunas

posturas sobre lo que se conoce del cédigo de convivencia.

2. Desarrollo

En esta etapa se socializara los contenidos planificados a través de recursos didacticos
y tecnoldgicos como canva o ilustraciones en general. Durante la ejecucién se pretende

implementar pausas activas que permitan mantener la atencién de los participantes.

3. Cierre

En el proceso final se realizara una actividad grupal, que permita sintetizar el proceso

de socializacién a través de ejercicios practicos planteados por medio de fichas de trabajo.

Evaluacion

Se generara un proceso de reflexion al final de cada taller, el mismo que permitira conocer la

pertinencia, la calidad y el aporte de cada una de las intervenciones.



Anexo 7 Plan de intervencién

PLAN DE INTERVENCION
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TEMA:
Objetivo
especifico
TEMA
CONOCIMIEN
TO DEL
CODIGO DE
CONVIVENCIA

PRIMERA
FASE DE LA
CONSTRUCCI
ON DEL
CODIGO.

La Gestion Pedagogica en relacion al codigo de convivencia de la Unidad Educativa La Salle - Azogues
Diseiar estrategias para optimizar la practica del codigo de convivencia en relacion a los resultados obtenidos en el diagnéstico.

ACTIVIDAD
Taller informativo
sobre la
construccion del
cadigo.

Taller de
sensibilizacién
sobre la importancia
del PEI' Y CODIGO
DE CONVIVENCIA.

OBJETIVO
Motivar a los
docentes a
conocer la
importancia de un
cédigo de
convivencia a
través de la
socializacién de su
funcion y
estructura segun la
nueva guia
metodolégica
sobre la
construccion del
PEl para la
convivencia
armonica.

Impulsar a los
docentes a
reflexionar sobre el
enfoque de
derechos, género,
bienestar e
inclusion en
relacion a las
dimensiones de
respeto a la
diversidad y
respeto a los
miembros de la
comunidad para
establecer algunas
orientaciones para
lograr los acuerdos
y compromisos
con los

ESTRATEGIAS DESTINATARIO
Socializacién a través  Docentes

de una presentaciony  Autoridades
actividades grupales.

Docentes
Autoridades

1. Socializacién a
través de una
presentacion.

2. Establecimiento de
mesas de trabajo.

RECURSOS
Material:
https://www.canva.co
m/design/DAFMnvV9
EBo/4dwLkU9m55cS
IAKrIJ-
LNw/view?utm_conte
nt=DAFMnvV9EBo&u
tm_campaign=design
share&utm_medium=
link2&utm_source=sh
arebutton

Tecnolégico:
Computador
Internet

Humano:
Docentes
Material:

Tecnolégico:
Computador
Internet

Humano:
Docentes
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Ministerio de Educacién, (2019). Proyecto
educativo institucional parala
convivencia
armonica.https://educacion.gob.ec
Iwp-
content/uploads/downloads/2019/
12/Guia-PEl.pdf

SESIONES
2 sesiones

2 sesiones Ministerio de Educacién, (2019). Proyecto
educativo institucional parala
convivencia
armonica.https://educacion.gob.ec
Iwp-
content/uploads/downloads/2019/
12/Guia-PEl.pdf
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SOCIALIZACI
~ ON DEL
CODIGO DE
CONVIVENCIA

Creacion y
socializacion de
material informativo
sobre la importancia
y trascendencia del
cédigo de
convivencia.

estudiantes,
padres de familia y

docentes.
Socializar y 1. Creacién y entrega  Padres de
promover el de Infografias y/o familia y

interés en los
miembros de la
comunidad por
conocer el cédigo
de convivencia a
través de material
informativo.

tripticos informativos. estudiantes.

Material:
Triptico impreso

Tecnolégico:
Computador
Internet

Apps

Humano:
Docentes
Padres de familia
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Imagen 1 Entrevista a docentes

Codigo de
convivencia

ADN

Salle LTS i P vy L [

-----

iBienvenidos!

= CONCEPTUALIZACION DEL
CODIGO DE CONVIVENCIA

* MARCO LEGAL

* DIAGNOSTICO

* TRAEAJO EN EQUIPO

La IN]H
Salle LIBRLET = £, oo ’@‘r‘-‘-’-~ -
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TALLERII

IMPORTANCIA
DILPILY
CODIGO DL
CONVIVENCIA

—— PARALALL

La
SEI!F fglg!lril e A - EFaA @ i

**  PEl - PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Segun la guia del PEl establece que es un “Documento miblico de
planificaddn estratégica institucional en el gue constan acciones estratégicas a
mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes
estudiantiles v una vinculacidn propositiva con el entomo escolar. (..)°

Educativo
Institucion
(PEI)

Anexo 8 Actividad de trabajo grupal

TRABAJO EN EQUIPO TALLER 1

1. EN EQUIPO ANALIZAR Y DAR RESPUESTA AL SIGUIENTE EJEMPLO DE DIAGNOSTICO PARA LA
ELABORACION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA.

ASPECTO DOCENTE RESPUESTA

¢ Existe respeto entre los actores
de la comunidad educativa? ¢En
qué acciones se evidencia?

¢ Existe acuerdos claros de
convivencia en su institucion
educativa? Plantee un ejemplo:

¢ Existen acuerdos y politicas
claras que promueven la inclusién
y el respeto a la diversidad?
;,Como se evidencia dichas
politicas?

¢ Conoce usted sus obligaciones
como docente en el cumplimiento
de la convivencia armonica?
Plantee algun ejemplo

¢ Se identifican adecuadamente a
los estudiantes que se destacan
por su buena actitud y buen
ejemplo? Plantee algun ejemplo




MATUTE CRESPO 38

¢Existe apoyo de los padres
familias hacia sus representados
en cada uno de sus procesos?
¢ En qué acciones se evidencia?

¢Qué reacciones o actitud
manifiestan los padres de familia
ante las acciones disciplinarias
educativas hacia sus
representados?

¢, Se promueve el cuidado de los
bienes y recursos de la institucion
educativa? Plantee algun ejemplo

¢Existe acuerdos claros de
convivencia en su institucion
educativa? Plantee un ejemplo

2. EN GRUPO PLANTEE 3 INTERROGANTES QUE SE CONSIDEREN IMPORTANTES ANALIZAR EN EL
DIAGNOSTICO DEL PROXIMO CODIGO DE CONVIVENCIA.

1.
2,
3

TRABAJO EN EQUIPO TALLER 2

Ejemplo de acuerdos y compromisos para el Cédigo de Convivencia

1. Datos informativos:

. Cédigo AMIE:

. Nombre de la institucion educativa:

. Sostenimiento:

0T

. Régimen:

[©]

. Nombre del representante legal o
promotor:

f. Direccién donde se ubica la institucién educativa:

» Zona Educativa:

* Provincia:

» Canton:

* Parroquia:

* Distrito Educativo:

* Calle y nimero:

2. Matriz de acuerdos y compromisos.

a. ESTUDIANTES

AMBITO
Habilidades sociales

ACUERDOS
Consenso a los que llegan
los estudiantes

COMPROMISOS
Obligaciones que
permiten cumplir con
los acuerdos.
¢ Coémo cumpilo el
acuerdo?

INDIVIDUAL

GRUPAL

INSTITUCIONAL

TODOS LOS

Formas de reconocimiento q

ue promuevan y sean ejemplo

de convivencia arménica

AMBITO N.° 4 RESPETO ENTRE
ACTORES DE LA COMUNIDAD
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b. DOCENTES
AMBITO ACUERDOS COMPROMISOS
Habilidades sociales Consenso a los que llegan Obligaciones que
< los estudiantes permiten cumplir con
_| los acuerdos.
g ¢Cémo cumplo el
. acuerdo?
'!.'_J <Dt INDIVIDUAL GRUPAL INSTITUCIONAL
8 g
© 2
© o
°. S
Z B
g Formas de reconocimiento que promuevan y sean ejemplo de convivencia armoénica
]
=
-
c. PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO
AMBITO ACUERDOS COMPROMISOS
Habilidades sociales Consenso a los que llegan Obligaciones que
ﬁ [a) los estudiantes permiten cumplir con
= ‘Q’: los acuerdos.
& = ¢, Como cumplo el
o 2 acuerdo?
IbI-J 8 8 INDIVIDUAL GRUPAL INSTITUCIONAL
o -
n <
€84
T o 0
ZF o
o ';.':J Formas de reconocimiento que promuevan y sean ejemplo de convivencia armoénica
E o
m =
Q
2 <
d. FAMILIAS
AMBITO ACUERDOS COMPROMISOS
Habilidades sociales Consenso a los que llegan Obligaciones que
< los estudiantes permiten cumplir con
- los acuerdos.
‘o‘ ¢Cémo cumplo el
= acuerdo?
a 9): INDIVIDUAL GRUPAL INSTITUCIONAL
(A=)
X o
o
(-]
. >
=)
8 Formas de reconocimiento que promuevan y sean ejemplo de convivencia armoénica
o
=
<




Imagen 3 Infografia para padres de familia

SRR CODIGO DE CONVIVENCIA EN

|, Salle |

b hooges !

ZQUE ES EL CODIGO DE
CONVIVENCIA?

Es un componente transversal del PE|
que permite lograr acuerdos
compromisos  permanentes  para
generar una comunidad pacifica y
generar una comunidad inclusiva que
fomente la participacién de toda la
comunidad,

r’l

CONSTRUCCION...

¢POR QUE ES IMPORTANTE
TU PARTICIPACION?

| Una comunidad unida no solo apoya

il
&

{

a la gestibn escolar sino fortalece
una sana comvivencia, La
participacién de padres de familia,
estudiantes, docentes ¥
administrativos permite hablar de
una educacidn integral ¥
significativa.
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ZPOR QUE ES IMPORTANTE LA

CONSTRUCCION PARTICIPATIVA
DEL PEI PARA LA CONVIVENCIA
ARMONICA?

Tanto, autoridades, como docentes,
estudiantesy los padres de familiatienen la
oportunidad de analizar en conjunto, las
problematicas que viven en sus
instituciones educativas y generar aCdones
conjuntas que permitan empoderarse dela
Eestidn institucional.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Una de las principales acciones de cada
uno de los miembros de la comunidad
es darle walor alos derechos de todas
las personas a través del cumplimiento
de sus debere t0  permitis
garantizar un esp anico para
un cormecto aprendi

nuevas altematives de soluddn a las
dificultades de nuestra sociedad.

PROGESO DE SENSIBILIZACION
MA. ISABEL MATUTE
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