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Resumen

La direccion estratégica de una empresa esta orientada en funcidn de tres aspectos importantes: la
contabilidad de gestion, la contabilidad de costes y la contabilidad financiera, mismas que trabajan
colaborativamente para buscar estrategias que permitan mejorar el funcionamiento de la empresa
de forma eficiente y ordenada, de tal forma que, se obtenga el maximo beneficio a menor costo,
respaldado en informacién financiera oportuna y veraz. EI método empleado fue la revision
bibliogréfica mediante el analisis de bases de datos, informacion relacionada al objeto de estudio,
con énfasis en el direccionamiento estratégico de las empresas, los cuales fueron seleccionados
bajo estrictos criterios de inclusion y exclusion previamente establecidos. Partiendo del anélisis de
la informacidn se puede decir que la contabilidad como herramienta de gestion estratégica a nivel
empresarial constituye un recurso valioso e irremplazable, pues a partir de esta, se pueden asumir
diferentes roles y conceptos en cuanto al manejo de la misma, a su vez, facilita la participacién de
todos los trabajadores y directivos quienes tienen la capacidad de mejorar o priorizar las acciones
y recursos para obtener mejores resultados tanto a nivel cualitativo como cuantitativo en un espacio
de tiempo definido.
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Abstract

The strategic direction of the company is based on three main areas: management accounting,
cost accounting and financial accounting, which together seek strategies that can effectively and
systematically improve the operations of the company. The method of this study was a literature
review that analyzed a database containing information about the search objects and specified the
strategic direction of the selected companies based on strict inclusion and exclusion criteria.
Based on the analysis of the data, it can be concluded that accounting as a strategic management
tool at the company level is a valuable and irreplaceable resource that allows it to assume
different roles and concepts at its discretion. It also promotes the participation of all employees
and managers, who have the opportunity to improve or prioritize their activities and resources
over time to develop the company and achieve better results, both qualitative and quantitative.

Keywords: Company, strategic management, accounting, administration, business management.
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1 Introduccién

Con el transcurrir del tiempo, el desarrollo del capitalismo y la globalizacion, la contabilidad ha ganado
mayor espacio, pues gracias a ella es posible obtener informacion financiera que permite analizar y evaluar la
rentabilidad de la empresa, garantizando la confiabilidad de la informacién y mejorando el proceso de toma de
decisiones (Gil, 2021).

La inclusién de la contabilidad en el ambito empresarial, ha generado grandes cambios, pues a partir del
conocimiento real del estado financiero de la empresa, mediante la monitorizacion de los movimientos y estados
econdmicos de la misma, apoyados a su vez en la ejecucion de procesos estandarizados como el manejo, control y la
presentacion de libros contables tanto a nivel interno como gubernamental, es posible mejorar el rendimiento de la
misma y cumplir las metas propuestas a nivel directivo y productivo (Rodriguez et al. 2021).

De acuerdo a Farfan (2010), la contabilidad de direccionamiento estratégico puede verse como la version mejorada y
adaptada a los cambios del entorno de la contabilidad de gestidn, cuyo fin es satisfacer los requisitos informativos de
los usuarios internos a la organizacién, especialmente del administrador, preparar y presentar informacién que sirva
para la toma de decisiones estratégicas, que permitan generar y mantener ventajas competitivas en busca de la
excelencia empresarial, con una vision de mas largo plazo y de incursién en nuevos mercados, que garanticen, la
sostenibilidad empresarial.

En este sentido y partiendo de lo expuesto, realizar una revision bibliogréafica acerca de la contabilidad
como herramienta para el direccionamiento estratégico de las empresas es importante debido a las implicaciones que

tiene en el mbito tanto social como empresarial, lo que repercute de forma directa en el desarrollo de la sociedad.

2 Objetivos

2.1 Objetivo General
Realizar una revision bibliogréafica acerca de la contabilidad como herramienta para el direccionamiento estratégico
de las empresas.
2.2 Objetivos especificos
Rastrear fuentes bibliogréaficas sobre la contabilidad como estrategia para la toma de decisiones.
Recopilar y analizar los trabajos anteriores enfocados en la contabilidad como herramienta para el direccionamiento

estratégico.



Sistematizar las fuentes bibliograficas para armar la sustentacion tedrica de la investigacion.

3 Métodos

Considerando la relevancia del tema, esta revision bibliografica partié de la concepcién de desarrollar un
estudio detallado, selectivo y critico de datos relacionados con el objeto de estudio, donde se integr6 informacion
esencial desde una perspectiva especifica, en la que, se considerd conceptos particulares y generales con la finalidad
de examinar la bibliografia existente y plasmarla en este documento académico, mediante el registro de aspectos
histéricos y tedricos hallados en la bisqueda de informacion cientifica y académica.

A partir de lo expuesto y considerando el amplio campo de informacidn referente al tema propuesto, se hizo
empleo de diferentes bases de datos como: Proquest, Ebsco, Google Académico, Scielo, Scopus y Sciencedirect,
con la finalidad de reducir los campos de busqueda con base en los criterios tanto de inclusion como de exclusién y
optimizar el manejo de los recursos disponibles.

Como parte de los criterios de inclusion y exclusion se establecieron:

Tiempo de publicacién de documentos: Gltimos 5 afios

Idioma: inglés y espafiol

Tipo de documento: Articulos cientificos, revisiones bibliogréficas, informes técnicos, informes de tesis,
descartando editoriales, pre-prints y documentos carentes de datos completos de filiacion

Adicionalmente, se empled ecuaciones de busqueda estipuladas bajo las premisas de: Direccionamiento
estratégico, contabilidad empresarial, gestion organizacional, contabilidad administrativa y toma de decisiones.
Finalmente, y gracias a la técnica de analisis documental se pudo identificar, recoger y analizar, documentos
relacionados con el objeto de estudio, pues estos constituyeron una base cientifica confiable para la elaboracion de la
revision bibliogréfica.

4 Resultados

Conocedores de los cambios a nivel cientifico y tecnolégico por los que ha atravesado el mundo
empresarial en los Ultimos afios, es importante desatacar el rol de la Contabilidad como herramienta para el
direccionamiento estratégico de las empresas, pues gracias a su incursion en este campo, se han podido resolver
problemas cotidianos y optimizar los recursos tanto humanos como econdmicos de las mismas, proyectando un

ambiente de seguridad y confianza a nivel empresarial (Vallejo y Zirufo, 2022).



En este sentido, es importante comprender todos y cada uno de los aspectos que se encuentran inmersos
dentro de este amplio campo de conocimientos, asi como, los retos y desafios a los que se enfrenta el mundo
empresarial en la actualidad y que gracias a la Contabilidad pueden resolverse con relativa facilidad.

4.1 Contabilidad: Historia y evolucion

Desde el surgimiento de la Contabilidad, ésta se ha enfrentado a un sinnimero de cambios que la han
mantenido en constante evolucion, por lo que ha marcado su propia historia y desarrollo dentro del contexto
mundial, razon por la cual, ésta no puede limitarse Unicamente al calculo de nimeros y cifras, pues su campo de
aplicacion es universal, ya que facilita el andlisis de los hechos desde una perspectiva holistica, posiciondndose
actualmente como una herramienta indispensable para el andlisis y la toma de decisiones a nivel empresarial (Albay
Vega, 2018).

La historia refleja que desde épocas pasadas la contabilidad ya era considerada una ciencia importante para
el desarrollo de la civilizacion, esto basado en la evidencia propuesta por Hernandez (2017), quien hace referencia a
que en 1494 la contabilidad ya tenia presencia, pues ésta formaba parte de la famosa obra denominada “Summa de
Arithmetica, Geometria, Proportioni e Proportionalita”, cuyo autor italiano Luca Pacioli lo habia redactado en
relacion a la aritmética, algebra y geometria, dandole un espacio importante a la contabilidad en su tercer capitulo
denominando “el tratado de computis et scripturis”, donde se explicaba acerca de la importancia de la tenencia de
libros, uno de los pilares fundamentales de la contabilidad.

Con el transcurrir del tiempo, el desarrollo del capitalismo y la globalizacién, la contabilidad ha ganado
mayor espacio, pues gracias a ella es posible obtener informacion financiera que permite analizar y evaluar la
rentabilidad de la empresa, garantizando la confiabilidad de la informacion y mejorando el proceso de toma de
decisiones (Gil, 2021).

En este sentido, para Cervantes et al. (2018), la contabilidad ha sido definida como “una técnica que
permite analizar, interpretar y registrar de forma sistematica y organizada todos y cada uno de los movimientos
comerciales de una empresa” (pag. 276).

De acuerdo a la Real Academia Espaiola (2014), la contabilidad es un “Sistema

adoptado para llevar la cuenta y razon en las oficinas publicas y particulares” (pag. 41).



A su vez, Vallejo y Zirufo (2022), consideran que “La contabilidad es una ciencia y un arte al organizar de
forma cronoldgica las actividades que desarrolla la entidad, puesto que al final del ejercicio fiscal se emiten reportes
los cuales ayudan a tomar decisiones oportunas y adecuadas” (pag. 7).

Si bien existe variedad de criterios, todos ellos reconocen a la contabilidad como una herramienta
indispensable de gestién que facilita la organizacion y toma de decisiones a nivel empresarial.

4.2 Contabilidad y ambitos de aplicacion

De acuerdo a los ambitos de aplicacién de la contabilidad, puede adoptar diferentes connotaciones, por
ejemplo:

4.2.1 Contabilidad publica

La contabilidad aplicada al &mbito publico se encarga de la gestion de los recursos de las instituciones
dependientes del Estado, su objetivo es garantizar la transparencia del manejo de los recursos en base a la ejecucion
de planes de administracion financiera (ISTAI, 2017).

A criterio de Reyes y Reyes (2019), la contabilidad publica constituye una herramienta financiera que permite la
cuantificacidn de la informacion financiera del sector publico, ademas facilita el reconocimiento del patrimonio
publico, la gestidn y evaluacion de las decisiones en relacién a la produccion de bienes y servicios en beneficios de
sus ciudadanos.

Concomitante a ello, el Codigo Orgéanico de Planificacién y Finanzas Publicas (COPYFP) del Ecuador,
establece que la gestion publica es:

El proceso de registro sistematico, cronoldgico y secuencial de las operaciones patrimoniales y presupuestarias de
las entidades y organismos del Sector Publico no Financiero, expresadas en términos monetarios, desde la entrada
original a los registros contables hasta la presentacion de los estados financieros; la centralizacién, consolidacién y
la interpretacion de la informacion; comprende ademas los principios, normas, métodos y procedimientos

correspondientes a la materia (Asamblea Nacional, 2014).
4.2.2 Contabilidad privada

La contabilidad privada estd enfocada en las empresas independientemente de su tamafio, por lo que abarca
las microempresas, asi como, las multinacionales, mismas que no pertenecen al Estado y forman parte de proyectos
personales o colaborativos, a través de los cuales, se han constituido dichas instituciones empresariales (Rojas,

2018).



De acuerdo a la Universidad Internacional de La Rioja (2021), las principales funciones del contador estan
enfocadas en mantener informados a los directivos de las empresas de la situacién econdmica y el estado financiero,
ademas, conocer y aplicar las normativas, asi como las reformas que rigen en el pais para evitar problemas fiscales.
Verificar y evaluar todas las operaciones que se realizan dentro de la empresa para tener las cuentas exactas
pertenecientes al activo, pasivo y patrimonio; de esta forma se conoce la situacion financiera de la empresa. Buscar
la liquidez y rentabilidad de las empresas a través de su preparacién y conocimientos en temas como inversion,
analisis de riesgo y financiamiento que ayudaran a la toma de decisiones y finalmente, declarar todos los impuestos
de acuerdo a la Ley de Régimen Tributario Interno.

4.2.3 Contabilidad financiera

El campo de aplicacién de la contabilidad financiera es amplio, ya que ésta se encuentra inmersa dentro de
los procesos contables de las compafiias, pues facilita que los directivos tengan una visién holistica del estado
econdémico de la empresa en su conjunto, adicionalmente, rastrea el manejo de los recursos y potencia el uso los
mismos (Santos, 2018).

Luzuriaga et al. (2021), considera que la finalidad de la contabilidad financiera no incluye solo analizar
cuénto dinero tiene la empresa, pues se encarga de llevar un registro detallado de cada una de las actividades que se
desarrollan internamente en la compafiia y establecer el impacto econdémico de las mismas. Al mismo tiempo, es
aplicada en cada una de las areas de la empresa, lo que facilita establecer si el valor de la empresa se ha
incrementado, asi como, cuantificar las ganancias y los gastos en los que ha incurrido la empresa.

4.2.4 Contabilidad fiscal

A nivel mundial, es conocido que todas las empresas deben pagar impuestos al Estado derivadas de su
operacionalizacidn, mismos que son empleados en diferentes proyectos gubernamentales que buscan mejorar la
calidad de vida de su poblacion. En este sentido, el rol que cumple la contabilidad fiscal es trascendental, pues ésta
se encarga del control y supervision de los compromisos y obligaciones tributarias de la empresa, ademas, busca y
propone soluciones para que la empresa cumpla con sus obligaciones tributarias sin que ésta deba pagar grandes

sumas de dinero al fisco, ayudando al buen manejo de los recursos disponibles (Quispe et al. 2020).
4.2.5 Contabilidad administrativa

La contabilidad administrativa para Cabrera et al. (2019), se enfoca en el manejo interno de recursos de la

empresa, de tal forma que, ayuda a comprender el flujo de dinero entre departamentos, areas y/o sedes, promoviendo



el crecimiento de la empresa, al mismo tiempo, la aplicacion de ésta permite identificar irregularidades en el manejo
de recursos, controlar inventarios, establecer adecuadamente los activos y pasivos de la compafiia, monitorear el
desempefio del personal y destinar recursos econémicos a la ejecucion de proyectos que desea desarrollar la empresa

siempre y cuando éstos sean viables.
4.2.6 Contabilidad analitica

Basicamente comprende un tipo de contabilidad derivada de la contabilidad administrativa, su campo de
accion se centra en los gastos que incurre la empresa, denominandose como contabilidad de costos. Su utilidad se
basa en la aplicacion de técnicas contables para registrar, analizar y distribuir los costos utilizados en la produccién

de un bien o servicio, evidenciando el costo real por producto y determinando su rentabilidad (Molina et al. 2019).

4.2.7 Contabilidad social

Retolaza y Leire (2018) consideran que, las empresas tienen impacto elevado a nivel social, pues cada
accion que estas realizan incide de forma directa en la sociedad, ya que generan empleos, dinamizan el comercio,
cambian el estilo de vida de la poblacidn e incluso pueden transforman los habitos de consumo, por lo que, el
monitoreo de la inversion que hacen los consumidores por la adquisicion de los productos de la empresa, debe ser
analizado desde el punto de vista de la contabilidad social, que también se encarga de medir el impacto financiero,
fiscal y cultural que ésta tiene.

4.2.8 Contabilidad medioambiental

La contabilidad medioambiental evalta la contribucion de los recursos naturales al bienestar econémico de
las naciones, también analiza los costos de impuestos derivados de la contaminacién o el agotamiento de los
recursos que debe asumir una empresa, pues determina el impacto de las acciones empresariales en el ambiente, los
mecanismos de regulacién de la misma y la proteccion de los recursos naturales (Mufioz y Enciso, 2021).

Segun el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica, (2022) “la contabilidad ambiental permite

la medicion del agotamiento y degradacidn del medio ambiente y su impacto en la generacion del ingreso,

como resultado de las actividades de produccion, distribucién y consumo” (pag. 1).



4.3 Empresa

En la actualidad existen diferentes definiciones de empresa, mismos que se han establecido de acuerdo al
ambito de comercio o produccién en el que se desenvuelven, sin embargo, a continuacion, se han recopilado las mas
relevantes.

Segtn la Real Academia Espafiola (2014) la empresa hace referencia a una “Organizacion de medios
personales y materiales orientada a la produccién de bienes o a la prestacion de servicios” (pag. 23).

De acuerdo al INEC (2021), una empresa es un agente econémico (persona natural o sociedad) con autonomia para
adoptar decisiones financieras y de inversién y con autoridad y responsabilidad para asignar recursos a la
produccion de bienes y servicios y que puede realizar una o varias actividades productivas.

La investigacion realizada por Mero (2018) establece que la empresa es “Una organizacion o institucion
dedicada a actividades o persecucion de fines econdmicos o comerciales para satisfacer las necesidades de bienes
ylo servicios de la sociedad, a la par de asegurar la continuidad de la estructura” (pag. 86).

4.3.1 Clases de empresas

De forma general, las empresas se clasifican de acuerdo a diferentes criterios, dentro de los cuales se
incluyen:
Actividad o mercado: Delimitados por los sectores agricolas, ganaderos, industriales y de servicios
Tamafio: Pueden ser pequefias y medianas (PYMES), o grandes empresas
Creacion o forma juridica: reconocidas como sociedad anénima, sociedad limitada, sociedad individual o
cooperativas.
Ambito de actuacion: Empresas locales, nacionales, multinacionales y transaccionales (Mero, 2018).
En este sentido y tomando como referencia la informacién emitida por el INEC (2021) en relacién con el nimero de
empresas en el Ecuador correspondiente al afio 2020, establece que se contabilizaron un total de 846.265 empresas
activas, que ejercen su actividad bajo alguna de las siguientes condiciones: declararon ventas en el Servicio de
Rentas Internas (SRI); registraron plazas de empleo registrado en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS); o pagaron impuestos bajo el Régimen Impositivo Simplificado (RISE).

4.4 Aporte de la Contabilidad a nivel empresarial

La inclusién de la contabilidad en el &mbito empresarial, ha generado grandes cambios, pues a partir del

conocimiento real del estado financiero de la empresa, mediante la monitorizacion de los movimientos y estados



econdmicos de la misma, apoyados a su vez en la ejecucion de procesos estandarizados como el manejo, control y la
presentacion de libros contables tanto a nivel interno como gubernamental, se puede mejorar el rendimiento de la
misma y cumplir las metas propuestas a nivel directivo y productivo (Rodriguez et al. 2021).

Gracias a la contabilidad, es posible recopilar todos los movimientos contables de la compafiia, lo que
permite implementar modelos de control interno y tomar mejores decisiones basadas en la revision y estudio de los
datos desprendidos del analisis contable realizado a nivel administrativo, financiero, social y medioambiental. Al
mismo tiempo, a través del analisis contable, se busca mejorar el manejo de la empresa, optimizar los recursos y

regular los costos en la que ésta incurre al ofrecer un bien o un servicio (Villacis y Villarroel, 2020).
4.5 Direccion estratégica de las empresas

La direccion estratégica de una empresa es un proceso complejo que debe ser llevado a cabo con
responsabilidad, pues el impacto que ésta tiene a nivel social es trascendental. Asi, lo estipula Mero (2018), quien
considera que: “la administracion y la empresa desempefian un papel protagénico en la construccién y desarrollo del
sistema socioecondmico de cualquier pais, en la construccién de la sociedad y por ende la vida de las personas”
(pag. 90).

De acuerdo a Farfan (2010), la contabilidad de direccionamiento estratégico puede verse como la version mejorada y
adaptada a los cambios del entorno de la contabilidad de gestion, cuyo fin es satisfacer los requisitos informativos de
los usuarios internos a la organizacion, especialmente del administrador, preparar y presentar informacion que sirva
para la toma de decisiones estratégicas, que permitan generar y mantener ventajas competitivas en busca de la
excelencia empresarial, con una vision de mas largo plazo y de incursion en nuevos mercados, que garanticen, la
sostenibilidad empresarial.

En tanto, Abril et al. (2018), considera que la contabilidad de gestidn se ha constituido en un instrumento
fundamental para las empresas, porque suministra a la organizacion informacion relevante para un adecuado control
y toma de decisiones, dado que el éxito empresarial se mide a través de una acertada administracion no solo de los
recursos materiales, econémico- financieros y humanos sino también en el impacto que éstos pueden causar en el
entorno empresarial.

Partiendo de los criterios expuestos en parrafos anteriores, es importante destacar que desde la perspectiva
de Abril et al. (2018) y (Atehortlia y Mejia, 2018), la direccién estratégica de una empresa esta orientada en funcion

de tres aspectos importantes: la contabilidad de gestidn, la contabilidad de costes y la contabilidad financiera,



mismas que trabajan colaborativamente para buscar estrategias que permitan mejorar el funcionamiento de la
empresa de forma eficiente y ordenada, de tal forma que, se obtenga el maximo beneficio a menor costo, respaldado
siempre en informacion financiera oportuna y veraz.

Panchi y Armas (2022) consideran que “La gestion contable dentro del desarrollo de una empresa es sin
duda un factor clave para que la misma pueda llevar a cabo procesos de innovacion, crecimiento, buena reputacién y
excelente imagen corporativa” (pag. 173).

A su vez, Abolacio (2018) explica que quienes toman decisiones en las empresas necesitan informacion financiera
en la que basar la planificacion y la actuacion de sus actividades. Y a ellos, se suman una serie de agentes
econémicos que igualmente estan interesados en conocer el estado econdmico y financiero de las empresas, como
son los inversores, los accionistas, el gobierno, los acreedores, entre otros. El sistema contable de una organizacion
es el encargado de desarrollar y comunicar la informacion (pag. 8).

A modo general se puede decir que el direccionamiento estratégico de las empresas depende en gran
medida del proceso administrativo que se desarrolla internamente, por lo que, deben considerarse dos fases
claramente definidas: la mecénica y la dindmica. En la fase mecénica se incluyen actividades relacionadas a la
planeacion y la organizacion, donde se toma en consideracion aspectos importantes relacionados con los objetivos,
estrategias, politicas, programas, presupuestos y procedimientos de la empresa, mismos que después de una
valoracion adecuada permiten que se deleguen funciones a los responsables de cada departamento de acuerdo al
orden jerarquico. Al mismo tiempo, la direccion y el control empresarial forman parte de la fase dindmica, donde se
evalla la ejecucion de las tareas asignadas y la forma en como éstas fueron ejecutadas. Si bien, la direccion es la
encargada de la toma de decisiones, ésta también debe encargarse de la motivacién, comunicacién, supervision y
control empresarial para que se cumplan los estandares pre establecidos y a partir de su evaluacion, se puedan
aplicar estrategias de retroalimentacion y correccion de las acciones para que se lleven a cabo de acuerdo a la
planificacion existente (Mero, 2018).

Al mismo tiempo, el direccionamiento estratégico de una empresa esta enfocado en establecer criterios para
la toma de decisiones a nivel empresarial, sobre todo en relacion a los costos en los que ésta incurre tanto a nivel
productivo como en el capital humano, asi como, los costos financieros, ingresos y beneficios que esta recibiendo la

empresa, mismos que analizados minuciosamente otorgan informacion acerca del &ambito productivo empresarial, de
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procesos y del manejo de insumos. Finalmente, la direccion estratégica permite demostrar los costos relacionados
con la calidad, tanto en la produccién como en el servicio (Abril et al. 2018).

Desde la perspectiva de Dess & Lumpkin (2003) citado por Burbano (2017), se hace referencia a que este proceso se
resume en cinco actividades principales, dentro de las cuales se encuentran: definir un concepto de negocio y formar
una vision de hacia donde se necesita dirigir la organizacion; transformar a la misién en objetivos especificos de
resultado; elaborar una estrategia que logre el resultado planeado; debe ser lo suficientemente inteligente y global
para posibilitar el logro de las metas; implantar y poner en préactica la estrategia seleccionada de manera eficiente y
eficaz y evaluar el resultado, revisar la situacion e iniciar ajustes correctivos.

Asi, la importancia de la direccion radica en que ésta pone en marcha todos los lineamientos establecidos en la
organizacion, ademas busca que la conducta de los miembros de la organizacion tenga una conducta deseable en pro
de la productividad, cuya calidad se ve reflejada en el logro de los objetivos y principalmente se logra la
comunicacion asertiva (Rozo et al. 2019).

En virtud de ello, las compafiias disponen de personas que orienten las tareas y actividades, por lo que se requiere de
un proceso de direccidn, realizado con el objeto de motivar a los empleados, crear canales de comunicacion y
coordinar el trabajo en equipo, es decir se requiere de un lider que dirija la organizacidn, para coordinar la direccion
se requiere de verificar el desempefio de la organizacién, con relacidn a las metas planificadas a fin de evitar
desviaciones o hacer correcciones a tiempo lo cual se entiende como el control (Garcia et al. 2017).

Finalmente y considerando todos los argumentos expuestos, es claro que la direccién estratégica constituye
una herramienta valiosa e irremplazable dentro de la empresa, pues a partir de esta, se pueden asumir diferentes
roles y conceptos en cuanto al manejo de la misma, a su vez, facilita la participacion de todos los trabajadores y
directivos quienes tienen la capacidad de definir aspectos relevantes en los cuales se debe mejorar o priorizar las
acciones y recursos para obtener mejores resultados tanto a nivel cualitativo como cuantitativo en un espacio de

tiempo definido, para lograr la expansion a nivel local, nacional e internacional (Burbano, 2017).

5 Discusién
Las investigaciones realizadas por Vallejo y Zirufo (2022), Albay Vega (2018), Hernandez (2017) y Gil

(2021), coinciden en que la introduccién de la contabilidad como herramienta de gestién estratégica a nivel

empresarial constituye un recurso valioso, pues gracias a ella, ha sido posible valorar de forma adecuada las
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acciones internas y el impacto externo que ésta tiene a nivel social y econémico, mejorando asi, la toma de
decisiones y el manejo de recursos, proyectandose en el cumplimiento de metas y objetivos trazados dentro de la
planeacion estratégica, con la finalidad de ofrecer un bien o un servicio de calidad.

Si bien, existen diferentes ramas de la contabilidad como lo explican Reyes y Reyes (2019), Rojas (2018),
Santos (2018), Luzuriaga et al. (2021), Quispe et al. (2020), Cabrera et al. (2019), Molina et al. (2019), Retolaza y
Leire (2018) y Mufioz y Enciso (2021), dentro de la direccidn estratégica cobra importancia la contabilidad
financiera y administrativa, mismas que funcionan como un dualismo y que dan el enfoque a la contabilidad de
costes para que de igual manera ésta forme parte del proceso de direccion estratégica interna de las empresas, pues
su aporte desde diferentes areas y ambitos de aplicacion, favorece la toma de decisiones y el reconocimiento de
debilidades estructurales y funcionales de la misma, lo que permite mejorar los procesos y potenciar las fortalezas
ésta posee para cumplir con los objetivos trazados a corto, mediano y largo plazo, con lo que estan de acuerdo
Rodriguez et al. (2021) y Villacis y Villarroel (2020).

Independientemente del tipo de empresa, el direccionamiento estratégico es esencial para garantizar un
correcto funcionamiento institucional, pues ésta es considerada como un agente econémico de comercio y
produccion, como lo corroboran la Real Academia Espafiola (2014), Mero (2018) y el INEC (2021)
respectivamente.

Los trabajos realizados por Farfan (2010), Burbano (2017), Garcia et al. ( 2017) y Abolacio (2018),
coinciden en que la direccidn estratégica de una empresa es un proceso complejo, en el cual interactiian un
sinntmero de factores que pueden jugar a favor o en contra del desarrollo empresarial, razon por la cual, es
necesario adoptar cambios basados en el analisis contable de la misma, con la finalidad de tomar mejores decisiones,
generar y mantener ventajas competitivas y garantizar la sostenibilidad empresarial.

Del mismo modo, Abril et al. (2018), Atehortta y Mejia (2018) y Mero (2018), consideran que, el éxito
empresarial se mide a través de una acertada administracion, lo que incluye el manejo del capital tanto humano
como econémico, al mismo tiempo, la direccion estrategia debe apoyarse en la contabilidad de gestion, la
contabilidad de costes y la contabilidad financiera, enfocadas en obtener el maximo beneficio a menor costo.

Rozo et al. (2019) y Panchi y Armas (2022), a partir de sus trabajos investigativos, dan a conocer que la
direccion estratégica esta formada por actividades internas basadas en el la planeacion, organizacion, direccion y

control empresarial, lo que facilita la toma de decisiones, y que a su vez, asume roles relacionados con la
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motivacion, comunicacion, supervision y control empresarial para que se cumplan los estdndares , asi como los
objetivos planteados, lo cual esta respaldado por Mero (2018), Abril et al. (2018) y Burbano (2017), quiénes
resaltan en que la direccion estratégica mejora la conducta de los miembros de la organizacién y su productividad.

Partiendo de lo expuesto, es claro que el rol de la direccion estratégica es determinante para el
funcionamiento de la empresa, pues a partir de ella, se pueden ejecutar acciones que permiten mejorar la toma de
decisiones, gestionar recursos, delegar responsabilidades, controlar ventas e inventarios, abrirse al campo
competitivo comercial y satisfacer las necesidades de sus clientes o consumidores, basados siempre en las politicas
de calidad y confianza, indispensables para el crecimiento empresarial a nivel social y comercial.

6 Conclusiones

El rol de la contabilidad y la interaccion de las diferentes ramas de la misma, constituyen el soporte y guia
para un buen direccionamiento estratégico dentro de las empresas, pues a partir de ellas, se puede obtener
informacion valiosa cualitativa y cuantitativa que permita mejorar el desempefio empresarial, optimizar recursos e
incurrir en menos gastos con un maximo beneficio.

La direccion estratégica empresarial es importante, pues constituye una herramienta valiosa dentro de la
empresa, ya que a partir de esta, se pueden asumir diferentes roles y conceptos en cuanto al manejo de la misma, a
su vez, facilita la participacion de todos los trabajadores y directivos quienes tienen la capacidad de definir aspectos
relevantes en los cuales se debe mejorar o priorizar las acciones y recursos para obtener mejores resultados tanto a

nivel cualitativo como cuantitativo en un espacio de tiempo definido.
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8.2 Anexo 2. Evidencia fotografica de filtracion de fuentes
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