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RESUMEN:

El docente es el lider dentro del aula de clases debido a que incentiva, orienta y
guia al educando a conseguir metas, de este modo su liderazgo se ha convertido en uno
de los factores més importantes del sistema educativo. Por tal motivo, es necesario
realizar esta investigacion y conocer las concepciones de liderazgo, sensibilizar a los
docentes de la Unidad Educativa “Ciudad de Cuenca”, a partir de lo cual se disefio y se
adopt6é como recurso de intervencion un taller, que se llevo a cabo durante seis sesiones
y, finalmente, la evaluacion de la implementacion Se abord6 la investigacion cualitativa
con disefio de investigacion-accion. Los resultados demostraron que en el proceso de
sensibilizacion se permitio fortalecer las habilidades de liderazgo de los docentes, no solo
en el ambito profesional sino también en lo personal.

Palabras clave: liderazgo educativo, liderazgo transformacional, liderazgo docente,
sensibilizacion, taller.



ABSTRACT:

The teacher is the leader in the classroom because he encourages, motivates, and guides the
student to achieve his goals. Thus, his leadership has become one of the most important
factors in the educational system. For this reason, it is necessary to carry out this investigation
and to know the conceptions of leadership, to sensitize the teachers of the Educational Unit
"Ciudad de Cuenca", from which a workshop was designed and adopted as an intervention
resource which was carried out during six sessions. Finally, the evaluation of the
implementation, qualitative research with an action-research design was addressed. The
results showed that the sensitization process allowed the teachers' leadership skills to be
strengthened, not only professionally but also personally.

Keywords: educational leadership, transformational leadership, teacher leadership,
sensitization, workshop.
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1. INTRODUCCION

Durante décadas la calidad educativa ha sido foco de principal preocupacién en la
sociedad. Los logros y los fracasos, frecuentemente, han sido recibidos con relacién a la
calidad de organizacion de la institucion y de sus lideres, cuya funcion se acredita
principalmente al directivo. Sin embargo, hace algunos afios surge una nueva tendencia
donde se destaca la importancia del liderazgo del docente en el aula, denominado el

liderazgo pedagogico (Gonzéalez-Fernandez et al., 2020).

El liderazgo pedagogico adquirié gran importancia tras la pandemia del COVID-
19, ya que, a partir de este evento, el sistema educativo ha venido enfrentando grandes
problemas y retos que exigen un cambio urgente al sistema tradicional (Ramos, 2020).
Vélez et al. (2019) exponen que esta situacion requiere que la escolaridad aporte a la
creacion de una sociedad justa, equitativa e innovadora. También es preciso desarrollar
habilidades intelectuales, sociales y emocionales, que permitan a los individuos ser mas
competentes para plantearse y alcanzar metas bajo el marco del respeto a los derechos

humanos, el desarrollo econémico, social y cultural.

En contextos especificos se puede destacar la situacion de los docentes que fueron
parte de esta investigacion, quienes han presentado dificultades de liderazgo en las aulas,
antes, durante y post pandemia. Especialmente por falta de conocimiento de estrategias
pertinentes de liderazgo que permitan implementar satisfactoriamente la innovacion
propuesta en la institucion -ambientes de aprendizaje- y orientar a los estudiantes para
enfrentar barreras externas e internas para mejorar los aprendizajes (Informe

Administrativo, Unidad Educativa Ciudad de Cuenca, 2021).

Ante este hecho, como manifiesta Ramos (2020), un directivo preparado para
reorganizar y plantear innovaciéon en la institucion no es suficiente, se requiere el
protagonismo e involucramiento total del docente. Un docente lider que maneje estos
cambios desde adentro, desde las aulas de clase, del contacto directo con el estudiante y
el padre de familia, moviendo acertadamente cada pieza de los elementos educativos a
favor del aprendizaje. Es asi que, algunas investigaciones han demostrado que el
liderazgo pedagogico es eficaz para mejorar los resultados educativos y el sistema escolar,
incluso en instituciones con recursos educativos poco eficientes, pero con un buen

liderazgo por parte del docente (Llorent-Bedmar et al., 2017).



Balduzzi (2015) realiza estudios en Chile, mediante la metodologia de un andlisis
tedrico, y concluyen que el liderazgo se enraiza en metas formativas bien definidas y se
concreta en acciones que, en su labor diaria, lleva a cabo el profesor. Por otra parte, Zurita
et al. (2019), cuyos estudios se realizaron en Ecuador, sefiala que el liderazgo educativo
y el desempefio docente, con una metodologia de recoleccion de datos, es poco conocido.
Ademas, para los autores existia poco interés y desconocimiento de los docentes con
relacion al liderazgo, ya que se consideran que es un factor que debe interesarles solo a

las autoridades de la institucion.

En Ecuador Serrano-Elizalde et al. (2022) sobre el liderazgo transformacional y su
incidencia en la gestion educativa, por medio de encuesta (con un cuestionario digital
para los docentes, con la escala tipo Likert) y entrevista virtual con una serie de preguntas
abiertas para el directivo, muestran la falta de gestion del lider, al no tener una vision
clara de los logros a alcanzar. Por otra parte, los docentes consideran que el directivo no
estimula el desarrollo del desempefio docente, al presentar limitaciones de gestion,
siendo una situacion que no logra que la comunidad educativa confie en su gestion del

lider.

Como se ha podido observar el liderazgo pedagdgico es parte de la educacion. Por
ello, este articulo se sustenta sobre la falta de competencias eficaces y el desconocimiento
sobre el liderazgo en los docentes y la falta de una investigacion formal en la Unidad
Educativa “Ciudad de Cuenca” sobre liderazgo docente en el aula. A partir de lo expuesto
se plante6 como objetivo: sensibilizar a los docentes de la Unidad Educativa “Ciudad de
Cuenca” sobre liderazgo docente en el aula. Para el cumplimiento del mismo, se
plantearon tres objetivos especificos: analizar las concepciones de liderazgo que tenian
los docentes, disefiar talleres de sensibilizacion a partir de los datos obtenidos en el

diagndstico e implementar y valorar los resultados.

A continuacidn, se describe detalladamente los conceptos basicos de la teoria en la

cual se basa este estudio investigativo.

1.1 Liderazgo

La definicion de liderazgo es diversa, ya que se lo ha estudiado desde la perspectiva
de diferentes disciplinas del medio social, politico, econémico, administrativo y
educativo; ademads, se ha modificado con el tiempo y el contexto (Riascos y Becerril,

2021). La historia del liderazgo demuestra que, en un principio, este concepto estaba



relacionado al comportamiento de los principales mandatarios, caracterizando la forma

de dirigir de los gobernantes a las organizaciones sociales (Navarro, 2016).

En términos generales se puede definir al liderazgo como la capacidad de un
individuo para influir, motivar, organizar y ejecutar acciones involucrando a otras
personas y grupos, en busca de alcanzar un objetivo o meta (Mouroe, 2014; citado en
Riascos y Becerril, 2021). Sin embargo, este concepto es interpretado de diversas maneras
en diferentes épocas. En la Edad Media, un lider era quien dominaba mediante la fuerza
y esclavizaba al mas débil, mientras que, en la Edad Contemporanea, esta basado en los
valores y la inspiracidon que transmite el lider para cumplir 6érdenes y seguirlo (Riascos y

Becerril, 2021).

De acuerdo a lo manifestado por Navarro (2016), al liderazgo se puede concebir
desde tres enfoques: el primero, centrado en los rasgos personales a partir de las
caracteristicas innatas y del andlisis de los atributos del sujeto; el segundo, el conjunto de
acciones y estrategias que emprende el lider para alcanzar el éxito, a través de précticas
eficaces; y finalmente, el tercero, relacionado con centrar el interés en los vinculos entre
lideres, incorporando caracteristicas contextuales de la institucion en la que se lleva a
cabo el liderazgo. De esta manera, el segundo y ultimo enfoque sefalan que el liderazgo
es un proceso social, resultado de las relaciones entre los sujetos que se generan no solo
por las habilidades extraordinarias de su lider sino también del resultado de su trabajo

(citado en Cuesta y Moreno, 2021)

Al ser el liderazgo, la influencia que ejerce un individuo sobre un grupo de personas
para que colaboren de manera adecuada en la consecucion de los objetivos propuestos
(Cuesta y Moreno, 2021). También, se concibe como la influencia positiva de un
individuo en un equipo, en busca de que ejecuten tareas que le llevara a conseguir un
objetivo, mediante su capacidad para incidir o inducir en el grupo a lograr metas
institucionales (Riascos y Becerril, 2021). Este cumple un papel muy importante en el

¢xito de los procesos educativos (Mouroe, 2014; citado en Riascos y Becerril, 2021).

La diversidad de la conceptualizacion de liderazgo ha generado varios enfoques,
teorias y tipologias sobre este factor; entre esos tipos se encuentra el liderazgo educativo,

que abarca el liderazgo docente (Riascos y Becerril, 2021).



1.2 Liderazgo educativo

En educacion, al liderazgo se le concibe como la capacidad de impulsar y orientar
esfuerzos de los diferentes actores educativos para favorecer el aprendizaje (Balduzzi,
2015). Segun exponen Cuesta y Moreno (2021), este tipo de liderazgo hace referencia al
mejoramiento, apoyo, motivacion y transformacion de los procesos y de las estrategias

institucionales para lograr la eficiencia en el aprendizaje de los estudiantes.

De esta manera, el liderazgo, en el ambito escolar, cumple una funcién muy
importante, influir en los resultados del proceso de ensefianza-aprendizaje; de ¢l depende
en gran medida el éxito o el fracaso escolar. Asi, el liderazgo escolar es una de las
prioridades principales de las politicas educativas de los paises en el mundo (Villa, 2019).
Entre los actores que ejercen el liderazgo en las instituciones educativas, se encuentran
fundamentalmente autoridades, directivos y docentes, quienes requieren capacitarse para

guiar eficazmente a los individuos que conforman la comunidad educativa (Zurita, 2019).

1.2.1 Liderazgo pedagodgico o liderazgo docente

En el contexto educativo existen varios actores (estudiantes, padres de familia,
docentes, el personal administrativo y comunidad) y elementos (estrategias, recursos y
sistema de evaluacién) que influyen positiva o negativamente en los procesos de
ensefanza y aprendizaje (Chavez et al., 2022). De acuerdo a lo manifestado por Tocora y
Garcia (2018) la relacion efectiva entre los actores y elementos antes mencionados,
garantiza el logro de metas positivas; al promover la motivacion, el trabajo en equipo, la
comprension del contexto, la resolucion de conflictos, y el uso pertinente de cada

herramienta didactica.

La influencia positiva de estos factores (actores y elementos educativos) requiere
de una comunicacién asertiva entre las partes, y para que se alcance este objetivo se
requiere de un mediador, siendo el docente, el més pertinente para cumplir este rol. De
esta manera, el liderazgo docente en el aula tiene como finalidad desarrollar en
estudiantes y docentes, capacidades y habilidades no solo académicas e intelectuales sino
también sociales, morales y emocionales (Sanz et al., 2021). Por otra parte, el liderazgo
pedagogico se convierte en un factor esencial para mejorar los resultados de los procesos
de ensefianza aprendizaje y por ende de la calidad educativa del establecimiento (Llorent-
Bedmar et al., 2017).



Entonces, el papel del docente como lider educativo es muy efectivo, debido a que
maneja las mismas caracteristicas que un directivo e incluso influye de manera mas
directa, en varios aspectos para mejorar la calidad educativa (Zurita et al, 2019). Por
ejemplo, influye en la motivacion e impulsa al trabajo en equipo, despierta un
compromiso innovador, reduce y resuelve conflictos, fomenta mejores relaciones
interpersonales entre alumnos y docentes. También, actia como un ente conciliador en
situaciones de tension guiando a que la institucion o el lugar donde €l trabaja sea un

ambiente de paz (Zurita, 2019).

Segiin manifiesta Morocho y Baldedn (2021), el liderazgo en el docente es la
capacidad para orientar a los estudiantes hacia la independencia para mejorar su potencial
a partir de la investigacion constante del contexto real mediante una actitud comunicativa,
analitica, colaborativa, reflexiva, creativa e inspiradora. Entonces, como también expone
Cubas (2021), el liderazgo del docente se centra en motivar a los estudiantes, forjando

entusiasmo a cumplir metas de aprendizaje.

Existen factores que influyen en el liderazgo docente de manera negativa o positiva,
entre ellos: el apoyo educativo al liderazgo docente, la autonomia, la gestion
administrativa y objetivos compartido; la sobrecarga laboral, la que puede llegar a crear
rechazo y obstaculizar el desarrollo del liderazgo en el docente; y finalmente, la influencia
del mismo profesorado, donde su falta de confianza y experiencia dificulta un liderazgo
efectivo (Tocora y Garcia, 2018). Entonces, para que estos factores sean positivos y no
negativos, es necesario que el papel que cumple el directivo como lider se centre en
brindar apoyo al docente para liderar, influir e impactar positivamente en los discentes y

mejorar los procesos educativos (Vela-Quico et al., 2020).

En definitiva, un docente lider esta en condiciones de manejar acertadamente los
conocimientos pedagdgicos en direccion a la mejora educativa. Sin embargo, también de
involucrar a sus estudiantes, colegas, padres de familia e incluso directivos en estos
procesos y lograr el éxito en los procesos de ensefianza-aprendizaje (Morocho y Baldeon,
2021). Es decir, el liderazgo pedagogico agrupa a los distintos elementos y actores del

proceso educativo.

1.2.2 Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional pone énfasis en el desarrollo de la autoestima del

individuo que se identifica como lider, asi como también de sus discipulos quienes



acrecientan su moral y motivacion entre unos y otros (Villa, 2019). De acuerdo a Serrano-
Elizalde et al. (2022), actualmente, el liderazgo transformacional es un referente de la
calidad para la administracion de instituciones educativas, donde la importancia de la
excelencia de la organizacidon es menos relevante que el aprendizaje de los educandos.
Por ello, los lideres transformacionales son vistos como lideres eficientes y efectivos, ya
que son sujetos que inspiran a las personas a realizar esfuerzos extras y asi promover a

que generen cambios significativos (Villa, 2019).

Ante este criterio, el propodsito del modelo de liderazgo transformacional es buscar
la forma y aplicar el proceso de acciones basadas en estrategias siguiendo un modelo de
ensefianza-aprendizaje basado en la transformacion de la comunidad educativa (Serrano-
Elizalde et al., 2022). Los docentes deben ejercer el liderazgo educativo transformacional
debido a que, el sujeto que ejerce este tipo de liderazgo genera cambios profundos y
positivos en el equipo que dirige, al transformar los procesos, estrategias y el accionar del
grupo (Vega y Zabala, 2004; citado en Riascos y Becerril, 2021). Es asi que, el docente
lograré el desarrollo y el éxito del sistema escolar en los procesos educativos realizando

cambios en las relaciones interpersonales (Zurita, 2019).

El docente como lider transformacional tiene como base la motivacion, tiene una
elevada autoestima y un fuerte compromiso con la institucion en la cual labora (Villa,
2019). De esta manera, consigue la excelencia educativa desde sus diversas actividades,

al poner su maximo esfuerzo para poder cumplir el objetivo en beneficio de la institucion.

1.2.3 Importancia de la sensibilizacion sobre liderazgo en el docente

La pandemia presentada por el COVID-19 y el confinamiento obligatorio del
estudiantado y el pueblo en general, trajo grandes cambios al sistema educativo. En el
ejercicio docente, estos cambios fueron notorios, ya que se presentaron retos en la labor
que tradicionalmente ejecutaba. El docente dejo de ser el transmisor de conocimientos
para convertirse en el soporte y ente motivador del estudiantado para alcanzar objetivos
(lider); en primer lugar, de sobrevivir a la crisis sanitaria; y luego. despertar el interés en
el estudiantado por buscar soluciones a la crisis econdmica, social y emocional que

surgieron a raiz de la pandemia (Cubas, 2021).

La labor docente al ser una actividad que contribuye a la formacion y vida de los
seres humanos requiere una capacitacion holistica; es decir, no solo profesional enfocada

en el manejo de recursos y estrategias de ensefianza-aprendizaje, sino también del ambito
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personal y emocional que le permita liderar los aprendizajes de los dicentes de manera
acertada; y asi promover una educacion de calidad (Chavez et al, 2022). Entonces, como
lo manifiesta Chavez et al. (2022) el reto al que debe proyectarse el sistema educativo, es
una sensibilizacion al docente a ejercer el liderazgo en el aula de manera consciente y
planificada. Con la finalidad a que influya positivamente en los estudiantes,
encaminandoles a cumplir metas, no s6lo de aprendizaje de contenidos sino también del
manejo de emociones y acciones para convivir en sociedad y enfrentar diferentes

conflictos (Chavez et al, 2022).

La sensibilizacion, al tener como objetivo la concienciacion de las personas sobre
una determinada situacién se puede llevar a cabo a través de diferentes actividades:
charlas, conferencias, exposiciones y talleres (Fabelo,1996). En este estudio
investigativo, la accion adoptada para sensibilizar sobre liderazgo al docente es el taller,

el cual se detalla en el apartado de metodologia.

2. METODO

El presente estudio adoptd el paradigma interpretativo y como referente
metodologico el enfoque cualitativo de disefio de Investigacion Accion (IA) (Hernandez
Sampieri et al., 2014). El enfoque cualitativo al caracterizarse como progresivo,
descriptivo y desarrollador de temas a partir del andlisis de categorias, permiti6 describir,
comprender e interpretar el fenomeno estudiado, mediante las percepciones y los
significados producidos por las experiencias de los docentes que participaron en la

investigacion.

Por otro lado, la IA como disefio de investigacion, al estar enfocada a la
comprension y resolucion de un problema mediante la aplicacion de la teoria y mejores
practicas, permitio resolver el problema identificado a partir de la implementacion de un
plan de accion -taller- (Hernandez Sampieri et al., 2014). Para proteger la
confidencialidad de los datos no se usaran nombres propios, sino que se le ha asignado
una denominacion alfa numérica a cada participante que se utilizara en el analisis de los
resultados como por ejemplo en la entrevista: Participante 1 entrevista (P1E), en el taller

serd (P1T) y en la encuesta (P1E).



2.1 Participantes

La presente investigacion, realizada en la Unidad Educativa “Ciudad de Cuenca”,
institucion fiscal del sector urbano del canton Cuenca, tuvo como participantes 12
docentes del género masculino y femenino. Previo a la investigacion, los participantes se
enfrentaron a grandes retos de liderazgo sobre todo en el contexto de la pandemia del
covid-19, como se sefialo en lineas anteriores. En este contexto, la capacidad de liderazgo

docente jugd un papel muy importante.

Los docentes participantes fueron seleccionados de acuerdo al nivel de educacion
en la que laboraban y los afios de experiencia en la institucion, con la finalidad de tener
criterios diversificados sobre la practica de liderazgo en las aulas. Asi, participaron
docentes entre 3 a 11 afnos de experiencia docente en la institucion y que lideraban

estudiantes del nivel inicial, preparatoria, elemental y basica media.

2.2 Técnicas e instrumentos de analisis de datos

La recoleccion, la intervencion y el analisis de datos se llevaron a cabo a través
de estrategias e instrumentos especificos. Las estrategias de analisis de datos acoplaron
el proceso planteado por el IA al esquema general de andlisis cualitativo (Hernandez
Sampieri et al., 2014). En primer lugar, se llevo a cabo la reflexion y el analisis durante
la inmersion inicial, fase en la que se analizaron los resultados obtenidos de la entrevista
de diagnostico. Mediante el planteamiento de categorias, subcategorias y unidades de

analisis que sirvieron para determinar el problema de investigacion.

Luego se ejecutaron las reflexiones y las impresiones durante la inmersion
profunda. En la fase de implementacion del taller didactico se utilizaron categorias,
subcategorias y unidades de andlisis de la fase inicial, como guias de observacion de esta
fase de implementacion. Finalmente, se realizé el andlisis detallado de los resultados,
proceso que implicd la triangulacion de datos obtenidos de la fase inicial, de

implementacion y la de evaluacion.



Tabla 1

Categorias y unidades de analisis

Categorias Subcategorias Unidades de analisis
Liderazgo Concepciones sobre liderazgo - Influir/ motivar
-organizar/ ejecutar acciones
Liderazgo docente Acciones de liderazgo en el -Innovador
aula -Capacidad para resolver conflictos

-Promueve la buena convivencia

-Impulsa el trabajo cooperativo

-Orienta el desarrollo de habilidades intelectuales,
sociales, morales y emocionales

-Mejora, motiva y transforma los procesos de

aprendizaje

Acciones de autoritarismo en -Imponer reglas

el aula. - Mostrar poco interés por los conflictos del aula.
-Dificultad para mantener una comunicacion
asertiva.

-Aprendizaje tradicional

Caracteristicas de un buen Valores -Independencia
lider en el aula -Empatia
-Practica de valores

Cognitivo/ habilidades -Investigacion
-Analisis
-Reflexion
- Creatividad

-Comunicacion asertiva
Perspectiva Social -Buena convivencia

-Trabajo cooperativo

-Cumplimiento de metas

2.3Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos de recoleccion de datos que se utilizaron en esta investigacion
fueron aplicados en tres momentos especificos: durante la fase de exploracion, la
implementacion de la propuesta de intervencion y la fase final de evaluacion. En la fase
de exploracion se llevo a cabo una entrevista inicial, a partir de esta técnica fue posible

definir el problema de investigacion y, a la vez, determinar la forma de intervenir.

El guion de la entrevista contd con ocho preguntas abiertas que se enfocaron en
abstraer principalmente la opinién y el conocimiento de los docentes (Bernal, 2010): las
cuatro primeras preguntas recabaron las concepciones que tenian los docentes sobre
liderazgo educativo, sus caracteristicas y su diferencia con el autoritarismo; y las cuatro
siguientes permitieron identificar las estrategias de liderazgo que utilizaban en el aula en

sus procesos didacticos.

En la fase de implementacion de la propuesta, se utiliz6 como instrumento un taller
de sensibilizacion, considerando que esta estrategia pedagogica enfoca sus acciones hacia

el saber hacer, promoviendo la ejecucion de una actividad y un aprendizaje integral que
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implica la practica (Gutiérrez, 2009). Como instrumento de recoleccion de datos, se
utiliz6 el diario de campo, con la finalidad de evidenciar el trabajo desarrollado en cada
una de las etapas del desarrollo del taller mediante el registro, analisis y relectura de los
hechos (Gutiérrez, 2009). El taller consto de tres fases de dos sesiones cada una, en la que
se analizd y reflexiond los siguientes temas: liderazgo educativo y transformacional,
docente como lider en el aula y estrategias de liderazgo en el aula.

En la Gltima fase de la investigacion se aplico una entrevista final, con la intencion de
evaluar los alcances que tuvo el plan de accion (taller de sensibilizacion a los docentes
sobre liderazgo). Esta entrevista contd con siete preguntas abiertas, al igual que las
formuladas en la primera fase buscaron recabar informacion cualitativa basada en las
opiniones y reflexiones del docente participante: las dos primeras evaluaron las nuevas
percepciones que adoptaron los docentes sobre liderazgo, su relacion con el autoritarismo
y las caracteristicas; y, las cinco ultimas permitieron identificar las estrategias de

liderazgo que los docentes consideraron importantes incluir en su practica pedagdgica.

2.4 Procedimiento

El proceso de investigacion, como ya se explicé en lineas anteriores, se llevo a cabo
de acuerdo a las fases del IA (observar, pensar y actuar) y el cumplimiento de los objetivos
especificos. Primero, se solicito la autorizacion a la sefiora rectora de la unidad educativa
para desarrollar el estudio. Luego los participantes aceptaron y firmaron el
consentimiento informado (Anexo 1), en el cual se explica la confidencialidad de los
datos obtenidos, los objetivos y el proceso a llevarse a cabo. La informacion de cada una
de ellas, se registraron previamente en un diario de campo, fotografias y también fueron
grabadas, y para el andlisis de resultados se utilizd6 como herramienta estadistica la

distribucion de frecuencias y representaciones graficas de barra (Bernal, 2010).

En la primera fase, la observacion, se dio cumplimiento al primer objetivo del estudio,
en la que se detectd, diagnostico y describio el problema de investigacion. El andlisis de
la informacion obtenida de la entrevista inicial y la experiencia de la docente
investigadora como lider educativo, permitid ejecutar una lectura etnografica del contexto

y determinar el problema.

En la segunda fase, el pensar, luego de obtener los resultados de la entrevista inicial
se llevo a cabo la formulacion y la implementacion de un plan de accion, con la finalidad

de resolver el problema identificado y cumplir el segundo objetivo. Durante la
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implementacion del taller los docentes participantes reflexionaron y plantearon
alternativas para ejecutar de mejor manera el liderazgo en las aulas de clase, a partir de la

construccion de nuevas concepciones de liderazgo educativo.

Finalmente, se abord¢ la evaluacion de resultados, aplicando la triangulacion de datos
entre la informacion obtenida en la fase de diagnostico, de la implementacion de la
propuesta y la entrevista final. De esta manera, se dio cumplimiento al ultimo objetivo
correspondiente a evaluar los alcances de la propuesta: sensibilizacion a los docentes de

la Unidad Educativa “Ciudad de Cuenca” sobre liderazgo educativo.

3. RESULTADOS

3.1 Diagndéstico y descripcion del problema de investigacion (Observar)

De acuerdo a la informacién que se obtuvo de la entrevista aplicada, con relacion
a las categorias de andlisis, los docentes de la Unidad Educativa “Ciudad de Cuenca”
conciben y caracterizan de diversas maneras al liderazgo. Por ejemplo, desde sus
percepciones, la mayor parte de docentes (70%) coincide que el liderazgo es un
proceso que permite “dirigir” y “orientar el desarrollo de habilidades o el
cumplimiento de metas”. También algunos (20%) lo perciben como la “promocion

29 ¢

del trabajo en equipo,” “ejecucion de un proceso de “acompaiiamiento”, “donde se
toma en cuenta las necesidades”. Y finalmente unos pocos (10%) lo determinan como

la capacidad para “incentivar” y “fomentar diversas acciones” y “buscar estrategias.”

En cuanto a las caracteristicas del lider, los docentes de la institucion tienen ideas
que se relacionan con la posesion de ciertos valores como la “empatia”, la
“responsabilidad” y la “tolerancia”. Ademas, para los entrevistados se debe poseer
algunos aspectos cognitivos: para “dominar” (resolver) situaciones de la institucioén”,
“conocimientos pedagdgicos” y “didacticos” (aula inversa, estrategia utilizada en la
institucion) y “destreza para promover el trabajo colaborativo”. Por otro lado,
plantean que las caracteristicas de un buen lider se relacionan con la habilidad para
lograr una “comunicacion asertiva”, “manejar emociones de manera adecuada”, tener

capacidad para “guiar”, “coordinar”, “impulsar proyectos”, “ser creativo”, un

“modelo” (ejemplo a seguir) y “fortalecer el clima institucional”.

Sin embargo, algunos docentes también mencionan que “desde una perspectiva

social” (es decir, lo que han visto de los representantes estudiantiles y la sociedad) se
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confunde al liderazgo con “autoritarismo” o “paternalismo” (sobre proteccion). A
pesar de que para ellos el autoritarismo se concibe como: “dar 6rdenes”, “imponer”,
“poner reglas”, “no escuchar” y “no permitir dar ninguna opinioén”, para liderar sus
propias practicas docentes sefialan que es necesario: “el estudiante escucha”,

“obedece”, y el “docente designa actividades”.

En este contexto, los entrevistados sefialan que aplican varias estrategias de

9% ¢¢

liderazgo en el aula: “trabajar en grupo”, “motivar”, “involucrar” “respetar las
opiniones”, “poner normas y reglas para una sana convivencia”, “comunicarse de
manera clara”, “organizar las actividades planificadas” y “reconocer mérito de los
estudiantes”. En consecuencia, se logra, segun su opinion, estudiantes que sean

2% <¢

“autonomos”, “participativos” y que “puedan solucionar problemas”.

En esta relacion docente y estudiante es preciso contar con la participacion de los
representantes estudiantiles. De acuerdo a los entrevistados también se aplican una
serie de estrategias de liderazgo: “el trabajo en grupo”, “talleres de padres”, “procesos
de sensibilizacion”, “practica de valores” y la “participacion en actividades

escolares”.

3.2 Disefio e implementacion del plan de accion

La propuesta de intervencion fue disefada a partir de la informacion obtenida de

la fase de diagnostico, en la que se identificd la necesidad de ampliar y fortalecer la

concepcidon que tienen los docentes sobre liderazgo y reflexionar sobre estrategias de

liderazgo apropiadas para aplicar en el aula. La aplicacion de la propuesta abarco tres

subtemas, cada subtema se ejecutd en dos sesiones, cumpliendo un total de seis sesiones.

(Anexo 4),

Tabla 2

Taller liderazgo docente

Sesién

Obijetivo Tema Subtema

1-2

Analizar las caracteristicas del liderazgo Liderazgo Educativo
educativo y transformacional mediante la Liderazgo transformacional
reflexion de sus caracteristicas para aplicarlos Liderazgo en equipo

de manera adecuada den los procesos

educativos.

Desarrollar  competencias  personales vy

profesionales de los docentes a través de la Liderazgo Perfil del docente como lider del aula
interiorizacion de estrategias de liderazgo para

aplicarlos en el aula.

Proponer acciones de liderazgo en el aula

mediante el planteamiento de problemas y

soluciones, Estrategias de liderazgo docente en el aula.
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En las dos primeras sesiones se abordd el concepto de liderazgo, el liderazgo
educativo y el liderazgo transformacional. Los docentes analizaron y reflexionaron sobre
estos conceptos mediante textos informativos y un video interactivo del documental Un
crimen llamado educacion, donde se trata de la realidad educativa que viven diferentes
paises. Esto se proyectd con el objetivo de crear conciencia, de lo que como docente se

esta viviendo dia a dia con el sistema educativo y que se hace para enfrentar esos retos.

Luego, en equipos de trabajo, a breves rasgos, se generaron ejemplos de cémo
aplicar estos conceptos en sus procesos pedagodgicos. Por ejemplo, P1T sefiala que
“organizar” el aula mediante la “elaboracion de acuerdos y compromisos” para fortalecer
la “convivencia arménica”, “innovar los procesos de comunicacion entre representantes
legales y docentes utilizando medios tecnologicos para lograr que esta sea mas asertiva”,

y “ejecutar proyectos” de aula y areas de estudio para fortalecer el proyecto institucional

ya existente (ambientes de aprendizaje).

Al finalizar la sesién, mediante un conversatorio, los participantes concluyeron que
el liderazgo educativo es un proceso que permite “plantear constantemente alternativas
para mejorar, motivar y transformar los procesos educativos”;(P3T) proceso del cual ellos
pueden “formar parte a través de acciones sencillas en el aula” (P11T) a mas de las ya

b4

mencionadas en la actividad grupal: “escuchar més-hablar menos”, “ejecutar acciones de
autoevaluacion de aprendizajes y crear espacios para que se plantee alternativas

individuales” (P5P8T), e “innovar diariamente las clases, buscando que sea novedoso”.

En la sesion tres y cuatro, los docentes reflexionaron sobre sus habilidades y
debilidades como lideres en el aula, donde debian dibujarse y colocar a lado derecho
habilidades e izquierdo sus debilidades. Entre las debilidades méas comunes expusieron:

el P4T dice que “imponer actividades de aprendizaje -el docente planifica y ejecuta sin

29 ¢

considerar una opinién previa del estudiante-", “considerar que el docente es el unico que

2 <6

tiene “poder” para estar al frente”, “gritar” (levantar la voz) para buscar silencio en el

aula, “ser autoritario”, “tener poca paciencia”, “dificultad para trabajar en equipo”,

99 ¢¢ 9% ¢

“organizar el trabajo”, “ser permisivos”, “ser poco creativos”. En cuanto a las habilidades

29 <¢ 29 <¢

consideran que poseen: “vocacion de formadores”, “ser guia del grupo”, “ensefar y estar

29 <¢

predispuestos a escuchar”, ser “comunicativos”, “perseverantes” y “responsables”.
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Posterior a esta actividad, los docentes realizaron un analisis audiovisual del video
el docente como lider inspirador, sobre el perfil del docente como lider en el aula y
contrastaron con las respuestas dadas anteriormente. Con base a este analisis, mediante
un coloquio, plantearon soluciones ante las debilidades identificadas: P3T dice
“promover una comunicacion asertiva”, P7T “estar en constante innovacion didactica”,
PIT “resolver conflictos evitando gritar y dar 6rdenes sino mas bien buscando consensos
para promover un ambiente agradable en el aula”, “involucrarse en el trabajo cooperativo

e impulsar el desarrollo no solo de conocimientos sino también de habilidades afectivas

y sociales”.

Finalmente, en las sesiones cinco y seis, se abord6 estrategias de liderazgo docente
en el aula, mediante el andlisis de una infografia y un video alusivo al tema. Luego en
grupo, elaboraron un cuadro de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) de los procesos de aprendizaje en el aula, desde su experiencia en la docencia
(Anexo 5). A partir de esta actividad plantearon propuestas para superar algunas
dificultades didactico pedagogicas identificadas en el esquema FODA, al aplicar

estrategias de liderazgo.

Por ejemplo, reconocian como debilidad aplicar las mismas estrategias
metodologicas en los procesos de ensenanza-aprendizaje desde hace afios atras. Para
superar esta dificultad plantearon enfocarse en la innovaciéon, mediante la auto
capacitacion, la ejecucion de circulos de estudio y asistencia a cursos del Ministerio de
Educacion del Ecuador (en adelante MINEDUC) y otros. Por otro lado, P10T y P5T
sefialaron la importancia de promover la convivencia armonica en el aula, a partir de la
elaboracion de acuerdos y compromisos entre los actores (docente-estudiante-padres de
familia). Con la finalidad de prevenir conflictos en el aula, debido a que actualmente
existe amenazas externas que influyen en el comportamiento de los estudiantes (redes

sociales y programas televisivos).

Otra estrategia que identificaron importante aplicar fue el de orientar el desarrollo
no solo de habilidades intelectuales, sino también de las sociales, morales y emocionales,
ya que, segun las reflexiones de los docentes, una debilidad de la sociedad ecuatoriana en
general, es “la ausencia de un individuo integro que posea valores, sea capaz de resolver
sus conflictos emocionales, conviva arménicamente y se desempefien en sus ambitos

profesionales con eficacia”. Y, por ultimo, manifestaron la importancia de ser
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“investigadores constantes”, con el proposito de “identificar y prevenir a tiempo los
problemas de aprendizaje que atafien en las aulas de clase”.

Al finalizar las sesiones del taller, los docentes manifestaron que los temas abordados
fueron interesantes, de destacada importancia, clara y precisa. Reconocieron que el papel
del docente lider ejecutado asertivamente “permite mejorar los resultados de aprendizaje”
y la “buena convivencia escolar” (P6-P8T). También manifestaron que “conocer sobre
estos temas permite impulsar habilidades mas allad de las cognitivas” ( P2-P5-P9). En
conclusion, les permite “modificar su proceder como lider en el aula y por ende su labor

profesional”.

3.3 Evaluacion de resultados

La evaluacion de los resultados se ejecutd mediante la triangulacion de datos
obtenidos al examinar las categorias de andlisis en cada una de las fases de investigacion:
diagnéstico (entrevista inicial), desarrollo de actividades en el taller y la entrevista final.
Si bien es cierto, el presente estudio no permite verificar que el taller de sensibilizacion
haya influido en la mejora de los procesos de aprendizaje. Si se puede afirmar su
importancia en la formacion docente, ya que, de acuerdo a los resultados de esta
investigacion, se crearon espacios de reflexion que a la vez impulsaron el inicio de una
practica pertinente de liderazgo en el aula. Lo que se evidencia en el siguiente proceso de

analisis comparativo entre los resultados de cada una de las fases.

En la primera categoria de andlisis se identifico que los docentes lograron
comprender al liderazgo como un proceso mas allad de simplemente “dirigir a un grupo”
como lo manifestaron muchos de ellos (70%) en la fase inicial. Debido a que, en la
entrevista final, la totalidad de participantes conciben al liderazgo como un proceso que
implica “incentivar y motivar a un grupo de individuos en busca de cumplir un objetivo
por el bien comun”. A este resultado se suma el incremento de entrevistados (del 20% al
90%) que definieron al liderazgo como un proceso para motivar el “trabajo cooperativo”,

“la comunicacion asertiva” y “la democracia”.

El fortalecimiento de las concepciones que tenian los docentes sobre liderazgo, se
evidencid a partir de las actividades del taller. En esta fase los docentes plantearon
ejemplos de como ejecutar los conceptos de liderazgo en el aula mediante la innovacion,

la organizacion del aula para mantener la convivencia armonica, y la ejecucion de
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proyectos de area de estudio y de aula. Asi como a través de “acciones sencillas” que

permita liderar eficazmente al grupo.

En la segunda categoria de analisis, los resultados no difirieron en gran medida a
los resultados de la fase inicial; sin embargo, demostraron que los docentes construyeron
una caracterizacion mas clara y completa del buen lider. Debido a que, la mayoria de
docentes (95%) en la entrevista final, describieron a un buen lider como el “poseedor de
habilidades cognitivas, emocionales y sociales” que le permite administrar a un grupo en
busca del cumplimiento de metas. Por ejemplo, en las habilidades emocionales
mencionan que el buen lider debe ser “motivador”, “empatico”, “respetuoso”,

2 ¢

“responsable”; en las habilidades sociales ser un buen “guia”, “poseer una comunicacion
asertiva”, “promover la sana convivencia y el trabajo en equipo”; y, en las habilidades
cognitivas ser “investigador”, “saber planificar y ejecutar proyectos”, “creativo” e

“innovador”.

Ante estos resultados, es importante destacar que en la fase de intervencion los
docentes manifestaron que estas habilidades cognitivas, emocionales y sociales se debe
integrar también como parte del aprendizaje de los estudiantes: “impulsar el desarrollo
(en los estudiantes) no solo de conocimientos sino también de habilidades afectivas y
sociales”. Desde su perspectiva, ensefar estas habilidades a los estudiantes permitiria

resolver conflictos que atanan actualmente a la sociedad.

En cuanto a las estrategias de liderazgo que utilizan en el aula, correspondiente a la
tercera categoria de analisis, los participantes manifestaron haber agregado nuevas
practicas de liderazgo, después de haber participado en el taller. Asi, en sus testimonios
manifestaron la mayoria de ellos (70%) el haber iniciado con la innovacion didactica
mediante la “participacion de capacitaciones ofertadas por el MINEDUC y por otras
instituciones de tercer nivel”. A partir de ello, ejecutado estos aprendizajes pedagogicos

en el aula para “plantear proyectos de cada area de estudio”.

Otro ejemplo de innovacién que surgié como propuesta por parte de un docente en
el taller, “mejorar el sistema de comunicacion entre docentes y padres de familia mediante
medios tecnoldgicos formales (envio de comunicados y convocatorias utilizando Google
Drive y el Gmail)” (P1-P3-P8 T). En la entrevista final mencion6 que ya esta ejecutando
este proyecto, y que “se ha involucrado a los docentes de toda la institucidon en este nuevo

proceso” P12E). Ademas, el docente mencion6 que “la implementacion es significativa
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ya que..., permite generar una comunicacion automatica y espontanea; y cubrir la

necesidad con recursos que no implica gastos econdmicos para la institucion” (P8E).

Finalmente, muchos de ellos (60%) expresaron haber “elaborado un cartel de
acuerdos y compromisos conjuntamente con los estudiantes”, como en el caso anterior,
esta propuesta también surgio en el taller de capacitacion. Una docente en especifico
manifestaba que entre en estos acuerdos y compromisos estaba el mejorar la
comunicacion entre ellos (docente-estudiantes): “evitar los gritos”, “expresar de manera

abierta y respetuosa sus emociones y sentimientos”; mantener un clima agradable

mediante “la limpieza del aula por turnos”.

En cuanto a estrategias de liderazgo ejecutadas con los padres de familia, a pesar de
que en la fase de diagnostico mencionaron que promueven talleres de padres y otras
actividades; luego del taller indicaron que “no fue posible plantear o realizar ninguna
actividad debido al tiempo, ya que se debe cumplir otras actividades institucionales”. En

este sentido, en el taller tampoco surgieron propuestas para el trabajo con los padres.

4. DISCUSION

En los tltimos afios el Ministerio de Educacion ha capacitado en diferentes areas y
enfocando mas a la gestion y Liderazgo directivo, a sabiendas que los docentes son
también el pilar fundamental de la educacion siendo necesario una capacitacion y
formacion de docentes lideres en el aula, debido que manejan un grupo de seres humanos
con diferentes necesidades que deben ser tomados en cuenta, como sus habilidades,

destrezas y capacidades, donde como docente sea el forjador de lideres estudiantiles.

Los docentes al estar al frente de un grupo de estudiantes y padres de familia, ejecutan
acciones de liderazgo todo el tiempo. Este liderazgo pedagodgico no siempre esta
relacionado a las concepciones reales de liderazgo ya que, para muchos de ellos, como
mencionaron en el diagnostico de esta investigacion, se acercan a su “concepto”. El
liderazgo comprende un proceso complejo, como es el de tener la capacidad para
organizar, influir y motivar a un equipo a realizar acciones en busca de cumplir un

objetivo en comun (Riascos y Becerril, 2021).

Entre las reflexiones de los docentes se identificaron la practica de acciones de
autoritarismo que ejercian en el aula, a través de la imposicion de reglas y del
conocimiento (Riascos y Becerril, 2021). Es decir, se mantiene una educacion tradicional,

donde el estudiante es un ente pasivo y el docente es el que sabe todo. Sin embargo, para
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los docentes es importante capacitarse para guiar a los estudiantes que se encuentran a su

cargo (Zurita, 2019).

En este aspecto, el docente lider pretende actuar como un ente conciliador,
promoviendo un ambiente de paz (Zurita,2019) al prevenir conflictos que surgen a partir
de la influencia externa de la sociedad. Este ambiente de paz permite que los estudiantes
desarrollen actitudes de respeto y valores, como la tolerancia, debido a que en muchos de
los casos en las aulas de clase el ambiente se genera tenso por las rencillas o diferencias
que se dan en el aula. Es por eso necesario establecer normas y reglas claras como
proponen los docentes dentro de las aulas para lograr solucionar conflictos de manera
pacifica, mantener un ambiente arménico y permitir una participacion activa de los
estudiantes. La promocion de la convivencia armonica planteada desde esta perspectiva
por los docentes, resalta su capacidad de liderazgo, al impulsar que los estudiantes y el
mismo docente desarrollen capacidades sociales, morales y emocionales, que van mas

alla de los académicos e intelectuales (Sanz et al., 2021).

En este contexto, como lo manifiesta Chavez et al. (2022), el reto al que debe
proyectarse el sistema educativo es una sensibilizacion al docente a ejercer el liderazgo
en el aula de manera consciente y planificada. Asi, lo demostré el presente estudio, en el
cual los docentes fortalecieron sus concepciones sobre liderazgo y reflexionaron sobre
sus acciones como lideres educativos. A partir de ello, encaminaron propuestas para

mejorar los procesos de aprendizaje y pusieron en juego su capacidad de liderar.

Esta investigacion, mediante el taller de sensibilizacion, se centro en concientizar a
los docentes que el liderazgo que ejerza debe ser integral. De esta manera, se busca el
bien comun de todo el grupo, donde si un estudiante presenta dificultades el resto lo ayuda

permitiendo la participacion activa de todos.

Otro aspecto que surgi6 de los participantes, en su busqueda de mejorar su liderazgo
en el aula, fue el compromiso innovador (Zurita, 2019). Al mencionar que se encaminaron
a una innovacion didéactica a partir de la recepcion de capacitaciones a través del
MINEDUC, cuya finalidad fue la de superar sus estrategias de ensefianza tradicionales, y
de emprender proyectos de aula y de areas de estudio, que lo determinaron como debilidad
al crear la matriz FODA. Sin embargo, al revisar esta plataforma del MINEDUC se puede
visualizar la inexistencia de cursos para capacitar a docentes como lideres, mas bien estos

estan dirigidos exclusivamente para directivos. Entonces, se puede deducir que, en el
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contexto ecuatoriano, ain el papel de liderazgo educativo se atribuye principalmente al

directivo (Gonzalez-Fernandez et al., 2020).

El compromiso innovador también se evidenciod en el trabajo de un docente, quien
mejoro el sistema de comunicacion entre docentes y padres de familia mediante medios
tecnoldgicos: convocatorias y comunicados. En este trabajo se menciond haber
involucrado a los docentes de toda la institucion, y asi surge un docente lider capaz de
involucrar a colegas e incluso directivos en los procesos de mejorar la calidad educativa
(Morocho y Balde6n, 2021). También, se lo puede caracterizar como un lider
transformacional que, con sus conocimientos eficientes y efectivos, inspird a sus
compafieros a capacitarse en la elaboracion y uso de este recurso, y generar pequefios
cambios, pero significativos (Villa, 2019). Es asi que los docentes son conscientes que
son una influencia positiva o negativa segiin sean sus propdsitos, donde sus caracteristicas

de lider mencionan que deben permitir ensefar con el ejemplo y corregir con respeto.

En conclusion, esta investigacion concluye que las percepciones de los docentes
que tienen sobre liderazgo se acercan a los diferentes autores, pero que, al no tener una
vision clara sobre liderazgo docente, les limita la aplicacién y se lo confunde con
autoritarismo. En algunos casos las concepciones llegan a ser erradas, ambiguas e
inadecuadas al momento del proceso de ensefianza—aprendizaje; pero al mismo tiempo,
se busca el uso de estrategias innovadoras. Es decir, se puede percibir un compromiso por

el cambio por parte de los docentes.

La propuesta implementada no solo busca resolver problemas académicos, sino
también los comunicativos, emocionales y de convivencia escolar; es decir, la formacion
de los estudiantes de manera integral. Ademads, se logré marcar el inicio de una
capacitacion holistica de los docentes, al fortalecer sus habilidades de liderazgo no solo

en el &mbito profesional, sino también en el campo personal (Chavez et al, 2022).
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ANEXOS

Anexo 1 Consentimiento informado

Estimado/a docente:

Usted ha sido invitado-a a participar en una investigacion que tiene como objetivo
Identificar las concepciones de liderazgo que tienen los docentes de la Unidad Educativa
Ciudad de Cuenca.

Solicito su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y anénima. La
persona responsable de este proyecto es Claudia Maritza Vele Salto estudiante de la
Maestria en Educacion, mencién Gestion y Liderazgo de la Universidad del Azuay,
(teléfono: 0993488763, email: cveleme3@es.uazuay.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ningdn riesgo en términos de su
integridad, ni tampoco implica beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir
a la transformacion de la educacion a nivel institucional.

La entrevista sera audio-grabada previa autorizacion del entrevistado y transcrita
posteriormente. Se preservard la confidencialidad de su identidad y se usara la
informacién con propdsitos académicos, codificAndola y manteniéndola en archivos
seguros, a la cual tendran acceso solo la investigadora. La entrevista demorara entre 20
y 25 minutos.

Los resultados del estudio serdn usados para generar nuevo conocimiento en el campo
de la educacion y seran empleados en un trabajo de titulacion de la Maestria antes
sefalada; se velard por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de los
participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacién y que la
entrevista sea grabada.

Consentimiento Informado

Yo, (nombres y
apellidos), estoy de acuerdo en participar en el Proyecto de Investigacion
SENSIBILIZACION SOBRE LIDERAZGO A LOS DOCENTES DE LA UNIDAD
EDUCATIVA “CIUDAD DE CUENCA. El propésito y naturaleza del estudio han sido
descritos previamente. Comprendo lo que se me solicita y también sé que puedo hacer
las consultas que estime pertinentes.

Firma del participante:

Fecha: /agosto de 2022
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Anexo 2. Entrevista a los docentes de la unidad educativa “Ciudad de Cuenca”

Objetivo general: Identificar las concepciones de liderazgo que tienen los

docentes de la Unidad Educativa Ciudad de Cuenca.

Sexo:

Edad:

Afos de trabajo en la institucion:

1. ¢Considera usted que es lo mismo liderar que ser autoritario? ¢,Porqué?

2. ¢, Qué es para usted el Liderazgo?

3. ¢ Cudl cree que son las caracteristicas de un buen lider?

4. ¢Cree que los docentes necesitan liderazgo para dirigir a un grupo de

estudiantes? ¢ Porque?

5. ¢Cémo cree usted que se puede aplicar el liderazgo en el aula con los
estudiantes?

6. ¢ Qué actividades realizaria con los representantes para guiar su trabajo en el

proceso de aprendizaje de sus representados?

7. ¢, Como influye el liderazgo en el desempefio académico de los estudiantes?

8. ¢Enumere una de las acciones implementadas por usted en el aula que

considere gque son parte del liderazgo?
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Anexo 3 Solicitud para realizar la intervencion

UMIVERSIDAD
DEL ATUAY

MAESTRIA EN EDUCACION, MENCION GESTION Y LIDERAZGO

Cuenca, 26 de septiembre del 2022

Mgs.
Ana Minchala Naranjo
RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “CIUDAD DE CUENCA"

De mi consideracion
Mediante la presente reciba un cordial saludo deseandole éxito en las funciones, de
parte de Claudia Maritza Vele Salto con Cl. 0103870309 estudiante de la maestria
en Educacion, mencion gestion y liderazgo de la Universidad del Azuay, el motvo
de la misma es para solicitar de la manera més comedida la autorizacion respectiva
para realizar el proyecto de investigacion:  “SENSIBILIZACION SOBRE
LIDERAZGO A LOS DOCENTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA “CIUDAD DE
CUENCA", la misma se encuentra aprobada por parte de la institucién superior. En
donde se aplicara 12 entrevistas a diferentes docentes de la jornada matutina, en
donde se adjunta el proyecto completo a ser realizado en la instituciéon y la
aprobacion del proyecto de investigacion.

wm | R

.
-

Por Ia favorable acogida que dé a la presente quedo agradecida. I

- -

A plh A A
P Atentdni;n'te
i /.
Claudia Vele S.

Ci. 0103870309 E}Q
e

&5%, O‘?) 0L
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Firma de responsabilidad
Claudia Vele Salto

Estudiante

MARIA  fimsdo

digitalmente por
TERESA MARIATERESA

ARTEAGA
ARTEAGA auquiua

Fecha 20221201

AUQUILLA 115605 0500

Firma de responsabilidad

Mgs. Maria Teresa Arteaga

Directora
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Anexo 4. Taller de liderazgo docente

Taller de liderazgo docente

UNIDAD EDUCATIVA “CIUDAD DE CUENCA”

Nivel educativo: Docentes de nivel Inicial, Preparatoria y Basica Media

Tipo de institucion: Puablica

Unidad tematica: Liderazgo docente
Tema general: Sensibilizacidén sobre liderazgo a los docentes de la Unidad Educativa

“Ciudad de Cuenca”.

Duracién del taller y nimero de sesiones previstas: 6 sesiones, cada sesion de

1 hora.

Facilitador: Lic. Claudia Vele

Introduccién:

Mediante talleres, los actuales miembros de la Unidad educativa “Ciudad de Cuenca”
podran tener una idea general sobre liderazgo y adquirir estrategias para mejorar los
procesos educativos dentro de las aulas de clases, esto les motivar4d no solo a
descubrir lo que es liderazgo, sino también a ser sujetos de cambio. Es decir, asumir
el reto de que si se quiere el desarrollo y el crecimiento de nuestros estudiantes sera
a través de cambios, que solo con esfuerzo, dedicacion, pasion y conocimiento se

puede llegar a hacer grandes cosas y dejar huella.

Fundamentacion teéricay metodoldgica:

La propuesta del taller de Sensibilizacion sobre liderazgo a los docentes de la Unidad
Educativa “Ciudad de Cuenca”, en el aula es el resultado de la conjugacion de varias
teorias tedricas y bases conceptuales que se han interrelacionado y han aportado
conceptos para construir estrategias propias del taller. Las estrategias se han
disefiado con la finalidad de lograr el objetivo general de investigacion, con base a
argumentos cientificos y tedricos sobre liderazgo (Navarro, 2022), liderazgo educativo
(Moreno y Mosquera ,2021) y liderazgo docente (Cubas, 2021) que se aplicaran con
los docentes de la Unidad Educativa “Ciudad de Cuenca”, en busca de sensibilizar
acerca de liderazgo. Por otra parte, se aborda al taller como estrategia didactica para
la fase de intervencion en el proceso de investigacion. De acuerdo a lo expuesto por
Luna (2012) al taller se le puede considerar como una practica educativa que se
centra en la realizacion de actividades especificas basadas en la experiencia, la
investigacion, el analisis y la aplicacion en la practica de los contenidos teéricos; asi

constituyendo una situacion de aprendizaje asociado al desarrollo de habilidades y
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competencias. De esta manera, el taller planteado en el proceso de esta investigacion
busca desarrollar competencias y habilidades de liderazgo en los docentes

participantes.

Logro del taller:

El docente, como parte de la estructura de una organizacion educativa, toma
conciencia de la necesidad de fortalecer su liderazgo en el aula, basandose en sus
competencias personales y profesionales. Asitambién, es consciente del impacto de
sus acciones de liderazgo en el éxito o fracaso en la formacion educativa de sus
estudiantes. De esta manera, el docente como lider en el aula, desarrolla estrategias
de resolucion de problemas basado en su experiencia personal, los conocimientos de

liderazgo adquiridos y sus competencias profesionales.

OBJETIVOS:
General
Sensibilizar sobre liderazgo a los docentes de la Unidad Educativa “Ciudad de
Cuenca”y adquirir estrategias de liderazgo en la institucién, mediante el desarrollo de
sus competencias de liderazgo que permita innovar y mejorar los procesos educativos
de la institucion.
Especificos

e Analizar las caracteristicas del liderazgo educativo y transformacional

mediante la reflexion de sus caracteristicas para aplicarlos de manera

adecuada en los procesos educativos.

o Sensibilizar sobre liderazgo y desarrollar competencias personales y
profesionales de los docentes a través de la interiorizacion de estrategias de

liderazgo para aplicarlos en el aula.

e Proponer acciones de liderazgo en el aula mediante el planteamiento de
problemas y soluciones identificadas en el aula para mejorar los procesos

educativos.

Contenidos:

LIDERAZGO

EL LIDERAZGO EDUCATIVO
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

PERFIL DEL DOCENTE COMO LIDER EN EL AULA
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e ESTRATEGIAS DE LIDERAZGO DOCENTE EN EL AULA

Desarrollo del taller

del

transformacional mediante la reflexion de sus caracteristicas para aplicarlos

e Objetivo: Analizar las -caracteristicas liderazgo educativo vy

de manera adecuada en los procesos educativos.

Duracién: 2 sesiones

Duracion de cada sesion: 60 minutos

TEMARIO

Momentos de

aprendizaje

Procedimiento

Recursos

e Liderazgo

e Liderazgo
educativo

e Liderazgo
transformacional

e Liderazgo en

equipo

PRESENTACION

-Saludo
-Presentacion del
tema

-Dinamica de
Bienvenida: La liga

(anexo 1)

TICs
Ligas

DESARROLLO

Desarrollo del tema:
Observacion de un
“Un

llamado

video corto
crimen

educacion”
-Andlisis de una
infografia sobre
liderazgo.

del

-Analisis video

interactivo sobre
liderazgo educativo y
transformacional.

-Exposicion  grupal
sobre las principales
caracteristicas de los
tipos de liderazgo y

liderazgo en equipo.

TICs

Papelotes

Marcadores
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-Presentacion de
conclusiones

generales.

CIERRE

-Despedida y
retroalimentacién
sobre cémo se
sintieron durante las
sesiones.

- Conversatorio sobre
la satisfaccion del

taller al culminar la

sesion.

Duracion: 2 sesiones
Duracion de cada sesion: 60 minutos
TEMARIO Momentos de Procedimiento Recursos
aprendizaje
PRESENTACION | -Saludo
e Perfil de docente -Presentacion del | TICs
como lider en el tema
aula -Dinamica de
Bienvenida:
Mi torre (anexo 2)
DESARROLLO Desarrollo del tema: TICs
-Ejecuciébn  de un
autodiagnéstico  de | Papelotes
las capacidades
como lider docente | Marcadores
(Dibujarse en el
centrodeunahoja,y
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a lado izquierdo
anotar sus
habilidades de lider
y alado derecho sus
debilidades).

-Analisis de un video
interactivo del perfil
del docente como

lider en al aula.

- Andlisis de las
debilidades mas
significativas que los
docentes de la
institucion presentan
para ejecutar un buen
liderazgo en el aula y
planteamiento de

soluciones (Trabajo

grupal).

-Exposicion del
trabajo grupal
-Sintesis y reflexion

final.

CIERRE

-Planteamiento de
alternativas para
convertir las

debilidades de cada

docente en
habilidades.
-Despedida y

retroalimentacion

sobre como se

-Materiales
utilizados
por los

participantes
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sintieron durante las
sesiones.

- Conversatorio sobre
del

taller al culminar la

la satisfaccion

sesion

Objetivo: Proponer acciones de liderazgo en el aula mediante el planteamiento de

problemas y soluciones identificadas en el aula para mejorar los procesos educativos.

Duracién: 2 sesiones

Duracion de cada sesion: 60 minutos

TEMARIO Momentos de Procedimiento Recursos
aprendizaje
PRESENTACION | -Saludo
e Estrategias de -Presentacién del | TICs
Liderazgo tema
docente en el -Dinamica de
aula Bienvenida:
DESARROLLO Desarrollo del tema: | TICs
Busqueda del tesoro
(Anexo 3) Papelotes
-Andlisis de una | Marcadores
infografia sobre
estrategias de

liderazgo docente en

el aula.

-Observacion de un
video sobre
caracteristicas de un

buen lider.

del
FODA del aula sobre

-Elaboracion
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los procesos de

aprendizaje.

-Planteamiento de un
plan de accion que
permita liderar
mejoras de
aprendizaje  dentro
del aula. Tener
presente el trabajo
con todos los actores
educativos.

-Exposicion de las
propuestas a los
participantes del taller
-Sintesis y reflexion

final.

CIERRE -Planteamiento de
una propuesta de
liderazgo dentro del
aula.

-Despedida y
retroalimentacion
sobre como se
sintieron durante las
sesiones.
- Encuesta de
satisfaccion

Anexos

Dindmicas:
ANEXO 1
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Rindmica: La liga

« Objetivo: Relajar a los participantes.,
«  Tiempo necesario: alrededor de 10 minutos,
«  Tamafo del grupo: grupal de 6 parsonas
« Lugar: sala o aula amplia en la que cada grupo pueda trabajar,
« Materiales necesarios: ligas,
« Pasos a seguir:
1. So divide a los participantes en 5 grupos.
2. Se ontrega una liga o cada uno (elastico)
Se les da las Indicaciones (tendréan que pasar la liga por todas las
plernas de los particlpantes el equipo que termine primero gana )
Discusion: cada participante verbaliza como se sintié jugando y
recordando cuando aran nifos,

Anexo 2

Dinamica: Mi torre

« Objetivo: Encontrar al lider, observar la metodologia de trabajo de
cada participante en Qrupo.
« Tiempo necesario: alrededor de media hora.
« Tamano del grupo: grupal
« Lugar: sala o aula amplia en la que cada grupo pueda trabajar.
« Materiales necesarios: palitos de brochetas y masmelos.
« Pasos a seguir:
1. Se divide a los participantes en 5 grupos.
2. Se entrega 3 palitos de brochetas y 6 masmelos a cada grupo
3. Se les da las indicaciones (tendrdan que armar una torre utilizando
tan solo los palitos y los masmelos , esta actividad se hara sin
hablar en 10 minutos ) la torre mas alta sera |a ganadora

Discusion: Cada equipo reconoce al lider o lideres de grupo, que falto
para que sea mas sencillo el proceso de armado de torre, como hubiera
sido mas sencillo realizarlo,

Anexo 3
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Rinamica Busaveda del tesoro

1. Objetivo: Bl desarrollo de ln capacidad de resolucion de conflictos,
2. Tiempo necesario: alredador de media hora,
3. Tamano del grupo: grupnl de 10 parsonas
4. Lugar: sala o aula amplin on la que cada grupo puada trabajar.
5. Materiales necesarios: hojas de colores, plumones.
6. Pasnos a snegulir:
N Se divide a los participantes aon 2 grupos
B, Uno de los grupos serdan los buscadores y ol otro grupo
serdn lon que proponen
o, El segundo grupo debeordn idear ln manara de esconder
unm cala que la modarmdora les antregara (dentro de la cajn
habird franes motivadoras para su din a dia), dejando pistas
por todo al anldn,
d. El primer grupo deberd encontrar la onjs,
Dincusion: dan grupo deberd verbalizar como llegaron a realizar ln
taren encomendada con pocons alamentos.
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Anexo 5 Aplicacion del taller de Sensibilizacion

e Sesion 1-2 Liderazgo
Liderazgo educativo

Liderazgo transformacional

Liderazgo en equipo

36



Sesién 3- 4

Perfil de docente como lider en el aula
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DIBUJAR FORTALEZAS Y DEBILIDADES COMO LIDER
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Sesion 5-5

Estrategias de Liderazgo docente en el aula
Elaboracion de FODA
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Anexo 6

Entrevista Final

ENCUESTA DEL PROYECTO DE
INVESTIGACION: SENSIBILIZACION SOBRE
LIDERAZGO A LOS DOCENTES DE LA
UNIDAD EDUCATIVA “CIUDAD DE CUENCA”.

Durante los dias 15, 16 de diciembre y 21 de febrero se llevé a cabo el taller de Sensibilizacion
sobre Liderazgo a los docentes de la Unidad Educativa Ciudad de Cuenca, en el marco de la
investigacion para la tesis de maestria en Educacion, mencién Gestion y Liderazgo de la
Universidad del Azuay. Con el propésito de evaluar el impacto de dicho Taller se realiza esta
encuesta, cuyos resultados son de importancia para el desarrollo de la investigacion. Es preciso
sefialar que las respuestas seran tratadas de forma andnima, con responsabilidad vy
transparencia de la informacion.

Luego de haber participado en el taller de Sensibilizacion sobre liderazgo docente,
responda con total libertad las siguientes preguntas:

1. ¢ Cudl es la diferencia entre liderazgo y autoritarismo?

2. ¢Cuales son las caracteristicas de un buen lider?

3. ¢ Qué estrategias de liderazgo aprendidas en el Taller aplicara en su labor
docente con los estudiantes?

4. ¢Qué estrategias de liderazgo aprendidas en el Taller aplicard en su labor
docente con padres de familia?
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5. Comente sobre una o varias de las estrategias de liderazgo que haya
implementado en su labor docente; de ser posible, coloque un ejemplo.

6. Sirespondio la pregunta 5, explique: ¢ Cémo la aplicacion de las estrategias
de liderazgo implementadas influyé en el desempefio académico de los
estudiantes?

7. De las estrategias de liderazgo aprendidas en el Taller enumere tres en orden
de importancia, que usted considera que todo docente debe conocer.
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