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RESUMEN:

La pedagogia es una ciencia social orientada a la investigacion de los métodos de
ensefianza-aprendizaje y su responsabilidad recae principalmente en los docentes,
quienesestablecen sus formas para instruir, y las alternativas que ofrecen al estudiante
para formarse. El objetivo de este estudio es conocer la gestion pedagdgica que se viene
realizando por parte de los docentes de la Unidad Educativa Yunganza, en la utilizacion
de las estrategias metodoldgicas y didacticas, para lo cual se partira del diagndstico de
larealidad contextual a través de técnicas como observacién y entrevista a los docentes.

La metodologia es de enfoque cualitativo, bajo el paradigma socio-critico, a
travésde la investigacion accién. Los resultados permitieron determinar que persiste un
modeloeducativo tradicional en la gestion pedagogica de la mayoria de docentes de la
institucionen estudio, por lo que se planteé una propuesta que permita mejorar el

desarrollo de la gestion pedagdgica docente.

Palabras clave: Estrategias metodoldgicas, didactica, ensefianza aprendizaje,

gestion pedagogica.

ABSTRACT

Pedagogy is a social science oriented to the investigation of teaching-learning methods
and its responsibility falls mainly on teachers, who establish their ways to instruct, and
the alternatives they offer the student to train. The objective of this study was to know
thepedagogical management that has been carried out by the teachers of the Yunganza
Educational Unit, in the use of methodological and didactic strategies, for which the
diagnosis of the contextual reality will be based on techniques as observation and
interview with teachers. The methodology was qualitative, under the socio-critical
paradigm, through action research. The results made it possible to determine that a
traditional educational model persists in the pedagogical management of the majority
of teachers of the institution under study, for which a proposal was made to improve
the development of teaching pedagogical management.

Keywords: Methodological strategies, didactics, teaching-learning, pedagogical
management.

TRANSLATED BY

= SULANU TURRES I AT

(O} “/,g!,‘

Leonardo Lenin Solano Torres

i



INDICE DE CONTENIDOS

INTRODUCCION ..ottt ettt 1
Y= 0] 510 1RO 9
RESULTADOS .....ooeiceeeee ettt sttt st ana et en et s 14
DISCUSION ...ttt ettt en st 20
REFERENCIAS ...ttt ettt en s een st en s ene e, 24

INDICE DE TABLAS
ANEXO 1: CATEGORIAS QUE SE ANALIZARON EN LA APLICACION DE LOS

INSTRUMENTOS. .ottt oottt et e er e e et e e er e e e et e e es e e s e e e et e e e s eaeeseae s eresenene 27
INDICE DE ANEXOS

ANEXO 2 ENTREVISTA oot e e e e e er et e e e es e e s e e e ererees e e s areeerane 28

ANEXO 3: GUIA DE OBSERVACION AULICA ..o, 41

ANEXO 4: CONSENTIMIENTO INFORMADO DE CADA UNO DE LOS

DOCENTES ..ottt e et et et e e e e et e et e e e e et et e e e e et e s e e et e esee et e ea e e e 29

ANEXO 5: MATRIZ DE ANALISIS DE RESULTADOS DE LA ENTREVISTA..... 38

ANEXO 6:MATRIZ DE ANALISIS DE RESULTADOS DE LA OBSERVACION.. 49
ANEXO 7: PROPUESTA DE INTERVENCION ....c.ccoooviiiicicicecece e 51



INTRODUCCION
1.1. Gestion pedagdgica

Es de gran importancia hablar de la dimension de Gestién Pedagdgica que para el
Ministerio de Educacion (2022), es la razén de ser del proceso de ensefianza aprendizaje,
que cobra relevancia cuando se reconoce que es un hecho central alrededor del cual deben
girar todas las demas dimensiones. Asi, el proceso de aprendizaje implica
multidimensionalidad en el proceso de innovacion (incluyendo la redefinicion de roles
individuales y la reestructuracion organizacional de las instituciones educativas), que se
integran y reflejan en los aprendizajes adquiridos, garantizando el éxito formativo de los

estudiantes para lo cual presenta las siguientes dimensiones.

e Ensefianza y aprendizaje: planificacion curricular institucional
e Consejeria estudiantil

e Refuerzo académico

De acuerdo con Batista de los Rios et al. ( 2021) La gestion pedagodgica es un
proceso y la gestion es parte del proceso relacionado con la gestion y el uso adecuado de
los recursos. Se basa en los conceptos, teorias, principios, técnicas, sistemas y estructuras
que animan y ayudan a las instituciones educativas, de igual manera Pacheco et al.
(2015), manifiestan que la gestion pedagogica puede ser entendida como estrategia de
impacto en la calidad de los sistemas de ensefianza, recoge la funcion que juega el
establecimiento escolar en su conjunto y en su especificidad unitaria, local y regional
para incorporar, propiciar y desarrollar acciones tendientes a mejorar las préacticas

educativas vigentes.
Lopez-Paredes (2017) menciona que:

La gestion pedagdgica dentro del sistema educativo se reconoce como un proceso
que facilita la orientacion y coordinacion de las acciones que despliegan los docentes en
los diferentes niveles para administrar el proceso docente educativo en la consecucion
eficiente de los objetivos propuestos para la formacion integral de los profesionales desde
su propio encargo social en el modelo del profesional desde una concepcién social

humanista que responda al objeto de la educacion segun las demandas de la sociedad.



Por tal motivo, laensefianzaes considerada un proceso de caracter social
y colectivo, en el quese relacionan estrechamente los componentes individual e
impersonal del proceso de aprendizaje pedagogico, con el fin de darse cuenta de la
existencia del estudiante como la formacién de la sociedady el desarrollo de la
personalidad. (Lopez-Paredes, 2017), Como se ha mencionado, la gestion pedagogica se
refiere a la gestion de la ensefianza y el aprendizaje, y sus areas clave incluyen el trabajo
curricular, la competencia y el desarrollo de los docentes, los recursos de ensefianza y

aprendizaje, el apoyo y la facilitacion del aprendizaje de los estudiantes.

Desde este punto de vista, las actividades de ensefianza incluyen la coordinacion y
gestion de aulas vacias, la implementacion de metodos de ensefianza, actividades
de evaluacion vy aprendizaje de toda la clase y una mayor revision y mejora de
las actividades que se han iniciado. La condicion de docente debe entonces referirse a un
desempefio satisfactorio en todos los aspectos que constituyen su actividad profesional
(Canton y Maurice, 2018) . tomando como referencia las definiciones anteriores sobre la
gestion pedagdgica, se considera que es aquella que se encarga de la ejecucion
coordinada de acciones y recursos para apoyar la evolucion de los procesos educativos
que desarrolla cada uno los docentes en el colectivo, con el fin de orientar y mejorar cada

vez mas su practica docente para el cumplimiento de los objetivos.

Se considera también que la gestion pedagdgica es un factor categdrico en
la urbanidad de los educandos por cuanto es sensato formarlos en conocimientos y en
valores, lo que permite alcanzar su formacion integral. De igual manera, la gestion
pedagdgica determinada por la formacién de los docentes, desde la parte ética y
vocacional, asi como el compromisoy entrega que demuestren, influira

significativamente en la formacion integral de los educandos. (Meneses, 2007)

Es necesario mencionar a Mendoza y Bolivar (2016) en su trabajo que tuvo como
objetivo realizar un andlisis de la Gestion Pedagdgica e Integracion de Proyectos
Educativos en las Escuelas Rurales de Venezuela; concluyd que el proceso de gestion
pedagogica en la integracion de los proyectos educativos productivos se realiza casi
siempre de manera medianamente efectiva. Los proyectos interdisciplinarios generan
cambios significativos en el panorama educativo, ya que permiten a los estudiantes tomar

conciencia de la relacion entre las diferentes ciencias y el mundo que les rodea; un mundo



que cambia, desafia, globaliza y se desarrolla a través de la cooperacion de muchos
actores diferentes de tal manera que es necesario comprender la necesidad de cambiar de
una persona aislada a alguien que da algo a los deméas por su conocimiento; por lo que

significa un cambio real en la sociedad.

Arrieche (2017), senala que “la gestion docente tiene que ir encaminada en la
construccion de una vitalidad tedrico-préctica con un fin radical. La misma tiene que ir
vinculada al estado de derecho, al curriculo del Sistema Educativo Nacional.” (p. 365) asi
mismo Trivifio (2019) hace referencia a que para que exista una buena gestion del
docente este debe estar preparado para atender los nuevos retos de la educacion en funcién

de los constantes cambios que sufren las sociedades.

Desde esta perspectiva Lascano y Muentes, (2019) analizaron la gestion pedagdgica
en los docentes de La Unidad Educativa “Francisco Huerta Rendon”. En esta
investigacion de tipo mixta, de diagndstico y descriptiva, se detectaron problemas en la
planificacion curricular, falta de actualizacion de los docentes y ausencia de instrumentos

teoricos lo que derivé en la eficiencia y calidad educativa de la institucion.

1.2. Practica pedagogica

Malagon et al. (2019) manifiestan que las practicas pedagdgicas tienen un énfasis
especial en los procesos de formacion de los estudiantes. EI quehacer pedag6gico de los
docentes debe contribuir y orientarse en este sentido; sus précticas deben ser pertinentes
al proceso formativo, pues no solo se debe limitar a orientar una clase u ofrecer
informacion teorica a los estudiantes, sino potenciar su desarrollo intelectual, cognitivo y
humano, en pro de formar sujetos que construyan nuevos saberes que resinifiquen su
realidad y aporten a la construccion de sociedad. “Las practicas pedagdgicas de los
docentes radican en su accionar en el aula, en los procedimientos, las metodologias y los
procesos didacticos que desarrolla para lograr un ejercicio de comunicacion, transmisién

y apropiacion de conocimientos” (p. 74-75).

Cuervo, (2019) hace referencia a que la practica docente es sintesis de teoria y
practica; implica la acciéon educativa que el docente desarrolla cotidianamente en
determinadas y concretas condiciones sociales, histéricas e institucionales y que
involucra no solo el proceso que se lleva a cabo en el aula, sino también en la institucion
y su contexto. Cabe mencionar que en base a estos argumentos la practica docente se

desarrolla como una habilidad diferente al trabajo de ensefar, incluye el aprendizaje de



la calidad del contenido de las lecciones que se deben impartir, conjuga el proceso y la
reflexion sobre el mismo, da el sentido de la educacion, el sentido entre lo que el profesor
sabe y lo que recoge en la leccion y como hacen conocimiento informal sobre el

conocimiento de las materias afines al curriculo.

Espinosa y Aguirre (2020), sefialan que los intermediarios docentes deben
considerar la pertinencia de integrar aspectos tedricos, procedimentales y actitudinales.
Ensefia a los alumnos no solo a entender a los alumnos como seres cognoscitivos, sino
también a comprender aspectos como sus aspectos afectivos o afectivos, el contexto en el
gue se desenvuelven y las implicaciones en las que se deben tener en cuenta estos
aspectos. que piensen en términos de ciencia por el resto de sus vidas. Mejora el proceso

de aprendizaje y promueve el desarrollo del caracter cognitivo, emocional, social y ético.

1.3. Perfil docente

Espinosa y Aguirre (2020), mencionan que el docente perfilado como mediador
didactico debe incluir en su practica educativa contenidos que le permitan al estudiante
acercarse desde diversas visiones del conocimiento, de tal forma que relacione dicho
conocimiento con lo que experimenta en su realidad. Por ello, las estrategias de ensefianza
implementadas deben facilitar la contextualizacion del conocimiento adquirido por los
estudiantes de acuerdo con el ambiente en el cual se desenvuelven, de tal forma que les
facilite ambientes de aprendizaje significativos y que les permita adquirir una concepcion

maés enriquecida y profunda de los contenidos a aprender, aportando una vision holistica.

Cabe mencionar los aportes de Quispe-Pareja (2020), realiz6 una investigacion que
tuvo como objetivo demostrar cdmo la gestion pedagdgica del directivo se relaciona con
el desempefio docente en el nivel secundario de la Institucion Educativa Privada “Bertolt
Brecht”. La hipdtesis alterna sostiene que existe una relacion significativa entre la gestion
pedagdgica de directivo y el desempefio docente en el nivel secundario de la institucion
en estudio. Se concluye que, a una éptima gestion pedagdgica del directivo, mayores

seran los niveles de desempefio de los docentes
Planificacion: definicion y tipos.

El plan educativo, como también se lo llama, es una herramienta necesaria en
el proceso de ensefianza aprendizaje que permite determinar lo que se quiere lograr en
cada leccion o unidad que se presentaen el salon de clases, el resultado final es el

desarrollo integral y la eficiencia en el proceso de aprendizaje. (Carriazo et al., 2020)



Para Encina (2018) los docentes realizan su respectiva planificacion educativa en
donde determinan la finalidad y objetivo de educacion. Este tipo de plan permite definir
qué hacer, cdmo hacerlo y los recursos y estrategias a utilizar para alcanzar ese objetivo.
Un plan proporciona los elementos necesarios y esenciales en la labor educativa. La
planificacion curricular esta relacionada con la necesidad de una organizacion coherente
de contenidos, comprende un conjunto de contenidos organizados en torno a un
concepto central (entre otras opciones) de forma coherente, variada y equilibrada que

el docente planifica para un determinado tiempo en un periodo del afio escolar.

En este sentido, la planificacion didactica constituye la ordenacion y la estructura
secuencial que el docente realiza de todos los elementos que intervienen en la situacion
de ensefianza-aprendizaje, para ello toma en cuenta tanto lo mediato como lo inmediato.
La planificacion didactica implica la elaboracion del plan de trabajo para una situacion
de ensefianza-aprendizaje especifica, que le permite al docente visualizar y guiar el
desarrollo de este proceso hasta su culminacién. De igual manera, los docentes utilizan
consciente e integradamente un conjunto de estrategias de ensefianza y aprendizaje
paraque los estudiantesen el proceso educativo, de acuerdo con el modelo de
aprendizaje, logren las metas relacionadas con el aprendizaje esperado en una situacion

de aprendizaje especifica (Hernandez y Guarate, 2017).

Azay Lica (2019), hacen referencia a los tipos de planificacion sefialando que Un
plan a largo plazo es un plan para trabar todo un afio conocido como planificacion
curricular anual y a corto plazo es una unidad didactica para trabajar en unas cuatro o

cinco semanas dependiendo la carga horaria del docente.

Ministerio de Educacion de Ecuador (2021), mencionan que la planificacién
curricular anual (PCA) Este es un documento correspondiente al tercer nivel de
especificacion del plan de estudios y contiene unidades de micro planificacion
desarrolladas por asignatura/curso y ejecutadas a lo largo del afio académico. Mientras
que la microplanifacacion es un documento en el que se incorporan las estrategias
metodoldgicas, recursos, tipos y momentos de evaluacion propuestos por los docentes en
pro de responder a las necesidades de los estudiantes y de su aprendizaje, desplegando el

curriculo en el tercer nivel de concrecion.

Desde esta mirada es necesario hacer énfasis, en la investigacion realizada por

Bravo-Arnibar et al. (2020) con el objetivo de demostrar la incidencia de la gestion



pedagdgica en el rendimiento escolar del area de matematicas en estudiantes de educacion
secundaria, lo cuales concluyeron que es importante realizar profundos cambios en la
concepcion de los ambientes educativos y en el campo curricular, incluyendo contenidos

y gestiones pedagdgicas.

1.4. Estrategias metodologicas

Las estrategias didacticas determinan la forma de llevar a cabo un proceso
didactico, brindan claridad sobre como se guia el desarrollo de las acciones para lograr
los objetivos. En el ambito educativo, una estrategia didactica se concibe como el
procedimiento para orientar el aprendizaje del alumno. Dentro del proceso de una
estrategia, existen diferentes actividades para la consecucion de los resultados de
aprendizaje. Estas actividades varian segun el tipo de contenido o grupo con el que se
trabaja. Gutiérrez-Delgado et al. (2018), en consecuencia el empleo de diversos métodos
y técnicas innovadoras, asi mismo el uso de material didactico que utiliza el personal
docente para desarrollar sus clases es un punto clave en el desarrollo de la gestion
pedagdgica, pues le permite al docente marcar la intencion de su labor educativa, alcanzar

las metas y dar cumplimento a los objetivos.

La interdisciplinariedad puede ser vista como una estrategia educativa que implica
la interaccion de diferentes disciplinas, entendida como dialogo y colaboracion para
alcanzar nuevas metas de conocimiento (Espinoza-Freire, 2017 ). Asi también, Caldarola
(2017), plantea la importancia de los proyectos didacticos como verdaderas estrategias
didacticas, pues consideran las competencias complejas que propone la UNESCO:

aprender a ser, aprender a conocer, aprender a hacer y aprender a vivir juntos.

Los docentes deben fomentar una educacion inclusiva, el cual constituye un
enfoque educativo basado en la valoracion de la diversidad, como elemento enriquecedor
del proceso de ensefianza aprendizaje y, en consecuencia, favorecedor del desarrollo
humano. El concepto de educacién inclusiva es mas amplio que el de integracion, y parte
de un supuesto destino, porque esta relacionado con la naturaleza misma de la educacion

regular y de la escuela comun. (Parra, 2011)

Diaz-Barriga (2013), sefiala que la importancia de secuencia didactica requiere
mantener un orden interno entre si, de tal forma que se cuente con una serie de actividades
de aprendizaje que partan de la intencion docente de evocar los saberes previos de los
educandos sobre un hecho en particular, para vincularlo a situaciones problematicas



contextualizadas con el fin de que se presenten y desarrollen de manera significativa y se

logren aprendizajes.

1.5. Evaluacion

Fernandez (2017) manfiesta que el concepto de evaluacion que integre diferentes
tipos y momentos de evaluacion asi tenemos la formativa continua de progreso o sumativa
de consecucion final, ademas de evaluacion externa de dominio o de certificacion puede
ser la siguiente: la valoracién dar valor que se lleva a cabo, a partir de la observacién y
analisis de los datos, ya sea del proceso de aprendizaje con el fin de tomar decisiones
orientadas a mejorar el trabajo y ayudar a progresar se puede expresar como evaluacion
para el aprendizaje y como aprendizaje, o de la consecucion de unos objetivos o del nivel

de dominio en el uso de la lengua, con el fin de llevar a cabo un juicio o una calificacion.

Spakowsky (2013) considera que la evaluacion en el proceso de ensefianza
aprendizaje es una herramienta tedrica y practica que permite al personal docente
construir lecturas criticas dirigidas de los procesos de aprendizaje que realizan sus
alumnos y conocer las consecuencias de ese aprendizaje para cada alumno. Ejemplo: La
evaluacion ayuda a ver quién sabe y quién no, con el unico fin de establecer criterios para

la facilitacion y reconocimiento del aprendizaje en el alumno evaluado.

Todo maestro necesita recopilar informacion sobre el desempefio y rendimiento de
los estudiantes, lo que no se puede hacer Unicamente al final del proceso de aprendizaje.
El proceso de observar y registrar el desempefio de cada estudiante para su posterior
evaluacion es constante, asi también se precisa dentro de la evaluacion ser claros y
coherentes entre las técnicas y herramientas de evaluacion con el desarrollo de las
destrezas. Muchas veces los docentes se enfocan en elegir buenas herramientas de
evaluacion, pero olvidan lo que tenian en mente al establecer los objetivos de aprendizaje.
La evaluacion del contenido también se puede hacer desde una perspectiva social en
donde se involucre a los diferentes actores educativos: docentes, estudiantes, padres de

familia. (Rosales Lopez, 2016)
Diaz-Barriga, (2018), hace referencia a los siguientes tipos de evaluacion:

Evaluacion diagnostica: evalua las fortalezas, debilidades, conocimientos y
habilidades de un alumno previo al inicio de una nueva situacion de aprendizaje. Sirve

para conocer el punto de partida.



Evaluacion formativa: evalua el rendimiento de un estudiante durante el proceso de
aprendizaje. Se puede considerar como un repaso para revisar la idoneidad de la
formacion recibida y determinar si es necesario realizar modificaciones en el método de

ensefianza.

Evaluacion sumativa: mide el rendimiento de un estudiante al final de la formacion.

Es la forma de saber qué ha aprendido y qué no.

1.6. Motivacion al inicio de una clase

El inicio de la clase permite crear el espacio necesario del que depende el resto de
la jornada. Comienza cuando el profesor recibe a un grupo de alumnos. La calidez de sus
palabras puede ser un gran dinamizador para elevar el estado emocional del grupo. No
hay que olvidar que las emociones son la clave del aprendizaje. Charlar, comentar y
comunicarse es una rutina que los docentes deben incorporar como forma de motivacion.
(Blazquez , 2016)

Valenzuela et al. (2012) hacen mencidn a la motivacion que impulsaa los
estudiantes a realizar una serie de tareas ofrecidas por los docentes como mediadores de
los contenidos del curso. Sin embargo, la motivacion escolar no es exhaustiva, aunque
implique la realizacion de tareas. Mas bien, la motivacion escolar deberia estar mas
relacionada  especificamente con la  activacion  de los recursos  cognitivos

para comprender lo que la escuela ofrece para aprender.

Balanta et al. (2018), plantean que gracias a la motivacion, nifios y nifias le
encuentran sentido a las actividades que realizan. Ello contribuye a la exploracién, a la
definicion de metas personales, al desarrollo de la autonomia y a la definicion de lo que
les agrada 0 molesta, y de esta manera ganan en el reconocimiento de si mismos y en la

forma como quieren interactuar en el entorno que los rodea.

Es importante sefialar que ayuda mucho a aumentar el interés y la curiosidad de
los estudiantes, pero también hay que mantenerlosa lo largo de la ensefianza de la
materia, no es transitorio y temporal, se mantiene hasta el final. Debe ser muy importante
que los profesores motiven y animen a los estudiantes a aprender, del mismo modo cabe
considerar, que la clase regularmente se constituye por varios momentos en los que,
dependiendo de los propdsitos tematicos, promueven la interaccidn entre estudiantes y

maestros. La clase congrega, como lo hace la iglesia, a un nimero determinado de



creyentes que estan dispuestos a recibir la palabra del mentor. Su desarrollo es un acto

sagrado en donde se rinde tributo al saber. (Mercado, 2007)

1.7. Refuerzo académico
Se refiere a las actividades que refuerzan aquellos aprendizajes que por algun
motivo no hayan sido alcanzados por los estudiantes lo cual es de suma importante

realizar retroalimentacion con los estudiantes.

Palma (2015) plantea que el refuerzo educativo que los docentes imparten a sus
estudiante es una de las herramientas primordiales en el proceso ensefianza y aprendizaje
que conllevan a una maxima formacion de los educandos dentro y fuera del salon de clase,
sentirse capaces de destacarse en el medio, vivir con una preparacion acorde a las
necesidades que éstas implican, nace al ver estudiantes con bajo rendimiento escolar, al
no alcanzar los aprendizajes requeridos en el periodo de estudio que convergen
especificamente al no adquirir la educacién impartida por el docente. De igual manera,
Guerrero y Nufiez (2018), menciona que el refuerzo académico involucra a docentes y
estudiantes. Brinda al estudiante apoyo personal y académico y permite, por lo tanto,
reducir los indices de reprobacion de los educandos, pretendiendo la formacién integral

del estudiante.

Oliva (2015) refiere que la necesidad de refuerzo pedagdgico para facilitar
el apoyo a la escuela secundaria se deriva en gran medida de la necesidad de adaptar los
habitos de aprendizaje e introducir nuevos métodos y herramientas didacticas en
relacion con la edad y el nivel de dificultad del alumno en el curso escolar actual, pero
también hay que argumentar que si las instituciones educativas no logran garantizar que
los estudiantes sean profesionales. Se requiere un refuerzo profesional para que sea

efectivo.

Este trabajo de investigacion mantiene su importancia, ya que actualmente es
necesario desarrollar investigaciones dirigidas al departamento de educacion, por
ejemplo, el conocimiento de los modelos pedagdgicos implementados en las instituciones
educativas identifica posibles falencias en la implementacion de estrategias metodologias
de aprendizaje. y proceso de aprendizaje. Por lo tanto, el objetivo de obtener informacién
fiable sobre como se trabaja el proceso de la gestion pedagdgica de los docentes en la

unidad educativa Yunganza, y de esta forma conforme a los resultados arrojados



planificar y organizar actividades que promuevan a una mejor optimizacién de técnicas y

recursos que estén al alcance de cada uno de los docentes de la comunidad educativa.
Partiendo de estos antecedentes, es necesario analizar la gestion pedagdgica

realizada por los docentes y sus metodologias para, con los resultados obtenidos, plantear

una propuesta que transforme favorablemente la situacion que se encuentre.



METODOLOGIA

El paradigma que se empled en la investigacion es el socio-critico. Maldonado
(2018), considera que la simbiosis entre la teoria y la practica nace de una critica a la
racionalidad instrumental y teorica del paradigma positivista 0 cominmente llamado
cientifico, y propone una realidad sustantiva que incluye los valores, los juicios e intereses
de las comunidades, asi como su compromiso para su transformacién desde sus
integrantes. Asi también, se plantea este estudio bajo un enfoque cualitativo de alcance
exploratorio, el mismo que para Nizama y Nizama (2020) Todo trabajo de investigacion
cualitativa esta sujeta a métodos de recopilacion de datos que a menudo no implican

mediciones numéricas.

El nivel de la investigacion es descriptivo que, como refiere Monroy y Nava (2018),
es aquella que trabaja sobre los hechos y su caracteristica fundamental, consiste
esencialmente en caracterizar un determinado fendmeno o situacion y sefialar sus rasgos
mas distintivos o diferenciadores para presentar al final una interpretacién correcta de los

resultados obtenidos en el proceso.

La metodologia de la propuesta se basa en la investigacion — accién, misma que
Blandez (2010), se basa en el planteamiento de que como seres humanos que estamos en
constante aprendizaje, no s6lo se aprende de los demas, sino que también los demas
aprenden de ti. La experiencia, la opinion, la aportacion de cada participante es con lo
que se construye y se va desarrollando la investigacion. Por otra parte, Colmenares
(2012), manifiesta que la investigacion-accion participativa propicia la integracion del
conocimiento y la accion, toda vez que ella admite que los usuarios se involucren,

conozcan, interpreten y transformen la realidad objeto del estudio.

Para Alvarez y Alvarez (2014), la investigacion-accion es un proceso de peldafios
en espiral, se desarrollan de manera repetitiva y secuencial y desarrolla los siguientes
pasos: delimitacidn del problema a investigar en la accion, planificacion de la propuesta
de intervencidn, ejecucion de la propuesta de intervencion n 'y evaluacion de lo generado

por la propuesta de intervencion.

2.1. Contexto y participantes
Esta investigacion se realiz6 en la Unidad Educativa Yunganza, institucién fiscal

ubicada en el cantén Limon Indanza de la provincia de Morona Santiago en una zona

10



rural. Los participantes de estudio lo conformaron ocho docentes de educacion general
basica superior y bachillerato general unificado, los mismos que fueron escogidos de
forma intencionada y por conveniencia para el estudio. Se obtuvo el consentimiento de
8 docentes quienes manifestaron su colaboracién y participacién. De los ocho docentes
cuatro fueron mujeres y cuatro fueron varones. Las edades de los participantes oscilan

entre 28 y 50 afios con una experiencia docente de 2 a 31 afios.

2.2. Técnicas e instrumentos

Se utilizo la entrevista semiestructurada como instrumento diagndstico que, como
manifiesta Tonon et al. (2009), es un encuentro de sujetos con una técnica que permite
leer, comprender y analizar temas, contextos y situaciones sociales; ademas, es un creador
de situaciones y comunicacién. Con estos referentes la entrevista con el fin de llevar un
didlogo que permita compartir conocimientos a través del intercambio de ideas entre el
entrevistado y el entrevistador, relacionando todas las preguntas en funcion de los
parametros considerados en esta investigacion sobre la gestion pedagdgica. Se realizo la
entrevista a cada uno de los participantes de manera individual en un periodo de 25
minutos aproximadamente. Para cada pregunta y cada participante se dio la oportunidad
de responder de manera abierta sus criterios. (Anexo 3)

También, se utilizé la observacion que de acuerdo Campos y Lule (2012), esta es
la forma mas sistematica y l6gica de registrar de manera visual y verificable lo que
necesita saber. En otras palabras, capturar lo que esta sucediendo en el mundo real de la
manera mas objetiva posible, ya sea para describirlo, analizarlo entenderlo y al mismo
tiempo poder analizarlo y explicarlo desde una perspectiva cientifica.
La ficha de observacion fue disefiada bajo el modelo de visita aulica propuesta por el
Ministerio de Educacion con modificaciones acordes a este estudio. Tuvo como objetivo
determinar el desarrollo de la gestion pedagdgica docente en el contexto y realidad en
cada uno de los docentes observados. Se aplicd a ocho docentes, con quienes se planifico

la observacion y se generd la autorizacion para la mismas. (Anexo 4)

2.3. Procedimiento

El desarrollo del trabajo de investigacion se realizo en cuatro fases:

Primera fase. Delimitacion del problema a investigar en la accion.
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Para el desarrollo del estudio se realiz6 una revision tedrica en diversos articulos y
libros para elaborar los documentos basicos que guian el estudio. Se realizo un analisis
prejuicioso con la informacion obtenida de estudios sobre gestion pedagdgica para
proceder a armar los instrumentos diagnosticos (entrevista semiestructurada y ficha de
observacion aulica.) y establecer categorias de analisis. Luego, se solicitdé permiso a las
autoridades de la Unidad Educativa Yunganza para la ejecucion de este estudio. Una vez
que se obtuvo la aprobacién, se procedié a aplicar los instrumentos de diagnostico

considerados para esta investigacion.

Para aplicar la entrevista primeramente se les informo a través de una conversatorio
sobre la aplicacion de la entrevista, para quedar el dia y la hora especifica que se les
aplicara la entrevista. El proceso se realizd de manera presencial, el instrumento consto
de 19 preguntas orientadas a tener una idea acerca de los conocimientos que poseian los
docentes en relacién a la gestion pedagogica, el mismo que se desarroll6 en un lapso de
dos semanas, cada entrevista tuvo una duracion de aproximadamente 25 minutos. El
proceso de la aplicacion de las entrevistas se desarroll6 sin incidencia. Para la
interpretacion de los resultados, se realizé la transcripcion de las entrevistas para la

sistematizacion de la informacion.

Para la observacidn aulica, se procedid a visitar a los docentes en sus horas de clase
sin aviso previo de manera que se pudo evaluar el desarrollo del proceso de ensefianza de
manera natural sin embargo se obtuvo el consentimiento informado de los mismos
previamente, partiendo de la informacion obtenida en la revision de literatura, asi como
en las entrevistas, se estructurd la guia de observacion aulica. La observacion se realizo
en un lapso de dos semanas de manera individual en periodos de 40 minutos cada sesion,

aproximadamente.
Segunda fase. Planificacion de la propuesta de intervencion.

Con los resultados arrojados luego de la aplicacion de los instrumentos
se hizo un anélisis de la informacion obtenida con el objetivo de planificar el
proceso de intervencidn proponiendo estrategias que fortalezcan la gestion pedagogica
realizada por los docentes dentro del aula, considerado realizar tres talleres con los

siguientes temas: Gestién pedagdgica, Concienciacion sobre la gestion pedagogica,
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Acciones de gestion pedagdgica para su labor docente en el aula desde un enfoque de

resolucion de problemas y conflictos.
Tercera fase. Ejecucion de la propuesta de intervencion.

Para la ejecucion del plan de intervencion se gestiond la autorizacion
requerida a la maxima autoridad de la Institucion para el desarrollo de los talleres,
los mismos que fueron ejecutados en un dia establecido durante seis semanas con
una duracion de una hora por semana. Cabe resaltar que estuvo planificado para tres
semanas, pero en el transcurso de los talleres se ampliaron conversatorios y la
participacion de los docentes en las diferentes actividades hizo que esto se alargue en el

tiempo.
Cuarta fase. Evaluacion de lo generado en la accion.

Al finalizar cada uno de los temas, se realizé la evaluacion de los resultados
obtenidos, a partir de un conversatorio entre todos los docentes que intervinieron en la

aplicacion de los talleres.
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RESULTADOS
La informacion obtenida a partir de la aplicacion de los instrumentos de

investigacion, se organiz6 considerando las categorias de analisis.

3.1. Resultados del diagndstico

Luego de la entrevista aplicada a los docentes de la Unidad Educativa Yunganza,
se evidencia que entre los perfiles profesionales de los docentes de la institucion se
encuentra que la mitad de docentes participantes en el estudio poseen titulos
profesionales ligados directamente a la educacion, y la otra mitad, poseen titulos de ramas
como ingenierias técnicas, disefiadores graficos, que no son afines a la educacion, pero
que al adentrarse al campo educativo decidieron formarse a través de maestrias en este

ambito.

La mayoria de docentes lleva menos de 10 afios dentro del campo educativo y el

resto, mas de diez anos.

La mayoria de docente manifestaron que siempre utilizan una motivacion al iniciar
sus clases, pero se pudo verificar al realizar la respectiva observaciéon aulica que
Unicamente tres de ello, menos de la mitad, en realidad la realizan. En aquellas clases de
un solo periodo de 40 minutos no se observé una motivacion inicial, sin embargo, en

aquellas de dos periodos, 80 minutos, si se evidencid la misma.

En relacién a la socializacion del objetivo y/o la destreza con criterio de desempefio
a desarrollar en la clase, en la entrevista, la mayoria de docentes manifestaron que si lo
hacen en cada periodo de clase, mientras que un porcentaje menor indicaron que no por
cuestiones de tiempo u otra circunstancia que no lo permite con frecuencia. No obstante,
al momento de realizar la observacion aulica se pudo comprobar que seis de los ocho
docentes; es decir la mayoria de los participantes del estudio, no explican el objetivo ni
la destreza con criterio de desempefio. Se comprobd que una minoria de docentes indican
el objetivo y la destreza para iniciar su clase y los demas van directamente al tema de

clase.

Sobre la activacion de las experiencias previas de aprendizaje de los estudiantes,
todos los docentes participantes indicaron que si lo hacen, unos con ayuda de
interrogantes considerando su contexto, otros a través de preguntas indagatorias con la

aplicacion y ejecucién dinamicas y uno solo con actividades diversas que dependen del
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tema a trabajar en la clase. Este aspecto, durante la observacion aulica, se evidencié que
la mayoria de docentes si realizan la activacion de las experiencias previas de aprendizaje

de los estudiantes a través de preguntas sobre el tema a abordar.

En cuanto a las estrategias utilizadas por los docentes para desarrollar la destreza
con criterio de desempefio, la mayoria de docentes sefialaron que utilizan una o varias
explicaciones del tema con apoyo de recursos como videos, juegos, desarrollo de
gjercicios, material didactico y del medio. Solo dos docentes indicaron que usan
Unicamente explicaciones con apoyo de la pizarra. Sin embargo, durante la observacion
aulica, se evidencié que la mayoria de docentes utilizan solo la pizarra para realizar
ejercicios y explicaciones de los temas, sin mas material didactico ni otras estrategias de

aprendizaje; solamente dos docentes utilizan juegos en sus clases.

Al preguntar sobre las actividades que proponen para promover el aprendizaje
individual y colaborativo, la mayoria de docentes mencionan que plantean actividades
individuales y, luego, trabajos grupales. Solo tres docentes dicen proponer actividades de
campo en las que el estudiante pueda sentirse mas comodo y mas despierto para poner en
préctica la teoria de los temas estudiados. Asi también, sefialan como actividades otras
como: actividades ludicas, videos y rompecabezas, sopa de letras, entre otros. No
obstante, durante la observacion aulica, se comprobd que solo un minimo porcentaje de
docentes propone actividades diversas y llamativas para los estudiantes; la mayoria,

desarrollan solo clases tradicionales o magistrales.

Sobre el uso de los recursos didécticos que utilizan para potenciar el aprendizaje de
los estudiantes, la mayoria de docentes sefialan que usan videos, diapositivas, hojas
elaboradas, juegos de ecuaciones para matematica, y pocos indican que a veces utilizan
materiales concretos y abstractos. Con la guia de observacion, se comprobd lo contrario,
pues, un minimo numero de docentes si mejora el aprendizaje de los estudiantes en clase
con herramientas de ensefianza creativas, mientras que la mayoria, solo utilizan

materiales tradicionales como el marcador y la pizarra.

Dialogando con los docentes sobre si relacionan el tema tratado con la realidad de
los estudiantes, menos de la mitad de docentes manifestaron que siempre lo haceny, otros,
a veces. Por ejemplo, lo hacen planteando un ejemplo matematico relacionado con algin

problema de la vida real. Por otro lado, dos indicaron que lo hacen exponiendo un tema
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tratado con la realidad vivida en nuestro entorno y contexto. Al momento de comparar
esta informacion con lo observado durante la visita aulica, se constato que, en realidad,
solo dos docentes relacionan los temas tratados con el contexto de los estudiantes, los
demas se rigen a los ejemplos que estan en los textos emitidos por el Ministerio de

Educacidn, sin importar la realidad o contexto que vive cada joven.

Segun lo sefialado por los docentes, la criticidad y creatividad en el proceso de
aprendizaje son desarrolladas mediante retos, creando dudas sobre el tema tratado,
dejando que los estudiantes desarrollen su propio material didactico. Dependiendo el tema
estudiado, los estudiantes tienen libertad de expresar sus ideas. En relacion a esto, la
observacion aulica dejo ver que algunos docentes si hacen lo mencionado en la entrevista

y otros no.

En cuanto a la aplicacion de la interdisciplinariedad en el tratamiento del
conocimiento dentro del aula, durante la entrevista, mas de la mitad de docentes sefialaron
que si aplican dicha interdisciplinaridad. Al cotejar este dato con la visita aulica, se
evidencia gue solo dos de los ocho docentes participantes, aplican la interdisciplinariedad
al momento de compartir sus clases, el resto se limita solo a los contenidos de su

asignatura sin relacionarlos con otras.

Abordando la evaluacion de aprendizajes y la retroalimentacion de los procesos de
ensefianza aprendizaje de los estudiantes, los docentes manifestaron que la evaluacion la
realizan siempre a través de exposiciones y en base a su problematica realizan el refuerzo
correspondiente. Otros mencionan que lo realizan a través de resolucion de cuestionarios
0 expresiones verbales sobre el tema estudiado al momento de culminar la hora clase. Sin
embargo, se pudo evidenciar a través de la guia de observacion que a algunos docentes
les falto el tiempo para su aplicacion y, por tanto, no hubo evaluacion de lo desarrollado,
otros, por su parte, desarrollaron la evaluacion en el transcurso de la clase a través de

preguntas orales a los estudiantes.

Al hacer énfasis en el proceso continuo, valoracion y registro de informacion que
se pueda evidenciar el avance hacia los objetivos de aprendizaje y desempefio de sus
alumnos, la mayoria de docentes expuso que lo realizan a través de evaluaciones escritas
y orales y, un minimo numero de docentes indic6 que lo hace mediante evaluaciones

opcionales, mas trabajos y tareas. No obstante, en la visita aulica se comprobd que la
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mayoria de docentes valoran los avances de aprendizaje de los estudiantes usando una

evaluacion escrita y no otras técnicas e instrumentos.

En lo referente de asignacion de tareas especiales a estudiantes con dificultades de
comprension, mas de la mitad de docentes manifestaron que lo hacen siempre a través de
ejercicios de reconocimiento facil; mientras que un grupo pequefio de docentes indicaron
que solo lo hacen a veces con ejercicios que abarcan varios temas tratados. Durante la
visita aulica, se observé que solo dos docentes asignan tareas en funcion de esta necesidad
de aprendizaje de los estudiantes y, la mayoria de docentes no realiza una atencion a la

misma, pues asignan las mismas actividades a todo el grupo.

En relacion a la situacion de adaptar los tiempos planificados a las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, la mayoria de los maestros dicen que siempre lo hacen y
solo dos, a veces. Las observaciones en el aula mostraron lo contrario; es decir, la minoria
de maestros adaptan los tiempos planificados para sus clases a las necesidades de los

jévenes y, la mayoria no lo hace.

Cuando se les preguntd a los docentes si ratifican o rectifican los resultados de
aprendizaje con dominio del conocimiento cientifico en la materia, con base en su
formacién profesional y, en algunos casos, por la experiencia de trabajo educativo en una
institucién, la mayoria respondieron que lo hacen siempre y, solo dos, a veces. La
observacion aulica dejo ver que, en realidad, la mayoria de docentes dominan los

conocimientos y ratifican o rectifican los resultados de aprendizaje de sus estudiantes.

Finalmente, todos los docentes indicaron que el ambiente laboral dentro de la
Unidad Educativa Yunganza es un poco incomodo o tenso por la falta de ética y
desconocimiento sobre la Ley Organica de Educacion de los docentes con mayor
antigliedad en el campo educativo. Manifestaron que trabajan de manera independiente y
no en conjunto. La observacion directa a los docentes dentro de la institucion dejé ver
que la mayoria trabaja en forma individual debido al libre pensamiento que tienen como

seres humanos.

3.2. Segunda fase: Planificacion de la propuesta de intervencion.

La propuesta de intervencion fue disefiada con base a los resultados

obtenidos en la fase de diagnostico, para fortalecer la gestion pedagogica de tal forma que
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se busquen nuevas ideas y metodologias que ayuden a llegar a los estudiantes
acertadamente en su el proceso de ensefianza-aprendizaje, considerando las necesidades

de cada estudiante.

Para el desarrollo de la actividad participaron ocho docentes de los diferentes
niveles educativos, concluyendo cada taller con un conversatorio, con la finalidad de
conocer los puntos de vista de los docentes en relacién a la capacitacion en la que

participaron.

En el primer taller “Caracteristicas de la gestion pedagogica mediante el desarrollo
del trabajo colaborativo” se expusieron las principales caracteristicas dentro de la gestién

pedagdgica como docentes.

En el segundo taller “Estrategias didacticasy pedagodgicas.”, la mayor parte de los
docentes, conscientes de que el uso de estrategias tradicionales es la causante
de un factor importante en la disminucion de creatividad de los estudiantes, determinan
que hace falta capacitacion en el manejo de herramientas tecnolégicas y recursos basicos
para el correcto funcionamiento del establecimiento como energia eléctrica, limitando el

quehacer docente, falta de proyectores en la institucion, falta de internet, entre otros.

En tercer taller “Acciones de gestion pedagdgica”, se observaron a varios docentes
comprometidos a cambiar y poner en practica algunas de las estrategias didacticas en sus
clases. En consecuencia, los docentes creen que la aplicacion de una metodologia
activa va a permitir a los estudiantes estar mas interesados e involucrados en las teméticas

con mayor deseo de investigar e intercambiar con el aprendizaje y sus pares.

3.3. Tercera fase: Ejecucion de la propuesta de intervencion.

Se llevo a cabo la ejecucion de los talleres en tres sesiones seguidas, los lunes
después de culminada el horario clase con los estudiantes a partir de las 13h30 pm hasta
las 14h30 ya previamente programadas, las cuales fueron extendidas cada una en una
sesion mas debido a la gran acogida por lo que a la final fueron se aumentaron dos
sesiones mas para profundizar un poco méas y ejemplificar con hechos y relatos de los

docentes tematicas como la motivacion técnicas que utilizan para impartir sus clases.

Los participantes consideran que los temas tratados en los talleres

son interesantes porque seran de gran ayuda en la innovacion educativa dentro de las
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aulas de clase, mejorando su didactica y cambiando su percepcion y dando paso a trabajar
con nuevas metodologias y el uso de herramientas tecnoldgicas asi mismo
comprometidos a realizar trabajo fuera del aula de clase para de esta manera mejorar su
metodologia y motivar al estudiante en el proceso de ensefianza aprendizaje,
reconociendo que la capacitacion constante del docente es la base para mejorar la calidad

de la educacién dentro de las instituciones educativas de nuestra sociedad.

3.4. Cuarta fase: Evaluacion de lo generado en la propuesta de

intervencion.

Al finalizar todos los talleres se pudo evaluar mediante charlas culminado cada
taller en una forma libre para opinar todos desde su punto de vista en la cual asistieron
con todos los miembros de la institucion, aquellos docentes que participaron en el estudio
y aquellos que no participaron ya que se los invito para conversar sobre que les parecid
las temética que se hablaron mediante el transcurso del taller y la importancia de la
capacitacion constante del docente, cabe resaltar que si fue muy valiosa y el impacto ante
los mismos ya que algunos docentes aceptaron que la falta de capacitacion nos lleva a una
clase tradicional, supieron manifestar que la falta de recursos dentro del sector educativo
fiscal y mas aun tratdndose de una institucion ubicada en el sector rural siempre son mas
olvidadas por las autoridades de educacion y por ende la falta de asignacién de recursos
a las mismas, cabe recalcar que no se utilizé ningun instrumento de evaluacién sino se
realizd un conversatorio abierto para todos los docentes, pues son ahora mas conscientes
de que es necesario autoeducacion, prepararse y nutrirse de los conocimientos
innovadores, de nuevas técnicas didacticas para la educacion ya que es de vital
importancia como educadores para atender a los estudiantes desde su contexto, intereses

y caracteristicas de aprendizaje individuales.
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DISCUSION

Los resultados encontrados en esta investigacion permiten dar cumplimiento al
objetivo general de la misma: Determinar como desarrollan la gestion pedagdgica los

docentes de la Unidad Educativa Yunganza.

En relacidn a la importancia de la motivacion que realice el docente al inicio de
clases para generar un ambiente propicio para el aprendizaje y el hecho de que una gran
mayoria de docentes no lo realiza se considera que esto hace complicada la tarea del
profesor, limita la funcion del docente, al ser un agente externo que trata de desencadenar
las fuerzas internas de los alumnos, constituyendo esto un verdadero problema que
obstaculiza el aprendizaje de los estudiantes, dificultad a la que se enfrentan los docentes
en su accionar (Herrera'y Zamora 2014). Como lo sefiala Blazquez (2016), el inicio de la
clase permite crear el espacio necesario del que depende el resto de la jornada. La forma
en que el docente dirija sus palabras es un gran dinamizador para elevar el estado
emocional del grupo. No hay que olvidar que las emociones son la clave del proceso de

ensefianza - aprendizaje.

Sobre la ausencia de socializacion del objetivo y de la destreza con criterio de
desempefio de la tematica de la clase, cabe recalcar la importancia de que los estudiantes
sean conocedores de las mismas, pues asi pueden trabajar mejor orientados en el
desarrollo de las actividades. Tomando en cuenta lo mencionado por Espinosa y Aguirre
(2020), el docente asume en el rol de mediador didactico y debe lograr generar
experiencias de aprendizaje mediado desde una pedagogia basada en el didlogo que le
permita vincular la teoria 'y la practica, la diversidad y el trabajo en equipo desde el inicio

de cada sesion.

Considerando el hecho de que los docentes en su mayoria no hacen uso de material
didactico creativo para potenciar el aprendizaje de los estudiantes, se considera lo
planteado por Area (2017), cuando menciona que el material didactico debe ser
multimedia en sus formas de presentacion de los contenidos y de su interfaz. Los
lenguajes de expresion textual, iconica, audiovisual o sonora deben entremezclarse como
formas de representacion del conocimiento, pero que converjan en ofrecer una

experiencia coherente de aprendizaje.
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En cuanto a la escasa ejecucion de la interdisciplinariedad en el tratamiento del
conocimiento dentro del aula de clases, como manifiesta Yves (2013), Desde una
perspectiva interdisciplinaria, las distintas &reas educativas deben ser entendidas y
tratadas como parte integral del proceso de formacién, en lugar de verlos como frenos y
obstaculos que finalmente los empujan fuera del marco tedrico de referencia. Una
estrategia de ensefianza que involucra interacciones interdisciplinarias implicitas y
entendidas como dialogo y cooperacion interdisciplinarios para alcanzar nuevas metas de

conocimiento (Espinoza-Freire, 2017).

Los tiempos planificados a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, en su
mayoria no cumplen con los tiempos, es necesario resaltar lo que mencionan Martinic y
Vergara (2007), que el mayor tiempo de la clase se concentra en la fase de desarrollo. En
esta se lleva a cabo la ensefianza propiamente tal a través de la exposicion de los
contenidos y realizacion de las actividades planteadas por los profesores. Es un tiempo
también de didlogo de los profesores con los alumnos y de estos entre si en funcion de las
tareas o trabajos requeridos. Para ello, desde el punto de vista para, Hernandez y Guarate
(2017), es necesario considerar a la planificacion didactica como la herramienta que
constituye la ordenacion y la estructura secuencial que el docente realiza de todos los
elementos que intervienen en la situacion de ensefianza-aprendizaje, para ello toma en
cuenta tanto lo mediato como lo inmediato. La planificacion didactica implica la
elaboracion del plan de trabajo para una situacion de ensefianza-aprendizaje especifica,
que le permite al docente visualizar y guiar el desarrollo de este proceso hasta su

culminacion, considerando los tiempos, espacios y recursos requeridos para cada clase.

En relacion a las actividades, para poder transmitir y llegar a los estudiantes a que
se interesen por los conocimientos y lograr desempefios de comprension de los mismos
dentro del aula de clases, Caldarola (2017), plantea la gran importancia de los proyectos
didacticos como verdaderas estrategias didacticas, pues considera las competencias
complejas que propone la UNESCO: aprender a ser, aprender a conocer, aprender a hacer
y aprender a vivir juntos. Por su parte, es importante, considerar también la gamificacion
en diferentes entornos virtuales y/o presenciales, pues puede aplicarse mientras la clase
ocurre en el aula, fuera del aula como actividades de refuerzo; esta es una estrategia
excelente para combinarla con otras metodologias innovadoras como la de la clase
invertida o flipped classroom, asi como otras actividades con o sin soporte tecnoldgico
(Gonzaéles, 2019).
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La evaluacion de los aprendizajes que aplican los docentes de la Unidad Educativa
Yunganza esta basada unicamente en evaluaciones con cuestionarios escritos y lecciones
orales adecuados en concordancia a la capacidad y/o indicadores planteados; sin embargo,
Borjas y Pineda (2021), exponen que el uso de las distintas estrategias, métodos e
instrumentos son explicitamente necesarios para desarrollar los diferentes procesos
evaluativos que concilien la intencionalidad pedagogica de cada actividad con los
intereses, saberes, formas, capacidades, potencialidades y ritmos de aprendizaje de los
nifios y jovenes. En la realidad, a algunos docentes les falta tiempo para aplicar la
respectiva evaluacion a los estudiantes y, algunos desarrollan la evaluacion en el
transcurso de la clase a traves de preguntas; no obstante, Spakowsky (2013), afirma que
no es lo mismo decir que la evaluacion es una herramienta tedrica y practica que le
permite al docente construir una lectura orientada y critica de los procesos de aprendizaje
que realizan sus alumnos y conocer los resultados de dichos aprendizajes en cada uno,
que decir, por ejemplo, que la evaluacion esta al servicio de constatar quiénes saben y
quiénes no, con el solo fin de establecer criterios de promocion y acreditacion de
aprendizajes en los alumnos evaluados, situacién que se puede evidenciar en la gestion

pedagdgica de los docentes participantes de este estudio.

En respuesta a la pregunta de investigacion ;Como es la gestion pedagdgica
de los docentes de la Unidad Educativa Yunganza?, se ha puesto en evidencia que dentro
de los elementos que componen la gestion pedagdgica docente, los maestros de esta
institucion, en su mayoria atn son parte del ejercicio educativo tradicional y rutinario con
clases magistrales como estrategias principales, sin considerar las necesidades educativas
de todos los estudiantes, optando como Unicos recursos didacticos el marcadory la pizarra
del aula, dejando de lado el contexto e intereses de los jovenes y realizando evaluaciones
para acreditar y no para acompanar el proceso educativo de manera méas cercana a cada
estudiante. La educacién en la actualidad se ocupa principalmente de la transferencia de

habilidades que requieren cambios estructurales en los niveles tradicionales de educacion.

Sin embargo, no es suficiente simplemente integrar nuevos conceptos en la
educacién, por lo que se requiere cambios significativos en la practica docente. En este
punto, es necesario mencionar y hacer énfasis que la gestién pedagdgica entendida como
estrategia de impacto en la calidad de los sistemas de ensefianza-aprendizaje, recoge la
funcién que juega el establecimiento educativo en su conjunto y en su especificidad

unitaria, local y regional para incorporar, propiciar y desarrollar acciones tendientes a
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mejorar la calidad de ensefianza que vivimos en la actualidad (Pacheco et al., 1991). Para
Garavito et al. (2022), la gestion pedagogica es el desarrollo académico como
verdadera consistencia del trabajo como maestro en el campo de la educacion;
mientras que, la unidad de aprendizaje, la sesion de aprendizaje, el proyecto de
aprendizaje y los talleres de aprendizaje son los instrumentos basicos para lograr que el

desarrollo académico sea coherente y sistematico.

De esta manera se puede mencionar que los docentes se enmarcan a un solo modelo
tradicional de impartir una clase utilizando metodologia ambigua. Como menciona
Escoda et al. (2008), las clases expositivas tradicionales no proporcionan el marco
adecuado para estimular las habilidades del pensamiento critico. Debido a la naturaleza
de las preguntas tipicas de las pruebas y a los problemas de los libros de texto, los
estudiantes son inmediatamente entrenados dentro de una rutina de pensamiento
algoritmico, buscando leyes y formulas que se aplican ciegamente para obtener la
respuesta correcta. Esta rutina de aprendizaje lleva al estudiante a la falsa creencia de que
la Fisica, la Quimica y la Matematica son ciencias aburridas y sin sentido ni objetivo de

estudio en la actualidad.

A manera de conclusién, en la Unidad Educativa Yunganza es necesario y de vital
importancia llevar a ejecucion un proceso de capacitacién y formacion docente para
actualizar su gestion pedagodgica, en donde se aborden estrategias, metodologias y
didactica innovadoras, de tal forma que se brinde a los estudiantes una educacion de
calidad y acorde a las necesidades educativas de su entorno, contextos, necesidades e

intereses.
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ANEXOS

ANEXO 1: Categorias que se analizaron en la aplicacion de los

instrumentos.
Dimen Definicién conceptual Categorias Indicador
sion
Gesti6 | Ministerio de Planificacion de Unidad Didéactica
n Educacion (2022), Es la (PUD)
Pedag6 | razon de ser del proceso Evaluacion de aprendizajes de los
gica de ensefianza y estudiantes

aprendizaje, que cobra
relevancia cuando todos
los demas aspectos son
reconocidos como el
hecho central en torno al
cual debe girar. El
proceso de aprendizaje
implica, por tanto,
multidimensionalidad
en el proceso de
innovacion (incluyendo
la redefinicion de roles
individuales 'y la
reestructuracion
organizacional de las
instituciones
educativas), que se
integran y reflejan en
los aprendizajes
adquiridos. Exito
educativo de alumnos y
alumnas. Esto tiene los
siguientes aspectos:

Ensefianza y aprendizaje:

Ensefianz
Evaluacion de la  practica
a y
pedagdgica
aprendiza
] Docente demuestra suficiencia en
I el conocimiento de la asignatura.
Docente aplica estrategias de
ensefianza orientadas al logro de
los objetivos de aprendizaje
Planificacion del servicio de
Consejeri | consejeria estudiantil
a La préactica pedagbgica se da en
Estudiant | funcién a las acciones
il recomendadas desde el servicio de
consejeria estudiantil.
Lineamientos de refuerzo
académico establecidos en
la Planificacién Curricular
Actividades de refuerzo
Refuerzo | académico en funcién de las
Académi | necesidades de aprendizaje del
co estudiantado.
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e Planificacion
curricular
institucional

Consejeria estudiantil

Refuerzo académico
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ANEXO 2. Consentimiento informado de cada uno de los docentes

Proyecto de Investigacion
" ANALISIS DE LA GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD
EDUCATIVA YUNGANZA "

Estimado/a docente:

Usted ha sido invitado-a a participar en una investigacion que tiene como objetivo: ANALISAR LA
GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y andnima. La persona
responsable de este proyecto es Leonardo Lenin Solano Torres, estudiante de la Maestria en
Educacion, mencion Gestion y Liderazgo de la Universidad del Azuay (teléfono: 0999093927,

e-mail: valeriacabrera@laasuncion.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ningun riesgo en términos de su integridad, ni
tampoco implica beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacion de la
educacion a nivel local y nacional.

La entrevista serd audio-grabada previa autorizacién del entrevistado y transcrita posteriormente.
Se preservara la confidencialidad de su identidad y se usara la informacion con propdsitos
académicos, codificdndola y manteniéndola en archivos seguros, a la cual tendran acceso solo los
investigadores. La entrevista demorara entre 15 a 20 minutos .

Los resultados del estudio serdn usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la
educacion y seran empleados en un trabajo de titulacion de la Maestria antes sefalada; se velara
por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de los participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacion y que la entrevista sea
grabada.

Consentimiento Informado

Yo, I(J‘m é/t{p_fn 74}/"{ Cf/ﬂ[ﬂ/ (nombres y apellidos),

estoy de dcuerdo en participar en el Proyecto/ de Investigacion ANALISIS DE LA GESTION
PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA. El propdsito y
naturaleza del estudio han sido descritos previamente. Comprendo lo que se me solicita y también
sé que puedo hacer las consultas que estime pertinentes.

Firma del participante:

Fecha: _[Y /octubre de 2022
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Proyecto de Investigacion
“ ANALISIS DE LA GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD
EDUCATIVA YUNGANZA "

Estimado/a docente:

Usted ha sido invitado-a a participar en una investigacion que tiene como objetivo: ANALISAR LA
GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y anénima. La persona
responsable de este proyecto es Leonardo Lenin Solano Torres, estudiante de la Maestria en
Educacion, mencion Gestion y Liderazgo de la Universidad del Azuay (teléfono: 0999093927,

e-mail: valeriacabrera@laasuncion.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ningln riesgo en términos de su integridad, ni
tampoco implica beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacion de la

educacion a nivel local y nacional.

La entrevista sera audio-grabada previa autorizacion del entrevistado y transcrita posteriormente.
Se preservara la confidencialidad de su identidad y se usara la informacion con propdsitos
académicos, codificandola y manteniéndola en archivos seguros, a la cual tendran acceso solo los
investigadores. La entrevista demorara entre 15 a 20 minutos .

Los resultados del estudio seran usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la
educacion y seran empleados en un trabajo de titulacion de la Maestria antes sefialada; se velara
por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de los participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacion y que la entrevista sea
grabada.

Consentimiento Informado

Yo, cho Cavm (lq ZLlCOU\ CJJ]J (nombres y apellidos),
estoy de acuerdo en participar en &l Proyecto de Investigacion ANALISIS DE LA GESTION
PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA. El proposito y
naturaleza del estudio han sido descritos previamente. Comprendo lo que se me solicita y también

sé que puedo hacer las consultas que estime pertinentes.

&

Firma del participante:

Fecha: _£& /Joctubre de 2022
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Proyecto de Investigacion
" ANALISIS DE LA GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD
EDUCATIVA YUNGANZA "

Estimado/a docente:

Usted ha sido invitado-a a participar en una investigacion que tiene como objetivo: ANALISAR LA
GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y anénima. La persona
responsable de este proyecto es Leonardo Lenin Solano Torres, estudiante de la Maestria en
Educacion, mencion Gestion y Liderazgo de la Universidad del Azuay (teléfono: 0999093927,

e-mail: valeriacabrera@laasuncion.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ninglin riesgo en términos de su integridad, ni

tampoco implica beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacidn de la
educacion a nivel local y nacional.

La entrevista sera audio-grabada previa autorizacion del entrevistado y transcrita posteriormente.
Se preservara la confidencialidad de su identidad y se usara la informacion con propdsitos
academicos, codificdndola y manteniéndola en archivos sequros, a la cual tendran acceso solo los
investigadores. La entrevista demorara entre 15 a 20 minutos .

Los resultados del estudio seran usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la
educacion y seran empleados en un trabajo de titulacion de la Maestria antes sefialada; se velara
por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de los participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacion y que la entrevista sea
grabada.

Consentimiento Informado

Yo, %W'/ %é‘ Q‘VWOU o //Oo( (nombres y apellidos),

estoUde acaéndé en participar en el Proyecto de Investigacion ANALISIS DE LA GESTION
PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA. El proposito y
naturaleza del estudio han sido descritos previamente. Comprendo lo que se me solicita y también

Fecha: o é /Joctubre de 2022
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' Proyecto de Investigacion
" ANALISIS DE LA GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD
EDUCATIVA YUNGANZA "

Estimado/a docente:

Usted hg sido invitado-a a participar en una investigacion que tiene como objetivo: ANALISAR LA
GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y anénima. La persona
responsable de este proyecto es Leonardo Lenin Solano Torres, estudiante de la Maestria en
Educacion, mencion Gestion y Liderazgo de la Universidad del Azuay (teléfono: 0999093927,

e-mail: valeriacabrera@laasuncion.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ningln riesgo en términos de su integridad, ni

tampoco implica beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacién de la
educacion a nivel local y nacional.

La entrevista sera audio-grabada previa autorizacidn del entrevistado y transcrita posteriormente.
Se preservara la confidencialidad de su identidad y se usard la informacién con propésitos
académicos, codificdndola y manteniéndola en archivos seguros, a la cual tendran acceso solo los
investigadores. La entrevista demorara entre 15 a 20 minutos .

Los resultados del estudio seran usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la
educacion y seran empleados en un trabajo de titulacién de la Maestria antes sefalada; se velara
por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de los participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacion y que la entrevista sea
grabada. :

Consentimiento Informado

Yo, Ric\mrl_ Leonarr'bo I.ma Qomet() (nombres y ape|lidqs),
estoy de acuerdo en participar en el Proyecto de Investigacion ANALISIS DE LA GESTION
PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA. El propdsito y
naturaleza del estudio han sido descritos previamente. Comprendo lo que se me solicita y también
sé que puedo hacer las consultas que estime pertinentes.

Firma del participantes=—~&

Fecha: Qb /octubre de 2022
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’ Proyecto de Investigacién
" ANALISIS DE LA GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD
EDUCATIVA YUNGANZA "

Estimado/a docente:

Usted ha sido invitado-a a participar en una investigacion que tiene como objetivo: ANALISAR LA
GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y anénima. La persona
responsable de este proyecto es Leonardo Lenin Solano Torres, estudiante de la Maestria en
Educacion, mencion Gestion y Liderazgo de la Universidad del Azuay (teléfono: 0999093927,

e-mail: valeriacabrera@laasuncion.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ningln riesgo en términos de su integridad, ni
tampoco implica beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacién de la
educacion a nivel local y nacional.

La entrevista sera audio-grabada previa autorizacion del entrevistado y transcrita posteriormente.
Se preservara la confidencialidad de su identidad y se usard la informacién con propdsitos
académicos, codificandola y manteniéndola en archivos seguros, a la cudl tendran acceso solo los
investigadores. La entrevista demorara entre 15 a 20 minutos .

Los resultados del estudio seran usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la
educacion y seran empleados en un trabajo de titulacion de la Maestria antes senalada; se velara
por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de los participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacion y que la entrevista sea
grabada.

Consentimiento Informado

Yo, MOYI’U{ | I’I'FOV’Q G‘OHdQ A(u/fmo\_ (nombres y apellidos),
estoy de acuerdo en particip;r en el Proyecto de Investigacion ANALISIS DE LA GESTION
PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA. El proposito y
naturaleza del estudio han sido descritos previamente. Comprendo lo que se me solicita y tambien
sé que puedo hacer las consultas que estime pertinentes.

( ﬂ \
Firma del participante: W/

—
=3

Fecha: Q& foctubre de 2022
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o Proyecto de Investigacién
ANALISIS DE LA GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD
EDUCATIVA YUNGANZA "

Estimado/a docente:

Usted hg sido invitad’o-a a participar en una investigacion que tiene como objetivo: ANALISAR LA
GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y anénima. La persona
responsable de este proyecto es Leonardo Lenin Solano Torres, estudiante de la Maestria en
Educacion, mencion Gestion y Liderazgo de la Universidad del Azuay (teléfono: 0999093927,

e-mail: valeriacabrera@laasuncion.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ningln riesgo en términos de su integridad, ni
tampoco implica beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacion de la
educacion a nivel local y nacional.

La entrevista serd audio-grabada previa autorizacion del entrevistado y transcrita posteriormente.
Se preservara la confidencialidad de su identidad y se usara la informacion con propésitos
académicos, codificandola y manteniéndola en archivos seguros, a la cual tendran acceso solo los
investigadores. La entrevista demorara entre 15 a 20 minutos .

Los resultados del estudio seran usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la
educacion y seran empleados en un trabajo de titulacion de la Maestria antes sefialada; se velara

por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de los participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacion y que la entrevista sea

grabada.

Consentimiento Informado

Yo, Tvo NN € AoMVA BAYAS cHRRERH ‘ (nombres y apellidos),
estoy de acuerdo en participar en el Proyecto de Investigacion ANALISIS DE LA GE‘STION
PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA. tjl‘proposmo"y
naturaleza del estudio han sido descritos previamente. Comprendo lo que se me solicita y tambien
s consultas que estime pertiper

sé que puedo hacer la

Firma del participante:

Fecha: O & /octubre de 2022
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% Proyecto de Investigacion
" ANALISIS DE LA GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD

EDUCATIVA YUNGANZA "

Estimado/a docente:

Usted ha sido invitado-a a participar en una investigacion que tiene como objetivo: ANALISAR LA
GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y anénima. La persona
responsable de este proyecto es Leonardo Lenin Solano Torres, estudiante de la Maestria en
Educacion, mencion Gestion y Liderazgo de la Universidad del Azuay (teléfono: 0999093927,

e-mail: valeriacabrera@laasuncion.edu.ec).

Parz los participantes, este estudio no presenta ningln riesgo en términos de su integridad, ni
tampoco implica beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacion de la

educacion a nivel local y nacional.

La entrevista serd audio-grabada previa autorizacion del entrevistado y transcrita posteriormente.
Se preservaré la confidencialidad de su identidad y se usara la informacion con propositos
acadeémicos, codificandola y manteniéndola en archivos seguros, a la cual tendran acceso solo los
investigadores. La entrevista demorara entre 15 a 20 minutos .

Los resultados del estudio seran usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la
educacion y seran empleados en un trabajo de titulacién de la Maestria antes sefialada; se velara
por mantener |z estricta confidencialidad y privacidad de los participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacion y que la entrevista sea

grabada.

Consentimiento Informado

Yo Ridmi Lez.mn{,o me aomeu) (nombres y apellidos),

’

estoy de acuerdo en participar en el Proyecto de Investigacion ANALISIS DE LA GESTION
PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA. El proposito y
naturaleza del estudio han sido descritos previamente. Comprendo lo que se me solicita y también
sé que puedo hacer las consultas que estime pertinentes.

Firma del participantes—=£ o
Fecha: 04 /octubre de 2022
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D Proyecto de Investigacion

" ANALISIS DE LA GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD
EDUCATIVA YUNGANZA "

Estimado/a docente:

Usted ha sido invitado-a a participar en una investigacion que tiene como objetivo: ANALISAR LA
GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y andnima. La persona
responsable de este provecto es Leonardo Lenin Solano Torres, estudiante de la Maestria en
Educacion, mencion Gestion v Liderazao de la Universidad del Azuay (teléfono: 0999093927,

e-mail: valeriacabrera@laasuncion.edu.ec).

Parz los participantes, este estudio no presenta ningun riesgo en términos de su integridad, ni
tampoco implica beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacion de la
educacion a nivel local y nacional.

La entrevista sera audio-grabada previa autorizacion del entrevistado y transcrita posteriormente.
Se preservarz la confidencialidad de su identidad y se usara la informacion con propositos
academicos, codificandola y manteniéndola en archivos seguros, a la cudl tendran acceso solo los
investigadores. Lz entrevista demorara entre 15 a 20 minutos .

Los resultados del estudio seran usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la
educacion y seran empleados en un trabajo de titulacién de la Maestria antes sefialada; se velara
por mantener |z estricta confidencialidad y privacidad de los participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacion y que la entrevista sea
grabada.

Consentimiento Informado

Yo, unJa é\?e‘Hl %’QU’L \)“Ho‘) (nombres y apellidos),
estoy de acuerdo en participar en el Proyecctlo de Investigacion ANALISIS DE LA GESTION
PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA. El proposito 'y
naturaleza del estudio han sido descritos previamente. Comprendo lo que se me solicita y también
sé que puedo hacer las consultas que estime pertinentes.

2
Firma del participante: ' OAC“(’" ‘J‘?‘" ‘/”wb

Fecha: 06 _/octubre de 2022
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@ Proyecto de Investigacién
- " ANALISIS DE LA GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD

EDUCATIVA YUNGANZA "

Estimado/a docente:

Usted ha sido invitado-a a participar en una investigacion que tiene como objetivo: ANALISAR LA
GESTION PEDAGOGICA DOCENTFE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA

Solicitamos su apoyo a través de una entrevista, la misma que es voluntaria y anonima. La persona
responsable de este proyecto es Leonardo Lenin Solano Torres, estudiante de la Maestria en
Educacion, mencion Gestion y Liderazgo de la Universidad del Azuay (teléfono: 0999093927,

e-mail: valeriacabrera@laasuncion.edu.ec).

Para los participantes, este estudio no presenta ningtin riesgo en términos de su integridad, ni
tampoco implica beneficios inmediatos; los resultados pretenden contribuir a la transformacién dela
educacion a nivel local y nacional.

La entrevista sera audio-grabada previa autorizacion del entrevistado y transcrita posteriormente.
Se preservara la confidencialidad de su identidad y se usara la informacién con propasitos
academicos, codificandola y manteniéndola en archivos seguros, a la cual tendran acceso solo los
investigadores. La entrevista demorara entre 15 a 20 minutos .

Los resultados del estudio seran usados para generar nuevo conocimiento en el campo de la
educacion y seran empleados en un trabajo de titulacion de la Maestria antes sefialada; se velara
por mantener la estricta confidencialidad y privacidad de los participantes.

Su firma significa que esta de acuerdo en participar en esta investigacion y que la entrevista sea
grabada.

Consentimiento Informado

Yo% v%Y/// (nombres y apellidos),

estoy d; acuerdo en %ticipar en el Proyecto de Investigacion ANALISIS DE LA GESTION
PEDAGOGICA DOCENTE EN LA UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA. El proposito vy
naturaleza del estudio han sido descritos previamente. Comprendo lo que se me solicita y también
sé que puedo hacer las consultas que estime pertinentes.

Firma del participante: (

Fecha: 2 £ Joctubre de 2022
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ANEXO 3. Entrevista (docentes)

Estimados DOCENTES. Mi nombre es Leonardo Solano, soy estudiante de la Maestria en
educacién de la Universidad del Azuay. Les solicito su valioso apoyo para resolver este
cuestionario que forma parte de la investigacion que realizo para obtener el grado de Maestria,
agradezco de antemano su tiempo y disponibilidad para proporcionarme la informacion requerida.
El tema de mi estudio es “ANALISIS DE LA GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA
UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA”. Las respuestas que proporcionen a las preguntas seran
absolutamente confidenciales y se emplearan para la recoleccion y anélisis de datos de este
estudio.

Ciudad donde radica:

1.- ;Cual es su profesion ?

] o ea N i | (< RS
2.- Indique los afios de trabajo docente que usted tiene

( )Delab5afos( )De6alOafios ( )Dellal5 ( )Del6a20 ( )Masde20

3.- (Realiza usted en el aula una motivacion inicial para generar un ambiente propicio para el
aprendizaje?

() Siempre ( ) Nunca ( ) aveces

4.- ¢Comunica al inicio de la clase el objetivo y/o la destreza con criterio de desempefio a
desarrollar.?

() Siempre ( ) Nunca ( )aveces

¢Por qué?

5.- ¢Activa las experiencias previas de aprendizaje de los estudiantes?
( ) Siempre ( ) Nunca ( )aveces

¢Como lo realiza?

6.- ¢Qué estrategias usted utiliza para desarrollar la destreza con criterio de desempefio?
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8.- ¢Relaciona el tema tratado con la realidad de los estudiantes. ?
() Siempre ( ) Nunca ( )aveces

¢Cémo lo realiza.?

10.- ¢ Utiliza recursos didacticos creativos para potenciar el aprendizaje de los estudiantes?
() Siempre ( ) Nunca ( )aveces

Mencione cuales

11.- ;Aplica la interdisciplinariedad en el tratamiento del conocimiento?

() Siempre ( ) Nunca ( )aveces

Mencione un ejemplo aplicado.........oouiiiiiit i e
12.- ;Evalla, retroalimenta e informa acerca de los procesos de aprendizaje de sus estudiantes. ?
() Siempre ( ) Nunca ( )aveces

¢Coémo lo realiza?

13.- ¢ Asigna tareas especificas para estudiantes con dificultad de comprension?
() Siempre ( ) Nunca ( )aveces

Qué tipo de tareas

14.- ; Adapta los tiempos planificados a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes?
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( ) Siempre ( ) Nunca ( )aveces

15.- ;Plantea actividades para aplicar conocimientos y lograr desempefios de comprension?

() Siempre ( ) Nunca ( )aveces

Qué actividades

16.- ¢Ratifica o rectifica los resultados de aprendizaje demostrando dominio del conocimiento
cientifico??

() Siempre ( ) Nunca ( )aveces

17.- ;Como es el ambiente laboral dentro de la UEY que vive en su contexto?

18.- (Como evalua el desempefio de sus alumnos? ;Por qué?

() Evaluaciones escritas

() Evaluaciones orales

() Porcentaje general (evaluaciones opcionales mas trabajos y tareas)
() Evaluaciones escritas y oral

(Por qué?
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ANEXO 4. Guia de observacioén aulica

DATOS GENERALES

UNIDAD
EDUCATIVA

LUGAR

NIVEL

AULA/AREA

FECHA

| ACTIVIDADES PREVIAS A LA CLASE B B

1

Trata a los estudiantes de manera célida..

2 Inicia la clase puntualmente.
3 Registra la asistencia de los estudiantes.
OBSERVACION DEL PROCESO DIDACTICO
ANTICIPACION DEL CONOCIMIENTO B |
4 Realiza una motivacion inicial generando un ambiente propicio para el aprendizaje.
5 Comunica el objetivo y/o la destreza con criterio de desempefio al inicio de la clase.
6 Activa las experiencias previas de aprendizaje de los estudiantes.
CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO B
7 Promueve actividades para desarrollar la destreza con criterio de desempefio.
8 Genera actividades para promover el aprendizaje individual y colaborativo.
9 Relaciona el tema tratado con la realidad de los estudiantes.
1 Maneja con propiedad la comunicacion oral y escrita en funcion de la edad de los
0 estudiantes.
1 Promueve la criticidad y creatividad en el proceso de aprendizaje.
1 Utiliza recursos didacticos creativos para potenciar el aprendizaje de los
2 estudiantes.
1 Genera un ambiente participativo para el intercambio de experiencias y busqueda
3 de mecanismos de apoyo y asistencia a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
CONSOLIDACION DEL CONOCIMIENTO N B
14 | Aplica la interdisciplinariedad en el tratamiento del conocimiento
15 | Adapta los tiempos planificados a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
16 Plantea g,ctividades para aplicar conocimientos y lograr desempefios de
comprension.
17 Eva!l]a_los aprendizajes con instrumentos adecuados en concordancia a la capacidad
y/o indicadores planteados
COMPROMISO ETICO DEL DOCENTE u.\
18 Genera un ambiente de seguridad y confianza que promueve el didlogo y el
aprendizaje.
19 | El docente se comunica con claridad, solvencia y respeto.
20 | Promueve en los estudiantes aprendizajes éticos que construyen el buen vivir.
21 | Mantiene la disciplina de los estudiantes sin recurrir a recursos punitivos.
29 Responde a situaciones criticas que se presentan y actla como mediador de

conflictos.

TOTAL DE RESPUESTAS POR COLOR
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PORCENTAJES | |

DOCENTE OBSERVADO OBSERVADOR
ESCALA DE VALORACION DEL DESEMPENO DOCENTE
CRITERIO DE EVALUACION RESULTADO
Cumple satisfactoriamente los estandares de desempefio docente vinculados con
el proceso didactico.
Cumple parcialmente los estandares de desempefio docente vinculados con el
proceso didactico.
No cumple los estandares de desempefio docente vinculados con el proceso
didactico.
ANEXO 5: Matriz de analisis de resultados de la entrevista
1.- ;Cual es su profesién?
DOCENTE | DOCENTE | DOC | DOCENT | DOCENTE | DOCENTE | DOCEN | DOCENT
1 2 ENT E4 5 6 TE E
E3 7 8
Licenciada | Ingeniero | Ingen | Docente Docente Licenciada | Docente | Docente
en eléctrico iero | educacion | educacion en disefio en en
informaética Auto general general gréficoy bachiller | bachillera
motri basica béasica publicidad ato to general
z general | unificado
unificad | especialid
0 ad
especiali | matematic
dad a
Quimica
y
biologia
2.- Indique los afos de trabajo docente que usted tiene
DOCE | DOCEN | DOCE | DOCENTE 4 | DOCEN | DOCENTE | DOCENT DOCENTE
NTE 1 TE 2 NTE 3 TES 6 E 8
7
Cinco dos dos 20 ocho dos 30 18

3.- ¢Realiza usted en el aula una motivacion inicial para generar un ambiente propicio para el
aprendizaje?
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DOCENTE | DOCENTE | DOCENTE | DOCENTE | DOCENTE | DOCE | DOCENT | DOCEN
1 2 3 4 5 NTE E TE
6 7 8
siempre siempre siempre siempre siempre siempr | siempre siempre
e

4.- ;Comunica al inicio de la clase el objetivo y/o la destreza con criterio de desempefio a

desarrollar. ?
DOCENTE | DOCENT | DOCENT | DOCENTE 4 | DOCE | DOCEN | DOCENT | DOCEN
1 E2 E3 NTE 5 TE E TE
6 7 8
a \veces en | veces Por | siempre siempre siempr | aveces siempre
los  temas | cuestiones | Para que | Por qué es|e Por qué | Por la | siempre
nuevos  si | dequeson | los necesario que El tiempo | importanci | Por la
realizo la | muy estudiantes | los no a que tiene | importa
socializacion | pocas estén estudiantes alcanza la clase ncia que
del objetivo, | horas de | enfocados | conozcan vy cuando tiene la
pero en las | clase sobre el | trabajen para son clase
clases de tema cumplir vy periodos
refuerzo no desarrollen de 40
dichas minutos
destrezas
5.- ¢ Activa las experiencias previas de aprendizaje de los estudiantes. ?
DOCENTE DOCE | DOCENT | DOCENTE | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCEN
1 NTE 2 E3 4 ES5 E E TE
6 7 8
Siempre A Siempre | Siempre Dependie | Siempre | A veces | A veces
preguntado si | veces | al inicio | con ndo el | mediante | haciendo | haciend
recuerdan el | hacien | de las | interrogaci | tema a | el preguntas | o
tema anterior | do clases ones trabajar razonamie | mediante | pregunta
de que se| pregun | para consideran nto en | dinamicas | s
trataba 0 | tas motivar a | do su cada tema mediant
planteando un | media | los situacion en explicado e
gjercicio para | nte estudiante | el que se dindmic
observar si | dinami | s encuentre as
recuerdan el | cas
procedimiento
6.- ¢, Qué estrategias usted utiliza para desarrollar la destreza con criterio de desempefio. ?
DOCENT | DOCENT | DOCE | DOCENTE | DOCEN | DOCEN | DOCENTE | DOCEN
El E2 NTE 3 4 TES TE 7 TE
6 8
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Una 0 | Se trabaja | Retroa
varias de manera | liment
explicacio | individual | aciony
nes del | desarrolla | nivela
tema ndo cion
apoyando | ejercicios

me en | en la
recursos pizarra

como

videos

juegos

matematic

0s y

desarrollo

de

gjercicios

siempre con
interrogaci
ones
consideran
do su
situacion en
el que se
encuentre

Material
didactic
0 y
material
del
medio

A través
de
lecturas
compren
sivas

Se trabaja
de manera
individual
desarrollan
do
gjercicios
en lapizarra

Se
trabaja
de
manera
individu
al
desarroll
ando
ejercicio
s en la
pizarra

7.- ¢ Qué actividades usted propone para promover el aprendizaje individual y colaborativo.?

DOCE | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCEN

NTE 1 E2 E3 E4 E5 E E TE
6 7 8

Propo | Propongo | Propongo | Propongo | Propongo | Realizar Propong | Propongo

ngo actividade | actividade | actividade | actividade | actividade | o actividade

activid | s S como |s sgrupales | s de | activida | s

ades individual | trabajos auténoma campo en | des individual

ladicas | esy luego | de S con la cual el | individu | esy luego

videos, | ejercicios | investigac | fichas estudiante | ales vy | ejercicios

motiva | grupales | ion y | cuestionar pueda luego grupales

rlos proyectos | ios dando sentirse gjercicio

con facilidad a mas S

juegos su trabajo despierto | grupales

de colectivo mentalme

rompe e nte

cabeza individual hablando

S sopa y poner en

de practica

letras cada tema

ete, estudiado

para

memor

izar

concep

tos vy

soluci

on de

gjercic

i0s en

progra

mas

virtual

es.

8.- ¢Relaciona el tema tratado con la realidad de los estudiantes?
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DOCEN | DOCEN | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCEN
TE1 TE2 E3 E4 ES5 E E TE
6 7 8

Siempre | Con Siempre | Siempre a | Siempre | Siempre Exponien | Exponie
a veces | dispositi | mediante | desde su | al inicio | Involucra | do un | ndo un
plantean | vos la conocimie | de las | ndo  su | tema tema
do un | indicand | planificac | nto previo | clases desempefi | tratado tratado
ejemplo | o el [ i6n y 0 y | con lajcon la
matemat | tema experienci combinan | realidad realidad
ico vy | tratado a que dolo con | vivida en | vivida
plantead | con la tiene su cultura | nuestro en  sus
0 a un | realidad segin  su entorno hogares
problem vivencia

a de la
vida

real.

9.- ¢ Coémo promueve usted la criticidad y creatividad en el proceso de aprendizaje..?
DOCENT | DOCE | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCEN
E1l NTE 2 E3 E4 E5 E E TE

6 7 8
En el caso | Ponien | Dejando Dejando | Con la | Dependie | Mediante | Mediant
de do que los | que los | expresion | ndo el | lluvia de |e un
gjercicios | retos y | estudiante | nifios libre de | tema preguntas | sondeo
planteado | creand | s expresen | cada estudiado sobre
s a lajo desarrolle | su estudiante | los sus
realidad dudas | n su | creativida estudiante conocim
del sobre | propio d s tienen ientos
entorno el tema | material libertad especifi
que tratado | didactico de oS
identifiqu expresar
en como sus ideas
les puede
ayudar las
matematic
as  para
resolver
sus
problemas
del diario
vivir

10.- ¢ Utiliza recursos didacticos creativos para

potenciar el aprendizaje de los estudiantes.?

DOCE
NTE 1

DOCENT

E?2

DOCENT
E3

DOCENT
E4

DOCENT
E5

DOCENT
E
6

DOCENT
E
7

DOCEN
TE
8
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A A veces | Siempre | A veces | Siempre a veces | Siempre | Siempre
veces | videos 'y | descriptiv | materiales | vocales generalme | videos Yy | videos y
videos, | diapositiv | o, trabajo | concretos | dibujos nte utilizo | diapositiv | diapositi
hojas | as engrupoe |y videos, videos as vas
elabor investigati | abstractos | hojas que
adas, VO elaborada | tengan
juegos S, juegos | que  ver
de etc. con la
ecuaci asignatura
ones yeltemaa
entero tratar
S,
vector
es etc.
11.- ;Aplica la interdisciplinariedad en el tratamiento del conocimiento. ?
DOCEN | DOCENTE | DOCEN | DOCEN | DOCEN | DOCENTE | DOCENT | DOCEN
TE1 2 TE3 TE4 TES 6 E TE
7 8
Estudio | A veces | Siempre | Los Aprendi | Siempre la | Siempre | Siempre
de la | elaboracion | en fisica | nimeros | endo los | plica con la | elaborac
estadisti | de un mini | con y al | nimeros | Mediante elaboracié | i6n  de
ca en | robot problem | estudiar |y cuentos y | n de | proyecto
matemat | donde as de | las colores | mitos proyectos | s  con
ica. entran las | nuestra | etnias matemat | hablados en diferent
asignaturas | vida real ica y|artistica y es
de fisica, | de la artes también asignatu
matematica | asignatu aplica en ras
quimica y | ra lengua.
lengua
entre otras.

12.- ¢ Evalla, retroalimenta e informa acerca de los procesos de aprendizaje de sus estudiantes.

?
DOCE | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCEN
NTE 1 E2 E3 E4 ES5 E E TE
6 7 8

Siemp | Siempre | Siempre Siempre Siempre Siempre a | Siempre | Siempre
reen la | mediante | resolucion | resolucion | después través de | mediante | mediant
evalua | preguntas | de de de cada | exposicio | preguntas | e

cion diarias cuestionar | cuestionar | clase nes y | dirigidasa | pregunta
diaria i0S 0 | ios 0 envase a | los s a los
sumati expresion | expresion su estudiante | estudian
va es es problemat | s tes al
Retroa verbales verbales ica se culmina
liment sobre el | sobre el refuerza r el
a los tema tema periodo
temas estudiado | estudiado de clase
en

horas

de las

tutoria

S.
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13.- ¢ Asigna tareas especificas para estudiantes con dificultad de comprension?

DOCEN | DOCEN | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCEN
TE1 TE2 E3 E4 ES5 E E TE
6 7 8
A veces | A veces | Siempre a | Siempre a | Siempre Siempre | A veces | A veces
en hojas | con través de | través de dependien | con con
elaborad | ejercicio | ejercicios | lecturas do del | ejercicios | ejercicio
as S que |de comprensi nivel de | que S que
abarque | reconoci | vas comprensi | abarquen | abarque
n varios | miento on que el | varios n varios
temas facil estudiante | temas temas
tratados tenga. tratados tratados

14.- ; Adapta los tiempos planificad

0s a las necesidades de aprendizaje de

los estudiantes. ?

DOCE | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCEN
NTE 1 E2 E3 E4 ES5 E E TE

6 7 8
Siemp | A veces Siempre Siempre Siempre . Siempre | Siempre | A veces
re

15.- ¢Ratifica o rectifica los resultados de aprendizaje demostrando dominio del conocimiento

cientifico?

DOCE | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCEN
NTE 1 E2 E3 E4 ES5 E E TE

6 7 8
A A veces Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre | Siempre
veces

16.- ,Como es el ambiente laboral dentro de la UEY que vive en su contexto ?

DOCE | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCENT | DOCEN
NTE 1 E2 E3 E4 E5 E E TE

6 7 8
Es un | Los dentro de | Dindmico | Normal Es un | Un poco | Un poco
poco docentes | la y activo, poco tenso por | tenso
incom | trabajan institucio | pero las complejo | libre por vya
odo demanera|n se a|aulas no ya  que | pensamie | que unos
por la | independi | tenido prestan cada nto y | docentes
falta ente y no | problemas | condicion docente diferentes | piensan
de en con los|e tiene  su | culturas muy
ética y | conjunto | docentes | pedagdgic propio de los | diferent
conoci mas as criterio 'y | mismos e a otros
miento antiguos existen
de los por su discrepan
docent forma de cias
es trabajar
mayor
es de
edad
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17.- ;Coémo evalla el desempefio de sus alumnos? ¢Por qué?

DOCE | DOCENT | DOCEN | DOCENTE | DOCEN | DOCENTE | DOCENT | DOCEN

NTE 1 E2 TE3 4 TES 6 E TE
7 8

Porcen | Evaluacio | Evaluaci | Evaluacion | Porcenta | Porcentaje | Evaluacio

taje nes ones esescritasy | je general nes Evaluaci

genera | escritas y | escritas | oral general | (evaluacion | escritas y | ones

I oral y oral ¢Por qué? | (evaluac | es oral escritas

(evalu | ¢Por qué? es iones opcionales | ¢Por qué? | y oral

acione | se puede importante | opcional | méas se puede | ¢(Por

S medir el conocer a|es mas | trabajos y | medir el | qué? se

opcion | conocimie donde trabajos | tareas y | conocimie | puede

ales nto de estamos y tareas | Evaluacion | nto de | medir el

mas cada llegando y es escritas y | cada conocim

trabajo | estudiante con el | Evaluaci | oral estudiante | iento de

S y proceso de | ones ¢Por  qué? cada

tareas aprendizaje | escritas | se realizan estudian

y , la | yoral diferentes te

Evalua evaluacién | ¢Por metodologi

ciones nos permite | qué? es | as para que

escrita medir y | importa | el

sy oral cuantificar | nte estudiante

¢Por los conocer | logre

qué? objetivosde | a donde | mejorar

es aprendizaje | estamos | todas  sus

import llegando | aptitudes y

ante con el | tenga mejor

conoce proceso | desempefio

r a de al

donde aprendiz | expresarse

estamo aje

S

llegan

do con

el

proces

0o de

aprend

izaje.
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ANEXO 6. Matriz de analisis de resultados de la observacion

DATOS GENERALES

UNIDAD
EDUCATIVA

LUGAR

NIVEL

AULA/AREA

FECHA

| ACTIVIDADES PREVIAS A LA CLASE

=

conflictos.

1 Trata a los estudiantes de manera célida.. 42| 2
2 Inicia la clase puntualmente. 5(1]2
3 Registra la asistencia de los estudiantes. 31 3|2
OBSERVACION DEL PROCESO DIDACTICO
ANTICIPACION DEL CONOCIMIENTO » B
4 Realiza una motivacion inicial generando un ambiente propicio para el aprendizaje. | 2| 4| 2
5 Comunica el objetivo y/o la destreza con criterio de desempefio al inicio de la clase. | 2| 3| 3
Activa las experiencias previas de aprendizaje de los estudiantes. 41 3|1
CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO B |
7 Promueve actividades para desarrollar la destreza con criterio de desempefio. 3] 3|2
8 Genera actividades para promover el aprendizaje individual y colaborativo. 3] 3|2
9 Relaciona el tema tratado con la realidad de los estudiantes. 3| 4|1
1 Maneja con propiedad la comunicacion oral y escrita en funcion de la edad de los 7111 0
0 estudiantes.
1 Promueve la criticidad y creatividad en el proceso de aprendizaje. 3] 3|2
1 Utiliza recursos didacticos creativos para potenciar el aprendizaje de los 3l 3l 2
2 estudiantes.
1 Genera un ambiente participativo para el intercambio de experiencias y busqueda
3 de mecanismos de apoyo y asistencia a estudiantes con necesidades educativas | 4| 3| 1
especiales.
CONSOLIDACION DEL CONOCIMIENTO ' |
14 | Aplica la interdisciplinariedad en el tratamiento del conocimiento 341
15 | Adapta los tiempos planificados a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. | 3| 3 | 2
16 | Plantea actividades para aplicar conocimientos y lograr desemperios de comprension. | 3 3 | 2
17 Eva!ﬂa_los aprendizajes con instrumentos adecuados en concordancia a la capacidad 2412
y/o indicadores planteados
COMPROMISO ETICO DEL DOCENTE T |
18 Genera un ambiente de seguridad y confianza que promueve el didlogo y el 4 3 1
aprendizaje.
19 | El docente se comunica con claridad, solvencia y respeto. 6 2|0
20 | Promueve en los estudiantes aprendizajes éticos que construyen el buen vivir. 521
21 | Mantiene la disciplina de los estudiantes sin recurrir a recursos punitivos. 4 3|1
29 Responde a situaciones criticas que se presentan y actua como mediador de 6 2 0
|

TOTAL DE RESPUESTAS POR COLOR |
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PORCENTAJES | |

DOCENTE OBSERVADO OBSERVADOR

ESCALA DE VALORACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CRITERIO DE EVALUACION RESULTADO

Cumple satisfactoriamente los estandares de desempefio docente vinculados
con el proceso didactico.

Cumple parcialmente los estandares de desempefio docente vinculados con el
proceso didactico.

No cumple los estandares de desempefio docente vinculados con el proceso
didactico.
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ANEXO 7. Propuesta de intervencion
1. Planificacion de la intervencién

Taller de Gestion pedagogica
UNIDAD EDUCATIVA “YUNGANZA”

Nivel educativo: Docentes de nivel Basica y Bachillerato General Unificado

Tipo de institucion: Fiscal

Unidad tematica: Gestion pedagogica

Tema general: ANALISIS DE LA GESTION PEDAGOGICA DOCENTE EN LA
UNIDAD EDUCATIVA YUNGANZA. “

Duracion del taller y nimero de sesiones previstas: 3 sesiones, cada sesion de 1

hora.

Facilitador: Lic. Leonardo Solano

Introduccion:

Mediante talleres, los actuales docentes de la Unidad educativa Yunganza podran tener
una idea general acerca de la gestion pedagogica y adquirir estrategias para mejorar los
procesos educativos dentro de las aulas de clases, esto les motivara no solo a descubrir
lo que es la gestion pedagdgica y docente, sino también a ser conscientes de los nuevos

cambios de la educacion.

Fundamentacion teérica y metodoldgica:

Una de las metodologias didacticas mas apropiada para la sensibilizacion es el taller,
pues es una metodologia activa que se centra en la persona que aprende. El taller
pedagogico resulta una via idonea para formar, desarrollar y perfeccionar habitos,
habilidades y capacidades que le permiten al individuo operar con el conocimiento y
transformarse asi mismo”.

OBJETIVOS:

General

Adquirir estrategias de gestién pedagdgica asertivas para el desarrollo de los
aprendizajes de los estudiantes de la Unidad Educativa Yunganza mediante talleres de
concienciacién y capacitacion que les permitan a los docentes innovar su practica
educativa.

Especificos
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Analizar los conceptos y caracteristicas de la gestion pedagogica mediante el
desarrollo del trabajo colaborativo.

Concienciar sobre la gestion pedag6gica para desarrollar competencias
personales y profesionales de los docentes a través de la interiorizacion de
estrategias didacticas y pedagdgicas.

Plantear acciones de gestion pedagdgica para su labor docente en el aula desde

un enfoque de resolucién de problemas y conflictos.

Desarrollo de los talleres

TALLER 1

Tema: Gestion pedagogica
Objetivo: Analizar los conceptos y caracteristicas de la gestion pedagdgica

mediante el desarrollo del trabajo colaborativo

Duracion: 1 sesion

Tiempo: 60 minutos

Contenid Momentos de Actividades Recursos | Evaluaciéon
0S aprendizaje
PRESENTACION -Saludo
Gestion -Presentacion del | TICs Lista de
docente Y tema Ligas cotejo
Planificaci -Dindmica de
on Bienvenida: La
educativa liga
DESARROLLO Desarrollo del | TICs
tema:
Observacion  de | Papelotes
un video corto “”
-Andlisis de una | Marcadore
infografia sobre | s
gestién
pedagogica
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-Analisis del
video interactivo
sobre la
importancia de la
motivacion en

educacion.

-Exposicion
grupal sobre los
diferentes tipos de

planificacion.

-Presentacién de

conclusiones

sobre los temas
tratados como
motivacion y
planificacion,

Conversatorio

sobre la
satisfaccion  del
taller al culminar

la sesion.

generales.
CIERRE -Despedida y Lista de
retroalimentacién cotejo

TALLER 2

Tema: Estrategias didacticas y pedagogicas
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e Objetivo:
competencias personales y profesionales de los docentes a través de la

Concienciar

sobre

la gestiobn pedagogica para desarrollar

interiorizacion de estrategias didacticas y pedagdgicas.

Duracion: 1 sesion

Tiempo: 60 minutos

Contenidos Momentos de Procedimiento Recursos | Evaluacion
aprendizaje
PRESENTACION | -Saludo
perfil  del -Presentacion del | TICs Lista de
docente tema cotejo
para ser -Dinamica de
docente Bienvenida:
DESARROLLO Desarrollo del tema: | TICs
-Ejecucion de un
autodiagnostico  de | Papelotes
las  actitudes vy
aptitudes como | Marcadore
docentes escribir sus | s
fortalezas y
debilidades ~ como
educadores

-Analisis de un video
sobre las nuevas
tecnologias  como
herramientas

didacticas en la

educacion.
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- Andlisis de las
debilidades mas
significativas que los
docentes de la
institucion presentan
para ejecutar un buen
trabajo en el aula y
planteamiento de

soluciones (Trabajo

grupal).

-Exposicién del
trabajo grupal
-Sintesis y reflexion

final.

CIERRE

-Planteamiento  de
alternativas para
convertir las
debilidades de cada

docente en fortalezas
o habilidades.
-Despedida y

retroalimentacion
- Lluvia de ideas
sobre el taller

ejecutado

Materiales
Utilizados
por los

participant

es

Lista de

cotejo

TALLER 3

Tema: Acciones de gestion pedagdgica

Objetivo: Plantear acciones de gestién pedagogica para su labor docente en

el aula desde un enfoque de resolucion de problemas y conflictos.

Duracion: 1 sesion
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Tiempo: 60 minutos

Contenidos Momentos de Procedimiento Recursos | Evaluacion
aprendizaje
PRESENTACION | -Saludo Lista de
Estrategias -Presentacion del | TICs cotejo
y tema
metodologi -Dinédmica de
a del Bienvenida:
docente
DESARROLLO Desarrollo del tema: | TICs
-Analisis de una | Papelotes
infografia sobre
estrategias de | Marcadores

liderazgo docente en

el aula.

-Observacién de un
video sobre

estrategias didacticos

-Elaboracion de un
plan de mejora en el
aula  sobre los
procesos de

aprendizaje.

-Planteamiento de un
plan de accién que
permita mejoras de

aprendizaje
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Trabajar en conjunto
con padres de familia
y estudiantes
-Exposicién de las
propuestas a los
participantes del
taller

-Sintesis y reflexion

final.

CIERRE

-Planteamiento  de
una propuesta de
gestion  pedagdgica
dentro del aula.
-Despedida y
retroalimentacion
sobre  como  se
sintieron durante las
sesiones.
-Conversatorio final

sobre los talleres.

Lista

cotejo

de
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