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Resumen:

Mediante el uso y aplicacion de las herramientas que conforman la filosofia de manufactura Lean y
utilizando la metodologia de despliegue Monden es posible analizar el siguiente caso de estudio,
aplicado especificamente en el area de produccién de una empresa dedicada a la elaboracion de piezas
plasticas con el uso de maquinas de inyeccion. Donde se requiere estudiar el comportamiento de los
procesos y del personal que la conforman. Por lo tanto, se procede a seguir una serie de pasos desde el
analisis de la situacion inicial hasta una respectiva implementacion de herramientas adecuadas al
sistema. Las herramientas a aplicar se seleccionaron en funcion a las necesidades de la empresa y la
forma en la que se encuentra sistematizada, con el fin de proponer un plan de mejora en el area de
produccidn que permita a la directiva gestionar de manera mas adecuada sus procesos.

Palabras clave: herramientas, ingenieria de produccion, Lean, monden, plasticos.

Abstract:

Through the use and application of the tools that make up the Lean Manufacturing philosophy and
using the Deployment Monden methodology, it was possible to analyze the following case study.
Applied specifically in the production area of a company dedicated to the plastic Manufacturing parts
by injection machines. Where it is required to study the behavior of the processes and the personnel
that make it up. Therefore, we proceed to follow a series of steps from the analysis of the initial
situation to a respective implementation of tools according to the system. The tools to beapplied were
selected based on the needs of the company and the way in which it is systematized, in order to propose
an improvement plan in the production area that allows to manage theprocesses more adequately.
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