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“ANALISIS DE COSTOS DE PRODUCCION EN LA MINA PRODUMIN, CAMILO

PONCE ENRIQUEZ - AZUAY”

RESUMEN

El objetivo principal del presente proyecto fue la determinacién del valor real por
tonelada producida mediante el analisis y determinacion de los costos y gastos que intervienen en
la fase de explotacién de la mina subterranea PRODUMIN, ubicada en el canton Camilo Ponce

Enriquez, provincia del Azuay.

Para llevar a cabo este proyecto, se realizo la recopilacién y analisis de informacion
pertinente relacionada con la fase de explotacion, para ello, fue necesario estimar los costos
operativos directamente asociados con la actividad minera, como la adquisicién y mantenimiento
de maquinaria, suministro de materiales y personal que labora; ademas de los costos no

operativos, como gastos administrativos y financieros, utilidades y obligaciones tributarias.

Como resultado de esta investigacion se logré identificar y determinar los principales

costos que influyen significativamente en el costo por tonelada producida.

Palabras Clave: Costos, gastos, analisis, fase de explotacién, produccion.
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ABSTRACT

"PRODUCTION COST ANALYSIS AT PRODUMIN MINE, CAMILO PONCE

ENRIQUEZ - AZUAY"

The main objective of this project was to determine the actual value per ton produced
through the analysis and determination of the costs and expenses involved in the exploitation
phase of the underground mine PRODUMIN, located in the canton of Camilo Ponce Enriquez,

province of Azuay.

To carry out this project, the collection and analysis of relevant information related to the
exploitation phase were carried out, for which it was necessary to estimate the operating costs
directly associated with mining activity, such as the acquisition and maintenance of machinery,
supply of materials, and labor personnel; in addition to non-operating costs, such as

administrative and financial expenses, profits, and tax obligations.

As a result of this research, it was possible to identify and determine the main costs that

significantly influence the cost per ton produced.

Keywords: Costs, expenses, analysis, exploitation phase, production.
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“ANALISIS DE COSTOS DE PRODUCCION EN LA MINA PRODUMIN,

CAMILO PONCE ENRIQUEZ - AZUAY”

INTRODUCCION

La mineria ecuatoriana es una pieza clave para el crecimiento econémico del pais, este ha
enfrentado continuamente un sinndmero de desafios en los cuales el principal es la variabilidad
de los precios de los metales. Siendo asi, el analisis de costos de produccién un factor primordial
para una administracion eficiente y sostenible en las diferentes operaciones mineras.

En la determinacion de los costos mineros se requiere una planificacién y gestion
detallada y la vez cuidadosa para de esta manera poder garantizar una rentabilidad en la mina.
Como es sabido el ambiente minero tiene una volatilidad de precios ya sea en minerales, en el
ambito operativo y en las regulaciones del mismo, por lo cual una elaboracién de un presupuesto
es un factor determinante para la sostenibilidad de una mina.

Este es un proceso en el cual se evalta los costos que estan asociados con la fase de
exploracion, explotacion, procesamiento y transporte de los minerales, de la misma manera se
precautela los aspectos de seguridad y ambientales. Tomando en cuenta que la maquinaria va
evolucionando la industria minera se debe ir adaptando al mismo para de esta forma ir

optimizando los recursos y disminuyendo los riesgos que se pueden llegar a tener méas adelante.
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Por esta razon, se realizd un andlisis de costos de produccion en la mina Produmin del
canton Camilo Ponce Enriquez - Azuay, en la cual se trataron diferentes metodologias
especializadas en el analisis de costos, tanto directos o indirectos. Cabe mencionar que se
examinaron otros casos en los que serviran como guia para plantear un analisis mas preciso de
los costos que estan involucrados en la sostenibilidad, eficiencia y rentabilidad de las

operaciones mineras.
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CAPITULO 1

ASPECTOS GENERALES Y MARCO TEORICO

1.1 Aspectos generales

1.1.1 Antecedentes

El area minera "Bella Rica", con codigo -15, esta ubicada en el sector La Lopez alto,
canton Camilo Ponce Enriquez, provincia del Azuay. Esta area abarca una superficie de 1350
hectareas, dentro de la misma se encuentra la empresa PRODUMIN S.A. Las coordenadas UTM
del punto de partida y los veértices estan referenciados al DATUM PSAD56 y WGS84,

correspondientes a la zona geografica N° 17, se detalla a continuacion.

Tabla 1. Coordenadas de la concesidon minera Bella Rica.

Puntos Coordenadas PSAD 56 Coordenadas WGS84
X Y X Y
P1 641458 9662014 641209 9661650
P2 643558 9662014 643309 9661650
P3 643558 9660614 643309 9660250
P4 646258 9660614 646009 9660250
PS 646258 9658414 646009 9658050
P6 641458 9658414 641209 9658050

Fuente: Elaboracion propia



lHustracion 1. Mapa de ubicacion de la concesion minera Bella Rica
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1.1.2 Vias de Acceso
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La via de acceso al campamento de la empresa minera PRODUMIN S.A., ubicada en el

sector La Lépez alto, canton Camilo Ponce Enriquez, provincia del Azuay, tiene una distancia de

6.8 km desde el ingreso al sector La Lopez.
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llustracion 2. Vias de acceso a Produmin S.A.
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Fuente: Elaboracion propia
1.1.3 Geologia Regional

La zona Ponce Enriquez, ubicada dentro del subdistrito de Machala-Naranjal en la
provincia del Azuay, contiene depdsitos mineralizados de cobre, oro y molibdeno. Estos

depositos se han desarrollado dentro de rocas de caja volcénica.

Esta zona contiene varias formaciones las cuales son:
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1.1.3.1 La Unidad Pallatanga: Esta unidad se encuentra a lo largo de cordillera Occidental, la
misma formada por basaltos tolciticos de caracter lascivo, masivo y almohadillado y doleritas,

esta unidad es discordante con el grupo Saraguro

1.1.3.2 Formacion Yunguilla: La formacién yunguilla esta formada principalmente por argilitas
de color gris las cuales estan bien estratificadas también por limolitas masivas, areniscas y

cuarzo feldespaticas.

1.1.3.3 Formacion Macuchi: Esta formacion esté localizada al borde de la cordillera Occidental.
Esta formacidn esta constituida por areniscas volcanicas, limolitas, tobas y lavas andesiticas y

baséalticas-andesiticas.

1.1.3.4 Grupo Saraguro: Esta formacidn estd compuesta por un conjunto de rocas volcanicas de
caracter sub-aéreo y de composicion generalmente intermedia a acida del tipo calco-alcalina

(Duque, 2000).
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lHustracion 3. Mapa geoldgico regional del sector Camilo Ponce Enriquez.
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1.1.4 Geologia Local

En la zona donde se ubica la concesion minera "Bella Rica", operada por PRODUMIN
S.A., se ha observado una mineralizacion encajada en andesita perteneciente a la Unidad
Pallatanga. Esta unidad contiene rocas intrusivas formadas por fenocristales de plagioclasa y
clorita, que se encuentran en una matriz de grano fino compuesta por magnetita, clorita y

diseminaciones de pirita.
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En esta zona el mineral de interés esta formado por vetas cuarzo con una variacion de
materiales ferrosos como la pirita (FeS2), arsenopirita (AsFeS0), calcopirita (CuFeS2), pirrotina

(FeS), en el cual existe la presencia de oro (Au) la cual posee diversas concentraciones.

llustracion 4. Mapa Geologico de la concesién minera Bella Rica.
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1.2 Marco teorico

1.2.1 Mineria Subterranea

La mineria subterranea se la puede definir como explotaciones de recursos minerales que
estan ubicados bajo la tierra, este método de explotacion se realiza por medio de tuneles
subterraneos que conectan unos con otros para que a su vez se facilite la extraccion. Este método
se lo aplica cuando después de varios andlisis se determina que la extraccion es mas factible, ya

sea por variables econémicas o ambientales.

1.2.2 Procesos Interior mina

1.2.2.1 Preparacion

Para Herrera Herbert (2020), “la preparacién y desarrollo de la mina incluye todas las
excavaciones y construcciones que preceden al proceso minero de extraccion de mineral, al

tiempo que preparan al yacimiento para que pueda llevarse a cabo la produccion minera” (p.10).

1.2.2.2 Arranque

Es el conjunto de operaciones necesarias para separar la roca del macizo rocoso donde se
encuentra. En la mayoria de las ocasiones es necesario, ademas, romper la roca en trozos
suficientemente pequefios para facilitar los procesos posteriores (carga y transporte). “El
arrangque mediante explosivos es el mas utilizado. Para poder cargar el explosivo, se requiere
hacer barrenos en la roca y distribuirlos de tal manera que a cada barreno se le de una secuencia

de detonacion” (Pérez Alvarez & Barral Ramon, 2018, p.23).
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llustracion 5. Disefio de malla de perforacion.
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Fuente: PRODUMIN S.A.
1.2.2.3 Cargay Transporte

El proceso de carga y transporte hace referencia a operaciones fundamentales en las
cuales se extrae y se traslada el material previamente arrancado de macizo, este proceso implica
trasladar el material hacia la superficie en la cual pasara por otros procesos para su posterior

separacion de mineral de interés.
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Este proceso conlleva un conjunto de procesos y equipos especializados en la extraccion
del material, que generan una gran eficiencia y seguridad en los diferentes entornos que pueden

ser de riesgo.

lHustracion 6. Transporte de material por medio de Winche.

Fuente: Elaboracion propia

1.2.2.4 Operaciones Auxiliares

Las operaciones auxiliares son actividades que no actGan directamente en los diferentes
procesos de explotacién, pero son esenciales para que la explotacion sea realizada de forma

segura y eficiente. En estas engloban actividades principales como:
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1.2.2.4.1 Ventilacion

Esta actividad es crucial para el desarrollo de actividades en interior mina, este puede ser
por medio mecanico o natural. Por el medio mecéanico consiste en el usos de maquinaria y
circuitos que proporcionan aire fresco a zonas limitadas, mientras que la forma natural consiste

en el recirculacion del aire en zonas cercanas a la superficie.

llustracion 7. Pulmén de aire comprimido.

Fuente: Elaboracion propia

1.2.2.4.2 lluminacion

En interior mina, la iluminacion es un factor fundamental para poder garantizar un
ambiente seguro y un desarrollo correcto de las actividades, Existen conclusiones donde se
afirma que: “una buena iluminacion es necesaria, porque permite identificar posibles peligros

como la presencia de fracturas y rocas sueltas. En cambio, un mal alumbrado provoca una mayor



Criollo Oleas; Mendieta Arias 23

fatiga en el trabajador, disminuye su productividad y aumenta la posibilidad de accidentes™

(Fauzi, 2018).

llustracion 8. Sitio de transformador eléctrico.

Fuente: Elaboracién propia

1.2.3 Contabilidad minera

La contabilidad minera es una especialidad dentro de la contabilidad general, que se
encarga de controlar, registrar y resumir todas las operaciones relacionadas con las actividades
de explotacidn, tratamiento y comercializacion de los minerales, correspondientes a un periodo
de tiempo determinado. Las empresas mineras por su naturaleza de trabajo generalmente utilizan
el sistema de costos por procesos, el cual no es otra cosa que la acumulacion sistematica de los
costos incurridos en los diferentes departamentos o centros de costos con que cuenta una

empresa, con el fin de establecer el costo de los minerales extraidos (Quenallata, 2017).
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1.2.2.1 Métodos de contabilidad minera

La contabilidad minera utiliza distintos métodos los cuales tiene como objetivo poder
llevar el registro de los costos durante la vida util de la mina. En la cual se pueden describir los

siguientes métodos

1.2.2.1.1 Costo Estandar: Esta es una media en la cual permite saber cuanto cuesta producir una
unidad de un producto tomado tomando en cuenta la eficiencia, al igual que el costo del producto

se va a basar en los componentes que fueron necesarios para la elaboracién del producto.

1.2.2.1.2 Full Costing o Costo Completo: Este método se lo puede definir como coste el cual es
el valor monetario en gastos de materia prima los cuales son indispensables para la produccion,
este permite analizar el coste en base al volumen de la produccion al igual establece valores
reales y permite poder comparar el coste final con el precio de venta del producto, nos permite
examinar la contabilidad de los costes y también reduce los costes fijos y permite un control

completo en toda la fase de produccion.

1.2.2.1.3 Absorcion: En este método para poder calcular el valor de produccion se tiene que

tomar en cuenta todos los elementos ya sean estos variables como fijos.

1.2.2.1.4 Directo: Para, Salazar Siguenza, (2020) “esta variable toma en cuenta los valores

monetarios que corresponden a la cantidad y producto” (p. 25).

1.2.4 Costos y Gastos en la industria minera

En la industria minera los costos hacen mencion a gastos relacionados con los diferentes

procesos que conllevan a la obtencion de minerales y metales. Los costos generalmente se
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dividen en dos categorias, los costos operativos directos que estan relacionados principalmente
con la extraccion y el procesamiento de mineral, dentro de estos estan la mano de obra,
materiales como explosivos y productos quimicos, combustible, mantenimiento de equipos, agua
y otros recursos utilizados para las fases de operacion minera. La segunda categoria esta basada
en los costos de capital y amortizacion, en esta los costos estan asociados con valores de
inversion inicial en fase como la infraestructura, adquisicion y mantenimiento de maquinaria a
largo plazo, en donde forma parte la depreciacién de activos, interés de préstamos, costos de

cierre de minay otros.

Como lo menciona, (Salazar, 2020), " Los costos tienen diferentes criterios de
clasificacion, va a depender del tipo de proceso administrativo del que se trate y del tipo de
decisiones que se quiere tomar” (p.26). Desde los gastos de extraccidn, procesamiento y
transporte de minerales hasta los costos administrativos, inversiones en maquinaria y equipo,

mantenimiento, salarios y otros gastos operativos.

El analisis de costos considera diversos factores como estimar las reservas minerales,
planificar la produccion, tener en cuenta los precios de los minerales en el mercado, calcular los
costos operativos y anticiparse a posibles riesgos e imprevistos que puedan surgir durante la
actividad minera. Este proceso ayuda a las empresas mineras a establecer metas financieras,
evaluar la viabilidad econémica de un proyecto minero, tomar decisiones estratégicas, asignar
recursos de manera efectiva y controlar los costos para maximizar la rentabilidad y minimizar los

riesgos durante la operacion de una mina.

La contabilidad de los costos se relaciona con la contabilidad financiera y administrativa,

ya que mediante la contabilidad financiera se muestra toda la informacion de manera general por
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lo cual se podréa tener una vision global en el momento de tomar alguna decision, por otro lado,
la contabilidad administrativa presenta informacion analitica lo que ayuda a tomar medidas
correctas para gque de esta forma se pueda lograr los objetivos propuestos. Mediante un enfoque
detallado para poder determinar los costos de las diferentes operaciones de mina, mediante la
cual tiene como objetivo principal gestionar y anticipar de manera eficaz los costos, de la misma
forma optimizar los procesos, y promover la innovacion de una gestion responsable de los
recursos naturales, para tener un desarrollo positivo a futuro en la operacion minera (Auquilla

Teran et al., 2022, p. 83, como se cito en Garcia, 2014).

1.2.3.1 Clasificacién de Costos en la industria minera

En la mineria, los costos se dividen en:

1.2.3.1.1 Costos de Produccion

Para los costos de produccion en operaciones mineras hacen referencia a los valores
relacionados directa o indirectamente con la extraccion del mineral, hasta la obtencién del
producto final. Este es fundamental para la obtencion de los costos totales de la produccion del

mineral y siendo asi de vital importancia para determinar si la operacion minera es rentable o no.

1.2.3.1.2 Costos de Servicios

Los costos de servicios estan netamente relacionados con los valores asociados con la
adquisicion y servicios prestados para el funcionamiento de la mina, este tipo de costo puede
variar segun el servicio que se esté empleando en las diferentes areas de operacion, las mas
comunes suelen ser los servicios de mantenimiento de maquinaria, consultoria y asesoramiento,

transporte, seguridad y salud ocupacional.
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1.2.3.1.3 Costos de Operacion

Este tipo de costos estan relacionados con la gestion y administracion de la mina, este
tipo de costo abarcan los salarios del personal de administracion, costos de oficina, gastos

legales, impuestos y otros varios de la empresa.
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CAPITULO 2

METODOLOGIA

2.1 Metodologia aplicada

En este estudio se analizaron los costos en el area de produccion en la mina PRODUMIN
S.A durante el periodo del afio 2023 para lograr determinar el valor requerido para producir una
tonelada de material. Este estudio utiliz6 un enfoque mixto, el cual combina ambos métodos
cualitativo y cuantitativo para la recopilacién de datos netamente relacionados en el area de

produccion.

2.2 Analisis de costos de una mina subterranea

Los costos en el area de produccion en una mina abarcan una amplia gama de datos, ya
sea desde las labores de preparacion hasta la carga y transporte fuera de la mina, pero dentro de
este analisis también se incluyen los costos directos e indirectos que estan asociados a la
produccion, siendo estos la mano de obra directa o indirecta, servicios e insumos, alimentacion,

seguridad, materiales indirectos e indirectos, impuestos, utilidades, permisos, etc.



llustracion 9. Elementos del costo.

Materiales directos

Materiales que intervienen en el
proceso productivo y retinen las
siguientes  caracteristicas: costos
significativos, facil identificacion y
cantidad representativa.

Ejemplos:

Fulminantes
Dinamita
Mecha
Barrenos
Varillas Emulor
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Elementos del costo

Mano de obra directa

Es el esfuerzo del trabajo
humano que labora en el
proceso productive y puede
identificarse  facilmente de
manera monetaria. Comprende
el ingreso de trabajador y los
beneficios sociales.

Ejemplos:

Trabajador de campo
Albanil

Entibador

Operador de explosivos
Operador de mina
Molineros, ayudantes,
ete,

LI I I R ]

Fuente: (Auquilla Terén et al., 2022, p.105)

Costos de contratos de
Servicios

Son los servicios prestados por
personas naturales o juridicas
diferentes a la empresa y que no
estdn por un contrato laboral. Se
reconoce como externalizacion,
pues se trata de enviarle a otra
empresa por contrato de obra,
para terminar parte del proceso
productivo.

* Servicios  directos:  Son
aquellos que hacen parte del
proceso de transformacion
del producto, reconocidos
como magquila.

e Servicios indirectos:
Aquellos  que no  se
relacionan fisicamente con
¢l producto, son llamados
outsourcing.

Costos indirectos

Son rubros complementarios
que no se asocian de manera
directa porque tienen
dificultad para la
identificacion con precision
en términos de costos y
cantidad.

s Material indirecto:
periddicos, conectores.
sacos, etc.

o Mano de obra indirecta:
Ingeniero en minas, técnico
en minas, guardias,
cocineras, etc.

s Costos indirectos: Equipo
de proteccion personal,
ropa de trabajo,
alimentacion del personal
de mina, depreciacion,
mantenimiento,
combustibles y lubricantes
de la maquinaria, energia
eléctrica, alquiler de la
maquinaria, seguros, etc

A continuacion, se detallan los costos, gastos, utilidades, impuestos y otros que estan

relacionados con el analisis de costos de la mina.

2.2.1 Costos operativos

Para, Salazar Siguenza, (2020) “los costos directos, operativos o variables tienen relacion

directa con el volumen de produccion de la mina” (p.45).
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2.2.1.1 Mano de obra directa

Como afirma, Auquilla Teran et al., (2022) citado en Garcia, (2014) “Son los salarios,
prestaciones y obligaciones correspondientes de todos los trabajadores de la fabrica, cuya

actividad se puede identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados” (p.83).

La mano de obra directa se define como el personal que ejerce una influencia directa en
la obtencidn de material en el interior de la mina. En el caso de Produmin, la fuerza laboral
destinada al trabajo en el interior de la mina comprende 280 individuos, quienes se distribuyen
en grupos operativos designados para distintos sectores. Estos grupos se dividen en 9 areas
especificas denominadas Kelly, Zapato 100, Zapato 200, Mary Sur, Mary Norte, Nueva
Esperanza, Katty Cero, Katty Norte y Katty Sur. Cada area se clasifica de acuerdo con las
responsabilidades laborales de los empleados, y de manera correspondiente, se categoriza su

remuneracion diaria.



Tabla 2. Sueldos del personal - sector Kelly.
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KELLY
Cargo N.° Salario diario | Salario General Salario Anual
Jefe de Campo 1 $ 40,00 $ 40,00 $ 13.600,00
Perforadores 1 $ 30,00 $ 30,00 $10.200,00
Ayudantes de 1 $ 25,00 $ 25,00 $8.500,00
Perforacion
Obreros de Mina 18 $ 22,00 $ 396,00 $ 134.640,00
Mureros 1 $ 23,00 $ 23,00 $ 7.820,00
Supervisores 1 $ 30,00 $ 30,00 $10.200,00
TOTAL $ 184.960,00
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 3.Sueldos del personal - sector Zapato 100
ZAPATO 100
Cargo N.° Salario diario | Salario General Salario Anual
Jefe de Campo 1 $ 50,00 $ 50,00 $17.000,00
Perforadores 3 $ 33,00 $99,00 $ 33.660,00
Ayudantes de 3 $ 25,00 $ 75,00 $ 25.500,00
Perforacion
Obreros de Mina 21 $21,00 $441,00 $ 149.940,00
Mureros 1 $30,00 $30,00 $10.200,00
Supervisores 3 $34,00 $ 102,00 $ 34.680,00
TOTAL $ 270.980,00

Fuente: Elaboracién Propia




Tabla 4.Sueldos del personal - sector Zapato 200.
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ZAPATO 200
Cargo N.° Salario Salario Salario Anual
diario General
Jefe de Campo 1 $ 40,00 $ 40,00 $ 13.600,00
Perforadores 2 $32,00 $64,00 $21.760,00
Ayudantes de 2 $ 30,00 $ 60,00 $ 20.400,00
Perforacion
Obreros de Mina 6 $22,00 $ 132,00 $ 44.880,00
Mureros 3 $ 25,00 $ 75,00 $ 25.500,00
Supervisores 1 $ 40,00 $ 40,00 $ 13.600,00
TOTAL $ 139.740,00
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 5.Sueldos del personal - sector Mary Sur.
MARY SUR
Cargo N.° Salario Salario Salario Anual
diario General
Jefe de Campo 1 $ 40,00 $ 40,00 $ 13.600,00
Perforadores 3 $31,00 $ 93,00 $31.620,00
Ayudantes de 3 $ 26,00 $ 78,00 $26.520,00
Perforacion
Obreros de Mina 19 $21,00 $ 399,00 $ 135.660,00
Mureros 4 $ 26,00 $ 104,00 $ 35.360,00
Supervisores 2 $ 33,00 $ 66,00 $ 22.440,00
TOTAL $ 265.200,00

Fuente: Elaboracion Propia




Tabla 6. Sueldos del personal - sector Mary Norte.
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MARY NORTE
Cargo N.° Salario Salario Salario Anual
diario General
Jefe de Campo 1 $ 40,00 $ 40,00 $ 13.600,00
Perforadores 2 $ 31,00 $ 62,00 $21.080,00
Ayudantes de 2 $ 26,00 $52,00 $ 17.680,00
Perforacion
Obreros de Mina 22 $ 21,00 $ 462,00 $ 157.080,00
Mureros 5 $ 24,00 $ 120,00 $40.800,00
Supervisores 3 $ 30,00 $ 90,00 $ 30.600,00
TOTAL $ 280.840,00
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 7.Sueldos del personal - sector Nueva Esperanza.
NUEVA ESPERANZA
Cargo N.° Salario Salario Salario Anual
diario General
Perforadores 2 $ 31,00 $ 62,00 $21.080,00
Ayudantes de 2 $ 26,00 $52,00 $ 17.680,00
Perforacion
Obreros de Mina 24 $21,00 $ 504,00 $171.360,00
Locomotorista 1 $ 26,00 $ 26,00 $8.840,00
Bodeguero 1 $ 33,00 $ 33,00 $ 11.220,00
Supervisores 1 $ 33,00 $ 33,00 $11.220,00
TOTAL $241.400,00

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 8.Sueldos del personal - sector Katty Cero.

KATTY CERO
Cargo N.° Salario Salario Salario Anual
diario General
Jefe de Campo 2 $ 45,00 $ 90,00 $ 30.600,00
Perforadores 4 $ 32,00 $ 128,00 $ 43.520,00
Ayudantes de 4 $ 27,00 $ 108,00 $ 36.720,00
Perforacion
Obreros de Mina 20 $ 22,00 $ 440,00 $ 149.600,00
Mureros 4 $ 24,00 $ 96,00 $ 32.640,00
Supervisores 2 $ 35,00 $ 70,00 $23.800,00
TOTAL $ 316.880,00

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 9.Sueldos del personal - sector Katty Norte.

KATTY NORTE

Cargo N.° Salario Salario Salario Anual
diario General
Jefe de Campo 1 $ 45,00 $ 45,00 $ 15.300,00
Perforadores 4 $31,50 $ 126,00 $ 42.840,00
Ayudantes de 4 $ 26,00 $104,00 $ 35.360,00
Perforacion
Obreros de Mina 28 $ 23,00 $ 644,00 $218.960,00
Mureros 6 $ 25,00 $ 150,00 $ 51.000,00
Supervisores 3 $ 37,50 $112,50 $38.250,00
TOTAL $401.710,00

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 10.Sueldos del personal - sector Katty Sur.

KATTY SUR
Cargo N.° Salario Salario Salario Anual
diario General
Jefe de Campo 1 $ 35,00 $ 35,00 $11.900,00
Perforadores 3 $ 32,00 $ 96,00 $ 32.640,00
Ayudantes de 3 $ 27,00 $81,00 $27.540,00
Perforacion
Obreros de Mina 15 $22,00 $ 330,00 $112.200,00
Mureros 6 $ 25,00 $ 150,00 $51.000,00
Supervisores 2 $ 30,00 $ 60,00 $ 20.400,00
TOTAL $ 255.680,00

Fuente: Elaboracién Propia

En la siguiente tabla se presenta un resumen de la cantidad de trabajadores separados por el

cargo que cumplen en el interior mina, ademas del salario general que representa el personal.



Criollo Oleas; Mendieta Arias 36

Tabla 11.Sueldos del personal general de interior mina 2023.

PERSONAL INTERIOR MINA 2023
Cargo N.° Dias Trabajados Salario anual mas
beneficios de ley (2023)

Jefe de Campo 9 340 $129.200,00
Perforadores 24 340 $ 258.400,00
Ayudantes de Perforacion 24 340 $ 215.900,00
Obreros de Mina 173 340 $ 1°274.320,00
Mureros 30 340 $ 254.320,00
Supervisores 18 340 $ 8.840,00
Locomotoristas 1 340 $11.220,00
Bodeguero 1 340 $205.190,00
TOTAL $ 2°357.390,00

Fuente: Elaboracion Propia

2.2.2 Costos no operativos

Para los costos no operativos se considera los siguientes:

2.2.2.1 Mano de obra indirecta

La mano de obra indirecta hace referencia al personal que no influye directamente en el

proceso de obtencion del material, entre estos hace referencia al personal administrativo, técnicos

que operan en el area de produccion, personal de seguridad, bodega, etc.
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Los salarios dispuestos en las siguientes tablas, corresponden a los salarios anuales

correspondientes del afio 2023 del personal administrativo que opera en Produmin S.A.

Tabla 12.Sueldos del Departamento de Produccion.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

locomotora y ayudantes)

Cargo N.° Salario mensual Salario anual mas
mas beneficios de beneficios de ley (2023)
ley (2023)

Jefe de Geologia 1
Jefe de Produccion 1

Asistente 1 $11.670,92 $ 140.051,04
Polvorin 4
Operativos (conductor de 5

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 13. Sueldos del Departamento de Técnico.

DEPARTAMENTO TECNICO

Cargo N.° Salario mensual Salario anual més
maés beneficios de beneficios de ley (2023)
ley (2023)
Jefe 1
Asistente 1
Jefe Civil 1
Ayudantes de albafiileria 2
Y $12.652,07 $151.824,84
Mecanicos 4
Electricista 1
Electromecéanico 1

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 14.Sueldos del Area de Bodega.

AREA DE BODEGA
Cargo N.° Salario mensual Salario anual mas
mas beneficios de | beneficios de ley (2023)
ley (2023)
Jefe 1
$ 2.500 $ 30.000
Asistente 2

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 15.Sueldos del Departamento de Salud y Seguridad.

DEPARTAMENTO DE SALUD Y SEGURIDAD

Cargo N.° Salario mensual mas Salario anual mas
beneficios de ley (2023) | beneficios de ley (2023)
Jefe 1
Asistente L $6.900 $82.800
Doctor 1
Paramédico 1
Trabajador Social 1

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 16.Sueldos del Departamento de Ambiental.

DEPARTAMENTO AMBIENTAL
Cargo N.° Salario mensual mas Salario anual mas
beneficios de ley (2023) beneficios de ley (2023)
Jefe 1
Jefe de Planta de Agua 1
Ayudante 1
Servicios Varios > $9.149,40 $109.792,80
Relavera 2
Planta de agua 3
Jardinero 1

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 17. Sueldos de Administracion Oficinas de Machala.

ADMINISTRACION OFICINAS MACHALA
Cargo N.° Salario mensual mas Salario anual més beneficios
beneficios de ley (2023) de ley (2023)
Gerente General 1
Administradora Gerencial 1
Jefa de Proveeduria 1
Asistentes Contables 2 $10.343.05 $232.116.60
Asistentes de Proveeduria 2
Administrativo (Venta de 1
concentrado)
Abogado 1
Asistente Legal 1
Contadora 1

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 18. Sueldos de Seguridad Fisica.

SEGURIDAD FISICA

N.° Salario anual mas
beneficios de ley (2023)

60 $ 545.709

Fuente: Elaboracién Propia

Para obtener el costo anual de la mano de obra indirecta se necesité los valores mensuales
y anuales de cada uno de las areas administrativas al igual que la seguridad fisica, en la siguiente
tabla se detalla los valores de cada uno de ellos.

Tabla 19. Sueldos totales de mano de obra indirecta 2023.

Sueldos totales de Mano de obra indirecta (2023)
) Salario mensual Salario anual mas
Areas N° de Personal mas beneficios de beneficios de ley
ley (2023)
Departamento de 12 $11.670,92 $ 140.051,04
Produccion
Oficinas Machala 11 $19.343,05 $232.116,60
Departamento Salud 5 $6.900 $82.800
y Seguridad
Departamento 11 $6.900 $109.792,80
Ambiental
Area Bodega 3 $2.500 $ 30.000
Departamento 11 $ 12.652,07 $151.824,84
Técnico
Seguridad Fisica 60 $ 45.475,75 $ 545.709
Total $1°292.294,28

Fuente: Elaboracion Propia
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2.2.2.1.1 Gastos por Alimentacion

Produmin cuenta con un total de 325 personas que laboran en el campamento de las
cuales todas representan un gasto en alimentacion. Este servicio es contratado por una empresa
privada, de la cual el costo por plato es de $2,50; esta brinda las 3 comidas diarias durante todo

el afo. A continuacion, detalla los valores obtenidos del afio 2023.

Tabla 20. Gasto por Alimentacion.

ALIMENTACION

N.° Costo Alimentacion Comidas Dias Laborables | Total, Anual $
Valor Unitario Diarias
325 $ 2,50 3 340 $ 828.750

Fuente: Elaboracién Propia

2.2.3 Gastos y Obligaciones Financieras

2.2.3.1 Regalias

Auquilla Terén et al., (2022) afirma que:

“El articulo 45 mencionaba que las regalias serian calculadas como un porcentaje sobre el precio
de venta de los productos comercializados, Unicamente dentro del periodo de explotacion,
correspondiente al 1% durante los primeros cuatro afos de explotacion y al 3%, a partir del

quinto afio de explotacioén” (p.28).

En Produmin S.A. El valor que se paga anualmente en regalias es de 157.200,00$.
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Tabla 21. Regalias Mineras Anuales - 2023.

REGALIAS MINERAS

Valor anual $ 157.200,00

Fuente: Elaboracion Propia

2.2.3.2 Utilidades

Salazar (2020) menciona que “la utilidad es la ganancia o beneficio total que se obtiene

de la venta del material, a este se restan los costos y los impuestos que genera dicha actividad”

(p.48).

Segun el art. 67 de la Ley de Mineria del Ecuador (2009), se establece que “Para el caso
de los trabajadores de la pequefia mineria sera del 10% del porcentaje de utilidades y el 5%
restante serd pagado al Estado y a los Gobiernos Autdnomos Descentralizados que lo destinaran
a proyectos de inversion social y de desarrollo territorial en las areas en donde se lleven a cabo

actividades mineras”.

Tabla 22. Utilidades afio 2023.

UTILIDADES
Utilidad antes de participacion e impuestos de 2023 $558.090
Trabajadores (10%) $ 55.809
Estado (5%) $27.949

Fuente: Elaboracion Propia
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2.2.3.3 Patentes

Augquilla Teran et al., (2022), afirma que hasta, Gnica y exclusivamente, el mes de marzo
de cada afio, los titulares de una o varias concesiones mineras pagaran una patente anual de
conservacion por cada una, cualquiera sea su fase y modalidad. Esta patente anual se debe pagar

por cada hectarea minera. (p.259).

Para el pago de esta patente, esta establecido que sera el 2% por hectarea concesionada. Para el

caso de Produmin se genera un valor anual de:

Tabla 23. Patentes Municipales 2023

PATENTE MUNICIPAL ANUAL

Patente Municipal $50.917

Fuente: Elaboracion Propia

2.2.3.4 Impuestos y Aportaciones

El pago de varios impuestos y aportaciones que se hicieron al estado o a las cooperativas

de la zona en el afio 2023 el cual genero6 un valor que se detalla a continuacion:

Tabla 24. Impuestos y Aportaciones 2023

IMPUESTOS Y APORTACIONES

Aportacion a la Coop. Bella Rica $90.000
Varios Impuestos $16.100
IVA Pagado $ 222,070
Retencion con la comercializacion de mineral $ 105.000
(2% por Veta)
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Retencidn Impuestos Renta $82.020
IVA (Valor retenido proveedores) $228.720
Total $ 743.910

Fuente: Elaboracion Propia

2.2.3.5 Gastos

Como afirma, Salazar Siguenza, (2020) citado en Zapata, (2015), el gasto son los
desembolsos por la compra de bienes y servicios destinados al consumo en las diferentes
unidades administrativas de la empresa. Son los consumos de bienes y servicios que no son de
industria, pero esenciales para el funcionamiento de la empresa y para el cumplimiento de metas

economicas. (p.27).

Tabla 25. Gastos del afio 2023.

GASTOS ANUALES
Gastos Administrativos $ 86.953,51
Gastos Exportacion $ 140.400
Total $227.353,51

Fuente: Elaboracién Propia

En Produmin el valor total de gastos, impuestos, retenciones, utilidades, patentes, etc.

generaron un valor anual de:
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Tabla 26.Impuestos totales anuales 2023

VALOR ANUAL

Gastos $227.353,51
Impuestos y Aportaciones $ 743.910
Patente Municipal $50.917
Utilidades - Trabajadores (10%o) $ 55.809
Utilidades -Estado (5%b) $27.949
Regalias $ 157.200,00
Total $1°263.138,51

Fuente: Elaboracién Propia

2.2.4 Consumo de Energia

El consumo de energia eléctrica en la actividad minera tiende a ser notablemente elevado
en comparacion con otros sectores, esto se debe a las adaptaciones necesarias para los diversos
procesos tanto dentro como fuera de la mina. Ademas, es imperativo considerar la naturaleza 'y
profundidad especificas de la mina, asi como los procedimientos requeridos para la extraccion

del material.

Es esencial tener en cuenta una variedad de consumos energéticos inherentes a las
operaciones mineras subterraneas, como el uso de maquinaria especializada para la perforacion y
extraccion, sistemas de ventilacion, iluminacién y transporte. Asimismo, es relevante destacar
que, en el ambito nacional, los costos de la electricidad pueden variar segun el horario de
consumo, lo que puede ocasionar fluctuaciones significativas en los costos operativos mensuales.

Esta informacion ha sido proporcionada por la empresa minera Produmin S.A.
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Tabla 27. Valor mensual de Energia eléctrica 2023.

Fuente: Elaboracién Propia

2.2.5 Insumos

COSTO ELECTRICO 2023

Mes Valor Total de planilla
Enero $ 25783.04
Febrero $ 23679.55
Marzo $ 26044.55
Abril $ 24327.67
Mayo $ 26209.83
Junio $ 25467.28
Julio $ 27020.55
Agosto $ 23850.71
Septiembre $ 24686.72
Octubre $ 25111.76
Noviembre $ 26363.78
Diciembre $ 25795.42
Total $ 304.340,86

2.2.5.1 Insumos para labor en Interior Mina

Los insumos en mineria son aquellos materiales o equipos que son utilizados en las

actividades mineras, los cuales procuran que estas acciones se realicen de manera eficiente y

segura. Para los cuales se puede ejemplificar los distintos tipos de insumos de herramientas en

los cuales se engloban los tipos barras epirock 0,80mts, 1,2 mts, 1,60 mts, 1,80 mts, o brocas,

adicionalmente los insumos de maquinaria como son: perforadoras, prensas, adaptadores, cintas,
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etc., las mismas que son usadas como adecuaciones o para el avance en la mina. En lo cual se
obtuvo el siguiente valor.

Tabla 28. Costo Insumos mecanicos 2023.

COSTOS INSUMOS 2023 INTERIOR MINA

Valor $ $116,243.86

Fuente: Elaboracion Propia

2.2.5.2 Insumos Médicos

Los insumos médicos abarcan tanto los medicamentos como los materiales médicos que se
proporcionan o utilizan en los trabajadores, de acuerdo con la sintomatologia o lesion que
presenten. Produmin S.A. cuenta con un dispensario médico que alberga diversos insumos, como
analgésicos, jeringas, agujas, medicamentos antigripales, vendas, entre otros. El valor total de
estos insumos fue:

Tabla 29. Costos de Insumos médicos.

COSTO MEDICINA ANO 2023
Mes Cantidad de Valor Total
Insumos Médicos Mensual $
Enero 10650 $9886,93
Febrero 2940 $2434,81
Marzo 14 $ 75,18
Abril 7023 $5269,67
Mayo 8264 $6351,28
Junio 14235 $9512,2
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Julio 1407 $1760,54
Agosto 9767 $6238,3
Septiembre 8656 $5918,9
Octubre 5049 $ 3296,06
Noviembre 5176 $ 2586,96
Diciembre 11136 $ 9856,92
Total $63.187,75

Fuente: Elaboracion Propia

2.2.6 Explosivos

2.2.6.1 Consumos de explosivos

La utilizacion de explosivos en la industria minera ha sido un elemento de importancia

critica, siendo indispensable para mantener una progresion continua en las operaciones

subterraneas. En Produmin S.A., se hace uso diario de una variedad de explosivos que incluyen

dinamita, fulminantes, mecha lenta, nitrato y papel periddico, con un total combinado de 951,788

unidades. Los detalles de estos gastos se encuentran desglosados en la siguiente tabla.

Tabla 30. Costo de consumo de explosivos.

Consumo Anual Explosivos 2023

Valor $

$ 556.626,96

Fuente: Elaboracion Propia
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2.2.7 Equipos de Proteccion Personal (EPP)

Los Equipos de Proteccion Personal (EPP) constituyen elementos fundamentales que
inciden directamente en la adquisicion de material, dado que garantizan la seguridad del personal
que desempena labores en el interior de la mina. Produmin dispone de una variedad de articulos
de proteccion personal, que abarcan desde cascos, orejeras, respiradores, arneses de seguridad,
guantes, filtros para respiradores, hasta chalecos reflectantes, entre otros. Estos equipos varian
ligeramente segln la actividad que se esté llevando a cabo; por ejemplo, el personal que opera
locomotoras recibe un equipo especial disefiado para mitigar el ruido generado por dichas
maquinas, ademas de otros dispositivos necesarios. Durante el afio 2023, se registr6 un costo
asociado a la adquisicion de estos equipos.

Tabla 31. Costos de Equipos de proteccion personal.

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL (EPP)

Valor Anual 2023 $47.635,77

Fuente: Elaboracion Propia

2.2.8 Maquinaria y Adecuaciones

La maquinaria empleada en el interior se destina tanto al transporte como al avance de cada
frente de explotacion, con el propdsito de asegurar un progreso continuo y una extraccion efectiva
de los materiales. Esta maquinaria incluye equipos tales como perforadoras, locomotoras,
vagones, entre otros, con sus respectivos costos de mantenimiento incorporados. Ademas, se
Ilevan a cabo adecuaciones estructurales, como la instalacion de escaleras, que facilitan la
movilidad entre los distintos niveles de la mina. Estas actividades generaron un gasto operativo

durante el afio 2023 de:
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Tabla 32. Costos de Maquinaria y adecuaciones.

MAQUINARIA'Y ADECUACIONES
Descripcion Total Anual
Adecuaciones $5.055,20
Maquinaria $ 88.200,00
Total 2023 $ 93.255,20

Fuente: Elaboracién Propia
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CAPITULO 3

ANALISIS DE RESULTADOS
3.1 Analisis de resultados de costos

Los datos recopilados para este proyecto condujeron a la determinacion del precio por
tonelada extraida, los cuales fueron obtenidos a partir de la recopilacion correspondiente del afio
2023 de la empresa minera Produmin. El andlisis se llevo a cabo mediante una clasificacion tanto
cualitativa como cuantitativa. La primera etapa implicé la recoleccién, andlisis y clasificacion de
los datos recabados, mientras que la parte cuantitativa se centrd en la descripcion de los valores

para posteriormente calcular el costo por tonelada explotada.

Como resultado de este proceso, se presentan los costos totales de la empresa Produmin
S.A. La siguiente tabla detalla los costos anuales totales, tanto indirectos como directos, asi como
el valor global de los costos incurridos por la empresa durante el afio 2023. Estos valores se

desglosan a continuacion:

Tabla 33. Costos totales en la Empresa minera Produmin 2023.

TABLA DE COSTOS EN EL ANO 2023

Mano de Obra Indirecta $ 1°292.294,28

Personal Interior Mina $ 2°357.390,00

Impuestos $1°263.138,51
Alimentacion $828.750,00
Consumo Eléctrico $ 304.340,86
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Medicina $63.187,75
Insumos $116.243,86
Explosivos $571.445,96
Maquinaria $93.255,20
Epps $ 47.635,77
Total $6°937.682,19

Fuente: Elaboracion Propia

En el siguiente gréafico de pastel se presenta los porcentajes de los costos obtenidos en el

afio 2023, el cual se presenta a continuacion:
lHustracion 10. Diagrama de costos afio 2023.

Costos 2023
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El gréfico presentado ilustra que el segmento con el porcentaje mas significativo
corresponde al personal dedicado a labores internas dentro de la mina, representando un 34% del
total. En segundo lugar, se observa el personal administrativo, identificado como la mano de
obra indirecta, con una participacion del 19%. Asimismo, se destaca la contribucion fiscal, la
cual alcanza un valor del 18%. Ademas, se proporcionan los porcentajes correspondientes a otros

costos obtenidos.

3.2 Costo de Tonelada Explotada

Produmin cuenta con una produccién diaria promedio de 104 toneladas, distribuidas entre
los 9 frentes de explotacidn, este volumen de produccién permite calcular el valor necesario para
producir una tonelada de material. Este calculo fue basado en los costos registrados durante el
afio 2023 y la cantidad de toneladas producidas por cada frente de explotacion a lo largo del afio,
considerando que la operacion se llevé a cabo durante 340 dias y que la produccion anual
totaliz6 35,360 toneladas, se determind este valor dividiendo el costo global entre el volumen
total de toneladas producidas en el afio. Este proceso arrojo el siguiente resultado.

Tabla. 34. Costo por tonelada explotada de Produmin S.A.

COSTO POR TONELADA EXPLOTADA

Valor $ 195,78

Fuente: Elaboracion Propia

3.3 Proyeccion de costo por tonelada explotada para el afio 2024

Para el afio 2024, hemos previsto un aumento del 3% en el Impuesto al VValor Agregado
(IVA), lo que resultara en un incremento del 10% en el costo por tonelada explotada, este ajuste

se justifica por las posibles fluctuaciones en los costos que podrian surgir durante el afio. Es
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importante destacar que el aumento en los costos no solo se relaciona con el VA, sino que
también esté influenciado por otros factores, como el alza en los precios de los insumos, la
inflacion y otros aspectos econdmicos que pueden impactar en la variabilidad de los costos. A

continuacion, se presenta una tabla que detalla la proyeccion para el afio 2024:

Tabla 35. Proyeccion de costo por tonelada explotada para el afio 2024.

Proyeccion de costo por tonelada explotada para el afio 2024

Costo por tonelada Afio Porcentaje de aumento Costo por tonelada Afio
2023 proyectado 2024
$ 195,78 10% $215.36

Fuente: Elaboracion Propia

Tras un exhaustivo analisis, se ha constatado un aumento de $19.52 délares en el valor
total por tonelada explotada, resultando en un costo total de $215.36 dolares por tonelada
explotada para la proyeccién del afio 2024. Este incremento no solo es atribuible al aumento del
Impuesto al Valor Agregado (IVA), sino que también se ve influenciado por otros factores
economicos, como el incremento en los precios de los insumos y la inflacién. Es importante

destacar que pueden surgir imprevistos que impacten en esta proyeccion.
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CONCLUSIONES

Para el analisis economico que se realizo en Produmin se tomd en cuenta la informacion
que esta relacionada con las operaciones en interior mina, ademas se incluye la informacion de la

parte gerencial y administrativa, excluyendo la parte de molienda.

El costo de produccidn por tonelada métrica seca (TMS) extraida en la fase de

explotacion dentro de la mina interior se estimé en $195,78 para el afio 2023.

Se ha generado una proyeccion para el afio 2024 en la cual se ha aplicado un aumento del
10%. Este incremento se compone de un aumento del 3% en el impuesto al valor agregado (IVA)
y una reserva adicional del 7% para cubrir posibles imprevistos. Como resultado de esta

proyeccion, el costo por tonelada métrica seca (TMS) asciende a $215,36.

El estudio identificd las variables que afectan directamente el costo por tonelada, siendo
notable el aumento en los salarios del personal empleado en las operaciones mineras
subterraneas, lo que representa el 34% de los costos directos. Ademas, se destacan los costos
asociados al personal administrativo con el 19% y los impuestos con 18% como otros factores

significativos en la determinacién del costo total.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere llevar a cabo un analisis exhaustivo de cada uno de los items con el fin de
identificar areas donde se incurre en mayores gastos y, en consecuencia, implementar mejoras en

dichas areas

Podria considerarse la posibilidad de realizar una comparacion con otras empresas del
mismo sector, con el propdsito de contrastar y analizar los costos generados por ambas entidades.
Esta comparacion permitiria estimar un valor promedio y proporcionar una base para identificar

oportunidades de mejora en el manejo de costos en el futuro.

A partir de los valores generados, es factible derivar la ley de corte y, posteriormente,

evaluar la viabilidad de generar ingresos suficientes para cubrir los costos incurridos
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