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Resumen. 

El presente trabajo constituye un informe técnico sobre una propuesta de plan de mejora 

aplicada a la gestión logística en la empresa Induatenas. Este plan aborda cuatro áreas 

críticas: la identificación y gestión de artículos obsoletos, la optimización de los costos 

de almacenamiento, la implementación de un modelo de distribución eficiente y la 

previsión del abastecimiento. La identificación y gestión de artículos obsoletos son 

fundamentales para liberar espacio y reducir riesgos financieros y ambientales, 

eliminando productos que ya no cumplen su función. Esto permite a la empresa 

concentrarse en artículos activos, mejorando el uso del inventario. La optimización de los 

costos de almacenamiento es crucial para incrementar la rentabilidad. Conocer estos 

costos facilita decisiones informadas sobre la gestión del inventario y la ubicación de los 

almacenes, evitando el exceso de inventario y minimizando gastos operativos. La 

implementación de un modelo de distribución eficiente, como el modelo ABC, permite 

organizar los artículos según su rotación y criticidad. Esto mejora la accesibilidad a los 

productos más importantes, reduce los tiempos de entrega y optimiza el uso del espacio 

disponible. Finalmente, la previsión del abastecimiento asegura que los insumos 

esenciales estén disponibles cuando se necesitan, evitando retrasos en la producción y 

manteniendo la eficiencia operativa. Estas iniciativas buscan mejorar la eficiencia 

operativa de Induatenas, reducir costos y asegurar la satisfacción del cliente en un 

mercado cada vez más exigente y dinámico, posicionando a la empresa de manera más 

competitiva. 

Palabras claves. 

Logística, obsoletos, optimización, almacenamiento, distribución, abastecimiento, 

inventario. 
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Abstract. 

The present research constitutes a technical report on a proposed improvement plan 

applied to the logistics management of the company Induatenas. This plan addresses four 

critical areas: the identification and management of obsolete items, the optimization of 

storage costs, the implementation of an efficient distribution model, and supply 

forecasting. The identification and management of obsolete items are fundamental to 

freeing up space and reducing financial and environmental risks by eliminating products 

that no longer serve their purpose. This allows the company to focus on active items, 

improving inventory utilization. The optimization of storage costs is crucial for increasing 

profitability. Knowing these costs facilitates informed decisions about inventory 

management and warehouse locations, avoiding excess inventory and minimizing 

operating expenses. The implementation of an efficient distribution model, such as the 

ABC model, allows organizing items according to their turnover and criticality. This 

improves accessibility to the most important products, reduces delivery times, and 

optimizes the use of available space. Finally, supply forecasting ensures that essential 

inputs are available when needed, avoiding production delays, and maintaining 

operational efficiency. These initiatives aim to improve the operational efficiency of 

Induatenas, reduce costs, and ensure customer satisfaction in an increasingly demanding 

and dynamic market, positioning the company more competitively. 
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