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RESUMEN

La gestion del aprendizaje requiere de docentes comprometidos que optimicen los
recursos para atender las necesidades individuales de los estudiantes, caso contrario se
corre el riesgo de privar a los mismos de oportunidades para que puedan desarrollar sus
habilidades, lo cual se vera reflejado directamente en el rendimiento académico. Asi, esta
investigacion tuvo por objetivo gestionar el aprendizaje de los estudiantes de tercero de
bésica de la Unidad Educativa Gualaceo que se han visto afectados por la migracion de
sus padres. Este estudio se fundamento en el paradigma hermenéutico critico, desde el
enfoque cualitativo ligado a la metodologia investigacion-accion. Los datos fueron
recogidos a través de entrevistas semiestructuradas y la observacion, y se detectd que
existe una débil gestion del aprendizaje. Por consiguiente, se disefi6 una propuesta de
intervencion para que los docentes creen entornos de aprendizaje centrados en el
estudiante, y como resultado se evidencié un mejor desempefio académico.

Palabras clave: ensefianza y aprendizaje, gestion del aprendizaje, migracion, rendimiento

académico.

ABSTRACT

Learning management requires committed teachers who optimize resources to meet the
individual needs of students, otherwise there is a risk of depriving them of opportunities to
develop their skills, which will be directly reflected in performance. academic. Thus, this
research aimed to manage the learning of third-grade students fromthe Gualaceo Educational
Unit who have been affected by the migration of their parents. This study was based on the
critical hermeneutic paradigm, from the qualitative approachlinked to the action research
methodology. The data was collected through semi-structured interviews and observation,
and it was detected that there is weak learning management. Therefore, an intervention
proposal was designed for teachers to create student-centered learning environments, and as
aresult, better academic performance wasevident.

Keywords: teaching and learning, learning management, migration, academic

performance.
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1. INTRODUCCION

El panorama migratorio en América Latina ha experimentado cambios significativos
en los ultimos cinco afios, como consecuencia de la pandemia COVID -19, esta situacion
produjo una intensificacion de las desigualdades sociales ya existentes y también ha dado
lugar a nuevas desigualdades, que afectaron especialmente a una poblacion migrante
latinoamericana sometida en los Gltimos afios a procesos violentos de precarizacion social,

laboral y reproductiva en todo el continente (Herrera, 2021).

Desde esta perspectiva, la desintegracion familiar ha generado cambios significativos
en la vida de muchos estudiantes de la Unidad Educativa Gualaceo, que al ser abandonados
por uno o los dos progenitores han tenido que enfrentarse a un sinnimero de factores que han
limitado el tiempo, la motivacion y energia para dedicarse a las actividades educativas. Esta
situacion ha generado gran preocupacion en los docentes y manifiestan que los estudiantes
presentan dificultades de aprendizaje y por ende un bajo rendimiento académico. Por esta
razén, surge la necesidad de conocer qué esté sucediendo y se plantea la siguiente pregunta
¢Como gestionar el aprendizaje de los estudiantes de tercero de basica de la Unidad

Educativa Gualaceo que se han visto afectados por la migracion de sus padres?

La gestion es el proceso de planificar, coordinar, supervisar y controlar los recursos
y actividades de una organizacién, empresa 0 proyecto para alcanzar metas y objetivos de
manera eficiente y efectiva. Implica tomar decisiones estratégicas y tacticas para aprovechar
los recursos disponibles, como el tiempo, el dinero, el personal y los materiales (Murray,
2002).

Llevado este concepto a la gestién del aprendizaje se puede entender como un
conjunto estratégico de actividades y procedimientos que, al ser implementados de forma
interna y externa en las instituciones educativas, permiten alcanzar metas y objetivos
educativos mediante la facilitacion y promocion del proceso interactivo entre los agentes
educativos, contribuyendo asi al desarrollo institucional y al logro del aprendizaje de los
estudiantes a través de diagnosticos, planificaciones, desarrollo y evaluacion de estrategias,

donde tanto los docentes, directores y autoridades educativas deben estar involucrados para



su efectividad (Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién, 2018; Ortega, 2021,
Silva-Mar et al., 2021)

Para el Banco Mundial (2018), la gestion en la educacion se refiere a los esfuerzos y
enfoques destinados a administrar y mejorar los sistemas educativos a nivel nacional,
regional e institucional, esto implica una serie de acciones y estrategias destinadas a
garantizar que la educacion sea de alta calidad, accesible y equitativa para todos, en donde la
viabilidad del proceso de aprendizaje se logra a través de una gestion efectiva en las escuelas
y en los departamentos de Educacién, por lo que, la gestion del aprendizaje se asume como
el proceso mediante el cual se logra que los aprendizajes se den, esto es, que no basta con
transmitir, facilitar o mediar los conocimientos, sino que es necesario gestionarlos con base
en el diagnostico, la planeacion, el desarrollo, la evaluacion de estrategias y actividades que

promuevan y logren el aprendizaje.

Valer et al. (2023), analizaron la gestion del aprendizaje en las escuelas primarias de
Cusco, Perq, y concluyeron que es necesario mejorar el papel y las préacticas de los docentes
en estas instituciones educativas porque encontraron que las estrategias pedagdgicas
empleadas en las escuelas no eran suficientes para fomentar el desarrollo de los docentes en
el entorno educativo, y que limitaban en gran medida llevando a un enfoque predominante
en el trabajo individual, sin abordar otros mas universales y transversales que fomenten el

autoaprendizaje y la reflexion docente.

Andrade-Tenesaca (2023), en la Unidad Educativa Victoria del Portete en Ecuador,
examind que la gestion del aprendizaje se enfoca en el uso de procedimientos y actividades
gue no generan procesos de aprendizaje significativos, lo que pone de manifiesto la necesidad
de cambios en el enfoque educativo actual. En este sentido, se ha constatado que los docentes
son conscientes de la importancia de conocer los estilos y formas de aprendizaje, porque esta
informacion les permitird seleccionar las estrategias metodoldgicas adecuadas de acuerdo
con las necesidades y experiencias de los estudiantes, por esta razén, es fundamental que la
gestidn del aprendizaje en los procesos de ensefianza sea respaldada por la adaptacion a los
cambios y la innovacion, para brindar una educacion integral en la actualidad (Pacheco-
Barbas et al., 2022).



Asi, los niveles de logro del aprendizaje en el Ecuador estdn enmarcados dentro de
los estandares de calidad educativa que el Ministerio de Educacion ha implementado, en el
cual describen los resultados esperados segun los diferentes actores e instituciones del
sistema educativo, asi, en uno de los estandares de calidad, estan los de aprendizaje, en el
que establecen referentes comunes que los estudiantes deben alcanzar a lo largo de la vida
escolar: desde el primer grado de la Educacion General Basica (EGB) hasta el tercer curso
de Bachillerato (Ministerio de Educacién [MinEduc], 2012) quedando establecido de la

siguiente manera.

e No alcanzado: No alcanza lo basico imprescindible
e Nivel de logro 1: Alcanza lo basico imprescindible
e Nivel de logro 2: Alcanza lo basico imprescindible y lo deseable

e Nivel de logro 3: Supera lo basico imprescindible y lo deseable

Dentro de las Instituciones Educativas del Ecuador, los resultados de aprendizaje o
rendimiento académico de los estudiantes en cada una de las asignaturas o areas del
conocimiento, son presentados por parte de los docentes mediante escalas. Segun el Segundo
Suplemento al Registro Oficial No. 254 (2023), del Decreto No. 675 en su articulo 26, las

escalas cuantitativas y cualitativas son respectivamente las siguientes:

e 9.00-10.00 = Domina los aprendizajes requeridos
e 7,00-8,99 = Alcanza los aprendizajes requeridos
e 4,01-6,99 = Esta proximo a alcanzar los aprendizajes requeridos

e <4 =No alcanza los aprendizajes requeridos

De esta forma, si estos resultados no son los esperados de manera satisfactoria, se dara
por manifiesto un bajo rendimiento académico, lo que significa que el estudiante no ha
dominado completamente los conocimientos y a su vez no posee las herramientas y
habilidades necesarias para hacer frente a las dificultades en el material de aprendizaje (Jara
et al., 2008; Martinez et al., 2006).

En Ecuador, el Instituto Nacional de Evaluacién Educativa (INEVAL) (2022), publicé
los resultados a nivel nacional de la prueba Ser Estudiante (SEST) del afio lectivo 2021-2022,
en los campos de Matematica, Lengua y Literatura, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales en

los subniveles: Elemental, Medio y Superior de EGB, y el nivel de Bachillerato, con base en

10



el Curriculo vigente y los Estandares de Aprendizaje emitidos por el Ministerio de
Educacion, mismos que reflejaron resultados preocupantes en el subnivel elemental (cuarto
de bésica) el campo de Matematica una calificacion de 6.76/10 (676/1000), Lengua y
Literatura 6.59/10, (659/1000), Ciencias Naturales 6.60/10 (660/1000) y Ciencias Sociales
6.62/10 (662/1000).

Ademas de los factores antes mencionados, este bajo rendimiento académico puede
también ser el resultado del entorno familiar, el cual esta asociado con las variables de estrato
socioecondmico, escolaridad de los padres, ingreso familiar, expectativa familiar y apoyo
para hacer las tareas escolares mediante palabras motivadoras sobre el esfuerzo (Martinez-
Chairez etal., 2020; Mena, 2021), donde esta ultima variable prevalece aun mas en los
nifios/as de primaria, es decir, el entorno o ambiente familiar, es significativo en el apoyo al

proceso de ensefianza aprendizaje (PEA) de un estudiante desde su hogar.

Por tanto, es crucial entender que el rendimiento académico es la capacidad de un
individuo para responder a estimulos, objetivos y metas educativas predeterminadas, y es una
manifestacion de la existencia de calidad educativa en cualquier nivel (Jara et al., 2008), Por
lo que, en gran medida este tipo de rendimiento estd determinado por la forma en que se
logran los resultados de aprendizaje, donde se evalla tanto cualitativa como

cuantitativamente para determinar si se han alcanzado las metas establecidas (Garcia, 2018).

Abreu-Alvarado et al. (2018), conciben el PEA como un entorno donde el alumno es
el actor principal, mientras que el profesor actia como guia para facilitar los procesos de
aprendizaje. Los estudiantes son responsables de construir el conocimiento a través de la
lectura, la aportacién de sus experiencias y su reflexion sobre ellas, asi como el intercambio
de ideas con sus comparieros y el profesor, en este contexto, el objetivo es que el alumno
disfrute del aprendizaje y se comprometa de manera continua a lo largo de su vida, por tanto,
la participacién activa y creativa de los docentes constituyen un pilar fundamental en la
gestién del aprendizaje sobre los procesos de ensefianza, porque favorecen la continuidad y
formacion del dinamismo que engloba el proceso de ensefianza-aprendizaje, dando lugar a

potenciar el rendimiento académico (Pacheco-Barbas et al., 2022).

Zambrano-Mendoza y Vigueras-Moreno (2020), indican que en el proceso de
ensefianza-aprendizaje actual, el papel de la familia ha sido descuidado, y que, a pesar de los
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intentos por involucrar a las familias, aun se percibe que su participacion sigue siendo
limitada; lo que ha llevado a que los docentes no solo tengan que ensefiar, sino también buscar
formas de implicar a los padres en el proceso para que la desintegracién familiar afecte lo

menos posible en el desempefio escolar.

En este escenario, desde la década de 1960 la migracién para la comunidad ecuatoriana
no es un fendmeno nuevo, pero es a partir de 1999 en que la migracion internacional se
convierte en un tema de interés nacional tanto por su magnitud como por los impactos
econdmicos, politicos y sociales que conlleva; es asi como, en la region sur del Ecuador, la
migracion internacional constituye una estrategia de supervivencia y reproduccion social
hasta la actualidad (Herrera et al., 2005).

La migracion es un fendmeno social y un ejercicio del derecho a la libre circulacion
determinado por la estructura social, cultural y econémica de un pais que no ofrece las
condiciones laborales ni econdémicas que fomenten el desarrollo integral de las personas, esta
movilidad internacional en la actualidad ha alcanzado su maxima expresion en lo que al
mayor flujo migratorio del mundo se refiere como consecuencia de los estragos producidos
por la pandemia Covid-19, en donde muchos se vieron obligados a abandonar sus paises de
origen en busca de fuentes de trabajo para sobrevivir econdmicamente y asi ofrecer una mejor

calidad de vida a sus familiares (Villeda, 2021).

Asi pues, Martinez-Valle (2005) y Orellana etal. (2021), coinciden que la
migracion ha sido vista casi siempre desde un enfoque econdmico, que ha traido consigo
efectos positivos para las economias de los hogares, pero que es de suma importancia
considerar el impacto que puede provocar este fendmeno en la educacién de los hijos y
especificamente cémo influye en el rendimiento académico de los estudiantes, puesto que,
la migracion de uno o ambos padres puede producir diversos efectos negativos en los nifios,
nifias y adolescentes a nivel personal, familiar, emocional y social. De este modo, es
importante recalcar que la desintegracion familiar por causa de la migracién puede provocar
efectos nocivos en el desarrollo de los nifios/as, ya que atrae problemas psicologicos de
caracter emocional, afectivo, baja autoestima, alteraciones de conducta social, inseguridad e
inestabilidad, mismos que se pueden ver reflejados en el proceso de aprendizaje y
rendimiento académico (Castillo y Merino, 2018).
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Por su parte Obregon y Rivera (2015), en un estudio realizado en la ciudad de México,
encontraron que, el impacto de la ausencia y abandono que refieren los hijos de padres
migrantes y mediante el uso de entrevistas, observacion participante, charlas, talleres y apoyo
psicoldgico; identifican que la ausencia fisica de los padres con frecuencia va acompafiada
de distanciamiento emocional y que crece con el paso del tiempo, llegando asi a la conclusion
que todos los participantes manifestaron impactos negativos que, si bien es cierto en un
primer momento la partida del o los padres es percibida desde una perspectiva esperanzadora,
no obstante, a medida que pasa el tiempo llegan a interpretar como una forma de abandono

violento.

En este contexto, (Coronel, 2013), revela también que la desintegracion familiar
repercute enormemente en el &mbito educativo, porque los estudiantes atraviesan un periodo
de adaptacion, donde deben asumir que sus padres ya no estan; ademas de ello identifica que
los nifios/as pueden controlar su entorno de seguir asistiendo a clases, pero sus emociones
no, debido a que se dejan dominar por sus sentimientos, situacién que genera muchos
cambios conductuales que son considerados normales en ellos/as, por lo que la ruptura
familiar sera dificilmente superable y esto repercute significativamente en su proceso de

aprendizaje.

En Ecuador, particularmente en Chunchi provincia de Chimborazo, Olivo-Arteaga
etal. (2022), mediante una investigacion descriptiva, determina la incidencia de la
desintegracion familiar a causa de la migracion en el rendimiento académico, donde también
encuentra que la migracion de uno o de los dos padres atrae una amplia gama de problemas
psicosociales ligados al desapego emocional y entre los mas comunes se encuentran: la
tristeza, el abatimiento, la ira, la desesperacion, desconfianza, baja autoestima y la
incapacidad para concentrarse en la escuela y evidencié que los hijos de padres migrantes
viven en un entorno menos propicio para el aprendizaje porque no cuentan con supervision

y asistencia académica en sus hogares.

En el canton Milagro provincia del Guayas, Miranda et al. (2018), establecen la
relacion que existe entre la migracion parental y la conducta escolar, y mediante dos
cuestionarios lograron identificar que la ausencia de los padres trae consigo conflictos

animicos recurrentes y patrones de conductas inapropiadas que afectan profundamente la
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calidad de vida de los hijos, porque el abandono parental afecta tanto a nivel de autoridad y
emocional, puesto que muchos de estos nifios quedan al cuidado de familiares, quienes no
brindan una adecuada supervision y no llenan el vacio afectivo creado por la ausencia de los

padres.

Cabe mencionar que las relaciones familiares son fundamentales en las primeras
etapas de vida de los estudiantes, porque el hecho de vivir junto a sus padres les brinda
seguridad para formar su proyecto de vida y los protege del fracaso escolar, por esta razén,
los padres deben estar conscientes de que cuando deciden alejarse de sus hijos, este abandono
generara algunos cambios psicolégicos que afectaran su autoestima y autoconcepto, por
consiguiente, su bienestar en cada uno de sus &mbitos ya sea personal, social, escolar y
familiar (Alonso-Serna, 2020).

Por lo antes mencionado, y de acuerdo con Alonso-Serna (2020), entre las
consecuencias mas lamentables de la migracion es que la separacién de los integrantes de
una familia provocara a corto plazo un desequilibrio interno y externo que agudizaran los
conflictos y tensiones, por lo que pronto los hijos se veran sometidos a altos niveles de estrés,
lo cual sin duda haré que presenten enfermedades psicosomaticas, puesto que una estructura
familiar diferente a la convencional impacta negativa y directamente en el comportamiento

familiar, social y escolar.

En resumen, la gestion del aprendizaje en la educacion es un proceso clave que busca
alcanzar metas educativas eficaces en base a un conjunto de acciones que permitan a los
docentes disefiar actividades que se ajusten a las necesidades actuales de los estudiantes.
Cabe recalcar que gestionar el aprendizaje también implica crear espacios de aprendizaje
positivos, motivadores y activos para que los estudiantes minimicen el impacto emocional

provocado por muchos factores, y en este caso como lo es la migracion de sus padres.

Por consiguiente, los docentes deben promover ambientes seguros y de confianza para
que los estudiantes se sientan comodos para expresar sus emociones, lo cual ayudara a
fortalecer la motivacidn por aprender y esto se vera reflejado en el desempefio académico.
Es asi como la presente investigacion resalta la importancia de gestionar el aprendizaje de
los estudiantes de tercero de basica de la Unidad Educativa Gualaceo que se han visto
afectados por la migracion de sus padres.

14



2. METODOLOGIA

2.1. Disefio metodoldgico

El estudio se llevé a cabo siguiendo el enfoque del paradigma hermenéutico critico, el
cual se sustenta en la evaluacion critica de la sociedad y se caracteriza por su autorreflexion;
al respecto Alvarado y Garcia (2008) consideran “que el conocimiento se construye siempre
por intereses que parten de las necesidades de los grupos” (p.191). El enfoque del estudio es
cualitativo, mismo que se caracteriza porque analiza una realidad subjetiva que proporciona
profundidad a los datos para comprender un fendmeno social complejo. En este enfoque el
investigador examina una teoria y en un proceso de investigacion flexible conforme se
recaban mas datos se desarrolla una teoria congruente. Es decir, consiste en un proceso en
espiral donde las etapas interactlan y no siguen una secuencia rigurosa (Hernandez-Sampieri
etal., 2014).

Siguiendo la linea de pensamiento de los autores, este estudio se adhiere a los principios
mencionados. En otras palabras, a través del paradigma hermenéutico critico, se realiza un
analisis de los factores o causas que influyen en el bajo rendimiento académico de los

estudiantes.

Ademas, el tipo de estudio de esta investigacion se basé en la investigacion-accion, que
en palabras de Latorre-Beltran (2010) y Hernandez-Sampieri et al. (2014) significa un
proceso reflexivo y sistematico llevado a cabo por educadores en su entorno laboral, con el
objetivo de entender y mejorar practicas pedagdgicas y resolver problematicas concretas de
su comunidad educativa. La investigacion se llevo a cabo en un nivel exploratorio, donde se
analizaron las perspectivas de los docentes y representantes legales sobre el impacto de la
migracion en el rendimiento estudiantil. Ademas, se exploraron estrategias metodoldgicas

para gestionar el aprendizaje en aquellos/as estudiantes afectados por este fendmeno.

2.2. Contexto y participantes

La Unidad Educativa Gualaceo se encuentra ubicada en la provincia del Azuay, en el
canton Gualaceo de la parroquia Gualaceo. Es un centro educativo que pertenece

geograficamente a la zona 6 y es un centro educativo urbano con modalidad presencial en la
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jornada matutina y vespertina en los niveles de: Inicial, Educacion bésica y Bachillerato
técnico y ciencias basicas. Es una institucion educativa de sostenimiento fiscal que cuenta
con 52 docentes entre hombres y mujeres, 2 integrantes en el departamento de consejeria 'y
un total de 1314 estudiantes. Cuenta con el codigo de identificacion educativa 01D04 que
comprende al Distrito de Educacién Chordeleg-Gualaceo y codigo AMIE institucional
01H00985.

En este proceso participaron 3 docentes: la docente tutora, la profesora de lengua
extranjera y el profesor de cultura fisica. Los docentes cuentan con un titulo de tercer nivel y
una amplia experiencia educativa. También, se conto con la participacion de 4 representantes
legales que estan a cargo de los/las estudiantes y, ademas, participaron 6 estudiantes del tercer
afio de Educacion General Béasica (EGB) de la jornada matutina, que tienen una edad entre 7

y 8 afios y son estudiantes de un nivel socio-econémico bajo.

Tabla 1. Participantes estudiantes

Participante Género Afio de EGB
Estudiante E1 Femenino Tercero
Estudiante E2 Femenino Tercero
Estudiante E3 Femenino Tercero
Estudiante E4 Masculino Tercero
Estudiante E5 Masculino Tercero
Estudiante E6 Masculino Tercero

Tabla 2. Participantes docentes

Participante Género Cargo

Psicologa Educativa Femenino Representante de Departamento
de Consejeria Estudiantil (DECE)

Docente 001 Femenino Tutora

Docente 002 Femenino Docente de Lengua Extranjera

Docente 003 Masculino Docente de Cultura Fisica

Tabla 3. Participantes representantes legales

Participante Género Funcion
Familiar F1 Masculino Padre
Familiar F2 Masculino Tio
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Familiar F3 Femenino Madre

Familiar F4 Femenino Madre
Familiar F5 Femenino Madre
Familiar F6 Femenino Abuela

2.3. Procedimiento

Para iniciar la investigacion en la primera fase se solicitd la autorizaciéon al rector de
la Unidad Educativa Gualaceo y acto seguido se pidio la colaboracion de los docentes y
representantes legales, mismos que firmaron los consentimientos informados (Anexo 1) de
forma voluntaria. Una vez con los permisos correspondientes se procedid a realizar las
entrevistas semiestructuradas tanto a docentes y a los representantes legales, y para estimar
las condiciones académicas se realizaron observaciones aulicas durante 4 semanas a los

estudiantes hijos de padres migrantes en distintas horas de clases.

En la siguiente fase se interpreté la informacion recogida en la etapa de diagndstico
y se clasificd para discriminar patrones comunes, similitudes y diferencias tanto en las
entrevistas como en las observaciones aulicas, es decir, se elabor6 una matriz de
categorizacion de la informacion y se procedio a la revision bibliografica de los temas
categorizados para identificar las causas del bajo rendimiento y asi entender como se puede
proceder para mejorar el mismo. Una vez identificado el problema se planted una propuesta
de acciones educativas relacionadas con la gestion del aprendizaje, el bajo rendimiento,
proceso de ensefianza y aprendizaje, gestion emocional y estrategias para enfrentar el impacto

provocado por la migracion de los padres.

En la tercera fase se procedio a la implementacion de la propuesta de intervencion y
se contd con el apoyo de las autoridades para que los talleres vayan dirigidos no solo a los
docentes participantes, sino también a coordinadores de los sub niveles elemental, media y
superior, ademas de los jefes de area del colegio, porque se considerd que el tema propuesto
era de interés general, puesto que en la institucion existe un alto porcentaje de estudiantes

que no viven con sus padres por causa de la migracion.

Los talleres fueron impartidos en modalidad virtual y presencial por cuestion de las

jornadas laborales de los profesores. Se trabajo con 3 talleres divididos en las categorias antes
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mencionadas y 1 para abordar la gestion emocional de los estudiantes. Durante estos espacios
se brindo6 informacion concreta, misma que motivé a los docentes a compartir experiencias
que sirvieron para enriquecer la propuesta y proponer mas estrategias acordes a la realidad
institucional. Al finalizar los talleres todos coincidieron que estos hacen un llamado a la
reflexion, y por consiguiente se obtuvieron resultados alentadores en el comportamiento

académico de los estudiantes.

Luego de la implementacion de la propuesta se realizd el proceso de evaluacion de
esta y se llevaron a cabo varios conversatorios con los docentes para conocer los efectos que
se iban dando a medida que aplicaban las estrategias sugeridas. Y para cerrar este proceso se
trabajo con un grupo focal de docentes, y se logré recoger informacion valiosa que confirmo
el efecto positivo de los talleres impartidos. Finalmente, esta informacion sirvio para la

redaccion del proceso desarrollado durante el tiempo que durd la investigacion.

2.4. Técnicas e instrumentos

La técnica utilizada para recoger informacion fue la entrevista semiestructurada en base
a preguntas extraidas de la categorizacion de la informacion (Anexo 2) mismas que fueron
validadas por expertos. Se seleccion esta técnica porque segin Tonon de Toscano (2012),
permite ser flexible para que el entrevistador pueda adaptarse a las respuestas del
entrevistado, y asi posibilita la obtencion de informacion profunda y detallada sobre todo en
temas sensibles. Las entrevistas fueron conformadas por 8 preguntas para los docentes
(Anexo 3) y 7 para los representantes (Anexo 4), mismas que permitieron conocer las
apreciaciones sobre la gestion del aprendizaje y el impacto de la migracion de los padres en
el desempefio académico de los estudiantes. Todas las entrevistas se aplicaron de forma
presencial con una duracion de entre 25 a 30 minutos, y con el consentimiento de los

entrevistados fueron grabadas en audio y posteriormente transcritas textualmente.

Por otra parte, para la observacion participante se recopil6 la informacion a través de
las fichas de observacion (Anexo 5), que en palabras de Restrepo (2018), cumple con el
proposito de “constatar en un documento por escrito, lo que sucede en el aula” (p.12). Estas
fichas fueron estructuradas en base a 7 criterios que arrojaron informacién relevante acerca
del comportamiento estudiantil, en distintas horas de clases y con diferentes docentes.

Finalmente, se trabajo con un grupo focal (Anexo 6) para obtener informacion acerca de las
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impresiones de los docentes en cuanto a la propuesta de intervencion y su efecto en el proceso
de ensefianza aprendizaje. Esta técnica de investigacion resulto bastante Gtil, porque segun
Hernandez (2018) es una herramienta que facilita la obtencion de informacion detallada y
profunda con un grupo pequefio de personas acerca de un tema especifico y de interés para

el investigador.

2.5. Analisis de la Informacién

La informacidn que se recogid en las entrevistas a los docentes y representantes legales
se organizd en una matriz de andlisis categorico: gestion del aprendizaje y migracion. De
estas categorias se establecieron subcategorias como: definicion, estrategias para la gestion
del aprendizaje, rendimiento académico, proceso de ensefianza y aprendizaje e impacto de la
migracion en los estudiantes, estrategias para afrontar los efectos de esta, impacto emocional
en los estudiantes, migracion y gestion del aprendizaje, respectivamente. Esta categorizacion
permitio realizar el anélisis de la informacion recogida en las fases anteriores, y se planteo la
necesidad de una propuesta de intervencion que ayude a los docentes a gestionar el
aprendizaje de manera efectiva, para reforzar el rendimiento académico de los estudiantes
afectados por la migracion de sus padres.

Tabla 4.

Categorias y subcategorias de analisis

Categorias Sub categorias

Gestion del aprendizaje Definicion
Estrategias para la gestion del aprendizaje
Rendimiento académico

Proceso de ensefianza y aprendizaje

Migracion Definicion

Impacto en los nifios

Estrategias para afrontar los efectos de la migracion en los estudiantes
Impacto emocional en los nifios/as

Migracion y gestion del aprendizaje
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3. RESULTADOS

3.1. Analisis docentes

En la etapa de diagndstico se levantd la informacion mediante la entrevista
semiestructurada a los docentes y la observacion participante para los estudiantes. Para la
redaccion de las preguntas de la entrevista se tom6 como referencia la matriz de analisis
categorico y se establecié una rubrica de evaluacion para la observacion del comportamiento
de los estudiantes en el aula. A continuacién, se presenta la sistematizacion de las principales

categorias y subcategorias de la matriz de analisis.

Categoria: Gestion del aprendizaje

e Subcategoria: Definicién

Conjunto de actividades y diligencias estratégicas encaminadas por procedimientos y
técnicas apropiadas para ayudar a las instituciones educativas a alcanzar sus metas, objetivos

y tareas educativas (Ortega, 2021).

Respecto a que conocen los docentes sobre la gestion del aprendizaje se evidencio que
no existe una idea clara acerca del mismo, ya que al momento de ser entrevistados emitieron
ideas sueltas, inseguridad y cierto nerviosismo. Sin embargo, a medida que avanzaba la
conversacion se pudo determinar que la gestion del aprendizaje tiene relacién con la
planificacion, el proceso de ensefianza-aprendizaje, organizacion y la aplicacion de
estrategias viables, pues todos coinciden que tiene relacidn con la con la mejora del proceso
educativo en base a una planificacion efectiva e implementacién de varios recursos que
potencien el mismo. Asimismo, manifestaron que gestionar el aprendizaje facilita el proceso
educativo tanto para los docentes como para los estudiantes y garantiza un aprendizaje

efectivo y significativo.
e Subcategoria: Estrategias para la gestion del aprendizaje

Las estrategias para la gestion de aprendizaje son enfoques pedagogicos que buscan
facilitar la transferencia del conocimiento y habilidades en nuevas situaciones y contextos,
promoviendo la participacion de los estudiantes y adaptandose a sus preferencias, fortalezas
y estilos (Ispring, 2023).
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Con respecto a esta subcategoria los entrevistados manifestaron que para que la
aplicacion de las estrategias dé resultados positivos dependen del apoyo en la realizacion de
las tareas en los hogares, acompafiamiento del DECE y técnicas de ensefianza efectivas.
Asimismo, dos de los docentes entrevistados insistieron que la estrategia mas relevante es el
desarrollo de un correcto proceso de ensefianza y aprendizaje. Y también, se menciond la
importancia de un personal docente informado acerca del comportamiento humano, la
planificacion y organizacion del aprendizaje acorde a las competencias curriculares.
Finalmente, un docente respondié que las estrategias deben ser innovadoras, viables,
flexibles y efectivas mediante la utilizacion de técnicas de ensefianza-aprendizaje, para asi

alcanzar los objetivos planteados.
e Subcategoria: Rendimiento académico

El rendimiento académico esta influenciado por varios factores que en cierta medida
ayudaran a la consecucion de los objetivos planteados como: la motivacion por aprender, la
concentracion, creatividad, perseverancia, motivacion y autoestima, intrinseca y extrinseca,

etc. (Bustamante y Cabrera, 2022).

Respecto a esta subcategoria, los tres entrevistados coinciden en que se refiere al nivel
de logro y desempefio que un estudiante puede alcanzar. También dos entrevistados
destacaron que el rendimiento acadéemico es un proceso inherente al desarrollo educativo y
de ahi laimportancia de una adecuada gestion del aprendizaje. Por ltimo, un docente expresa
que el comportamiento académico implica alcanzar los objetivos propuestos durante el afio
lectivo. Cabe recalcar que en la Unidad Educativa Gualaceo existe un alto porcentaje de
estudiantes con bajo rendimiento académico y todos los entrevistados argumentan que en la

mayoria de los casos se debe a la ausencia de los padres por causa de la migracion.
e Subcategoria: Proceso de ensefianza y aprendizaje

Conjunto de actividades y estrategias que facilitan informacion y acciones mediadoras
orientado a los docentes para facilitar el aprendizaje de los estudiantes. Es una dinamica entre
docentes y estudiantes en la que se acentlan objetivos, contenidos, métodos, medios de
ensefianza y la evaluacion del aprendizaje, que son conocidos como categorias de este

proceso (Barcia y Carvajal, 2015).
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En cuanto a este punto se encuentra que el proceso de ensefianza y aprendizaje requiere
de una participacion de los estudiantes y un trabajo bien planificado y motivador por parte
de los docentes. Los entrevistados manifiestan que es un proceso bastante fuerte y
desgastante, ya que todos los estudiantes traen consigo experiencias positivas y negativas que
afectaran directamente a su proceso de aprendizaje. Ademas, los docentes refieren que la
falta de apoyo de los representantes en general hace que el proceso tambalee constantemente
por las problematicas que se van presentando durante todo el afio lectivo. Y especificamente
en la Unidad Educativa Gualaceo la migracion de los progenitores ha ido creciendo de
manera alarmante, y esto ha impactado directamente en la dinamica del proceso y por ende

en el rendimiento académico de los estudiantes.

3.2. Analisis representantes legales

Categoria: Migracion
® Subcategoria: Definicion

Desplazamiento de las personas de su lugar de origen hacia otro destino, en busca de
mejores oportunidades laborales para mejorar la calidad de vida de sus familiares, ya sea
porque en el lugar donde reside no existen tales oportunidades o porque no satisface sus

expectativas personales (Gutiérrez-Silva et al., 2020).

En relacion a esta subcategoria los entrevistados manifiestan que la pandemia por el
COVID trajo mucha tristeza y dolor a sus familias, y que la falta de fuentes de trabajo obligd
a muchos a abandonar el pais en busca de mejores oportunidades laborales, dejando asi a sus
hijos a cargo de familiares que vean por ellos en su ausencia. Argumentan también que los
nifios y nifias sufren mucho por la ausencia de sus padres y que resulta muy dificil ayudarlos

a sobreponerse, porque los ven todo el tiempo desmotivado, tristes e incluso sin apetito.
e Subcategoria: Impacto de la migracion en los nifios

El principal impacto es la desintegracion familiar, ya que se convierte en un problema
en la medida en que una estructura existente se hace disfuncional y no puede desempefiar
eficazmente su finalidad especifica, creando consecuentemente un desequilibrio en sus

interrelaciones con las demas estructuras sociales (Castillo y Merino, 2018).
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Con respecto a esta subcategoria la respuesta que mas se repite es que la migracién a
impactado fuertemente en el estado de animo de los nifios y nifias porque los ven todo el
tiempo desmotivado, sin animos de realizar ninguna actividad incluso de las que disfrutaban
en presencia de sus padres, argumentan también que a veces se comportan agresivos y que
frecuentemente observan cambios preocupantes en su comportamiento. Cabe mencionar que
todos coinciden que el abandono fisico de los padres ha influido directamente en el
rendimiento académico de forma negativa, puesto que antes de la partida de sus padres el
comportamiento de los estudiantes era diferente y se desempefiaban con mayor interés en la

escuela.

e Subcategoria: Estrategias para afrontar los efectos de la migracion en los
estudiantes

Para que los docentes puedan brindar un apoyo asertivo a los estudiantes, es importante
que implementen estrategias de comunicacién inmediata para que puedan tomar los
correctivos necesarios en cuanto a un seguimiento psicologico y emocional se refiere, de tal
manera que les ayude a fortalecer su desempefio academico y personal que les ayude a

mejorar su desempefio (Olivo-Arteaga et al., 2022).

En cuanto a esta subcategoria los representantes aclaran que les ha resultado muy dificil
ayudar a los nifios/as a sobreponerse, y que en la medida de lo posible han tratado de llenar
el vacio que sienten y les brindan apoyo en la parte emocional y también en la realizacion de
las tareas escolares; pero que aun asi es muy poco lo que han logrado. Por esta razén, han
dado a conocer la situacion a los docentes y en algunos casos a la psicologa del DECE para
que les brinden la ayuda necesaria. Por otro lado, todos los entrevistados manifiestan que una
de las estrategias que les estaba funcionando al principio era que gracias a la tecnologia los
padres podian conversar en videollamada con sus hijos y hasta les ayudaban hacer las tareas
que podian durante los primeros meses de su partida. Pero que a medida que pasa el tiempo
este apoyo va disminuyendo y esto ha provocado en los estudiantes la sensacion de abandono,

situacion que afecta directamente en el desempefio académico.

Asimismo, tres de los entrevistados comentan que estan conscientes de la
responsabilidad que han asumido y por esa razon tratan de motivar a los nifios/as con cosas

materiales o golosinas por lo menos hasta que ellos se sientan mejor emocionalmente y sobre
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todo para que mejoren su desempefio escolar. Aclaran también que ha sido una estrategia que
no les esta dando los resultados esperados porque la alegria por lo material es temporal y no
hay nada que reemplace la presencia de los padres, y en dos casos han tenido que buscar

ayuda psicoldgica particular.
e Subcategoria: Impacto emocional en los nifios

La ausencia fisica de los padres con frecuencia va acompafiada de distanciamiento
emocional y que crece con el paso del tiempo, y a medida que pasa el tiempo llegan a
interpretar como una forma de abandono violento (Obregon y Rivera, 2015). Ademas, atrae
problemas psicoldgicos de caracter emocional, afectivo, y de comportamiento que afectan el
desempefio escolar: baja autoestima, bajo rendimiento, desercion escolar, alteraciones de la
conducta social, problemas de aprendizaje y se afecta las relaciones interpersonales dentro y
fuera del aula de clase, ademas, genera un déficit del desarrollo emocional llegando incluso

los hijos a sentirse culpables de lo que sucede en sus hogares (Castillo y Merino, 2018).

En relacion con el impacto emocional los entrevistados acotan que esperaban que a
medida que pasen los dias los nifios asuman la ausencia de sus padres y regresen a la
“normalidad” pero dicen que no ha sido asi porque mientras transcurre el tiempo observan
comportamientos preocupantes como llanto constante, inseguridad, nerviosismo,
agresividad, sentimiento de culpa, baja autoestima, desinterés en los estudios, falta de
concentracion, entre otros. Exponen también que han conversado con los profesores quienes

confirman que el mismo comportamiento lo repiten en la escuela.
e Subcategoria: Migracion y gestion de los aprendizajes

La migracién atrae una amplia gama de problemas psicosociales ligados al desapego
emocional y entre los mas comunes se encuentran: la tristeza, el abatimiento, la ira, la
desesperacion, desconfianza, baja autoestimay la incapacidad para concentrarse en la escuela

y por ende un bajo rendimiento académico (Olivo-Arteaga et al., 2022).

En la Gltima categoria los entrevistados mencionaron no tener una idea clara de lo que
refiere la gestion del aprendizaje, pero indicaron que cualquier gestion que se realice en
beneficio de los estudiantes siempre traerd resultados positivos, en especial si se trata de

ayudar a mejorar la motivacion y el interés por aprender. Indicaron que la migracion es un
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problema que afecta a casi toda la localidad, que por eso hay muchos nifios que no rinden
académicamente, y que si de ellos dependiera no asistirian a la escuela, porque viven con la
esperanza que pronto sus padres los lleven junto a ellos. Argumentan también que los
profesores deberian estar bien preparados para responder a las necesidades de los estudiantes,
de tal manera, que puedan proporcionar un acompafiamiento afectivo y efectivo para asegurar

un mejor desemperfio por parte de los estudiantes.

3.3 Analisis estudiantes

La observacion realizada durante 3 semanas a los estudiantes en diferentes horas de
clases resulto bastante util porque permitié identificar la relacion entre el bajo rendimiento y
la desintegracion familiar. Se recolecto la informacion en base a 7 criterios y una escala
valorativa que arrojaron datos sobre el comportamiento diario de los estudiantes en el aula.
Este proceso proporcioné datos especificos que demandaba de una propuesta de intervencion
inmediata, ya que se identifico grandes necesidades estudiantiles tanto en el ambito educativo
y emocional, y al mismo tiempo un gran desafio para los docentes para brindar ayuda efectiva
a los estudiantes provenientes de entornos desestructurados. A continuacion, se detallan los

criterios aplicados en la observacion.
3.3.1. Criterio 1 en el aula: El estudiante participa activamente en las clases

Durante las observaciones se evidencio que la participacion de los estudiantes en las

horas de clases es minima y este comportamiento se repite con todos los docentes.
3.3.2. Criterio 2 en el aula: El estudiante se distrae con facilidad

Se observa que los estudiantes no centran su atencion a lo que indican los docentes y
prefieren realizar actividades como rallar en hojas o en el pupitre, dibujar, recostarse, jugar
con los dedos, etc. Cabe mencionar que los demas estudiantes se muestran enfocados en los

temas que tratan los docentes.
3.3.3. Criterio 3 en el aula: El estudiante muestra interés por aprender

Aparentemente no se observa interés en los estudiantes por aprender ya que se muestran
desanimados, aburridos, tristes, y realizan las actividades por insistencia de los docentes.

Cabe recalcar que el resto de los estudiantes se muestran activos en interesados en las clases.
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3.3.4. Criterio 4 en el aula: El estudiante cumple con las indicaciones que dan los

maestros

Se observa que la mayoria de los estudiantes en cuestion cumplen con las indicaciones
de los docentes, pero por insistencia de estos, caso contrario se fingen estar trabajando

mientras realizan otras actividades.
3.3.5. Criterio 5 en el aula: El estudiante trae los materiales necesarios para las clases

En cuanto a este criterio se observa que la mayoria de los estudiantes si traen los
materiales que necesitan para trabajar en las horas de clases, sin embargo, estos mismos

materiales los utilizan para distraerse y no se observa una concentracion adecuada.
3.3.6. Criterio 6 en el aula: El estudiante cumple con las tareas enviadas a casa

Este es uno de los criterios que mayor preocupacion causo, puesto que la mayoria de
los estudiantes no cumplen con las tareas enviadas y manifiestan que no entendieron cémo
deben hacer, que no tienen quien los ayude en casa 0 que no tuvieron tiempo para realizarlas,

ya que debian ayudar en otras actividades en el hogar.

3.3.7. Criterio 7 en el aula: EI comportamiento del estudiante es el mismo con todos los

docentes.

Se observa un comportamiento bastante similar en la atencion, interés y participacion
de todos los estudiantes en cuestion, aunque se evidencia mayor actividad con el docente de

cultura fisica.

3.4 Propuesta de intervencion

Con base en la informacidn recogida en las entrevistas semiestructuradas a los docentes
y representantes legales, y la observacion participante a los estudiantes, se disefi0 la propuesta
de intervencion (Anexo 7) con la finalidad de apoyar con informacién actualizada y concreta
a los docentes para que apliquen estrategias efectivas en el proceso de ensefianza y
aprendizaje acorde a la realidad y necesidades individuales de los estudiantes. Es decir, en
donde se tome en cuenta no solo las debilidades intelectuales sino también las emocionales,

con la finalidad de potenciar el desempefio académico.
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Ante lo expuesto y con la finalidad de alcanzar el objetivo del presente trabajo es de
vital importancia fortalecer la gestion del aprendizaje por parte de los docentes, para mitigar
las consecuencias negativas que ha generado la migracion de uno o de los dos progenitores.
Por esta razon, se tomo en cuenta la informacidn mas relevante de los estudiantes y docentes
que fueron parte de este trabajo para disefiar el plan de intervencion, mismo que abarco temas
estructurados en 4 modulos que proporcionaron informacion importante para que el papel de

los educadores se ajuste a la calidad y calidez educativa.

Durante el desarrollo de las cuatro sesiones participaron voluntariamente los tres
docentes de tercero de béasica de la jornada matutina: docente tutora, docente de inglés y el
profesor de cultura fisica. En dos sesiones se contd también con la asistencia de dos
profesoras de preparatoria, tres del subnivel elemental, dos del sub nivel basica media, tres
de bachillerato y en la ultima sesion se cont6 con la asistencia de coordinadores de los sub
niveles, jefes de area del colegio y autoridades. Las tres sesiones se llevaron a cabo en la
modalidad virtual y la tltima de forma presencial con la direccion de la representante del
DECE. Cabe mencionar, que en todas las sesiones se observo una participacion por parte de
los asistentes, lo cual aport6 gran relevancia por las experiencias laborales que todos pudieron

aportar.

En el primer mddulo se dio a conocer la problematica existente, el objetivo de la
propuesta y se establecid un espacio para que todos puedan contar sus experiencias
relacionadas al impacto de la migracion de los padres. Acto seguido se procedio a constatar
sobre la concepcion que tienen los docentes sobre lo que implica gestionar el aprendizaje y
se constatd que la mayoria no tienen una idea firme y concisa, puesto que se manifesto cierta
inseguridad en las respuestas, y pocos hicieron referencia a una definicion concreta. Acto
seguido se abordd tedricamente la tematica gestion del aprendizaje y de la misma manera la
subcategoria estrategias para gestionar efectivamente el aprendizaje. Al finalizar la sesién los

docentes realizaron una breve reflexion, misma que sirvio para enlistar mas estrategias.

En el segundo maddulo se abordd la subcategoria rendimiento académico, su definicion,
causas y consecuencias, y al igual que en el modulo anterior se establecié un espacio de
dialogo para activar conocimientos previos. La sesion se desarrollo dinamica, puesto que el

tema se presto para que los docentes compartan diversas experiencias y argumentos acerca
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del bajo desemperio de los estudiantes. Unos coincidieron que se debe a la falta de apoyo en
el hogar, al poco interés de los estudiantes, a la tecnologia y al sistema educativo, mientras
que otros acotaron que se debe a la falta de capacitacion curricular, a la cantidad de trabajo
de los docentes, y la falta de recursos didacticos. Finalmente, se expuso los fundamentos
tedricos y se recalco la importancia del rol docente para conseguir que los estudiantes

participen activamente y se procedio al espacio de reflexion en grupos.

En el modulo tres se traté la subcategoria proceso de ensefianza y aprendizaje, su
definicion, efectos de la migracién y estrategias para mejorar el mismo. Durante el desarrollo
de esta sesion también se realiz6 preguntas para conocer los argumentos de los profesores
acerca del tema y se evidencio que algunos docentes mantienen todavia la idea que es el
docente el protagonista de este proceso, entonces se expuso los fundamentos tedricos que
establecen que el mismo debe estar centrado en los estudiantes, mientras que los docentes
deben cumplir con el papel de facilitadores que orientan a los alumnos. Asi, mientras se
desarrollaba la sesion algunos docentes aportaron con experiencias y hasta anécdotas que
sirvieron para enriguecer la tematica. Acto seguido se formd tres grupos para que sinteticen

lo expuesto y comenten ejemplos de como van a aplicar las estrategias en sus horas de clases.

El cuarto modulo se llevé a cabo de forma presencial y con la asistencia de 22
profesores entre docentes tutores, coordinadores, jefes de area y autoridades, puesto que la
problematica de la migracion y sus estragos afecta a un alto porcentaje de estudiantes de la
institucion. Durante esta sesion se abordd la categoria migracion y las subcategorias impacto
de la migracidn, estrategias para afrontar los efectos de esta, impacto emocional y gestion de
los aprendizajes. De la misma manera, se empezd por traer a colacion varios casos de
estudiantes que se han visto afectados por la ausencia de los padres y se pidié que comenten
cémo han sobrellevado la situacion y qué han hecho para que el desempefio escolar no se vea

afectado.

Desde esta perspectiva, se encontrd que es muy poco lo que han podido hacer para
gestionar el aprendizaje, pues muchos confirman que han desarrollado el proceso de
ensefianza sin tomar en cuenta el estado emocional de los estudiantes en cuestion.
Manifestaron que ante las dificultades y el bajo desempefio de los estudiantes han conversado
con los representantes para solicitar apoyo y control en las tareas desde los hogares y han
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sugerido que pidan a los progenitores mantener la comunicacion con sus hijos a pesar de la
distancia, y partiendo de las reflexiones se procedio a exponer los argumentos tedricos
logrando la reflexion en los docentes y el compromiso para brindar un apoyo efectivo a los

estudiantes.

3.5 Resultados de la evaluacion del proceso de intervencion

Luego del desarrollo de los modulos de la propuesta de intervencion con los docentes
participantes, se establecio un tiempo de 5 semanas para que puedan aplicar las estrategias
sugeridas y asi puedan observar los cambios que se vayan presentando. Empezaron por
revisar las planificaciones micro curriculares e incluyeron actividades mas dindmicas y

participativas relacionadas con el desarrollo emocional de los estudiantes.

Ademas, se dio a conocer los resultados de las fichas de observacion y comentaron
que la falta de conocimientos en lo que a gestionar el aprendizaje se refiere los ha llevado a
cometer errores de manera inconsciente, y se han omitido situaciones que requieren atencion
prioritaria como lo es el impacto del abandono de los padres en una edad tan corta. También
manifestaron estar motivados al ver los cambios positivos que se estdn dando y sugieren
llevar a cabo mas talleres con informacion concreta y con ejemplos de casos reales, pues
manifestaron que siempre es productivo actualizar conocimientos que los lleven a la

autorreflexion enriquecer su practica diaria.

De esta manera, al finalizar cada semana se procedio a recoger las percepciones del
grupo focal, y todos coincidieron que los talleres les proporciono estrategias y recursos que
han permitido promover el apoyo psicoldgico que necesitan los estudiantes para enfrentar los
desafios emocionales provocados por la desintegracion familiar. Asi también, manifestaron
que la propuesta tuvo un impacto positivo porque brindé apoyo y herramientas especificas

para gestionar el aprendizaje de manera efectiva.

Asi, luego de las entrevistas se procedio a realizar una primera saturacion de la
informacion para conocer los aspectos positivos, negativos, a mejorar y a eliminar de la
propuesta de intervencién. En este analisis no se encontré comentarios con respecto a los
aspectos negativos y aspectos a eliminar, y todos los docentes coincidieron que la

capacitacion fue muy valiosa porque entendieron que un estudiante que emocionalmente no
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se encuentra bien, pues no va a rendir en ningln aspecto de la vida, y, por tanto, es
indispensable que los docentes se mantengan informados sobre la complejidad que implica

gestionar el aprendizaje.

Asimismo, luego de una segunda saturacion de la informacion se entendioé que la
gestién del aprendizaje no es solamente responsabilidad de los docentes de aula, también
implica la capacitacion del resto del personal educativo si se aspira a mejorar la calidad
educativa en general. El grupo focal también menciond que gestionar el aprendizaje implica
varios factores como: planificaciones acordes a las necesidades de los estudiantes, estrategias
metodoldgicas, organizacién y comunicacién efectiva entre todo el personal. Por
consiguiente, si la comunidad educativa se capacita en temas que afectan directamente al
desarrollo emocional de los estudiantes, entonces podran proporcionar los conocimientos
idoneos para identificar necesidades y ofrecer las mejores herramientas que maximicen el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

3.6 Principales logros de la propuesta de intervencion

Con base en la informacion proporcionada por los docentes luego de la propuesta de
intervencion se obtuvieron resultados que reflejaron una serie de logros significativos,
evidenciando asi una mejora integral en el rendimiento académico y el bienestar emocional

de los estudiantes.

e Mejora en la participacion y reduccion de la distraccidn en clases: Se observo
un notable aumento en la participacion de los nifios y nifias durante las clases,
acompafado de una reduccion significativa en comportamientos distractores.
Esta mayor concentracion gener6 un ambiente de aprendizaje propicio para el
desarrollo académico.

e Aumento del interés por aprender y cumplimiento de indicaciones: Los nifios
demostraron un mayor interés y motivacion hacia el proceso de aprendizaje, lo
que se tradujo en un cumplimiento mas riguroso de las indicaciones y tareas
asignadas por los docentes.

e Mayor cumplimiento en traer los materiales y realizar las tareas: Se registré un

incremento en la responsabilidad de los nifios respecto a la organizacién de sus
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materiales de trabajo y el cumplimiento de las tareas escolares, lo que
contribuyd a un mejor aprovechamiento del tiempo en el aula.

e Mejoria del comportamiento con los docentes y compafieros/as: Se observo una
mejora significativa en el comportamiento de los nifios tanto hacia los docentes
como hacia sus compafieros/as de clase, promoviendo un ambiente de

convivencia mas participativo, armonioso y colaborativo.

Ademas, los docentes implementaron diversas estrategias para la gestion del
aprendizaje, las cuales tuvieron un impacto positivo en el desempefio académico y emocional

de los nifios. Estas estrategias incluyeron:

e Entendimiento de las necesidades del aprendiz
e Establecimiento de objetivos claros

e Fomento de la colaboracion

e Retroalimentacion continua

e Adaptabilidad y flexibilidad

e Uso de tecnologia educativa

e Motivacion y reconocimiento

e Desarrollo de habilidades socioemocionales

e FEvaluacién reflexiva

En cuanto a la gestion emocional, se implementaron y reforzaron las siguientes

practicas:

e Construccion de relaciones positivas

e Fomento de un ambiente seguro

e Ensefianza de habilidades de regulacion emocional
e Promocidn de la comunicacion abierta

e Ofrecimiento de apoyo individualizado

Estas estrategias y practicas contribuyeron de manera significativa a contrarrestar el
estrés, el aislamiento y otros desafios emocionales que enfrentan los nifios cuyos padres

residen en el extranjero, promoviendo asi su bienestar integral y su éxito académico.
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4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

La migracion de los Padres de Familia (PP.FF.) en la Unidad Educativa Gualaceo ha
ido en aumento dia a dia, con el fin de mejorar su situacion econémica, pagar deudas, mejorar
su estilo de vida, entre otros. Esta realidad es compartida con Barrionuevo (2017), en donde
muchos padres y madres han salido del pais para solventar las necesidades econdmicas
personales y familiares. Pero este fendmeno ha dado paso a efectos negativos en los nifios y
nifias, en donde Coronel (2013), indica que la migracién ha conllevado a una disrupcion en
la estructura familiar porque los padres y madres se ven forzados a dejar a sus hijos e hijas
solos, a cargo de familiares o conocidos en sus lugares de origen, lo que ha debilitado

directamente el estado emocional y por consiguiente su rendimiento académico.

Asi también, Moreta-Criollo (2018), Olivo-Arteaga et al. (2022), y Castillo y Merino,
(2018), indican que es fundamental destacar que la separacion de la familia debido a la
migracion puede generar consecuencias adversas en el crecimiento de los nifios y nifias, lo
que puede manifestarse en dificultades emocionales y afectivas, una disminucién en la
autoestima, cambios en la conducta social, sensacion de inseguridad e inestabilidad entre
otros, por tanto, todos estos factores influyen directamente en su desempefio académico. Cabe
mencionar que todos estos comportamientos fueron palpados durante las observaciones
realizadas en el proceso de recoleccion de la informacion para la presente investigacion.
Asimismo, Chuc-Gutiérrez (2020), refuerza lo antes mencionado e indica que la salida de los
padres de familia de su lugar de origen influye negativamente en la conducta y el estado de
animo de los estudiantes, realidad que se vive en la Unidad Educativa Gualaceo con mucha

frecuencia.

En palabras de Alonso-Serna (2020) y Remache-Remache (2019), uno de los aspectos
mas tragicos de la migracion es el desgarro de la unidad familiar, lo que genera un
desequilibrio tanto interno como externo a corto plazo y este desequilibrio puede exacerbar
conflictos y tensiones, sometiendo a los nifios/as a niveles elevados de estrés, lo que
probablemente desencadenara enfermedades psicosomaticas. Y como ya se menciond
anteriormente toda esta problematica se pudo observar en los estudiantes que fueron objeto
de estudio para este trabajo investigativo, por lo que luego de la implementacion de la

propuesta de intervencion se obtuvo resultados alentadores en el rendimiento académico,
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porque los docentes lograron brindar un acompafiamiento adecuado enfocado en el apoyo
emocional, mismo que facilito el proceso de transicion que viven los estudiantes al estar

alejados fisicamente de sus progenitores.

Para el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (2018), asi como lo
planteado por Ortega (2021) y respaldado por Silva-Mar etal. (2021), la gestién del
aprendizaje es un conjunto estratégico de actividades y procedimientos que, al ser
implementados interna y externamente en las instituciones educativas, permiten lograr metas
y objetivos educativos a través de la facilitacion y promocion del proceso interactivo entre
los agentes educativos, contribuyendo asi al desarrollo institucional y el logro del aprendizaje
de los estudiantes. Desde esta perspectiva, el objetivo de este estudio se cumplid, en donde
Docentes, DECE y autoridades apoyaron a gestionar el aprendizaje de los estudiantes de

tercero de bésica de la Unidad Educativa Gualaceo.

La asistencia que los docentes brindan a los estudiantes durante las horas de clase tiene
un impacto positivo, porque promueve el trabajo en equipo y la identificacion de las
caracteristicas individuales de cada estudiante, y a su vez promueven a mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes, siendo esta idea compartida y aplicada por
Chucho-Cuvi (2018).

Segun el portal web de Psicologia Mente y Salud (2023), potenciar el rendimiento
académico de los estudiantes implica varios aspectos clave como: establecer metas definidas,
promover la motivacion intrinseca, emplear técnicas de estudio eficaces, cultivar habilidades
de pensamiento critico, integrar el aprendizaje activo en el entorno educativo, ofrecer
retroalimentacion frecuente y constructiva, estimular la colaboracién y el trabajo en equipo.
Ademas, Charris-Pacheco y Polanco-Coronado (2021), acotan que el uso de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC) es otra estrategia efectiva para mejorar el
rendimiento académico, porque captan la atencion de los estudiantes y los mantienen mas
activos en el proceso de aprendizaje. Estas estrategias de gestion han sido implementadas por

los docentes con el objetivo de optimizar el rendimiento académico de los estudiantes.

Asi, para implementar eficazmente diversas estrategias de aprendizaje, es esencial
comprenderlas y dominar su aplicacién y esto se logra a través de la capacitacion de los

docentes, lo que facilita el desarrollo de competencias en diversas areas del curriculo
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(Ledesma y Tejada, 2020) y, en consecuencia, se observa un progreso significativo en el

rendimiento académico de los estudiantes.

Al respecto, y con base a la informacién interpretada en la fase diagnoéstica y en los
resultados de la propuesta de intervencion es indispensable que todos los docentes estén
preparados para brindar apoyo emocional y adaptacion pedagdgica flexible en un proceso
centrado en el estudiante, aplicando diversas estrategias que aseguren un correcto desempefio
académico. En este sentido, es relevante mencionar que los docentes entrevistados
demostraron tener poco conocimiento acerca de lo que gestionar el aprendizaje refiere. Por
consiguiente, la propuesta de intervencién logré fomentar la autorreflexion docente y mejorar
el papel y la préactica diaria ajustando los contenidos y las actividades a las necesidades de
los estudiantes, es decir, como menciona Valer et al. (2023), encontraron que las estrategias
metodoldgicas empleadas eran limitadas y no eran suficientes para fomentar el desarrollo
docente ni el desempefio académico de los estudiantes.

Por consiguiente, segun Soubal-Caballero (2008), si los docentes organizan el proceso
de ensefianza y aprendizaje de forma sistematica y planificada contemplando los objetivos,
contenidos, la metodologia, los recursos y las formas de evaluacion lograran que los
estudiantes asuman su papel protagonico en el proceso, puesto que la gestion del aprendizaje
no esta orientado a la sola adquisicion de conocimientos, sino también al desarrollo de
habilidades, pensamiento critico y competencias para la vida. Asimismo, el docente debe
asumir su rol como facilitador que integra de manera efectiva los recursos humanos,
materiales, tecnolégicos, de tiempo y espacios disponibles para promover una cultura de
mejora continua a partir de la reflexion y analisis de los resultados, preparando asi a los
estudiantes para el mundo laboral y la vida en general (Rivera-Rodriguez y Marmol-Castillo,
2021).

El presente trabajo permitio a los docentes de la Unidad Educativa Gualaceo identificar
las causas del bajo rendimiento académico de los estudiantes, ya que, a partir de la
informacion recolectada en la fase diagndstica se evidencio que la falta de gestion del
aprendizaje por parte de ellos estaba generando un impacto negativo, y que no estaban
asumiendo su papel de gestores del aprendizaje. Ademas, sirvio para detectar varias falencias

en el proceso de ensefianza como: falta de claridad en los objetivos planteados, incoherencias
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entre los contenidos y las planificaciones, falta de estrategias metodologicas efectivas,

retroalimentacion y evaluacion.

Es importante mencionar que durante la primera entrevista se detectd inseguridad y
hasta nerviosismo en las respuestas emitidas por parte de los docentes, pues en principio
manifestaron que aplicaban estrategias efectivas para atender las necesidades de todos los
estudiantes, sin embargo, a medida que se desarrollaba la conversacion trataban de justificar
el bajo rendimiento de los estudiantes acotando que no cuentan con el apoyo de los
representantes, el exceso de trabajo, la cantidad de estudiantes en el aula, la falta de apoyo

del DECE y autoridades, actividades extra curriculares y el comportamiento de los alumnos.

Asi, la investigacion sirvio para que los educadores de la institucion implementen
estrategias de manera integral, es decir, tomando en cuenta las necesidades emocionales de
los estudiantes que les permita sentirse motivados y apoyados, puesto que la ausencia de uno
o de los dos progenitores por causa de la migracion y al ser estudiantes que por su corta edad
todavia no pueden regular y manejar adecuadamente sus emociones, provoco una pérdida de

interés por aprender debido a la falta de concentracion y motivacion.

La pregunta que se planted inicialmente en esta investigacion fue ;Cémo gestionar el
aprendizaje de los estudiantes de tercero de basica de la Unidad Educativa Gualaceo que se
han visto afectados por la migracion de sus padres? Esta sirvid para implementar una
propuesta de intervencion en base a 4 talleres, mismos que generaron la autorreflexion y el

compromiso docente para potenciar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Finalmente, luego de los talleres de capacitacion los docentes empezaron por gestionar
el aprendizaje atendiendo el desarrollo integral de los estudiantes mediante la
implementacion de estrategias de aprendizaje socioemocionales involucrando a las familias
y comunidad educativa, ademas de metodologia activa y participativa, atencion
individualizada a los hijos de padres migrantes, acompafiamiento permanente Yy
oportunidades de retroalimentacion; y asi se pudo conseguir un mayor y mejor rendimiento
académico con todos los estudiantes. De esta manera, se pudo cumplir con el objetivo
planteado, pues todos los docentes manifestaron que se sienten motivados y comprometidos

para gestionar el aprendizaje de forma eficiente.
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ANEXOS

Anexo 1. Consentimientos informados
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Cuenca, 30 de mayo de 2023
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;P / Sovans
Do Bladimir Boilla Boga

Rector Unidad Educativa Gualaceo
De mu consideracion

Yo, Ma. Eugenia Zhingni Salinas con C.1 0920501368, estudiante de la Maestria en Educacién
mencidn Gestion y Liderazgo, version 111, solicito a usted de la manera mis cordial se me
autonice llevar a cabo mi proceso de investigacion “Gestién del aprendizaje de los estudiantes
de tercero de bisica hijos de padres migrantes”™ de la Unidad Educativa Gualaceo jomnada
matutina. Cabe recalcar que el disedio de tesis en mencion ya ha sido aprobado por la Universidad
del Azuay.

La presente investigacion se realizari mediante la observacion a los estudiantes, entrevistas a 4
representantes legales y 3 docentes, para lo cual ya se cuenta con los consentimientos
respectivos. Ademis, es importante mencionar que toda la informacién que se recoja serd de
estricta confidencialidad y solamente se utilizard para el desarrollo de la tesis antes mencionada.

Para respaldo, adjunto la documentacidn respectiva.

Ante la favorable acogida que se brinde a la presente, anticipo mis mis sinceros agradecimientos.

Alentamente,

Lcda. Ma) Zhingri
Docente Unidad Educativa Gualaceo
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Consentimiento informado

Yo Jenny Carolina Bufiay Clavijo con Cl: 0302157227, comprendo mi participacién en este estudio.
Me han explicado los riesgos y beneficios de participar, en un lenguaje claro y sencillo. Todas mis
preguntas fueron contestadas. Me permitieron contar con tiempo suficiente para tomar la decisién y me

entregaron una copia de este formulario de consentimiento informado. Acepto voluntariamente

Firma de participante Fecha 29/05/2023

Nombre del investigador que obtiene el consentimiento informado: Maria Eugenia Zhingri Salinas

Firma estigador Fecha 29/05/2023
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Anexo 2. Matriz de andlisis categ6rico para docentes y representantes legales

CATEGORIA SUBCATEGORIA

CONCEPTO

INDICADOR

INSTRUMENTO

Definicion

Estrategias para la

- gestion del
Gestion del aprendizaje
aprendizaje
Rendimiento
académico

Conjunto de actividades y diligencias estratégicas
encaminadas por procedimientos y técnicas apropiadas
para ayudar a las instituciones educativas a alcanzar sus
metas, objetivos y tareas educativas (Ortega, 2021).

-Teoria de las inteligencias multiples (Gardner)
-Teoria del desarrollo préximo (Vygotsky)
-Retroalimentacidn efectiva (Hattie)

-Instruccion  efectiva, practica y estudio guiado
(Marzano)

-Taxonomia de objetivos educativos (Bloom)

El rendimiento académico esta influenciado por varios
factores que en cierta mediad ayudaran a la consecucién
de los objetivos planteados como: la motivacion por
aprender, la concentracion, creatividad, perseverancia,
motivacion y autoestima, intrinseca y

extrinseca, etc. (Bustamante y Cabrera, 2022).

1.- ;Que es para usted la gestion del
aprendizaje?

7.- ;Considera usted que la gestién del
aprendizaje esta relacionada con el
rendimiento académico? ;por qué?

2.- ¢Que estrategias considera viables
para gestionar el aprendizaje?

4.- ;Qué es para usted el rendimiento
académico?

5.- ¢Para usted cudles podrian ser las
causas de un bajo rendimiento?

Entrevista semiestructurada

Observacidn participante
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Migracion

Proceso de ensefianza
y aprendizaje

Definicion

Impacto de la
migracion en los
nifios

Conjunto de actividades y estrategias que facilitan
informacion y acciones mediadoras orientado a los
docentes para facilitar el aprendizaje de los estudiantes.
Es una dinamica entre docentes y estudiantes en la que se
acentllan objetivos, contenidos, métodos, medios de
ensefianza y la evaluacion del aprendizaje, que son
conocidos como categorias de este proceso (Barcia y
Carvajal, 2015).

El desplazamiento de las personas de su lugar de
origen a otro destino puede darse por factores como: la
falta de oportunidades laborales, incertidumbre sobre el
futuro econémico, necesidades basicas insatisfechas,
deseo de mejorar la calidad de vida, inseguridad frente a
la creciente violencia y hasta frustraciones personales,
este fendmeno social mas conocido como migracion atrae
grandes impactos en las estructuras familiares, y por ende
influye directamente en el aspecto educativo (Gutiérrez-
Silvaet al., 2020).

El principal impacto es la desintegracion familiar, ya que
se convierte en un problema en la medida en que una
estructura existente se hace disfuncional y no puede
desempefiar eficazmente su finalidad especifica, creando
consecuentemente un desequilibrio en sus interrelaciones
con las demaés estructuras sociales (Castillo y Merino,
2018).

3.- ¢(Cudles considera usted las
consecuencias de mayor impacto que ha
producido la migracién de los padres en
los estudiantes de su aula?

6.- ;Qué acciones o estrategias usted ha
aplicado para gestionar el aprendizaje de
los estudiantes que se han visto
afectados por la migracion?

8.- ¢Qué han hecho los representantes
para afrontar los efectos de la migracion
en los nifios?

2.- (Como cree usted que ha afectado la
migracion de los padres a los estudiantes
en el proceso de enseflanza y
aprendizaje?

1.- ¢Cuales han sido los impactos mas
relevantes de la migracion que ha
observado en los nifios?

Entrevista semiestructurada

Observacion participante
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Estrategias para
afrontar los efectos de
la migracion en los
estudiantes

Impacto emocional en
los nifios

Migracién y gestion
de los aprendizajes

Para que los docentes puedan brindar un apoyo asertivo a
los estudiantes, es importante que implementen
estrategias de comunicacién inmediata para que puedan
tomar los correctivos necesarios en cuanto a un
seguimiento psicologico y emocional se refiere, de tal
manera que les ayude a fortalecer su desempefio
académico y personal

que les ayude a mejorar su desempefio (Olivo-Arteaga
et al., 2022).

La ausencia fisica de los padres con frecuencia va
acompafiada de distanciamiento emocional y que crece
con el paso del tiempo, y a medida que pasa el tiempo
llegan a interpretar como una forma de abandono violento
(Obregdn y Rivera, 2015).

Ademas, atrae problemas psicologicos de caracter
emocional, afectivo, y de comportamiento que afectan el
desempefio escolar: baja autoestima, bajo rendimiento,
desercion escolar, alteraciones de la conducta social,
problemas de aprendizaje y se afecta las relaciones
interpersonales dentro y fuera del aula de clase, ademas,
genera un déficit del desarrollo emocional llegando
incluso los hijos a sentirse culpables de lo que sucede en
sus hogares (Castillo y Merino, 2018).

La migracion atrae una amplia gama de problemas
psicosociales ligados al desapego emocional y entre los
mas comunes se encuentran: la tristeza, el abatimiento, la
ira, la desesperacion, desconfianza, baja autoestima y la
incapacidad para concentrarse en la escuela y por ende un
bajo rendimiento académico (Olivo-Arteaga et al., 2022).

4.- ;De qué manera usted ha contribuido
para que el rendimiento académico no se
vea afectado?

2.- ;Como cree usted que ha afectado la
migracion de los padres a los estudiantes
en el proceso de ensefianza y
aprendizaje?

3.- ¢Considera usted que la ausencia de
los padres influye en el rendimiento
académico y por qué?

5.- ;{Qué ha hecho usted para mitigar el
impacto emocional en los nifios?

6.- ¢Ha recibido usted orientacién por
parte de la institucion educativa para
afrontar esta situacion?
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Anexo 3. Instrumento de recoleccion de datos, entrevista a docentes

g GESTION DEL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES DE TERCERO DE BASICA HIJOS DE
UNYERSIDAD DEL PADRES MIGRANTES

Entrevista realizada a los docentes de la Unidad Educativa “Gualaceo”, del canton
Gualaceo, provincia del Azuay.

OBJETIVO
Gestionar el aprendizaje de los estudiantes de tercero de basica de la Unidad Educativa
Gualaceo que se han visto afectados por la migracion de sus padres.

DATOS INFORMATIVOS:

Nombre:

Funciones que desempefia en la institucion:

Tiempo de servicio en la institucion:

Area a la que pertenece

FORMULACION DE PREGUNTAS

1. ¢Qué conoce usted sobre la gestion del aprendizaje?

2. ¢Que estrategias considera viables para gestionar el aprendizaje?

3. ¢Cuéles considera usted las consecuencias de mayor impacto que ha producido

la migracion de los padres en los estudiantes de su aula?

4. ¢Qué es para usted el rendimiento académico?

5. ¢Para usted cuales podrian ser las causas de un bajo rendimiento?

6. ¢Qué acciones o estrategias usted ha aplicado para gestionar el aprendizaje de

los estudiantes que se han visto afectados por la migracion?

7. ¢Considera usted que la gestion del aprendizaje esta relacionada con el

rendimiento académico? y ¢Por qué?

8. ¢Qué han hecho los representantes para afrontar los efectos de la migracién en

los nifios?
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Anexo 4. Instrumento de recoleccion de datos, entrevista a representantes legales

5 GESTION DEL APRENDIZAJE DE LOS
O  ESTUDIANTES DE TERCERO DE BASICA HIJOS DE
et i PADRES MIGRANTES

Entrevista realizada a representantes legales de los estudiantes de tercero de basica,
hijos de padres migrantes.

OBJETIVO:
Gestionar el aprendizaje de los estudiantes de tercero de basica de la Unidad Educativa
Gualaceo que se han visto afectados por la migracion de sus padres.

DATOS INFORMATIVOS:

Nombre:

Funciones que desempefia en la institucion:

FORMULACION DE PREGUNTAS

1. ¢Cuales han sido los impactos mas relevantes de la migracion que ha observado

en los nifios?

2. ¢Cbmo cree usted que ha afectado la migracion de los padres a los estudiantes

en el proceso de ensefianza y aprendizaje?

3. ¢Considera usted que la ausencia de los padres influye en el rendimiento

académico y por qué?

4. ¢De qué manera usted ha contribuido para que el rendimiento académico no se

vea afectado?

5. ¢Qué ha hecho usted para mitigar el impacto emocional en los nifios?

6. ¢Ha recibido usted orientacion por parte de la institucion educativa para

afrontar esta situacién?

7. ¢Considera usted que se requiere de algo especifico de apoyo para afrontar los

efectos de la migracion en el rendimiento académico? ; Mencione cuales?
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Anexo 5. Instrumento de recoleccion de datos, ficha de observacion aulica

w

i ‘f FICHA DE OBSERVACION
DATOS INFORMATIVOS:
N_ompre de la Ubicacion | Zona | Distrito |Circuito Direccion institucion
institucion
Nombre del docente Area Asignatura Tema de la clase:
. —_ N. de
Grado: Paralelo Subnivel: Jornada estudiantes Fecha

INVESTIGADOR:

OBJETIVO DE LA FICHA: Recoger informacion del desempefio académico de los
estudiantes mediante la observacion participante, para la implementacion de una propuesta
que permita gestionar el aprendizaje.

INSTRUCCIONES: Marque una X en el casillero segln corresponda.

CRITERIOS

ESCALA VALORATIVA

Sl

NO AVECES NUNCA

El estudiante participa activamente en las clases

El estudiante se distrae con facilidad

El estudiante muestra interés por aprender

Lol I I

El estudiante cumple con las indicaciones que
dan los maestros

El estudiante trae los materiales necesarios para
las clases

El estudiante cumple con las tareas enviadas a
casa

El comportamiento del estudiante es el mismo
con todos los docentes

Observaciones:

50



Anexo 2. Respuestas del grupo focal

todos estamos
involucrados
en la gestion
del

aprendizaje”

especificos como
el impacto de la
migracion y la
gestion que se
requiere realizar.
Por eso al aplicar
las estrategias
sugeridas en los
talleres se ha visto
un cambio
positivo en los
estudiantes y por
ende un mejor
rendimiento
académico”

Aspectos a Aspectos Aspectos Aspectos a Miscelanea
mejorar negativos positivos eliminar

“Estos talleres | No se emiten | “A veces los No hay “Como
deberian estar | comentarios docentes comentarios docentes nos
dirigidos a negativos por | inconscientemente | de aspectosa | hace falta
toda la parte de los cometemos eliminar por entender la
comunidad entrevistados | errores por falta parte de los complejidad
educativa, de capacitaciones | participantes | que implica la
puesto que en temas gestion del

aprendizaje, y
la importancia
de trabajar en
la gestion
emocional de
los
estudiantes”
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Anexo 3. Plan de capacitacion profesional institucional para el personal docente de la
Unidad Educativa Gualaceo desde el enfoque de la gestion del aprendizaje

1. DATOS INFORMATIVOS

Nombre de la Institucion

Unidad Educativa Gualaceo

Cdodigo AMIE: 01H00985
Provincia Azuay
Cantén Cuenca

Direccién de la institucion

Dévila Chica y Marieta Vazquez

Zona

6

Distrito

Distrito 01D04

Nivel de educacion

Inicial Il, Educacion Basica y
Bachillerato

Rector Mgt. John Bonilla
NUmero de docentes 52
NUmero de estudiantes 1300

Correo electrénico

C04_05gualaceo@hotmail.com

Persona que presenta la propuesta

Maria Eugenia Zhingri Salinas

Correo electronico

mzhingriges@es.uazuay.edu.ec

2. DATOS GENERALES DEL CURSO

Modalidad: Virtual

Duracidn: 8 horas (horas para tutorias y horas de trabajo autbnomo)

Taller 1: (2 dias/1 hora) del 8 al 12 de enero

Taller 2: (dos dias /1 hora) del 15 al 19 de enero

Taller 3: (dos dias/1 hora) del 22 al 26 de enero

Taller 4: (dos dias/ 1 hora) del 29 al 31
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Fecha de inicio: 8 de enero del 2024.
Fecha de finalizacion: 31 de enero del 2024.
Participantes: 7 docentes tutores, 1 docente de inglés, 1 docente de cultura fisica.

Instructor(es): Mgst. Mery Guaraca, representante del DECE, Maria Eugenia
Zhingri, maestrante.
3. PRESENTACION
Hoy en dia la educacién es un proceso dinamico que demanda una constante adaptacion
a las cambiantes necesidades de nuestros estudiantes y de la sociedad en su conjunto (Ledn,
2007). En este contexto, la Gestidn del Aprendizaje emerge como un paradigma pedagdgico
que trasciende las fronteras tradicionales del aula, promoviendo un ambiente educativo

centrado en el estudiante, activo y participativo en constante evolucion (Pacheco et al., 2022).

Este plan de capacitacion ha sido estructurado para brindar a los docentes de educacién
basica las herramientas y estrategias efectivas y necesarias que permitiran mejorar el
rendimiento académico, ademas de identificar las necesidades individuales de los estudiantes
para promover un ambiente educativo en donde se transforme la manera de ensefiar mediante

la participacion activa que generen oportunidades de aprendizaje significativas.

Durante este proceso formativo, se exploraran los fundamentos tedricos que sustentan
la Gestidn del Aprendizaje, desglosando su aplicacién practica en el contexto especifico de
la educacion primaria y elemental. En este sentido, se aspira no solo fortalecer el rendimiento
académico sino también mejorar el desarrollo, personal, emocional y social de los
estudiantes, por lo cual es de vital importancia concientizar a los docentes para que su
practica educativa se aferre en su compromiso permanente por ensefiar implementando

estrategias efectivas y permanentes.

Esta propuesta es una invitacion a la transformacion, a la exploracién de nuevas
perspectivas y al compromiso colectivo con la excelencia educativa. Se confia en que, al
finalizar este programa, cada uno de los docentes se convertird en un agente de cambio,
llevando consigo las habilidades y conocimientos adquiridos para impactar positivamente en

la vida académica y personal de nuestros estudiantes.
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4. DIAGNOSTICO
En base a los resultados obtenidos en las entrevistas realizadas a los docentes y

representantes legales de la Unidad Educativa Gualaceo se genera la necesidad de capacitar
a los docentes en los siguientes aspectos:

e Gestion del aprendizaje.

e Estrategias para la gestion del aprendizaje.

e Rendimiento académico.

e Proceso de ensefianza y aprendizaje.

e Impacto de la migracion en los estudiantes.

e Estrategias para afrontar los efectos de la migracion en los estudiantes.

e Impacto emocional de la migracion en los estudiantes.

e Migracion y gestion del aprendizaje.

Ante lo expuesto y considerando que el propdésito fundamental de la Unidad Educativa
"Gualaceo" es brindar a los estudiantes oportunidades de aprendizaje efectivas, resulta
esencial fortalecer la gestion del aprendizaje por parte de los docentes. Por esta razon, se ha
tomado en cuenta las evidencias mas relevantes de los estudiantes que son objeto de este
estudio para gestionar asertivamente sus emociones y de esta manera mitigar las
consecuencias negativas en el proceso de aprendizaje que ha provocado la migracion de sus

padres.
5. MARCO LEGAL

Que el articulo 26 de la Constitucion de la Republica (2008), establece que la educacion
es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
Estado; que constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal,
garantia de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir; y, que,
las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en

el proceso educativo.

DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ESTUDIANTES Art. 7.- Derechos. -
Las y los estudiantes tienen los siguientes derechos: b) Recibir una formacién integral y
cientifica, que contribuya al pleno desarrollo de su personalidad, capacidades y

potencialidades, respetando sus derechos, libertades fundamentales y promoviendo la
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igualdad de género, la no discriminacion, la valoracion de las diversidades, la participacion,

autonomia y cooperacion (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS Y LOS DOCENTES Art. 11.-
Obligaciones b) Ser actores fundamentales en una educacion pertinente, de calidad y calidez

con las y los estudiantes a su cargo (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008).

6. JUSTIFICACION

El papel del educador dentro del entorno del aula es esencial y debe estar alineado con
enfoques pedagogicos innovadores y estrategias activas para facilitar el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, este proceso a veces se ve interrumpido por un sistema
educativo convencional, a pesar del avance tecnologico y un plan de estudios que
tedricamente busca fomentar la adquisicion de habilidades, destrezas y competencias,
basadas en un modelo pedagogico tradicional que impiden el logro de competencias
fundamentales (Solis et al., 2019)

Por otra parte, es crucial ser conscientes de la funcién como educadores, especialmente
en la actualidad donde la falta de apoyo parental y la influencia negativa de los medios de
comunicacion y redes sociales son evidentes. La capacitacion del personal y la colaboracion
en equipo emergen como elementos fundamentales en los cuales las organizaciones cimentan
sus éxitos. Estos factores, ademas de representar dos fuerzas internas relevantes para el éxito
competitivo de una institucion, constituyen elementos esenciales de los principios que

respaldan los nuevos enfoques administrativos en el ambito educativo (Vite, 2017).

En la Unidad Educativa “Gualaceo”, luego de la aplicacion de las entrevistas a
docentes, padres de familia y representantes legales se detectd un conocimiento débil en lo
que a gestionar el aprendizaje se refiere y por ende un bajo desempefio docente en la
aplicacion de estrategias para mejorar el rendimiento académico en los estudiantes hijos de
padres migrantes. Asimismo, sobresale la falta de acompafamiento de los progenitores por
su condicién migratoria y representantes legales que de alguna manera no han podido cubrir
las necesidades educativas y afectivas que necesitan los estudiantes. Por esta razon, el plan
de capacitacion se desarrollara tomando en cuanto los aspectos negativos del diagnostico

para implementar una adecuada gestion del aprendizaje.
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7.

OBJETIVOS

Objetivo general

Proporcionar estrategias de gestion del aprendizaje a los docentes mediante talleres de

concientizacion, para abordar las necesidades de los estudiantes que se han visto afectados

por la migracion de sus padres.

Obijetivos especificos

Fomentar el desarrollo profesional y continuo de los docentes para la implementacion
de estrategias metodoldgicas que mejoren la gestion del aprendizaje.

Orientar a los docentes en la implementacién de estrategias de ensefianza centradas
en el estudiante.

Proporcionar estrategias de motivacién para estimular el interés y participacion activa

de los estudiantes en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

METODOLOGIA

Proyeccion de diapositivas, videos y material visual.

Colaboracidn del departamento de consejeria para brindar charlas de sensibilizacion
y concientizacion en lo que a gestion de las emociones se refiere.

Utilizar la plataforma Google forms para tabular informacion de autorreflexion
docente.

Presentar casos reales para proponer estrategias asertivas.

Utilizar el trabajo cooperativo y colaborativo entre los docentes para intercambiar

ideas y experiencias.

EVALUACION
Disefia planificaciones centradas en las caracteristicas individuales de los estudiantes.
Fortalece el proceso de ensefianza y aprendizaje basado en los principios de la gestion

del aprendizaje.

10. CONTENIDO

Gestion del aprendizaje de los estudiantes de tercero de bésica hijos de padres
migrantes.
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Fecha de Inicio: 08 de enero del 2024
Fecha de Finalizacion: 31 de enero del 2024
Cronograma

Modulo 1: 08 al 12 de enero de 2024
Modulo 2: 15 al 19 de enero de 2024
Modulo 3: 22 al 26 de enero de 2024
Modulo 4: 29 al 31 de enero de 2024

Modulo 1
Gestion del aprendizaje
1. Definicion
2. Gestion del aprendizaje y rendimiento académico
3. Estrategias para la gestion del aprendizaje

Modulo 2
Rendimiento académico
1. Definicion
2. Causas
3. Consecuencias

Modulo 3
Proceso de ensefianza y aprendizaje

1. Definicion
2. Efectos de la migracién
3. Estrategias para mejorar el proceso.

Modulo 4
Migracion
Impacto de la migracion en los nifios
Estrategias para afrontar los efectos de la migracion en los estudiantes
Impacto emocional en los nifios
Migracion y gestion de los aprendizajes

el N =
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Fecha de
sesion

Tematica

Contenidos

Recursos

Evaluacion

Del 08 al
12 de enero
de 2024

Gestién De
Aprendizaje

-Definicion

-Gestion  del  aprendizaje y
rendimiento académico

-Estrategias para la gestion del
aprendizaje

Humanos
Facilitadora
Docentes
Materiales
Esferos

Hojas de trabajo
Tecnologicos
Computadora
Proyector
Parlante

Lista de Cotejo

Del 15 al
19 de enero
de 2024

Rendimiento
académico

-Definicion
-Causas
-Consecuencias

Humanos
Facilitadora
Docentes
Materiales
Esferos

Hojas de trabajo
Tecnoldgicos
Computadora
Proyector.
Parlante.

Lista de Cotejo

Del 22 al
26 de enero
de 2024

Proceso de
enseflanza 'y
aprendizaje

-Definicion
-Efectos de la migracion
-Estrategias para mejorar el proceso.

Humanos
Facilitadora
Docentes
Materiales
Esferos

Hojas de trabajo
Tecnoldgicos
Computadora
Proyector.
Parlante.

Lista de Cotejo

Del 29 al
31 de enero
de 2023

Migracion

-Impacto de la migracion en los nifios
-Estrategias para afrontar los efectos
de la migracidn en los estudiantes
-Impacto emocional en los nifios
-Migracion 'y gestion de los
aprendizajes

Humanos
Facilitadora
Maestrante
Docentes
Materiales
Esferos
Tripticos
Tecnologicos
Computadora
Proyector.
Parlante.
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