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RESUMEN

El cambio climético es un fenébmeno multidimensional que requiere especial atencion
desde el contexto educativo. En este ambito, las formas de liderazgo implementadas por las
instituciones son claves para concientizar a la poblacion sobre esta problematica. Es por ello
gue esta investigacion tuvo como objetivo generar una propuesta de intervencion enfocada
en ambitos de liderazgo y cambio climatico, a través del desarrollo de un proyecto con
enfoque STEAM en la Unidad Educativa Luisa de Jesus Cordero de la ciudad de Cuenca.
Aplicando la metodologia de investigacién — accion desde un enfoque cualitativo, se llevo a
cabo un diagndstico a partir de grupos focales con las estudiantes y entrevistas a docentes.
A partir de este proceso se evidenciaron aspectos claves a mejorar, incorporados en el
desarrollo de la propuesta. Esta intervencion se basé en integrar estrategias de economia
circular en la creacion de un plan de negocios para un emprendimiento sustentable.
Cumpliendo con las fases de la metodologia STEAM, las estudiantes podian presentar sus
productos al publico, aspecto que enriquecié su proceso de ensefianza—aprendizaje, ademas

de ayudarles a desarrollar habilidades para la vida.

Palabras clave: Liderazgo, cambio climatico, proyectos STEAM, interdisciplinariedad,

economia circular.
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ABSTRACT

Climate change is a multidimensional phenomenon that requires special attention
from the educational context. In this area, the forms of leadership implemented by institutions
are key to raise awareness of this problem among the population. For this reason, the
objective of this research was to generate an intervention proposal focused on leadership and
climate change through the development of a project with a STEAM approach in the Luisa de
Jesus Cordero Educational School in the city of Cuenca. Applying the action-research
methodology from a qualitative approach, a diagnosis was carried out through focus groups
with students and interviews with teachers. From this process, key aspects to be improved
were identified, which were incorporated in the development of the proposal. This intervention
was based on integrating circular economy strategies in the creation of a business plan for a
sustainable enterprise. Fulfilling the phases of the STEAM methodology, the students were
able to present their products to the public, an aspect that was enriching in their teaching-

learning process, in addition to helping them in the development of different life skills.

Keywords: leadership, climate change, STEAM projects, interdisciplinarity, circular economy.
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1. INTRODUCCION

La educacion es el eje fundamental para el desarrollo de la humanidad. Desde que
el ser humano empez6 su viaje sobre la tierra, siempre ha estado en constante aprendizaje
del mundo que le rodea. Es asi que ha logrado establecer una mayor comprension sobre
los fenédmenos que han permitido la vida sobre la Tierra (Lovelock y Rioja, 1983). Asi
también, la presencia de una persona que sepa liderar cada uno de estos grupos humanos
ha sido de vital importancia en los procesos de adaptacion a lo largo de la historia (Pages y
Santisteban, 2010). Esto ultimo se ha logrado evidenciar en todos los aspectos de la vida,

desde lo cultural, educativo, social, econdmico, politico y ambiental.

La educacion juega un papel crucial en la mejora de un amplio rango de habilidades
gue van desde el fomento del pensamiento critico hasta el desarrollo de un liderazgo
significativo, que son esenciales para navegar por las complejidades de la vida moderna
(Elimam y Elsafi, 2023). En el contexto de la cuarta revolucion industrial que el mundo esta
viviendo, el mayor desafio que se presenta desde el ambito educativo es cémo educar
ciudadanos que se ajusten a estos cambios constantes, con habilidades criticas que
respondan a los desafios que la actualidad presenta (Montoya, 2007; Murnaka et al., 2019;
Tangahu et al., 2021). Es por ello que la educacién debe transformarse para convertirse en
un proceso dinamico y adaptable, capaz de preparar a las nuevas generaciones para

desenvolverse con éxito en un mundo en constante cambio.

Por lo tanto, el desafio se plantea como los docentes pueden sentar esas bases
dentro de las instituciones educativas. Para cumplir con estas demandas, un componente
fundamental que se debe fomentar es el liderazgo para el fortalecimiento de la practica
docente y del proceso de ensefianza — aprendizaje desde una perspectiva mas holistica
(Contreras, 2016; Leiva-Guerrero et al., 2019). Teniendo en cuenta que el liderazgo hace
referencia a la “capacidad de influir en un grupo para la consecucion de metas” (Alvarado et
al., 2009, p. 5), en el campo de la calidad educativa, Contreras (2016) hace referencia a que
esta cualidad genera “una cultura de liderazgo organizacional y una administracion escolar
enfocada y comprometida con el aprendizaje y el alumno” (p. 235). Es asi, que cuando un
docente logra ser un buen lider esta en la capacidad de alentar a los educandos a desarrollar
habilidades para la vida, a ser mas autonomos, alcanzando un aprendizaje significativo y

capacidades de autorregulacion y solucidn de problemas (Leiva-Guerrero et al., 2019).

Leiva-Guerrero y Vasquez (2019) explican que “dentro de las multiples variables
internas que inciden en la mejora de la calidad educacional, el desempefio docente se
posiciona como un factor de alto impacto” (p. 226). En este sentido, estos autores
mencionan que el liderazgo pedagogico es clave para la transformacion interna de las
instituciones, lo cual permite orientar los procesos formativos. Un docente debe trabajar para
desarrollar cualidades de liderazgo debido al impacto profundo que tienen en la vida de sus

estudiantes y en el entorno educativo en si.


https://www.zotero.org/google-docs/?B8eWfg
https://www.zotero.org/google-docs/?15Pwg2
https://www.zotero.org/google-docs/?15Pwg2
https://www.zotero.org/google-docs/?61fwgH
https://www.zotero.org/google-docs/?61fwgH
https://www.zotero.org/google-docs/?rKfUx0
https://www.zotero.org/google-docs/?U5DnST
https://www.zotero.org/google-docs/?U5DnST
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El rol del docente lider permite una mayor eficiencia en los procesos de
planificacion, desarrollo y evaluacion al momento de plantear alternativas de innovacion
dentro de los proyectos educativos institucionales (Cardenas-Tapia et al., 2022; Miranda y
Vadivieso, 2021; Murillo y Herebia, 2020). Estos ultimos autores también explican que un
trabajo holistico debe ser continuamente estimulado para lograr beneficiar los intereses de
todo un grupo. Contreras (2016), Leiva-Guerrero et al (2019) y Rivera y Aparicio (2020)
consideran que una de las méas grandes fallas dentro del sistema educativo es la falta de
docentes que cuenten con estas habilidades. Es por ello que las principales alternativas de
formacién deben estar enfocadas en preparar docentes lideres, con la finalidad de mejorar
el proceso de ensefianza — aprendizaje de forma integral, ademas del hecho de que

docentes lideres forman estudiantes lideres.

Un maestro calificado no sélo imparte conocimientos, sino que también inspira y
motiva a sus alumnos a luchar por alcanzar la excelencia (Jan, 2017; Warren, 2021). Cuando
el docente asume el papel de un lider, se empieza a cultivar una atmdsfera de apoyo y
participacion en el aula donde los estudiantes se sienten empoderados para participar
activamente en su propio aprendizaje (Muijs y Harris, 2003). El liderazgo eficaz en la
ensefianza implica la capacidad de establecer objetivos claros, brindar orientacion y adaptar
las estrategias de instruccion para satisfacer las diversas necesidades de los estudiantes
(Saleem et al., 2020).

Las habilidades de liderazgo de un maestro fomentan un sentido de confianza,
respeto y colaboracién entre los estudiantes, creando un ambiente propicio para la
exploracion, el pensamiento critico y el crecimiento personal (Garcia-Yanez, 2023; Machuca
et al., 2023; Schott et al., 2020). Ademas, el liderazgo de un maestro se extiende mas alla
del salén de clases, ya que se convierte en defensor de sus alumnos, trabajando en
colaboracion con los padres, colegas y la comunidad para promover el éxito educativo
(Harris y Muijs, 2002). En esencia, el papel de un maestro como buen lider es vital para
moldear el futuro de los estudiantes, nutrir su potencial y crear una experiencia educativa

positiva que los prepare para los desafios y oportunidades de la vida.

A partir de lo expuesto, es importante que, dentro de los Proyectos Educativos
Institucionales se integren metodologias que permitan mejorar estas habilidades en los
docentes y estudiantes. En este ambito, la introduccion de un enfoque de Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP) dentro del proceso de ensefianza — aprendizaje ha demostrado
ser un mecanismo eficaz para el abordaje de tematicas actuales (Guo et al., 2020; Warr y
West, 2020). Desde un enfoque de liderazgo docente, siempre se debe estar trabajando en
metodologias que permitan una innovacién educativa constante. La implementacion del
ABP en los Proyectos Educativos Institucionales, como estrategia de liderazgo docente,
impulsa la innovacién educativa, el desarrollo de habilidades del siglo XXI y la preparacion

de docentes y estudiantes para enfrentar los retos del mundo actual.


https://www.zotero.org/google-docs/?Rs75Wj
https://www.zotero.org/google-docs/?Rs75Wj
https://www.zotero.org/google-docs/?nPLaZ4
https://www.zotero.org/google-docs/?XPrijt
https://www.zotero.org/google-docs/?mUSGKy
https://www.zotero.org/google-docs/?sHF65X
https://www.zotero.org/google-docs/?CeIOlp
https://www.zotero.org/google-docs/?CeIOlp
https://www.zotero.org/google-docs/?9CFAXn
https://www.zotero.org/google-docs/?RaL3iM
https://www.zotero.org/google-docs/?RaL3iM
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La pandemia de COVID-19, con su abrupto cambio hacia modelos de aprendizaje
en linea, evidencio la necesidad de enfoques innovadores que empoderaran a estudiantes
y docentes (Wanza, 2023). En este contexto, el aprendizaje abierto mejorado se presenta
como una alternativa prometedora para desarrollar habilidades de liderazgo y metacognicion
(Garcia et al., 2023). Los proyectos STEAM, en particular, ofrecen un terreno fértil para el
fomento de estas habilidades, ya que permiten a los estudiantes abordar problemas reales
de manera creativa y colaborativa, promoviendo el andlisis critico y la reflexion (Caro, 2023;
Mendoza et al., 2023). De esta manera, la integracién de proyectos STEAM en los curriculos
educativos puede contribuir significativamente a la formacién de lideres capaces de

enfrentar los desafios del siglo XXI.

La ensefianza STEAM se se basa en trabajar contenidos en las areas de Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas acorde a sus iniciales en inglés (Bautista, 2021;
Saborio-Taylor et al., 2021). El término educacion STEAM hace referencia a la ensefianza
integrada y conectada de disciplinas tecnolégicas y cientificas a través del uso de
problematicas del mundo real, estos aspectos son trabajados en contextos que permitan a
los estudiantes realizar conexiones entre la escuela, la comunidad, trabajo y negocios,
compitiendo asi en la nueva economia (Caro, 2023; Queiruga-Dios et al., 2021). A partir de
esto se busca el aprendizaje de los contenidos establecidos en el curriculo en conjunto con
habilidades para el siglo XXI, incluyendo comunicacion, pensamiento critico, creatividad y
colaboracion (Ludlow y Travis, 2019; Mendoza et al., 2023; Perignat y Katz-Buonincontro,
2019).

La ejecucién de la Metodologia STEAM implica una serie de pasos que pueden
variar segun el contexto y los objetivos especificos de la ensefianza. Partiendo de una
problematica del mundo real, se considera un conjunto de procedimientos para la ejecucion
del mismo. Este proceso, acorde a autores como Celis y Gonzalez (2021), Mendoza et al.,
(2023), Urgilés-Rodriguez et al. (2022) y Santillan-Aguirre et al. (2020) se resume en la
figura 1.


https://www.zotero.org/google-docs/?bphHrh
https://www.zotero.org/google-docs/?bphHrh
https://www.zotero.org/google-docs/?4LtHoN
https://www.zotero.org/google-docs/?nmQwqI
https://www.zotero.org/google-docs/?nmQwqI
https://www.zotero.org/google-docs/?KMzrOj
https://www.zotero.org/google-docs/?KMzrOj
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Figura 1. Flujograma de aplicacién de la Metodologia STEAM

La eficiencia de aplicar proyectos STEAM para ensefar probleméticas del mundo
real puede ser muy alta cuando se implementa correctamente. Segin Adriyawati et al.
(2020), Celis y Gonzalez (2021) y Chistyakov et al. (2023) algunos beneficios que parten de
ellos es que permiten a los estudiantes abordar problemas y situaciones del mundo real, lo
gue aumenta su motivacién e interés. También se fomenta la integracion de mudltiples
disciplinas, reflejando la complejidad de estas probleméticas abordadas. Los estudiantes
adquieren habilidades préacticas, se brinda un aprendizaje activo y colaborativo. Se fomenta
la creatividad, el compromiso y la ética, ademas de una mejor preparacién para el futuroy
una evaluacion integral. Por estos motivos, la aplicacion de esta metodologia brinda

herramientas claras y efectivas para un trabajo desde la innovacion educativa.

La integracion de la metodologia STEAM es de vital importancia en todas las ramas
del conocimiento. No obstante, una tematica que ha tenido un abordaje poco claro dentro
del curriculo nacional es en cuanto a la accion por el clima y cémo se puede fomentar una
conciencia ecoldgica en los estudiantes desde el empoderamiento de los docentes como
lideres educativos (Gavilanes y Tipan, 2021). Es asi que, como el enfoque de temas de
medio ambiente ha estado ligado aspectos de conservacion, reciclaje y uso de energia, la
insercion de estrategias innovadoras que aborden los problemas que ya se estan
observando en la vida diaria, deberia convertirse en uno de los principales objetivos para el

desarrollo de los planes educativos institucionales (Gavilanes, 2021).

Emplear la metodologia STEAM al abordar temas de accién por el clima con

estudiantes de los diferentes niveles educativos, ofrece una forma efectiva de concienciar a


https://www.zotero.org/google-docs/?bPwMJ7
https://www.zotero.org/google-docs/?bPwMJ7
https://www.zotero.org/google-docs/?nvzs3S
https://www.zotero.org/google-docs/?sLWNlg
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los jovenes sobre la urgencia de la crisis climética y su responsabilidad en la busqueda de
soluciones. Jeong y Kim (2015), Ruiz, Linares y Montés (2020) y Zayyinah et al. (2022)
expresan que esta metodologia promueve la interdisciplinariedad, el desarrollo de
habilidades esenciales, la innovaciéon tecnoldgica, la expresion artistica y la aplicacion
practica del conocimiento cientifico y matematico. A partir de su implementacién en la
educacion ambiental se logra empoderar a las nuevas generaciones para convertirse en

agentes de cambio y contribuir activamente a la construccién de un futuro sostenible.

Ademas, esta metodologia conecta a los estudiantes con problemas reales, les
brinda un sentido de propdésito y los prepara para enfrentar los desafios climaticos futuros,
fomentando una ciudadania activa y sostenible. Autores como Ruiz et al. (2020), Park y Park
(2020) y Tallapragada et al. (2021), quienes desarrollaron proyectos STEAM en diversos
contextos a nivel mundial, denotan grandes beneficios a partir de la aplicacion de los
mismos, los cuales van desde un crecimiento en el nivel de conocimiento de los estudiantes
sobre temas de cambio climatico, mayor involucramiento de los estudiantes y docentes en
actividades de indole ambiental, ademas de una mayor comprension e interés hacia la
creacion de una identidad cientifica y de mayor voluntad para que los estudiantes consideren

participar en interacciones ciencia-sociedad.

Las tendencias educativas y los proyectos educativos que involucran un enfoque
multidisciplinario pueden ampliar el pensamiento critico de los involucrados y promover
habilidades y competencias como el liderazgo, el trabajo en equipo y la creatividad (Caro,
2023, Cuervo y Reyes, 2021; Cosio, 2024). El creciente impacto del cambio climatico llama
la atencidon de los educadores sobre este tema con el fin de crear conciencia en las
generaciones actuales y futuras. El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) combinado con
STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas) brinda una oportunidad
adicional para el aprendizaje mas profundo de los estudiantes (Cosio, 2024). Sin embargo,
las habilidades psicoldgicas y de liderazgo no siempre se adquieren al mismo ritmo que el
conocimiento especifico. Todos los estudiantes pueden desarrollar estos activos que no solo

aportaran al mercado laboral, sino que también necesitaran en el futuro.

Por lo tanto, la presente investigacion plantea la pregunta ¢,cémo se pueden mejorar
los procesos de liderazgo para el desarrollo de proyectos STEAM con enfoque de cambio
climatico en el bachillerato? Para lo cual se establece, como obijetivo principal, implementar
una propuesta enfocada en el liderazgo para la inclusion de un eje de accion por el clima a
través de la aplicacion de un proyecto STEAM en el Tercero BGU de la Unidad Educativa
Luisa de Jesus Cordero. A partir de un diagnéstico realizado sobre la situacién actual, se
elabor6 una propuesta (proyecto STEAM) con enfoque de cambio climético,

especificamente incorporando un eje de economia circular para el fomento del liderazgo.


https://www.zotero.org/google-docs/?azg8Vd
https://www.zotero.org/google-docs/?3RzytZ
https://www.zotero.org/google-docs/?uasj0J
https://www.zotero.org/google-docs/?uasj0J
https://www.zotero.org/google-docs/?KeqcIG
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2. METODOLOGIA

El presente estudio se desarrolld bajo el paradigma socio critico, mismo que busca
transformar la realidad social y la aplicacion practica del conocimiento para generar cambios
tangibles en la sociedad (Loza et al., 2020). En este caso patrticular, se propuso mejorar los
procesos de liderazgo docente para abordar un problema urgente como el cambio climatico,
através de la aplicacion de un proyecto STEAM. El enfoque de la investigacion es cualitativo
aplicando la metodologia de investigacion — accion, teniendo en cuenta las caracteristicas
del fendbmeno abordado. De acuerdo a Hernandez et al. (2014), “la finalidad de la
investigacién-accion es resolver probleméticas y mejorar practicas concretas. Se centra en
aportar informacion que guie la toma de decisiones para programas, procesos y reformas
estructurales” (p. 503). Por lo tanto, la combinacion entre estos componentes de la

investigacion permitié generar los resultados esperados.
2.1.Contexto y participantes

Para cumplir con los objetivos planteados, se aplicd el estudio en la Unidad
Educativa Luisa de Jesus Cordero (UELJC), misma que esta ubicada en el Centro Historico
de la ciudad de Cuenca, Ecuador. Esta es una institucién fiscomisional catélica, regentada
por la comunidad de Madres Dominicas de la Inmaculada Concepcién que lleva méas de 30
afos funcionando. Sus estudiantes son mujeres en un 100%, ademas de que el cuerpo de
docentes en todos los niveles es predominantemente femenino. La UELJC se encuentra

ubicada en el Distrito Educativo DO1 de la y pertenece a la Coordinacién Zonal 6.

Los participantes de este proyecto incluyen a docentes, autoridades y estudiantes
del ultimo afio de bachillerato en el periodo lectivo 2023 - 2024, con las siguientes

caracteristicas:

Tabla 1.

Descripcion de los participantes en el proceso de diagnéstico

Estudiantes Docentes Autoridades

38 estudiantes pertenecientes al 8 profesores entre hombresy  Vicerrectorado

y

Tercero de Bachillerato General mujeres, mismos que cubren  gestion académica

Unificado paralelo “C”. Edades entre 16  algunas  asignaturas del de la institucién (2

a 18 afios. Todas las estudiantes son  subnivel, especialmente  autoridades).
mujeres. El grupo, a nivel socio- aquellas relacionadas a las
econdmico se encuentra en familias de  areas STEAM.

clase media y media - baja.

Nota. Seleccion realizada a partir de la asignacion del curso realizada por las autoridades.


https://www.zotero.org/google-docs/?fAxmhg
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Los criterios de inclusibn que se han tenido en cuenta para la seleccién de los

participantes son los siguientes:

e Se decidié trabajar con terceros de bachillerato ya que son el Gnico grupo de
estudiantes de la institucién con dos experiencias previas de aplicacion de proyectos
STEAM, por lo que sus aportes en cuanto a la percepcidn que tienen sobre el tema
se pueden asumir como mas certeros. El paralelo C fue escogido para asegurar un
mayor control y seguimiento con un niumero mas reducido de estudiantes.

¢ En cuanto a los docentes, se trabajé con aquellos que voluntariamente decidieron
participar dentro de este proceso, especificamente para contar con su apoyo y
experiencia dentro de la aplicacion del plan de intervencion. Ademas, los mismos
tienen un minimo de dos afos laborando dentro de la institucion y que ya fueron
parte de proyectos STEAM en afios anteriores.

e Las autoridades escogidas son aquellas que han tenido a su cargo la aplicacién de
procesos previos con proyectos STEAM, llevan laborando mas de cinco afios en la

institucion y tienen un perfil académico y profesional bastante amplio.

Es importante destacar que uno de los ejes del proyecto educativo es institucional
es el ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos), lo cual se ha tomado como base para el
desarrollo de esta investigacion. Asi también, a se ha realizado una evaluacion previa sobre
la inclusién de un eje de cambio climatico dentro del proyecto pedagdgico institucional.
Gavilanes y Tipan (2021) establecieron que son algunos los aspectos a tener en cuenta para
una correcta planificacion de estrategias de accion por el clima en docentes, estudiantes y
autoridades. Teniendo en cuenta estos resultados, y la propuesta establecida por Gavilanes
(2022), se ha planteado pasar a la fase en la cual se pueda disefiar, aplicar y evaluar un
proyecto con enfoque de liderazgo para la formacion de ciudadanos ecolégicamente

responsables a través del desarrollo de proyectos STEAM.
2.2. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Se aplicaron dos técnicas de recoleccion de informacién: grupos focales y
entrevistas. Los grupos focales hacen referencia a “un espacio de opinion para captar el
sentir, pensar y vivir de los individuos, provocando auto explicaciones para obtener datos
cualitativos” (Hamui-Sutton y Varela-Ruiz, 2013, p. 53). En este sentido, es importante poder
trabajar con las estudiantes para obtener sus opiniones sobre la problemética en cuestion,
dentro de un ambiente acorde a sus requerimientos. En cuanto a las entrevistas, estas son
una técnica que se aplica mayormente en las ciencias sociales “para obtener un material
informativo y discursivo relevante” (Garcia, 2005, p. 5), por lo que fueron de vital importancia

al momento de entablar un didlogo continuo con los docentes participantes del estudio.

Para el planteamiento de los guiones de entrevistas y grupos focales, se elaboré
una matriz de operacionalizacion de datos (Anexo 1) en funcion de los objetivos planteados

por el método de investigacion, en conjunto con las categorias de andlisis: Liderazgo


https://www.zotero.org/google-docs/?VE5xL2
https://www.zotero.org/google-docs/?VE5xL2
https://www.zotero.org/google-docs/?rrXDgf
https://www.zotero.org/google-docs/?Hdi10I
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docente, experiencia en la metodologia STEAM y educacién ambiental para el cambio
climatico en la vinculacion de la metodologia STEAM para establecer estrategias para una

educacion para el cambio climatico mas efectiva. La matriz se elabord con la siguiente

informacion:

Tabla 2.

Categorias de andlisis e instrumentos de recoleccién de informacién

Categ}o'ng Subcategoria Indicador Instrument
de Anélisis o
o Ensefianza — aprendizaje
Experiencia o funcién de la Nivel de conocimientos sobre
Erc‘i la metodologia STEAM y su metodologias STEAM y su  Grupo focal
STEZ?\;I:Ion relacion con el cambio aplicabilidad con temas de Entrevista
climatico. cambio climatico.
Liderazgo docente y la Perce_pcw_)nes docentes y
_ aplicacion de la estudiantiles sobre los s focal
) ' rupo focal
Liderazgo metodologia STEAM para  Procesos de liderazgo po.
docente abordar temas de cambio  docente en la aplicacion de  Entrevista
climatico. la metodologia STEAM
Educacién V|ncuIaC|or] de la La efectividad y relevancia
; metodologia STEAM para .
ambiental establecer estrategias de la metodologia STEAM
para el trateg para abordar problematicas ~ Grupo focal
. para una educacion para R .
cambio el cambio climatico mas de cambio climético con Entrevista
climético impacto significativo.

efectiva.

Nota. Tabla elaborada a partir de la matriz de categorizacion de variables.

2.3. Procedimiento

La investigacion se llevé a cabo en cinco fases diferenciadas, cubriendo los pasos
establecidos para el proceso de investigacion-accion, tal como lo proponen Hernandez,

Fernandez y Baptista (2014):

Fase 1: Planificacién y Diagnéstico. Durante la primera fase se realizé toda la
documentacion correspondiente para contactar y conciliar con los participantes escogidos.
En esta parte, se redactaron los consentimientos informados (Anexo 2). Luego de este
proceso, se elaboré y aplicé un grupo focal (Anexo 3: Guia del grupo focal) a las estudiantes,
con la finalidad de determinar las posibles estrategias que pudieran plantear para el
desarrollo de proyectos STEAM, en conjunto con las experiencias vividas en procesos
previos de aplicacion de esta modalidad de proyectos. Aqui también se aplicaron las
entrevistas a los docentes y autoridades que decidieron participar (Anexo 4 y 5: Guias de

entrevistas)

Fase 3: Presentacién de la propuesta. Se elaboré la propuesta de intervencién en

funcién del diagnéstico, alli mismo se especificd un cronograma de trabajo con estudiantes
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y docentes. Ademas, se establecieron las rubricas de calificacion del producto final que fue

presentado por las estudiantes.

Fase 4: Implementacion de la propuesta. Esta fase se llevé a cabo siguiendo lo

mostrado en la figura 2:

F1: Capacitacion \ Desarrollo de un taller sobre la metodologia STEAM y el
Docente enfoque de cambio climatico.

T Tistoe Disefio de proyectos de emprendur_nen‘ro sustentables por
. e parte de las estudiantes.
implementacion

del proyecto

Tutorias y acompafiamiento a las estudiantes durante el
desarrollo de los proyectos.

Analisis de los productos del proyecto. Evaluacion a

F3: Evaluacion través de una rabrica de presentacion.

T e Presentacion del proyecto en l_a Feria de Emprendimientos
institucional.

Figura 2. Fases de implementacion del proyecto de intervencion

Ademas, se complementa el proceso con un acompafiamiento continuo de la
docente a cargo. Todo esto en conjunto con un didlogo participativo con estudiantes y
docentes para retroalimentar su avance y corregir posibles errores durante el proceso.

Fase 5: Evaluacion. Esta fase comprende la comunicacién y presentacion del
producto final establecido por el proyecto durante la Semana Cultural de la institucion, asi
como la retroalimentacion del proceso completo y la recoleccion de experiencias sobre el

trabajo realizado.

2.4.Analisis de la informacién

Considerando los estudios realizados por Ruiz et al. (2020); Park y Park (2020);
Tallapragada et al. (2021), toda la informacion recabada a partir de los instrumentos fue
sistematizada a través de la técnica de andlisis de contenido. Esta técnica permitié
decodificar las interacciones entre el didlogo de los participantes (entrevistas y grupos
focales) con la finalidad de buscar significado (Silveira-Donaduzzi et al., 2015). Para este
proceso se utilizé una matriz de sistematizacién en Microsoft Excel y se categorizaron las

respuestas de acuerdo a lo establecido en el Anexo 1.


https://www.zotero.org/google-docs/?fBZCy3
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3. RESULTADOS

A partir del procedimiento realizado, los resultados se describen en funcién de las

fases determinadas en la metodologia.

3.1.Planificacion y diagnéstico

Después del didlogo generado con los participantes, docentes, estudiantes y

autoridades, a través de las entrevistas y grupos focales, se procedié a transcribir la

informaciéon obtenida para su posterior sistematizaciébn acorde a las tres categorias

establecidas en la matriz de operacionalizacion de datos. Los resultados se muestran a

continuacion:

Tabla 3: Andlisis de contenido de las entrevistas y grupos focales

Categoria

Experiencia
en la
Educacion
STEAM

Andlisis

La institucidn educativa se encuentra en un proceso de implementacion de

proyectos STEAM, siguiendo una directriz del Ministerio de Educacién

(Mineduc). Sin embargo, se observa una falta de alineacion entre las

diferentes partes interesadas (autoridades, docentes y estudiantes) en

cuanto a la comprensién, enfoque y objetivos de estos proyectos.

Autoridades

a.

Docentes

a.

Falta de planificacién y capacitacion: Las autoridades
reconocen que no tuvieron tiempo para capacitar a docentes y
estudiantes antes de iniciar la implementacion de los proyectos
STEAM. Esto ha generado dificultades en la ejecucién y ha
limitado el impacto potencial de esta iniciativa.

Desalineacion con el cambio climético: A pesar de que la
mision y vision institucional no estan alineadas con el cambio
climatico, las autoridades si reconocen la importancia de la
educacidon ambiental y estdn abiertas a incorporar estas
tematicas de manera mas especifica en los proyectos

interdisciplinarios.

Experiencia limitada en STEAM: Los docentes tienen experiencia
limitada en la metodologia STEAM, ya que solo la han utilizado en
dos proyectos previos. Esto podria explicar algunas de las
dificultades encontradas en la implementacién de los proyectos.

Enfasis en proyectos interdisciplinarios: Los docentes tienen
amplia experiencia en proyectos interdisciplinarios, lo que podria
ser una base soélida para la implementacion de proyectos STEAM

de manera mas efectiva.
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Abordaje indirecto del cambio climatico: Si bien los docentes no
trabajan directamente con tematicas de cambio climatico, si
abordan aspectos relacionados con el cuidado del medio ambiente
en sus clases. Esto podria ser un punto de partida para integrar el

cambio climatico de manera mas profunda en el curriculo.

Estudiantes

a.

Falta de interés y motivacién: Las estudiantes no encuentran los
proyectos STEAM interesantes y los perciben como una obligacion
mas. Esto podria deberse a la falta de conexion entre los proyectos
y Sus intereses, asi como a la carga de trabajo adicional que
representan.

Impacto negativo en el aprendizaje: Las estudiantes no perciben
gue los proyectos STEAM hayan tenido un impacto significativo en
su aprendizaje. De hecho, los consideran una carga extra que les
genera estrés.

Resistencia a la replicacidn: A partir de sus experiencias previas,
las estudiantes no desean que estos proyectos sean replicados.
Esto representa un desafio para las autoridades y docentes que

buscan continuar con la implementacion de la metodologia STEAM.

Liderazgo
docente

La institucion educativa se encuentra implementando proyectos STEAM,

enfrentando desafios relacionados con la falta de recursos, la planificacion

previa, el liderazgo, la colaboracién y la comunicacion. A pesar de estos

desafios, las estudiantes muestran un alto grado de compromiso y

creatividad.

Autoridades

a.

Recursos limitados: La institucion enfrenta limitaciones
presupuestarias que dificultan la capacitacion docente en
metodologias STEAM y cambio climatico.

Apoyo parcial a los docentes: Las autoridades han brindado
apoyo a los docentes durante la implementacion de proyectos, pero
este apoyo ha sido limitado debido a la falta de formacion especifica

en estas areas.

Docentes

a.

Necesidad de mayor planificacién: Los docentes coinciden en la
necesidad de una planificacion previa mas detallada para la
implementacion de proyectos STEAM.

Desafios en el liderazgo: Los docentes perciben que la falta de
libertad para elegir teméticas y la asignacion de roles por parte de
las autoridades limitan su capacidad para ejercer un liderazgo

efectivo.
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c. Falta de colaboracion: Los docentes experimentan una falta de
colaboracion entre ellos para la planificacion y evaluacion conjunta
de proyectos.

Estudiantes

a. Compromiso y creatividad: Las estudiantes muestran un alto
grado de compromiso y creatividad en el desarrollo de proyectos
STEAM.

b. Frustraciones con la organizacién y comunicacién: Expresan
frustracion por la falta de organizacion y comunicacion por parte de
docentes y autoridades.

c. Preocupacion por el tiempo y la carga de trabajo: Ellas
consideran que el tiempo asignado para los proyectos es
insuficiente y que la carga de trabajo es excesiva.

d. Descontento con la asignacion de grupos y roles: Las
estudiantes manifiestan malestar por la asignacién de grupos y

roles por parte de los docentes.

Educacién
ambiental
para el
cambio

climético

La institucion educativa muestra un interés incipiente en integrar los
conceptos STEAM y el cambio climatico en su curriculo, pero enfrenta
desafios relacionados con la alineacion curricular, la capacitacion docente,
la motivacién de los estudiantes y el reconocimiento del trabajo realizado.

Autoridades

a. Falta de integracion curricular formal: Los conceptos STEAM y
el cambio climético no estan integrados directamente en el curriculo
oficial de la institucién, lo que limita su abordaje transversal y
profundo.

b. Iniciativas ambientales previas: La instituciéon ha desarrollado
proyectos de indole ambiental desde el Area de Ciencias Naturales,
lo que demuestra un interés por abordar tematicas ambientales.

c. Experienciacon el grupo "Guardianas del Agua": La formacion
del grupo "Guardianas del Agua" evidencia el potencial de las
estudiantes para involucrarse en proyectos ambientales y promover
acciones concretas.

Docentes

a. Potencial de la metodologia STEAM: Los docentes reconocen el
potencial de la metodologia STEAM para ampliar el impacto de la
ensefianza sobre el cambio climatico y desarrollar habilidades

criticas en las estudiantes.
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b. Carga de trabajo y falta de reconocimiento: Los docentes
sienten que la carga de trabajo asociada a los proyectos STEAM es
alta y que su trabajo no es reconocido adecuadamente por las
autoridades, lo que desmotiva su participacion.

¢. Necesidad de capacitacion: Los docentes requieren capacitacion
especifica para implementar la metodologia STEAM de manera
efectiva y abordar tematicas de cambio climatico.

Estudiantes

a. Conocimiento basico sobre el cambio climatico: Las
estudiantes tienen un conocimiento basico sobre el cambio
climatico, pero no lo comprenden en profundidad ni conocen la
terminologia especifica relacionada con este tema.

b. Percepcién del cambio climatico: Las estudiantes asocian el
cambio climatico principalmente con la contaminacion, lo que limita
su comprension de la complejidad del fenomeno.

c. Interés en la metodologia STEAM: Las estudiantes creen que la
metodologia STEAM podria ser una herramienta util para abordar
el cambio climéatico de manera mas atractiva y significativa.

d. Deseo de proyectos innovadores: Las estudiantes desean que
se incluya el tema del cambio climatico en su aprendizaje a través
de proyectos innovadores que las motiven a participar activamente.

Esta sistematizacion presentada permitio tener la base necesaria para determinar

cuales son los puntos en los cuales el proyecto STEAM debia enfocarse.
3.2. Elaboracién de la propuesta de intervencion

Como el objetivo general se centra en promover el liderazgo a través de la
incorporacion de la metodologia STEAM con enfoque de cambio climatico, el proyecto
planteado se denominé “La economia circular como eje para la adaptacion y mitigacion del
cambio climatico: Aplicacion de la metodologia STEAM para la elaboracién y presentacion
de un emprendimiento”. La literatura revisada sobre diversos casos de aplicacion de
proyectos STEAM indican que la integracion de los principios de la economia circular (EC)
en la educacion a través de los mismos puede empoderar a los jovenes, impulsar practicas
sostenibles y contribuir a una sociedad més circular y sostenible (Obiols Sales et al., 2019;
Siddique etal.,, 2021). Ademas, la aplicacion de estos proyectos es un elemento
gue beneficia, de manera positiva, las cualidades de liderazgo que presentan los miembros
participantes (Caro, 2023; Cosio, 2024).

En el Anexo 6 se presenta una descripcibn completa de la propuesta de

intervencion. La misma se resume a continuacion:


https://www.zotero.org/google-docs/?bz3VA3
https://www.zotero.org/google-docs/?bz3VA3
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PROYECTO: “La economia circular como eje para la adaptacion y mitigacion del

cambio climatico”

La presente propuesta de intervencion se justifica por la necesidad de promover
habilidades de liderazgo, brindar a los estudiantes herramientas para afrontar los desafios

del siglo XXI y contribuir a la construccién de un futuro mas sostenible.

a. Objetivo

Promover habilidades de liderazgo a través de la incorporacion de la metodologia
STEAM dentro de un enfoque de educacidn ambiental para el cambio climatico. Lo que
se busca especificamente es fortalecer las habilidades y competencias del liderazgo en
el uso de la metodologia STEAM y el enfoque de cambio climatico, desarrollar en los
estudiantes el pensamiento critico, la creatividad, la capacidad de trabajar en equipo y la
responsabilidad ambiental, ademés de promover la creacion de emprendimientos
sustentables basados en la economia circular que contribuyan a la adaptacion y

mitigacion del cambio climatico.
b. Metodologia de intervencion

La metodologia de intervencién del proyecto se basa en los siguientes principios:

e Enfoque participativo: Se fomenta la participacion activa de los docentes y
estudiantes en todas las etapas del proyecto.

e Aprendizaje experiencial: Se promovi6 el aprendizaje a través de la experiencia
practica con la metodologia STEAM y el enfoque de cambio climatico.

e Interdisciplinariedad: Se abord6 la tematica desde una perspectiva
interdisciplinaria, integrando conocimientos de diferentes areas como la ciencia,
la tecnologia, la ingenieria, las artes y las matematicas. En este caso especifico,
las asignaturas involucradas fueron: Emprendimiento y Gestion, Inglés, Quimica
e Investigacién en Ciencia y Tecnologia.

e Sostenibilidad: Se promovié la creacibn de emprendimientos sustentables

basados en la economia circular.

C. Estrategias para la aplicacion.

e Capacitacion docente: Se capacit6 a los docentes en el uso de la metodologia
STEAM vy el enfoque de cambio climatico. Se proporcionaron recursos y
herramientas pedagodgicas para la implementacion de la metodologia en el aula.

e Disefio e implementacién del proyecto de aprendizaje: Se disefié e
implemento un proyecto de aprendizaje basado en la metodologia STEAM vy el
enfoque de cambio climatico. El proyecto estuvo orientado a la creacion de

emprendimientos sustentables basados en la economia circular.
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e Evaluacion: Se evalu6 el impacto del proyecto en el liderazgo de los
participant3es y el aprendizaje de los estudiantes. Se utilizaron diferentes
instrumentos de evaluacién como rdbrica para la evaluacién del producto final y
una autoevaluacion.

e Difusién: Se difundieron los resultados del proyecto a la comunidad educativa a
través de la presentacion de los emprendimientos durante el dia martes, 16 de
abril en la Feria de Emprendimientos que se da cada afio en la Semana Cultural
institucional.

d. Propuesta segun contenidos

En la siguiente tabla se han especificado los ejes de trabajo acorde a las areas

STEAM.
Tabla 4.
Especificacion del proyecto por areas de trabajo
Area STEAM Trabajo STEAM por asignatura
Ciencia El proyecto integra conocimientos que contemplan un interés en

materias de cambio climatico, ademas de los fundamentos quimicos

para la elaboracion de productos determinados.

Tecnologia La propuesta integra &mbitos de tecnologia especificamente por la
necesidad del uso de redes sociales para la publicacion de catalogos
en linea para la publicidad del producto elaborado. Ademas del uso

de herramientas digitales para la investigacion.

Ingenieria El proyecto integra puesto que toma en cuenta la aplicacion de un
enfoque sistematico y disciplinado para el disefio de los productos y

el plan de negocios.

Arte La integracion en el area de Artes parte de los disefios que las
estudiantes definieron para sus productos, personalizacién de marca

y la inclusién del idioma inglés para su presentacion.

Matematica Esta propuesta integra habilidades légico matematicas para
promover la resolucion de problemas y pensamiento critico, ademas
de conocimientos especificos en temas financieros para determinar

montos de inversién, costos de venta y proyecciones.

3.3.Aplicacion de la propuesta de intervencion

La metodologia de la intervencion se aplicé durante 10 semanas, debido a la
complejidad de la misma, tal como se muestra en el cronograma del Anexo 6. Ademas, se
tuvo que pausar por dos semanas por motivo de examenes del segundo trimestre. Durante
la implementacion de la propuesta, se pudo evidenciar que las estudiantes tuvieron ciertas
dificultades especificamente en ambitos de integracion de contenidos, ademas, en los

avances presentados, se observd que existian falencias para relacionar la teoria y la practica
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en la generacién de la idea de negocio. Incluso, en dos casos especificos, dos grupos
tuvieron que cambiar el enfoque de su emprendimiento para ajustarse a los requerimientos

propuestos.

Se trabajo completamente en el laboratorio de cOmputo de la institucion, por lo que
las estudiantes lograron avanzar con el acompafiamiento de sus docentes, no sélo
recibiendo retroalimentacién posterior a la presentacion de cada avance, sino durante su
desarrollo. Esto permitié que, semana a semana, se logren corregir los errores cometidos,
mejorando sus calificaciones y la calidad del producto final. También fue importante trabajar
bajo criterios especificos con los docentes, ya que se mantuvo un mismo discurso para no

confundir a las estudiantes.

El dia 16 de abril del 2024, el producto elaborado por cada grupo fue presentado en
la Feria de Emprendimientos institucional, misma que se lleva a cabo cada afio durante la
Semana Cultural (Anexo 7). A través de este proceso, las estudiantes lograron cubrir el ciclo

de aprendizaje, mostrando a la comunidad educativa los resultados de su arduo trabajo.
3.4. Evaluacion

Para la evaluaciéon de la implementacién, se utilizaron dos instrumentos de
evaluacion (Anexo 8). El primero fue una rubrica para la calificacién de la presentacion
realizada durante la difusién y el segundo es una autoevaluacion que las estudiantes
completaron para reflexionar sobre lo aprendido, la cual fue anénima para que cada una se
sienta libre de expresar sus verdaderas reflexiones sobre el proyecto. Asi también se
complementaron estos resultados con un pequefio conversatorio con los docentes

participantes sobre la experiencia aplicada.

Segun los comentarios expresados por las estudiantes, sintieron que el proyecto les
parecio interesante e innovador. Algo importante a destacar es que los productos que ellas
elaboraron pudieron ser vendidos en la feria, por lo que la retribucibn econémica fue
satisfactoria ya que lograron obtener un beneficio mas alla de una buena calificacion. Asi
también, los docentes involucrados sintieron una mejora comparada con proyectos
anteriores, enfatizando que, cuando se tienen lineamientos claros y un alto grado de
colaboracion entre los participantes, el proceso fue llevadero, a pesar del esfuerzo extra que

requeria.

En este sentido, la aplicacion de la propuesta planteada permitié generar resultados
favorables hacia la gestion educativa en ambitos de liderazgo, fomenté una mejor
consciencia frente al cambio climético por parte de las estudiantes, ademas de que aportd
en la generacion de habilidades de pensamiento critico, creatividad y resolucion de
problemas. En el ambito de liderazgo, los docentes mencionaron que fue un elemento clave
durante el desarrollo del proyecto, especialmente porque, trabajando desde uno eficaz
también se logré que las estudiantes pudieran desarrollar esta habilidad desde cada uno de

sus emprendimientos.
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4. DISCUSION

En este trabajo de investigacion, se ha explorado la aplicacién de un proyecto STEAM
para promover el liderazgo y crear conciencia sobre el cambio climatico entre las estudiantes
del tercer afio de bachillerato de la Unidad Educativa Luisa de Jesus Cordero. El estudio
utilizé una metodologia de accién de investigacion para diagnosticar la situacion preliminar
de la institucién y propuso una intervencién que implicé el uso de estrategias de economia

circular para crear un proyecto de emprendimiento interdisciplinar.

A lo largo de la investigacion, se buscd comprender la perspectiva de los estudiantes
y docentes sobre sus conocimientos en cuanto a cambio climatico y como se pueden
incorporar diversas estrategias pedagdgicas enfocadas en el liderazgo para mejorar su
accionar ante esta problematica a gran escala. Ademas, se aplicé la metodologia STEAM
desde un enfoque de liderazgo para que profesores y estudiantes propongan nuevas
practicas en relacién con el cambio climéatico. El estudio encontré que los participantes
aplicaron su nuevo aprendizaje para disefiar productos que involucraban estrategias de
economia circular innovadoras, lo que indica una transferencia de conocimientos y
habilidades. Asi también, se examind el impacto de la intervencién en las creencias y la
concienciacion de los estudiantes sobre el cambio climatico, en conjunto, obteniéndose

resultados favorables desde varias perspectivas.

El liderazgo docente surge como un poderoso motor para el cambio positivo en los
entornos educativos y este estudio resalta este este aspecto. En este sentido, las
investigaciones constantemente resaltan su impacto en multiples areas, tales como Nguyen
et al. (2021) y Shea et al. (2016). Estos autores mencionan que los lideres docentes actian
como catalizadores del desarrollo profesional entre sus colegas brindando tutoria,
entrenamiento y facilitacion, fomentando una cultura de aprendizaje continuo y mejora en las
practicas de ensefianza. Ademéas de que el liderazgo docente fortalece la capacidad
instruccional dentro de las escuelas. Al compartir conocimientos, colaborar con colegas y
promover un enfoque en la mejora continua, los lideres docentes contribuyen directamente a
mejorar las practicas de ensefianza. Este aspecto se cumplié como parte de los objetivos de
este estudio.

El ejercicio de liderazgo aplicado fue de tal forma que todas las responsabilidades
lograron ser repartidas entre los participantes de la intervencién, lo cual promovié el fomento
de la creatividad al momento de desarrollar cada producto y de resolucion de problemas. Este
aspecto coincide con lo establecido por Davison et al. (2013) quien menciona que el liderazgo
distribuido es un modelo de liderazgo colaborativo que enfatiza la responsabilidad compartida
y la toma de decisiones entre los miembros del grupo. Asi también, fomenta la creatividad, el
coraje y la colaboracion en el disefio y la entrega de practicas docentes, particularmente en

campos interdisciplinarios como la educacion sobre el cambio climético
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En lo referente a temas de educacién ambiental para el cambio climético, el
diagnéstico puso en evidencia que, tanto estudiantes como docentes, desconocen los
principales enfoques desde los cuales se debe abordar este fendmeno. En este sentido, este
estudio destaca la importancia de incorporar la educacion sobre el cambio climatico al plan
de estudios y de ofrecer oportunidades de desarrollo profesional a los docentes y estudiantes,
asi como mencionan Bhattacharya et al. (2020), Saborio-Taylor et al. (2021) y Wise (2010).
Hay que recordar que la educacion tradicional sobre el cambio climatico suele centrarse de
forma limitada en la alfabetizacién cientifica y los enfoques lineales (Jeong y Kim, 2015;
Madden et al., 2013; Wise, 2010). Es por ello, que es de vital importancia seguir en la
busqueda de integrar estrategias innovadoras para buscar resolver problematicas del mundo

real.

La metodologia STEAM aplicada se centré en integrar diferentes disciplinas para
abordar, no un problema en si, sino una forma en la que las estudiantes pueden aportar hacia
la adaptacion, mitigacion y resiliencia frente al cambio climatico, tal como buscaba Gavilanes,
(2022). La mayoria de investigaciones revisadas sobre la tematica, coincidian en abordar
diferentes causas y/o consecuencias de este fenomeno aplicando proyectos STEAM, como
se tiene el caso de Park y Park (2020), Queiruga-Dios et al. (2021), Ruiz etal. (2020),
Saborio-Taylor et al., (2021) y Tallapragada et al. (2021). No obstante, el diagnéstico sugeria

gue se deberian tomar otras alternativas al momento de abordar esta temética.

El proyecto STEAM que se implementd busc6 un enfoque innovador al incorporar
estrategias de economia circular para el subnivel de bachillerato, especificamente al tener en
cuenta las experiencias de estudios como los de Obiols Sales et al. (2019) y Siddique et al.
(2021). Estas experiencias resaltan la importancia de incluir estrategias de economia circular
al momento de abordar tematicas de cambio climatico por su capacidad para promover
habilidades en los jovenes, tales como: liderazgo, pensamiento critico y resolucion de
problemas. En este sentido, este estudio logré integrar estos conocimientos y fomentar

nuevas destrezas en estudiantes y docentes.

A través de los resultados obtenidos, se destaca la necesidad de un enfoque mas
integral e interdisciplinario de la educacion sobre el cambio climatico, que incorpore no solo
conocimientos cientificos, sino que también explore las respuestas al cambio climatico desde
varias perspectivas, incluidas las dimensiones sociales, econdémicas y politicas, tal como lo
explican Caro (2023), Leichenko y O'Brien (2020) y Saborio-Taylor et al. (2021). En general,
esta investigacion resalta la importancia de abordar las ideas erréneas sobre el cambio
climatico entre los profesores y ofrecerles oportunidades de desarrollo profesional para
mejorar su comprension de la ciencia del clima y las estrategias de instruccion, asi como lo
sugiere Al hacerlo, los educadores pueden transmitir eficazmente informacion precisa
sobre el cambio climatico a los estudiantes y promover las habilidades de pensamiento critico
necesarias para abordar los complejos desafios que plantea este fenémeno de una manera

holistica.



Gavilanes Capelo Raisa Michelle |26

Es asi que este enfoque de liderazgo capacitara a los alumnos para convertirse en
lideres de la accién climatica y concienciar a su comunidad educativa. En resumen, este
trabajo de investigacion pone de relieve la necesidad de un enfoque global e interdisciplinar
de la educacion sobre el cambio climético, tal como lo menciona Leichenko y O'Brien (2020).
De igual manera, al ser este fenédmeno uno de los mas importantes en la actualidad, es de
vital importancia trabajar desde las bases de la sociedad, a través de una educacién holistica
que logre integrar nuevos conocimientos, les permita a los participantes convertirse en lideres

y desarrollar distintas habilidades para poner en practica en todos los ambitos de su vida.

Las habilidades de liderazgo desarrolladas a través de proyectos STEAM con un
enfoque de cambio climatico son cruciales para abordar los complejos desafios que plantea
el cambio climatico. Para poblar el futuro con lideres equipados para la competencia
internacional, que contribuyan al avance de la ciencia, la innovacion tecnoldgica y las normas
sociales, los sistemas educativos deben centrarse en el desarrollo de habilidades que
promuevan una convivencia con el entorno. Si bien las sociedades se guian y corporativizan
para llenar este vacio, el tipo de liderazgo que se necesita para el mundo actual es esencial.
Sin embargo, hasta ahora se han pasado por alto las secciones relevantes de los sistemas

educativos que pueden fomentar este tipo de liderazgo.

A partir de todo el trabajo realizado, es importante resaltar la necesidad de mayor
inclusién de enfoques pedagogicos innovadores al momento de trabajar tematicas de gran
relevancia como el cambio climatico. Al ser los docentes los principales generadores de estas
iniciativas, se requiere fomentar mayores rasgos de liderazgo para la definicibn de estas
propuestas. Es fundamental “a los estudiantes para alinear estos nuevos paradigmas con una
definicion més compatible de la ética en si misma. Por lo tanto, el sistema educativo esta
llamado a formar ciudadanos para nuevos estilos de vida en esta era del fin del paradigma
lineal, educando a los futuros profesionales sobre la inevitable obligacion de crear nuevos

modelos de valor.
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MATRIZ DE CATEGORIZACION

Tema:

EL LIDERAZGO DOCENTE COMO HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS STEAM CON
ENFOQUE DE CAMBIO CLIMATICO EN LA UNIDAD EDUCATIVA LUISA DE JESUS CORDERO

Pregunta Generadora

¢,Como se pueden mejorar los procesos de liderazgo docente para el desarrollo de proyectos STEAM con enfoque de

cambio climéatico en el tercero de bachillerato de la Unidad Educativa Luisa de Jesus Cordero?

Objetivo General

Implementar una propuesta enfocada en el liderazgo docente para la inclusiéon de un eje de accion por el clima a través de

la aplicacion de un proyecto STEAM en el Tercero BGU de la Unidad Educativa Luisa de Jesus Cordero.

Objetivos Especificos

1. Identificar las experiencias generadas por las estudiantes, docentes y administrativos en cuanto a la aplicacién del
proyecto STEAM.
2. Presentar una propuesta que permita la inclusién de un eje de accion por el clima y de liderazgo docente a partir
de un proyecto STEAM.
3. Aplicar la propuesta establecida teniendo en cuenta aspectos fundamentales como la preparacion de los docentes,

elaboracién de material didactico y trabajo en equipo con los estudiantes y administrativos.

4. Evaluar los resultados parciales y totales obtenidos a partir de la aplicacion de la propuesta, corrigiendo posibles

errores durante el proceso y estableciendo recomendaciones una vez finalizado el proceso.

reconoce la importancia de
desarrollar habilidades del
siglo XXI en los estudiantes,
como el pensamiento critico,

entender mejor el cambio climatico? ¢ Cémo?

Docentes

Definicién Conceptual Categoria de Subcategori Indicador item Instrume

Analisis a nto

La experiencia en educacion | Experiencia en Ensefianza — | Nivel de | Estudiantes

STEAM es un enfoque | la Educacion aprendizaje | conocimientos

pedagdgico interdisciplinario STEAM en funcion de | sobre g,Qué experiencias has teni_d,o enla escuelg .

que integra la ciencia, la la metodologias reIaC|ona<,jas con I_a gducamon STEAM?_(C|enC|a,

tecnologia, la ingenieria, las metodologia | STEAM y  su Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas).

artes y las matematicas para STEAM vy su | aplicabilidad con | ; ou¢ actividades STEAM te resultan mas interesantes y

promover el  aprendizaje relacion con | temas de 47 G

practico y basado en . . por que: rupo

. el cambio | cambio focal
proyectos. Esta metodologia climatico. climatico. ¢ Crees que estas actividades te han ayudado a
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la resolucién de problemas, la

¢, Cual es su experiencia en la ensefianza de disciplinas

creatividad y la colaboracion STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y | ENtrevista
(Amaya etal., 2023; Caro, Matematicas)?
2023)
., o ¢Ha tenido experiencia en la integracion de conceptos
La educacion STEAM implica relacionados con el cambio climatico en su ensefianza?
enfoques de ensefianza ¢2,Cémo lo ha abordado?
Unicos, como el aprendizaje
basado en proyectos y la
resolucion colaborativa de Autoridades
problemas. (Cifuentes
Piedrahita et al., 2022: Lema ¢ Cudl es la vision y mision de la Unidad Educativa Luisa
etal., 2024) de Jesus Cordero en relacion con la educacion STEAM y
el cambio climatico?
¢Como se reflejan estos valores en las politicas y
practicas educativas de la instituciéon?
El liderazgo docente es Liderazgo Liderazgo Percepciones Estudiantes
fundamental para aplicar la docente docente y la | docentesy
metodologia STEAM para aplicacion de | estudiantiles ¢, Has notado algun profesor o profesora que destaque
abordar los temas de cambio la sobre los en promover actividades STEAM o abordar el tema del
climatico. Los lideres metodologia procesos de cambio climatico?
docentes pueden: STEAM para liderazgo
establecer una visién clara abordar docente en la ¢ Qué crees que hace que un profesor o profesora sea
para la integracion de temas de o un buen lider en este contexto?
STEAM en el curriculo y cambio aplicacion fje la Grupo
establecer metas especificas climatico. g_?ltchlabgla ¢ Como crees que el liderazgo docente puede influiren | focal

para abordar los temas de
cambio climatico, ofrecer
oportunidades de desarrollo
profesional para los docentes
para mejorar sus
conocimientos y habilidades
en STEAMyen la
ensefianza sobre el cambio
climético, facilitar la

el aprendizaje sobre el cambio climatico y el desarrollo
de proyectos STEAM?

Docentes
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colaboracion entre docentes
de diferentes disciplinas,

¢, Como definiria usted el concepto de liderazgo docente

expertos en cambio climético en el contexto de la educacion STEAM y el cambio | Entrevista
y la comunidad para climatico?
desarrollar y compartir
recursos educativos ¢Ha tratado de ejercer su liderazgo como docente en el
efectivos y abogar por desarrollo de proyectos STEAM? ¢Puede mencionar
recursos adicionales, como ejemplos de como ha ejercido o ha observado el
materiales, equipos y tiempo liderazgo docente en su entorno educativo?
de planificacion, para apoyar
la implementacién de Autoridades
STEAM en las lecciones
sobre cambio climatico. ¢Qué medidas ha implementado la institucién para | Entrevista
apoyar y promover el liderazgo docente en las disciplinas
STEAM y la conciencia sobre el cambio climéatico?
¢ Existen programas de desarrollo profesional especificos
o0 incentivos para los docentes que lideran iniciativas en
estos campos?
La vinculacion de la | Educacion Vinculacion La efectividady | Docente
metodologia STEAM para | ambiental para | de la | relevancia de la
establecer estrategias para | el cambio | metodologia | metodologia ¢ Qué sabes sobre el cambio climatico? ¢ Qué te
una educacioén para el cambio | climatico STEAM para | STEAM para preocupa mas acerca de este tema?
climatico mas efectiva implica establecer abordar
integrar los principios 'y estrategias problematicas ¢ Crees que la educacion STEAM puede ayudar a Grupo
practicas de STEAM en el para una | de cambio abordar los problemas relacionados con el cambio focal
disefio y la implementacion educacion climatico con climéatico?
de programas educativos que para el | impacto
aborden los desafios Yy las cambio SigniﬁcatiVO. GQUé piensas que las escuelas podrian hacer para
Oportunidades del cambio climético mas abordar mejor este tema?
climatico. efectiva.

Docentes

¢, Cual cree que es el impacto de una ensefianza
STEAM sodlida y la conciencia sobre el cambio climatico
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en el desarrollo de habilidades de liderazgo y conciencia
ambiental en los estudiantes?

¢Ha notado cambios en la actitud, la motivaciéon o el
compromiso de los estudiantes en relacion con estos
temas después de su exposicién en el aula?

Autoridades

¢ Como se integran los conceptos STEAM y el cambio
climatico en el curriculo de la institucion?

¢Puede proporcionar ejemplos de proyectos o
actividades curriculares que destaquen estos temas?

Entrevista

Entrevista
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Anexo 2: Matriz de analisis de contenido de los grupos focales y entrevistas

Categoria

Grupo de
participantes

Andlisis respuestas

Experiencia
enla
Educacion
STEAM

Estudiantes

Las estudiantes explican que sus experiencias previas con proyectos STEAM no fue satisfactoria, enfatizando los
siguientes puntos:

La interrelacién entre asignaturas no era clara, por lo que no veian cémo algunas de ellas se relacionaban
con el tema de investigacién realizado.

No hubo directrices claras en cuanto a los parametros de calificacion y sintieron que algunos docentes
simplemente asignaron una determinada calificacion sin poder explicar el porqué de la misma.

El primer STEAM realizado fue inmediatamente después del retorno a la presencialidad luego de la
virtualidad por COVID-19, por lo que ya se habian desacostumbrado a un ritmo acelerado de trabajo y se
habian vuelto cémodas.

Algunas experimentaron problemas con los grupos de trabajo asignados, lo cual se reflejé en mayor
cantidad de estrés y menor calificacién ya que sentian que no lograban solucionar los conflictos generados
internamente y que no tenia apoyo de los docentes.

Cuando se les pregunté si los proyectos STEAM habian tenido un enfoque de cambio climatico, al Unico
gue pudieron referirse fue a cuando hicieron un reloj solar con materiales reciclados durante su experiencia
en 2do BGU.

Ademas, las normas establecidas para la redaccién de sus trabajos fueron impuesta sin explicacién mayor
sobre cémo citar y/o referenciar la informacion que estaban utilizando, aspecto que también les generé
malestar.

Asi también, no sintieron que las actividades o productos realizados fueron de gran interés, ya que no se
les permitié escoger el tema.

Finalmente, el tiempo de cuatro semanas que se propuso para el trabajo fue aun mas estresante al tener
gue realizar un gran nimero de actividades para el proyecto y combinarlas con las regulares en un periodo
corto de tiempo.
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Docentes

La experiencia en educacién de los docentes se resume en lo siguiente:

El proyecto vino como directriz del Ministerio de Educacion en el afio 2022, teniendo que ser aplicado con
las estudiantes de bachillerato durante un periodo de cuatro semanas. Asi también, los docentes, desde
este organismo recibieron un pequefio manual sobre estos proyectos.

Previo a la aplicacién, ninguno de los docentes entrevistados habia recibido preparacién previa o conocia
del tema, por lo que les toc6 de prepararse de manera independiente ya que la institucion no ofrecié una
capacitacién por falta de presupuesto.

Entre los docentes méas antiguos se tuvo que tomar la iniciativa de liderar este proceso acorde a lo que
habian aprendido; sin embargo, sintieron que hubo una gran cantidad de falencias por la falta de
compromiso de los compafieros docentes hacia este proceso.

En cuanto a la integracion de contenidos de cambio climético, realmente no han tenido experiencia
haciéndolo. En otro tipo de proyectos interdisciplinarios, desde asignaturas como Quimica o Biologia han
revisado temas como de calentamiento global, energias renovables y las 3R’s; no obstante, no se ha
realizado desde una perspectiva de cambio climético ya que no sienten que tienen la preparacion
respectiva para hacerlo. En este ambito, tampoco se sienten muy motivados a proponer nuevas iniciativas
por ciertas restricciones que sienten desde las autoridades de la institucién, ademés de la mayor carga de
trabajo no remunerado que esto atraeria.

Autoridades

En cuanto a las respuestas brindadas por las autoridades, se resume lo siguiente:

La integracion en la que podria trabajar proyectos STEAM con enfoque de cambio climatico seria para que
las estudiantes aborden diferentes tematicas asociadas a este fenémeno. Al ser uno de los ejes
pedagogicos el ABP dentro de la institucion, se podrian utilizar diversas estrategias.

Ellos han visto que, en los proyectos interdisciplinarios que se han llevado a cabo por los docentes desde
su inclusion durante la pandemia, se ha buscado promover temas relacionados al medio ambiente en los
distintos subniveles de la institucién. Estos proyectos incluso han sido presentados durante la Semana
Cultural como parte del Area de Ciencias Naturales.

El afio pasado, un curso disefi6 maquetas alusivas al uso de energias renovables, replicando los proyectos
hidroeléctricos y edlicos del pais. Ademas de presentarlos en la institucién, fueron invitadas a otra para que
compartan sus conocimientos, por lo que se puede decir que si se esta trabajando en temas de promuevan
el cuidado del entorno, aspecto que incluso esta plasmado en la vision institucional.

Liderazgo
docente

Estudiantes

Las estudiantes han demostrado un alto grado de compromiso y creatividad durante el desarrollo del proyecto. Su
entusiasmo y dedicacion se reflejan en la calidad del trabajo realizado, incluyendo el documento final, el video y la maqueta.
Su capacidad para pensar de manera innovadora y proponer soluciones creativas ha sido un elemento clave para el éxito

del proyecto.

Sin embargo, las estudiantes también han identificado algunos aspectos negativos que han impactado su experiencia. En
primer lugar, mencionan la falta de organizaciéon y comunicacién por parte de los docentes y las autoridades. Esta falta de
claridad y coordinacién ha generado dificultades en el desarrollo del proyecto, ya que las estudiantes no siempre han
recibido la orientacion y el apoyo necesarios en el momento oportuno.

Un segundo aspecto negativo destacado por las estudiantes es el tiempo limitado que tuvieron para completar el proyecto.
Consideran que cuatro semanas desde la planificacion hasta la presentacion final no fue suficiente para realizar un trabajo
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de la magnitud y complejidad que se les exigi6. Esta falta de tiempo las ha llevado a sentir presion y estrés, lo que ha
afectado negativamente su experiencia general.

Las estudiantes también sefialan la falta de un liderazgo adecuado durante el proceso. Consideran que si se hubiera
proporcionado una mejor organizacion, objetivos claros y una mayor conexién con el contexto real, la experiencia habria
sido mas positiva. La ausencia de un liderazgo efectivo ha dificultado el trabajo en equipo y la toma de decisiones,
generando frustracion y desmotivacion entre las estudiantes.

Finalmente, las estudiantes expresan su malestar con la forma en que se asignaron los grupos de trabajo y los roles de
cada estudiante. Consideran que esta decision no tomé en cuenta sus intereses, habilidades y preferencias, lo que generé
incomodidad y rechazo hacia la actividad propuesta. La falta de participacion en la asignacién de roles ha limitado su
autonomia y ha impactado negativamente su motivacion.

Docentes

Todos los docentes entrevistados coincidieron en que uno de los principales desafios que enfrentaron durante la
implementacion de estos proyectos fue la falta de planificacion previa adecuada. Sefialaron la necesidad de establecer un
plan de trabajo detallado y claro antes de iniciar el proyecto, lo que les hubiera permitido organizar mejor las actividades,
asignar responsabilidades de manera eficiente y anticipar posibles dificultades. La falta de una planificacién adecuada
generd incertidumbre, desorganizacién y estrés entre los docentes, afectando negativamente el desarrollo del proyecto.
En este sentido, los docentes enfatizaron la importancia de implementar un estilo de liderazgo que fomente el trabajo
conjunto entre autoridades, docentes y estudiantes. Consideran que un enfoque colaborativo permitiria aprovechar las
diferentes perspectivas y experiencias de cada grupo, enriqueciendo el proceso de planificacion y ejecucion del proyecto.
Este tipo de liderazgo también facilitaria la comunicacién y la toma de decisiones consensuadas, creando un ambiente de
trabajo mas armonioso y productivo.

Los docentes también destacaron que, debido a que los temas de los proyectos son asignados por el Ministerio de
Educacién, no tienen la libertad de elegir tematicas mas atractivas para las estudiantes, ni de enfocarse en temas de mayor
relevancia actual, como el cambio climatico. Esta restriccion limita su capacidad para conectar con los intereses y
necesidades de las estudiantes, lo que puede afectar negativamente su motivacion y participacion en el proyecto.
Ademas, los docentes percibieron una falta de colaboracion entre ellos mismos a la hora de buscar espacios para la
planificacion y evaluacion conjunta de los proyectos. Esta falta de comunicacion y coordinacion dificultd el intercambio de
ideas, el apoyo mutuo y la resolucién conjunta de problemas. La colaboracion entre docentes es fundamental para el éxito
de cualquier proyecto educativo, ya que permite compartir experiencias, estrategias y recursos, fortaleciendo el trabajo en
equipo y mejorando los resultados de aprendizaje.

Autoridades

Las autoridades de la institucion sefialan que, debido a su caracter fiscomisional y al cobrar un rubro de pensiones
relativamente bajo, enfrentan limitaciones en cuanto a la disponibilidad de recursos para la capacitacién docente en
tematicas especificas de metodologias STEAM y cambio climético. Esta escasez de recursos ha impedido la creacién de
espacios dedicados a la formacién continua de los docentes en estas areas, lo que ha dificultado la implementacion efectiva
de proyectos innovadores y la integracion de estas teméticas en el curriculo escolar.

A pesar de estas limitaciones, las autoridades reconocen la importancia de la capacitacion docente en metodologias
STEAM y cambio climético para el desarrollo integral de las estudiantes. Sin embargo, la falta de recursos ha restringido su
capacidad para ofrecer una formacién amplia y especializada a los docentes en estas areas. Esta situacion ha generado un
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desfase entre las necesidades formativas de los docentes y las demandas del curriculo actual, lo que puede afectar
negativamente la calidad de la educacion impartida.

No obstante, las autoridades mencionan que, durante experiencias previas con proyectos STEAM y de cambio climéatico,
han estado pendientes del trabajo de los docentes con las estudiantes, brindando una guia en la medida de sus
conocimientos. Este apoyo, aungue no sustituye una formacién especializada, ha sido valorado por los docentes como un
gesto de compromiso por parte de las autoridades para impulsar la innovacion educativa.

En vista de las limitaciones presupuestarias, las autoridades consideran necesario explorar estrategias alternativas como
fomentar un mayor intercambio entre docentes, especialmente con aquellos que tienen mayor formacion en el tema, para la
capacitacion docente en metodologias STEAM y cambio climatico. Al implementar estas estrategias, las autoridades podran
fortalecer las competencias de los docentes en metodologias STEAM y cambio climatico, favoreciendo la implementacion
de proyectos innovadores y la integracion de estas tematicas en el curriculo escolar, a pesar de las limitaciones
presupuestarias de la institucion.

Educacion
ambiental
para el
cambio
climético

Estudiantes

Las estudiantes manifiestan tener un conocimiento basico sobre el cambio climatico. Indican que en sus clases han
visualizado videos, han encontrado contenido en redes sociales y, en algunas tareas, han tenido que investigar sobre el
tema. Sin embargo, su comprension del cambio climético se limita a conceptos basicos y no logran profundizar en sus
causas, consecuencias y posibles soluciones.

De igual manera, ellas perciben el cambio climatico como un problema ambiental grave, pero lo asocian principalmente con
la contaminacion. Esta visién limitada del cambio climatico dificulta su comprension de la complejidad del fenémeno y las
multiples dimensiones que abarca. Ademas, desconocen la terminologia especifica relacionada con el cambio climatico, lo
que les impide comprender a cabalidad las discusiones cientificas y las politicas publicas sobre este tema.

Desde su perspectiva a pesar de no tener un conocimiento profundo de la metodologia STEAM, la perciben como una
herramienta util para abordar el tema del cambio climatico de una manera mas integral y atractiva.

Las estudiantes proponen que el tema del cambio climético se incluya en sus clases de manera mas profunda y significativa
a través del planteamiento de proyectos innovadores que las motiven a aprender de forma activa y consciente. Consideran
gue este enfoque les permitiria desarrollar una comprensién més completa del cambio climatico, sus implicaciones y las
acciones que pueden tomar para mitigar sus efectos.

Docentes

Los docentes estan convencidos de que, bajo una planificacion y guia adecuadas, la metodologia STEAM puede ampliar
significativamente el impacto de la ensefianza sobre el cambio climatico. Consideran que este enfoque pedagogico ofrece
un marco flexible y creativo para abordar un tema tan complejo y urgente.

Los docentes destacan la facilidad con la que se pueden interrelacionar las diferentes tematicas bajo la metodologia
STEAM, permitiendo a las estudiantes establecer conexiones entre conceptos cientificos, problemas sociales y soluciones
tecnol6gicas. Esta interrelacion enriquece el aprendizaje y facilita la comprensién de la complejidad del cambio climatico.
Los docentes también enfatizan el potencial de la metodologia STEAM para desarrollar habilidades criticas en las
estudiantes, como el andlisis de informacion, la evaluacion de argumentos y la toma de decisiones informadas. Estas
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habilidades son fundamentales para que las estudiantes puedan comprender criticamente la informacién sobre el cambio
climatico, evaluar diferentes perspectivas y tomar acciones responsables para enfrentar este desafio global.

A pesar del gran potencial de la metodologia STEAM, los docentes identifican algunas barreras que dificultan su
implementacién efectiva. Entre las principales preocupaciones destacan:

- Altacargade trabajo: Los docentes sefialan que la implementacion de proyectos STEAM requiere una
inversion significativa de tiempo y esfuerzo, lo que puede aumentar considerablemente su carga de trabajo.
Esta sobrecarga puede generar desmotivacion y dificultar la dedicacién necesaria para planificar y ejecutar
proyectos de calidad.

- Faltade reconocimiento: Los docentes también expresan su frustracién por la falta de reconocimiento por
parte de las autoridades hacia las iniciativas propuestas bajo la metodologia STEAM. Consideran que su
trabajo no es valorado adecuadamente, lo que desmotiva su participacion y limita el impacto potencial de
esta metodologia.

- Faltade apoyo para docentes de areas no cientificas: Los docentes de areas no cientificas, como
humanidades o artes, sienten que no cuentan con el apoyo adecuado para implementar la metodologia
STEAM en sus clases. Consideran que necesitan capacitacion especifica y recursos especializados para
poder integrar efectivamente esta metodologia en sus &reas de conocimiento.

Autoridades

La instituciéon educativa no cuenta con una integracion directa de los conceptos STEAM y del cambio climético dentro de su
curriculo oficial. Esto se debe a que la institucién se adhiere estrictamente a los lineamientos curriculares establecidos por
el Ministerio de Educacién (2016), los cuales no incluyen estos temas de manera especifica. Esta situacion limita la
posibilidad de abordar el cambio climatico de forma transversal y profunda en las diferentes areas del conocimiento.

A pesar de la falta de integracion curricular formal, la institucion ha desarrollado iniciativas ambientales desde el Area de
Ciencias Naturales. Estas iniciativas han tenido un amplio nivel de participacion por parte de las estudiantes, lo que
demuestra su interés en temas relacionados con el medio ambiente.

En afios anteriores, se formé un grupo de estudiantes llamado "Guardianas del Agua". Este grupo tenia como misién
promover el cuidado del agua, un recurso natural estrechamente vinculado con el cambio climético. La experiencia del
grupo "Guardianas del Agua" demuestra el potencial que tienen las estudiantes para involucrarse en proyectos ambientales
y desarrollar acciones concretas para proteger el planeta.

Al implementar un enfoque curricular integral que incluya los conceptos STEAM y del cambio climatico, la institucién
educativa podra preparar a las estudiantes para enfrentar los desafios del presente y del futuro, y contribuir a la
construccién de un mundo mas sostenible y justo.
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Anexo 3: Consentimientos informados firmados

UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

DEPARTAMENTO DE POSGRADOS
MAESTRIA EN EDUCACION MENCION GESTION Y LIDERAZGO
Trabajo de titulacion
“EL LIDERAZGO DOCENTE COMO HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO
DE PROYECTOS STEAM CON ENFOQUE DE CAMBIO CLIMATICO EN LA
UNIDAD EDUCATIVA LUISA DE JESUS CORDERO"
CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPACION EN GRUPOS
FOCALES DE INVESTIGACION

vo_\ermnita_de\ Racio Criolle_odas , identificado/a con
cédula de cindadania nmimero 01 O8I00604, en mi calidad de padre/madre o

representante legal de la estudiante T3 Pany Anchi Chosin ., identificada con
cédula de ciudadania numero _©y s\ 3449 5. quicn actualmente es estudiante del 3ro BGU
de la Umdad Educativa Luisa de Jesis Cordero, por la presente, doy mi consentimiento
informado para que mi hija participe en los grupos focales de investigacion que forman parte
del proyecto "EL LIDERAZGO DOCENTE COMO HERRAMIENTA PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS STEAM CON ENFOQUE DE CAMBIO CLIMATICO
EN LA UNIDAD EDUCATIVA LUISA DE JESUS CORDERO", el cual se encuentra
desarrollando la Ing. Raisa Gavilanes, docente de la institucion, como parte de su trabajo de
: titulacion para la macestria en Educacion, mencion Gestion y Liderazgo, de la Universidad del
| Azuay.

|
:

Fntendo que los grupos focales son un componente importante de este proyecto de
mvestigaciom y tienen como objetivo recopilar informacion y opiniones de los estudiantes con
respecto a temas relacionados con el liderazgo docente y el cambio climatico en el contexto de
| 1a educacion STEAM

| y
Mi hija participaré de manera voluntaria en estas sesiones de grupo focal, donde se le pedira

que comparta sus pensamientos, opiniones y experiencias sobre los temas mencionados. Estoy
de ncuerdo con que su participacion se llevara a cabo de manera confidencial y respetuosa, y
se tomarin medidas para proteger su privacidad.

Entiendo que mi hija no esth obligada a participar y que puede retirarse en cualquier momento |
sin ninguna consecuencia negativa. Ademds, la informacion recopilada durante estos grupos
focales sera utilizada Gnicamente con fines de investigacion y no se divalgard piablicamente de
manera que identifique a mi hija o a nuestra familin.

Acepto que mi hija participe en los grupos focales de investigacion mencionados anteriormente
y doy mi consentinuento para que su voz sea incluida en este estudio.

Firma del Padie/Madie o Representante Legal

[ Nombre del Padve/Madie o Representante |egal _\|grc,onca. Cric\C)

e —t
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Anexo 4: Guia grupos focales

DEPARTAMENTO DE POSGRADOS
MAESTRIA EN EDUCACION MENCION GESTION Y LIDERAZGO
Trabajo de titulacién
“EL LIDERAZGO DOCENTE COMO HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO DE
PROYECTOS STEAM CON ENFOQUE DE CAMBIO CLIMATICO EN LA UNIDAD EDUCATIVA
LUISA DE JESUS CORDERO”

Guia para Grupos Focales
Datos iniciales
Estudiantes:

Hora:
Fecha:
Lugar:
Introduccion:

Saludo y presentacién del moderador.

Breve explicacién del propésito de la discusién:

"Buenos dias a todas, mi nombre es Raisa Gavilanes y actualmente estoy cursando la maestria en
Educacién, mencién Gestion y Liderazgo, de la Universidad del Azuay. Este grupo focal se ha
planteado dentro del marco del proyecto de investigacion denominado ‘EL LIDERAZGO DOCENTE
COMO HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS STEAM CON ENFOQUE DE
CAMBIO CLIMATICO EN LA UNIDAD EDUCATIVA LUISA DE JESUS CORDERO'. Por lo tanto,
estoy aqui para aprender mas sobre sus opiniones y experiencias en la educacion STEAM, el
liderazgo docente y el cambio climatico en nuestra institucion. Me gustaria escuchar tus ideas,
recuerda que este es un espacio abierto y tus respuestas son completamente confidenciales".
Pregunta 1: Experiencias en la Educacién STEAM

¢, Qué experiencias has tenido en la escuela relacionadas con la educacion STEAM? (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas).

¢, Qué actividades STEAM te resultan mas interesantes y por qué?

¢,Crees que estas actividades te han ayudado a entender mejor el cambio climatico? ¢ Como?
Pregunta 2: Percepcién del Liderazgo Docente

¢Has notado algun profesor o profesora que destaque en promover actividades STEAM o abordar
el tema del cambio climéatico?

¢, Qué hace que un profesor o profesora sea un buen lider en este contexto?

¢, Como crees que el liderazgo docente puede influir en el aprendizaje sobre el cambio climatico y
las ciencias STEAM?

Pregunta 3: Cambio Climatico y Preocupaciones

¢, Qué sabes sobre el cambio climético? ¢ Qué te preocupa mas acerca de este tema?

¢ Crees que la educacion STEAM puede ayudar a abordar los problemas relacionados con el
cambio climatico?

¢, Qué piensas que las escuelas podrian hacer para abordar mejor este tema?

Pregunta 4: Tu Participacion y Sugerencias

¢ Te gustaria involucrarte mas en proyectos relacionados con el cambio climatico o las ciencias
STEAM? ¢ Por qué?

¢ Tienes alguna sugerencia o idea para mejorar la forma en que abordamos estos temas en nuestra
escuela?

Cierre:

Agradecimiento a los estudiantes por su participacion.

Recordatorio de la confidencialidad de sus respuestas.

Informacién sobre c6mo se utilizaran los datos recopilados para la investigacion.
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®

UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

DEPARTAMENTO DE POSGRADOS
MAESTRIA EN EDUCACION MENCION GESTION Y LIDERAZGO
Trabajo de titulacién
“EL LIDERAZGO DOCENTE COMO HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO DE
PROYECTOS STEAM CON ENFOQUE DE CAMBIO CLIMATICO EN LA UNIDAD EDUCATIVA
LUISA DE JESUS CORDERO”
Guia de Entrevista para Autoridades

Anexo 5: Guia de entrevistas para docentes

Datos iniciales

Nombre:

Edad:

Afios laborando en la institucion:
Afos en su cargo actual:
Titulo profesional:
Introduccion:
Saludo y presentacion del entrevistador.

Breve explicacion del propdsito de la entrevista: "Dentro del desarrollo del proyecto de investigacion
denominado: El liderazgo docente como herramienta para el desarrollo de proyectos STEAM con
enfoque de cambio climatico en la Unidad Educativa Luisa de Jesus Cordero, es importante conocer
la perspectiva de las autoridades institucionales conocer su vision y enfoque en relacién con el
liderazgo docente, la educacion STEAM y el cambio climatico en nuestra institucion".

Pregunta 1: Vision Institucional

¢, Cual es la visién y mision de la Unidad Educativa Luisa de Jesus Cordero en relaciéon con la
educacion STEAM y el cambio climético?

¢, Como se reflejan estos valores en las politicas y practicas educativas de la institucién?

Pregunta 2: Apoyo al Liderazgo Docente

¢, Qué medidas ha implementado la institucion para apoyar y promover el liderazgo docente en las
disciplinas STEAM y la conciencia sobre el cambio climéatico?

¢ Existen programas de desarrollo profesional especificos o incentivos para los docentes que lideran
iniciativas en estos campos?

Pregunta 3: Integracién Curricular

¢, COmo se integran los conceptos STEAM y el cambio climatico en el curriculo de la institucion?

¢, Puede proporcionar ejemplos de proyectos o actividades curriculares que destaquen estos temas?
Pregunta 4: Desafios y Futuro

¢, Cudles considera que son los desafios mas importantes que enfrenta la institucion en relacién con
la educacion STEAM y el cambio climético?

¢, Cuales son sus planes y objetivos futuros para fortalecer la educacién en estos campos en nuestra
institucion?

Cierre:

Agradecimiento a la autoridad por su tiempo y sus aportes.

Confirmaciéon de la confidencialidad de la entrevista y el uso de la informacion para fines de
investigacion.
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Anexo 6: Guia de entrevistas para autoridades

®

UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

DEPARTAMENTO DE POSGRADOS
MAESTRIA EN EDUCACION MENCION GESTION Y LIDERAZGO
Trabajo de titulacién
“EL LIDERAZGO DOCENTE COMO HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO DE
PROYECTOS STEAM CON ENFOQUE DE CAMBIO CLIMATICO EN LA UNIDAD EDUCATIVA
LUISA DE JESUS CORDERO”
Guia de Entrevista para Autoridades

Datos iniciales
Nombre:
Edad:

Afos laborando en lainstitucién:
Afios en su cargo actual:
Titulo profesional:

Introduccion:
Saludo y presentacién del entrevistador.

Breve explicacién del propésito de la entrevista: "Dentro del desarrollo del proyecto de investigacion
denominado: El liderazgo docente como herramienta para el desarrollo de proyectos STEAM con
enfoque de cambio climético en la Unidad Educativa Luisa de Jesus Cordero, es importante conocer
la perspectiva de las autoridades institucionales conocer su vision y enfoque en relacién con el
liderazgo docente, la educacion STEAM y el cambio climatico en nuestra institucion".

Pregunta 1: Vision Institucional

¢, Cudl es la vision y misidon de la Unidad Educativa Luisa de Jesus Cordero en relacién con la
educacion STEAM y el cambio climéatico?

¢,Como se reflejan estos valores en las politicas y practicas educativas de la institucion?

Pregunta 2: Apoyo al Liderazgo Docente

¢, Qué medidas ha implementado la instituciéon para apoyar y promover el liderazgo docente en las
disciplinas STEAM y la conciencia sobre el cambio climatico?

¢ Existen programas de desarrollo profesional especificos o incentivos para los docentes que lideran
iniciativas en estos campos?

Pregunta 3: Integracién Curricular

¢,Como se integran los conceptos STEAM y el cambio climético en el curriculo de la institucion?

¢, Puede proporcionar ejemplos de proyectos o actividades curriculares que destaquen estos temas?
Pregunta 4: Desafios y Futuro

¢,Cudles considera que son los desafios mas importantes que enfrenta la institucion en relacién con
la educacion STEAM y el cambio climéatico?

¢, Cudles son sus planes y objetivos futuros para fortalecer la educacion en estos campos en nuestra
institucion?

Cierre:

Agradecimiento a la autoridad por su tiempo y sus aportes.

Confirmacién de la confidencialidad de la entrevista y el uso de la informaciéon para fines de
investigacion.
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Anexo 7: Propuesta de intervencion

a. Contexto y problematica

La UELJC, como parte de su proyecto pedagdgico institucional, ha incorporado el ABP.
Desde el afio 2022, por solicitud del Ministerio de Educacion, se incluyé de manera obligatoria el
desarrollo de proyectos interdisciplinarios que deben ser desarrollados por sus docentes, siguiendo
los lineamientos establecidos por el Departamento de Coordinacién Académica. En este sentido,
se han aplicado dos proyectos con enfoque STEAM en los periodos lectivos 2021 - 2022 y 2022 -
2023. Sin embargo, como se estableci6 en el diagnéstico, se presentaron dificultades
especialmente asociadas al liderazgo docente que guié estos procesos, ademas de que los mismos
no han incluido un enfoque de cambio climatico en sus objetivos.

b. Justificacion
La presente propuesta de intervencién se justifica por las siguientes razones:

e Necesidad de promover el liderazgo docente: El contexto educativo actual exige un
liderazgo docente capaz de afrontar los desafios del siglo XXI, como el cambio climatico,
la innovacion tecnoldgica y la globalizacion. Los lideres docentes son esenciales para crear
un ambiente de aprendizaje positivo e innovador que motive a los estudiantes a alcanzar
su maximo potencial. La metodologia STEAM y el enfoque de cambio climéatico son
herramientas valiosas que pueden ayudar a los docentes a desarrollar su liderazgo.

o Beneficios de la metodologia STEAM: La metodologia STEAM permite a los estudiantes
aprender de forma interdisciplinaria, conectando los conocimientos de diferentes areas
como la ciencia, la tecnologia, la ingenieria, las artes y las matematicas. Ademas, esta
metodologia promueve el pensamiento critico, la creatividad, la resolucién de problemas y
la capacidad de trabajar en equipo y se convierte en una herramienta eficaz para preparar
a los estudiantes para las carreras del futuro.

e Importancia del enfoque de cambio climatico: El cambio climdtico es una de las
principales amenazas que enfrenta el planeta y es necesario que las nuevas generaciones
sean conscientes de esta problemética. De igual manera, el enfoque de cambio climatico
permite a los estudiantes comprender las causas y consecuencias del cambio climatico y
desarrollar habilidades para adaptarse y mitigar sus efectos. Asi mismo, es una oportunidad
para educar a los estudiantes en valores como la responsabilidad ambiental y la
sostenibilidad.

e Potencial de la economia circular: La economia circular ofrece una alternativa al modelo
econdmico lineal tradicional, promoviendo la reutilizacion, el reciclaje y la reduccion de
residuos. Es también una herramienta eficaz para combatir el cambio climatico y proteger
el medio ambiente. La educacion en economia circular puede ayudar a los estudiantes a
convertirse en consumidores responsables y a tomar decisiones sostenibles.

Como el enfoque de los proyectos STEAM es interdisciplinario, las asignaturas con las
cuales se va a trabajar son las siguientes:

Asignatura Contenidos y actividades

- Principios de desarrollo de modelos de negocio
- Analisis de mercado y viabilidad

- Planificacién financiera

- Estrategias de marketing y ventas

Emprendimiento

- Principios de la economia circular en relacién con los
procesos quimicos

- Disefio de productos y procesos sostenibles

- Gestién de residuos y reciclaje

Quimica
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L o - Métodos de investigacion cientifica
Invest|ga<;|on en Ciencia vy - Analisis de datos y resolucién de problemas
Tecnologia - Disefio y construccion de prototipos

- Comunicacién con expertos y socios internacionales
Inglés - Acceso a recursos y literatura en inglés
- Desarrollo de presentaciones y materiales en inglés

c. Intervencion:

Fase 1: Capacitacién docente: Se capacité a los docentes en el uso de la metodologia STEAM y
el enfoque de cambio climéatico. Se proporcionaron recursos y herramientas pedagogicas para la
implementacion de la metodologia en el aula.

Fase 2: Disefio e implementacion del proyecto de aprendizaje: Se disefié e implementd un
proyecto de aprendizaje basado en la metodologia STEAM y el enfoque de cambio climético. El
proyecto estuvo orientado a la creacion de emprendimientos sustentables basados en la economia
circular.

Fase 3: Evaluacion: Se evalué el impacto del proyecto en el liderazgo docente y el aprendizaje de
los estudiantes. Se utilizaron diferentes instrumentos de evaluacion como encuestas, entrevistas y
andlisis de los productos del proyecto.

Fase 4: Difusién: Se difundieron los resultados del proyecto a la comunidad educativa a través de
la presentacion de los emprendimientos durante el dia martes, 16 de abril en la Feria de
Emprendimientos que se da cada afio en la Semana Cultural.

d. Cronogramade trabajo

Semana Actividad

e Investigacién sobre economia circular y cambio climatico y su vinculacion con
el emprendimiento.
1 e Formacién de grupos de trabajo, 4 a 5 estudiantes acorde al nimero de
estudiantes por paralelo. Los grupos son establecidos por afinidad.
(]

e Desarrollo de la pregunta esencial, objetivos de aprendizaje, actividades y
evaluacion.

¢ Planteamiento de la idea de negocio con la guia de los docentes. Revision de
la factibilidad de los mismos para su elaboracion. Definicion de la idea de
negocio. Cada grupo, bajo los parametros establecidos genera la idea para la
creacion de un producto, los cuales quedan como los mostrados a
continuacion:

2 o Elaboracion de vaselinas orgéanicas.

Reciclaje de papel para la elaboracion de libretas.

Reciclaje de papel para elaboracion de productos de decoracion.

Elaboracion de productos decorativos a partir de la reutilizacién de

joyeria desechada.

o Elaboracion y aprovechamiento de harina de maiz casera para el
disefio de productos de bisuteria.
e Integracion de los criterios de evaluacion acorde a cada asignatura.

O O O

3 ¢ Definicion del flujograma de procesos para la elaboraciéon de cada producto.
e Establecimiento de la inversion inicial y disefios de los productos.
¢ Integracion de Tics para la planificacion del plan de negocios.
4 e Disefio de prototipos de productos o procesos basados en la economia circular.

En este punto, las estudiantes elaboran diferentes productos que tienen como
base los principios de la economia circular (eco disefio, reciclaje de materiales,
5 reutilizacién de materiales, consumo responsable).
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6 e Retroalimentacion de avances.

e Disefio de los poésters publicitarios.

e Utilizacién de plataformas digitales para la generacion de redes sociales para
7 sus emprendimientos.

e Redaccioén de todos los componentes del informe escrito (plan de negocios).

8 Elaboracién del informe escrito final.

9 Preparacion previa a la presentacion

Preparacioén de stands y preparacion final del producto en la Feria de
Emprendimientos Institucional.

Evaluacion de la presentacion a través de rubricas.

Auto evaluacion de desempernio.

10

e. Recursos
Las estudiantes tuvieron acceso a una variedad de recursos, que incluyen:
- Articulos y videos sobre economia circular y cambio climético.
- Ejemplos de proyectos STEAM basados en la economia circular.
- Asesoria profesional en areas de economia circular y cambio climatico.
- Acceso a internet y computadores, ademas de bibliotecas académicas digitales.
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Anexo 8: Difusion de los proyectos STEAM en la Feria de Emprendimientos 2024

Elaboracion de balsamos labiales (vaselinas caseras) con productos organicos.

e 'y

Ambas imagenes representan productos elaborados a partir del proceso de reciclaje de hojas de papel usadas. En la
primera, son articulos de tipo decorativo, de gran resistencia, mismos que pueden ser moldeados a gusto de los clientes.
En la segunda imagen, se presentan libretas, donde se ha vuelto a generar hojas a través del reciclaje de las usadas.
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Anexo 9: Instrumentos de evaluacion (rdbrica y autoevaluacion)

Rubrica para la evaluacién del proyecto durante la Feria de Emprendimientos

entender.

entender.

comprensibles.

Criterio Descripcion 1 2 3
La presentacién
Contenido incluye todos los No incluye algunos Incluye la mayoria de Incluye todos los elementos de
elementos del elementos importantes. |los elementos. forma clara y precisa.
producto final.
La presentacién es |Hay varios puntos que |Hay algunos puntos que |La presentacién es clara,
Claridad clara y facil de son dificiles de podrian ser mas concisa y facil de entender

para el publico objetivo.

Organizacion

La presentacion esta
bien organizada y es
facil de seguir.

La presentacion no
esta organizada y es
dificil de seguir.

La presentacion esta
organizada, pero hay
algunos puntos que
podrian ser mas fluidos.

La presentacion esta bien
organizada, con una secuencia
I6gica y un buen uso del
tiempo.

Argumentacion

La presentacién
argumenta de forma
convincente la
viabilidad del
producto final.

La presentacion no
argumenta de forma
convincente la
viabilidad del producto
final.

La presentacion
argumenta de forma
parcialmente
convincente la
viabilidad del producto
final.

La presentacion argumenta de
forma convincente la viabilidad
del producto final, utilizando
evidencia y datos sdélidos.

La presentacion es

Las ideas son poco

La presentacion es
creativa, pero hay

La presentacion es creativa y

audiovisuales

baja calidad o no se
utilizan de forma
efectiva.

calidad media y se
utilizan de forma
parcialmente efectiva.

alta calidad y se utilizan
de forma efectiva.

Creatividad . - . algunas ideas que original, con ideas innovadoras
creativa y original. originales. gun q ginal,
podrian ser mas y atractivas.
originales.
Los estudiantes no . . Los estudiantes demuestran
- Los estudiantes Los estudiantes s
Dominio del [demuestran un - .. [un dominio completo del tema,
o - demuestran un dominio |demuestran un dominio )
tema dominio suficiente arcial del tema completo del tema respondiendo preguntas con
del tema. P ' P ' seguridad y conocimiento.
. Los estudiantes . Los estudiantes trabajan de
. Los estudiantes no . Los estudiantes : -
Trabajo en trabaian de forma trabajan de forma trabaian de forma forma colaborativa y eficiente,
equipo ; . parcialmente efectiva J . con una clara distribucion de
efectiva en equipo. ) efectiva en equipo. -
en equipo. roles y responsabilidades.
Los recursos Los recursos LoS recursos Los recursos audiovisuales
audiovisuales son de |audiovisuales son de S son de alta calidad, relevantes
Recursos audiovisuales son de

y se utilizan de forma efectiva
para complementar la
presentacion.

Expresion oral

Los estudiantes no
se expresan de
forma clara o
concisa.

Los estudiantes se
expresan de forma
clara, pero hay algunos
puntos que podrian ser
mAas concisos.

Los estudiantes se
expresan de forma clara
y concisa.

Los estudiantes se expresan
con fluidez, claridad y
seguridad, utilizando un tono
adecuado y un lenguaje
corporal positivo.

Tiempo

La presentacién no
se ajusta al tiempo
asignado.

La presentacion se
ajusta parcialmente al
tiempo asignado.

La presentacion se
ajusta al tiempo
asignado.

La presentacion se ajusta al
tiempo asignado, con un buen
manejo del ritmo y la
distribucién del tiempo.

Autoevaluacion realizada por las estudiantes
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DEPARTAMENTO DE POSGRADOS
MAESTRIA EN EDUCACION MENCION GESTION Y LIDERAZGO
Trabajo de titulacion

“EL LIDERAZGO COMO HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS
STEAM CON ENFOQUE DE CAMBIO CLIMATICO EN LA UNIDAD EDUCATIVA
LUISA DE JESUS CORDERO™

Autoevaluacién: Proyecto "La economia circular como eje para la adaptacién y mitigacién
del cambio climitico. Aplicacién de la metodologia STEAM para la elaboracién y
presentacién de un emprendimiento”

Estimada estudiante,

Te invito a completar esta autocvaluacion para reflexionar sobre tu experiencia y aprendizaje en el
proyecto "La economia circular como ¢je para la adaptacién y mitigacion del cambio climético.
Aplicacién de la metodologia STEAM para la claboracion y presentacion de un emprendimiento™.
Tu opinion es muy importante para mejorar futuros proyectos.

Instrucclones:
Por favor, responde las siguicntes preguntas de forma honcesta y reflexiva.

1. ;Qué aprendiste en ¢l proyecto? o
ASIeﬂd':' Qe PJepdé’: genaar dinero ayudands al medio amDier'e,

2. (Qué habilidades o destrezas desarrollaste durante el proyecto? ,
pp.@nd( a ey asehnus dumbien ¢ anglizen o produccwn y
e o de malenales qwe ba g uhilizar-
3. 3Oué td parcei6 Ia metodologla STEAM? -
Me Pareeld myuy wiefemnie,porgue es relahvomante 1MNOVaders
v dieiene. )
4. ;Como crees que el proyecto te ayudard en tu futuro académico o profesional? R i
€l piojeclo me oyudg a expandi v mente, pues mentics o udl
p,edo gepercy dinec € g resos,
S. ,',Gué aspeclos del proyecto te gustaron nfas? 1
£ orpantit micleaiiwdad y enopdiar manefes do anpienCer y
dISChar oY nLeVaS .
6. ; Qué aspectos del proyecto mejorarias? _
Gue T:‘-, cclividade, San mcho mds (b ks y senallaz.

7. i Sientes que desarrollaste un trabajo en grupo adecuado?

Corgdero e § vde tubello hecho Mo mejor
8. (Reflexionaste sobre la importancia que tiene la economia circular en ¢l desarrollo de nuevos
productos?

S basdenie , puigue de eala maeian podemes daile agynG dad a
Muchas gracias por tu tiempo y colaboracion. wesdie, oradudo ey Acy o mad b

Al
tmbleple |




