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Resumen

La pandemia del COVID-19 provocd cambios significativos en la gestion empresarial,
obligando a las PyMES a adaptarse a nuevos entornos econdémicos para asegurar su
permanencia en el mercado. El objetivo del estudio fue evaluar la situacion econémico-
financiera de las empresas del sector de la construccién en Cuenca entre los afios 2019 y
2022, analizando la efectividad de las estrategias adoptadas. Se utiliz6 una metodologia que
incluyé el analisis de estados financieros de cada empresa mediante la aplicacion de
indicadores y ratios financieros para clasificarlas segin su tamafio y desempefio. Los
resultados evidenciaron que la mayoria de las empresas mantuvieron una liquidez positiva,
permitiéndoles cumplir con sus obligaciones a corto plazo, aunque los indicadores de
rentabilidad, como el ROA y ROE, fueron bajos o negativos en algunos casos. Se concluye
que, a pesar de las dificultades, algunas empresas lograron mantener un desempefio
favorable y continuar operando en su entorno post pandemia.

Palabras clave: Rentabilidad, Liquidez, Pandemia, Sector de la construccion
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Abstract

The COVID-19 pandemic caused significant changes in business management, forcing
SMEs to adapt to new economic environments to ensure their market survival. The study
aimed to assess the financial situation of construction companies in Cuenca between 2019
and 2022, analyzing the effectiveness of the adopted strategies. A methodology was used that
included analyzing each company's financial statements through the application of financial
indicators and ratios to classify them based on size and performance. The results showed that
most companies maintained positive liquidity, allowing them to meet their short-term
obligations, although profitability indicators such as ROA and ROE were low or negative in
some cases. It is concluded that, despite the difficulties, some companies managed to

maintain favorable performance and continue operating in their post-pandemic environment.

Keywords: Profitability, Liquidity, Pandemics, Construction sector
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Introduccién

Las empresas con tamafios pequefios y medianos conocidas como (PyMES), en
Ecuador representan gran parte del tejido empresarial, y por ello, existen datos que
establecen que los efectos de la crisis sanitaria por el COVID-19 fue una afectacion financiera
que llevaron a muchas de ellas a cerrar sus operaciones y en otros casos a verse seriamente
afectadas. En este sentido, la adecuada gestion financiera resultaria determinante para hacer
frente a los posibles riesgos a los que se enfrentaron las organizaciones en esos momentos.

Con lo expuesto, la toma de decisiones financieras ha tomado un giro relevante.

En el Ecuador, considerando la informacion del Directorio de Empresas (INEC, 2020)
en el afio 2020 se registraron 846.265 empresas, de ellas, 29.135 (3,44%) se determinaron
como pequefias y 12.640 medianas (1,49%), que, en términos de ventas, las organizaciones
medianas para el 2020 registr6 en ventas 23 millones; mientras que, las pequefas
evidenciaron 11 millones, en conjunto representan el 23,76% del global de ventas de las
organizaciones del Ecuador. Desde estos datos, se observa el rol de aporte en las finanzas
del pais; de hecho, desde especificaciones como generadoras de empleo, asi como mover
otros aspectos econdmicos de la dinamica sobre este entorno (SUPERCIAS, 2020) Con
relacién al sector de la construccion, en el 2020 en la provincia del Azuay se tuvo 59 pequefas
y 17 medianas empresas, representando el 34.19% y el 10.97% respectivamente, del total de

empresas constructoras a nivel de provincial.

Al respecto, el andlisis empresarial a través del estudio de los Estados Financieros
constituyen un procedimiento metodolégico para identificar la situacién financiera en el
periodo considerado de las empresas y, considerando la importancia que representa en lo
econdmico y laboral, se pretende analizar el sector de la construccion del cantén Cuenca con
respecto a la situacién financiera que afrontaron y cuales fueron sus estrategias en la toma

de decisiones para afrontar el impacto post-pandemia.
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Capitulo I: Normativa Contable y Tributaria entre 2019 y 2022
1.1. Ley de régimen tributario interno

Para analizar el régimen tributario ecuatoriano es necesario partir de lo establecido por
la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008). En el articulo 120 se dispone al Gobierno
Central expedir, reformar, codificar derogar, crear, maodificar o suprimir impuestos a través de
instrumentos normativos legales. Al respecto, las reformas se basan, con argumentos
juridicos y caracteristicas de cada tasa impuesta, donde se derivan de acciones estipuladas

en las leyes respectivas.

(Pesantez & Sagiay, 2021) advierten que en Ecuador las PyMES cuentan con elevada
probabilidad para desarrollarse, porque son flexibles a los cambios, considerando estructura
y funcionamiento directivo, que muestra algunas simplicidades, asi como el vinculo directo
con el cliente. Las PYMES se encuentran bajo regimenes especificos que implica la
simplificaciébn de las obligaciones en el pago de impuestos, sea al eliminar actividades
burocraticas que requiere la presencia de especialistas en lo tributario para realizar las
retenciones de los impuestos, como sortear el pago de ciertos rubros, entre ellos: el Impuesto
al Valor Agregado (IVA) o el Impuesto a la Renta (IR) que representa impactos econémicos

en las finanzas de emprendimientos.

La Ley de Régimen Tributario Interno (LRTI) (2004) aborda la normativa sobre los
impuestos globales, en relacibn a la renta que deben pagar las personas fisicas, las
sucesiones individuales y las sociedades nacionales o extranjeras. Aplica en el Ecuador y
puede provenir del trabajo, del capital o de ambas fuentes. El impuesto se evalla utilizando
el precio de los bienes o servicios transferidos, asi como los rubros se determinan por el valor
de mercado de los bienes o servicios recibidos. La estructura organizacional de la LRTI esta

establecida por el Decreto Legislativo No. 00 publicado en el ROS 242 del 2007.

En Ecuador, la LRTI establece las regulaciones sobre los impuestos internos y la

implementacion. Entre los elementos clave de esta ley se encuentra:

* Impuesto a la Renta: segun las disposiciones de la LRTI, el impuesto tiene
como objetivo gravar la renta global obtenida por personas naturales,
sucesiones indivisas y sociedades nacionales o extranjeras. Se considera
renta para este impuesto: los ingresos de fuente ecuatoriana obtenidos a titulo
gratuito u oneroso del trabajo, del capital o de ambas fuentes. Los ingresos
obtenidos en el extranjero por individuos residentes en el pais o empresas
nacionales.

= Sujetos que son pasivos: los contribuyentes del impuesto a la renta son
personas naturales, sucesiones indivisas y sociedades que obtienen ingresos

gravados segun la LRTI. En tanto que el Reglamento para la Aplicacion de la
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LRTI establece que los agentes de retencidn son personas naturales,
sucesiones indivisas, empresas y otras entidades que realizan pagos o
acreditan en cuenta valores que constituyen ingresos gravados para quienes

los reciben.

La LRTI esta regulada por el Servicio de Rentas Internas (2018). Cuantifica los ingresos
obtenidos tanto de fuentes ecuatorianas como de fuentes extranjeras por individuos o
sociedades residentes en Ecuador. Los ingresos se contabilizan segun el valor del bien
transferido o del servicio prestado, o segun el valor bruto de los ingresos generados por
rendimientos financieros o inversiones en sociedades. Los principios del sistema de precios

de transferencia permiten que la Administracion Tributaria realice modificaciones.

En Ecuador, se aplican diferentes sistemas tributarios segun el tipo, tamafio y actividad

empresarial. Lo siguiente es un analisis de los principales regimenes:

= El sistema estandar que se aplica a la mayoria de las empresas se conoce como
sistema general. Incluye impuestos como el IR y el IVA. Las empresas deben
presentar declaraciones de impuestos periddicas y llevar una contabilidad completa.

= El Régimen Simplificado para Emprendedores y Negocios Populares (RIMPE): este
sistema se estableci6 para ayudar a los contribuyentes mas pequefios a cumplir con
sus obligaciones fiscales. En lugar de calcular IR e IVA, permite a las microempresas
pagar un impuesto fijo. No obstante, las empresas que adoptan este sistema no
pueden deducir gastos.

= Regimenes Especiales: algunos tipos de empresas o actividades econdmicas tienen
sus propios regimenes especiales. Las empresas que operan en Zonas Especiales
de Desarrollo Econémico (ZEDE), por ejemplo, pueden beneficiarse de exenciones

fiscales.

Es importante destacar que en los Ultimos afios se llevaron a cabo varias
modificaciones en los sistemas tributarios de Ecuador. Por ejemplo, se crearon nuevos
regimenes (como el RIMPE) y se eliminaron algunos (como el Régimen Simplificado de
Tributacién) en 2021.

1.2. Reglamento para la aplicacion de la LRTI

El Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno (RLRTI) es
un documento que desde el marco legal que marca las directrices para la adecuada
implementacion de la LRTI, y fue establecido a través del Registro Oficial Suplemento 94,

siendo modificada varias veces; la Ultima en el afio 2018.

El reglamento contempla aspectos vinculados con el sistema tributario, que incluye la
cuantificacion de los ingresos y los elementos determinantes para identificar a los sujetos

pasivos. Asi, se establece que los ingresos obtenidos a titulo gratis, o gravoso sea de fuente



Loépez 4

ecuatoriana como los que provengan del exterior por personas naturales residentes en el pais
y por sociedades, es decir estos rubros se registran por el precio del bien transferido o del
servicio prestado o por el valor bruto de los ingresos generados por rendimientos financieros
o inversiones en sociedades...como lo determina el art. 1 (Reglamento a la Ley de Régimen
Tributario Interno, 2009)

Por otra parte, identifica a los sujetos pasivos, como lo sefiala el art. 2d de la ley de
Régimen Tributario Interno (2009), que estan relacionados al impuesto a la renta, en calidad
de contribuyentes y agentes de retencion que son aquellos que realizan pagos o acreditan en
cuenta valores que constituyen ingresos gravados para quienes lo reciban, incluidos: las
personas naturales, las suseciones indivisas, las sociedades definidas como tales por la LRTI
y sucrusales o establecimientos permanentes de sociedades extranjeras que obtengan

ingresos gravados.

El analisis de la norma varia del contexto especifico. En concreto el Reglamento para
la aplicacion de la LRTI es un documento clave en el sistema tributario en el pais, al
proporcionar directrices detalladas para la implementacion de la ley tributaria. El analisis
proporciona la comprension mas profunda de como se aplica en la practica y como afecta a

distintos contribuyentes y en direfentes sectores.

1.3. Ley de reforma tributaria (2019)

La implementacién de reformas tributarias es un tema crucial para comprender lo que
sucedi6 tanto antes como después de la pandemia. Aqui, considerando dichos cambios, se
describen desde una visién general que aporte al andlisis de las cargas fiscales del sector de
la construccién. Antes de la pandemia, varias naciones, incluidas Argentina, China, Indonesia
y Sudafrica, llevaron a cabo reformas tributarias (OECED, 2020). Las reformas se llevaron a

cabo en la segunda mitad del afio 2019 y 2020.

Durante y después de la pandemia; la crisis derivada del COVID-19 caus6 graves
disminuciones en las finanzas publicas. Al respecto, se llevé a la reevaluacion de las politicas
fiscales y tributarias. Desde el inicio de la pandemia, alrededor de 70 jurisdicciones

implementaron medidas fiscales y tributarias en respuesta a la crisis (OECD, 2021).

Una vision detallada de las medidas tributarias implementadas durante la crisis del
COVID-19 se encuentra en el informe de la OCDE sobre las Politicas Fiscales y Tributarias
en Respuesta a la Crisis del Coronavirus. Ademas, se muestran sugerencias sobre como
modificar las respuestas de politica fiscal para abordar los desafios a corto plazo que

enfrentan las naciones (OECD, 2021).

En el caso de Ecuador, la Ley de Reforma Tributaria (2019) incorporé varios cambios
relevantes en el sistema tributario en el Ecuador. Se destacan las que fueron incluidas por la

Ley Orgéanica para el Desarrollo Econémico y Sostenibilidad Fiscal (2021) correspondientes
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a las Exenciones del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD), donde se incluye nuevas
exenciones a este canon. Estan las transferencias que realizan las organizaciones de los
Servicios Aucxiliares del Sistema Financiero por el pago y/o devolucion de valores recaudados
como parte de las prestaciones de servicios de medio de pago electrénicos y los que se
realizan en el exterior por importacion de bienes de capital y materia prima por sociedades

gue suscriban contratos de inversion, ante ello se considero:

a) Vigencia de la ley que se dio a partir de la publicacién en el Registro Oficial del 29
de (Ley Organica para el Desarrollo Econémico y Sostenibilidad Fiscal, 2021)

b) Para los efectos impositivos se considera lo dispuesto en el art. 11 del Cdodigo
Tributario (2005) que determina las normas referidas a los tributos, cuya liquidacion
se realiza cada afio, como acto declarativo, se aplican desde el primer dia siguiente
afio calendario; asi como desde el primer dia siguiente, al considerarse periodos

menores.
1.4. Ley organica de simplificacién y progresividad tributaria (2019)

La ley introdujo cambios significativos en el sistema tributario del Ecuador, entre ellos

estan los relacionados a:

a) Impuesto a la Renta, al eliminarse el anticipo del IR a partir del afio 2020, lo que
permitié al contribuyente contar con flujos y liquidez en el periodo fiscal.

b) Régimen impositivo para microempresas: que simplificé el cumplir las obligaciones
tributarias de los microempresarios con relacion al IR, al IVA e Impuesto a los
Consumos Especiales (ICE).

c) Se establecio la contribucién especial por 3 afios para empresas que facturan un

millon de délares (Ley Organica de Simplificacion y Progresividad Tribuitaria, 2019)

1.5. Reglamento para la aplicaciéon de la ley organica para la reactivacion de la

economia

Dentro de los ejes de la ley que establecieron su promulgacion, segun lo destaca el
Servicio de Rentas Internas (2018) se encuentran: la reactivacion econdmica, el
fortalecimiento de la dolarizacion y la modernizaciéon de las finanzas publicas. Ademas se
destacan los beneficios tributarios enfocado a quienes generan empleo, la progresividad y

con particular atencién a combatir la evasion fiscal.

Entre los beneficos tributarios para los microempresarios se establecia datos en

millones de délares como se describen a continuacion:
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Beneficios Tributarios en Millones de ddlares para Microempresarios

Beneficios tributarios Impacto Nimero de

Beneficiarios

Las microempresas no pagaban anticipo minimo de -30 29.000

Impuesto a la Renta. Se amplia el rango de ingresos para
ser microempresario de USD 100.000 a USD 300.000.

Las microempresas ya existentes empiezan a pagar -24 36.000

Impuesto a la Renta a partir de USD 11.270 (franja exenta).

Las microempresas nuevas se exoneran del pago del -23 118.000

Impuesto a la Renta en los primeros 3 afios de actividad,

siempre que generen empleo neto y valor agregado.

Total =77

Nota: Se muestra en la tabla datos sobre el impacto y beneficiarios en valores absolutos de

la aplicaciéon de la Ley de Reactivacion Econémica. Fuente (Servicio de Rentas Internas,

2018)

Con estos antecedentes, el Reglamento para la aplicacion de la Ley Organica para la

Reactivacion de la Economia, define los procesos para aplicar la norma, al pretender cerrar

un vacio relevante en la economia y lo social, porque Ecuador era uno de los paises de la

region que no disponia una ley enfocada a regular la tributacion. Entre los puntos clave del

reglamento se destaca:

a)

b)

c)

d)

Se cred para aplicar las leyes tributarias, a través de lo establecido en el art. 7 del
Cadigo Tributario (2005)

El reglamento determind que los habitantes del pais deben acatar y cumplir con lo
dispuesto en la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), la ley y las
decisiones legitimas de autoridad competente, cooperar con el Estado y la
comunidad en la seguridad social, como pagar los tributos establecidos en la ley
También introduce modificaciones a normas como el Reglamento para la
Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno, Reglamento para la aplicacién
del Impuesto a la Salida de Divisas y Reglamento para la Aplicacion del Impuesto
a los Activos en el Exterior.

Para efectos de la aplicacion de los beneficios establecidos en la LRTI, con relacién
a las micro y pequefias empresas, los rangos de ingresos y ventas consideran el
valor de los mismos, sin descuentos ni devoluciones (Reglamento para la
aplicacion de la Ley Orgénica para la reactivacion de la Economia, Fortalecimeinto,

Dolarizacion y Modernizacion de la Gestion Financiera, 2018).
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1.6. Ley reformatoria para la equidad tributaria en el Ecuador (2021)

Antes de la pandemia, varias naciones, incluida el Ecuador, implementaron reformas
tributarias, tanto durante como después de la pandemia. El 28 de octubre, la Sentencia 110-
21-IN/22 de la Corte Constitucional de Ecuador declaré la inconstitucionalidad parcial de la
Ley para el Desarrollo Econémico y la Sostenibilidad Fiscal después de la pandemia del
Covid-19, que se publico por primera vez el 29 de noviembre de 2021. Después de la
pandemia de COVID-19, el presidente Guillermo Lasso firmé y ordend la publicacion en el
registro oficial de la Ley para el Desarrollo Econémico y la Sostenibilidad Fiscal. Esta ley fue
crucial para continuar con el programa de financiamiento del Fondo Monetario Internacional
(Almeida & Molina, 2021)

En el mismo sentido, se incorpor6 en el art. 185 el texto que relaciona a los pagos
efectuados al exterior por concepto de venta de derechos representativos de capital o
cualquier otro activo adquirido por sociedades o personas no residentes en Ecuador”. (Ley
Organica para el Desarrollo Econémico y Sostenibilidad Fiscal, 2021, pag. 54).

La transferencia o traslado de divisas al exterior sea realizada por entidades de
Servicios Auxiliares del Sistema Financiero calificadas y constituidas en el Ecuador, y
correspondan de manera justificada, al pago y/o devolucién de valores recaudados
como parte de la prestacion de servicios de medio de pago electronicos, siempre y
cuando los ingresos que la entidad perciba por la prestacion de dichos servicios sean
declarados y tributados en Ecuador. (Ley Orgénica para el Desarrollo Econémico y
Sostenibilidad Fiscal, 2021, pag. 54).

Los pagos realizados al exterior por concepto de importaciéon de bienes de capital y
materias primas efectuados por las sociedades, en los términos del articulo 98 de la
Ley de Régimen Tributario Interno, que suscriban contratos de inversién, a partir de la
vigencia de la LEY ORGANICA PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y
SOSTENIBILIDAD FISCAL TRAS LA PANDEMIA COVID-19, hasta por los montos y
plazos establecidos en dichos contratos de inversion y/o adendas, siempre que dichas
adquisiciones sean necesarias para el desarrollo del proyecto. Para acceder a esta
exoneracion, se debera contar con dictamen de la entidad rectora de las finanzas
publicas previo la celebracion del contrato de inversién o su adenda. (Ley Orgéanica

para el Desarrollo Econémico y Sostenibilidad Fiscal, 2021, pag. 54).

Es importante mencionar que la situacion particular del pais desde lo econémico,
politico y fiscal, como el tributario, en este caso, se adaptaron de manera continua para dar

respuesta a las circunstancias cambiantes que se derivaron de la crisis sanitaria.



Loépez 8

1.7. Posible impacto financiero del régimen tributario en las PyMES

En Latinoamérica, la carga fiscal de los contribuyentes es alta, porque los canones
impositivos que tienen las personas se dan tomando en cuenta los ingresos percibidos, no
obstante, para los regimenes la recaudacién de tributos ayuda para desarrollar la economia,
gue muestran caracteristicas ciclicas como: la expansién, apogeo, dificultades, recesion y
depresion que se evidencia mediante los productos, inversién y la rentabilidad de las

empresas (Quispe-Fernandez & Ayaviri-Nina, 2021).

En el Ecuador la recaudacion de tributos se afect6 entre 2019 y 2022, por la pandemia,
ya que derivo en paralizar varias empresas y el despido de trabajadores, en algunos casos,
llegando a no pagar las obligaciones tributarias al Estado. Esto provocé la reduccion de los
ingresos fiscales, aspectos econdmicos que llevaron al gobierno central a recurrir a otras

deudas externas para enfrentar la crisis sanitaria, econdmica y social (Bravo & Hidalgo, 2020)

Bajo la opinion de Zamora (2020) la recaudacion de impuestos en el pais registré
tendencia progresiva, es decir, se genera crecimiento sosegado por afio, en el 2016 se llego
a $12.429.662; en 2017, $12.728.797; y en 2018, de $13.180.508. Al respecto, es
fundamental asemejar que las microempresas mostraron ingresos totales por ventas de
$571.809.156,37 ddlares, de los cuales, se destina el 25% para el pago de las obligaciones
tributarias, aunque en comparacion por lo recaudado por las PyMES, apenas representa el

1% del total de recaudacion del pais.

El régimen fiscal busca fomentar la competencia tributaria, que en los Ultimos afios se
presenta en varios paises. Este hecho motiva a los usuarios a eludir los pagos, evadir
obligaciones que limitan la sana competencia, lo que lleva a modificar normativas (Guerrera,
2019). América Latina y el Caribe se caracteriza por el trabajo informal que pueden ser
asociado a los elevados costos que las entidades asumen para formalizarse, debido a los
requisitos para registrarse como organizaciones legales, asi como las responsabilidades y

obligaciones.

Pese a ello, la CEPAL (2021) sostiene que la crisis ocasionada por la pandemia de
COVID-19 ocasiond afectaciones negativas en las PyMES, porque manejan flujos de dinero

rigidos y la utilidad es reducida.

En el Ecuador, el régimen tributario se establece en la Constitucion de la repuablica del
Ecuador (2008) en el articulo 120 dispone al Gobierno Central expedir, reformar, codificar
derogar, crear, modificar o suprimir impuestos a través de instrumentos normativos legales.
Boada et al. (2021) refieren que las reformas se basan con argumentos juridicos y
caracteristicas de cada tasa impuesta, y se deben derivar de acciones estipuladas en las

leyes respectivas.
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Las PyMES continGan bajo el régimen general para la determinacién impositiva, donde
a las ventas se deducen los costos, gastos y el 15% de participacion, al obtenerse utilidad
antes de impuestos sobre la que se calcula el 25% que corresponde al impuesto a la renta.
También actGan como agentes que retienen rubros en las declaraciones mensuales del IVA

y consumos especiales de acuerdo a las fechas que corresponda Becerra et al., (2020)

Por otro lado, en la deduccion de costos y gastos, de las pequefias y medianas
empresas, se debe considerar lo establecido en la Ley de Régimen Tributario Interno (2004)
que en el art. 10 sefala sobre las deducciones, para identificar la base imponible sujeta a este
impuesto, se deduciran los gastos e inversiones que se efectien con el propésito de

mantener, obtener y mejorar los ingresos de fuente ecuatoriana.

La pandemia COVID-19, se convirtid en una crisis no solo sanitaria sino también
econOmica, pues afectd a varios sectores empresariales. El impacto financiero, tal como lo
sostiene (Dolmos & Salazar, 2018) se observa en los cambios que se producen en los estados
financieros de una entidad, derivado por la aplicacién de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera; a lo cual se suma los cambios bruscos econdémicos, los cambios
imprevistos del mercado, y otros que se asocian a factores internos y externos propios del

giro de los negocios.

Medir el desempefio es fundamental en el entorno de gestion empresarial, ya que
proporciona informacion valiosa que permite a los gerentes monitorear de manera efectiva los
resultados, los informes de progreso y la identificacion precisa de la salud del negocio. La
diferencia entre las PyMES vy las grandes corporaciones, radica que la comunidad de las
primeras se puede vincular a la economia informal de las empresas familiares y sector

empresarial formalizado en los paises en desarrollo Ruiz-Rendén et al., (2020).

Como indica Cerritos & Gil (2022) las PyMES son el sector empresarial de mas rapido
crecimiento en muchos paises, incluidos los paises en desarrollo, porque son el motor de
crecimiento de muchas economias. No obstante, como lo manifiesta Gaspar et al. (2020)
estas empresas enfrentan varios desafios, incluida la falta de capacidades gerenciales y de
acceso a tecnologia y gestion de calidad. Ademas, al igual que otras economias emergentes
y en desarrollo, el sector de las PYMES enfrenta algunos desafios en términos de integracion

internacional.

Salinas & Ugarte (2023) sefalan, algunos factores que afectan el desempefio de las
PyMES en varios sectores son los politicos, sociales, tecnolégicos, infraestructura, marketing,
financieros y de gestién entre otros. Estudios como el de Laurent (2022) sefialan que las
interconexiones entre los entornos interno y externo de las empresas influyen en el
desempefio corporativo. Especificamente, que las capacidades internas de las empresas
(medidas por la disponibilidad de recursos financieros y las perspectivas de crecimiento) son

factores criticos para permitir el desempefio en entornos institucionales débiles y fuertes.
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De acuerdo con Lluvichusca et al. (2021) el Impuesto a la renta, por ejemplo, es mayor
en el régimen general en el que se incluyen las PyMES, que no es actualizado durante la
fecha, a pesar de que en el 2020 la economia mundial atravesé por una crisis. En el mismo
escenario Castafieda & Villabona (2020) realizan un estudio en Colombia, para identificar si
las empresas soportan la carga tributaria, evidencio que el Impuesto a la Renta es la principal
fuente de ingresos del Estado lo que hace que las reformas se direccionen a incrementar el
porcentaje de cobro, lo que afecta a las empresas debido a que existe una caida de

reinversion por la disminucion de utilidades.

En resumen, se puede mencionar que tras la pandemia del Covid-19, los gobiernos y
especificamente el gobierno ecuatoriano trataron de motivar la recuperacién econémica con
Ley de Reforma Tributaria (2019) Se destacan las que fueron incluidas por la Ley Organica
para el Desarrollo Econdmico y Sostenibilidad Fiscal (2021) correspondientes a las
Exenciones del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD), los pagos al exterior por venta de
derechos representativos de capital o por activos adquiridos por no residentes en Ecuador,
transferencias de divisas al exterior por Servicios Auxiliares del Sistema Financiero calificadas
y constituidas en el Ecuador por valores recaudados como parte de la prestacion de servicios
de medio de pago electrénicos, pagos realizados al exterior por concepto de importacion de

bienes de capital y materias primas efectuados por las sociedades.

También con Ley orgénica de simplificacién y progresividad tributaria (2019), en cuanto
al Anticipo de impuesto a la renta voluntario, Régimen impositivo para microempresas: que
simplificé el cumplir las obligaciones tributarias, la contribucion especial por 3 afios para

empresas que facturan un millén de délares.

Por otra parte, también se establecié la Ley organica para la reactivacién de la
economia que se sintetiza en el fortalecimiento de la dolarizacion y la modernizacion de las
finanzas publicas, beneficios tributarios enfocado a quienes generan empleo, la progresividad

y con particular atencién a combatir la evasion fiscal.

Posible impacto financiero tributario hacia las Pymes, evidencié que el Impuesto a la
Renta es la principal fuente de ingresos del Estado lo que hace que las reformas se
direccionen a incrementar el porcentaje de cobro, lo que afecta a las empresas debido a que

existe una caida de reinversion por la disminucién de utilidades.

Si bien estas reformas fueron de caracter empresarial general, estos cambios no

afectaron de manera significativa al sector de la construccion.
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Capitulo Il: Metodologia

2.1. Disefio Metodoldgico

El estudio se orientd a la aplicacion de una investigacion mixta. En lo concerniente al
enfoque cualitativo, se realiz6 una revisién documental de la normativa legal referente al
entorno de las PyMES; por su parte, asumié un enfoque cuantitativo, a partir del analisis de
los Estados Financieros de las empresas que de acuerdo con la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme (CIIU) corresponde al sector “F”, actividad de la Construccion, y que
se encuentran registrados en la Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros. Asi se
recopilé datos numéricos que llevaron a identificar los cambios contables, financieros, y
tributarios.

Se inici6é con la clasificacion de las PyMES por su tamafio, para luego, a través de un
andlisis de los Estados Financieros, mediante aplicacién de ratios financieros, analisis
horizontal, andlisis vertical, se obtuvo informacién del comportamiento contable - financiero
de cada empresa, posterior a ello se aplicd criterios de valoracion por rangos para determinar

niveles de liquidez y rentabilidad.

En definitiva, para determinar la muestra de estudio, se extrajo la informacién registrada
en la base de datos del organismo de control, la Superintendencia de Compafiias, a través
de su pégina oficial. Esta informacion corresponde a los estados financieros de todas las
empresas por cada uno de los afios de estudio. Una vez extraida en una base de Excel
unificada de los afios 2019 a 2022, se procedié a filtrar Unicamente las empresas con los

siguientes criterios:

Tabla 2

Criterios de seleccion de empresas

No. Criterio Detalle # Registros # Empresas
1 Empresas clasificadas por el ClIIU  Sector F (construccion) 34,448
Microempresas
2 Empresas por tamafio PeqL-Jenas 34,448
Medianas
Grandes
L - Empresas constructoras
3 Ubicacidn geografica del Cantén Cuenca 852 213
4 Empre_sas con registro de ) 2019 - 2022 380 95
movimientos durante los 4 afios
Activos
Pasivos
Patrimonio

5 Ratios Financieros no sean cero | 012 s
(cuentas contables con valor) ngresos

Costos

Gastos
Utilidad
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En consecuencia, este estudio, consider6 que las empresas con tamafios micro,
pequefios, medianos y grandes conocidas como (PyMES), en Ecuador representan gran parte
del tejido empresarial, y por ello, existen datos que establecen que los efectos de la crisis
sanitaria por el COVID-19 fue una afectacion financiera que llevaron a muchas de ellas a
cerrar sus operaciones y en otros casos a verse seriamente afectadas. En este sentido, la
adecuada gestion financiera resultaria determinante para hacer frente a los posibles riesgos

a los que se enfrentaron las organizaciones en esos momentos.

Al respecto, el andlisis a través del estudio de los Estados Financieros constituye un
procedimiento metodolégico para identificar la situacién financiera en el periodo determinado
de las empresas y, considerando la importancia que representa en lo econémico y laboral, se
plante6 analizar el sector de la construccion del canton Cuenca con respecto a la situacion
financiera que afrontaron y cuales fueron las posibles estrategias en la toma de decisiones
para enfrentar el impacto post-pandemia, que les permitieron permanecer y ser competitivos

en el mercado en el que se desenvuelven.

Una vez delimitado el tamafio de la muestra, y considerando que los indicadores
financieros son clave para evaluar econémica y financieramente las empresas, se calcularon
los siguientes ratios financieros: Liquidez, Endeudamiento, Rentabilidad sobre los activos y
sobre la inversion, margen de utilidad bruta y margen de utilidad neta. Para este estudio, era
necesario evaluar las empresas que evidenciaron valor en cada ratio para proceder a
establecer rangos con los resultados obtenidos, con el fin de determinar el numero de
empresas con los mejores niveles, lo que permitié establecer posibles estrategias aplicadas

por las empresas.

Este estudio fue de tipo exploratorio y longitudinal ya que permitid6 analizar el
comportamiento de los cuatro afios de estudio de las 53 empresas resultantes, y con alcance
descriptivo que permitié definir las estrategias que ayudaron a las empresas a afrontar el

impacto post pandemia.

2.2. Contexto, poblacién y muestra

En Ecuador, las PYMES representan gran parte del conjunto empresarial, conformadas
por pequefias, microempresas, medianas y grandes empresas. Al existir datos que indican
gue la crisis sanitaria por el COVID-19 ocasion6 serios problemas financieros en muchos
sectores empresariales, el desarrollo de este estudio se centré en el Sector que segun la
Clasificacion Internacional Industrial Uniforme (ClIU), corresponde al F, empresas de la
Construccion, y que para definir la muestra a estudiar se consideraron a las constructoras del

cantén Cuenca que registraron actividad durante los 4 afios, 2019 a 2022.

Se obtuvo la informacion de los estados financieros de las empresas del sector de la

construccion que se encuentra registrada en la Superintendencia de Compafiias Valores y
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Seguros, se clasific6 y se obtuvo las empresas que corresponden al cantén Cuenca,
posteriormente se calculd los ratios financieros, con estos resultados se eliminé aquellas
empresas que dieron como resultado cero, este procedimiento permitié delimitar la muestra

que fueron en total 53 empresas que fueron estudiadas.

2.2.1. Descripcion del tamafio de las PyMES

Se muestra los resultados de las empresas del sector de la construcciéon de la ciudad de
Cuenca entre los afios 2019 al 2022.

Figura 1

Tamafio de empresas afio 2022

2022
30
25 24
20 18
15
M Total
10

10

5

1
0 —
Grande Mediana Microempresa Pequefia

En la figura 6 se representa el tamafio de las empresas en el afio 2022, siendo las
organizaciones pequefias con mayor representacion, es decir se registran 24, lo que refiere
que tienen hasta 10 a 49 empleados, cuyos ingresos estan entre $ 100.001 y $ 1 millén de
doélares. De alli, 18 son denominadas microempresas, que se encuentran entre las
organizaciones de hasta 9 empleados y los ingresos no superan los $ 100.000 ddlares. Con
ello, existen 10 empresas reconocidas como medianas, estan vinculadas con mas de 50
empleados e ingresos entre $ 1 y $ 5 millones de ddlares, y s6lo 1 empresa se cataloga como

grande, pues supera sus ingresos los $ 5 millones de dolares.
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2.2.2. Caracteristicas del Sector

Figura 2
Clasificacion de las empresas por el ClIU 4

Clasificacion por CIIU 4
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Los subsectores registrados son el F4100.10 Construccion de todo tipo de edificios
residenciales: casas familiares individuales, edificios multifamiliares, incluso edificios de
alturas elevadas, viviendas para ancianatos, casas para beneficencia, orfanatos, carceles,
cuarteles, conventos, casas religiosas. Incluye remodelacion, renovacién o rehabilitacion de
estructuras existentes con 29 empresas. Le sigue el cédigo F4210.11 Construccion de
carreteras, calles, y otras vias para vehiculos o peatones con 10 organizaciones. Luego esta
las que corresponden a F4321.01 que es la instalacion de accesorios eléctricos, lineas de
telecomunicaciones, redes informéticas y lineas de television por cable, incluidas lineas de
fibra 6ptica, antenas parabdlicas. Incluye conexion de aparatos eléctricos, equipo doméstico
y sistemas de calefaccion radiante que son 5. De alli, hay 3 empresas del cédigo F4220.20
Construccion de obras civiles para: centrales eléctricas, lineas de transmisiéon de energia
eléctrica y comunicaciones; obras auxiliares en zonas urbanas. El resto de empresas registran
una entidad en el cédigo F4100.20; F4312.02; F4330.20; F4330.31; F4330.41 y F4390.14
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2.3. Procedimiento

Figura 3
Organigrama
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a) Obtencion de datos
= Serealiz6 la descarga de los Estados Financieros de las empresas, de
la pagina web de la Superintendencia de Compafias Valores y
Seguros:

https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/Portalinformacion/sector _socie

tario.html. En el portal de informacion del sector societario se escogio
la opcién de Estados Financieros por rama y se considero los datos de
los afios 2019 al 2022

Figura 4

Descarga de base de datos

ESTADOS FINANCIEROS POR RAMO

ja ja ja 2 ja 2 |3
Bal 2000 Bal 2001 Bal 2002 Bal 2003 Bal 2004 Bal 2005 2006
I3 i3 ja j3 ja ja s
Bal. 2007 Bal. 2008 Bal. 2009 I 2010 I 2011 I 2012 2013
i3 i3 ja 2 j j j»
2014 I 2015 Bal. 2016 Bal, 2017 Bal. 2018 Bal 2019 2020
|3 |3

Balances 2021  Balances 2022

» Posteriormente se descargd el archivo comprimido en Zip cuyos

archivos tienen extension .txt, de cada uno de los afios de estudio.

Figura s

Muestra de extensién de descarga de base de datos

|=] balances_ 2013 1.txt
=] balances_2019_2.txt
= balances_2019 3.t
| balances_2019_4.txt
| balances_2019_5.xt
|J catalogo_2019_ 71 bt
|J catalogo_2019_ 2.t
|:] catalogo_2019_3.xt
|:] catalogo_2019 4t
|:] catalogo_2019 5.xt


https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/PortalInformacion/sector_societario.html
https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/PortalInformacion/sector_societario.html

Figura 6

Procedimiento que se repitié para todos los 4 afios

Los archivos se abrieron a través de Excel.

Muestra la informacién de datos en Excel
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Afio Expediente RUC Nombre Descripcion chu 4
= =
2019 1277 0150368440001 |ARQUICREAR CIA. LTDA. CONSTRUCCION. F4100.10
2019 4337 0190363554001 (DARVIVCONS CONSTRUCCIOMES CIALTDA. CONSTRUCCION. F4100.10
2019 6582 0190166132001 [INMOBILIARIA SOUTH GARDEN 5. A. SOUTHGAR CONSTRUCCION. F4100.10
2019 6583 0150166155001 [LISLOPS.A CONSTRUCCION. F4330.31
2019 6682 0190167115001 (OPSERET OPERACIONES Y SERVICIOS DE RETROE CONSTRUCCION. F4312.02
2019 6978 0190165332001 [MACQPSULI CIA. LTDA. CONSTRUCCION. F4321.01
2019 29505 0150364380001  (ELECTRICIDAD & TELEFONIA MERCHANM CIA. LTDA CONSTRUCCION. F4321.01
2019 29624 1990909292001 |CONSTRUCTORA MAWASA CIA. LTDA. CONSTRUCCION. F4100.20
=  Se unificaron los datos de cada afio
= Unavez unificados se filtré la informacion de las empresas por el sector
F que es el que corresponde a la construccion y el codigo ClIU
(Clasificacion Internacional Industrial Uniforme)
Figura7

Muestra filtros aplicados para el sector de estudio

Afo Expediente RUC MNombre Descripcion cnu 4 Tamaiio Provincia Ciudad
2019 704691 0190417867001 2ING INGENIERIA ELECTRICA Y TELECOMUNICA CONSTRUCCION. F4220.20 |Microempresa Azuay Cuenca
2020 704691 0190417867001 2ING INGENIERIA ELECTRICA ¥ TELECOMUNICA CONSTRUCCION. F4220.20 |Microempresa Azuay Cuenca
2021 738098 0190505642001 A.D. MAYCA-PROMOTORES INMOBILIARIOS 5. CONSTRUCCION. F4100.10 |Microempresa Azuay Cuenca
2022 738098 0190505642001 A.D. MAYCA-PROMOTORES INMOBILIARIOS 5. CONSTRUCCION. F4100.10 |Microempresa Azuay Cuenca
2021 320804 0190496678001 ACEV CONSTRUCTORA CIALLTDA. CONSTRUCCION. F4100.10 |Pequefia Azuay Cuenca
2022 320804 0190496678001 ACEV CONSTRUCTORA CIALLTDA. CONSTRUCCION. F4100.10 |Pequefia Azuay Cuenca
2019 32881 0190319431001 AGRO - SISTEMRIEGO CIA. LTDA. CONSTRUCCION. F2220.11 |Pequefia Azuay Cuenca
2021 734065 0190497755001 (ALCA PROJECTS ALCAPROJECTS SAS. CONSTRUCCIGN F4100.10 |Microempresa Azuay Cuenca
2022 734065 0190497755001 (ALCA PROJECTS ALCAPROJECTS SAS. CONSTRUCCIGN F4100.10 |Microempresa Azuay Cuenca
2021 728914 0190489787001 ALTA MAR - INVEST ALTMARINVEST CIA LTDA. CONSTRUCCIGN F4100.10 |Microempresa Azuay Cuenca
= Luego de este primer filtro se obtuvo una base de datos con 852

registros, en los cuales constan variables como:

Afio
Expediente
RUC
Nombre
Descripcion
Cliu 4
Tamafio
Provincia
Ciudad
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b) Clasificacién de los datos
= Posterior a establecer los datos segun el grupo F, se filtr6 las empresas
pertenecientes a la Provincia de Azuay y Cantén Cuenca
= Considerando los componentes de los Estados Financieros, para
determinar el nombre de las cuentas a utilizar y los requerimientos
especificos de los célculos para los ratios que son parte de la
investigacién, se tomd en cuenta el catdlogo y plan de cuentas de la

misma Superintendencia de Compaiiias Valores y Seguros (Anexo).

c) Criterios de seleccién de datos
= A través de la herramienta “Excel” se ordend por afio y por nombre a
cada una de las organizaciones. Ello tomando en cuenta que son datos
de panel cuya caracteristica segun Mayorga y Mufioz (2000)
corresponden a un tipo de datos a través de la observacién de
variables especifcas con frecuencias regulares a lo largo del tiempo.
Razoén por la cual, uno de los criterios de unificacion y limpeza de la
Data fue que todos los datos tengan informacién de los afios, 2019 al
2022. Al respecto, bajo esta condicién quedaron 372 registros.
= Posterior a ello, se calcul6 los ratios bajo los siguientes cirterios:
¢ Ratio de liquidez corriente
e Endeudamiento del Activo
e Rentabilidad de los activos
e Rentabilidad respecto a la inversion
e Margen Bruto

e Margen de Utilidad Neta

Una vez calculados los ratios se identificé los valores que muestran error. Es decir que
el denominador en la fraccién sea cero “0”, porque la division entre cero no esta definida.
Razoén de ello, los valores con estas condiciones se eliminan. Con lo cual, quedaron 212

registros (que representan a 53 empresas entre 2019 y 2022)

Una vez determinado cada nivel, se extrajeron Unicamente las empresas que mostraron
los mejores niveles de liquidez y rentabilidad para luego realizar un analisis horizontal con los
4 afios estudiados. Se visualizo la informacién en nUmero de empresas en cada ratio y en

cada afio, posterior se hizo un andlisis del comportamiento durante los 4 afios.
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2.4. Instrumentos o materiales

Para disponer de informacion confiable, ésta se obtuvo de fuentes secundarias
(oficiales) como lo es la Superintendencia de Compaifiias, Valores y Seguros, Servicio de
Rentas Internas, INEC.

La Data comprende informacion tanto cualitativa como cuantitativa de las empresas del
sector de la construccion del canton Cuenca, la misma que forma parte en las conclusiones y
recomendaciones. Para determinar la muestra a ser estudiada se consideran caracteristicas
de las empresas como:

» Tipo de empresa: clasificacion por su tamafio

» Tiempo de estudio: empresas que hayan tenido actividad durante los 4
afios de estudio

» Mejores indicadores financieros: niveles positivos y altos de cada ratio

financiero

= Técnicas

Al ser una investigacion mixta: se utilizé la técnica de la revision de datos, la ley
tributaria y las politicas que muestran los Estados Financieros, asi como la utilizacién de la

informacion financiera para el célculo de los ratios financieros, andlisis horizontal y vertical.
= Unidad de Observacion

Corresponde a la informacién de los indicadores, ratios financieros, analisis vertical y

horizontal, mediante los Estados Financieros generados por cada una de las empresas.
*» Herramienta de Analisis
Los datos se analizaron en Microsoft Excel, SPSS y Lenguaje de Programacion R.

Para determinar los rangos aplicados, se utilizo la interpretacion individual de los ratios
financieros de Liquidez, Endeudamiento y Rentabilidad y con ello se procedi6 a realizar una

categorizacion de los resultados.
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Capitulo lll: Analisis de Estados Financieros de las PyMES del sector de la

construccién del cantén Cuenca

3.1. Estados Financieros

Los Estados Financieros son informes que nos indican la situacion financiera de las
empresas, es el reflejo de todos los movimientos realizados por cada uno de los diferentes
departamentos, nos permiten tomar decisiones en funciéon de los resultados, evaluar
procesos internos, cumplir las obligaciones con las entidades de control, asi como

también analizar la rentabilidad de las empresas.

3.1.1. Indicadores Financieros

Desde el punto de vista contable financiero, los indicadores financieros se utilizan para
determinar la liquidez y solvencia de las empresas, ademas de medir la actividad
operativa, la eficiencia en utilizar los activos, capacidad de endeudamiento y la
cancelacion de obligaciones contraidas, las utilidades, inversiones, el rendimiento y la
rentabilidad. Gurriaran (2015).

En consecuencia, la utilizacién de los indicadores financieros resulta ser de mucha
utiidad por cuanto los resultados expresan relacion directa con la liquidez,
endeudamiento, y rentabilidad, siendo medidas muy utilizadas por las empresas para la

toma de decisiones.

3.1.2. Ratio de liquidez corriente

Las empresas deben tener en cuenta el papel importantisimo que juegan los activos
corrientes ya que con ellos se puede cubrir deudas a corto plazo y que al no prestar especial

atencion puede resultar peligroso.

Este ratio, indica si la empresa puede enfrentar las deudas con el activo de corto plazo,

se lo calcula a través de la siguiente expresion

Activo corriente
L0 T (Ec 1)

Pasivo Corriente

Se realizé el calculo del ratio de liquidez de cada una de las 53 empresas, de los 4
afios, considerando que para que tenga liquidez, este resultado debe ser (igual o mayor) a 1,

pues esto denota que la empresa tiene salud financiera (BBVA, 2024).

Los resultados de este andlisis expresan, como se muestra en la figura 8, que la
mayoria de las empresas durante los 4 afios tuvieron liquidez, lo que les permitié cumplir con

sus obligaciones a corto plazo.
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Figura 8

Comportamiento empresas por Liquidez, 2019-2022
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Luego de esta diferenciacion se procedié a considerar Unicamente las empresas que
evidenciaban Liquidez, ya que, para este estudio, estas empresas fueron aquellas que han
conseguido de manera més efectiva, superar las dificultades derivadas de la presencia de la

pandemia del Covid-19, y se parametrizan de acuerdo con el siguiente detalle:

a) Baja Liquidez <2
b) Media Liquidez 2-5y
c) Alta Liquidez >5

Una vez obtenidos los resultados dentro de cada rango, estos se procedieron a clasificar de
acuerdo con el tamafio de la empresa.

Para el afio 2019 se determina que son 39 empresas que muestran tener liquidez y se

clasificaron de la siguiente manera:

Tabla 3

Numero de empresas con Liquidez

# Empresas
22.00 <2: BAJALIQUIDEZ
7.00 2 -5: MEDIA LIQUIDEZ

10.00 >5: ALTALIQUIDEZ

De las 39 empresas con liquidez, se establecen que segun el tamafio: Gnicamente 2 empresas
grandes muestran tener una baja liquidez, las medianas se dividen en 3 con baja liquidez, 2

con media liquidez y 3 con alta liquidez, las Pequefias indican 13 con baja liquidez, 3 media



Lépez 22

liquidez y 2 con alta liquidez, y las Microempresas: 4 tienen baja liquidez, 2 media liquidez y

5 alta liquidez, lo que se puede apreciar segun figura 9

Figura 9

Comportamiento empresas tipo de Liquidez, afio 2019
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Considerando la figura 9, se determiné que el 56% son empresas que tienen baja liquidez, y
este porcentaje en su mayoria esta representado por las pequefias empresas, mientras que
el 26% son empresas con alta liquidez y se encuentra entre medianas, pequefias y
microempresas, de igual manera ocurre con las que tienen liquidez media y representan el
18%, lo que nos indica que a pesar de tener liquidez la mayoria de estas empresas estan en

riesgo de complicarse con sus obligaciones a corto plazo.
De igual forma se procede a realizar el analisis para los siguientes 3 afios (2020-2021-2022)

Figura 10
Comportamiento empresas por tipo de Liquidez, 2019-2022
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La figura 10 presenta en forma general el comportamiento de las empresas en funcion
del tipo de liquidez que han obtenido en los cuatro afios, se observa que entre el afio 2019 y
2020 so6lo 2 empresas cambiaron de tener alta liquidez a media liquidez, en el afio 2021 se
mantuvieron las de alta liquidez y para el afio 2022 hay un incremento de una empresa. Esta
figura también muestra que para los cuatro afios la mayoria de empresas tuvieron baja
liquidez y que su comportamiento fue muy similar los 3 primeros afos y que para el 2022 se

dio una disminucion.

En conclusion, se destaca que el nimero de empresas con un ratio de liquidez alto se
ha mantenido relativamente estable a lo largo del tiempo, indicando que estas organizaciones

no necesitaron financiamiento externo para cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Posteriormente se realiz6 un comportamiento de las empresas por tamafio y por nivel de

liquidez de los cuatro afios como muestra la figura 11.

Figura 11

Empresas por tamafio y por nivel de liquidez
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Con este andlisis se evidencia que la mayoria de las 53 empresas durante los 4 afios
de estudio, las pequefias han sido las de mas baja y media liquidez, en cuanto a la alta
liquidez, se encuentra entre las micro y medianas empresas, destacando que para el afio

2022 las microempresas son las de mas alta liquidez.
3.1.3. Endeudamiento del activo

Para este ratio se consider6 que un valor éptimo seria entre 0.40 y 0.60 para determinar
gue la empresa no estd muy endeudada, para ello se aplicé la siguiente ecuacion para cada

una de las empresas, asi como para los cuatro afios de estudio (BORROX, 2022).
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Pasivo total ( c 2)

Activo total

Luego de aplicar la respectiva férmula se procedié a clasificar segun el siguiente

detalle:
a) Alto Endeudamiento > 0.60
b) Medio Endeudamiento 0.40 - 0.60
c) Bajo Endeudamiento <0.40

Una vez obtenidos los resultados, se considerd Unicamente aquellas empresas que
tienen un bajo endeudamiento y posterior a ello se clasificé de acuerdo al tamafio de las

empresas.

Para el aflo 2019 se determina de forma general el siguiente nivel de endeudamiento de las
53 empresas de estudio:

Tabla 4

Numero de empresas con nivel de endeudamiento

# Empresas NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

35 >0.60: ALTO ENDEUDAMIENTO
6 0.40 - 0.60: ENDEUDAMIENTO
12 < 0.40: BAJO ENDEUDAMIENTO

Luego de determinar el nivel de endeudamiento, se consideré que 12 empresas muestran un
bajo endeudamiento y se clasificaron de acuerdo a su tamafio, como muestra la tabla

siguiente:

Tabla b

NUmero de empresas por su tamafio con bajo endeudamiento

Tamaiio Empresa BAJO ENDEUDAMIENTO

Microempresas

Pequeias

Medianas

Grande

12

Igual procedimiento se aplicé para los siguientes afios 2019 — 2022, obteniendo como

resultado.
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Figura 12
Comportamiento empresas con Bajo Endeudamiento, por tamafio, 2019-2022
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Como muestra la figura 12, los afios 2021 y 2022 fueron aquellos en donde se incrementan
el nimero de empresas con bajo endeudamiento, destacando que las microempresas son las

que mayor ndamero presentan.

Se realiz6 un andlisis del comportamiento del nimero de empresas, de los cuatro afios con

bajo endeudamiento en forma general y nos presenta a continuacion la figura 13.

Figura 13
Comportamiento empresas con Bajo Endeudamiento, 2019-2022
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Segun el analisis, se determina que muy pocas empresas, del total de empresas
analizadas en los cuatro afios, tienen un nivel bajo de endeudamiento, lo que establece que

la mayoria de empresas dejan gran parte de la financiacion a terceros, lo que podria originar
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una pérdida de autonomia en la administracién y gestion, ya que se puede producir una carga
de intereses, sin embargo, para el afio 2022 se evidencia un incremento

De este andlisis de desprende, que las empresas han tratado de mejorar su capacidad
para gestionar y reducir su nivel de deuda, resultado que termina con incremento de 5

empresas alcanzando un total de 18 empresas que han bajado su endeudamiento.
3.1.4. Rentabilidad de los activos (ROA)

Indica la rentabilidad de los activos, se estima con la siguiente férmula:

Utilidad neta
Activo total

(Ec 3)

Se realiz6 el calculo del ratio por cada una de las empresas, posteriormente se clasificd
considerando las siguientes estimaciones en 3 niveles como se detalla:

a) Sin Rentabilidad <1%
b) Baja Rentabilidad 1% - 5%
c) Alta Rentabilidad >=5%

Se aplic6 estos rangos considerando que para este ratio el valor de 5% se considera
Rentable, esto deriva que si el ratio es menor a 1% no hay rentabilidad, entre 1% a 5% las
empresas generan baja rentabilidad, pero si el ratio es mayor o igual a 5% evidencia alta
rentabilidad. Luego de esta clasificacion, se consideré Unicamente a las de Alta Rentabilidad
(De la Cueva, 2023).

Los resultados obtenidos en el afio 2019, respecto a este ratio, expresan que del total
de las 53 empresas, 16 de ellas, que representan el 30.19%, han alcanzado una Alta

Rentabilidad, y se clasificaron segiin su tamafio.

Tabla 6

Numero de empresas por tamafio con alta rentabilidad

Tamaio Empresa RENT?\I;’IL.\IDAD %

Microempresas 5 31%
Pequefiias 8 50%
Medianas 2 13%
Grande 1 6%

16 100%

De la misma forma se procede con los siguientes afios de estudio.
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Figura 14

Comportamiento empresas con Alta Rentabilidad de los Activos, por tamafio, 2019-2022
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La figura 14 presenta que pocas empresas de cada uno de los afios tienen una alta
rentabilidad de sus activos, lo cual quiere decir que la gestién y capacidad de estas empresas
en generar valor fue importante, al producir mas ingresos con el dinero invertido en activos,

pero para el afio 2022 hay un incremento de micro y pequefias empresas.

Luego se realiz6 un andlisis de los 4 afios de estudio, de todas las empresas que
evidenciaron alta rentabilidad, lo que evidencid que el afio 2021 fue muy critico, ya que menos
de 5 empresas tuvieron alta rentabilidad de los activos, pero a su vez para el afio 2022 hay

un crecimiento muy importante.

Figura 15

Comportamiento empresas con Alta Rentabilidad de los Activos, 2019-2022
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Para este ratio se evidencia que tras una disminucién de 16 empresas a 10 en el afio
2020 y de 10 a 4 en 2021, la rentabilidad de los activos para el afio 2022, asciende a un total
de 17 empresas que nos permite entender la mejora significativa en la rentabilidad de los
activos.

3.1.5. Rentabilidad respecto ala inversion (ROE)

Muestra la rentabilidad con respecto a la inversion, se calcula a partir de:

Utilidad neta
Patrimonio

(Ec 4)

Para el calculo con relacion al ratio de rentabilidad respecto a la inversion, para las
empresas del sector de la construccion, se considera que al ser positivo muestran que no
pierden dinero frente a la inversion realizada, que hubo rentabilidad, que la inversion generé
mayores ingresos que gastos beneficiosos para la gestion.

De igual forma se establecen parametros para determinar qué nivel de beneficios
genera en cada uno de los afios, cada una de las empresas, tal como se muestra a
continuacion:

a) No Genera Beneficios <1%
b) Genera Beneficios 1%-10%
c) Genera Altos Beneficios >=10%

Se establecen rangos considerando que para este ratio, el valor menor a 1% no genera
beneficios, si el valor es de 1% a 10%, simplemente genera beneficios, y si el valor del ratio
es mayor a 10%, las empresas generan altos beneficios, posterior a ello, se consider6

Unicamente a las empresas que mostraron generar Altos Beneficios (De la Cueva, 2023).

Los valores calculados con relacion al ratio de rentabilidad respecto a la inversion como

se identifica para el afio 2019 fue:

Tabla 7

Ndmero de empresas por tamarfio con altos beneficios

Tamano Empresa ALTOS BENEFICIOS %
Microempresas 7 28%
Pequenas 12 48%
Medianas 4 16%
Grande 2 8%
25 100%

Desglose de empresas que han generado Altos Beneficios en el afio 2019
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Se realiz6 el mismo procedimiento para los siguientes afios de estudio, dando
resultados como se presentan a continuacion:

Tabla 8

Empresas por su tamafio con altos beneficios 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022
Tamafio Empresa Genera.A.Itos Genera.A.Itos Genera.A.Itos Genera.A.Itos
Beneficios Beneficios Beneficios Beneficios

Microempresas 7 7 5 9
Pequefias 12 12 7 12
Medianas 4 5 4 3
Grande 2 - - 1

25 24 16 25

Una vez determinadas cuantas empresas de cada afio generaron Altos Beneficios,
procedemos a determinar en qué tamafio de empresa estan desglosadas.

Figura 16

Comportamiento empresas con Altos Beneficios de Rentabilidad de la Inversion, 2019-2022
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Como se observa en la figura 16, las empresas sin considerar su tamafio, muestra que
el afio 2021 fue bastante complicado, ya que sélo 16 de las 53 empresas generaron altos
beneficios en cuanto a la rentabilidad respecto a la inversién, pero para el afio 2022 ya se dio

un incremento, pues ya llegaron a ser 25 empresas con alto beneficio.

En resumen, se interpreta que la rentabilidad sobre la inversion a pesar de una caida
de 24 a 16 empresas en el afio 2021, muestra una recuperacion a 25 empresas para el afio

2022, logrando un mayor nimero de empresas que han generado altos beneficios.
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3.1.6. Margen Bruto

Indica la renta con referencia a ventas, costo de ventas y cémo cubrir gastos, calculado
a partir de la expresion:

Ventas—Costo de ventas

(Ec 5)

Venta

Para el célculo del ratio de margen bruto, el cual parte de la férmula antes indicada, se
establece que para las empresas del sector de la construccion, se considera que el 10% es
un margen bajo, y para ser un margen alto a partir del 20%, con ello procedemos a establecer
los siguientes parametros:

a) Margen Bajo <10%
b) Margen Medio 10% - 20%
c) Margen Alto >20%

Posterior a ello tomamos las empresas que tuvieron como resultado Margen Alto, es
decir un valor mayor al 20%, lo que quiere decir que las empresas administran de forma
adecuada los costos de produccion (Zendesk, 2024).

Tabla 9

Empresas por su tamafio con margen alto

Tamaiio Empresa MARGEN ALTO %
Microempresas 11 31%
Pequefias 19 53%
Medianas 6 17%
Grande

36 1

Los calculos muestran los ratios del Margen Bruto de las empresas del sector de la
construccion para el 2019, representados entre los ingresos por ventas, posterior a incurrir en
costes directos vinculados con la produccién. Se muestra asi que mas del 50% de las
empresas, tienen una utilidad buena respecto al total del conjunto de datos de las 53

empresas analizadas.

Similar procedimiento se aplica para los siguientes afios, reflejando los siguientes

resultados:
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Empresas por su tamafio con margen alto 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022

Tamaiio Empresa

Margen Alto Margen Alto Margen Alto  Margen Alto

Microempresas 11 7 12 15
Pequefias 19 21 20 12
Medianas 6 5 4 3
Grande 0 - - 0

36 33 36 30

El siguiente grafico muestra como se han comportado las empresas que generaron un

margen bruto alto, durante los 4 afios.

Figura 17

Comportamiento empresas con Alto Margen Bruto, 2019-2022
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Como muestra la figura 17, mas del 50% de empresas sin considerar su tamafio

muestran que tienen un alto margen bruto, lo que significa que tienen buen manejo de sus

costos de produccion.

De los resultados, se interpreta que a pesar que la mayoria de empresas (mayor a 30)

han manejado bien sus costos de produccion, el afio 2020 expresa una disminuciéon a 33

empresas, para el 2021 se incrementa a 36, y finalmente presenta una disminucién a 30

empresas, con lo que cierra el periodo 2022, expresado sobre un alto margen bruto.



Lépez 32

3.1.7. Margen de Utilidad Neta

Indica la renta neta con referencia a las ventas, luego de cubrir todos los gastos
operacionales y financieros, calculado a partir de la siguiente expresion:

Utilidad Neta

Ventas

(Ec 6)

Para este célculo del margen de utilidad neta, se establece que, para las empresas del
sector de la construccion, se considera que el 5% es un margen bajo, y para ser un margen

alto, mayor al 10%, con ello procedemos a establecer los siguientes parametros:

a) Margen Bajo < 5%
b) Margen Medio 5% - 10%
c) Margen Alto > 10%. (Autodesk, 2024)

Luego se toma a las empresas que tengan como resultado Margen Alto, es decir un
valor mayor al 10%, lo cual evidencia que estas organizaciones pudieron hacer frente a las
consecuencias financieras derivadas de la pandemia

Para el afio 2019 los resultados de empresas con un margen de utilidad neta alto, son
como se presentan:

Tabla 11

Empresas por su tamafio con margen alto afio 2019

Tamaiio Empresa MARGEN ALTO %
Microempresas 4 44%
Pequefias 3 33%
Medianas 2 22%
Grande

9 100%

Igual procedimiento se realiza para los otros 4 afios.
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Tabla 12

Empresas por su tamafio con margen alto, afios 2019 - 2022

2019 2020 2021 2022
Tomotmpress  MaEn  Mumn o Veen M
Microempresas 4 2 4 8
Pequefias 3 2 2 6
Medianas 2 1 0 1
Grande 0 - - 0

9 5 6 15

Como se observa, las microempresas, registran que son empresas que mas generaron
un margen alto de utilidad neta en los cuatro afios.

En la siguiente figura 18, se muestra en forma general por afio, el movimiento de las
empresas referente a este margen, en el cual para el afio 2020 se observa que hay una
pequefia disminucién en cuanto al nUmero de empresas, pero para el afio 2021 hay un
pequefio incremento y de igual manera para el afio 2022, muestra un incremento mas
considerable en cuanto al afio anterior, lo que indica que hay mas empresas que han podido
generar mejores beneficios.

Figura 18
Comportamiento empresas con Alto Margen de Utilidad neta, 2019-2022
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De este analisis se desprende que, si bien el afio 2020 disminuye de 9 a 5 empresas,

se registran 6 empresas para el 2021 y también 15 empresas para el 2022, indica que las
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empresas han mejorado su eficiencia en generar ganancias a partir de sus ingresos, con un
notable incremento de empresas en el afio 2022.

A continuacion, se presenta un andlisis del comportamiento de todos los ratios, durante
los 4 afios de estudio (2019 2022), considerando Unicamente el nimero de empresas que
luego de cada calculo de los diferentes ratios dieron resultados favorables que aportan a que
las empresas hayan podido enfrentar la crisis econdmica derivada de la presencia de la
pandemia del Covid-19

Tabla 13

Numero de empresas con los mejores ratios 2019 — 2022

Alta Genera Altos

= — Bajo - Beneficios Margen Alto Margen Alto
Ao Alta Liquidez Endeudamiento Re:tcat:ov";:ad (sobre (Margen Bruto) (MUN)
Inversion)
Afio 2019 10 12 16 25 36 9
Afio 2020 8 11 10 24 33 5
Afio 2021 8 13 4 16 36 6
Afio 2022 9 18 17 25 30 15

En la figura 19, podemos observar el comportamiento cada uno de los ratios con los mejores
resultados durante los 4 afios.

Figura 19

Comportamiento empresas con los mejores resultados, 2019-2022
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Como muestra la figura 19, el ratio de liquidez con nivel Alto no tiene mayor movimiento
puesto que en el 2019 inicia con 10 empresas y para el afio 2022 se mantiene con 9
empresas, es decir que estas organizaciones no requirieron de financiacion externa para
afrontar las obligaciones a corto plazo. El ratio de endeudamiento para el afio 2022 hay
incremento de empresas que han mejorado su nivel de endeudamiento. En cuanto a la
rentabilidad de los activos, en los afios 2020 y 2021 han tenido una disminucion, pero para el
afio 2022 se ha generado un incremento a 17 empresas. Referente a la rentabilidad sobre la
inversion, los afios 2019 y 2020 se han mantenido, pero el afio 2021 muestra una disminucién
de 8 empresas, pero para el afio 2022, al igual que la rentabilidad de los activos también ha
generado un incremento de empresas que han generado altos beneficios. Lo que refiere al
ratio de margen bruto, en los cuatro afios la mayoria de las empresas han tenido un Alto nivel
de rentabilidad, lo que denota que la mayoria de las empresas tienen un manejo acertado de
los costos de produccién, a pesar que en el afio 2022 se ha generado una disminucién de
empresas. Por ultimo, tenemos el margen de utilidad neta, que entre los afios 2020 y 2021
pocas empresas han generado un margen alto de utilidad neta, pero para el afio 2022 se ha
dado un incremento de empresas, es decir, las organizaciones tuvieron eficiencia en generar

ganancias a partir de los ingresos.

Desde el andlisis contable, dado que en el cuarto trimestre del afio 2019 se vivi6 la
crisis sanitaria a nivel mundial, consecuentemente en Ecuador, estas empresas que
mostraron salud financiera se ajustaron al tiempo requerido para que los activos se conviertan
en dinero en efectivo, tomando en cuenta de no incurrir en pérdidas al efectuar la gestion,

considerando la paralizaciéon de actividades, al menos de los dos siguientes afios analizados.

3.2. Estrategias adoptadas como determinantes de larecuperacién econémica de

las empresas del sector de la construcciéon del Cantén Cuenca

Las empresas del sector de la construccién, cédigo ClIU F4 muestran una liquidez que
se mantuvo estable en alrededor del 50% del total de empresas analizadas, al relacionar que
los activos corrientes fueron mayores que los pasivos corrientes. En 2019, las obligaciones
que estaban en espera para liquidarse en el ciclo previsto seguian un rumbo estable. Frente
a lo cual para el 2020 las empresas analizadas mantuvieron similar condicién mas activos
corrientes con posibilidad de convertirse en dinero liquido, no obstante, siendo el periodo de
pandemia y condiciones de confinamiento. Asi la tendencia se mantuvo hasta el 2022. En

este sentido se estima que las estrategias tomadas fueron:

= Evaluar los gastos en el periodo de estudio

= Reducir los gastos operacionales

La figura 20 evidencia la variacion tanto de ingresos como de los gastos operacionales.

Se observa que el nimero de empresas con una alta variacién en los ingresos incrementa en
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un promedio de 27%, mientras que para la variacion de los gastos operacionales fue un

aumento de aproximadamente 21%, lo que revela que los gastos han sido mejor controlados.

Figura 20

Variacion Ingresos y gastos operacionales 2019-2022
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= Planificacién oportuna de pago de obligaciones tributarias
= Adecuado uso de fondos disponibles para el cumplimiento de obligaciones adquiridas
en el desarrollo propio de la actividad

Al observar las figuras 21 y 22, vemos una correlacion directa entre el activo y el pasivo de
las 53 empresas, pero aproximadamente solo el 34% de ellas tienen entre bajo y medio
endeudamiento, ello indica que estas empresas gestionan de manera equilibrada su
endeudamiento, es decir no sobrepasan su capacidad de pago.
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Variacién Activo Total 2019-2022
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La rentabilidad de los activos de las empresas analizadas, en 2019 hasta el 2022 los activos

totales fueron superiores a la utilidad neta, significa que el valor de los recursos econémicos

de las organizaciones fue mayor que el beneficio, después de cubrir todas las obligaciones.

Lo que es comun y se presume que en este indicador no se optaron mayores estrategias.

Més bien se presume que los activos estaban siendo utilizados de forma adecuada para

generar ganancias pese a la crisis sanitaria. Pese a ello, se estima que las empresas optaron

por:

= Optimizar los recursos
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Figura 23

Proporcién de la utilidad neta en relacién a los activos
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Con base a la rentabilidad respecto a la inversion, al ser el patrimonio mayor que la utilidad
neta presume que las empresas vienen funcionando algunos afios atrés, lo que les ha
permitido acumular activos. Sin embargo, los niveles de deuda son estables, lo que resulta
otra condicion. Lo que se puede asumir es que en la pandemia las empresas no generaron
grandes ganancias con referencia al valor neto. Con lo que las estrategias que se presume

utilizaron son:

= Inversiones estratégicas

=  Optimizacién del flujo de caja

Figura 24

Comportamiento de la cuenta inventarios
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El Margen Bruto, las ventas frente a la relacion (ventas-costo de ventas), es decir entre 2019
al 2022 si hubo ganancia pese a la situacién del COVID-19. Se estima que las estrategias

utilizas fueron:

e Eficiencia en los procesos
= En ciertos casos posiblemente la necesidad de las entidades estatales de ejecucion

de obras

Con lo indicado en los parrafos anteriores se establece un resumen de las estrategias
adoptadas por las empresas de la construccion del cantdn Cuenca frente a la crisis derivada
por la pandemia COVID-19.

Tabla 14

Estrategias adoptadas por empresas del sector de la construccion 2019-2022

Nro. Estrategia Adoptada Acciones especificas Objetivo

Ajuste de Gastos Operacionales

Control en la compra de insumos y

1 Mitigar gastos gastos de ventas y administrativos Liquidez
Administrar el inventario de insumos
existente
Pago de deudas a corto plazo
2 Opt|m|z(?0|oq del flujo Optimizar los cobros pendientes Liquidez
e caja
Cumplimiento Oportuno de las Obras
3 Cumplimiento de Revision, Aplicacion y Cumplimiento de Liquidez
Normativa Tributaria Tributos q
4 Inversrlo.nes Ejecucion Obras Viales Rentabilidad
estratégicas
o Optimizacién de productividad .
5 Optimizar los P P Rentabilidad

procesos internos Liquidez

Optimizar la logistica

Mitigar Gastos: El objetivo de esta estrategia est4 enfocada en la salud de la empresa
referente a la liquidez, en el que se llevaron a cabo diferentes acciones entre las que resaltan:
Ajuste de Gastos Operacionales, Control en la compra de insumos y gastos de ventas y
administrativos, Administrar el inventario de insumos existente, resultados que se obtuvieron
de los andlisis horizontal y vertical de las cuentas referentes a los Gastos Operacionales e
Ingresos, de los cuatro afios propuestos de las 53 empresas consideradas en el estudio, como

lo muestra la figura 25.
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Figura 25

Comprobacién estrategia Mitigar gastos
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Optimizacion del Flujo de Caja: El objetivo en esta estrategia, refiere a la liquidez de las
empresas, fundamentalmente destinadas hacia los pagos de obligaciones del corto plazo, ya
gue segun el ratio de liquidez evidencia que la mayoria de las empresas tienen capacidad
para responder a sus obligaciones.

Figura 26

Comprobacion estrategia Optimizacion del Flujo de Caja
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Complementariamente se clasificd a las empresas por su liquidez, para ello fue necesario la
categorizacion en tres niveles: Alto, Medio y Bajo, referente al porcentaje del pasivo corriente
comprometido con el activo corriente en los afios de estudio, con ello se evidencia que la
mayoria de empresas a pesar de tener liquidez, tienen comprometido su activo corriente en
un porcentaje considerable.



Lépez 41

Figura 27

Comprobacién estrategia Optimizacién del Flujo de Caja (PC/AC)
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Cumplimiento de Normativa Tributaria: De los resultados obtenidos el cumplimiento
tributario es una estrategia que no debe dejarse a un lado, en respuesta a ello las figuras 28
y 29 muestra que las empresas tuvieron la capacidad de cumplir con los compromisos
tributarios por cuanto el impuesto causado es relativo e inferior a los Ingresos provocados por
el giro del negocio, asi como también al ser una base de datos tomada de un organismo de

control.

Figura 28

Porcentaje del impuesto causado referente a los ingresos operacionales
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Figura 29

Comprobacién estrategia Cumplimiento de Normativa Tributaria
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Inversiones estratégicas: En el sector de la construccion uno de los servicios que se ofrece
es el servicio de obra vial, siendo este tipo de obra del estado, ciertas empresas ejecutan
contratos privados con otras empresas que tienen contratos con diferentes entidades
estatales, lo cual permite la ejecucion de trabajos con una parte del costo de esa obra como
Anticipo, esto permite a la empresa desarrollar la obra con dinero externo hasta que se liquida
la misma, con lo cual se genera tanto el ingresos asi como su cobro, permitiendo a su vez
liquidez a las empresas, esto se puede apreciar en la figura 27 al ver que su movimiento de

activo corriente y pasivo corriente no tiene mayor variacion.

Aprovechamiento de oportunidades para crecimiento horizontal empresarial: La
mayoria de empresas tienen su activo total conformado por gran parte de su activo corriente,
como lo muestra la figura 30, lo cual demuestra que su activo no corriente es bajo, es decir
que las adquisiciones de propiedad planta y equipo las realizan con mucha cautela para no
verse comprometidos en falta de liquidez, asi lo demuestra la figura 31 que no hay mucha

variacion entre los cuatro afios e incluso hay una similitud entre el afio 2019 y 2022.
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Figura 30
Comprobacién estrategia Aprovechamiento de oportunidades para crecimiento horizontal
empresarial
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Figura 31
Comprobacidn estrategia Aprovechamiento de oportunidades para crecimiento horizontal
empresarial
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Optimizar los procesos internos: Siendo los ratios de liquidez mayormente, se observa en
la figura 32 el movimiento de inventarios respecto a su incidencia en el Activo corriente, que
el 60% de empresas tienen una tendencia muy similar entre los cuatro afios de estudio
respecto a una baja variacién, lo que indica, que la ejecucién de obras han sido concluidas
en su mayoria, lo que ha permitido que se liquiden y por ende puedan ser cobradas ya que
no hay un incremento significativo de empresas.
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Figura 32

Comprobacidn estrategia Optimizar los procesos internos
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Las cuentas por cobrar en la mayoria de empresas estan en una variacion media y

baja, es decir dicha variacién no ha sido superior al 50% segun muestra la figura 33.

Figura 33
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En la figura 34, observamos que el numero de empresas con variacion alta de los

ingresos operacionales es mayor a la variacion respecto del nimero de empresas en las

cuentas por cobrar.

Figura 34
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Capitulo IV: Propuesta de estrategias en empresas del sector de la

construccién del cantén Cuenca

Con respecto a los resultados del estudio, las estrategias que se proponen, consisten
en un modelo que aporte a las empresas del sector de la construccién tomar decisiones para
adaptarse a las nuevas condiciones del mercado posterior a la crisis sanitaria del COVID-19
y que sirva de alternativas de contingencia para prevenir posibles eventos adversos en el

futuro.
Con lo expuesto se tomd en cuenta las siguientes dimensiones

= Estrategias administrativas-contables
= Estrategias administrativas-financieras

= Estrategias administrativas-tributarias

4.1. Plan de estrategias administrativas con base a los factores contables analizados

La formulacién de estrategias administrativas contables llevara a una mejor
productividad, competitividad y rentabilidad de las empresas del sector de la construccién de

la ciudad de Cuenca. Asi se considera:

1. Planificacion a corto y mediano plazo sobre las obligaciones e ingresos
cuantificables y con los pardmetros adecuados de seguimiento.

2. Aportar flexibilidad para adaptacion a los cambios sociales, econdmicos y

comportamiento de mercados desde lo mundial, regional y nacional

Ajustar los gastos innecesarios

Optimizacién de la gestion de cobro

Eficacia en la optimizacién de la administracion de inventarios

Optimizacién de la inversion

N o o M w

Planificaciéon sobre los gastos fijos

4.2, Plan de estrategias administrativas con base a los factores financieros

analizados

Las estrategias financieras constituyen una serie de practicas y acciones que las
empresas del sector de la construccion de Cuenca deben ejecutar para cumplir los objetivos
organizacionales con enfoque administrativo y financiero, siendo esenciales para generar

rentabilidad, para lo cual se considera las siguientes dimensiones

1. Ofrecer productos/servicios adicionales que generen ganancias a la empresa
a corto y mediano plazo
Gestionar apalancamientos financieros para cubrir gastos.
Reducir costos de operacién

Evaluar el rendimiento financiero con frecuencia



Loépez 47

4.3. Plan de estrategias con base a los factores tributarios analizados

Conrespecto a las caracteristicas y condiciones que mostraron las empresas del sector
de la construccion en la ciudad de Cuenca, pese a que mostraron neutralidad y algunas una
adecuada generacion de beneficios entre los afios 2019 al 2022 se propone las siguientes

estrategias para optimizar la rentabilidad, y contempla las siguientes dimensiones:

1. Planificar todas las obligaciones correspondientes al gasto
2. ldentificar y corregir debilidades tributarias
3. Incorporar sistemas de informacion que permita mejorar sistemas y procesos
4. Revisién de planes estratégicos
4.4, Plan de estrategias proyectadas

Las empresas del sector de la construccion de la ciudad de Cuenca enfrentaron y
subsistieron a la crisis sanitaria del COVID-19 entre 2019 y 2022. Durante este periodo
aproximadamente el 30% de las empresas mostraron altos niveles de liquidez y rentabilidad,
a pesar que el 70% restante no alcanz6 altos beneficios, todas lograron mantenerse activas
en el mercado. En base a la experiencia de las empresas analizadas en el presente estudio
se propone estrategias con la finalidad de mejorar la respuesta oportuna a los requerimientos
del mercado. Para lo cual se plantean las siguientes dimensiones que deberia abordarse, al
ser proyectadas no se considera los indicadores especificos, pues seran parte de la gestion

integral y de apoyo que necesitan las organizaciones.
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Conclusiones

Al concluir el presente trabajo, y dando respuesta a la pregunta de investigacion
planteada: ¢Cudles fueron las estrategias adoptadas por las empresas del sector de la
construccion en el cantén Cuenca para hacer frente el impacto econémico — financiero y que
les han permitido su permanencia?, se analizaron 53 empresas consideradas para el estudio,
llegando a la conclusién de que estas empresas lograron adaptarse aplicando: control de
gastos operacionales, planificacién oportuna del cumplimiento de obligaciones a corto plazo,
optimizacién de los recursos entre gastos, materiales y mano de obra y la mejora en la eficacia
de diversos procesos. Esta evaluacién se realizé en el periodo que impacté la pandemia y

sobre la recuperacion después de ella, considerando que es uno de los sectores afectados.

Con respecto al objetivo general de la investigacion sobre evaluar la situacién financiera
de las empresas del sector de la construccion del cantén Cuenca en el periodo econdémico
2019 - 2022, se evidenci6 que alrededor del 17% de las empresas (9) lograron mantener un
ratio alto de liquidez positivo durante el periodo estudiado, que les permitié6 cumplir con sus
obligaciones a corto plazo. En referencia al endeudamiento, se determiné que el 25% de las
empresas presentaron un nivel bajo de endeudamiento, es decir, sus activos superaron a sus
pasivos. El ROA (Rentabilidad sobre los activos), mostré que en el afio 2019 el 30% de las
empresas revelaron tener una rentabilidad considerada alta, sin embargo, se observé un
descenso para los dos siguientes afios (2020 y 2021), para finalmente alcanzar un repunte al
32% de las empresas para el afio 2022, resultando que 17 empresas tienen alta rentabilidad

en relacién con sus activos, lo que en promedio el 22% tuvieron una rentabilidad alta.

Por su parte, el ROE (Rentabilidad sobre el patrimonio) presentdé un comportamiento
favorable en tres afios del tiempo de estudio, resultando que el 47% de las empresas
mostraron una alta rentabilidad en cuanto a la inversion. El afio en el que mostré un porcentaje
menor a 30% con alta rentabilidad fue el afio 2021, por lo que en promedio el 42% de las
empresas tuvieron alta rentabilidad. En términos del ratio margen bruto, el 68% de las
empresas alcanzaron un alto nivel en el 2019, el 60% en 2020, y nuevamente el 68% en 2021.
Aungue en 2022 se produjo una disminucion al 57%, estos resultados indican que alrededor
del 64% de las empresas gestionaron eficientemente sus costos de produccion. Finalmente,
los resultados respecto al margen de utilidad neta, muestra que el 17% de las empresas
alcanzaron una alta rentabilidad en 2019, aunque este porcentaje disminuye en los afios 2020
y 2021, y para el afio 2022, incrementa al 28%, en general el 17% de las empresas mostraron

un margen alto de rentabilidad.

En resumen, se destaca que al menos el 30% de las empresas, mostraron solidez
financiera, que les permiti6 obtener buenos resultados en la aplicacién de indicadores
financieros y por lo tanto mantenerse y hacer frente a las implicaciones provocadas en el
periodo de estudio que corresponde el periodo de la pandemia y a la recuperacion después

de ella.
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En lo concerniente al cumplimiento del primer objetivo especifico, que enmarcé el
analisis bibliogréafico de la normativa contable y tributaria, se concluye que las empresas se
ajustaron a los criterios emitidos por la ley para afrontar la pandemia, esto conlleva a destacar
gue las empresas implementaron practicas de gestion financiera y contable, cumplieron con
sus obligaciones tributarias en cada uno de los periodos estudiados y que se ven reflejados
en registros de las entidades de control. En cuanto a los cambios en la normativa tributaria
realizados por el gobierno de turno para mitigar los efectos de la crisis derivada de la
pandemia, se introdujeron modificaciones, sin embargo, estas modificaciones no tuvieron un
impacto significativo en el sector de la construccion. Cabe destacar que la implementacién
del régimen RIMPE en el sector de la construccion no se aplico, por cuanto una de las

actividades excluyentes a este régimen, fue la actividad de la Construccion.

Del cumplimiento del segundo objetivo especifico, que aborda el analisis financiero por
medio de indicadores, se concluye que la liquidez, ROA, ROE RI, MB y MUN fueron en
general favorables para al menos el 30% de las empresas analizadas. Particularmente en el
afio 2022, se observa que la mayoria de estos indicadores evidencian una mejora
significativa, reflejando la generacion de beneficios en un mayor nimero de empresas, lo que
evidencia que a pesar de los desafios derivados de la crisis sanitaria estas empresas lograron
adaptarse de manera eficiente a un nuevo entorno. Si bien no todas las 53 empresas
estudiadas alcanzaron los mejores niveles de rentabilidad, se destaca que lograron mantener
continuidad de sus operaciones, optimizando sus recursos, ajustando sus costos, siendo el
margen bruto el indicador con mejores resultados al obtener un mayor nimero de empresas
(36). La capacidad de adaptacién del sector ha sido clave para que las empresas puedan
superar la barrera social, econémica que les toc6 afrontar por la pandemia. En resumen, este
analisis financiero ha revelado las estrategias adoptadas por las empresas, las cuales pueden
ser de utilidad para los siguientes periodos en los que se requiera una mejora de costos y
gestién operativa eficiente.

Finalmente, el objetivo tres se cumplié mediante la propuesta de acciones estratégicas
administrativas y contables, que consideran la implementacion de planes para el cumplimiento
de obligaciones a corto plazo, flexibilidad a los cambios sociales, econémicos y politicos, asi
como el establecimiento de optimizacion de procesos. Con respecto a las estrategias
financieras se recomienda invertir en productos que generen rentabilidad, asi como la
diversificacion de activos para reducir riesgos. En el ambito tributario, se sugiere planificar
anticipadamente las obligaciones tributarias, estructurar actividades financieras con el
propdsito de disminuir la carga fiscal, gestionar eficientemente los activos y llegar a maximizar

las deducciones y créditos fiscales.

Como conclusién general se destaca que la situacion financiera de las empresas del
sector de la construccidn de Cuenca entre los afios 2019 y 2022 mostré que el 17% mantuvo
una alta liquidez y el 25% un bajo endeudamiento, mientras que el ROA y el ROE reflejaron

rentabilidad variable durante los cuatro afios estudiados, con un repunte en el 2022. El
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margen bruto fue alto en la mayoria de los afios a pesar que se dio una disminucién en el afio
2022. Los cambios en la normativa tributaria no incidieron significativamente mas que en su
liquidez gracias a los cambios de fechas para la declaracion y pago de impuestos, asi como
el cambio de régimen que se dio, éste no pudo ser aplicado al sector de la construccion por

ser esta actividad exenta del régimen RIMPE.

De las estrategias adoptadas como el control de gastos operacionales, planificacién
oportuna de cumplimiento de obligaciones, optimizacion de recursos y la mejora en cuanto a
eficiencia de procesos, se pretende que las empresas puedan mejorar su capacidad de
adaptarse rapida y eficazmente a los cambios que se generen en el entorno, asi como hacer
frente a futuras crisis econémicas y financieras, con lo que se pueda fortalecer su capacidad
de gestién, optimizacion de costos y planificacion estratégica figurando un modelo en

eficiencia y sostenibilidad tanto en este como en otros sectores.

Recomendaciones

Con base a las conclusiones del estudio se recomienda:

= Al sector de la construccion analizar de forma eficiente los precios de los
productos y servicios que ofrecen. No quiere decir bajarlos, sino establecer las
caracteristicas para ser competitivos en un sector que se muestra saturado en
la zona y demanda de estrategias contables, financieras y tributarias para
mejorar la gestion y cumplir los requerimientos de los consumidores.

= Se exhorta establecer planes de accién que eleven a reducir errores que
causen retardo en las labores, con ello suben los gastos que generan la
inconformidad e inconvenientes en la planificacién de ingresos y costos.

= Es recomendable solucionar los inconvenientes de pagos y cobros a tiempo
mediante las estrategias propuestas en este estudio que aporten a mejorar la
liquidez y cobertura de todos los proyectos planificados.

= Se recomienda la incorporacién de nuevas tecnologias en todas las fases del
proceso productivo, como de las areas administrativas, contables, financieras
y tributarias, pues ello pondr4 a las empresas en situaciones de vanguardia

generando ventajas competitivas.
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Anexo 1
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Estrategias administrativas contables para empresas del sector de la construccién (Cuenca)
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Nro Estrategias Actividades Responsables Indicadores
1 Planeacion a corto y mediano Ajustar las politicas contables con base a los Departamento Politicas internas
plazo sobre las obligaciones e dispuesto en las NIIF Contable/Administrativo ajustadas/Total de politicas
ingresos cuantificables y con los
parametros adecuados de
seguimiento. Mantener actualizaciones de andlisis de Departamento Ndmero de
liquidez y solvencia Contable/Administrativo actualizaciones/Total de ratios
de liguidez-solvencia
Determinar mecanismos para conocer Departamento Planes propuestos/Planes
debilidades y fortalezas en las empresas Administrativo, existentes
Planificacién y Talento
Humano
Mantener un sistema actualizado de las Departamento Numero de
cuentas por cobrar y de los clientes Contable/Informatica actualizaciones/Total de
sistemas vigentes en la
empresa
2 Aportar flexibilidad para Asociacién con otras empresas Departamento de NUmero de empresas nuevas
adaptacion a los cambios Planificacién-Contable con proveedores/Total de
sociales, econémicos y proveedores existentes
comportamiento de mercados
ggi%enallo mundial, - regional 'y Concesién franquicias, nombre comercial en Departamento NUmero de clientes

la zona de influencia

Administrativo-Marketing

franquiciados

Penetracion de nuevos mercados con oferta
de productos y servicios nuevos

Departamento de
Marketing

Numero de nuevos clientes
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Expansién de la oferta

Departamento
Administrativo-Marketing-
Planificacién

NUmero de nuevos proyectos
ofertados a los consumidores

Implementacion de nuevas tecnologias

Departamento
Administrativo-Marketing-
Planificacién

Numero de nuevas
tecnologias en los
procesos/Total de tecnologias
existentes

3 Ajustar los gastos innecesarios Analizar a profundidad los procesos Departamento de Numero de procesos
productivos Planificacién-Contable actualizados/Total de
procesos
Negociar y mantener acuerdos con Departamento de Nuevos acuerdos
proveedores Planificacién-Contable proveedores/Total de
acuerdos existentes
Eliminar materia prima que no es relevante Departamento de Numero de items actualizados
en los procesos Planificacién-Contable en el inventario/Total de
inventario
Evaluar la tecnologia aplicada en la empresa Departamento Nueva tecnologia/Tecnologia
en todas las fases organizacionales Administrativo-Informatica-  existente
Planificacién
Apoyarse con trabajos autbnomos cuando Departamento de NUmero de trabajos
sea necesario Planificacién autbnomos contratados/Total
de trabajo programados
Comprar materia prima por mayor Departamento de Nueva materia prima
Planificacién-Contable comprada/Total de materia
prima
4  Optimizacion de la gestion de Envi6 de facturas inmediatas Departamento Contable- Emisiones de facturas diarias

cobro

Financiero
Plantear estrategias de seguimiento vy Departamento Contable- NUumero de cobranzas
gestion de cobro Financiero efectivas/Total de gestién de

cobro
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Establecer estrategias de cobranza con
base a politicas de crédito que se acople a
las partes

Departamento Contable-

Financiero

Numero de acuerdos de
pago/Total de cartera

Plantear diferentes opciones de pago

Departamento Contable-

Estadisticas de forma de pago

Financiero
5 Eficacia en la optimizacion de la Automatizacion del control de inventarios, de Departamento Contable- Estadisticas semanales del
administracion de inventarios acuerdo a los requerimientos propios del Financiero manejo de inventario
sector de la construccién
Proponer planes logisticos a corto plazo Departamento Numero de procesos
Planificacién-Contable resueltos/Total de procesos
Establecer informes de gestion semanales Departamento Numero de informes
Planificacién-Contable semanales/Total de informes
Medir el rendimiento de produccién Departamento Indicadores de gestion
mediante indicadores ajustados a las Planificacién-Contable administrativa y contable
actividades inherentes a la actividad de
construccion
Establecer gestiones de stock con base a los Departamento Numero de reportes de
materiales de mayor rotacion Planificacién-Contable stock/Total de stock
6  Optimizacion de la Inversion Crear un plan de inversién a corto y mediano Departamento Reporte de inversion semanal

plazo

Planificacion-Contable

por procesos

Crear un plan de inversiones

Departamento
Planificacibn-Contable

Actividades con  montos
presupuestados y plazos de
ejecucion

Medir las buenas practicas de inversién a
través de métricas con respecto a otras
empresas

Departamento
Planificacién-Contable

Ndmero de actividades
planificadas exitosas/Total de
actividades planificadas
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7

Planificacion sobre
fijos

los gastos Analizar costos a corto plazo

Departamento Contable-
Planificacion

Reporte de costos por
proceso semanal

Renegociacion de contratos

Departamento Contable-
Planificacién

Optimizacién de procesos con respecto a
fases que generan retraso en la produccion

Departamento Contable-
Planificacién

Ndmero de contratos
renegociados/Total de
contratos

Numero de procesos
optimizados/Total de

procesos
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Estrategias administrativas financieras para empresas del sector de la construccion (Cuenca)
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Nro. Estrategias Actividades Responsables Indicadores
Nimero de  maquinaria
. L . Departamento .
Alquilar maquinaria y herramientas de alto costo . ; alquilada/Proyectos
Contable-Financiero )
realizados
Ndmero de arrendamientos
L . . Departamento -
Rentar maquinaria existente que genere ingresos . X de  maquinaria/Total de
Contable-Financiero L
magquinaria de la empresa
Ofrecer
productos/servicios ) » ]
1 adicionales que generen Proponer en los proyectos uso de productos Departamento Estimacion de costos material

ganancias a la empresa a
corto y mediano plazo

sostenible y ecoldgicos con el entorno

Contable-Financiero

ecolégico/Total de proyectos

. . . s Departamento NUmero de inversiones en
Planear inversiones en fondos de inversion P . ; .
Financiero fondos/Total de inversiones
Implementar nuevos modelos de negocios con Departamento NUmero de nuevos modelos
venta de materia prima vinculada a la Financiero- de negocios/Total de modelos
construccion Planificacién tradicionales
Gestionar . s .
. Desarrollar una hoja de ruta con la proyeccion de Departamento Hojas de ruta
apalancamientos ; L o ! . .
2 . : . ingresos, prevision de gastos, valoracion de Financiero- propuestas/Manejo de
financieros para cubrir . . A e ; e
riesgos y fluctuaciones econémicas Planificacién ingresos tradicionales

gastos
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Implantar controles financieros en los procesos y

. . ; Departamento NUmero de controles
procedimientos asociados con las transacciones P . ) .
" ; M Financiero- financieros/Total de controles
financieras, autorizaciones de gastos 'y e, . . )
o Planificacion financieros habituales
cumplimiento de las leyes
. . Departamento
Informes de flujo de caja a corto plazo y de P . -
Financiero- Reportes periédicos
presupuestos de los proyectos S
Planificacion
Actualizar los procesos de la empresa Departamento Manual de procesos
P P Financiero-Contable actualizado

Reducir costos de Estt[ucturar li_n plan de accién para bajar los . Dep_artargen:obI Dotcurlpergjto de plan de accion
operacion costes operativos inanciero-Contable  actualizado
. . . Numero de inversion en
Invertir en tecnologia para mejorar las Departamento p
. . . : tecnologia/Total de
operaciones internas y externas Financiero-Contable . )
inversiones
Establecer estimaciones de costos asociados a Departamento Costos estimados por
cada proyecto Financiero-Contable  proyecto/Total de costos
Generar presupuestos detallados por proyectos Departamento Prrgsggl:j_?(t)c:zl detallados pé)er
prioritarios Financiero-Contable proy
presupuestos
Evaluar el rendimiento

financiero con frecuencia

Plantear una gestién de tesoreria que asegure la
culminacién de los proyectos

Departamento
Financiero-Contable

Informes de
tesoreria

gestion de

Efectivizar el control de costos evitando los

sobreprecios

Departamento
Financiero-Contable

Costos evaluados/Total de
costos

Comparar el rendimiento con la competencia

Departamento
Financiero-Contable

Informes con respecto a la
gestion de la competencia.
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Estrategias administrativas tributarias para empresas del sector de la construccion (Cuenca)

Lépez 62

estratégicos

Tributario-Financiero-
Contable

Nro. Estrategias Actividades Responsables Indicadores
1 Planificar todas las Planificar anticipadamente a las obligaciones Departamento Infformes de  planificacion
obligaciones tributarias Tributario-Financiero- tributaria
correspondientes al gasto Contable
Estructurar actividades financieras que Departamento Infformes de  planificacion
reduzcan la carga fiscal Tributario-Financiero- tributaria
Contable
2 Identificar y corregir Elegir estructurar fiscales eficientes segun el Departamento NUmero de estrategias fiscales
debilidades tributarias giro del negocio del sector Tributario-Financiero- [Total de obligaciones
Contable tributarias
Gestionar los activos Departamento Diversificacién de cartera
Tributario-Financiero-
Contable
3 Incorporar sistemas de Comprender las leyes y normativa tributaria Departamento Gastos deducibles, inversiones
informacion que permita Tributario-Financiero- elegibles para créditos fiscales
mejorar sistemas y Contable
______ procesos _ : : :
Identificar oportunidades de reduccién de Departamento Numero de reducciones/Total
impuestos Tributario-Financiero- de obligaciones tributarias
Contable
4 Revisién de planes Maximizar las deducciones y créditos fiscales Departamento Numero de deducciones/Total

obligaciones tributarias
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Anexo 5

Estrategias proyectadas para empresas del sector de la construccién (Cuenca)

Estrategia Meta Responsable
Garantizar el cumplimiento de Minimizar el 90% de retrasos en obras Jefe de Operaciones
proyectos
Uso de materiales, maquinaria y Reduccion de tiempos de entrega Jefe de Operaciones

herramienta desde el Beneficio/Costo

Plan de formacién del personal En los proximos dos afos cubrir la capacitacion de Departamento de Talento Humano

todo el personal

Contratacién de proveedores alineados Proveedores calificados con aval de entes Departamento de Planificacién

a cumplir con calidad los proyectos nacionales y extranjeros

Aumentar los contratos/proyectos Suma de al menos el 30% de nuevos proyectos Departamento de Planificacién

frente al periodo anterior

Inversion privada Contar con nuevos inversionistas para nuevos Gerente

proyectos
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