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RESUMEN
Esta investigacion se llevo a cabo en una institucion educativa unidocente del area rural de
Cuenca, con el objetivo de analizar la influencia de la gestion pedagdgica en el rendimiento
académico de los estudiantes de la Escuela de Educacion Basica Teresa Barros. El estudio se
fundamentd en el paradigma sociocritico con enfoque cualitativo y como método la
investigacion-accion participativa. Para el diagnéstico se utilizaron entrevistas y revision
documental, evidenciandose ausencia de planificaciones curriculares, el uso de estrategias
tradicionales que no motivaban el aprendizaje y la falta de participacion docente en procesos
de formacion. En respuesta a esta situacion se desarrolld un plan de accidon con actividades
concretas que permitieron una estructura mas organizada y coherente del proceso educativo, lo

cual podria repercutir positivamente en el rendimiento de los estudiantes.

Palabras clave: gestion pedagdgica, rendimiento académico, escuela unidocente

ABSTRACT

The research was carried out in a single-teacher educational institution in the rural area
of Cuenca, with the objective of analyzing the influence of pedagogical management on the
academic performance of students at the Teresa Barros School of Basic Education. The study
was based on the socio-critical paradigm with a qualitative approach and participatory action
research as a method. For the diagnosis, interviews and documentary review were used,
evidencing the absence of curricular planning, the use of traditional strategies that did not
motivate learning, and the lack of teacher participation in training processes. In response to this
situation, an action plan was developed with specific activities that allowed for a more
organized and coherent structure of the educational process, which will have a positive impact

on student performance.

Keywords: Pedagogical management, single-teacher school, academic performance
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INTRODUCCION

La gestion pedagogica en la educacion es un campo de estudio que ha ganado relevancia
debido a su impacto directo en la calidad y eficacia de los procesos educativos. En particular,
el analisis de la gestion pedagogica en escuelas unidocentes, bidocente y pluridocentes, donde
un solo maestro estd a cargo de varios grados y también del area administrativa. Segun el
Ministerio de Educacion (MinEduc, 2022) estas instituciones estan situadas en las areas rurales.
Asi mismo, El Comercio (2018) expone que las escuelas unidocentes y/o bidocentes
representan el 52% a nivel del pais. La realidad de las escuelas unidocentes en el Ecuador es
preocupante, pues se evidencian brechas que afectan al aprendizaje de los estudiantes. Ademas,
la escasa gestion pedagogica pone en riesgo procesos vinculados con la planificacion y el
disefio curricular, el uso de estrategias didacticas adecuadas, la evaluacion y la formacion
docente (Pareja, 2020).

Es por esto, que esta investigacion estd encaminada en indagar sobre la gestion
pedagogica que se utiliza en la Escuela Teresa Barros, donde se evidencia que, al ser una
institucion del sector rural y muy alejada de la ciudad de Cuenca, con un docente para todas
las materias de aula y grados; hace que se descuide el area pedagogica. Esta realidad del pais
supone un reto dificil de superar, no obstante, al ser las escuelas unidocentes un inico recurso
para atender y dar acceso a poblaciones vulnerables, la labor y la gestion que realizan los
profesores se vuelve imprevisible desde la articulacion de recursos y objetivos institucionales
(Olano, 2007). Por otro lado, la poca motivacion y compromiso de los estudiantes también es
importante que se considere, es por ello que se establece la necesidad de hacer este estudio que
tuvo como pegunta ;coémo influye la gestion pedagogica en el rendimiento académico de los
estudiantes de la Escuela Teresa Barros?

Para Cometti y Leal da Hora (2019) la gestion pedagogica es el conjunto de acciones
realizadas por los gestores directivos. Esta gestion esta estrechamente vinculada con la labor
del docente, tanto dentro como fuera del aula, con el objetivo principal de promover la calidad
educativa. Asi mismo, Méndez (2023) sostiene que se centra en alcanzar aprendizajes de alta
calidad. Este objetivo estd intrinsecamente ligado al trabajo colaborativo, el liderazgo, la
calidad de los procesos y las practicas dentro de la comunidad educativa, abarcando los ambitos

pedagdgico, comunitario y administrativo. En el caso de las institucione educativas multigrado,



el directivo tiene doble labor relacionado con la gestion, pero también se encarga de la
docencia.

Segtn el Ministerio de Educacion del Ecuador (MinEduc, 2017), la gestion pedagogica
engloba todos los componentes esenciales para la planificacion, ejecucion, evaluacion y mejora
de practicas educativas eficaces. Este enfoque integral no solo facilita la transmision de
conocimientos, sino que también respalda el desarrollo biopsicosocial de los estudiantes,
promoviendo su bienestar integral y preparandolos para enfrentar futuros desafios.

La gestion pedagdgica es fundamental para lograr una educacion de alta calidad,
impulsando la innovacion, el aprendizaje significativo y autorregulado, la metacognicion y el
trabajo colaborativo. Para ser efectiva, debe disefarse atendiendo a las necesidades especificas
de los estudiantes y estar alineada con las exigencias sociales contemporaneas (Fonseca et al.,
2024). Asi mismo Angulo (2022) mencionan que el propodsito central es mejorar los resultados
educativos transformando las précticas en las instituciones educativas.

Adicionalmente, los avances en ciencia y tecnologia demandan que los sistemas
educativos se adapten para cumplir su funcion social, preparando a los estudiantes para abordar
y resolver problemas en diversos contextos de la vida. Esto implica fomentar una cultura de
innovacién en la gestion educativa, desarrollar en los estudiantes una actitud critica y
transformadora, ademads, capacitar a los docentes para adoptar métodos de ensefianza centrados
en el alumno y basados en nuevos paradigmas educativos (Fonseca et al., 2024).

La gestion pedagodgica aporta numerosas ventajas, destacando su capacidad para
integrar y fomentar el aprendizaje en toda la comunidad educativa, incluyendo docentes,
estudiantes y otros actores clave. Mediante la implementacion de procesos de mejora continua,
esta gestion eleva significativamente la calidad de la educacion y coordina las diversas
funciones educativas para alcanzar objetivos institucionales (Hernandez, 2022).

Ferreras (2023) en su estudio plantea que la gestion pedagogica es clave en las
instituciones porque las estrategias que se puedan implementar para los estudiantes, asi como
el trabajo articulado entre el equipo directivo y los docentes fomenta el respeto, la mejora de
la convivencia y la participacion estudiantil, la estimulacion del aprendizaje colaborativo, la
seleccion de materiales educativos adecuados y el activo involucramiento de las familias en el
proceso educativo de sus hijos.

Asi mismo, Arteaga y Ferndndez (2023) en una investigacion que tuvo como principal
objetivo comprender la relacion entre la gestion pedagdgica y la calidad del servicio educativo,

los resultados revelaron que un 34,7% de los docentes mostraron niveles altos de gestion
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pedagdgica, mientras que un 62% alcanzo niveles destacados. En cuanto a la calidad de
servicio, se observo que el 28,7% de los docentes fueron clasificados como buenos y un 66,7%
como excelentes; confirmando una correlacion significativa entre las dos variables.
Especificamente, la gestion pedagogica mostro una relacion significativa con las dimensiones
de elementos tangibles, confiabilidad, empatia y capacidad de respuesta.

En el estudio realizado por Moreira y De la Pefia (2022) para evaluar la gestion
pedagdgica de los docentes, a quienes se les aplicaron entrevistas estructuradas, se concluy6
que la gestion se refleja en la calidad y eficiencia del trabajo docente y su desarrollo integral,
en consonancia con las expectativas sociales y los procesos institucionales. Los resultados
también revelaron la necesidad de herramientas de mediacion en el proceso de ensefianza-
aprendizaje que contribuyan a una gestion pedagogica mas efectiva, dadas las particularidades
del contexto educativo.

En este aspecto, la gestion pedagdgica del directivo es un proceso esencial que guia
hacia la mejora, buscando constantemente la innovacion y el desarrollo curricular, asi como el
crecimiento profesional y personal de los docentes. Esta gestion se vincula estrechamente con
la accion docente mediante herramientas fundamentales como las unidades de aprendizaje y el
calendario escolar, que facilitan una planificacion efectiva (Hernandez et al., 2022).

El enfoque sistematico de la gestion pedagogica permite un andlisis exhaustivo y
colaborativo de los problemas educativos, facilitando la toma de decisiones informadas. Este
analisis identifica los elementos cruciales del proceso, estableciendo directrices y estrategias
para resolver problemas de manera eficaz. Asi, no solo mejora la integracion de funciones
organizativas dentro de la accioén educativa, sino que también optimiza la colaboracion entre
todos los miembros de la comunidad educativa, contribuyendo al logro de metas educativas
coherentes y efectivas (Mendoza y Bolivar, 2016).

De igual manera, la gestion pedagogica se refiere a las acciones y actividades
pedagogicas que ocurren en una institucion educativa, y al abordaje del docente durante sus
interacciones con los estudiantes. Estas acciones generan un resultado que siempre se espera
que sea la eficiencia institucional (Pesantez y Cordero, 2023). Se puede entender también como
la capacidad para guiar, liderar y administrar los procesos educativos en un centro de ensefianza
para facilitar el aprendizaje y obtener los resultados deseados (Ramirez et. al 2017).

Hargreaves y Fullan (2014), subrayan la importancia del liderazgo en la gestion
pedagdgica que promueven una cultura en movimiento, es decir en constante busqueda de

nuevas soluciones que respondan a las necesidades. Este liderazgo implica involucrar
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esencialmente a la familia, la escuela y la comunidad educativa (representantes, estudiantes y
otros miembros de la institucion), representa grandes desafios en la gestion pedagogica que
exigen al director adaptarse a los cambios para cumplir las expectativas de los nuevos
escenarios educativos donde no se permite la monotonia y se requiere un aprendizaje mas
dindmico y profundo. Ademas de ello se requiere establecer las responsabilidades individuales
y colectivas, internas y externas para cumplir de manera eficaz con el proceso de ensefianza
(Fullan, 2019).

Si bien, la gestion pedagogica es una practica con altos niveles de exigencia en
cualquier institucion, en la escuela unidocente adquiere caracteristicas especiales, debido a que
un solo profesional debe asumir la responsabilidad de la ensefanza y la gestion de todos los
grados y niveles (Riffo, 2019). En este sentido, la evaluacion es esencial porque se adapta al
ambiente y permite al docente identificar estrategias efectivas acordes a las capacidades y
habilidades de los estudiantes.

La realidad de las escuelas unidocentes se ve claramente reflejada en un estudio
realizado por la CEPAL-UNESCO (2020) en donde se refleja la crisis educativa generada por
la pandemia, siendo las escuelas ubicadas en zonas rurales una de las mas afectadas. Dicho
informe resefia la desaceleracion del crecimiento de la educacion primaria. El porcentaje de
estudiantes que culminan su educacion secundaria esté por debajo del 50%, ademas los niveles
de exclusion educativa son considerablemente altos, esto debido a las desigualdades y a las
dificultades que tienen las escuelas ubicadas en localidades rurales o de escasa poblacion. Otros
datos del informe se relacionan con los problemas de formacion docente, sumados a la poca
posibilidad de encontrar un personal altamente cualificado, también esté el rol que juega la
comunidad en la proteccion del derecho a la educacion; las fallas del proceso ensefianza
aprendizaje en las escuelas unidocentes son notables.

Por otro lado, en una escuela unidocente, los recursos suelen ser limitados, la
evaluacion de la gestion pedagogica ayuda a optimizarlos, identificando estrategias y practicas
eficientes que maximicen el aprendizaje de los estudiantes, lo que implica una planificacion y
organizacion cuidadosa de los materiales, el tiempo y el espacio disponibles en la escuela
(Viveros y Sanchez, 2018). En una escuela més grande, con un cuerpo docente mas amplio, la
carga de evaluar y hacer seguimiento al desempefio del estudiante puede ser distribuida
(Rivero, 2017); sin embargo, en una escuela unidocente, esta responsabilidad recae inicamente

en un educador.
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Por otro lado, la formacién continua del docente también presenta desafios. En un
ambiente unidocente, el educador puede encontrar dificultades para encontrar tiempo y
recursos para su desarrollo profesional, lo cual puede tener un impacto en su capacidad para
proporcionar una ensefianza efectiva y actualizada (Espinoza et al, 2018). En este sentido,
Rivero (2017) expresa que la realidad de las escuelas unidocentes en el Ecuador es preocupante,
pues se evidencian brechas que afectan al aprendizaje de los estudiantes. Ademas, la escasa
gestion pedagodgica pone en riesgo procesos vinculados con la planificacion y el disefio
curricular, el uso de estrategias didacticas adecuadas, la evaluacion y la formacidén docente
(Quispe, 2020).

El proceso de ensefianza-aprendizaje en las escuelas multigrado o rurales se ve afectado
por ciertas limitaciones, como la descontextualizacion del contenido debido a la falta de un
modelo educativo adaptado al tipo de escuela o la escasa conexion del docente con el contexto
educativo, ademas de la limitada dotacion de recursos, la ubicacion geografica y la distancia
con el resto de los actores del sistema educativo (Contreras, 2019). En este sentido, el docente
de la escuela rural debe involucrarse en la construccion de historias, el desarrollo cultural,
social y econdmico del entorno que rodea a la institucion. Para ello, es crucial que establezca
una relacion estrecha con la comunidad y brinde apoyo tanto al estudiante como al crecimiento
de su entorno. El Ministerio de Educacion sugiere que las planificaciones curriculares se
adapten al contexto rural, se disefien estrategias para prevenir la desercion escolar, facilitar el
aprendizaje de los estudiantes y garantizar un proceso educativo continuo (MinEduc, 2022).

El proceso de la gestion pedagdgica se origina en la practica docente y se enriquece con
conocimientos y las practicas sociales que han sido histéricamente desarrolladas para cumplir
con la mision especifica de cada organizacion dentro de la sociedad. Se define como un campo
tanto teorico como ideoldgico, que se adapta a la naturaleza tinica de la educacion, vista como
una practica politica y cultural. Asi, la gestion pedagogica no solo forma parte esencial de la
estructura educativa, sino que también actia como un influente catalizador para el desarrollo

de una sociedad mas justa e informada (Obregon y Terrazas, 2022).
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Tabla 1
Dimensiones de la gestion pedag6gica y sus diversos autores

Autor(es) Afio Categorias de la Gestion Pedagogica
Panta 2010

. Planificacion Curricular
. Recursos Didacticos

. Capacidades Didacticas

Baldoceda 2008 . Metodologia

. Motivacion

. Evaluacion

. Reforzamiento
. Empatia

. Valores

1
2
3
1
2
3
4
5
6
Batista 2007 1. Trabajo Metodoldgico
2
1
3
4
5
1
2
3

. Trabajo Educativo Personalizado

Montoya 2010 . Gestidn Pedagdgica Dominio de la Materia
. Gestion Pedagdgica Evaluacion
. Gestion Pedagdgica Organizacional

. Gestion Pedagdgica Didéactica

Duchi y Andrade 2001 . Formacién Docente
. Capacitacion Docente

. Curricular

Fuente: Adaptado de Salinas (2014)

En la tabla 1, se refiere a Panta (2010) y Baldoceda (2008) citados por Salinas (2014)
quienes delinean las dimensiones cruciales de la gestion pedagogica, abarcando desde la
planificacion curricular hasta las interacciones emocionales entre docentes y estudiantes, Panta
(2010) destaca la planificacion curricular, los recursos y las capacidades didacticos como
elementos esenciales para estructurar el aprendizaje. Baldoceda (2008), por su parte, extiende
este marco al incluir la metodologia, motivacidn, evaluacion, reforzamiento, empatia y valores,
subrayando la necesidad de un enfoque pedagdgico integral que fomente un ambiente de
aprendizaje positivo y efectivo.

En relacion con el rendimiento académico, este es un indicador clave para evaluar el
aprendizaje continuo de los estudiantes. En el contexto de Educacion Unidocentes, Bidocentes
y Pluridocentes (UBP) el rendimiento académico no solo refleja las habilidades cognitivas de
los alumnos, sino también la efectividad de las metodologias de ensefianza empleadas por el

docente y su capacidad para adaptarse a las necesidades individuales de los educandos, asi
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como brindar retroalimentacion y refuerzo pedagogico que requieran los estudiantes
(MinEduc, 2022). Buenos resultados académicos en estas escuelas se han relacionado con el
uso efectivo de estrategias cognitivas y motivacionales, asi como una buena gestion de recursos
de aprendizaje por parte del docente (Juarez, 2017).

La percepcion de los estudiantes sobre la motivacion del docente afecta directamente
su rendimiento, con resultados mas positivos cuando el docente estd altamente motivado
(Grajeda y Cangahuala, 2019). El rol del docente en estas escuelas va mas alla de la instruccion,
extendiéndose a facilitar el desarrollo personal y profesional de los estudiantes (Tébar, 2017).
Una gestion pedagogica efectiva por parte del docente facilita que los estudiantes comprendan
mas profundamente los contenidos y desarrollen conscientemente sus habilidades de estudio.
Ademas, les ayuda a establecer procedimientos o actividades disefiadas para facilitar la
adquisicion, almacenamiento y utilizacion de informacion de manera eficiente y efectiva
(Bravo et al., 2020).

En estas escuelas, el soporte a la implementacion de planes educativos flexibles y
adaptados a los diferentes estilos de aprendizaje, ritmos individuales y necesidades especificas
de los alumnos es crucial para mejorar la calidad del aprendizaje. Estos programas pueden
centrarse en areas clave como el refuerzo académico, el desarrollo de habilidades
socioemocionales, o la integracion de tecnologias educativas innovadoras, permitiendo asi una
educacion mas efectiva y centrada en el alumno (Lucero et al., 2024).

La flexibilidad de estos programas de apoyo es vital para que el docente ajuste las
intervenciones segun las necesidades cambiantes de los educandos. Desde tutorias individuales
hasta grupos de estudio intensivos, estan especialmente disefiados para abordar deficiencias en
el aprendizaje y promover el desarrollo integral de los alumnos (Camizén et al., 2021). Sin
embargo, la ineficiencia en la gestion pedagogica puede presentarse de varias maneras en estas
escuelas, como la escasez de recursos. Una mala administracion que no asegure recursos clave
como libros de texto, materiales didécticos, tecnologia y formacion docente puede
comprometer el rendimiento académico de los estudiantes (Forteza et al., 2019).

Por lo tanto, una gestion pedagogica ineficaz puede crear multiples barreras para el
aprendizaje, subrayando la necesidad de una administracion educativa efectiva y eficiente
(Pérez, 2021). El rendimiento académico en las escuelas unidocentes depende en gran medida
de la gestion pedagogica efectiva del docente, la implementacién de programas de apoyo
adaptados a las necesidades individuales de los estudiantes, y la creaciéon de un ambiente

escolar positivo y seguro que fomente el aprendizaje y el desarrollo integral de los alumnos.
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METODOLOGIA

Enfoque y método

La investigacion se enmarco en el paradigma sociocritico, el cual concibe la realidad
como una construccion social historicamente condicionada y sujeta a transformacion. Este
paradigma busca no solo comprender los fenomenos educativos, sino también transformarlos,
mejorando las practicas y empoderando a los actores involucrados (Alvarado y Garcia, 2008).
La investigacion se realizd bajo un enfoque cualitativo, el cual, busca comprender y
profundizar hechos sociales examinando desde el criterio analitico, percepciones y opiniones
de los participantes en su ambiente y en correspondencia con los aspectos que los rodea
(Hernandez y Mendoza, 2018). Para desarrollar el estudio se indagd en la relacion entre los
actores, y lo que piensan acerca del método de ensefianza. Este tipo de enfoque es inductivo y
presenta un disefio de investigacion flexible, donde contextos, grupos y personas son vistos
como un todo.

El estudio se orientd desde el método de investigacion accion (IA), que consistid en un
ciclo constante de retroalimentacion entre la investigacion y la practica, los participantes se
organizan en torno a la problematica, la investigan y buscan posibles soluciones a través de la
accion y reflexion critica. Para Cabrera (2017) este método ofrece una oportunidad de mejorar
las practicas educativas por cuanto ayuda a tener respuestas durante el desarrollo de las
actividades educativas. Ejercicio que, desde el contexto educativo y comunitario por medio de
la reflexion constante permitid valorar el rol de los participantes y las posibles soluciones al

problema.

Técnicas e instrumentos

Se empled la entrevista semiestructurada, técnica que permite la cercania entre el
entrevistador y el entrevistado; de acuerdo con (Rios, 2019) se usa con frecuencia en la
investigacion social y ayuda al investigador a tener una guia al tiempo que se permite escuchar
la opinidn del entrevistado con cierta flexibilidad. Por lo tanto, permite obtener informacion de
caracter pragmatico favoreciendo la obtencion de las perspectivas de los estudiantes sobre la
gestion pedagdgica de la institucion.

Otra técnica empleada fue el anélisis documental del Proyecto Educativo Institucional

(PEI) y el Plan Curricular Institucional (PCI) que, segin (Salazar et al, 2018) permite la
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interpretacion de los diferentes documentos con relacion al tema de estudio. Para ello se evaluo
el abordaje de las categorias en estudio de acuerdo con estos instrumentos y su aplicacion en
escuelas multigrados o unidocentes. Por otro lado, la interpretacion de los resultados se realizo
en funcion de las categorias previamente construidas, a fin de ofrecer una mayor especificidad

y claridad en la investigacion.

Contexto y participantes

El presente analisis de la Gestion Pedagdgica se llevo a cabo en la Escuela Unidocente
Teresa Barros, ubicada en la comunidad de Aguacate, parroquia Molleturo, perteneciente al
canton Cuenca, en la provincia del Azuay. Esta institucion educativa brinda servicios a un total
de 10 estudiantes, quienes abarcan diferentes grados y edades, lo que caracteriza a la escuela
como multigrado.

La Escuela Teresa Barros enfrenta un escenario particular debido a que un solo docente
asume la responsabilidad tanto de las actividades pedagogicas como administrativas. Esto
implica que la gestion pedagodgica recae en su totalidad sobre el maestro, quien debe adaptar
su enfoque pedagogico para atender las diversas necesidades de los estudiantes en un entorno
de recursos limitados.

En este analisis, como participantes se incluye tanto a los estudiantes como a sus
representantes, quienes brindan una perspectiva integral sobre los desafios y oportunidades que
enfrenta la escuela en relacion con la gestion pedagodgica. La participacion de los padres y
representantes es crucial para comprender el contexto y las dindmicas que afectan el proceso
de ensefanza-aprendizaje en esta comunidad educativa. Los estudiantes son de diferentes
grados y edades que asisten a la escuela, se obtuvieron datos sobre su rendimiento académico,
actitudes hacia la ensefianza y el aprendizaje, y percepciones sobre la educacion recibida. La
poblacion corresponde a tres estudiantes y 5 padres de familia. También se tenia previsto
revisar documentos institucionales como el Proyecto Educativo institucional (PEI), y la
Planificacion Curricular Institucional (PCI), para obtener una vision mas completa de la gestion
pedagdgica, sin embargo, cuando se asumi6 la responsabilidad como lider de la escuela, se

pudo evidenciar que no se contaba con esta documentacion.
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Procedimiento

El procedimiento utilizado en este estudio para analizar la gestion pedagogica de la
Escuela Unidocente Teresa Barros se estructurd en distintas fases, cada una con objetivos
especificos que contribuyen a una comprension profunda de la situacion educativa. Lo primero
que se hizo para comenzar el estudio fue solicitar el consentimiento de los participantes, asi
que se les explico en qué consistia la investigacion y su objetivo. Una vez explicado, los
participantes firmaron la aprobacion de participar, luego se realizaron las entrevistas de manera
presencial.

Posterior a la aplicacion de las entrevistas, se procedio a la descripcion, interpretacion
y andlisis de los datos, el resultado de este proceso fue la construccion de la propuesta de
intervencion para la institucion Teresa Barros. Esta propuesta consistié en un plan para mejorar
la gestion pedagogica enfocada en el rendimiento académico.

Una vez construida la propuesta, lo siguiente fue su implementacion a través de las
actividades que se plantearon, se contd con la participacion de los padres y estudiantes. Las
actividades permitieron compartir diferentes experiencias y practicar las nuevas metodologias
de ensefianzas. Posterior a ello se crearon espacios para la reflexion de los participantes lo que

posibilito escuchar ideas y recoger recomendaciones.

RESULTADOS

Tabla 2
Categorias, subcategorias e indicadores de la gestion educativa

Categoria Subcategorias Indicadores
Funciones de la gestion Planificacion y disefio curricular (contextualizacion
pedagogica rural y multigrado)

Implementacion de estrategias de ensefianza

Gestion Mejora continua de las practicas pedagégicas

pedagdgica Evaluacion y seguimiento a Seguimiento del progreso del estudiante

estudiantes

Recursos tecnolégicos Acceso a recursos tecnoldgicos

Acceso a la conectividad

Recursos didacticos Acceso a recursos didacticos

Formacion docente Formacion y preparacion del docente
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Analisis de las entrevistas a padres

A continuacion, se presentan los resultados de la entrevista a los padres relacionado con
la categoria de la Gestion Pedagogica y con cada una de las subcategorias. En cuanto a las
funciones de la gestion pedagogica, referente a las planificacion y disefio curricular, cuando
se les consultd ;Como se involucra en la planificacion de actividades que se realiza en la
escuela? mencionaron que nunca habian sido convocados a reuniones, a lo que agregaron que
el docente faltaba con frecuencia, lo que les impedia involucrarse en la planificacion de las
actividades que se llevaban a cabo en la institucion. Era evidente que la falta de comunicacion
por parte del docente habia generado un vacio en la relacion entre la escuela y las familias.

Al consultarles sobre la participacion en el proceso educativo de sus hijos, los padres
explicaron que no habian tenido la oportunidad de colaborar porque el maestro nunca enviaba
deberes a casa ni convocaba a reuniones. Esta ausencia de interaccion les habia dejado con la
sensacion de estar desconectados del progreso educativo de sus hijos, sin saber realmente coémo
podian apoyar su aprendizaje desde el hogar.

Asi también, los padres expresaron su insatisfaccion con las calificaciones de sus hijos.
Decian sentirse mal porque, en realidad, no habia, no se les informaba sobre el rendimiento de
sus hijos ni se realizaban evaluaciones que les permitieran comprender cdémo estaban
avanzando. Esta falta de transparencia en la evaluacion creaba un clima de incertidumbre y
frustracion, dejando a los padres sin herramientas para ayudar a mejorar el desempeiio
académico de sus hijos.

Cuando se les preguntd de qué manera creen que los documentos institucionales como
el PEI, PCI y PUD han contribuido a mejorar la educacion de sus hijos, y como les gustaria
que la escuela involucrara més a la comunidad en su implementacion, los padres mencionaron
que nunca se han involucrado en la construccidon de estos documentos y ademas la institucion
no cuenta con los mismos.

Por otro lado, referente a la subcategoria evaluacién y seguimientos a los estudiantes,
cuando se les consulto ;sienten el apoyo del docente cuando su hijo presenta alguna dificultad?,
manifestaron que no sentian que el docente estuviera atento a las dificultades individuales que
pudieran presentar los estudiantes, no habia un apoyo real cuando surgian problemas
especificos en el aprendizaje.

A pesar de esta falta de seguimiento individualizado, los padres mencionaron que sus
hijos si mostraban motivacioén para aprender. Atribuyeron esto a la curiosidad natural de los
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nifios y al deseo de estudiar, ademads de ser la inica escuela que le quedaba cerca de sus hogares,
por lo tanto, es la tinica opcidn para estudiar.

En cuanto a la subcategoria recursos tecnolégicos, las entrevistas revelaron un
panorama desalentador. Los padres explicaron que la escuela no cuenta con conectividad a
internet, lo que dificultaba el acceso a informacion a sus hijos, asi como el aprendizaje
autonomo. Ademads, todas las familias tienen unicamente celular, y no cuentan con una
computadora, lo cual limitaba atin mas las posibilidades de un aprendizaje.

De igual manera, la subcategoria recursos didacticos, al ser interrogados sobre la
accesibilidad de los materiales de estudio y otros recursos educativos, la respuesta de los padres
fue contundente: no existia nada. No habia materiales suficientes o adecuados que pudieran
utilizarse en el aula para complementar el aprendizaje, lo que afiadia otra capa de dificultad
para los estudiantes.

Finalmente, la subcategoria formacion docente, la mayoria de los padres consideraba
que el docente no estaba lo suficientemente capacitado para ensefiar a sus hijos, lo que, sumado
a la falta de recursos y seguimiento, generaba un ambiente poco propicio para el aprendizaje.
Los padres se sentian excluidos del proceso educativo, preocupados por la falta de seguimiento
y la ausencia de documentos institucionales indispensables para orientar el quehacer educativo.
La desconexion entre la planificacion, la evaluacion y la participacion comunitaria parecia ser
una barrera significativa que impedia que los nifios recibieran una educacion de calidad y
adaptada a sus necesidades especificas. Los padres, sin duda, deseaban ser parte del proceso,
pero se sentian impedidos por una estructura educativa que no les ofrecia las oportunidades

necesarias para involucrarse.

Analisis de las entrevistas a estudiantes

A continuacidn, se presentan los resultados de las entrevistas realizadas a los estudiantes

en relacion con la categoria gestion pedagdgica y sus subcategorias.

Los estudiantes revelaron serias deficiencias en las funciones de la gestion pedagogica.
Al ser consultados sobre si el profesor planifica sus clases, expresaron que no lo hace, lo que
genera una falta de estructura y coherencia en el proceso de ensefanza. Esta ausencia de
planificacion es especialmente preocupante en contextos rurales y multigrado, donde la
diversidad de necesidades educativas requiere una organizacion cuidadosa y adaptada para

garantizar un aprendizaje efectivo.
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Cuando se les pregunto si las estrategias utilizadas por el profesor les permitian aprender,
todos respondieron que no, de ninguna manera. Resaltaron que el docente no planificaba
ninguna actividad, solo improvisaba actividades y juegos en el celular. Esto refleja que la
metodologia utilizada no estd alineada con las necesidades y contextos especificos de los

alumnos, lo que dificulta la comprension y retencion de los contenidos impartidos.

De igual manera, se les pregunto si estaban satisfechos con sus calificaciones, y todos
manifestaron insatisfaccion. Esto refleja, posiblemente, la ineficacia de las practicas educativas

implementadas y la falta de apoyo adecuado durante el proceso de aprendizaje.

Por otra parte, al preguntarles qué hace la escuela para mejorar la educacion que ofrece,
todos sefalaron que nada, debido a que la institucidon no dispone de documentos clave como el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan Curricular Institucional (PCI) y el Proyecto de

Unidad Didactica (PUD).

Dentro de la subcategoria evaluacion y seguimiento, se les consulto si el docente realiza
un seguimiento de su proceso de aprendizaje. La respuesta fue totalmente negativa,
mencionando que el docente no les toma pruebas de conocimientos, no tienen utiles escolares,
no manda deberes y que solo tienen clases dos dias a la semana. Esto ha generado un bajo

rendimiento académico en los estudiantes.

La falta de monitoreo impide identificar areas de dificultad y ofrecer intervenciones
oportunas para apoyar el desarrollo educativo de los alumnos. Ademas, la carencia de utiles
escolares y materiales de trabajo en clase exacerba las barreras para un aprendizaje efectivo,

limitando las oportunidades de practica y consolidacion de conocimientos.

También se les consult6 si contaban con el apoyo del docente cuando presentaban alguna
dificultad. Todos respondieron que no sentian el apoyo necesario por parte del docente, y que
siempre que tenian alguna inquietud o dificultad consultaban unicamente en internet. Esto
generd grandes dudas e incognitas en los estudiantes. A pesar de estas dificultades, se les
preguntd si se sentian motivados para aprender, y todos expresaron que aun se sienten
motivados para aprender. Esta motivacion intrinseca destaca la resiliencia y el deseo de
superacion de los estudiantes, pese a las condiciones adversas presentes en su entorno

educativo.

De igual manera, se les preguntd cudl fue su experiencia mas gratificante en la escuela.

Comentaron que sus experiencias han sido desfavorables, y algunos incluso recordaron

19



incidentes negativos, como cuando un docente se expres6 de manera despectiva hacia un
compaiiero. Este tipo de interaccion no solo es perjudicial para la autoestima y motivacion de
los estudiantes, sino que también crea un ambiente de aprendizaje hostil que puede obstaculizar

su desarrollo académico y personal.

En cuanto a la subcategoria recursos tecnologicos, los problemas son igualmente
evidentes. Se les consultd si han tenido problemas de conectividad y si cuentan con una
computadora o celular para su aprendizaje. Los estudiantes informaron que cuentan con
conectividad de internet en sus hogares, pero no tienen dispositivos adecuados para el uso de
la misma. Esto limita el acceso a informacion y herramientas educativas esenciales en el mundo
actual. La falta de dispositivos como computadoras y el acceso limitado a teléfonos celulares
restringen aun mas las posibilidades de involucrarse con materiales de aprendizaje interactivos

y enriquecedores.

También se les consultd sobre la accesibilidad de los materiales de estudio y recursos
educativos en la escuela, y la respuesta fue igualmente negativa, mencionando que no tenian
ningun recurso educativo en el aula. Esta ausencia de materiales de estudio impide que los
estudiantes puedan explorar y profundizar en los contenidos por su cuenta, afectando

negativamente su autonomia y capacidad de aprendizaje autodirigido.

Finalmente, dentro de la subcategoria formacion docente, se les consulto si el docente
estaba preparado para ensenarles lo que necesitan, y todos respondieron que no perciben que
el docente est¢ adecuadamente preparado. Esta percepcion puede ser resultado de la
combinacion de factores previamente mencionados, incluyendo la falta de planificacion,
estrategias de ensefianza ineficaces, ausencia de seguimiento y apoyo, y un ambiente de
aprendizaje poco estimulante y carente de recursos. La insuficiente preparacion docente tiene
profundas implicaciones en la calidad de la educacion, afectando el rendimiento académico y

las perspectivas futuras de los estudiantes.

Analisis documental PEI, PCI, PUD

Se constatd que la institucion no contaba con estos documentos. El Proyecto Educativo
Institucional (PEI) es esencial para definir la mision, vision, y objetivos estratégicos de la
escuela, alineando las acciones educativas con las necesidades y contexto de la comunidad. Por

su parte, el Proyecto Curricular Institucional (PCI) se encarga de adaptar el curriculo nacional
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a las particularidades del centro educativo, garantizando que las ensefianzas sean relevantes y
contextualizadas. Finalmente, el Plan de Unidad Didéctica (PUD) detalla la planificacion
especifica de los contenidos y actividades pedagdgicas que se desarrollan en el aula.

La falta de estos documentos sugiere una carencia en la organizacioén y planificacion
institucional, lo que podria afectar negativamente la calidad educativa. Se inform6 que estos
documentos estan en proceso de construccion, lo que indica que la institucion esta en una etapa
de desarrollo en cuanto a su gestion educativa, pero que ain no cuenta con las herramientas
necesarias para garantizar un proceso educativo organizado y coherente. La finalizacion y
correcta implementacion de estos documentos seréd crucial para el mejoramiento del entorno

educativo y el logro de los objetivos académicos de la escuela.

PROPUESTA DE INTERVENCION

Fase 1: Diseno

Plan de mejora enfocado en la gestion pedagogica

Tabla 3
Actividades planteadas por categoria, subcategorias e indicadores

Funciones de la gestion pedagégica

Indicadores Actividades

Conformacién del equipo Colmena

Elaboracién de Proyecto Educativo Institucional

Planificacion y disefio Elaboracion de Planificacion Curricular Anual

curricular Elaboracion de Planificacion de Unidad Didactica

Revision y ajustes periodicos

Registro en el sistema Colmena

de ensefianza Integracion de actividades Iidicas

Reuniones con padres de familia

Desarrollo de mingas

Mejora continua de las préacticas

pedagégica Gestion de recursos (arco y material para muros de contencion)

Gestion con la fundacion Hogar

Programa por el dia de la familia

Evaluacion y seguimiento a estudiantes
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Elaboracion de instrumentos de evaluacion

Registro de notas

Seguimiento del progreso del

. Retroalimentacion
estudiante

Refuerzo pedagégico

Reuniones para entrega de certificados

Recursos tecnoldgicos

Inventario y evaluacion de recursos actuales

Acceso a recursos tecnologicos

L Gestion de para la conectividad con el Distrito
y a la conectividad

Gestion de computadora

Recursos didacticos

Creacion y gestion de recursos didacticos

Acceso a Recursos didacticos - -
Gestion de muro de contencion

Subcategoria formacion docente

Formacion y preparacion del Creacion de Red de Aprendizaje Molleturo

docente Reuniones y capacitaciones quincenales

La propuesta para fortalecer la gestion pedagdgica de la Escuela de Educacion Bésica
Teresa Barros se centra en abordar de manera integral las necesidades actuales y mejorar la
calidad del proceso de ensenanza-aprendizaje enfocada en la categoria de la Gestion
Pedagogica a través de un enfoque estructurado en las subcategorias clave, como las funciones
de la gestion pedagodgica, la evaluacion y seguimiento a estudiantes, y el acceso a recursos
tecnologicos y didacticos y la formacion docente.

Para la construccion de la propuesta se han establecido una serie de actividades que
permitiran que la gestion pedagdgica sea una prioridad a nivel institucional. En relacion a las
funciones de la gestion pedagdgica, Pérez (2014) refieren que la planificacion curricular, la
implementacion de estrategias de ensefianza, la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes,
y la mejora continua de las précticas pedagdgicas son imprescindibles, por lo tanto,
considerando los resultados del diagnostico en relacion con la planificacion curricular se pudo
evidenciar que no existido un proceso de construccion compartida con las familias, tampoco
hubo involucramiento, por lo tanto se propone la elaboracion de documentos institucionales
basicos, tales como el Proyecto Educativo Institucional, la Planificacion Curricular Anual y la
Planificacion de Unidad Didéctica, asi como también la conformacion y registro del equipo
Colmena, planteando realizar la revision y ajustes con una periodicidad de 6 meses, tiempo en

el cual se socializara con la comunidad educativa y se incluira sus recomendaciones.
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En este sentido, es importante sefialar que segin la Ley Orgénica de Educacion
Intercultural Bilingtie (LOEI, 2023), el Proyecto Educativo Institucional “es el instrumento de
planificacion estratégica de la institucion educativa que permite establecer los parametros para
guiar la gestion escolar hacia la mejora continua y la innovacion educativa" (p. 37);
corresponde al nivel meso curricular, debe ser elaborado de forma participativa por toda la
comunidad educativa, tiene una vigencia de cuatro afios y puede actualizarse segiin las
necesidades de la institucion.

La Planificacion Curricular Anual segin el Ministerio de Educacion (2021) es un
documento micro curricular que recoge las unidades de micro planificacion por grado y
asignatura para el afio escolar. Al finalizar cada unidad, los docentes deben sintetizar los ajustes
realizados en la planificacion original. Esta sintesis sirve para mejorar la planificacion de
futuras unidades microcurriculares y no necesita estar incluida en el documento de
planificacion inicial. E1 PCA puede actuar como una guia para mejorar el desempefio docente
y fomentar la innovacion en las practicas didacticas.

Por otro lado, la planificacion de Unidad Didactica también pertenece al nivel micro
curricular y es elaborado por los docentes, incluye las asignaturas para los subniveles de
Educacion General Basica Elemental y Medio, asi como para las instituciones multigrado, y es
aplicable en escuelas unidocentes, bidocentes y pluripotentes. Este documento es flexible y
debe responder al contexto y las necesidades institucionales. (MinEduc, 2021).

Una vez que se cuente con los documentos curriculares se debe registrar en forma
obligatoria en el sistema colmena, el mismo que es una iniciativa del Ministerio de Educacion
para permitir que la comunidad ejerza su derecho a participar en la gestion escolar. Esta
plataforma facilita la intervencion directa de la comunidad educativa en la creacién de los
instrumentos de gestion escolar, como el Plan Educativo Institucional. Ademas, permite el
seguimiento de los objetivos establecidos y la evaluacion de los resultados del proceso
educativo (MinEduc, 2023).

En cuanto a la implementacion de estrategias de ensefianza son métodos y técnicas
empleadas para la adquisicion, retencion y aplicacion de conocimientos. Estas estrategias
abarcan una amplia gama de enfoques disefiados para optimizar el proceso educativo y adaptar
el aprendizaje a las necesidades individuales de los estudiantes. En las entrevistas realizadas
tanto a los estudiantes como a los docentes, manifiestan que las estrategias que utiliza el
docente no propician el aprendizaje. Es asi que en la presente propuesta surge el juego, al ser

una practica innata en los nifios y parte fundamentar para el aprendizaje y su desarrollo. El
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juego es esencial en el desarrollo cognitivo de los nifios, ya que les permite explorar y
comprender el mundo a través de la accion y la experiencia. El juego no solo estimula la
creatividad y la imaginacion, sino que también facilita el aprendizaje de conceptos abstractos
mediante la practica y la experimentacion, los nifios juegan en serio (Piaget, 2015).

De la misma forma Saldafia y Fajardo (2019) manifiestan que el docente es un
componente crucial en el proceso educativo, y su rol incluye fomentar aprendizajes que se
basen en el juego, una actividad natural para los nifios. Debe integrar diversas técnicas de
ensefianza en su planificacion, asegurandose de incluir actividades Iudicas y creativas que
promuevan el trabajo en equipo y estimulen el desarrollo integral, especialmente en el ambito
social. Por lo tanto, el juego es y seguira siendo una parte esencial de la vida humana, jugar no
solo es una necesidad y un derecho fundamental, sino también una experiencia significativa. A
través del juego, los nifios tienen la oportunidad de experimentar la felicidad, la solidaridad, la
tolerancia y la amistad.

Por otro lado, en cuanto a la mejora continua de las practicas pedagogicas, en las
entrevistas realizadas a los estudiantes y docentes manifestaron que la institucion demanda un
enfoque colaborativo. Por lo tanto, es esencial fomentar un "dialogo” continuo y constructivo
entre la familia, la escuela y la comunidad para buscar puntos de convergencia y asegurar una
coordinacion efectiva en el proceso educativo. Segin Sanchez y Davila (2022), este dialogo no
solo ayuda a delinear claramente las competencias de cada institucion, sino que también facilita
la creacion de cauces de comunicacion e interrelacion que potencian el desarrollo integral del
estudiante.

En el Art. 252 de la LOEI (2023), referente a las funciones del director, se plantea
"establecer canales de comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa para crear
y mantener tanto las buenas relaciones entre ellos como un ambiente de comprension y
armonia, que garantice el normal desenvolvimiento de los procesos educativos” (p. 81). Por
tanto, Martinez et al., (2020) expone que la creacion de canales de comunicacién no solo facilita
la resolucidn de conflictos y el fortalecimiento de relaciones, sino que también contribuye a un
entorno educativo mas cohesionado y eficiente.

Segln Fernandez y Vasquez (2021) y Escobedo (2020) es esencial reconocer y valorar
los aportes culturales y experiencias de las familias, ya que estos saberes enriquecen el proceso
educativo. Involucrar a las familias y a la comunidad en todas las etapas del aprendizaje no
solo fortalece el apoyo al estudiante, sino que también contextualiza el contenido educativo,

haciendolo mas relevante y significativo. Esta colaboracion activa permite que el curriculo se

24



adapte mejor a la diversidad cultural de los estudiantes, promoviendo una educacién mas
inclusiva y respetuosa de las realidades locales. Para las reuniones con padres de familia: en el
Art. 25 de la LOEI (2023) en cuanto a las reuniones con representantes legales dispone que

Los docentes tutores convocaran a los representantes legales de los estudiantes, al

finalizar cada periodo académico dentro del afio lectivo, a reuniones destinadas a

informar a los representantes legales sobre el desempefio y desarrollo de cada

estudiante, asi como para disefiar estrategias conjuntas que fomenten su adecuado
desarrollo. Se dejara constancia escrita de las recomendaciones y sugerencias que se

formulen para el mejoramiento académico. (p.14)

Referente al desarrollo de mingas en la LOEI (2023) en el Art. 320 menciona que la
educacion es un derecho y una responsabilidad compartida con familia y la escuela. En este
sentido las instituciones educativas generalmente llevan a cabo dos mingas, una al inicio del
afo lectivo y otra al culminar.

En cuanto al dia de la familia a celebrarse el 15 de mayo, el Ministerio de Educacion
emite una serie de directrices disefiadas para fomentar la participacion familiar y comunitaria
en el &mbito educativo. Estos lineamientos proponen una variedad de actividades ludicas y
contextualizadas que buscan fortalecer los lazos entre la escuela y las familias, al tiempo que
celebran la importancia del nucleo familiar en el proceso educativo. ES asi que en la EEB
Teresa Barros, se propone reuniones con padres de familia; mingas para el mantenimiento y
mejoramiento de la escuela. Asimismo, se plantea un programa especial para celebrar el Dia
de la Familia, fortaleciendo los lazos comunitarios y el compromiso con la educacion de los
estudiantes.

Por otro lado, referente a la evaluacion y seguimiento de los estudiantes segun el
Curriculo Nacional, se pueden utilizar métodos internos y externos, y técnicas de
autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion, con herramientas tanto cuantitativas como
cualitativas. Este proceso abarca desde el inicio hasta el final de la formacion del estudiante,
proporcionando retroalimentacion continua para su desarrollo integral. El Articulo 21 de la
LOEI (2023) establece los tipos de evaluacion estudiantil, definidos segin su proposito:
diagnostica, formativa y sumativa.

En cuanto a las herramientas segin el Acuerdo Ministerial 063 (MinEduc, 2023)
presenta diversas herramientas que pueden ser aplicadas para los diferentes tipos de evaluacion,
tales como lecciones orales y/o escritas, pruebas estructuradas, cuestionarios de trabajo en clase

y mapas conceptuales, diarios pedagogicos del estudiante, proyectos y/o investigaciones
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disciplinares e interdisciplinares, exposiciones, talleres, experimentos, listas de cotejo y
rubricas basadas en la observacion, monografias, ensayos, escritura creativa, y la creacion de
contenidos y herramientas digitales.

La EEB Teresa Barros no cuenta con un sistema de evaluacion. Es asi que se plantean
actividades clave para fortalecer el proceso de evaluaciébn como es la aplicacion de la
evaluacion diagnoéstica a los estudiantes para determinar su nivel académico. Ademads, se
plantea la gestion con la UDAI para la realizacion de evaluaciones para dos estudiantes.
También se planifica la obtencion de certificados de promocion de los ultimos cuatro afios, ya
que la institucion no cuenta registros de calificaciones en el sistema SIE. Asi mismo, se plantea
la creacion y paulatina implementacion de criterios, técnicas e instrumentos de evaluacion, la
revision y ajuste continuo del sistema de evaluacion para asegurar su efectividad y alineacion
con las necesidades educativas.

Ademas, se planifica actividades de refuerzo pedagogico y sesiones de
retroalimentacion, dirigidas a consolidar los conocimientos y habilidades de los estudiantes.
Estas iniciativas buscan atender las areas donde los alumnos muestran dificultades,
permitiéndoles mejorar su rendimiento académico y lograr una comprension mas profunda de
los contenidos. La retroalimentacion, tanto individual como grupal, se propone realizar de
manera continua para proporcionar a los estudiantes una guia clara sobre su progreso y los
aspectos a mejorar. Finalmente se planifica entregar informes trimestrales y de fin de periodo,
en donde se incluya sugerencias y recomendaciones para fomentar el progreso y el bienestar

Asi mismo los resultados de las entrevistas exponen las carencias que tiene la
instituciéon en cuanto los recursos tecnoldgicos y didécticos, puesto que no cuentan con
computadoras, tampoco tienen en acceso a internet. Considerando que estos recursos
desempefian un papel crucial en el apoyo a la ensefanza y la pedagogia, facilitando un entorno
de aprendizaje mas dindmico y efectivo, como lo plantea Aranda et al., (2023), que el uso de
recursos educativos diversificados no solo enriquece la experiencia de los estudiantes, sino que
también potencia las estrategias pedagogicas al adaptarse a diferentes estilos de aprendizaje y
necesidades educativas.

En la Escuela de Educacion Basica Teresa Barros, se plantea llevar a cabo varias
actividades clave para mejorar la infraestructura y los recursos educativos. Se partird con un
inventario y evaluacion de los recursos actuales, tarea que se ejecutara dos veces al afo.
Paralelamente, se gestionara nuevos recursos didacticos, coordinando con los padres de familia

para dotar a la escuela de materiales didacticos y recreativos necesarios para el aprendizaje.
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Ademas, se tramitard la construccion de un muro de contencidn, con el apoyo de la Prefectura
del Azuay y la colaboracion de los padres de familia, para garantizar un entorno escolar mas
seguro para los estudiantes.

Asi mismo como parte de la gestion pedagdgica se plantea la formacion docente se
centrada en la importancia del desarrollo profesional continuo. A través de programas de
formacion, los docentes adquieren nuevas habilidades, adoptan metodologias innovadoras y
fortalecen su capacidad para enfrentar los desafios educativos contemporaneos. Este enfoque
en la formacién constante asegura que los maestros estén mejor preparados para ofrecer una
educacion de alta calidad, adaptada a las necesidades y contextos especificos de sus estudiantes.

En este sentido Apaza (2022) sefiala que los educadores, en el desempeio de sus
funciones, deben estar preparados para enfrentar desafios, creciendo tanto a nivel profesional
como personal, y cumpliendo con las expectativas y necesidades tanto de los estudiantes como
del entorno educativo. Entre las estrategias de formacion se plantea la formacion docente a
traves de las redes de aprendizaje, esta fomenta la comunicacién horizontal entre todos los
actores educativos, especialmente entre docentes y directivos, facilitando asi el desarrollo de
proyectos educativos que otorguen a cada institucion una identidad Unica. Estas redes se
convierten en espacios de autoformacion y co-formacion, apoyandose en la integracion de
diversas metodologias de aprendizaje.

En este sentido, Gomez y Soto (2022) destacan que los docentes han sido y seran
eternos aprendices de la ensefianza, un proceso continuo en el que aprender a ensefiar se
convierte en la base para ensefiar a aprender. Por lo tanto, la formacién docente es un proceso
continuo esencial para que los educadores puedan responder a las demandas cambiantes del

entorno educativo y contribuir a mejorar la calidad en la educacion.
Fase 2 y 3: Desarrollo y evaluacion de la propuesta de intervencion

De acuerdo al disefio del plan de mejora, a continuacion, se presenta una tabla que
sintetiza el progreso de las actividades cuyo objetivo es mejorar la gestion pedagdgica de la

Escuela de Educacion Basica Teresa Barros.
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Tabla 4
Desarrollo y evaluacion de la propuesta

Porcentaje de avance

Actividad Fase de Fase de Fase de Observaciones
construccién  desarrollo  evaluacion
Conformacién del equipo Colmena 100% 20% 10% Primera reunién con
Elaboracién de Proyecto Educativo 100% 20% 10% los padres de familia
Institucional para informarles
Elaboracion de Planificacion Curricular 3506 35% 35% sobre e_st_e as_pecto de
Anual la planificacion y la
Elaboracidn de Planificacién de Unidad 350 35% 35% importancia qge tiene
Didéactica su involucramiento
Revisidn y ajustes periodicos 35% 35% 35%
Registro en el sistema Colmena 35% 35% 10%
Disefio de actividades ludicas 100% 50% 25%
Reuniones con padres de familia 35% 35% 35%
Desarrollo de mingas 100% 35% 35%
Gestion de recursos (arco y material para 100% 100% 100%
muros de contencion)
Gestién con _Ia fundacién Hogar para 100% 100% 100%
entrega de Kits
Programa por el dia de la familia 100% 100% 100%
L, . .. 35% 35% 35%
Elaboracidn de instrumentos de evaluacion
Registro de notas 35% 35% 35%
Retroalimentacion 35% 35% 35%
Refuerzo pedagdgico 35% 35% 35%
Reuniones para entrega de certificados 35% 35% 35%
Inventario y evaluacion de recursos 100% 100% 100%
actuales
Gestion de para la conectividad con el 50% 25% 20% Se realiz6 la solicitud
Distrito al Distrito
0% 0% Se gestiono con el
Gestién de computadora 20% Distrito y la empresa
privada
Creacion y gestion de recursos didacticos 25% 10% 5%
100% 100% 35% Se cuenta con la Red
Creacion de Red de Aprendizaje Molleturo de Aprendizaje
Molleturo
35% 35% 20% Cada 15 dias se
Reuniones y capacitaciones quincenales realizan los
encuentros

En relacion con la planificacién y disefio curricular, la construccién de los documentos

institucionales avanzo con éxito, comenzando con la conformacién del equipo Colmena el 22

de mayo de 2024, y la primera reunién con los padres. La elaboracion del Proyecto Educativo

Institucional esta completa, mientras que la planificaciéon curricular anual y de unidades
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didacticas estan en curso, con un avance del 35% en todas las fases. La revisidn y ajustes
periddicos tienen un progreso similar. Las actividades lGdicas y el desarrollo de mingas estan
al 50% en la fase de creacion, se cuenta con avances moderados en desarrollo y evaluacion. La
gestion de recursos y la colaboracion con la Fundacion Hogar estan completas. Las tareas
relacionadas con la evaluacion y seguimiento, incluyendo la elaboracion de instrumentos, el
registro de notas, la retroalimentacién y el refuerzo pedagogico, estan en progreso. La creacion
de la Red de Aprendizaje Molleturo estd finalizada, y las reuniones y capacitaciones
quincenales contintan segun lo programado. La gestion para la conectividad y la creacién de

recursos didacticos tienen avances mixtos, con algunas areas aun en desarrollo.

DISCUSION

La Escuela de Educacion Bésica Teresa Barros es una institucion unidocente con
caracteristicas particulares que abarcan aspectos docentes, administrativos y sociales. En esta
escuela, existe la figura del lider educativo, quien no solo imparte las clases, sino que también
asume la responsabilidad del mantenimiento de las instalaciones, la gestion de recursos, la
rendicion periddica de cuentas, y comparte la gestidn con otros actores sociales locales. El
Mineduc y el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) (2021) destacan lo complejo que
resulta alcanzar la calidad educativa en este contexto. Como resultado, la educacion en areas
rurales contribuye minimamente a reducir la pobreza, frenar la migracion y erradicar el
analfabetismo, lo que retrasa la transformacion y la justicia social en estas comunidades.

La gestion pedagdgica tiene un impacto significativo en el rendimiento académico de
los estudiantes, segiin Pesantez y Cordero (2023) es fundamental, ya que organiza y potencia
los procesos de ensefnanza y aprendizaje. Esta organizacion no solo optimiza los recursos y las
estrategias didacticas, sino que también asegura que las practicas educativas estén alineadas
con los objetivos de aprendizaje. Al mejorar la estructura y la implementacion de las
actividades pedagdgicas, la gestion contribuye a obtener resultados mas eficientes y a elevar el
nivel de rendimiento académico en la institucion.

La planificacion curricular, tanto a nivel meso como micro curricular, se ha
implementado con un enfoque claro y participativo. El Proyecto Educativo Institucional (PEI)
ha sido desarrollado con la colaboracion activa de la comunidad educativa, evidenciando un
proceso inclusivo que refleja las necesidades y expectativas de todos los miembros. El avance
en la creacion del Plan Curricular Anual (PCA) y las Planificaciones de Unidad Didactica

(PUD) son claves para orientar el quehacer educativo. En la LOEI (2023) se determina que
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todas las instituciones educativas deben contar con el PEI. Asi como también, en el Instructivo
de Planificacion Curricular MinEduc (2021) se presenta las directrices para la elaboracion de
las planificaciones curriculares a nivel meso y micro curricular.

Por lo tanto, resulta esencial que la institucion educativa disponga de los documentos
curriculares completos, que guien de manera efectiva el proceso educativo. En este contexto,
Quispe (2020) sefiala que estos documentos no solo deben proporcionar una estructura clara
para la enseflanza, sino que también deben contribuir a otorgar una identidad institucional
solida. Esta identidad, a su vez, refuerza la cohesion entre los distintos elementos del curriculo
y asegura que todos los miembros de la comunidad educativa compartan una vision y objetivos
comunes en el desarrollo académico y formativo de los estudiantes.

La implementacion de estrategias de aprendizaje basadas en el juego ha demostrado ser
altamente efectiva en la EEB Teresa Barros, puesto que ha incrementado la motivacién por
aprender por parte de los estudiantes y facilitado el desarrollo de habilidades cognitivas y
sociales. Estos enfoques ludicos no solo han enriquecido la experiencia educativa, sino que
también han evidenciado una mejora en el desempeiio académico y en el bienestar emocional
de los estudiantes. Es asi que Pesantez (2016) menciona al juego como una actividad esencial
del ser humano, que otorga esperanza de vivir mejor.

Para Caballero (2021) el juego facilita que los nifios amplien sus conocimientos y
experiencias, asi como la confianza y la creatividad. Los nifios aprenden intentando hacer
nuevas cosas, planteandose nuevas metas y planificando en forma estratégica. El juego también
favorece el desarrollo del dominio del lenguaje, la creatividad y de la capacidad de
razonamiento.

En cuanto a la evaluacion de los aprendizajes, la escuela ha adoptado un enfoque
integral que incluye evaluaciones diagnosticas, formativas y sumativas, permitiendo una vision
completa del progreso de los estudiantes. La introduccion de herramientas y técnicas de
evaluacion diversificadas ha permitido una valoracion mas precisa y equitativa de los logros y
dificultades de los alumnos. Sin embargo, la implementacion de los procesos de refuerzo
pedagdgico y retroalimentacion contintia siendo crucial para abordar las areas de mejora
identificadas, garantizando que todos los estudiantes puedan alcanzar su maximo potencial.
Villalonga, (2017) describe la evaluacion como el proceso de recopilacion y andlisis de
informacion relevante, valida y confiable, con el fin de permitir a los interesados tomar

decisiones necesarias para mejorar los resultados.
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En cuanto a la mejora continua de las practicas pedagdgicas, se ha considerado la
vinculacion con la familia y la comunidad, mediante la organizacion de reuniones, programa
por el dia la familia y mingas, asi como la participacion activa en la gestion de recursos y en
actividades escolares. Estas iniciativas han promovido una colaboracién efectiva y un
compromiso compartido con el proceso educativo, enriqueciendo la experiencia escolar y
fortaleciendo los lazos entre la escuela y el entorno. La relacion entre la familia y la escuela
desempefia un papel crucial en el desarrollo de competencias en las diversas areas curriculares.
Segun Sanchez y Davila (2022), el apoyo, la orientacion y el afecto proporcionados por los
padres son fundamentales para empoderar a los hijos en su camino hacia el éxito académico.

Finalmente, la gestion y mejora de los recursos educativos ha sido una prioridad en la
EEB Teresa Barros. El contar con inventarios actualizados y la incorporacion de nuevos
materiales han contribuido a crear un entorno de aprendizaje mas adecuado y seguro para los
estudiantes. La colaboracion con la comunidad para la mejora de la infraestructura, como la
construccion de muros de contencion, demuestra un enfoque proactivo hacia el fortalecimiento
de las condiciones educativas. Por lo tanto, la investigacion revela que las practicas
implementadas en la EEB Teresa Barros estan alineadas con los principios pedagdgicos
contemporaneos y los requisitos normativos, mostrando un compromiso constante con la
mejora continua y la adaptacion a las necesidades educativas. Sin embargo, es fundamental
mantener un enfoque flexible y adaptativo, considerando los desafios y oportunidades
emergentes en el contexto educativo.

Aunque en la actualidad se han incrementado los recursos, aun persiste la falta de
acceso a la tecnologia. Garcia y Pérez (2015) destacan que diversos actores, como
organizaciones sociales, editoriales, instituciones educativas y maestros independientes, estan
desarrollando una amplia gama de recursos educativos que se integran con las Tecnologias del
Aprendizaje y el Conocimiento (TAC). Es asi que debido a la necesidad e importancia que tiene

los recursos tecnolégicos, se plantea que el docente lider debe continuar con la gestion.

CONCLUSIONES

La gestion pedagogica juega un rol fundamental en el rendimiento académico de los
estudiantes en las escuelas unidocentes. Si bien existen factores externos que también influyen,
una gestion pedagodgica eficiente y adaptada a las necesidades de este tipo de instituciones

puede mejorar significativamente el desempefio de los alumnos. En respuesta a la pregunta de
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investigacion ;coémo influye la gestion pedagdgica en el rendimiento académico de los
estudiantes de la Escuela Teresa Barros?, es importante sefialar que es necesario abordar
diversas dimensiones del proceso educativo desde un enfoque integral, esto es en la
planificacion curricular, las estrategias de aprendizaje, la evaluacion de los aprendizajes, y la
vinculacion con la familia y la comunidad.

A partir de los datos recopilados, se pueden extraer varias conclusiones relevantes. La
vinculacion y participacion de la comunidad educativa, especialmente de las familias, es clave
para una gestion pedagogica exitosa. El involucramiento de los padres y representantes en la
planificacion de actividades, el seguimiento del proceso educativo y la retroalimentacion
constante al docente son aspectos valorados y necesarios.

El docente de la escuela unidocente debe adoptar un enfoque proactivo y adaptativo
para motivar a los estudiantes, mitigar los efectos de situaciones adversas como las ausencias
involuntarias, y gestionar recursos que permitan el acceso a la tecnologia y materiales
didacticos. A pesar de los esfuerzos del docente, existen limitaciones en cuanto al acceso a
recursos tecnologicos y conectividad a internet, lo cual es percibido por los estudiantes y las
familias como una barrera significativa para el aprendizaje.

Los documentos institucionales como el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el
Plan Curricular Institucional (PCI) reconocen la importancia de la gestion pedagdgica,
destacando aspectos como la participacion de la comunidad, el refuerzo académico, la
formacion integral y la innovacion educativa.

La investigacion accion establece la necesidad de continuar con un proceso ciclico que
permita la transformacion institucional, por lo tanto, es imprescindible continuar promoviendo
una gestion pedagodgica que no solo organice y optimice los recursos educativos, sino que
también garantice la alineacion con los objetivos de aprendizaje institucionales. La formacion
continua del personal educativo en estrategias de gestion efectiva puede contribuir a una mejora
constante en los resultados académicos.

La colaboracion activa de la comunidad educativa en el desarrollo y la revision del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan Curricular Anual (PCA) permitira fomentar la
participacion de todos los miembros de la comunidad en el disefio curricular y asi fortalecer la
identidad institucional y asegurar que los documentos reflejen las necesidades y expectativas
actuales. También se debe continuar y ampliar el uso de estrategias de aprendizaje basadas en
el juego y otras metodologias innovadoras que han demostrado ser efectivas. Evaluar la

implementacién de estas estrategias para asegurar su efectividad y adaptarlas a las necesidades
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cambiantes de los estudiantes, lo cual permitird mantener y fortalecer el enfoque integral en la
evaluacion de los aprendizajes, asegurando que se utilicen herramientas y técnicas
diversificadas. También se requiere seguir evaluando y mejorando los recursos educativos
disponibles y la infraestructura escolar, ademas, se debe continuar organizando reuniones y
actividades que fortalezcan la vinculacion entre la escuela y la familia; buscando soluciones
para superar las barreras relacionadas con el acceso a recursos tecnoldgicos y la conectividad

a internet.
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Anexo A: Matriz de operacionalizacion de categorias

ANEXOS

planificacion curricular, la
implementacion de
estrategias de ensefianza, la
evaluacion del aprendizaje
de los estudiantes, y la
mejora continua de las
practicas pedagogicas
(Pérez, 2014).

multigrado)

Implementacion de
estrategias de ensefianza

Evaluacion del
aprendizaje

Mejora continua de las
practicas pedagdgicas

(Las estrategias que
utiliza el profesor le
permiten aprender?

(Esta satisfecho con
sus calificaciones?

(Qué ha hecho la
escuela para mejorar
la educacion?

Definicion Conceptual Categorias | Subcategor Indicador Entrevista Entrevista
1as estudiantes Padres familia
La gestion pedagodgica se Gestion Funciones Planificaciéon y disefio | (El profesor planifica | ;Como se involucra
basa en una serie de pedagogica | de la gestion | curricular sus clases? en la planificacion
funciones, incluyendo la pedagodgica | (contextualizacién rural y de actividades que

se realiza en la
escuela?

.Se involucran
ustedes como
familia en el
proceso educativo

de su hijo?
(Como se siente
con las

calificaciones de su
hijo?

(Qué  hace la
escuela para
mejorar la
educacion que
ofrece?
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En la escuela unidocente otro Evaluacion | Seguimiento del progreso | (El docente realiza
desafio  considerable se y del estudiante un seguimiento de su
encuentra en la evaluacion y seguimiento proceso de
el seguimiento del progreso a aprendizaje?
del estudiante  (Rivero, estudiantes ;Siente el apoyo del | ¢Siente el apoyo del
2019) docente cuando | docente cuando su
presenta alguna | hijo presenta alguna
dificultad? dificultad?
.Se siente motivado | ¢Siente que su hijo
para aprender? esta motivado para
, . aprender?
(Cudl ha sido su P
experiencia mas
gratificante en la
escuela?
Los problemas de Recursos Problemas de | (Ha tenido | ;Ha tenido
conectividad y acceso a tecnoldgicos | conectividad y acceso a | problemas de | problemas de
recursos tecnoldgicos recursos tecnoldgicos | conectividad? conectividad?
puedeln presgr,ltar olzlsta?u!os pléetd’en1 lprese?t?r ;Tiene una | ;Cuenta con
para la gestion pedagogica obstaculos para la gestion computadora o | computadora o

(Huanca y Canaza, 2019). El
acceso limitado a Internet,
por ejemplo, puede dificultar
el acceso a recursos de
aprendizaje en linea y la
comunicaciéon regular con
otros educadores y expertos

pedagodgica

celular del que pueda
disponer para su
aprendizaje?

celular para su hijo?
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en pedagogia (Salguero y
Garcia, 2018).

Recursos didacticos

Recursos
didacticos

(Qué tan accesibles
son los materiales de
estudio y recursos
educativos que se
utilizan en la escuela?

(Qué tan accesibles
son los materiales
de estudio y
recursos educativos
que se utilizan en la
escuela?

La escasa gestion
pedagogica pone en riesgo
procesos vinculados con la
planificacion y el disefio
curricular, el uso de
estrategias didacticas
adecuadas, la evaluacion y la
formacion docente (Pareja,
2020).

Formacion docente

Formacién
docente

(Consideras que el
docente esta
preparado para
ensefiarte lo  que
necesitas?

(Considera que el
docente estd
preparado para
ensefiarle a su hijo?
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Anexo B: Entrevista a padres de Familia

El presente instrumento tiene como objetivo conocer su percepcion acerca de cdmo
considera que se desarrolla la gestion pedagdgica en la institucion de su representado. El

objetivo es netamente académico por lo tanto sus datos seran confidenciales.

—_—

(Como se involucra en la planificacion de actividades que se realiza en la escuela?
(Se involucran ustedes como familia en el proceso educativo de su hijo?

(Como se siente con las calificaciones de su hijo?

(Qué¢ hace la escuela para mejorar la educacion que ofrece?

(Siente el apoyo del docente cuando su hijo presenta alguna dificultad?

(Siente que su hijo estd motivado para aprender?

(Ha tenido problemas de conectividad?

(Cuenta con computadora o celular para su hijo?

A S A A

(Qué tan accesibles son los materiales de estudio y recursos educativos que se
utilizan en la escuela?

10. ;Considera que el docente esta preparado para ensenarle a su hijo?
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Anexo C: Entrevista a los estudiantes

Las entrevistas que les haré a continuacion tienen como objetivo conocer como es la
gestion pedagodgica. El objetivo es académico y Su ayuda permitird mejorar las formas de el

proceso de ensefianza.
1. (El profesor planifica sus clases?
2. ;Las estrategias que utiliza el profesor le permite aprender?
3. (Esté satisfecha con sus calificaciones?
4. ;El docente realiza un seguimiento de su proceso de aprendizaje?
5. (Se siente el apoyo del docente cuando presenta alguna dificultad?
6. (Se siente motivada para estudiar?
7. (Cuadl ha sido su experiencia mas gratificante en la escuela?
9. (Ha tenido problemas de conectividad?
10. ; Tiene una computadora o celular del que pueda disponer para su aprendizaje?

11. ;Qué tan accesibles son los materiales de estudio y recursos educativos que utilizan

en la escuela?

12. ;Considera que el docente esta preparado para ensefiarte lo que necesita?
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Anexo D: Entrevista representantes 1

ENTREVISTA

CUALITATIVA

Participacién en la

e Asiste a reuniones
e Ayuda a su representado con la elaboracién de sus deberes

planificacion

Percepcion del e Se preocupa por el estudiante

desempefio del e Lo motiva a cumplir con sus actividades

docente e Comprende las dificultades del estudiante por la falta de
recursos como luz, e internet

Acceso a la e El acceso es limitado. Cuentan con un solo celular

tecnologia

Observacion:

La entrevistada afirma que el presupuesto y los incentivos
econdémicos a los docentes no dependen de la gestion institucional

Estrategias que
han desarrollado
para mejorar la
educacion de sus
hijos

e Apoya al docente en las asignaciones a su representado
e Comparten el celular para usarlo como un recurso para el
aprendizaje

Anexo E: Entrevista a representante 2

ENTREVISTA CUALITATIVA

Participacion en la e Siseinvolucra ayudando en los deberes a su representado
planificacion

Percepcion del e EL docente fomenta la participacién y union de los
desempefio del representantes

docente e Motiva al estudiante a que aprenda

e Se preocupa por buscar recursos para la escuela
e Se sigue preparando

Acceso a la
tecnologia

e El acceso es limitado. Se apoyan con la conectividad y la
computadora de la escuela

Observacion:

Las dificultades del entorno limitan la asistencia a clases lo cual
afecta las calificaciones

Estrategias que
han desarrollado
para mejorar la
educacion de sus
hijos

e Trata de participar en todo lo que se promueve desde la
escuela
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Anexo F: Entrevista a estudiante

ENTREVISTA CUALITATIVA
Planificacion  de e Si hay planificacion. Todos los dias hay clases
las clases

Efectividad de las
estrategias usadas
por el docente

e Sihay un aprendizaje con las estrategias que aplica el docente

Calificaciones

e Hay buenas calificaciones

Tecnologia

e No tenemos computadora en nuestras casas, pero el docente
obtuvo una para nuestro uso

Acceso a la

e El acceso es limitado. El servicio de internet falla y en casa
dispongo de un celular que es compartido

tecnologia
Desempefio El docente consigue recursos para el aprendizaje
docente Ayuda al estudiante cuando no comprende

Motiva en el aprendizaje
Esté preparado para ensefiar

Observacion:

En la entrevista se observa que poco acceso que se tiene a la
tecnologia, lo cual puede ser una limitante en el proceso de
aprendizaje, considerando el contexto actual donde la TIC forman
parte importante en el aprendizaje.

Estrategias que
han desarrollado
para mejorar el
rendimiento

e Usar los recursos que posee la escuela para aprender, ya que
no casa hay pocos

Anexo G: Entrevista a estudiante 2

ENTREVISTA CUALITATIVA
Planificacion  de e Si planifica, facilita el material y explica contenido
las clases

Efectividad de las
estrategias usadas
por el docente

e Sison efectivas porque las explica con claridad

Calificaciones

e No hay buenas calificaciones

Tecnologia

e No tenemos computadora en nuestras casas, pero el docente
obtuvo una para nuestro uso
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Acceso a la

e El acceso es limitado. El servicio de internet falla y en casa

dispongo de un celular que es compartido

e Motiva al aprendizaje

tecnologia
Desempefio e Es positivo porque da seguimiento al aprendizaje
docente e Evalua las asignaciones

Observacion:

La estudiante entrevistada valora contar con
aprendizaje dentro de la institucién y el poder compartir con el
docente y comparieros, no obstante, resalta que la falla del servicio
de internet es una limitante. En su hogar se conecta con un celular

los recursos de

Estrategias que
han desarrollado
para mejorar el
rendimiento

e Usar los recursos que posee la escuela para aprender, ya que

en casa hay pocos

Anexo H: Cronograma de la propuesta para la Gestion pedagdgica

Subcategoria: Funciones de la Gestidon Pedagogica

Indicador: Planificacion y disefio curricular

Objetivo: Desarrollar y consolidar un proceso de planificacion y disefio curricular efectivo que
responda a las necesidades educativas del contexto rural y multigrado, mediante la colaboracion
del equipo Colmena, la elaboracion y revision continua de documentos institucionales clave, y su
adecuado registro en el sistema Colmena.

Actividad Fecha Responsable % Observaciones
cumplimiento
Conformacion del equipo 22 de mayo | Docente 100%
Colmena de 2024 lider
Docente Los documentos
Elaboracion de Proyecto !\/Ia_yo, lider estan listos para
. L junioy 100% subir a la
Educativo Institucional
agosto plataforma
Colmena
De mayo |Docente La PCA se
Elaboracion del Planificacion | 2024 a lider consolida en el mes
: 35%
Curricular Anual marzo de marzo
2025
De mayo |Docente
Elaboracién de la Planificacion |2024 a lider 350
de Unidad Didéactica marzo
2025
N , - De mayo | Docente 0
Revision y ajustes periddicos 2024 a lider 35%
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marzo

2025
Docente Actualmente se
De mayo lider encuentra en
_ _ 2024 a proceso de
Registro en el sistema Colmena Marzo 35% registrar Igs

2025 plamf_lcaglones en
el aplicativo
Colmena

Indicador: Implementacion de estrategias de ensefianza

Objetivo: Integrar el juego como estrategia pedagdgica para aumentar

la participacion, la

colaboracion y la motivacion de los estudiantes, mientras se refuerzan los contenidos educativos

de manera efectiva y adaptada a sus necesidades individuales

0 .
Actividad Fecha Responsable /o _ Observaciones
cumplimiento
Agosto 2024 | Docente lider
Disefio de actividades ludicas a febrero 100%
2025
Agosto 2024 | Docente lider
Integracion de actividades ludicas |a febrero 25%
2025

Indicador: Mejora continua de las practicas pedagdgicas

Objetivo: Establecer un sistema de evaluacion institucional que permita monitorear, analizar y

mejorar continuamente el desempefio académico y administrativo de la institucion, asegurando la

calidad educativa y el cumplimiento de los objetivos

pedagdgicos.

Actividad

Fecha

Responsable

%
cumplimiento

Observaciones

Reuniones con padres de familia

Junio

Docente lider

100%

Al no contar con un
registro de matricula,
el Distrito dispuso
que el docente
realice una prueba
diagndstica para
poder ubicar a los
nifios en el nivel
correspondiente

Desarrollo de mingas

Junio

Docente
lider, UDAI

100%

La UDAI se
movilizo hacia la
institucion para
realizar las
evaluaciones (dos
estudiantes)

47



Docente lider En forma paulatina
Mayo 2024 se van creando las
Gestidon con la fundacion Hogar a febrero 40% ‘Fecnlcas ¢
2025 instrumentos de
acuerdo la
planificacion
Mayo 2024 | Docente lider
Programa por el dia de la familia | a febrero 100%
2025
Subcategoria: Evaluacién y seguimiento a estudiantes
Indicador: Seguimiento del progreso del estudiante
Objetivo:
0 .
Actividad Fecha Responsable Y% Observaciones

cumplimiento

Elaboracién de instrumentos de
evaluacion

Registro de notas

Retroalimentacién

Refuerzo pedagdgico

Reuniones para entrega de
certificados

Subcategoria: Recursos tecnolégicos

Indicador: Acceso a recursos tecnoldgicos y a la conectividad

Objetivo: Mejorar el acceso a recursos tecnologicos y la conectividad en la comunidad educativa,

garantizando que todos los estudiantes y docentes cuenten con las herramientas necesarias para

participar plenamente en el proceso de ensenanza-aprendizaje

- Responsable % Observaciones
Actividad Fecha cumplimiento
Docente lider El inventario se
Inventario y evaluacion de Mayo 2024 10 realiza dos veces al
recursos actuales marzo 2025 afio, el mismo que se
reporta al Distrito
Gestion de para la conectividad | Mayo 2024 | Docente lider 50% Se realizo la
con el Distrito marzo 2025 solicitud al Distrito
Docente lider Se gestiono con el
Gestion de computadora Junio 2024 |y padres de 20% Distrito y la
familia empresa privada

Subcategoria: Recursos didacticos

Indicador: Acceso a recursos didacticos

Objetivo: Mejorar el acceso a recursos para el proceso de ensefianza aprendizaje
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Actividad

Fecha

Responsable

%
cumplimiento

Observaciones

Inventario y evaluacion de
recursos actuales

Junio 2024

Docente lider

100%

Gestidn de recursos didacticos

Subcategoria: Formacion docente

Indicador: Formacion y preparacion del docente

Objetivo: Fortalecer la formacion y preparacion del docente mediante la creacion de una Red
de Aprendizaje en Molleturo, que promueva el intercambio de conocimientos y la capacitacion
continua a través de reuniones y capacitaciones quincenales, asegurando la participacion activa
de todos los docentes y el apoyo de asesores pedagdgicos del 01D02, tanto en modalidad
presencial como virtual, para alcanzar una mejora significativa en las practicas educativas

Creacion de Red de 20 junio Docentes
o del circuito 100%

Aprendizaje Molleturo 2024
10C
Docentes Las reuniones se
del circuito efectlan en

Reuniones y capacitaciones Junio 2024 e mrgg:#cdiztlj

. y cap a febrero 38% P y
quincenales 2025 virtual y se cuenta

con el apoyo del
grupo de asesores
del 01D02

49



		2024-10-01T19:38:18-0500




