®

UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

Universidad del Azuay

Facultad de Ciencias Juridicas

Carrera de Estudios Internacionales

Factores de atraccion de inversion empresarial en los
paises de Latinoamérica. Una revision de literatura.

Autores:
Maria Eugenia Solis Ruilova

Director:
Econ. Luis Tonon Ordonez

Cuenca — Ecuador
2024



DEDICATORIA

Este trabajo estd dedicado a mi abuelo, mis padres y
mi hijo Thiago, quienes siempre han sido mi
motivacién para seguir adelante.



AGRADECIMIENTOS

Mi mas profundo agradecimiento a mi tutor, a mis
docentes, a mi padre quien me ayudd desde pequefia
cuando no entendia, a mi madre quien siempre me
dio su apoyo incondicional y, en especial, a mi
pequefia de cuatro patas que me acompafid en todos
mis afios de estudio.



INDICE DE CONTENIDOS

DEDICATORIA

AGRADECIMIENTOS

INDICE DE CONTENIDOS

INDICE DE FIGURAS

RESUMEN/ ABSTRACT

INTRODUCCION

MARCO TEORICO
ESTADO DEL ARTE

o N AN AW

METODOLOGIA

RESULTADOS

FACTORES DE ATRACCION DE LATINOAMERICA

FACTORES ECONOMICOS

FACTORES POLITICOS

FACTORES SOCIALES

FACTORES AMBIENTALES

FACTORES GEOGRAFICOS

DISCUSION

CONCLUSION

LIMITACIONES

REFERENCIAS

T T e T o T e T e S e W Y
N=REN=R- RN BN NN e Y L " NI S Ry



INDICE DE FIGURAS, TABLAS Y ANEXOS

Indice de figuras

FIGURA 1

12



Resumen

La inversion extranjera directa es una opcidn contemplada por empresas con
claros planes de expansion, ya sea en busca de nuevos mercados, o lograr mejorar sus
resultados con menores costos y muchas veces con mejoras en la calidad de sus
productos o servicios, es asi que estas empresas miran a Latinoamérica como una
opcidn viable. El objetivo de este trabajo fue identificar los factores determinantes de la
inversion extranjera directa en los paises de Latinoamérica, desde una perspectiva
empresarial, utilizando el método PRISMA. Este estudio se divide en cinco grupos:
factores econdmicos, politicos, sociales, ambientales y geograficos. De factores
econdmicos se encuentran el tamanio del mercado, la infraestructura, la libertad
monetaria, la estabilidad o inestabilidad de la moneda, una economia abierta, los
acuerdos comerciales y las tasas de interés y desempleo. Entre los factores politicos
estan los sistemas legales, la ideologia del gobierno, los incentivos fiscales, la
gobernabilidad, la corrupcidn, las zonas especiales, y los indices de riesgo pais. En los
factores sociales, se encuentra el capital humano, la imagen y marca del pais, y la
cultura. En el factor ambiental, forman parte las politicas ambientales y el riesgo
climatico. Y, por ultimo, el factor geografico, donde se encuentra la ubicacion de los
paises. Sin embargo, para llegar a esta division se observo que estas variables dependen
del tipo de empresa que se analiza, el sector de la misma, su pais de origen, y los
objetivos y metas que esta tenga. Se concluyd que el factor de mas importancia es el
tamafio del mercado, pues en varios estudios, empresas de todo tipo se fijaban en este
factor; no obstante, el resto de factores estudiados, resultaron importantes dependiendo
lo que busca cada empresa.

Abstract

Foreign direct investment is an option considered by companies with clear expansion plans, whether in
search of new markets or aiming to improve their results through lower costs and, often, with enhanced
product or service quality. For this reason, these companies view Latin America as a viable option. The
objective of this study was to identify the determining factors of foreign direct investment in Latin
American countries from a business perspective, using the PRISMA method. This study is divided into
five categories: economic, political, social, environmental, and geographical factors. Among the economic
factors are market size, infrastructure, monetary freedom, currency stability or instability, an open
economy, trade agreements, and interest and unemployment rates. Political factors include legal systems,
government ideology, tax incentives, governance, corruption, special zones, and country risk indices.
Social factors encompass human capital, the country's image and brand, and culture. Environmental
factors include environmental policies and climate risk. Lastly, geographical factors relate to the location
of the countries. However, in reaching this categorization, it was observed that these variables depend on
the type of company being analyzed, its sector, its country of origin, and its objectives and goals. It was
concluded that the most important factor is market size, as companies of all types focused on this factor in
several studies. Nevertheless, the other factors studied proved to be important depending on each
company's specific goals.
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Factores de atraccion de inversion empresarial en los
paises de Latinoamérica. Una revision de literatura.

1. Introduccion

Los factores de atracciéon de inversion extranjera directa (IED) en los paises de Latinoamérica, son un
tema que se encuentra disperso en la literatura. Incluso entre los autores algunos llegan a un punto en
comun o se encuentran con resultados en desacuerdo con otros; por ello este trabajo de investigacion se
llevé a cabo, para poder entender cudles son estos factores determinantes de IED desde un enfoque
empresarial. El objetivo es determinar, mediante una revision de literatura, los factores que influyen en el
ingreso de inversidn extranjera en los paises de Latinoamérica, desde el enfoque empresarial. Se utiliz6 el
método PRISMA, segtin Page et al. (2021), con el que se desarrollé un fichaje con los articulos
relacionados al tema y se crib6 la misma, obteniendo asi el desarrollo de los objetivos planteados.

En los inicios del estudio de la IED, segtin Vélez (2017), esta Stephen Hymer. Para Daniels et al. (2018),
la teoria de la internacionalizacién de Hymer trata de buscar un recorte de costos, entre la realizacién de
las operaciones internas y la contratacion a terceros. En sus teorias, Hymer (1960) estudio las empresas y
su relacién con los mercados internos y externos. En su trabajo traté de mostrar el por qué las empresas
buscan expandirse mds alld de sus mercados internos. Entre otros de sus estudios, Hymer (1976),
expandi6 sus ideas sobre las multinacionales y la IED. Por, posteriormente, el mismo autor en (1982)
criticé las ideas de que la IED solo trae beneficios, pues presentd en este estudio los factores negativos
que atraen este tipo de inversion. En este autor se basan los estudios de Dunning (1988) (1994) sobre el
paradigma OLI y las cuatro motivaciones que, de una forma teérica buscan entender la decisién de
inversion de las empresas.

De su parte, Galaso et al. (2018) dividi6 a los paises de Latinoamérica en: Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, México, Panama, Perti y Uruguay, como paises con economias abiertas que tienen
ventajas de localizacidén para las empresas que buscan recursos naturales, biisqueda de mercado y de
eficiencia. Mientras que los paises como Bolivia, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Paraguay, Venezuela son considerados como paises mds pequefios, con mads inestabilidad y mds cerrados,
ademads de que necesitan relacionarse entre los paises para generar confianza.

En ese sentido, la mayor parte de IED se encuentra en Brasil, México, Colombia, Perti y Argentina. Sin
embargo, México y Brasil por sus recursos naturales abundantes, sus acuerdos comerciales a nivel
regional y la ubicacién de los mismos en la regién de Latinoamérica, tienen los mayores niveles de
inversion (Jancovi¢ & Gress, 2021). No obstante, segiin Castellanos et al. (2021) Chile no se queda atras
en las entradas de IED en Latinoamérica. Las empresas antes de invertir en Latinoamérica, evalian varios
factores, los mismos que mencioné Luque (2019), con un ejemplo de una entrevista que hizo a un
empresario de la compaiifa china ICBC, que decidi6 invertir en Argentina por las siguientes razones:
Brasil es mas regulado, México tiene mucha competencia y los otros paises representan mercados mas
pequefios y no atraen para invertir.

Las decisiones de las empresas para invertir en el extranjero se toman en cuenta a largo plazo. Segin
Contractor et al. (2020) esto se hacen desde una visién holistica, con la planeacién de la entrada inicial,
las operaciones posteriores y las ganancias conseguidas con esa inversién. Con las investigaciones
analizadas, no existen factores exactos que las empresas busquen para invertir en Latinoamérica, puesto
que esto depende del sector de cada compaiiia y lo que esta busque, ademads de su pais de origen.



Este trabajo estd estructurado de la siguiente manera: el marco tedrico que estudia la inversién extranjera
directa y los modelos que utilizan las empresas para invertir. En el estado del arte, se estudian diferentes
autores y sus aportes en el conocimiento de las empresas y lo que estas buscan al momento de invertir. La
metodologia explica como fue seleccionada la informacién analizada, y los resultados se dividen en cinco
sectores: los factores econémicos, politicos, sociales, ambientales y geograficos. Por ultimo, se encuentra
la discusién de la informacion analizada y las respectivas conclusiones.

1.2 Marco teorico

La inversion extranjera es segin Daniels et al. (2018), la tenencia de propiedad fordnea a cambio de un
rédito financiero. A su vez, la misma se divide en la inversién extranjera indirecta (IEI) y en la inversién
extranjera directa (IED). Esta ultima es la que se basa este articulo. Al respecto, Hill (2021) menciona
que es la inversién de una empresa sobre instalaciones para producir o vender un bien o servicio en un
pais extranjero. Para completar, Garcia et al. (2020), la definen como una operacién que conlleva una
relacién a largo plazo entre una persona natural o juridica con una empresa en el extranjero.

La inversion extranjera directa se divide en horizontal y en vertical. Para Krugman et al. (2016) la IED
horizontal ocurre cuando una empresa invierte en una filial extranjera que realiza las mismas actividades
de produccion, que su filial en el pais de origen. Por otro lado, la IED vertical se da cuando la empresa
invierte en una filial extranjera que realiza actividades diferentes, pero complementarias a las de la
empresa matriz, transfiriendo parte de la produccién del pais de origen a estas filiales. Cherif & Dreger
(2018) mencionan que ambas formas de IED sirven para describir el comportamiento de las
multinacionales. Segin los mismos autores, en los paises de Latinoamérica, un mercado extenso y con
altos impuestos en sus exportaciones e importaciones favorecen la IED de tipo horizontal. Como sefiala
Minerva (2023), este tipo de inversion tiende a sustituir las exportaciones, ya que toda la produccién se
destina al mercado local. Por otro lado, la IED vertical segliin Bengoa et al. (2020) se da mas en paises
latinoamericanos, cuando se puede minimizar costos en una parte de la produccién, procedimiento o en
insumos.

En una forma tedrica, Dunning (1994) desarrollé6 los modelos en los que se basan las empresas al
momento de decidir invertir en el extranjero. Distinguié cuatro motivaciones o razones de las empresas
para hacer IED, que son: market-seeking, resource-seeking, efficiency-seeking y strategic asset-seeking.
Para Bezuidenhout et al. (2021) la busqueda de mercado o market-seeking se basa en la busqueda del
tamafio y crecimiento del mercado; el PIB per cdpita del pais destino, para saber el poder adquisitivo de la
poblacion; la preferencia de los consumidores y el acceso a mercados regionales y globales. Esta es la
estrategia mds utilizada por las multinacionales.

Segun, Jancovi¢ & Gress (2021), tradicionalmente el factor determinante de este punto es el tamafio del
mercado. Por otro lado, Bezuidenhout et al. (2021), mencionaron que la busqueda de recursos o
resource-seeking, no solo es la biisqueda de recursos naturales, sino también se basa en la bisqueda de
fuerza laboral mds barata o mejor calificada y recursos que pueden obtener a un costo mas bajo que en su
pais de origen. Los mismos autores mencionaron que la bisqueda de eficiencia o efficiency-seeking se
basa en una eficiencia en las operaciones; busca costos minimos al momento de la produccién y optimiza
sus esfuerzos de fabricacién, suministro y promocion.

Por dltimo, la busqueda estratégica de activos o strategic asset-seeking se entiende como las empresas que
buscan con la IED la promocién de sus objetivos estratégicos y mantener o aumentar su efectividad
global. Estas motivaciones o razones para que la empresa tenga para invertir en el extranjero de manera
directa, estdn condicionadas por sus intereses; su experticia en el extranjero en términos de inversion; su
area de negocio e incluso su pais de origen. Por ejemplo, si son nuevas multinacionales en actividades de
IED, su motivacién va a estar en la bisqueda de mercado o de recursos; mientras que la motivacion detras
de la busqueda estratégica y de activos, es de empresas que ya tienen experiencia en el extranjero.



También, para comprender las decisiones de las empresas al invertir, se encuentra el Paradigma Ecléctico
de Dunning (1988), en el que las empresas mediante tres tipos de ventajas deciden donde les conviene
mds invertir. Este es otro método que utilizan las empresas al querer internacionalizarse hacia otros
paises. También se lo conoce como OLI: ventajas de propiedad (Ownership advantages), localizacién
(Location advantages) e internacionalizacién (Internalization advantages). Segin Teixeira (2021) las
ventajas de propiedad hacen referencia a la posesion de activos intangibles, como la tecnologia. Las
ventajas de ubicacién van relacionadas con los costos de mano de obra o insumos, o incluso con las
condiciones politicas, econdmicas y sociales del pais de destino. Por dltimo, las ventajas de
internacionalizacion se dan en base a reducir los costos de transaccién. JanCovi¢ & GresS (2021)
mencionan que las multinacionales suelen invertir en los paises, donde se puedan combinar las ventajas
especificas de la empresa con las del pais. Teixeira (2021), por ejemplo, dice que se combinan estas
ventajas especificas con las del paradigma OLI.

1.3 Estados del Arte

La ubicacién de una multinacional depende del sector al que pertenece la empresa. En el estudio de
Danes et al. (2023) sobre el sector automotriz, la inversién se ve motivada por market-seeking y strategic
asset-seeking. Estas tienden a invertir en paises de Latinoamérica, donde ya tenfan presencia por medio
de proveedores o distribuidores de la marca; ademds de mano de obra barata y espacio terrestre
disponible. Incluso este sector busca ubicacién en zonas urbanas, con densidad poblacional e
infraestructura desarrollada. Kicsi & Burciu (2019) mencionan a la competencia como un factor
determinante de dénde invertir; por tanto, la concentracién de multinacionales en este sector, se da en
pafses con barreras que impiden la entrada de competidores, como en las ventajas técnicas que los
fabricantes y distribuidores tiene sobre las industrias mds pequefas.

Para Moreno y Espinosa (2018) las compaiiias del sector automotriz se ven mas atraidas por México,
Argentina y Brasil para sus plantas operacionales. Kang (2018) estudié que los factores de IED de este
sector dependen de lo que busque la empresa. Veldsquez y Vazquez (2022), ponen el ejemplo de la
empresa china Minth, productora de partes automotrices con una de sus sedes en México, la misma que
se ubica en la zona de Aguascalientes, en donde estd la mas alta densidad poblacional del pais. Ademas,
mencionan que las decisiones de inversién se basan en: la demanda de los fabricantes de automéviles
globales; el riesgo de expropiacién por parte del gobierno de su pais de origen; esquivar algunos
impuestos por parte de Estados Unidos y la ayuda de su pafs de origen en temas como créditos para
financiar la inversién. Cabe mencionar, que el tipo de cambio peso-ddlar y la mano de obra barata,
funcionan como atractores. Sin embargo, algo que resulta como un problema para la compaifiia, que
puede considerarse un factor negativo de atraccién de IED, es la distancia cultural.

En el sector de la energfa edlica y solar, segtin Keeley & Matsumoto (2018) los factores como el riesgo
politico y las leyes, son importantes determinantes para este sector, debido a que las politicas en paises
latinoamericanos pueden cambiar repentinamente, lo que afectaria al proyecto, ya que la planificacién en
el retorno de la inversién se veria cambiada. Ademads, con un estado de derecho fuerte, se les asegura a
estas empresas un respaldo. Asimismo, la eficiencia y transparencia en el proceso administrativo son
esenciales para el sector, especialmente en paises en desarrollo, como los latinoamericanos, en donde la
implantacién de empresas suele ser un proceso lento. Dos de los factores mds importantes en este sector
son: las politicas de energia renovable en el pais y la estabilidad del tipo de cambio, ya que el periodo de
recuperacion de este tipo de proyectos es largo; lo que hace que la volatilidad de la moneda sea un factor
negativo, al momento de decidir invertir en un pais de Latinoamérica. Estos paises segtin Herrera y
Montesdeoca (2019), se han ido convirtiendo en un nicho atractivo para este sector. Otros factores
importantes en este sector mencionados por Keeley & Matsumoto (2018) son el costo de la mano de obra
y la dotacién de recursos naturales.

En el sector de la salud, Machado y Jardim (2019) estudiaron que el factor legal es muy importante al
momento de decidir invertir en la parte hospitalaria de Brasil. Algunos entrevistados mencionaron que
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pueden crear una ley que obligue al sector privado a vacunar; por esto se hace dificil calcular el retorno de
la inversion; por tanto, puede resultar en un fracaso para el inversor. Otros factores, como la corrupcion,
no son relevantes para los inversores.

En el sector de las telecomunicaciones, Carrillo & Michelli (2017) estudiaron el ejemplo de Foxconn,
fabricante de componentes electrénicos, que es el principal proveedor de Apple. Sus factores de atraccién
para invertir como lo hizo en México y Brasil son las politicas laborales y de migracién favorables; la
educacién que requieren una fuerza laboral semicualificada y de bajo costo y la ubicacién, ya que asi se
expanden sus ventas al resto del continente. En México, los factores que mas les impulsaron a su decision
fueron los costos de la produccioén, la red de tratados de libre comercio y su creciente industrializacién.
Otro ejemplo de empresa propuesto por los autores es Huawei, que es una compaiiia de redes y telefonia,
cuyo factor de atraccién para su inversion de una sede en México, fue abarcar mas mercado local; ademas
la ubicacién de este pais fue perfecta. Asi la empresa puede seguir con su objetivo de dar a sus clientes un
producto mds barato que otros. Cabe mencionar que un factor que a las dos empresas les interesé fue la
ubicacién de México, porque esta cerca de Estados Unidos.

En cuanto al sector de los recursos naturales, Herrera y Montesdeoca (2019) sostienen que Latinoamérica
es destino para la extraccion de recursos como petréleo y minerales; sin embargo, con el pasar de los afios
este sector va disminuyendo. Este continente se ve como un atractivo para otro tipo de inversiones como
en el sector manufacturero, telecomunicaciones, entre otros. Para Roncal (2018) desde 2016,
Latinoamérica presenta una caida en las inversiones relacionadas al sector de los recursos naturales. Entre
algunos ejemplos mencionados se encuentra China Molybdenum, ubicada en Brasil, en la extraccién de
niobio y fosfatos; Geopark, empresa con sus sedes en Colombia, Argentina, Ecuador y Brasil, que se
dedica a la extraccién de petrdleo y gas; Enirgi Group compaiia canadiense dedicada a la extraccion de
mineria (litio); Repsol empresa espafiola y Shell empresa holandesa, también enfocadas a la extraccion de
petréleo y gas, y entre muchas otras presentes en este sector. Ademads, Spillan & Rahman (2019)
consideran que Pert es clave para la industria minera.

Por otra parte, varias empresas, han llevado gran parte de sus inversiones a México, que han visto varios
factores atrayentes de IED, segtn el estudio de Sandler et al. (2019). La cercania con Estados Unidos y
los tratados de libre comercio, son los factores mas atractivos de México, lo que esta dejando a Brasil
atras por sus barreras comerciales y de inversiones. Otros factores importantes son los bajos costos, el
tamafio del mercado, la eficiencia, sus regulaciones y la cantidad de recursos naturales con las que cuenta
el pafs. En el mismo contexto, Ruppert & Bertella (2018) sostienen que los principales factores de
atraccion en paises en vias de desarrollo, como lo son Latinoamérica, son los bajos costos de produccién
y el acceso a recursos naturales.

Segun Urata & Baek (2023) no ven a la distancia geografica como un problema, pues les resulta mds
rentable invertir que exportar para abaratar costos. Este factor depende de las empresas que se estudian.
Mazouz et al. (2021) sefialan que las empresas, al momento de invertir, busquen paises geograficamente
cerca y con una cultura similar a la de ellos, ya que la distancia cultural significa un costo extra, incluso
por el idioma. Ademds, destacan que los tratados de inversion internacional y la alta calidad regulatoria
son factores de atraccion para invertir en Latinoamérica. Para Guzman y Lugo (2023). el tamafio de
mercado, los menores costos de produccion y transporte y los regimenes fiscales especiales, son factores
que las empresas han tomado en cuenta al momento de invertir en México. Incluso la calidad de la
infraestructura, y la disponibilidad de mano de obra calificada, también forman parte de sus factores para
invertir en este pais. Ademas, los paises transfronterizos también son un factor importante para la IED de
las empresas de Latinoamérica, porque bajan los costos de traslados y existe una mayor comunicacion
comercial, segiin Valenzuela y Fuenzalida (2020).

2. Metodologia

Para la elaboracion de este trabajo de titulacidn, se aplic6 el método PRISMA, conforme a Page et al.
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(2021), para realizar la revision de literatura. Se consultaron las bases de datos Scopus, Web of Science,
Scielo y Dialnet. La biisqueda se realizé en todos los idiomas para asegurar un enfoque mds amplio. Se
utilizaron las palabras clave: "foreign direct investment" "Latin America", "foreign direct investment"
"companies", "foreign direct investment" "companies" "Latin America", y "foreign direct investment"
"multinational" "Latin America”,

Posteriormente, se llevd a cabo un andlisis de inclusion y exclusion, de acuerdo al contexto del articulo;
se revisaron los titulos, abstract e introducciones y se redujo el nimero a 231 fuentes relevantes para el
estudio. De esas fuentes, se eliminaron los archivos que no podian ser descargados, quedando en un total
de 187 fuentes. Para determinar los articulos que forman parte de este estudio, se realiz6 un fichaje, en el
cual se analizaron todas las 187 fuentes, y se fueron eliminando articulos que no eran relevantes para el
tema del trabajo. Por ejemplo, estudios que se basaban en anélisis realizados en otras partes del mundo;
articulos que no contaban con la informacion suficiente, otros que estudiaban los efectos de la inversién
en los paises, y otros que tenfan mds un enfoque de lo que buscan los paises para invertir en el extranjero
y no las empresas como tal. Con esta minuciosa exclusién de archivos, quedaron en un total de 55
fuentes, en los idiomas de inglés, espafiol, ruso, portugués y turco, mismos que fueron utilizadas en la
elaboracion de este estudio. Cabe mencionar que, se utilizaron 29 fuentes del estudio previo, quedando un
total de 84 fuentes utilizadas. Este método usa 27 items para la verificacién de los cuales se utilizaron
algunos, revisados a continuacién:

Riesgo de sesgo de los estudios individuales: hubo cierto riesgo de dirigir el trabajo hacia una sola
perspectiva; sin embargo, se traté de tomar articulos en varios idiomas y de autores de distintos
continentes para conseguir un enfoque variado.

Sintesis de los resultados: se llegé al resultado de dividir los factores en cinco grupos para una mejor
comprension de los mismos.

Como se puede observar, el siguiente diagrama explica la elaboracién de la revision de literatura.
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Figura 1
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3. Resultados

3.1 Factores de atraccion de Latinoamérica

Segin el estudio de Amorim y Menezes (2022) fue hasta 1980 que los paises de Latinoamérica firmaron
sus primeros acuerdos para inversiones extranjeras. Para 1990 estos acuerdos comenzaron a multiplicarse,
excepto Brasil que se incorporé a estas modalidades en 1994. En los paises de Latinoamérica, segin
Bruhn et al. (2020) la intensidad de participacién de las multinacionales, depende de la capacidad de
absorcidn de estas economias en desarrollo. En este trabajo se identificaron los factores por los que las
empresas deciden invertir en Latinoamérica, los mismos se agrupardn en cinco categorias: econdmicas,
politicas, sociales, ambientales y geograficas.

3.1.1 Factores economicos

En los factores econémicos, se encuentran, segtin Teixeira (2021) la variable del tamafio del mercado de
los paises de Latinoamérica, factor importante de entradas de IED. Incluso Saavedra y Flores (2017) y
Frick y Rodriguez (2023) mencionan la importancia del mismo para varias empresas que quieren ampliar
sus mercados en Latinoamérica. Para Galaso et al. (2018) Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica,
México, Panamd, Pert y Uruguay son los paises donde las empresas suelen invertir por su tamafio de
mercado amplio. Gonzélez y Sanchez (2019) también sefialan la importancia del tamafio de la empresa,
ya que compaiifas grandes y con experiencia, prefieren invertir en mercados menos desarrollados por las
oportunidades de crecimiento. El potencial del mercado es un factor muy importante en las decisiones de
inversion de las empresas. De su parte, Mart{ et al. (2017) sugieren que, en economias en desarrollo,
como los paises latinoamericanos, la IED esta impulsada principalmente por la bisqueda de mercado.
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La infraestructura en términos de transporte, comunicacién, educacion, salud, servicios bésicos, vivienda,
seguridad e industrial, es otro factor importante al momento de decidir invertir. Bhattacharya et al. (2023)
sostienen que una buena infraestructura es un factor de atraccién de los paises de Latinoamérica. Sin
embargo, Teixeira (2021) sefial6 resultados mixtos en cuanto a este factor, debido a que, en términos de
una buena infraestructura de transporte y comunicacion, el costo es mds alto para el inversor; por tanto,
depende este factor de los objetivos del inversionista.

En términos monetarios, la libertad monetaria, para Singh & Gal (2020) es un componente imprescindible
de atraccién de IED a Latinoamérica. De modo que la libertad monetaria significa menor interferencia del
gobierno en el movimiento del dinero. Por otro lado, Saavedra y Flores (2017) sostienen la inestabilidad
de la moneda como elemento de IED, debido a que, si el valor de la moneda cambia muy seguido frente a
otras, puede significar mas riesgo para el inversionista. Por otra parte, segtin Jan¢ovi¢ & Gress (2021), las
tasas de inflacién que se conectan en muchos casos con la inestabilidad de la moneda, también es un
determinante de inversién; no obstante, depende de lo que busque la empresa al momento de invertir; ya
que en investigaciones como el de Cacay et al. (2024), la variable de la inflacion carece de significado
para las empresas, mientras que para Saavedra y Flores (2017) resultaron ser una variable significativa
para las entradas de IED en Latinoamérica.

Otro factor relevante es la economia abierta de los paises, segin lo planteado Singh & Gal (2020), debido
a que esto conlleva a una apertura comercial; al respecto, Bhattacharya et al. (2023) y Saavedra y Flores
(2017) estudiaron la positividad del factor de la apertura comercial al momento de que una empresa
busque invertir en Latinoamérica. No obstante, Dal & Loan (2017) manifiestan que la apertura comercial
de un pais atrae mds a las multinacionales, para exportar por los incentivos, en términos de impuestos a
las mismas. Mientras entras que paises con una menor apertura comercial; es decir, con mas barreras a las
exportaciones e importaciones, generan que las empresas quieran invertir horizontalmente, para fabricar
ahi mismo el producto y asi ahorrarse los costos de exportacion e importacién y, de esa manera, competir
con los precios de la competencia local. Borda et al. (2019), indican que una menor apertura comercial,
como la implementacién de barreras arancelarias, atrae mds IED, ya que en términos de costos no
resultan las importaciones. Minerva (2023) vio a la apertura comercial como sinénimo de exportacion,
més que de IED. Asimismo, el estudio de Camarero et al. (2020) sefial6 a la apertura comercial como un
factor negativo para la IED. Sin embargo, depende del tipo de inversidn, pues segtiin Bengoa et al. (2020),
las multinacionales que invierten de forma vertical son beneficiadas por esta liberacién comercial.

En este mismo contexto, los acuerdos comerciales, que forman parte de la apertura comercial del pafs,
también son importantes para la atraccién de IED a los paises de Latinoamérica, como mencionan Cherif
& Dreger (2018) que dan el ejemplo del acuerdo South-South. Sin embargo, Bengoa et al. (2020) indican
que este factor varia segun el tipo de acuerdo especifico para que funcione como un elemento de
atraccién. Por ejemplo, los Tratados de Inversion Bilateral (TBIs) no son muy eficaces en la atraccién de
IED en los paises de medianos y bajos ingresos. No obstante, a pesar de que estos acuerdos son una
garantia de proteccion a la inversion, tienen que ser ratificados con alta proteccién a la misma para que
pueda servir como atractivo de IED en los paises de ingresos medios y bajos. Por otro lado, los acuerdos
comerciales (como los que se contemplan en el bloque comercial d¢ MERCOSUR vy en la organizacién
ALADI) son beneficiosos para las inversiones verticales, mas no para las horizontales, donde todo se
traslada a este paifs. En el mismo contexto, estas relaciones entre los paises y los vinculos que generan,
son importantes y crean un entorno de confianza y control para los inversionistas (Galaso et al., 2018).
Por tanto, dan lugar a inversiones en paises inestables de Latinoamérica, por la confianza generada
gracias a los vinculos.

También, las tasas de interés y las tasas de desempleo son factores que influyen en las entradas de IED;
sin embargo, a pesar que varios paises como Colombia, no cuentan con buenos resultados en estos
indices, sus dindmicas internacionales y sus relaciones e interacciones con los otros paises, hacen que las
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empresas quieran invertir en ellos y no consideren estos factores con demasiada relevancia (Nieto, 2019).

Por otro lado, la competitividad dentro de los paises latinoamericanos, segiin Kuznetsov (2022), es otro
componente en el que se fijan las empresas antes de invertir, ya que, si existe mucha competencia, se
vuelve riesgosa la inversién. No obstante, para Mas et al. (2018) las decisiones de las empresas para
invertir se ven influidas por otras multinacionales que realizan la misma actividad y las toman como
referencia. Incluso, Jaworek et al. (2019), las empresas suelen fijarse en qué tan saturado estd el mercado
y la alta competitividad, antes de invertir en un pais.

3.1.2 Factores politicos

En este ambito, los factores politicos que atraen IED a los paises de Latinoamérica, segiin Chowdhury et
al. (2023), los sistemas legales, la transparencia de las politicas del gobierno, y el tamafio y tipo de
gobierno son factores de atraccién. Estudian la importancia en los sistemas legales de los derechos de
propiedad, porque estos generan seguridad al inversionista (Singh & Gal (2020). Para Nasirov et al.
(2022) las leyes de propiedad intelectual atraen mds proyectos de investigacion y desarrollo. Sin embargo,
cuando estds leyes son débiles, como en la mayoria de paises de Latinoamérica, se atraen proyectos de
explotacién a los recursos naturales.

Para Fraga (2022) las politicas de los paises en Latinoamérica que minimizan los obstaculos financieros y
los tiempos en aduana son los factores que mds atraen la IED. Asimismo, Bretos & Errasti (2018)
sostienen que, incluso una legislacion similar a la del pais de origen de la empresa, puede ocasionar
desinterés al momento de invertir.

Spillan & Rahman (2019) estudiaron el ejemplo de Chile, que cuenta con un sistema legal que protege a
los inversionistas, ademds de un excelente clima de negocios, lo que hace que varias empresas hayan
invertido en ese pais. Segin Tuman & Shirali (2017) un fuerte estado de derecho asegura a las empresas
seguridad en sus inversiones. Ademads, Spillan & Rahman (2019) indican la importancia de politicas para
que sea mas simple comenzar un negocio en los paises de Latinoamérica, ya que, para los inversores, un
factor clave es cudnto tiempo les va a tomar abrir su empresa, porque que en varios paises de
Latinoamérica toma mucho tiempo este tramite. Incluso Gémez et al. (2020) estudiaron que los costos de
hacer cumplir un contrato y los costos de registrar una propiedad son factores que repelen las inversiones.
Otro ejemplo propuesto por Sdnchez (2020), es el de Argentina, que tiene leyes para un trato igualitario a
las empresas locales e internacionales; ademas, de leyes de proteccién de propiedad intelectual, que les
sirve como atraccion de IED; sin embargo, la inestabilidad politica les juega un factor negativo. Frick y
Rodriguez (2023) destacan la importancia de la estabilidad politica, porque representa seguridad para los
inversores, ya que las leyes pueden ser cambiadas de un rato al otro por el mismo gobierno, lo que les
genera incertidumbre. Incluso Ghirelli et al. (2021) mencionaron que la incertidumbre politica en
Latinoamérica, afecta las decisiones de las empresas.

Cabe mencionar que, no en todos los casos, la inestabilidad politica es un factor que influye en las
decisiones de invertir, como es el caso de las empresas chinas (Castafieda, 2017). Esto lo explica Marquez
(2019), porque las multinacionales chinas no se ven afectadas por el riesgo en cuestiones politicas, ya que
mantienen buenas relaciones con los paises latinoamericanos, que a otros les puede parecer riesgoso y,
esta situacion, hace que la incertidumbre politica no afecte en sus decisiones. Esto lo afirman Quer et al.
(2019) quienes estudiaron la existencia de estas amistosas relaciones diplomadticas bilaterales con estos
paises “riesgosos”. Ademds, Castafieda (2017) estudié la dependencia que ocurre hacia las inversiones
chinas en casi todos los paises de Latinoamérica, a excepcién de algunos como Brasil o Chile. Segtin
Blanchard (2019), algunos paises de Latinoamérica como Argentina, modifican sus politicas para dar
cabida a la inversidn china.

En el mismo contexto, se encuentra la ideologia del gobierno, que para Santos (2023), es parte esencial
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para la inversioén dentro de los pafses de Latinoamérica, puesto que segin la ideologia el pais puede
cerrarse por completo al mundo o puede generar politicas, incentivos y un ambiente propicio para la
inversion. En este mismo sentido, Danzman & Slaski (2022), sostienen que los incentivos fiscales
propuestos por los gobiernos de los paises de Latinoamérica, rara vez funcionan como atractivo en la
toma de decisiones de las empresas para invertir. No obstante, con estos incentivos los gobiernos tratan
mds que las empresas inviertan en sus zonas rurales y de problemas. Segin Coba y Vasconez (2024) el
gobierno antes de proponer incentivos fiscales debe tener un equilibrio, para que no comprometan la
capacidad del gobierno para financiar obras ptiblicas necesarias. Ademds, mencionan que estos estimulos
si atraen IED, ya que, para las multinacionales extranjeras, el tema de los impuestos y regulaciones
fiscales puede resultar confuso.

Saavedra y Flores (2017) sefialan el factor de la gobernabilidad, que engloba el control de la violencia y
el estado de derecho. Segiin Blanco et al. (2019), la violencia, delincuencia y crimenes afectan las
entradas de IED en Latinoamérica dependiendo del sector. Por ejemplo, la destruccién de capital humano,
por los homicidios, afecta a los sectores manufactureros y al sector hotelero. Incluso, Biro et al. (2019),
estudiaron que las empresas se fijan en el indicador de la calidad de gobernanza del Banco Mundial, antes
de invertir en un pafs de Latinoamérica.

La corrupcién también es un factor en el que se fijan las empresas. Fernand & Pastds (2022) indican que
este fendmeno en Latinoamérica es un factor negativo para la IED; ya que la corrupcién aumenta los
costos de los proyectos privados y el tiempo de los mismos, lo que resulta negativo para las inversiones.
Ademads, segtin Coba y Vasconez (2024), la corrupcion genera mds carga para las empresas alineadas con
la normativa fiscal, lo que termina en un entorno desigual. Chowdhury et al. (2023) mencionan que,
aunque estadisticamente, no es tan significativa esta variable, las empresas si toman en cuenta este factor.
Al respecto, Cacay et al. (2024) sostienen que los niveles de corrupcidon son una forma de generar
desconfianza por parte del inversor al pais receptor. Incluso revelaron que un control hacia la corrupcion y
un estado de derecho fuerte, genera mas entradas de IED a Latinoamérica. No obstante, Mazouz et al.
(2021) sostienen que las empresas Latinoamericanas tienden a buscar niveles de corrupcion parecidos a
los de su lugar de origen, y no les preocupa los entornos riesgosos de sus paises vecinos.

Para Frick y Rodriguez (2023) las zonas especiales, es decir, zonas geogrificas donde los gobiernos
incentivan el desarrollo también han jugado un rol importante como factor de atraccién de IED. No
obstante, no se debe depender de ellas, ya que no siempre es en lo que se fijan las empresas. Segin
Alvarado et al. (2023), los indices de riesgo pais son un factor crucial que influye directamente en la IED
en Latinoamérica. Estos indices reflejan la confiabilidad que un pais ofrece, asi como su situacién
politica, econémica y social, aspectos que los inversores extranjeros consideran antes de movilizar sus
capitales.

3.1.3 Factores sociales

En los factores sociales se encuentra el capital humano que, segiin Dal & Loan (2017) es importante para
muchas multinacionales, ya que mientras mas educacion tiene la poblacién, mas facil serd la transferencia
de conocimientos y eso minimiza costos, como el de la capacitacién. Sin embargo, depende de lo que
busque la empresa; Camarero et al. (2020) dicen que las empresas invertian en Latinoamérica por la falta
de educacién de la mano de obra, lo que llevaba a que esta sea mas barata. Incluso Frick & Rodriguez
(2023), también encontraron como resultado varias multinacionales que su factor de atraccién era la mano
de obra barata. A lo que se suma Nasirov et al. (2022) que mencionan la bisqueda de mano barata en
Latinoamérica por parte de las empresas. Spillan & Loépez (2021) sefialan que en varios paises la
educacidn estd solo para ciertos sectores de la poblacién; incluso mencionan que una mentalidad cerrada
por parte de la poblacién repele a los inversionistas. Para completar, Camarero et al. (2020), indican que,
para varias empresas, el factor de la educacién es muy relevante para las multinacionales; sin embargo, al
no ser muy alto este nivel de educacién, las compafiias ubican parte de su produccidn, en estos paises por
los bajos costos de produccion, que pueden estar ligados al nivel de educacién.

15



La imagen del pais es otro factor social; para Montanari et al. (2020) también es importante para los
inversionistas, al igual que la marca del pafs, porque esto puede atraer mayores flujos de IED a los paises
de Latinoamérica. Lourencdo et al. (2019) manifiestan que la imagen de un pais, como en el caso de
Brasil, juega un papel importante en la atraccion de inversiones. Por ejemplo, la calidez de su gente, junto
con la organizacién de eventos deportivos de gran escala, ha contribuido a mejorar la percepcion de los
extranjeros, lo que a su vez incentiva las inversiones en el pafs. Spillan & Lépez (2021) ponen el ejemplo
de otro pafs, como Guatemala, donde los inversionistas tienen una imagen del pais de violencia y
corrupcién lo que les resulta negativo para atraer IED.

Segun Spillan & Rahman (2019) la cultura también es un factor de atraccién de la IED, puesto que la
comprensiéon de la cultura local, puede hacer que sea mucho mds simple la entrada al mercado de un
servicio o producto; ademas de comprender las necesidades de los clientes. Nikulin (2020) indica que las
empresas espafiolas, donde la proximidad cultural con los paises de Latinoamérica es un factor de
atraccioén y la adaptacion al mercado se les hace mucho mas facil. Incluso, Verdugo (2017) estudia los
lazos histéricos que comparte Espafia con Latinoamérica y ratifica la proximidad cultural como un factor
importante, para estas empresas. Por otro lado, Zhang (2019) sefiala que, para las empresas chinas, es
también importante las semejanzas con el pais de destino, aunque el gigante asidtico y los paises de
Latinoamérica sean diferentes. Factores como que no exista mucha libertad econémica, les agrada, ya que
suponen un entorno institucional y regulatorio parecido al de ellos. Veldsquez y Vazquez (2022) ven a la
distancia cultural como un problema, porque el lenguaje y la manera de trabajar ha sido una cuestién de
adaptacion de las empresas chinas en Latinoamérica.

Por otro lado, Kuznetsov (2022) sostiene que las barreras lingiifsticas y la falta de conocimiento sobre los
paises de Latinoamérica han limitado la IED de las empresas rusas en la region. De su parte, Cando y
Cando (2021) revelan los problemas que puede ocasionar el factor de la distancia cultural y ponen el
ejemplo de la empresa IKEA que, al invertir e en Argentina, no tuvieron éxito, debido a que la poblacién
estd mds acostumbrada a productos terminados y no a tener que armarlos en sus casas.

3.1.4 Factores ambientales

Opoku et al. (2022) revelan que las multinacionales prefieren a los pafses en desarrollo como
Latinoamérica, por su falta de politicas ambientales, porque abaratan costos que, en sus paises de origen,
serfan mayores, debido a que son estrictos con el ambiente. Asimismo, Li & Gallagher (2022) sefialan al
riesgo climdtico, como un otro factor que toman en cuenta las empresas; sin embargo, a los paises que les
afecta esta situacion, son los localizados en la parte del Caribe. Por ultimo, Kabir & Rakov (2023)
sustentan que la causa para que las empresas quieran invertir, en estos términos favorables al medio
ambiente, depende de las leyes que los gobiernos de los paises en desarrollo expidan y controlen.

3.1.5 Factores geograficos

Para terminar, se encuentra la parte geografica que contempla el factor de la ubicacién del pais. En este
sentido, Spillan y Lépez (2021) sefialan que esto juega un papel importante para atraer IED; por ejemplo,
en el caso de Guatemala, suelen fijarse en su cercania con México y Estados Unidos o en el de México,
con la proximidad con este ultimo. A su vez, Kuznetsov (2022), explica que la lejania entre Rusia y los
paises de Latinoamérica ha generado una falta de vinculos en términos de IED. En el mismo contexto,
segin Gonzdlez y Sanchez (2019) las empresas se ubican dependiendo de su sector; por ejemplo, las
actividades financieras y de seguros, han ido principalmente a Brasil y México; las operaciones de
informacién y comunicaciones a Brasil; las industrias manufactureras estdn Brasil y México y la energia
en Chile y Brasil. Camarero et al. (2020), sefialan que las dreas geogréficas amplias, como en Brasil o
Uruguay, son importantes para las oportunidades en los sectores agricolas. Por otro lado, Nasirov et al.
(2022), mencionan que algunas empresas buscan la ubicacién del pafs, debido a que el ensamblaje final
del producto requiere que se realice cerca del mercado destino. Cabe mencionar que otro tipo de
empresas, segin Gotz & Jankowska (2019) suelen invertir primero en paises con una distancia cultural y
geografica muy corta y luego cuando son mds maduras suelen invertir en paises mds distantes y
“exdticos”.
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4. Discusion

Los resultados demuestran que los factores que mas se repiten entre los diferentes autores son el tamafio
de mercado, la infraestructura, inflacién, apertura comercial, acuerdos comerciales, sistemas legales,
estabilidad politica, gobierno, incentivos fiscales, corrupcidn, violencia, mano de obra, cultura y la
ubicacion geogréfica.

En todos los estudios evaluados, los autores Teixeira (2021), Saavedra y Flores (2017), Frick Rodriguez
(2023), Gonzélez y Sanchez (2019) y Marti et al. (2017) obtienen el mismo resultado positivo del tamafio
de mercado como factor de atraccién de IED. Sin embargo, el grado de importancia en sus estudios,
depende de la direccidn de sus temas de investigacion y las empresas que se analizaron.

La apertura de mercado, es otro factor mencionado por varios autores; no obstante, no llegan a un
consenso. Algunos investigadores como Bhattacharya et al. (2023) sefialan la positividad como factor de
atraccién de IED en Latinoamérica. Dal & Loan (2017) indican su negatividad para las inversiones; para
ellos, atraen mas las exportaciones, porque esta apertura genera incentivos, para que no existan barreras
en las mismas. Como resultado, se observé que en las investigaciones que, daban como un factor positivo
de atraccion, era por el tipo de empresas que analizan sus trabajos, debido a que las compaiifas que desean
invertir de una manera vertical; es decir, trasladar parte de sus actividades a otro pafs, les beneficia en el
momento de las importaciones y las exportaciones que deben realizar. Por ejemplo, si una empresa
traslada la parte de ensamblaje a otro pais, deben importar a este, cada una de las partes.

Ademas, si su objetivo es exportar el producto ya ensamblado a un pais vecino, la apertura en término de
aranceles minimos les beneficia. Por otro lado, los autores que tuvieron un resultado negativo para la
apertura comercial como factor de atraccioén de IED, es debido a que sus investigaciones, se realizaron en
empresas que invierten de manera horizontal; de modo que envian todas las operaciones al pafs de
destino; esto se debe a que muchas veces, con esta apertura comercial, se les hace menos costoso solo
exportar su producto, que trasladar toda su produccion a otro pais. Estas empresas prefieren un entorno
con mas barreras, ya que asi les resulta mejor el trasladar sus operaciones, para poder competir con los
precios del mercado en estos paises.

La inflacidén es otro factor controversial entre los autores. Saavedra y Flores (2017) ven la inestabilidad de
la moneda como un factor de atraccidn; sin embargo, para Cacay et al. (2024), sefialan que este factor
carece de importancia para las empresas inversionistas. No obstante, Jancovi¢ & Gres§ (2021) lo ven
como un factor que depende de los objetivos de la empresa al invertir y de la situacién en la que se
encuentra la misma. Hay dos momentos: el primero, la inestabilidad de la moneda puede resultar como un
factor negativo por la incertidumbre que genera. Incluso la inflacién puede resultar en una reduccion de
las ganancias reales de la empresa y en altos costos para la misma. El segundo, es que la inflacién lleve a
una devaluacion de la moneda local y que resulte provechoso para la empresa en términos de costos.

En los sistemas legales, los derechos de propiedad intelectual fue el componente mas mencionado por
varios autores, como Singh & Gal (2020) y Nasirov et al. (2022); algunos incluso fijan su estudio solo en
ese factor. Todos llegaron al mismo resultado: la importancia del mismo como elemento de atraccién de
IED, porque da seguridad a los inversionistas de que sus ideas no puedan ser copias.

La estabilidad politica, también es mencionado; sin embargo, no todos obtuvieron resultados iguales.
Frick y Rodriguez (2023) y Ghirelli et al. (2021) resaltan la importancia que tiene este factor para las
empresas, ya que la misma puede generar incertidumbre y afectar sus decisiones de inversién; no
obstante, Castafieda (2017) y Marquez (2019) sefialan que para algunas compaiiias no es un factor
relevante. Al analizar sus aportes, se llegd al consenso de que los resultados, varian segtin el pais de
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origen de las empresas analizadas y el sector al que se dedican. El mercado chino, por ejemplo, no
encuentran relevancia en este factor, al igual que empresas latinoamericanas que, al ser parte de ese
entorno, no les afecta en gran parte en la toma de decisiones al momento de invertir. Estos resultados
dependen del entorno en el que nace la empresa, de la idiosincrasia de los paises de origen de las
empresas y de las relaciones que mantienen entre los paises.

La corrupcién es un factor ampliamente discutido por muchos investigadores. Coba y Vasconez (2024)
destacan el impacto de la corrupcién para las empresas; asimismo, Chowdhury et al. (2023) encuentran
que su influencia es insignificante para algunas. En general, la relevancia de la corrupcién como un factor
que impide la Inversion Extranjera Directa (IED) depende de la percepcidn individual de cada empresa al
momento de tomar decisiones de inversiéon. Aunque todos los autores coinciden en que la corrupcion
tiene un efecto disuasivo sobre la IED, su nivel de importancia varia segun la perspectiva de cada inversor.

En cuanto a la parte cultural de un pais, se encontré que también es importante para muchas compaiifas.
En este sentido, Spillan & Rahman (2019), Nikulin (2020), Verdugo (2017), Zhang (2019), Veldsquez y
Véazquez (2022), Kuznetsov (2022) y Cando y Cando (2021) coinciden que la distancia cultural es
importante en la toma de decisiones de las empresas, cuando estas deciden invertir. Para algunas
compafiias, la distancia cultural no es un problema; sin embargo, conlleva un gasto mayor, ya que incluso
se debe investigar coémo es la poblacién y su reaccién para lograr entrar al mercado. Al revisar estos
estudios, se concluy6 que depende del tamafio de la empresa y su experiencia en inversiones extranjeras
directas, para que este factor suponga un problema.

La ubicacién geogréfica es otro tema analizado, sin embargo, no cuenta con mucha informacién. Los
autores Spillan y Lépez (2021), Kuznetsov (2022), Gonzélez y Sanchez (2019), Camarero et al. (2020),
Nasirov et al. (2022) y Gotz & Jankowska (2019), analizaron este factor, aunque no muy profundamente.
No obstante, este elemento resultdé importante para las empresas, dependiendo de cudles sean sus
objetivos y a qué sector de la industria se dedican, para que puedan decidir qué ubicacién les conviene
mads para lograr sus objetivos.

Los resultados que determinan los diferentes autores y sus contraposiciones entre los mismos, se deben a
los tipos de empresas que analizaron, el sector al que se dirigieron, el pais de origen de las mismas y del
tipo de inversién que deseen realizar: sea horizontal o vertical, ademads de los objetivos y alcances de cada
empresa.

5. Conclusion

El tamafio del mercado emerge como el factor mds destacado en los estudios revisados y alcanzé un
consenso general sobre su importancia. A diferencia de este fenémeno, la relevancia de otros factores
varia segun la empresa analizada. Se observo que la informacidn se encontraba dispersa, debido a que
estos factores y su nivel de importancia dependen de la empresa que se analiza; es decir, depende del pais
de origen de la compaiiia; el sector de la industria al que se dirige y los objetivos que esta busca.

Se destaca la importancia de diversos factores como el tamafio del mercado; la infraestructura del pais; la
apertura comercial; los sistemas legales; la estabilidad politica; la corrupcion; el capital humano y la
distancia cultural, que prevalecen sobre otros determinantes de la Inversién Extranjera Directa (IED). Sin
embargo, el hallazgo principal es que su relevancia depende de los objetivos especificos de la empresa
interesada en invertir. Ademads, se encontrd que el tipo de inversidn, ya sea horizontal o vertical, juega un
papel crucial en cémo las empresas valoran la toma de decisiones de inversion.

Otro hallazgo significativo es que algunos constituyentes que podrian parecer irrelevantes en un primer
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momento, en realidad son fundamentales para las decisiones empresariales. Elementos como la imagen de
un pais, la ubicacion geografica, la competencia y el riesgo climatico, aunque a menudo son
subestimados, tienen un impacto considerable en las inversiones.

Ademais, existe una escasez de estudios de las empresas latinoamericanas que desean invertir dentro de la
propia region, lo que hace que este tema sea particularmente interesante para investigar. Aunque abundan
las investigaciones sobre la inversion de compaiias chinas en Latinoamérica, hay una notable falta de
informacién sobre las actividades de empresas de otros paises en la regién, lo que también representa una
oportunidad valiosa para estudios adicionales.

5.1 Limitaciones

El estudio tuvo algunas limitaciones, ya que algunos estudios analizados, tenian pocas o solo una empresa
en la que basaban sus estudios, lo que generaron resultados insuficientes sobre el tema, esto conllevé a
que la propuesta no haya sido estudiada desde varios enfoques. Ademads, se encontraron dificultades al
momento de organizar la informacién, porque se encontraba muy dispersa.
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