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RESUMEN:

El presente trabajo de titulacion, estudia cémo se gestiona el aprendizaje en estudiantes de
Educacion Inicial en la Unidad Educativa “ 26 de Febrero”. La metodologia se fundamenta en un
paradigma sociocritico, basandose en un enfoque descriptivo-cualitativo, y la metodologia por medio
de la investigacion accion. Las técnicas empleadas fueron, la entrevista semiestructurada a docentes
y la observacion participante. La entrevista como la observacién se llevé a cabo en Educacion Inicial.
Este trabajo accedié a comprender que las docentes estan familiarizadas con el tema, sin embargo,
la ausencia de métodos en la formacion de los estilos de aprendizajes, técnicas y estrategias para
laimplementacion en el aula, no facilita el logro de un aprendizaje relevante. Finalmente, la propuesta
de intervencién contribuyé a comprender la gestion del aprendizaje, y el impacto en la labor docente

dentro del aula de clases, lo que facilita la obtencion de una educacion de alta calidad.

Palabras clave: educacion, estrategias, gestion del aprendizaje, practica

ABSTRACT:

This thesis examines how learning is managed among Early Childhood Education students
at the Unidad Educativa "26 de Febrero". The methodology is based on a sociocritical paradigm,
employing a descriptive-qualitative approach and action research methodology. The techniques used
included semi-structured interviews with teachers and participant observation. Both the interviews
and observations were conducted in Early Childhood Education settings. This study found that
teachers are familiar with the subject; however, the lack of methods for developing learning styles,
techniques, and strategies for classroom implementation hinders the achievement of meaningful
learning. Finally, the intervention proposal contributed to understanding learning management and its
impact on teaching practices within the classroom, facilitating the attainment of high-quality

education.
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1. INTRODUCCION

En cuanto a la actualidad y realidad, el proceso de ensefianza aprendizaje va
transformandose debido a la nueva tecnologia, lo que permite a que los docentes de Educacion
Inicial implementen nuevas técnicas y metodologias en el campo educativo. Por ello es importante
la innovacién al momento de realizar una clase, con el propésito de romper estereotipos

tradicionales.

A partir de la realidad encontrada, la gestién del aprendizaje se centra en las actuaciones y
procedimientos que se desarrollan en el estudiante, segun Arista y Bonilla (2016), se posibilita
cuando se activa el conocimiento con el objetivo de comprender, por medio de una diversidad de
experiencias, desarrollando un proceso reflexivo en torno a lo que se esta adquiriendo y como se
esta aprendiendo, para involucrar otros saberes que enfaticen el pensamiento profundo y explicativo
en relacién con la vida cotidiana de los estudiantes. El aprendizaje se promueve a través de una
mision de disefio basado en la participacidén de los estudiantes, en funcién a que trabajen y se

desarrollen de una manera independiente (Anderson y Dron, 2011).

La gestion del aprendizaje se enfoca en los estudiantes y en los contextos de cada sujeto
cognoscente, ademas, debe considerar las caracteristicas de los estudiantes, es decir, como
aprenden, conocer su competencia o capacidad de memoria, el ritmo de aprendizaje, la inteligencia,
motivacion, experiencia e interés, distincién del aprendizaje; reflexivo, activo, pragmatico y tedrico
(Heredia y Sanchez, 2020). Desde esta perspectiva, en la Unidad Educativa “26 de Febrero”, los
procesos de aprendizaje no corresponden a las necesidades y caracteristicas propias de la edad de
los nifios y nifias de Educacion Inicial, por eso nace el afan de realizar esta investigacion; porque los
resultados reflejan como se gestiona el aprendizaje en este subnivel y en funcion a los mismos se

disefié una propuesta de intervencion en funcion al enfoque constructivista.

A partir de esta problematica, la presente investigacion describe estudios previos que dan

sustento a la misma.

Una investigacion realizada por. Benavides et al. (2023) en Chile tuvo como objetivo analizar
las opiniones de las educadoras de Inicial de establecimientos escolares publicos. La metodologia
que se empled fue la de un estudio descriptivo-cualitativo, con entrevistas semiestructuradas a una
muestra de 40 educadoras de trayectoria laboral relevante en el aula que sé desempefian en
establecimientos de alta vulnerabilidad. Entre los resultados se establece que la gestion en el aula

debe mejorar fortaleciendo logros y estrategias formativas, el aprendizaje de los niflos es una materia



clave, por lo que la predisposicion de las educadoras a aprender nuevas metodologias de ensefianza

y de trabajo en equipo es imprescindible.

El presente trabajo de investigacion abordd un precedente internacional realizado en Peru.
Laruta (2016) plantea que el objetivo principal es determinar la relaciéon que existe entre aprendizaje
oral de los nifios y la supervision de la disciplina infantil de Educacion Inicial del distrito de Crucero
2016. Al respecto de la metodologia que se empled, fue analitico, reflexivo, con la aplicacion de dos
instrumentos como es el cuestionario de la cuesta. Por otra parte, la investigaciéon pertenece a una
investigacion basica, con el método cientifico y descriptivo. Finalmente, en los resultados se
concluye que existe una relacién positiva directa y fuerte entre el aprendizaje oral de los nifios y la
supervision de la disciplina en la primera infancia en las instituciones educativas publicas de la

region.

En esta perspectiva Crespo y Weise (2021), realizan su investigaciéon en una institucion
educativa de la Ciudad de Guayaquil, emplean un disefio de campo no experimental y documental
para analizar el liderazgo y gestion del docente en el proceso de ensenanza aprendizaje en el aula,
se empled un instrumento con 60 items con escala Likert que se utiliza para la calificacion, con el
afan de conocer el nivel de los estudiantes, mostrando correlacion positiva directa y categorizada
como buena, entre el liderazgo y la gestion pedagdgica. En los resultados se establece que la
planificacion, ejecucion de estrategias y evaluacion del aprendizaje son aspectos que caracterizan

una gestion efectiva.

En la investigacién realizada por Ortega-Morales (2021) realizada en la Unidad Educativa
Dolores Cacuango, de Tarqui de la Ciudad de Guayaquil, tuvo como objetivo principal determinar el
nivel de aprendizaje y la practica formativa de los maestros. Se empled el método cuantitativo,
correlacional, transversal, descriptivo, por lo que la investigacion fue describiendo todas las
caracteristicas de las variables, enfocados en la observacion y en el analisis de datos. Entre los
resultados se establece relacion entre la gestion del aprendizaje y la practica docente. Destacando
que la gestién es lo que construye un proyecto con un sujeto responsable, el liderazgo se desarrolla
mediante el involucramiento de toda la institucién educativa, promovida por las autoridades y

especialmente por los docentes, para la promocién de nuevos cambios.

Se ha tomado en cuenta la investigacion titulada “La gestion del aprendizaje en los docentes
de Educacién Basica Fiscal Leonidas Garcia” realizada por la autora Masabanba (2017), quien
procedioé una tesis previa a una licenciatura en Centro Universitario Quito Carcelén. La presente
investigacion es de enfoque cualitativo y cuantitativo, la investigaciéon es de tipo exploratorio,

descriptivo, y ademas, socio educativo. Para la recoleccién de los datos informativos utilizé técnicas



como la encuesta, observacion y la revision documental. Entre los resultados se establece
que se recomienda brindar capacitacién a los docentes sobre temas como la evaluacion del
aprendizaje y la modificacion del curriculo para promover mejor la ensefianza y el aprendizaje y

satisfacer las necesidades educativas.

Seguidamente, en otra investigacion sugiere, Trujillo (2016) en la ciudad de Cuenca, estudia
la gestién del aprendizaje del profesor de matematicas en una Unidad Educativa particular
enmarcada en los estandares de calidad educativa planteada por el Ministerio de Educacién. La
metodologia que empleo es exploratoria, con encuestas, observacion de lo que sucede en el
contexto y el analisis bibliografico, con los datos recopilados. De la misma manera, los resultados
establecen que el conocimiento de la gestion del aprendizaje, define la mayor y verdadera labor del

docente, que es su trabajo en el aula.

Otro antecedente local que aporta esta investigacion es titulada “Gestion del aprendizaje en
la Unidad Educativa Victoria del Portete”, de Andrade (2023) presentada en la Universidad del Azuay.
El cual tiene como objetivo comprender como se ha gestionado el aprendizaje en los estudiantes.
En esta investigacion se trabajé desde una metodologia de enfoque cualitativo, con un paradigma
socio critico, se fundamentd en tipo descriptivo, la técnica que empleé fue la observacion a los
docentes y estudiantes. En apoyo con los resultados obtenidos en este estudio, los procedimientos
utilizados no condujeron a un proceso de aprendizaje importante. No sé pudo identificar tipos y
métodos de aprendizaje, es evidente que no prestar atencion a las actitudes y motivaciones de los
estudiantes en el aula puede conducir a una falta de interés en el proceso educativo.

Desde este analisis, se desarrolla un fundamento tedrico que le da fuerza al objeto de

estudio.

En cuanto a la Gestion del aprendizaje, una de las cuestiones mas importantes con relacion
a la gestion del aprendizaje, Soubal (2018) plantea que se refleja en lo que se hace en la educacién
por medio de los agentes educativos (docentes), que obtienen una responsabilidad involucrada con
el ser humano mediante saberes y conocimientos, por medio de, una éptima educacién critica y
reflexiva que conlleva el sujeto a insertarse en una sociedad mas eficientemente. En relacion con la
gestion del aprendizaje, manifiesta. De acuerdo con Guevara (2021) la gestién del aprendizaje
resulta ser una incorporacién de acciones que sé alcanza de una forma sensata, cohesionando con
el propésito de realizar una atencion con la instruccién integral de los sujetos para que se involucren
en una sociedad efectiva. El fundamento principal es saber cémo aprende el estudiante, como bien
sostiene. Ortega-Morales (2021) enfatiza la practica formativa que conlleva un rol significativo
relacionado con la sociedad, ademas se produce por medio de una interaccién entre los sujetos que

participan en el desarrollo educativo.



En los procesos del aprendizaje que se generan por medio de profesores y directivos que
desarrollan practicas para la evaluacion, se hace énfasis en la manera de expresar, sentir y pensar,
optimizando los objetivos y proporcionando un cambio estratégico para el desarrollo de acciones
(Linares, 2009). Por lo tanto, el objeto principal de la gestién del aprendizaje es lo que realiza el
profesor por medio de una formacién global del estudiante; desde el punto de vista de (Martinez et
al., 2016). Los profesores pueden asegurar la reforma educativa a través de una conexion afectiva
entre diversos miembros de la colectividad educativa.

Como bien sostiene Guevara (2021), la gestion del aprendizaje implica una incorporacién de
acciones que sé alcanza de una forma sensata, ejecutando con el propésito de realizar una
instruccion integral de los sujetos para que se involucren en la sociedad. Ademas, la gestién escolar
no se puede disminuir a una funcién exclusiva del rector, es decir, no se puede partir del trabajo
del personal, sino en funcién a que participen todos con base en las relaciones estableciendo una

variedad de actores, incluyendo a la comunidad educativa (Davila, 2017).

Desde el enfoque de un proceso y gestion del aprendizaje en educacién inicial se
comprometen los ambientes, ya que el docente debe conocer el entorno y los recursos que se van
a utilizar al momento de iniciar dicha actividad; de igual manera, se orienta a los alumnos con
relacion a cémo les resulta mas sencillo aprender, es una unién de factores afectivos y cognitivos
que se caracterizan como los principales indicadores importantes (Quizpe, 2022). Ademas, se
requiere una evaluacion, para una reflexion en la manera de ensefiar, la determinacion es que los
alumnos puedan aprender de una manera mas facil, alcanzando una formacion afectiva, valorativa
y sobre todo cognitiva. Ante esto el docente debe fundamentar competencias en la que posibilite
analizar la forma de ensefar, evaluar y monitorear el proceso del aprendizaje de cada estudiante,
reflexionando en la diversidad y en las caracteristicas principales, en la manera de la intervencién,
didactica con base a las necesidades del aprendizaje de todos los estudiantes, por medio de una

reflexion critica (Secretaria de Educacion Publica, 2019).

La gestidon del aprendizaje es fundamental para llevar las acciones que sean acertadas y
consolidarlas para un buen desempefio académico en los alumnos, es decir, se puede acceder a
varias politicas basandose en el incremento del desarrollo para obtener una educacion de buena
calidad, mas sensata y participativa, con el apoyo de cualquier proyecto que permita verificar unos
planes realistas, integrandose en la vision educativa. Puede desarrollar en el aula buena
participacion, convivencia, manejo de recursos, toma de decisiones, revisién y planificacion
(Universidad del Internet, 2021).

Los principales elementos de la gestidn del aprendizaje son los siguientes: proceso definido,

meta clara, identificacion de los principales parciales identificados y la evaluacion; ademas; los



docentes son gestores, saben y se dan cuenta cuando un estudiante estd captando dicha
informacion y por esta razon requiere de varios enfoques al momento de reflejar los conocimientos
(Guzman, 2021).

Con relacién a la planificacion del aprendizaje, se incrementa por varias estructuras
organizadas por medio de una modalidad dispuesta en un centro educativo, es decir, por las
unidades de aprendizaje, ambitos de interés, ramas de aprendizaje, pensamientos y propdsitos
(MINEDUC, 2010). Una de las cuestiones que manifiesta, La UNESCO (2011) , dice que la gestion
del aprendizaje se conlleva por un conjunto de diligencias y actividades estratégicas que son

orientadas por métodos para las instituciones educativas.

Desde esta perspectiva Dextre (2017), define a la gestion que se implementa por medio
de un funcionamiento que permite generar y mantener en los centros educativos,
asertivos procesos pedagdgicos en la estructura administrativa, asi, el desarrollo de la naturaleza
equitativa, democratica y activa permitira que los nifios, nifias, adolescente, jovenes y los adultos
puedan realizarse como personas responsables, solidarias, formando ciudadanos, experimentando

la democracia y crecimiento nacional y globalizando los proyectos colectivos y personales.

En la misma linea es necesario mencionar la intervencion educativa en la gestiéon del
aprendizaje en relacion con los estandares de la estructura cognitiva y disciplinaria, en la disciplina
del docente establece el tema del aprendizaje, por lo cual los docentes de varios campos educativos
atraviesan cada dia distintos desafios, ademas la mediacién y la inversidon se pronuncian en la
complejidad con relacion al comportamiento expansivo en el campo educativo y en la gestion. Sin
embargo, la educacién a distancia es mas que un analisis de aprobacién en el establecimiento de
los criterios de la seleccidn organizativa, por ello los procedimientos educativos distintos requieren
un desarrollo de varias recomendaciones educativas. Es decir, este parametro es mas que un simple
relato que introduce contenidos, objetivos y diversas estrategias metodolégicas (Banno y De Stefano,
2001).

Con relacioén a los aportes abordados, el propoésito y el espacio de la educacion es un camino
en el aprendizaje que se enfatiza en analizar y fundamentar la autonomia en los conocimientos de
cada uno de los estudiantes. Por ello, Jacques Delors, desarroll6 en las universidades la gestacion
de conocimientos por medio de la innovacion. Por tanto, la incorporacién del estudiante y docente,
conllevando una crucial armonia entre los dos papeles principales. Es decir, en el contexto, la
principal posesiéon de las diversas competencias requeridas por la adquisicion de varias
capacidades, asi como el mejoramiento de la autoestima y el autoconcepto, estaran ciertas

referencias importantes para cada estudiante (Guzman, 2011, Hernandez e Infante, 2017).



Con base a la fundamentacion de la innovacion en las aulas, es sustancial la utilizacion de
varios componentes relevantes para desarrollar intervenciones educativas, afrontando algunos
métodos tradicionales de la ensefianza, ademas es significativo crear nuevas oportunidades para un
aprendizaje donde puedan interactuar por medio de diversos participantes y extender la dinamica
de una agrupacion positiva para los estudiantes. En efecto, el juego cautiva el interés y proporciona
la adquisicion de conceptos por medio de la retroaccion rapida, sucesion del desarrollo y finalmente
la recompensa (De la Hoz et al., 2019).

Otro de los aspectos principales es el relativo a la calidad educativa en la gestion del
aprendizaje, cuando la efectividad y la eficiencia aumenta, la productividad conduce a la continuidad
y el éxito académico. Sin embargo, las herramientas para el analisis de la calidad las brindan la
autoevaluacion institucional y la gestion educativa, a través de las cuales se puede entender que los
estudiantes estan satisfechos con sus expectativas y resultados a través de diversas estrategias
impulsadas por las instituciones escolares (Medina, 2018).

El reto de las comunidades de aprendizaje es, por tanto, utilizar los recursos que proporciona
la propia comunidad a través de los medios de comunicacion y de agentes internos y externos, ya
sean del propio centro educativo o de organizaciones colaboradoras externas como las
asociaciones, para conseguir las mencionadas escuelas inclusivas. El Ayuntamiento, organizacion
sin animo de lucro que trabaja dentro del Centro Educativo, se basa en un modelo de aprendizaje
conversacional apoyado en las comunidades de aprendizaje como bien lo sostiene (Rodriguez,
2018).

Las comunidades de aprendizaje son programas educativos disefiados para lograr cambios
culturales y sociales en las escuelas y en sus entornos (Elboj et al., 2001). Al mismo tiempo, los
programas pretenden abordar las desigualdades sociales y educativas derivadas de la dinamica de
la sociedad de la informacion, tal como sugiere (Ferreda y Flecha, 2008). Las comunidades de
aprendizaje son, por tanto, una solucion a problemas como el fracaso, el ausentismo, el despido y

los conflictos escolares, asi como una direccion alternativa para la educacion y la integracion social.

Es fundamental comprender los enfoques del aprendizaje para el fortalecimiento de la
gestion educativa. Los estilos de aprendizaje varian segun la perspectiva de la investigacion, desde
los factores que influyen en el aprendizaje de los estudiantes, hasta los factores que los profesores
necesitan para apoyar este proceso como; estrategias, planificacion, herramientas, métodos,
actividades ludicas, recursos, entre otros. Segun Vygotsky manifiesta que los humanos tienen una
gran potencialidad de aprendizaje, que aun existe incluso si no se utiliza en su totalidad, se debe
promover el aprendizaje significativo para que lo que se ensefia en el aula sea relevante para cémo

y por qué los estudiantes aprenden a medida que construyen nuevos conocimientos. Mediante el



uso de métodos activos como aprendizaje basado en problemas o proyectos, ciclos de aprendizaje,
aprendizaje cooperativo, etc., y equipos, maquinas, herramientas, suministros, materiales y
accesorios ubicados en talleres, laboratorios, trasladandose a las aulas o instituciones educativas
(Guzman, 2021).

Para Chavez (2018), el factor especial a considerar en la gestién del aprendizaje es la
vocacion docente, para desarrollar y dirigir a sus estudiantes mediante sus clases, pues se trata de
una inclinacién innata hacia una carrera que implica un compromiso especial y completo con el
cumplimiento de grandes responsabilidades y un compromiso incondicional. Mediante esta nocién,
muchos docentes estan muy motivados en su profesion porque tienen fuertes ganas de trabajar con

los estudiantes y transmitirles nuevas experiencias adquiridas a lo largo de los afios de su trayectoria.

Por otro lado Cantero (2019), sefala una perspectiva realizada con el tema planteado :
evaluar las caracteristicas de aprendizaje de los estudiantes de secundaria y proponer nuevas
herramientas de intervencion para identificar enfoques y estilos de aprendizaje de los estudiantes
del uUltimo afo de educaciéon desde primaria, sexto y séptimo. En educacion secundaria etapas de
(primero y segundo), es decir, para estudiantes de entre diez y quince afios de edad, los resultados
muestran diferentes enfoques del aprendizaje, como la autorregulacion emocional, conductual y
cognitiva, que orientan una ensefianza que apoya la practica del desarrollo de los estudiantes. Estas
habilidades se utilizan con la conclusién de que los estudiantes asumen la responsabilidad de su
aprendizaje y se convierten en exploradores que pueden usar su curiosidad para resolver problemas

del mundo real si su aprendizaje es significativo.

Desde esta perspectiva se conciben las caracteristicas de la gestién del aprendizaje, por lo
que la comunidad del aprendizaje esta vinculada en un proyecto de centros educativos que va desde
la primaria hasta la secundaria. Al mismo tiempo, su objetivo principal con relacién a la practica
educativa es un cambio, para conllevar una utopia de la educacién o de la escuela que todos desean
tener, para hacer realidad un anhelo de que ningun estudiante quede excluido o marginado en una
procedencia de las clases sociales, género, etnia, estatus econémico y entre otros (Garcia y Puigvert,
2015).

Las principales caracteristicas de la gestién del aprendizaje es la estrategia que se realiza
de una manera autdbnoma, que se conlleva una relevancia en los niveles basicos de la educacion,
es decir, en los cambios que principalmente se vive en los sistemas educativos, que hace énfasis en
la responsabilidad y autonomia del estudiante en la gestion de su aprendizaje y en el desarrollo del
conocimiento, de manera que permita enfrentar con éxito en las necesidades principales emergentes
del sector del trabajo, fundamentales para el acertado desempefio en el venidero rol profesional

(Canova-Barrios y Pecker, 2019).



Una de las cuestiones mas importantes, para conseguir una transformacion que englobe a
los recursos existenciales, que se llega a convertir en una postura meramente enfocada en
la colaboracion de varios organismos gubernamentales y privados. Por ello, la participacion de los
agentes sociales es una base fundamental como personas involucradas y profesionales. En cuanto
a los docentes, deben comprometerse y conllevar una colaboracién en el aula de clases (Garcia y
Puigvert, 2015). Con relacion a, la gestion del aprendizaje se manifiesta con la agrupacion de
actividades y estrategias desarrolladas por un procedimiento de técnicas apropiadas para favorecer
a las instituciones educativas que obtengan sus objetivos, fines educacionales y metas (Unesco,
2011).

En esta linea, se hace hincapié el conjunto de actividades que implica una fase de
estrategias que deben estar priorizadas por un equipo de la gestiébn educativa de distintas
instituciones educativas, es decir, debe de buscar nuevas alternativas, métodos y formas que
involucren la innovacion en el uso de nuevas tecnologias para gestionar el aprendizaje desde otra
vision con el objetivo principal que priorice en el proceso de ensefianza y aprendizaje que sea mas
competitivo y dinamico. Con respecto a la gestion pedagdgica, el docente se beneficia en el logro de
la adquisicion de competencia y aprendizajes, que son fundamentales en los estudiantes, es decir,

se verifica en la practica académica y en el crecimiento profesional (De la Cruz Bautista, 2017).

En este contexto, es importante el desarrollo de la ensefianza porque establece una sucesién
de procesos que enfatiza la gestion del aprendizaje, en la que participa activamente los docentes y
llega a jugar un papel importante, haciéndose cargo de la direccion creadora en el progreso de
ensefianza aprendizaje, organizando y planificando en la implementacién del aprendizaje,
destinando a los estudiantes y evaluando la fase y el resultado (Rochina Chileno et al., 2020). A
cerca de la participacién activa y motivadora para los docentes, maestros y profesores, establecen
un pilar primordial en la gestién del aprendizaje en el procedimiento de la ensefanza, por lo que
favorece en la formacion de la dinamica y la continuidad, que enfatiza en el proceso de la ensefianza

aprendizaje (Pacheco-Barbas et al., 2022).

Este panorama nos lleva a considerar que los roles directivos docentes, dentro de la gestién
del aprendizaje y la practica formativa, mantiene una fase principal en la sociedad, puesto que
ocasiona una transformacion interactiva por medio de los sujetos que llegan a participar en el
proceso institucional donde se lleva a cabo una organizacion educativa para conseguir el
aprendizaje (Ortega-Morales, 2021). Por otro lado, la gestion educativa se deriva de la funcién
desarrollada por todos los docentes y directivos para dar una solucion a los cambios y retos que se

llegan a presentar en el transcurso de la ensefianza. Es decir, se vincula con el incremento de la



participacion administrativa de los sujetos que realizan el desarrollo de la gestion (Aguirre- Gamboa,
2018).

En lo esencial de la gestion pedagdgica se refiere que va mas alla de un requisito de recurso
material y fisico de las aulas. Por esto, se intenta actuar y pensar en un enfoque resistente en la
calidad de los sistemas de la ensefianza, por ejemplo, en la renovaciéon de la practica educativa y
en la efectividad de la sucesion didactica y pedagdgica, en la colision del curriculum, la manera de
ensefianza, el ritmo y la forma del aprendizaje (Gudifio Leén et al., 2021). Con respecto a, el
procedimiento de la ensefianza aprendizaje innovador, el proceso desarrolla cambios relevantes al
desarrollar nuevas alternativas, y estrategias didacticas con el afan de obtener una aptitud agregado
y enriquecedor en el proceso, es decir, en utilizar varias estrategias didacticas en impulsar un cambio

referente en las practicas cotidianas de los docentes (Sandi Delgado y Cruz Alvarado, 2016).

En la perspectiva que tiene el estudiante y el docente, existe interaccién entre un modo en
el que cada quien participa en los desarrollos reflexivos con relacion a la didactica, se establece una
manera que dinamiza los aprendizajes de los estudiantes, por el motivo que el docente es el principal
mediador, construyendo el proceso en los estudiantes, las capacidades de reflexionar y pensar.
Ademas, la institucion educativa realiza un papel principal en la produccion del aprendizaje
determinado en el proceso generador del estudiante, dado que el papel interrelacion social de los
estudiantes, padres y docentes, son fundamentales en el crecimiento psicolégico de los estudiantes
(Viveros Andrade y Sanchez Arce, 2018).

A partir de esta revision tedrica, este estudio se planted como objetivo analizar la forma como
se gestiona el aprendizaje de los estudiantes de Educacion Inicial de la Unidad Educativa “26 de

Febrero”.

2. METODOLOGIA

La investigaciéon se realiz6 mediante un enfoque cualitativo, que implica una variedad de
procesos de recoleccion y observacion de datos. El objetivo principal es la descripcién y la
explicacion del fendmeno en el estudio, analizado por medio de una realidad. La idea central es que
hay la interaccion de los sujetos en la investigacion y de esta manera se va captando la orientacion
fundamental que se prioriza para ser atendida por medio de un analisis descriptivo e interpretativo
(Hernandez, 2014).

Este estudio consideré el paradigma sociocritico, el mismo que para Alvarado y Garcia

(2008) “se fundamenta en la critica social con un marcado caracter autorreflexivo; considerando que



el conocimiento se construye siempre por intereses que parten de las necesidades de los grupos”
(p-190). Ademas, se conecta con la reflexion de los conocimientos, al mismo tiempo, convoca a una
critica, mediante la cognicién que se va realizando a través del desarrollo de la reconstruccion

referente a la practica y la teoria.

El nivel de la investigacion es descriptivo. Para Abreu (2012) “consiste en la recopilacion de
datos que describen los acontecimientos y analisis de informacion de un tema determinado, luego
organiza, representa y describe la seleccién de datos" (p. 21). El tipo de investigacién es no
experimental, segin Arias (2009) considera que se presenta como la caracterizacion de un
fendmeno que consiste en acomodar la estructura de un compartimiento que se beneficia de un
disefo no experimental. Para Hernandez (2014) los analisis y estudios se desarrollan sin ninguna
manipulacion intencional de las variables, en la que se visualiza a los sujetos en el ambiente para

después analizarlos.

En efecto, esta investigacion accedié a conocer y verificar de una manera mas cercana la
realidad con relacion al contexto educativo, puesto que la descripcion se centra en las cualidades y
caracteristicas de los objetivos planteados del estudio. Con respecto a la investigacion se desarrolld
bajo el método de la Investigacién Accion, enfocandose y describiendo principalmente en difundir
cambios sociales, fundamentado en la verdadera experiencia del docente y la comunidad
institucional educativa, con la intenciéon de profundizar de una forma mas sencilla el problema y

obtener informacién que responda a la pregunta de investigacion (Elliott, 2005; Latorre, 2005).

2.1. Contexto y Participantes

La investigacion se llevo a cabo en la Unidad Educativa “26 de Febrero” , la institucion se
encuentra ubicada en la provincia del Azuay, cantén Paute, perteneciente a la zona 6, es un centro
educativo urbano, con la modalidad presencial en jornada matutina, vespertina y nocturna. Cuenta
con 2102 estudiantes, con niveles educativos desde inicial, educacién basica y bachillerato. En la
Institucion laboran 86 docentes. En el proceso de investigacion participaron cuatro docentes de
Educacion Inicial 1y 2.

Criterios de inclusion

e Docentes de Educacion Inicial.

e Docentes que firmaron el consentimiento informado.
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¢ Que tengan al menos dos afios de experiencia en el nivel inicial.

Criterios de Exclusion
¢ Que no sean docentes de Educacion Inicial.
e Docentes que no hayan firmado el consentimiento informado.

¢ Que no tengan afos de experiencia en el nivel inicial.

2.2. Técnicas e instrumentos

Para el diagndstico se aplico la técnica de la entrevista semiestructurada y la observacion
participante. Como afirma Latorre (2005) “la entrevista es una de las estrategias mas usadas para
recoger datos en la investigacion social” (p.70), ademas no cuenta con un orden recurrente al
momento de emplear las preguntas, pero el entrevistador tiene que ratificar su interés. En la
entrevista participaron cuatro docentes de Educacion Inicial de la Unidad Educativa “26 de Febrero”,
la intervencién de los entrevistados fue grabada y sus respuestas fueron transcritas, en la
observacion participante, desde el aporte de Pifiero y Diz (2018) la técnica determina las
experiencias fundamentales del estudio, asi se utilizé la guia de observacion para llegar a fondo en

las particularidades de la gestion del aprendizaje de los estudiantes de Educacion Inicial.

Posteriormente, al haber obtenido los resultados del analisis con base a la informacion, se
evidenciara en la tabla 1 la descripcion de las categorias principales para la gestion del aprendizaje,

la cual contribuye en la construccion de la entrevista semiestructurada.

2.3. Procedimiento

Para fundamentar el estudio de la gestion del aprendizaje en Educacién Inicial se solicitd
el consentimiento necesario para la realizacion de la investigacion, basandonos en una solicitud a
la rectora del plantel (ver anexo 1). Después, se aplicd las entrevistas y la observacién participante
(ver anexos 2,3) a cada uno de los participantes, con el tiempo requerido para el registro de la

informacion.

Con el propésito de analizar la informacién por medio de las técnicas de la entrevista y la
observacion aulica. Se propuso que mejoraran la comprension de la gestion del aprendizaje. En esta
fase también se desarroll6 la respectiva triangulacién, la misma que ha sido definida como una
obtencién de visiones integrales en las experiencias y las perspectivas involucradas con la

ensefanza del aprendizaje (Donolo, 2009).
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En cuanto a la tercera fase, corresponde al planteamiento del plan de intervencion,

elaborado de una manera participativa y reflexiva. En este plan se introdujo la realizacion de cuatro

talleres enfocados al “Reconfortamiento de las habilidades metodolégicas en el desarrollo de la

ensefianza aprendizaje de los docentes de Educacion Inicial en la Unidad Educativa “26 de Febrero”.

Todas las actividades se desarrollaron en un entorno interactivo, promoviendo un aprendizaje

significativo, practico y tedrico (ver anexo 5).

3. RESULTADOS

Este apartado describe los hallazgos encontrados de la entrevista y la observacion

participante, cuya interpretacion se hace por medio de categorias de analisis que nos

permitieron comprender la realidad investigada.

Tabla 1. Categoria de analisis

Categoria de analisis

Gestion del Aprendizaje

Ambientes de Aprendizaje

Subcategoria

Idea de gestion del
aprendizaje.
Manejo de conocimiento

Metodologias, recursos,
espacio, dimension vy
materiales

Indicador

*Concibe el proceso de
ensefianza aprendizaje en la
educacion inicial.

*Términos de la gestiéon del
aprendizaje.

*Practica la gestion del

aprendizaje.

*Modelo educativo de la
institucién incluye practicas
de convivencia, calidez vy
actualizacion que respondan
a la gestion del aprendizaje.
*Trabajo cooperativo y roles
compartidos  permiten el
avance en los procesos
curriculares como parte de la
gestion del aprendizaje.
*Practica docente desde la
educacion critica y reflexiva.
*Han planificado proyectos
como parte de la gestion del
aprendizaje.
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Estrategias y recursos que
favorecen la gestion del
aprendizaje.

*Modelo coherente para la
gestion del aprendizaje en
educacion inicial.

*Busqueda de nuevas
alternativas, y responde a la
innovacion educativa en los
escenarios de aprendizaje de
los estudiantes.

*Creacion de la propuesta de
intervencién que permita la
gestion del aprendizaje.

Entrevista a Docentes

Como primer elemento, en la categoria de la gestion del aprednizaje, el diagndstico revela
la concepcién del proceso de ensefianza aprendizaje en la educacioén inicial. Cuando se les
preguntoé sobre este tema tres de las cuatro docentes expresaron respuestas claras, concisas que
revelaron conocimiento sobre el objeto de estudio, es asi que consideran que el proceso de
ensefianza aprendizaje debe realizarse mediante una etapa idénea, donde los nifios empiezan con
sus primeras experiencias por medio de la motricidad fina y gruesa, a través de la manipulacién,
exploracion, aprendizaje a través de los sentidos y la comunicacion. La D1, indicd “se les debe
ensefiar con conocimiento y responsabilidad” no obstante una de ellas, D3 parecia tener poco

conocimiento e incluso nulo interés.

Posteriormente, se presentan los términos de la gestion del aprendizaje, constatando que
la D3 desconocia sobre esta terminologia, no obstante, la D1 estaba mas familiarizada con estos
términos, ya que en espacios educativos como capacitaciones ya los habia abordado. Mientras que
las demas docentes supieron expresar que la gestion del aprendizaje influye en las estrategias,
técnicas, recursos y didactica que se utilizan hoy en dia en la educacion, para que los estudiantes

adquieran el aprendizaje.

En cuanto a la categoria “practica de la gestidon del aprendizaje”, se evidencié que uno de
los agentes educativos, es decir, docentes y padres de familia, estan involucrados en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, pues ellos son el apoyo fundamental en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Es importante recalcar, que la D3 tiene el criterio que los profesores son los

responsables del fortalecimiento en cada uno de los ambitos.
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Con relacién a la categoria “actividades que fortalecen la gestion del aprendizaje”, extraido
de las entrevistas realizadas, se resalta la percepcion de las docentes sobre las actividades
fundamentales para el aprendizaje de los estudiantes. Como resultados, las docentes utilizan el
desarrollo de la motricidad fina, material didactico, la obtencién de experiencias a través del juego,
para que participe el nifio en su propio aprendizaje; la mayoria de las docentes utilizan varias

técnicas, pero no se visualiza una actividad especifica.

Los resultados relacionados con el modelo educativo de la institucién incluye practicas de
convivencia, calidez y actualizacion que respondan a la gestion del aprendizaje, en este elemento
se posiciona en los docentes y en la anticipacion de asumir roles imprevistos o significativos, en la
institucién educativa que esté a cargo, por ello la institucidon siempre esta velando por las actividades
que beneficie a los estudiantes. Por tanto, se han realizado jornadas deportivas para que los
alumnos participen en todo momento, resaltando la importancia de la convivencia, ademas, crean
espacios del proyecto “Tini” que se enfatiza en la siembra, con la colaboracién de los padres de
familia, van experimentando un plan educativo. Asimismo, se realizan salidas pedagdégicas para que
los nifios obtengan una experiencia mas significativa con el campo directo con la naturaleza,
reconociendo los diferentes nombres de los animales y de las plantas. Todas estas visitas ayudan a

los alumnos a mejorar destrezas en la ensefianza aprendizaje.

En la exploracion del “trabajo cooperativo y roles compartidos permiten el avance en los
procesos curriculares como parte de la gestion del aprendizaje”, se constata la colaboracién que
tienen las docentes para que los estudiantes vayan concientizando y adquiriendo sus destrezas que
necesitan cada dia. Un punto de vista interesante que D1 manifesté que el trabajo cooperativo tiene
que ser compartido por medio de un “triangulo”, es decir docente, padres de familia y nifios, con el
propdsito de ayudarles como una guia, porque desde la primera infancia aprenden a tener un orden
mas especifico reconociendo a “mama y papa” como el pilar fundamental del hogar, es por eso que
desde pequenos se debe de incentivar los valores, mientras que en la escuela los docentes son

quienes complementan las aptitudes.

En cuanto, la practica docente desde la educacion critica y reflexiva, se corrobora por medio
de una misma idea que comparten las docentes, que los estudiantes desde pequefios tienen que
ser criticos, ademas aprenden a reflexionar y a darse cuenta de cada una de las actividades que van
desarrollando. La D1 indicé que “en educacion inicial se trata de estimular y trabajar con actividades,
para que en su adultez no se presenten dificultades con el tema tratado”. Mientras que las D3,
manifestaron que se realiza basandose en la exploracién de la curiosidad que los alumnos tienen,
porque van experimentando y dandose cuenta el porqué de las cosas y asi ellos van aprendiendo y

adquiriendo nuevos conocimientos que lo pueden ir compartiendo con sus compaferos. Debido al
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manejo de diferentes técnicas de mejoramiento para el pensamiento critico y reflexivo en los

ambientes de aprendizaje.

Los resultados que se obtuvieron con respecto a la categoria, han planificado proyectos
como parte de la gestion del aprendizaje, las respuestas proporcionadas indican una serie de
acontecimientos que se involucra el buen proyecto como parte de la directriz ya mencionada, porque
todo es un complemento, por ello, el curriculum de educacién inicial tiene varias facetas de
actividades que los docentes van modificando y moldeado con el propdsito de ir reforzando. Por lo
que se refieren a que el curriculum es flexible y se va adaptando a las necesidades tanto de la
institucién como de la comunidad educativa. Sin embargo, se han realizado proyectos “Tini”, visitas
pedagdgicas y la realizacién de actividades, relacionadas con la gestién del aprendizaje en los

estudiantes.

En la categoria estrategias y recursos que favorece la gestion del aprendizaje, los docentes
utilizan una combinacién de planificaciones para hacer participe a los estudiantes con experimentos
a través de los sentidos. Ademas, los nifios van aprendiendo por medio de los movimientos, es decir,
la “motricidad fina”, todas estas habilidades y experiencias se han proyectado semanalmente. Por lo
que se refiere a la innovacion de actividades mediante el juego trabajo, haciendo participe a

la reflexion al dialogo; pero “no obstante, no se evidencia una estrategia pertinente”.

Otro aspecto importante por recalcar es el modelo coherente para la gestion del aprendizaje
en educacion inicial, los docentes destacan la importancia que debe de tener un modelo coherente
tanto en el curriculum de educacién inicial por lo que viene del ministerio de educacion, con respecto
se debe de tener actividades para que los nifios puedan reflexionar y centrarse a través del juego
del arte de todas las areas donde se englobe todas las extensiones del aprendizaje de ellos, como
la motricidad fina y gruesa, el lenguaje, la exploracién, identidad y autonomia, la convivencia etc.,
dentro y fuera del aula de todas esas areas. Cabe resaltar uno de los testimonios de D1 de las D3
que piensa que hoy en dia un modelo adecuado para los nifios seria un modelo que incluya la
educacion inclusiva, la educacion para nifios especiales, porque hoy en dia muchas de las veces se
deja a un lado a los nifios con inclusién o en el ministerio de educacion se realizan planificaciones o
les dan cursos, pero no se incluye a esos nifios, por ello se deberia de hacer algin modelo que

incluya a los nifios con necesidades educativas.

Esta percepcién se corrobora de la bisqueda de nuevas alternativas, y responde a la
innovacion educativa en los escenarios de aprendizaje de los estudiantes, particularmente se inclina
en los docentes y en los directivos de la institucion porque son ellos quienes estan en la vanguardia
de cada estudiante, es decir deben de estar preparados con nuevas alternativas para que los nifios

puedan realizar sus habilidades y que sientan motivados al momento de desarrollar las actividades.
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Asi pues, se utilizan las TIC que hoy en dia esta al alcance de todas las personas, para hacer
participe la inteligencia artificial con nuevas técnicas que se debe implementar dentro del area

educativa.

Con relacién a las necesidades identificadas se optd por la creacion de la propuesta de
intervencién que permita la gestion del aprendizaje, se realizé colaborativamente con los docentes
participantes un plan de intervencion de talleres. Este plan estaba dirigido a solventar las
deficiencias en la gestion del aprendizaje observadas en las docentes de Educacion Inicial de la
Unidad Educativa “26 de Febrero”. El objetivo fundamental de esta iniciativa fue analizar la forma
como se gestiona el aprendizaje de los estudiantes. Esta adquisicidon incrementé experiencias
adquiridas, alineandose con los principales fundamentos de la gestion y se conlleva promover una
reflexion y la realizacion de la gestion del aprendizaje que se aprecia en cada estudiante. En

correspondencia, el plan de intervencién consistié en cuatro talleres.

Observacion Participante

En este apartado se describe a los docentes participantes y su contexto educativo:

En la exploracion de los elementos principales de la categoria, infraestructura y
equipamiento para la gestion del aprendizaje, se constata que no existe una infraestructura
adecuada para los nifios, ya que el espacio aulico no es muy funcional. Ademas, no cuentan con
material adecuado en los salones de clases, siento esto una barrera para utilizar esta metodologia

y aplicarla en aula rotativa.

En la indagacion de los recursos, metodologia y técnicas utilizadas en el aprendizaje, los
hallazgos de la observacion participante, se subrayan los materiales de trabajo estan ubicados en
estantes, con relaciéon a la altura de cada estudiante, para que puedan coger con facilidad y
manipularlos. Con relacion a la metodologia, utilizan el juego trabajo que emplean los docentes,
creando un entorno de aprendizaje mas ameno, estableciendo un entorno para que los estudiantes
participen con una variedad de actividades motivadoras y llamativas. Sin embargo, lo que hace falta

es la realizacion de material didactico.

Otro aspecto importante por recalcar es de la categoria “actividades en las que se evidencia
la gestion del aprendizaje”, la respuesta de la observacion indica que al momento de impartir las
clases de trabajo se puede evidenciar que existe la gestidon del aprendizaje, por lo que las docentes

empiezan a interactuar con todos los estudiantes al momento de desarrollar una actividad, es por

16



ello que se lleva a cabo la participacion activa, promoviendo la retencion de los conocimientos de
cada alumno.

Una de las cuestiones mas importantes son los lineamientos de la categoria, dificultades que
se presenta en la gestién del aprendizaje, se reconoce la ausencia de material didactico
especificamente para indagar en profundidad la gestion del aprendizaje, implicando que los
estudiantes no estan recibiendo una presentacion adecuada de conocimientos. Ademas, se
evidencia que el aula de clases esta organizada por medio de estantes tradicionales que ocupan la

dimension fisica del aula y existe déficits de recursos tecnolégicos.

En cuanto a los resultados, se puede evidenciar que los docentes de Educacion Inicial
utilizan técnicas y herramientas tecnoldgicas para gestionar el aprendizaje en los estudiantes,
respetando el ritmo de cada uno de los estudiantes. En cuanto a las dificultades, mencionan que al
principio desconocian los términos de la gestion del aprendizaje, lo cual les impedia realizar una
gestion en el aula de clases; pero la motivaciéon de aprender e investigar mas sobre el tema lograron

solventar las dudas e inquietudes.

Plan de Intervencion

Basado en los principios de la investigacion-accién, se ha disefiado un plan de talleres de
intervencién destinado a abordar las dificultades en las habilidades de la gestion del aprendizaje

identificadas en las docentes de Educacion Inicial de la Unidad Educativa “26 de Febrero”.

En este apartado se describe los resultados obtenidos de la entrevista y la observacién
aulica que se pudo identificar las fortalezas y las debilidades que tiene que tienen las docentes
sobre la Gestion del Aprendizaje en Educacion Inicial, a partir de esos hallazgos se plantearon
talleres que se ajustan a las necesidades de los profesionales en este ambito. Estos talleres son
definidos como un lugar donde se puede transformar y elaborar actividades, promoviendo una

mayor motivacién, implicando un sistema de varias facetas pedagégicas (Ander-Egg, 1991).

En efecto, esta investigacion accedié a conocer y verificar de una manera mas cercana la
realidad con relacion al contexto educativo, puesto que la descripcion se centra en las cualidades y
caracteristicas de los objetivos planteados del estudio. Con respecto a la investigacion se desarrollé
bajo el método de la Investigacién Accion, enfocandose y describiendo principalmente en difundir
cambios sociales, fundamentado en la verdadera experiencia del docente y la comunidad
institucional educativa, con la intenciéon de profundizar de una forma mas sencilla el problema y
obtener informacién que responda a la pregunta de investigacion (Elliott, 2005; Latorre, 2005). En
relacién con los talleres se utilizé el método experimental, expositivo y participativo por medio de las

reflexiones y experiencias, asimismo se tomé en cuenta la percepcién de los participantes, por ello,
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el seguimiento se realizara con el didlogo entre las docentes, visitas &ulicas, revisiones de

planificaciones y monitoreo de rutinas docentes.

Se considerdé que dentro de cada taller exista una actividad dinamica, una actividad
introductoria, con fundamentos tedricos y un fundamento de cierre. Asi como también la asignacién
de reflexiones de tareas para que las docentes puedan poner en practica el siguiente taller, por medio
de un conversatorio pueda fortalecer otros elementos del siguiente taller.

En esa linea, para fomentar la gestion del aprendizaje en Educacion Inicial, se desarrollaron
actividades dialdgicas elaboradas para el mejoramiento de la ensefianza aprendizaje de las docentes
por medio de un andlisis de sus propias experiencias. Es decir, a través de evaluaciones
estructuradas, se incrementd a las docentes a reflexionar los desafios y fortalezas en los ambitos
de mejora, canalizando los esfuerzos en el enriquecimiento de las capacidades en la gestion del

aprendizaje.

Continuamente con la tematica abordada, se organiz6 un taller “Aprendizaje basado en
estrategias motivadoras e innovadoras”. Cabe recalcar que las docentes han tenido propdsitos y
oportunidades de desarrollar estas actividades durante su formacion, pero no obstante enfrentan
desafios al momento de manejar e implementar situaciones complejas, tanto en las estrategias como
la innovacion. Por ello, se elaboraron actividades que accedieron a generar varios aspectos,

destacando diferentes facetas sustanciales al dialogo y el respeto continuo.

En el tercer taller, el propésito fundamental fue el uso adecuado de técnicas que permitan a
los estudiantes participar en la edificacién del conocimiento, con el objetivo de demostrar técnicas y
estrategias metodolégicas que orienten en el trabajo de aula con respecto a la gestion del
aprendizaje. A través de una discusion de varias experiencias a lo largo de las practicas, se
presentaron problemas recurrentes que se llegaron a examinar con estrategias empleadas, para
proponer el uso de herramientas adecuadas en el medio de un abordaje de dificultades. Al mismo
tiempo, se introdujeron conceptos pedagdgicos relacionados con la dinamica y estrategias de
“romper hielos”, para fomentar el desarrollo de la pausa activa formando parejas de trabajo.

En este enfoque se llegd a la realizacion de la practica basandose en la retroalimentacion,

como eje principal de los ejercicios de las docentes.

Valoracion de los Resultados
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A medida que se desarrollaron los talleres se realizé un conversatorio con las docentes de
Educacion Inicial, para solventar alguna inquietud o recomendacion, ademas se incremento ajustes
en las actividades planteadas, hubieron docentes que hicieron aportes importantes con relacién a
la gestion del aprendizaje, que puede transmitir a los estudiantes un aprendizaje significativo,
respetando el ritmo de cada alumno, pero no obstante otras docentes mostraron desinterés al
comienzo del taller, pero mientras pasaban los dias pudieron entender el tema tratado con facilidad,
finalmente cuando se les pregunté qué les parecio el taller, contestaron que fue un aporte

significativo que ahora lo van a aplicar en sus aulas.

4. DISCUSION

Basandonos en las categorias encontradas se desarrollé un analisis establecido que las
docentes de educacion inicial estdn de acuerdo con el uso de la gestion del aprendizaje en los
estudiantes, ya que, a través de una etapa adecuada, los nifios inician sus primeras experiencias
utilizando la motricidad fina y gruesa, manipulando, explorando, aprendiendo por medio de los

sentidos y la comunicacion.

En cuanto al aprendizaje, hoy en dia esta muy orientado en la formacion afectiva, cognitiva,
motriz y valorativa, a través de una vision global que se necesita para poder evidenciar a los sujetos
de una manera mas general, el proceso ante nosotros como su propia complejidad. Para lograr la
gestion del aprendizaje es lo que se desea para cumplir con los propdsitos necesarios (Perea y
Bouché, 1992).

En cuanto al objetivo de investigacion, se pudo indagar como se gestiona el aprendizaje de
los estudiantes de Educacién Inicial de la Unidad Educativa “26 de Febrero”, donde se evidencia
una coherencia en los planteamientos pedagdgicos y estrategias de las docentes. Sin embargo, se

identifican aspectos importantes de reflexion para profundizar el aprendizaje en los estudiantes.

Se sugiere que las docentes busquen nuevas estrategias para la atencion de la diversidad
de los estudiantes con una variedad de ritmos de aprendizaje, para el desarrollo de competencias
que favorecen un cambio significativo desde la ensefianza, implementando la construccion del
conocimiento que se encamina hacia el enfoque del desarrollo de las competencias (Santa et al.,
2021).

En ese sentido, las actividades que fortalecen la gestion del aprendizaje es la realizacion
de actividades que hace participe al desarrollo de la motricidad fina y gruesa, convivencias, juegos,
danzas, etc., para que cada estudiante participe en su propio aprendizaje. La educacién se

fundamenta en el desarrollo de varias competencias en la educacion, basandose en desarrollar las
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habilidades importantes por medio de estrategias del aprendizaje que enfatizan en los

estudiantes un aprendizaje significativo y auténomo (Tobodn et al., 2010).

Con respecto en la categoria, han planificado proyectos como parte de la gestién del
aprendizaje, se ha proporcionado una directriz de una serie que proporciona una colaboracién
auténtica para la mejora del curriculum de Educacion Inicial que conlleva varias facetas de
actividades que algunos docentes lo van modificando a las necesidades de cada estudiante con un
propdsito de reforzarlo y acoplarlo. Esta vision concuerda con los hallazgos de Benavidez et., al
(2023), sostiene el incremento de calidad con la cobertura de la ensefianza en Educacién Inicial,
implica varias propuestas con relacién a la gestion del aprendizaje en el centro educativo, con la

utilizacidon de instrumentos curriculares.

Por otra parte, el estudio subraya la importancia de la gestion del aprendizaje, ya que es un
proceso encaminado que las docentes deben prepararse mucho para ayudar a los nifios en todo lo
que tiene que ver su ensefianza-aprendizaje, su pensamiento critico reflexivo, también en apoyarlos

para que experimenten a través del juego logrando asi la adquisicién de aprendizajes.

Mediante la fase del diagnéstico se pudo constatar el trabajo cooperativo y roles compartidos
que permiten el avance en los procesos curriculares como parte de la gestion del aprendizaje, por
ello, que la institucion ha implementado actividades de jornadas escolares y los estudiantes tienen
momentos de convivencia, también se ha desarrollado proyectos Tini que son a través de la siembra,
con la ayuda de los padres de familia, los alumnos van experimentando proyectos como: salidas
pedagdgicas para que los nifios obtengan una experiencia del campo directo. Hoy en dia la
participacion del curriculum con los docentes, es un escenario con una variedad de cambios en el
campo escolar que se genera a través de la participacion, motivacion que esta encaminado en los
docentes y los directores, basandose en responsabilidades y cambios importantes en el campo
educativo para que los estudiantes puedan obtener mas oportunidades de aprendizaje (Ortega-
Morales, 2021).

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

La investigacién sobre la gestion del aprendizaje en los estudiantes de Educacion Inicial
conlleva una amplia gama de comprensién de aprendizaje, que se evidencia en lo siguiente: una
de las cuestiones mas importantes es que se desarrollé una propuesta de intervencion fortaleciendo
actividades metodoldgicas en la ensefianza-aprendizaje de los estudiantes y docentes.
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En cuanto a la implementacion de talleres de intervencidén con las docentes permitié un
conversatorio participativo con relacion al trabajo diario que realizan con la gestion del aprendizaje,
enfocandonos en la reflexién de las competencias que se debe de obtener al momento de dar una
clase.

Asi mismo, en la gestion del aprendizaje de los estudiantes se ha constatado en la
utilizacion de acciones y varios procedimientos que utilizan las docentes, para que los alumnos
obtengan un aprendizaje significativo. Ademas, se va evidenciando que las docentes estan de
acuerdo de conocer algunos estilos y estrategias de aprendizaje, ya que toda la informacién
recopilada les permitird planificar actividades con metodologias conforme a las necesidades de
cada estudiante.

5.2. Recomendacion

Es fundamental comprender que la investigacion de la gestion del aprendizaje en la Unidad
Educativa “26 de Febrero” de una zona urbana constituye un camino importante para fortalecer
acciones y procedimientos que orientan a un aprendizaje significativo en cada uno de los
estudiantes de Educacion Inicial, con el propdsito de disminuir un hostigamiento escolar y estimular
una continuidad de estudios para solventarla. Desarrollar la investigacion accion basandose en la
participacion conlleva un proceso educativo que se puede evolucionar activamente para lograr

entender una variedad de diversidad en cada estudiante de la institucion.

Se sugiere establecer procesos de ensefianza-aprendizaje por medio de la aplicacién de
metodologias que sean un complemento de las estrategias de aprendizaje y respondan a los estilos

por los cuales aprendan los nifios y nifias de educacién inicial.
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7. ANEXOS

Anexo 1

Solicitud para el desarrollo de la investigacion

Paute, 10 de noviembre de 2023

Estimada Mgs. Carmen Yunga

Rectora de la Unidad Educativa “26 de Febrero”

Presente.

De mis consideraciones:

Con el debido respeto y alta estima, me dirijo a usted, Mariela Alexandra Torres Vallejo, identificada
con el documento de identidad, 0106140825. En calidad de Estudiante de maestria en Educacion
con Mencién en Gestion y Liderazgo, de la Universidad del Azuay, me dirijo a usted con un cordial y
atento saludo, deseandole éxitos en cada una de sus actividades diarias en la institucion.

Por medio del presente solicito a usted de la manera mas atenta me conceda realizar una
investigacion en el area de Educacion Inicial, sobre el tema: Gestion del aprendizaje en estudiantes
de educacion inicial de la Unidad Educativa “26 de Febrero”, el mismo que me permitira la realizacion

del proyecto final del grado de la maestria que me encuentro cursando.
Segura que mi peticiéon tendra su favorable acogida, me suscribo de usted con sentimientos de la
mas alta consideracion y respeto.

Atentamente,

Mariela Torres Vallejo

26



Anexo 2

Formato de la entrevista

La presente entrevista tiene como objetivo especifico realizar un diagnéstico sobre la gestion del

aprendizaje en Educacion Inicial en la Unidad Educativa “26 de febrero”. Por favor, conteste con toda

sinceridad, ya que sus datos seran muy valiosos para la construccién del siguiente estudio.

Entrevistado:

Entrevistador:

Preguntas:

1.

2.
3.
4

10.

11.

12.

¢,Coémo concibe el proceso de ensefianza aprendizaje en la educacion inicial?

¢ En su entorno de trabajo ha escuchado los términos " gestién del aprendizaje"?

¢ En una institucién educativa ¢ Quiénes practican la gestion del aprendizaje?

¢, Qué tipo de actividades considera importante incluir para una asertiva gestion del
aprendizaje?

¢El modelo educativo de su institucidon incluye practicas de convivencia, calidez vy
actualizacion que respondan a la gestion del aprendizaje? ¢ Cuales son?

¢ El trabajo cooperativo y roles compartidos permiten el avance en los procesos curriculares
como parte de la gestion del aprendizaje?, ¢ si, no por qué?

¢En su practica docente ha escuchado sobre la educacion critica reflexiva o a que
piensa que se hace referencia?

¢ En su institucion educativa se han planificado proyectos como parte de la gestion del
aprendizaje?

¢, Qué estrategias y recursos permiten comprender, propiciar y fortalecer, los procesos de
aprendizaje de los estudiantes de educacién inicial?

¢,Como considera usted que deberia de ser un modelo coherente para la gestion del
aprendizaje en educacion inicial?

¢ Usted busca nuevas alternativas, y responde a la innovacion educativa en los escenarios
de aprendizaje de los estudiantes? ; Cuales son?

¢, Cree que es importante para su comunidad educativa el disefio de una propuesta de
intervencién que permita la gestion del aprendizaje de los estudiantes de educacion inicial?

Agradezco por la participacién y aporte a la construccion de este proceso de formacion.
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Anexo 3

Formato de datos de la observacién participante

Participante observado: XXXX
Subnivel:

ARos de experiencia:

Titulo profesional:

Caracteristicas aulicas:

Organizacion aulica:

Recursos:

Metodologia y técnicas:

Dinamica docente:

Actividades en las que se evidencia la gestion:

del aprendizaje

Conclusion de la observacion:
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Anexo 4

Planteamiento de variables

Categorias de analisis para detallar la gestion del aprendizaje

Definicion Categoria Subcategori | Indicador item Instrumento
conceptual de andlisis | a
La gestién del Gestidon del | Idea de | *Proceso de ¢;Usted qué | Entrevista | Observacio
aprendizaje es o L ~ entiende por
prendizaje € aprendizaj gestion del | ensefianza : .p,, n
una dimension aprendizaje?
con una e aprendizaje. aprendizaje ¢ Para usted Participante
magnitud de ué es la
agnit (PEA) que
funciones con gestion  del
relacion a la *Concibe el | aprendizaje?
experiencia, proceso de
para que se ensefianza ¢, Qué tipo de
puedan aprendizaje en | actividades
relacionar los la educacion | considera
humanos. Por un inicial. importante
lado, es un *Términos de | incluir para
proceso que la gestiéon del | una buena
conlleva aprendizaje. gestion  del

exploraciones y
comportamiento
s de llegar a
comprender una
complicada
situacion de
posibilidades
para llegar a
comprender
(Soubal 2018).

*Practica la
gestion del
aprendizaje.

aprendizaje?

¢Qué
estrategia
metodoldgica
realiza para
alcanzar el
aprendizaje
en los
estudiantes?

iLas
destrezas del
curriculo de
Educacién
Inicial
permiten que
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Estrategia
metodoldgica
(EM)

se realice
una gestion
del
aprendizaje
acorde, si o
noy por qué?

Ambientes
de
aprendizaj

e

Metodologia
S, recursos,
espacio, di
mension y

materiales

*Actividades
que
fortalecen la
gestion  del
aprendizaje.
*Modelo
educativo de
la institucidon
incluye
practicas de
convivencia,
calidez y
actualizacion
que
respondan a
la gestion del
aprendizaje.
*Practica
docente desde
la educacién
critica y
reflexiva.
*Modelo
coherente
para la gestion
del
aprendizaje en
educacion
inicial.

¢En el ambito
laboral realiza
el desarrollo
de ensefianza

aprendizaje?

¢ Cree que es
fundamental
utilizar varios
recursos?

¢ Usted busca
nuevas
alternativas en
los escenarios
de aprendizaje
de los

estudiantes?
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¢ Puede

mencionar
como cuales
son:?
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Anexo 5

Propuesta de intervencion

Reconfortamiento de habilidades metodoldgicas para el desarrollo de la ensefianza

aprendizaje de las docentes de Educacion Inicial en la Unidad Educativa “26 de Febrero”

La propuesta de intervencion que se evidencia es a partir de los resultados obtenidos de la
Guia de Observacion y las Entrevistas aplicadas a las docentes de Educacién Inicial de unidad
Educativa “26 de Febrero” lo cual permitié evidenciar las estrategias de ensefianza aprendizaje en

el proceso de los indicadores.

En cuanto a la jornada de las docentes, de Educacion Inicial, existen caracteristicas propias
de los roles a cumplirse, como por ejemplo: completar sus horas de trabajo, asistir a capacitaciones,
asistir a reuniones, innovar nuevas técnicas de aprendizaje para actualizar estrategias
metodoldgicas y didacticas. Al mismo tiempo enfrentan algunas dificultades y conflictos que se
presentan dia a dia, por esto es importante desarrollar clases con varias estrategias teniendo nuevas
técnicas donde las docentes son las facilitadoras del aprendizaje de cada alumno, gestionando el

proceso de ensefianza aprendizaje de la mejor manera.

Con relacién a lo expuesto anteriormente y como una necesidad en la gestién educativa, fue
importante desarrollar la participacion activa con los siguientes talleres que se titularon: Gestion del
aprendizaje, Aprendizaje basado en estrategias motivadoras e innovadoras y El uso adecuado de

técnicas que permitan a los estudiantes participar en la edificacién del conocimiento.

Objetivos
Objetivo General
Identificar aspectos importantes que enfaticen una buena gestion del aprendizaje, con

estrategias motivadoras mediante talleres ludicos, reflexivos y participativos, con el fin de optimizar
el desarrollo de la ensefianza aprendizaje en educacion inicial de Unidad Educativa “26 de febrero”.

Objetivos Especificos

e Fomentar en el equipo docente de Educacion Inicial la importancia de la

gestion del aprendizaje.
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e Presentar al equipo docente estrategias motivadoras y llamativas para gestionar el
aprendizaje en los estudiantes de Educacién Inicial.
e Demostrar técnicas y estrategias metodoldgicas que orienten al trabajo en el aula con

respecto a la gestiéon del aprendizaje.

Recursos

e Sujetos: Docentes, capacitadora.
e Material: hojas, cartulinas, pizarra, borrador, materiales de escritorio.
e Tics

Metodologia

En relacion con los talleres se utilizd el método experimental, expositivo y participativo por
medio de las reflexiones y experiencias, asimismo se tomd en cuenta la percepcion de los
participantes, por ello, el seguimiento se realizara con el didlogo entre las docentes, visitas aulicas,

revisiones de planificaciones y monitoreo de rutinas docentes.

Talleres
TALLER 1
Gestion del aprendizaje
Moderador: Mariela Torres Vallejo Objetivo: Fomentar en el equipo
docente de Educacion Inicial la
importancia de la

Hora: 12pma 1 pm

Actividades Recursos

*Recursos y herramientas online.

Bibli fia:
Dinamica de romper hielos (Dos verdades y una mentira con ibliografia

relacion a la gestion del aprendizaje).

Castelan, J.(2022). Dinamico

rompehielos, Volumen (4).

e Se entrega a cada docente un marcador y borrador.

https://www.crehana.com/blog/cli
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Cada participante debe de escribir en el pizarron dos ma-laboral/dinamicas-

verdades junto a una mentira. rompehielos/

Una vez anotado, los participantes tienen que adivinar

cual es la afirmacién falsa. Quispe, M. (2020). La gestion

Exposiciéon sobre la importancia de la gestion del pedagdgica en la mejora del

aprendizaje. desempefio docente.
Investigacion Valdizana, 14(1), 7-
14.

Observacion de un video con relacion a la gestion del https:/doi.org/10.33554/riv.14.1.

aprendizaje: https://youtu.be/ucpSrJcF- | 601

sY?si=33G7xpVQIQq7 Gwmj

https://youtu.be/RVd9P1ASWNI?si=HO_uOQuLIXDBm_jrz

Los decentes deben anotar en una cartulina las palabras
clave.
Participacion de los docentes e intercambio de opiniones

sobre lo observado y expuesto.

Se desarrollara una “pausa activa” y se formaran parejas
de trabajo, a cada pareja se les entregara marcadores y
un papelégrafo para cumplir con las siguientes consignas:
La primera pareja explicara qué es la gestiéon del
aprendizaje y quiénes estan involucrados.

Mientras que la segunda pareja escribira los elementos

que permiten una gestién efectiva.

Los trabajos realizados deben presentarse y exhibirse.

Retroalimentacion con relacion de los trabajos

presentados.
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TALLER 2

Aprendizaje basado en estrategias motivadoras e innovadoras

Moderador: Mariela Torres Vallejo

Fecha: 02 de diciembre de 2024

Hora: 12:00h pm a 1:00h pm

Actividades

Dinamica (Rompehielos con una palabra).

Cada participante debe de pensar en una frase corta o una
palabra con relacién al aprendizaje basado en las
experiencias.

Se reuniran las ideas de cada participante, después de
unos minutos de reflexion.

Finalmente, cada uno elegira la frase o palabra que
escogié para presentar a los demas participantes del

grupo, luego todos debaten y eligen las mejores opciones.

2.
Observacion del
https://youtu.be/ag5rk2nQTd8?si=n8vadcpHVFzlcrf5

Presentacion de diapositivas con relacion al tema tratado.

siguiente video:

Establecer una conexién entre las palabras clave y las

ideas principales con las actividades evidenciadas.

3.

Los grupos seran divididos en dos y para realizar las
siguientes tareas:

El primer equipo desarrollard una clase con estrategias

motivadoras e innovadoras.

Objetivo:  Presentar al
equipo docente estrategias
motivadoras y llamativas
para gestionar el
aprendizaje en los
estudiantes de Educacion

Inicial.

Recursos
*Recursos y herramientas
online.

*Tics

Bibliografia:

Martin, G. y Martinez, J.
(2018). Aprendizaje basado
en proyectos: método para
el disefio de actividades.
Revista Tecnologia, Ciencia
y Educacién, 37-63.
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El siguiente equipo observa para emitir recomendaciones.

4.

Presentacion de los trabajos realizados.

Retroalimentacion de la tematica.

Finalmente, recopilacion de los docentes.

Agradecimiento y cierre del taller.

TALLER 3

Uso adecuado de técnicas que permitan a los estudiantes participar en la edificacion del

conocimiento

Moderador: Mariela Torres Vallejo

Fecha: 03 de diciembre de 2024

Hora: 12:00h pm a 1:00h pm

Actividades

1.

Dinamica (Si te sientes muy contento)

¢Los maestros de pie comienzan a
aplaudir y cantar lo siguiente: si te
sientes muy contento, da tres palmas,
saluda al que esta a tu lado, canta de
nuevo y se da otra orden, por ejemplo,
alli donde estas parado abraza al que
esta a tu lado, empuja al que esta a tu
lado, cambia de puesto con él y, en
Ultima instancia, pregunta cémo se
gestiona el aprendizaje en los
estudiantes?

Por medio de la dinamica, cada
docente empezara a escribir en una

hoja de papel la pregunta planteada.

Objetivo: Demostrar técnicas y estrategias
metodoldgicas que orienten al trabajo en el aula

con respecto a la gestiéon del aprendizaje.

Recursos:

*Recursos y herramientas online

Bibliografia:

Pamplona, J. (2019). Estrategias de Ensefianza
del docente en las areas basicas una mirada de
escolar.
https://www.redalyc.org/journal/5859/58596163

3002/html/

aprendizaje
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e (Cadarespuesta debe ser expuesto por
cada participante.

e Conversatorio de lluvias de ideas.

2.

e Observacion de un video:

e Reflexién acerca del video presentado.
3.

e Conformando parejas se entregara
una hoja para observar un formato de
la planificacion de una clase.

e Los integrantes de cada equipo
planificard una clase con estrategias
innovadoras.

4.

e Exposicion de los trabajos realizados.

e Reconocimiento de las técnicas para
mejorar el aprendizaje.

e Retroalimentacion con relacion a la
tematica.

e Finalmente, recopilacion de

informacion de los participantes.

REFLEXION PARTICIPATIVA

Moderador: Mariela Torres Vallejo




Fecha: 04 de diciembre de 2024

Hora: 12:00h pm a 1:00h pm

Actividades

Para llegar a conclusiones y sugerencias, todos
los docentes participaran en una reflexion

participativa sobre el taller presentado.

Recursos:

*Sujetos: Docentes, capacitadora.

*Material : hojas, cartulinas,

borrador, materiales de escritorio.

*Tics

pizarra,
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Anexo 6

Evidencia de la Aplicacion del taller

Foto No. 1 Taller Gestion del aprendizaje Foto No. 2 Taller Gestion del aprendizaje

Foto No. 3
TaIIer Aprendizaje basado en estrateg|as motivadoras e innovadoras
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Anexo 7

Evidencia de la aplicaciéon del taller

Foto No 5 Taller: Uso adecuado de técnicas que permitan a los estudiantes participar en la
edificacion del conocimiento

Foto No 6 Taller: Reflexién participativa
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