€

UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

Departamento de posgrados

Gestion del aprendizaje en los estudiantes de quinto afio de la
Unidad Educativa Particular “EL SOL”

Titulo de cuarto nivel a obtener, Maestria en Educaciéon, mencién Gestion y

Liderazgo

Autor:

Karla Liset Guartatanga Mejia

Tutora:

Janneth Lucia Baculima Bacuilima

Cuenca, Ecuador

2025



Guartatanga Il

Dedicatoria

A Dios, por su amor y sabiduria infinita, que me ha
guiado en cada paso de este camino. A mis
angeles, que desde su lugar siempre me
acomparfan, dandome fuerzay serenidad.

A mis padres, Carlos y Lucia, por su apoyo
incondicional, por su amor y sacrificio, y por ser mi
mayor fuente de inspiracion. Sin ustedes, nada de

esto seria posible.

A mis hermanas, Jessica y Anahi, por su carifio,
confianza y apoyo en cada etapa de mi vida. Su
presencia siempre ha sido un pilar fundamental.

A mis sobrinos, Nicole y Daniel, por su alegria,
energia y por recordarme, con su ternura, lo
importante que es disfrutar cada momento.

Con todo mi amor y gratitud, esta tesis es un reflejo
del esfuerzo conjunto y de la bendicién de contar
con cada uno de ustedes en mi vida.



Guartatanga lll

Agradecimientos

Quiero expresar mi mas sincero agradecimiento a

la Universidad del Azuay, por brindarme la oportunidad de
ser parte de su comunidad académica, por ofrecerme un
entorno propicio para el aprendizaje y el desarrollo
personal. A través de esta institucién, he podido alcanzar
este importante logro.

A todos los docentes de la maestria, por su valiosa
ensefianza, su compromiso y dedicacion. Cada uno de
ustedes ha dejado una huella importante en mi formacién,
tanto académica como profesional.

De manera especial, deseo agradecer a mi tutora de tesis,
Janneth Baculima, por su orientacidn, paciencia y apoyo
constante durante todo el proceso de investigacion. Su guia
ha sido fundamental para el desarrollo de este trabajo.

A mis compafieros de la maestria, por el trabajo
colaborativo, las experiencias compartidas y el apoyo
mutuo. La realizacidn de proyectos juntos ha sido una de
las partes mas enriquecedoras de este proceso.

A todos ustedes, les agradezco profundamente por su
compromiso y por ser parte esencial de este tan anhelado
suefio.



Guartatanga IV

Resumen

Esta investigacion aborda el proceso de la gestién del aprendizaje que llevan a cabo
los docentes de quinto afio de la Unidad Educativa Particular "El Sol". Su objetivo general se
basa en fortalecer las dimensiones de la gestién del aprendizaje para optimizar su practica
educativa. Se utilizé una metodologia descriptiva para las entrevistas y observaciones aulicas
realizadas. Los docentes presentan deficiencias en tres de las dimensiones de la gestién del
aprendizaje, las cuales son; gestion del tiempo, planificacion desde un enfoque constructivista
y normas de convivencia, por ello se implementé una capacitacion virtual. Como resultado
se obtiene que es fundamental continuar con la formacion docente y fortalecer la gestion

integral del aula para un aprendizaje mas efectivo y organizado.

Palabras clave: gestion, aprendizaje, dimensiones, docentes, capacitacion.

Abstract

This research addresses the process of learning management carried out by fifth-year
teachers of the Private Educational Unit "El Sol". Its general objective is based on
strengthening the dimensions of learning management to optimize its educational practice. A
descriptive methodology was used for the interviews and classroom observations carried out.
Teachers present deficiencies in three of the dimensions of learning management, which are;
time management, planning from a constructivist approach and rules of coexistence, which is
why virtual training was implemented. As a result, it is essential to continue with teacher
training and strengthen comprehensive classroom management for more effective and
organized learning.

Keywords: management, learning, dimensions, teachers, training.
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1. Introduccioén

En la actualidad la vision que promueven las instituciones educativas sobre la
educacion, se basa en formar integralmente a los estudiantes para que desarrollen
competencias, pensamiento critico, aptitudes y sobre todo se conviertan en personas plenas,
responsables y eficaces para la construccién de la democracia, asi como también sean
capaces de trabajar en conjunto para alcanzar metas comunes. Dextre (2017), “La gestion
deL aprendizaje se enfoca en crear y mantener un entorno educativo que fomente el
desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes” (p. 5).

Es por ello que la importancia del quehacer educacional de los docentes radica en
generar procesos que le permitan vincular efectivamente la gama de posibilidades de
aprendizaje con el proceso educativo de los estudiantes, a fin de que este se convierta en un
aprendizaje efectivo y beneficioso para el desarrollo de habilidades y competencias.

La gestion de estos nuevos enfoques en el ambito educativo, por parte de los gestores
de la educacion, requiere concebir y dirigir las influencias de la siguiente manera: en primer
lugar, es necesario facilitar el desarrollo mental de los individuos, explorando la estructura y
dinamica de su vida, lo que permitira alcanzar una comprension mas profunda. En segundo
lugar, se debe considerar como el ser humano construye conocimiento y aprendizaje a partir
de su propio desarrollo mental, en sintonia con la autoorganizacion y el crecimiento de los
seres vivos. Finalmente, es importante enfocarse en la comprension que los seres humanos
tienen de los procesos internos, con el objetivo de dar significado a sus experiencias
cotidianas, lo que les permite actuar de manera consciente a partir de un conocimiento
autoevaluado (Soubal, 2008).

Con base en los antecedentes proporcionados, la presente investigacién se enmarca
en el contexto escolar de la Unidad Educativa Particular “EL SOL”, este contexto aborda la
problematica relacionada con la gestion del aprendizaje que desarrollan los docentes del
quinto afio de Educacion General Basica (EGB) dentro de su contexto &ulico. Se ha
observado que el desarrollo de las clases tiende a volverse monétono, caracterizandose por
un escaso uso de material didactico y una falta de conocimiento en la implementacion de
metodologias activas. Ademas, las estrategias y actividades educativas suelen estar
planificadas de manera homogénea para todo el grupo, lo que resulta en una disminucién del
interés y la motivacién por parte de los estudiantes.

De tal forma, se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ¢ Como se gestiona el
aprendizaje de los estudiantes del quinto afio de EGB de la Unidad Educativa Particular “EL
SOoL™?

Debido a esto, a continuacion se presenta la investigacion de la literatura y el estado
del arte existente con relacion a la problematica identificada. Para ello es necesario iniciar
definiendo que es la gestidn del aprendizaje de acuerdo a varios autores.

Ruiz et al. (2016) conciben a la gestion del aprendizaje como los procesos que
permiten la generacion de decisiones y formas de explorar y comprender una compleja gama
de posibilidades para aprender. Esto implica una hueva manera de abordar la realidad, en la
que los aprendices son capaces de comprender, fomentar, explorar y decidir las experiencias
de aprendizaje que les permitan generar conocimientos, resolver problemas, proponer ideas,
entre otros.

En este sentido, UNESCO (2011) define a la gestion del aprendizaje como el conjunto
de actividades y diligencias estratégicas guiadas por procedimientos y técnicas adecuadas
para facilitar a que las instituciones educativas logren sus metas, objetivos y fines
educacionales.
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Por lo tanto, la misién de la gestion del aprendizaje consiste en fomentar y facilitar el
desarrollo de la conciencia, entendida como la capacidad del ser, estar y actuar en el mundo,
asi como de la realidad que nos rodea. “La gestién del aprendizaje cuida del aprendiente, lo
apoya en la construccidén de un proyecto de vida con sentido y por lo tanto, esta centrada en
sus maneras de ser y aprender, individual y colectivamente” (Ruiz et al., 2016, p. 10).

La gestidn requiere siempre un responsable, en este caso corresponde al docente y
para que esta sea adecuada, el responsable debe tener capacidad de liderazgo, tener
capacitaciones constantes y estar vinculado con el quehacer diario de la escuela, que es el
de formar a alumnos. Cabe mencionar que la gestién escolar no se reduce a la funcion
exclusiva para el director, sino que pone a dicha funcién en relacién con el trabajo colegiado
del personal y lo hace participar en relaciones que, a su vez, se establecen entre los diferentes
actores de la comunidad educativa-incluyendo la comunidad externa. (Davila, 2017)

Con lo antes sefialado, esta perspectiva se puede evidenciar en la investigacion
desarrollada por Pacheco et al. (2022), en Panama. El objetivo planteado fue describir la
gestion del aprendizaje en los procesos de ensefianza. La metodologia de la investigacion se
bas6 en un enfoque cuantitativo, mediante la blsqueda, recoleccion y andlisis critico de
documentos. En este marco, se adoptd un disefio bibliografico de tipo documental, y a través
de una reflexion critica, se construy6 el método para analizar el fenémeno estudiado. Como
conclusion, se identificéd que los cambios y avances sociales exigen la implementacién de la
gestion del aprendizaje en los procesos educativos, promoviendo la corresponsabilidad tanto
individual como grupal entre los miembros de la institucién educativa, con el fin de asegurar
y fomentar el aprendizaje mediante el liderazgo, la integracién, la actualizacion y la
innovacion.

Por lo tanto, la gestion del aprendizaje propone la innovacion permanente como
proceso sistémico, donde las experiencias de aprendizaje de los estudiantes no
s6lo provienen de los ambitos de aprendizaje, sino que relaciona al educando con los
cambios en los paradigmas pedagoégicos emergentes, la convergencia de las Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (TIC) y considera al estudiante como un ser holistico e integral
que forma parte intrinseca del entorno natural en el que vive y se desarrolla. (Ruiz et al.,
2016)

A partir de este enfoque, Becerra y Cifuentes (2020) proponen didacticas innovadoras
mediadas por TIC para dar como respuesta eficaz al desarrollo de la gestion del
aprendizaje. La figura 1 representa tres desafios a partir de la ecologia del aprendizaje, los
cuales se interrelacionan para que el aprendizaje sea desarrollado por medio del uso de las
TIC (Becerra y Segovia, 2020).
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Figura 1.

Desafios del proyecto Didacticas Innovadoras mediadas por TIC.
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Becerra y Segovia (2020)

Estos desafios basados en la ecologia del aprendizaje (EA) describen la creacion de
escenarios de aprendizaje apoyados en las TIC, en el que el proceso de aprendizaje se
comprende como la formacion de redes, con la capacidad de estructurarse dinamicamente
para adquirir, experimentar, actualizar, crear y conectar nuevos conocimientos externos a la
persona.

Para fortalecer este punto de vista, en el estudio realizado por Mayne y Mayorga
(2018) en Bogotéa, Colombia, plantearon como objetivo principal comprender cémo la gestién
del aprendizaje se potencia al involucrar una estrategia digital MOOC (curso masivo de
formacioén en linea) para fortalecer procesos de formacion docente. Este estudio asume un
enfoque mixto y el método de investigacion-accion participativa, obtuvieron como resultados
que los docentes tienen todas las capacidades para hacer uso de las TIC, terminan por
aprender por si mismos y abrieron muchas posibilidades para incluso personalizar el
desarrollo profesional de los maestros.

En otra investigacion sobre lo antes sefialado, por Catafia (2021) en Quito, Ecuador,
planteé como objetivo disefiar una propuesta de formacion docente sobre gestién de Entornos
Virtuales de Aprendizaje, desde el enfoque socio — critico, dirigido al personal académico de
la Unidad Educativa Bilingiie. Uno de los resultados destacados en esta investigacion es la
motivacion de los docentes para recibir capacitacion continua en el uso de herramientas
virtuales. Ademas, se identificaron factores clave para el desarrollo efectivo de las clases,
como contar con un buen equipo de computacion y una conexién a internet de alta calidad.

Dimensiones de la gestiéon del aprendizaje de ahora en adelante (D)
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La UNESCO (2011) y el Ministerio de Educacién MINEDUC (2017) plantean cuatro
dimensiones de la gestién del aprendizaje (D), a continuacién se contrastan y se describen
los procedimientos que siguen cada una de ellas en el diario vivir de las instituciones
educativas junto con los criterios correspondientes que las caracterizan, de ahora en adelante

(©).

La primera corresponde a la dimensién institucional segun la UNESCO lleva a cabo
las siguientes acciones como: uso de tiempos y espacios, canales de comunicacion formal,
comisiones de trabajo, manuales de funciones y procedimientos, reglamentos internos. El
MINEDUC no plantea finalidades para esta dimension.

La segunda pertenece a la dimension administrativa, de acuerdo con la UNESCO
atiende a las siguientes funciones: presupuesto econémico, distribucién de tiempos y jornadas
de trabajo de docentes, administrativos y servicios y lo que se relaciona con la administracion
de recursos materiales. Desde el punto de vista del MINEDUC en su componente D1.C1
Organizacion Institucional, esta dimensién se responsabiliza de la: participacién en
capacitaciones para mejorar la calidad de la practica docente, aplicar estrategias para mejorar
la practica docente a partir de las recomendaciones producto del acompafiamiento
pedagdgico y registra la informacién de la labor docente segun los procesos de gestion de la
informacion (notas, asistencia, planificaciones, entre otros), comunica de manera oportuna
los resultados de aprendizaje e informacidn oficial pertinente a estudiantes y representantes
legales y finalmente se encarga de emplear la infraestructura, equipamiento y recursos
didacticos en relacion a los objetivos de aprendizaje planteados y promueve su cuidado.

La tercera hace referencia a la dimension pedagdgica, la UNESCO sefiala las
siguientes responsabilidades tales como: planes y programas, enfoque pedagdégico,
estrategias didacticas y proceso de ensefianza-aprendizaje, relacion con los estudiantes,
estilos de ensefianza, actualizacién docente, enfoque de evaluacion y por dltimo la orientacion
educativa. El MINEDUC en esta dimensién, en su componente D2.C1 Ensefianza y
Aprendizaje, propone el desarrollo de las siguientes operaciones: elabora Planificaciones
Curriculares Anuales (PCA) en relacién a los lineamientos de Planificacién Curricular
Institucional (PCI), elabora planificaciones microcurriculares de acuerdo a lo establecido en
las Planificaciones Curriculares Anuales (PCA), demuestra suficiencia en el conocimiento de
la asignatura que ensefia en el subnivel, aplica estrategias de ensefianza orientadas al logro
de los objetivos de aprendizaje planteados en la planificacion microcurricular, promueve un
ambiente de aprendizaje estimulador que genera participacion del estudiantado y evalla el
logro de aprendizaje del estudiantado en funciéon de los objetivos planteados en las
planificaciones microcurriculares. Plantea otro componente para esta dimension, corresponde
al D2.C2 Consejeria Estudiantil y refuerzo académico, el cual cumple con: implementar en la
practica docente acciones recomendadas desde el servicio de consejeria estudiantil y ejecuta
actividades de refuerzo académico en funcion de las necesidades de aprendizaje del
estudiantado.

La cuarta dimensién segin la UNESCO es la comunitaria, atiende las siguientes
actividades como: relacién de los padres de familia, proyectos de impulso social y Relacién-
Redes con instituciones municipales, estatales, civiles, etc. El MINEDUC no plantea funciones
para esta dimension.

Sin embargo, el MINEDUC propone dos dimensiones mas para la gestiéon del
aprendizaje, la dimensién de convivencia, participacion escolar y cooperacion, en el
componente: D3.C1 Convivencia y participacién escolar, cumple con la siguiente funcion:
promueve entre los actores educativos el cumplimiento de los acuerdos establecidos en el
Cdbdigo de Convivencia de la institucion. Y la dimensién seguridad escolar, en su componente
D4.C1 Gestién de riesgos y proteccion: ejecuta los procedimientos establecidos en los planes
integrales y los protocolos de gestidn de riesgos.
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Estas cuatro dimensiones permiten que se lleven a cabo determinadas acciones, que
se desarrollan de forma integral con el objeto de dinamizar el proceso de ensefianza. Con
base a estas dimensiones, Ortega (2021), “La gestion de aprendizaje tiene un rol importante
en la sociedad, dado que producen un proceso interactivo entre los agentes que participan en
el desarrollo institucional en el que se ejecuta la organizacion educativa, para lograr el
aprendizaje” (p.150).

De acuerdo a lo mencionado por el autor, esta perspectiva de la gestion del
aprendizaje profundiza la necesidad de repensar un nuevo tipo de institucion y de practica
educativa. Por ello, las propuestas para gestionar el aprendizaje dentro de las aulas de clase
deben estar direccionadas a la diversificacion de medios existentes para generar y difundir
conocimientos, lo que favorece a la capacidad de los estudiantes para que lo aprendido sea
significativo.

De alli la importancia de la Teoria del aprendizaje significativo propuesta por David
Ausubel en el afio de 1963. Segun Rodriguez (2004), se trata de una teoria psicolégica del
aprendizaje en el aula, ya que aborda los procesos que el individuo utiliza para aprender. Se
refiere a lo que sucede en el aula cuando los estudiantes aprenden, considerando la
naturaleza de ese aprendizaje, las condiciones necesarias para que se produzca, los
resultados que genera y, en consecuencia, su evolucion.

El aprendizaje significativo afirma que el aprendizaje del estudiante depende de su
estructura cognitiva previa. Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos se
relacionan de una manera sustancial y no arbitraria con lo que el estudiante ya sabe; esto
significa que las ideas deben ser relevantes para la estructura cognitiva del individuo. (De
Zubiria Samper, 1999).

Es por ello que el aprendizaje significativo permite a los alumnos descongestionarse
de la polucién mental, es decir, los prepara con recursos valiosos, para hacer frente a las
diferentes situaciones que encontraran a lo largo de su vida. De acuerdo con Soubal (2008)
el aprendizaje significativo “ha cobrado fuerza en la formacidn, un concepto que integralmente
revela distintas facetas en el que el humano debe estar preparado, que propicie
comportamientos para enfrentar los retos que le depara el proceso de la vida en niveles
cualitativamente superiores” (pg. 330).

Segun lo mencionado anteriormente, esta teoria ve al estudiante como un procesador
activo, ya que es quien transforma y organiza el aprendizaje. En este contexto, el aprendizaje
se considera un proceso sistematico y organizado, pues es un fendmeno complejo que no se
limita a simples asociaciones de memoria. “La perspectiva ausubeliana, considera que el
aprendizaje significativo es aguel que conduce a la creacion de estructuras de conocimientos
mediante la relaciébn sustantiva entre la nueva informacién y las ideas previas de los
estudiantes” (Diaz y Hernandez, 2002, p.12).

De manera que, un estudiante aprende significativamente, cuando modifica sus
esquemas de conocimientos, relacionando la informacion con lo que ya sabe. La teoria de
Ausubel sefiala que la generacién de aprendizaje significativo requiere de dos condiciones
fundamentales. Castillo et al. (2013) sefiala que; la primera es la actitud potencialmente
significativa de aprendizaje por parte del estudiante y la segunda corresponde a la
presentacion de un material potencialmente significativo.

En cuanto a la condicidn del estudiante, la teoria sefiala que éste debe mostrar una
actitud significativa hacia el aprendizaje, contar con una disposicion interna para esforzarse y
ser capaz de establecer relaciones relevantes entre el material previamente conocido y el
nuevo, de acuerdo con sus estructuras cognitivas.
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Por otro lado, en cuanto a la condicién del material de aprendizaje, se establece que
éste debe tener un sentido en si mismo y estar organizado de manera logica. Si la informacién
es presentada por el docente de forma desordenada, con una pobre diferenciacién entre los
conceptos 0 con una organizacién jerarquica inadecuada, sin establecer relaciones claras
entre ellos, los estudiantes no podran lograr aprendizajes significativos.

Asi lo demuestra la siguiente investigacion, Saca (2023), Azuay, Cuenca, quien
plante6 como gestionar el aprendizaje en la escuela de educacién general basica Federico
Proafio. La metodologia que utilizé se fundamenta en el paradigma socio critico. Las técnicas
empleadas por el investigador fueron la observacion participante y la entrevista
semiestructurada a docentes. Los resultados permitieron comprender que los docentes
conocen del tema, pero la falta de capacitacion, en métodos, estilos de aprendizajes, técnicas
y estrategias activas para aplicar en el aula, no permite alcanzar un aprendizaje significativo.
Propone una intervencién que le permitié entender la importancia de la gestion del aprendizaje
y como influye en el quehacer docente dentro del aula.

Con base en todas estas investigaciones y antecedentes presentados, es evidente
que la relevancia de este estudio radica en la oportunidad de disefiar e implementar
metodologias y estrategias pedagogicas que se ajusten a las necesidades, intereses y
caracteristicas individuales de los estudiantes. Al adaptar las practicas educativas, se busca
no solo diversificar y enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino también fomentar
una mayor participacion y compromiso por parte de los alumnos. Ademas, permite explorar
enfoques innovadores que podrian transformar la dinamica de las clases, integrando recursos
didacticos variados y metodologias activas que promuevan un ambiente de aprendizaje mas
estimulante y efectivo. Asimismo, se pretende identificar practicas que se alineen con los
estilos de aprendizaje de los estudiantes, asegurando que cada uno pueda participar de
manera mas significativa y disfrutar del proceso educativo.

En tal virtud esta investigacién plantea comprender como se gestiona el aprendizaje
por parte de los docentes con los estudiantes de quinto de la Unidad Educativa Particular “EL
SOoL”.

2. Metodologia

2.1 Disefo de investigacion

La metodologia es crucial en la investigacién porque asegura que Su proceso se
realice de manera sistematica, controlada y objetiva, lo que garantiza la validez y
confiabilidad de los resultados. Es por ello que, resulté fundamental analizar e identificar los
procedimientos mas viables, pues encaminaron a concretar los procesos adecuados para
dar solucion a la problematica presente en esta investigacion.

De esta manera, este estudio se sustentd en el paradigma hermenéutico critico, el
cual se basa en la idea de que los fendmenos educativos deben ser comprendidos a través
de la interpretacion de las experiencias, significados y contextos en los que ocurren. Segun
Osorio (2018):

Comprender la profesionalidad en las practicas y proyectos educativos implica
desarrollar una “razén practica reflexiva” a través de actos de reflexidon explicitan y
clarifican las predisposiciones, hip6tesis y valoraciones que subyacen en las
acciones realizadas. (p. 4)

Es decir, en este paradigma se trata de ser consciente de los principios que guian la
practica educativa y de reflexionar sobre ellos para mejorar continuamente. Es por esta
razon se optdé por este paradigma, pues en la actual investigacion se plante6 reflexionar
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sobre las acciones pedagdégicas ejecutadas por parte de los docentes del quinto de EGB en
sus practicas educativas para su proceso de analisis critico y asi garantizar y optimizar la
ensefianza y el aprendizaje.

Con respecto al enfoque, se selecciond el cualitativo, con frecuencia este enfoque se
centra en comprender fendmenos complejos desde un nivel descriptivo para que este resulte
profundo y detallado. De acuerdo con Hernandez et al. (2010) “este enfoque utiliza la
recoleccion de datos sin medicion numérica para descubrir o afinar el proceso de
investigacion en el proceso de interpretacion” (p. 7).

En otras palabras, este enfoque hace referencia a que en lugar de medir variables
numéricamente, busca una comprensién profunda y detallada de los fenémenos educativos,
explorando las experiencias y percepciones de los participantes para obtener una vision mas
completa de como y por qué ocurren ciertos procesos educativos. Por este motivo se
seleccioné este enfoque, ya que, para comprender como gestionan el aprendizaje los
participantes de esta investigacion, se recolectd la informacion respectiva a través de
entrevistas y observaciones aulicas, estas técnicas permitieron obtener datos minuciosos de
sus acciones pedagdégicas, sus experiencias, sus puntos de vista, etc para su respectiva
interpretacion de estos datos se utilizé el método de triangulacion de la informacion.

El tipo de investigacién utilizado corresponde al no experimental, este es sistematico
y se basa en la evidencia, donde las variables independientes no son deliberadamente
modificadas, ya que han ocurrido de manera natural. Desde la perspectiva de Hernandez et
al. (2010) menciona que “son estudios que se realizan sin la manipulacién deliberada de
variables y en los que sdlo se observan los fenémenos en su ambiente natural para después
analizarlos” (p. 149).

Por tal motivo se eligid este tipo de investigacion pues permitié recopilar informacion
a través de las entrevistas en las que se comprendio a través de sus propias palabras como
llevan a cabo su practicas educativas y contrastar con las observaciones directas del
desarrollo de las mismas y asi establecer variables con base en la informacién dada para
analizar cada una de las formas con las que gestionan el aprendizaje dentro del contexto
aulico correspondiente al quinto de basica de EGB.

El método que se implemento6 pertenece al de investigacion-accion, este método de
investigacion pone al servicio la accion, con la finalidad de mejorar las condiciones
individuales y sociales en el contexto en el que se desarrollan.

Pretende generar de forma simultanea conocimiento y cambios sociales, de manera
gue se integren la teoria y la practica y tenga lugar un espacio de formacion
permanente en la que los mayores beneficiarios son los propios investigadores y la
realidad social en la que interactian. (Garcia y Mesenguer, 2011, p. 117)

Es decir, este método de investigacion-accion se enfoca en resolver problemas
practicos mediante un ciclo de planificacion, accion, observacidn y reflexion. Por lo tanto, en
esta investigacion se llevé a cabo un proceso investigativo para identificar la presente
problemética, con base en ello disefiar una propuesta pedagdgica, implementar las
soluciones en el contexto, dar seguimiento de la misma y evaluar los resultados para ajustar
el proceso segun fuera necesario.

De acuerdo con la metodologia seleccionada, se definié una serie de pasos o fases a
seqguir para llevar a cabo el proceso, los cuales son los siguientes; fase investigativa de
fuentes bibliograficas sobre la gestién del aprendizaje, fase para diagndstico, fase para
construccion del plan de accidn, fase para ejecucién del plan de accion y fase para
valoracion de resultados.
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2.2 Contexto y participantes

La presente investigacion se enmarcé en el contexto aulico de los docentes del
subnivel medio del quinto grado de Educacién General Basica (EGB) de la Unidad Educativa
Particular “EL SOL”. La Unidad Educativa estd ubicada en la parroquia de Totoracocha
perteneciente a la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay, Ecuador. Cuenta con 9 docentes
profesionales: 7 de sexo femenino, 2 de sexo masculino. La institucion oferta diferentes
niveles académicos: Inicial I, Inicial Il y todos los niveles de Educacién General Basica.

En este proceso investigativo se realizd una seleccion previa de los participantes,
guienes mediante su juicio establecieron respaldo y credibilidad de la informacion que se
expone en la investigacion. Su seleccion se baso en tres categorias consolidadas de la
siguiente manera:

1. Docente que imparta una asignatura a los estudiantes de 5to afio de basica.
2. Nivel de formacién académica, titulo de licenciado o licenciada en educacion.
3. Docentes que hayan firmado el consentimiento informado.

Conforme a ello, el grupo de participantes de esta investigacion se conformoé por 5
docentes: 3 docentes de sexo femenino y 2 docentes de sexo masculino pertenecientes al
quinto afio de EGB de la Unidad Educativa Particular "EL SOL". Las edades de los
participantes fueron de 25 afios hasta los 32 afios de edad. Cabe mencionar que la identidad
de los participantes fue manejada de manera confidencial, por lo cual se los identifico con
las siguientes siglas D1, D2, etc. haciendo referencia a D (docente) y 1 (nimero de orden).
Los docentes participantes a los que se les efectud las diferentes técnicas de recoleccion de
informacion; observacién aulica, entrevista, propuesta pedagodgica, fueron conformados de
la siguiente manera:

Tabla 1l
Distribucidn de participantes para la aplicacion de las técnicas de recoleccion de
informacion

Identificacion Género Edad Cargo
D1 Femenino 29 Docente de Estudios Sociales y Arte
D2 Masculino 25 Docente de Inteligencia Artificial
D3 Femenino 27 Docente de Inglés
D4 Femenino 29 Docente de Lengua y Literatura y Ciencias
Naturales
D5 Masculino 32 Docente de Mateméticas y Robotica

Nota. Datos tomados de los docentes participantes del quinto de EGB (2024).

2.3 Procedimiento

La presente investigacion se inicié con una exhaustiva revision de la literatura existente
sobre la gestion del aprendizaje. Este proceso incluyé una fundamentacion teérica, esencial
para establecer una base solida para este estudio, para ello, se realizé un andlisis detallado
de articulos académicos, libros especializados y paginas web relevantes en el campo. Esta
base tedrica no sélo proporcion6 un marco conceptual de los elementos clave y teorias
predominantes en la gestién del aprendizaje, sino que también orientd el desarrollo de la
metodologia para la seleccién de métodos, enfoques, etc. que permitieron direccionar el
disefio mas adecuado para esta investigacion.

Se dio el primer acercamiento a la rectora de la Unidad Educativa Particular "EL SOL",
en el cual se dialogo sobre el interés por llevar a cabo este trabajo de investigacion, ademas,
se presento una solicitud de autorizacién para su respectiva aprobacion, en el documento se
dio a conocer el tema, los objetivos, las acciones investigativas especificas como; entrevistas,
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observaciones aulicas e implementacion de la propuesta a los participantes y su respectivo
cronograma de ejecucion.

Luego, se procedié a realizar una reunién con los docentes del quinto afio de EGB, en
la que se informd sobre las acciones investigativas a realizarse; implementacién de
entrevistas, observaciones aulicas y propuesta pedagdgica, para ello se entregd a los
docentes el documento de aprobaciébn mismo que contenia detalles sobre el tema
investigativo, aceptacion voluntaria de su participacion y manejo confidencial de su identidad
e informacién recibida, el cual fue firmado y aceptado por cada uno de los cinco docentes
participantes (ver anexo 1). Se dio paso al disefio de las entrevistas y observaciones 4ulicas,
para continuar con la aplicacion de los presentes instrumentos de diagnoéstico a cada uno de
los docentes seleccionados. Posterior a ello, se analizo la informacion recolectada a través
de la matriz de contenido establecida previamente.

Con base a los resultados, se llevé a cabo el proceso de construccion y ejecucion de
la propuesta, misma que se enfocé en dar solucion a la problematica identificada en el quinto
afio de EGB. Este proceso implico una planificacion detallada, asi como la aplicacion de
estrategias pedagdgicas adaptadas a las necesidades del grupo. Finalmente, se desarrollé la
respectiva valoracion, donde se realiz6 la interpretacion y seguimiento sobre la efectividad del
disefio de la propuesta, analizando los avances alcanzados y ajustando las metodologias
segun los resultados obtenidos durante su implementacion.

2.4 Instrumentos y técnicas

2.4.1 Entrevistas

La entrevista semiestructurada empleada, se llevd a cabo con cinco docentes de
distintas asignaturas del quinto afio de EGB en la Unidad Educativa Particular "EL SOL",
quienes fueron seleccionados de acuerdo a las categorias establecidas.

La entrevista permite obtener resultados subjetivos del entrevistado acerca de las
preguntas, se puede observar la realidad circundante y sobre todo permite anotar las
respuestas tal cual salen de la boca del entrevistado, los aspectos que considere
oportunos a lo largo de la entrevista. (Torres et al., 2019, p. 13)

Esta técnica se planteé con el objetivo de conocer las diversas concepciones sobre la
gestion del aprendizaje en su practica pedagoégica diaria. Para dar inicio a su desarrollo se
realizd una reunion con todos los docentes para darles a conocer los objetivos, aceptar
consentimientos y establecer cronogramas.

El instrumento utilizado fue una guia de preguntas abiertas las cuales fueron
establecidas previamente a la ejecucion de la entrevista. El objetivo de su desarrollo fue
determinar detalles y aspectos que contribuyan al presente objeto de estudio. De acuerdo con
Cortés y Ledn (2004):

La guia para la entrevista es un recurso que facilita el proceso de reflexion. No se
trata de un conjunto rigido de preguntas, sino de un listado de temas y areas
generales que servirdn como base para organizar los posibles temas a tratar
durante la entrevista. (p. 16)

Este instrumento se elabor6 sobre la base de diez preguntas, la primera direccionada
de manera general a conocer la perspectiva que tienen los docentes sobre la gestion del
aprendizaje, las siguientes nueve preguntas cada una enfocada a las respectivas
dimensiones que engloban la gestion del aprendizaje, como son: institucional, administrativa,
pedagogica, comunitaria, convivencia y seguridad escolar (ver anexo 2), las cuales
permitieron establecer los caracteristicas centrales de la gestion del aprendizaje por parte de
los docentes, que se pretendio obtener en las entrevistas.
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2.4.2 Observaciones aulicas

Siguiendo con el proceso de recoleccion de informacion se utilizo la técnica de la
observacion, misma que consistio en evidenciar el desarrollo de la practica pedagogica de
los cinco docentes del quinto afio de EGB.

Segun Hernandez et al. (2010) “La observacion es una técnica de recoleccién de datos
gue consiste en el registro sistematico, valido y confiable de comportamientos y situaciones
observables, a través de un conjunto de categorias y subcategorias (p. 260).

Para proceder a ejecutar las observaciones aulicas, se realizé una reunion en la que
se expuso los objetivos, se solicitd la firma del consentimiento informado y se establecieron
fechas y horarios especificos para las observaciones en el aula.

El instrumento disefiado fue una matriz de dimensiones establecidas, a fin de
organizar y clasificar las acciones pedagoégicas observadas que realizan los docentes en su
practica educativa (ver anexo 4) cuya tabla se visualiza en el apartado de resultados. La
matriz de dimensiones segin Marroquin (2012) “Es una herramienta metodoldgica para
ordenar, estructurar y controlar las dimensiones y las variables, entre el objeto o fenémeno
gue se quiere estudiar y los atributos que se le asignan” (p. 16).

2.5 Método de interpretacién de resultados

2.5.1 Fase paradiagnoéstico

En esta fase, se utilizaron dos técnicas de recoleccion de informacién: entrevistas y
observaciones aulicas. Las entrevistas se llevaron a cabo para explorar las concepciones
de los docentes sobre las diversas dimensiones de la gestién del aprendizaje, asi como para
entender las acciones, actitudes y aptitudes que emplean en su practica pedagdgica en el
quinto afio de EGB.

Primero, se disefié una guia de diez preguntas abiertas, cada una enfocada en las
cinco dimensiones de la gestibon del aprendizaje para efectuar las entrevistas
semiestructuradas. Esta guia fue enviada a docentes especializados en el nivel al que se
aplicé las entrevistas, a fin de obtener su validacién y asi asegurar su relevancia y precision
(ver anexo 3). Una vez validada, se informd a las autoridades de la Unidad Educativa
Particular "EL SOL" para aplicar las entrevistas. Seguidamente se llevé a cabo una reunién
con los docentes participantes, se les explicé el objetivo de las entrevistas y cémo se va a
dar su proceso.

Las entrevistas fueron aplicadas desde el dia lunes 17 de junio al dia miércoles 18 de
junio del presente afio, mediante la plataforma Zoom, cada entrevista fue grabada y tuvo
una duracion de 30 minutos aproximadamente (ver anexo 6). La misma fue transcrita a un
documento en word, su respectivo analisis consistid en identificar y sefalar las ideas
concretas de los docentes para luego clasificarlas en la matriz de contenido disefiado, en la
cual se determiné elementos clave que los docentes mencionaron con respecto a las
acciones pedagdgicas que realizan dentro de su gestion de aprendizaje (ver anexo 7).

De manera similar, se llevé a cabo el proceso para la ejecucion de las observaciones
aulicas. Estas observaciones se llevaron a cabo para recopilar informacién valiosa sobre
cémo los docentes del quinto afio de EGB gestionan el aprendizaje dentro de sus practicas
educativas.

Para ello, primero se disefi6 una matriz con las dimensiones de la gestion del
aprendizaje junto con sus respectivos indicadores, la cual fue enviada a expertos para su
validaciéon (ver anexo 5). Una vez validada, se solicité el permiso correspondiente a las
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autoridades y se informé a los docentes sobre el proceso. Las observaciones aulicas se
efectuaron de manera simultdnea con las entrevistas, es decir, se dio inicio el dia lunes 17
de junio al dia miércoles 18 de junio del presente afio de acuerdo al cronograma que fue
establecido con los docentes.

Las observaciones &ulicas se desarrollaron en el contexto escolar de la Unidad
Educativa Particular "EL SOL" dentro del aula de quinto afio de EGB, las cuales tuvieron un
lapso de duracién de 45 minutos por observacion aulica (ver anexo 8). Cada una de ellas
fue descrita en la matriz de las categorias establecidas, de acuerdo a las acciones
pedagdgicas que los docentes efectuaron dentro del desarrollo de su clase en su respectiva
asignatura (ver anexo 9). Con base en ello se dio paso al método de triangulacion, para su
andlisis se identificd los detalles claves descritos en la matriz a fin de contrastar lo
mencionado en las entrevistas y lo ejecutado en su practica pedagogica y asi brindar una
solucion por medio de la implementacidn de la propuesta pedagdégica.

3. Resultados

En este apartado se procede a realizar el respectivo analisis de las dos técnicas de
recoleccion de informacioén; entrevistas y observaciones aulicas, para lo cual se utilizo el
método de triangulacién de la informacién en donde se contrastaron las opiniones o
perspectivas de los docentes sobre la gestion del aprendizaje con el desarrollo de su practica
educativa dentro del aula de clase. Se utilizaron las dimensiones e indicadores establecidos
en la matriz, los cuales fueron utilizados tanto para la construccion como en la ejecucion de
las mismas.

En la siguiente tabla se establecen las dimensiones con sus respectivos indicadores,
cabe mencionar que fueron adaptadas de acuerdo a las que proponen la UNESCO (2011)
y el MINEDUC (2017). Esta matriz facilita la identificacion de patrones, la comparacion de
datos e interpretacion de resultados.

Tabla 2

Dimensiones e indicadores de la gestion del aprendizaje

Gestion del aprendizaje

Dimensiones Indicadores
D1. Institucional I 1.1 La infraestructura y los materiales existentes permiten
promover el aprendizaje.
D2. Administrativa | 2.1 El tiempo destinado a la clase permite llevar a cabo de

forma organizada y a tiempo las actividades pedagdgicas.
[.2.2 La colaboracién que obtiene por parte de los padres de
familia y profesores permite gestionar el aprendizaje.

D3. Pedagdgica | 3.1 Planifica y desarrolla las actividades para sus clases en
base a su enfoque pedagdgico (recursos, materiales,
metodologias, estrategias, etc.)
| 3.2 Realiza actividades pedagdgicas de acorde a las
necesidades educativas que presentan los estudiantes.
| 3.3 Fomenta la participacidn activa y cémo genera unarelacion
de confianza con sus estudiantes.

D4. Comunitaria | 4.1 Los programas o iniciativas locales implementados, han
sido para apoyar el aprendizaje y el desarrollo de los
estudiantes.
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D5. Convivenciay I 5.1 Cébmo implementar las normas de convivencia en su clase.
Participacion Escolar
D6. Seguridad escolar  16.1 Cémo garantiza un entorno seguro y pacifico en el aula

Nota. Dimensiones de la gestion del aprendizaje tomados de la UNESCO (2011) y el
MINEDUC (2017)

3.1 Entrevistas

Dado que la presente investigacidén se centra en cémo se gestionan los procesos de
aprendizaje, la entrevista comenzé con la pregunta sobre la concepciéon que tienen los
docentes acerca de la gestion del aprendizaje. A partir de sus respuestas, se determina que
los docentes comprende que es un proceso que abarca tanto aspectos pedagdgicos como
administrativos destinados a desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje, sin embargo,
cada uno de ellos hace alusion Unicamente a ciertos ejes que componen gestionar el
aprendizaje, al parecer no tienen una idea global de lo que conlleva dicho proceso y sobre
todo que estos ejes deben estar interrelacionados para poder gestionar el aprendizaje de
manera optima.

En cuanto ala dimensién institucional, cuando se les pregunté a los docentes sobre
la adecuacion de la infraestructura y si los materiales existentes permiten promover el
aprendizaje de los estudiantes, ellos manifestaron que el aula presenta una adecuacion
simple ya que contiene elementos basicos que toda aula debe tener, ademas existe la
necesidad de adecuar mayormente recursos tecnolégicos en el aula los cuales son
necesarios para un aprendizaje significativo en los estudiantes. Uno de ellos, D2, menciona
que “en parte a materiales, si carece de recursos tics, se necesita un espacio oscuro y no lo
tiene para poder proyectar, no esta adecuado, faltan cosas relacionadas a recursos digitales”
esto genera malestar, pues, limita la capacidad de impartir clases adaptadas a los diferentes
ritmos de aprendizaje.

Con relacion a la dimension administrativa, se planteé dos preguntas, en la primera
cuando se les pregunté a los docentes si el tiempo que cumplen dentro de su jornada laboral
les permite organizarse para llevar a cabo todas las actividades pedagégicas. De entre sus
respuestas, se infiere que el tiempo que cumplen hacen referencia al desarrollo de una clase
dentro del aula, a partir de esta percepcién se puede decir que la misma presenta desafios
en la organizacion y ejecucion de las actividades pedagdgicas lo que ha llevado a la mayoria
de docentes a no cumplir con lo planificado y sobre todo a adoptar diferentes estrategias
para gestionar el tiempo, ademas de organizar el tiempo de su vida personal para distribuirlo
a desarrollar recursos y actividades previstas para su clase.

Con respecto a la siguiente pregunta de la dimension administrativa, sobre la
colaboracion que obtiene por parte de los padres de familia y profesores de la institucion,
les permite gestionar el aprendizaje de sus estudiantes. Se determina que, la colaboracién
de los padres de familia refleja un grado de compromiso y apoyo hacia las actividades
escolares, aunque hay variaciones en el grado de participacion y en la manera en que se
comunican con los docentes. La colaboracion entre los profesores generalmente es positiva,
facilitando la creacion de un entorno de apoyo y ayuda mutua, aunque en algunos casos
especificos, presentan dificultades en la comunicacion y coordinacién.

En referencia a la dimensién pedagodgica, en la entrevista se abordaron tres
preguntas. En una de ellas, se les pregunté a los docentes sobre su enfoque pedagégico
para el desarrollo de sus planificaciones. A partir de sus respuestas se concluye que a pesar
de que el enfoque constructivista predomina en la planificacién de actividades pedagdégicas
existen varias caracteristicas fundamentales y significativas para la implementacién de este
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enfoque, las cuales no son mencionadas. La implementacién de enfoques conductistas y
tradicionalistas en menor medida sugiere una falta de cohesion en la aplicacion de teorias
pedagdgicas modernas, lo que podria limitar la efectividad del aprendizaje. El docente, D3,
menciona que “se necesita de todos los enfoque pedagdgicos asi sea en un porcentaje
pequefio, con base en esos tres enfoques yo puedo tranquilamente planificar y desarrollar
actividades para mi clase”. Entre las metodologias como ABP, gamificacion y el ciclo de
aprendizaje ERCA, mencionadas, sin una integracion efectiva de los recursos tecnologicos
debido a las limitaciones del aula, podria reducir la calidad y la aplicacion practica de estas
metodologias. De manera especifica, la D4, expresa “lo Unico que yo ocupo es el celular
como medio tecnolégico, el parlante y les pongo un video, también les mando a través del
Idukay puede ser que alguno no logra visualizar”.

Para la siguiente pregunta se indago sobre las acciones que realizan para gestionar
el aprendizaje de los estudiantes con necesidades educativas especiales. Se obtiene que
los docentes personalizan el aprendizaje segun las necesidades individuales de los
estudiantes con necesidades educativas especiales, no obstante, se resalta una
preocupacion significativa en una atencion real a los estudiantes pues admiten no estar
completamente informados sobre la existencia de estos casos. La, D3, “Creo que no, no
estoy muy segura no creo que exista necesidades educativas” lo que indica una falta de
sensibilizacion y conocimiento crucial para una adaptacion pedagogica efectiva, misma que
es realizada bajo suposiciones. Por ello surge la necesidad de una formacién mas
exhaustiva para los docentes y una implementacion mas estructurada de estrategias
adaptativas basadas en diagnoésticos profesionales y una evaluacion constante de las
necesidades educativas especiales de los estudiantes.

En la Ultima pregunta, se abord6, formas en las que se fomenta la participacién activa
y la confianza con los estudiantes. Los docentes recalcan que hacen uso de actividades
interactivas que favorecen un ambiente de confianza y participacion, existe un aspecto
notable en la actitud de uno de los docentes, quien ha introducido la idea de que cometer
errores es aceptable, esta perspectiva alienta a los estudiantes a participar sin temor al
fracaso y esto puede ocasionar situaciones de participacion sin fundamento.

Acerca de la dimension comunitaria, la pregunta se traté sobre qué programas o
iniciativas locales se han implementado para apoyar al desarrollo del aprendizaje. Como
resultado se obtiene que existe un grado de compromiso por parte de la institucion y los
docentes para apoyar el desarrollo de los estudiantes mediante la promocion de habilidades
comunicativas, el uso de tecnologias avanzadas y el fomento de intereses individuales, sin
embargo hay que tomar en cuenta que no se menciona si se dio continuidad o si hubo algun
seguimiento para mejorar la experiencia de los estudiantes en futuras aplicaciones, pues,
resulta limitado el desarrollo de estas iniciativas a una sola actividad y a una especialidad
ejecutada con los estudiantes, ademas de ello mencionan que se elige a los mejores,
dejando de lado las habilidades que pueden desarrollar los demés estudiantes de la clase,
sin planificar otras actividades que involucren diferentes habilidades y materias.

Para la dimensién convivencia y participacion escolar, los docentes responden
como establecen normas de convivencia dentro de su clase con los estudiantes. Para ello,
se determina que, existe un establecimiento de las normas de convivencia al inicio del afio
escolar, sin embargo no se menciona como lo emplean a lo largo del afio lectivo, ademas
de ello, la convivencia para los docentes hace alusion que al aplicar o crear estas normas
en el aula se trata de controlar el comportamiento de los estudiantes y dejan de lado
elementos fundamentales para crear un ambiente escolar adecuado. La, D1, menciona
“desde el inicio del afio se les da a conocer las normas del aula, por lo general en todas las
aulas esta pegado, en quinto de basica no estoy bien si estaba pegado o no las normas del
aula”, esto puede indicar una falta de consistencia en la implementacién y por lo tanto
generar un ambiente escolar inadecuado.
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Finalmente, con relacién a la dimensién seguridad escolar, hace referencia a como
los docentes garantizan un entorno seguro y pacifico. Todos docentes destacan la
importancia del dialogo y la comunicacion abierta para manejar los conflictos entre
estudiantes, de lo cual se puede mencionar que existe dependencia exclusiva del dialogo,
aunque el dialogo es fundamental, depender exclusivamente de él puede no ser suficiente
pues existen un variedad de métodos para resolver todos los conflictos, especialmente si
alguna de las partes no esta dispuesta a cooperar. De esta manera lo afirma el, D5, “se
conversa con las dos partes, la parte afectada y la otra parte se llega a un acuerdo
consensuado y basicamente se les permite a los estudiantes que reflexionen de los actos”.

3.2 Observaciones aulicas

En relacién con la dimension institucional, en el indicador sobre la infraestructura y
los materiales disponibles en el aula para el proceso de aprendizaje. Se observé que, el
espacio fisico es basico, en general adecuado para el desarrollo de las actividades en el
aula, pues cuenta con pizarron, sillas y casilleros. Sin embargo, se evidencia que en todas
las clases desarrolladas por los docentes hay una carencia notable de recursos adicionales
y materiales de apoyo para llevar a cabo las actividades planteadas segun la necesidad, el
uso primordial de libros, cuadernos y hojas de los estudiantes permiten la ejecucion de las
mismas.

Respecto a la dimension administrativa, para el indicador del tiempo destinado a la
clase para llevar a cabo todas las actividades pedagdgicas planificadas. Se evidencié que,
tres de los cinco docentes presentaron pérdidas de tiempo debido a imprevistos o cambio
de hora, lo que impidié la ejecucién completa y adecuada de todas las actividades
planificadas. Para ello los docentes emplean estrategias como priorizar actividades,
establecer un tiempo de entrega, enviar tareas al hogar y con ello se puede mencionar que
no cumplen con lo planificado. Cabe destacar que dos docentes lograron gestionar su tiempo
y ejecutar su planificacion sin ningun inconveniente, puesto que trabajan en dos horas de
clase por asignatura.

En lo que respecta a la dimensién pedagdgica, en el indicador para constatar la
planificacion de actividades en base a un enfoque pedagdgico. Se constaté que aunque en
las entrevistas se menciond la adopcidon de un enfoque constructivista, las actividades
observadas no evidencian la aplicacion de este enfoque pedagoégico, debido a que, de los
cinco docentes observados, tres inician sus clases proporcionando informacién tedrica sobre
el tema a desarrollar, la cual es explicada y anotada en la pizarra. Para poner en practica la
informacion recibida, todos los docentes emplean estrategias participativas que involucran
a los estudiantes en actividades como discusiones grupales, realizacion de dibujos,
pronunciacién de oraciones y resolucion de ejercicios. Estas actividades se realizan de
manera individual y utilizan materiales como cuadernos de tareas y libros de texto. Es
importante destacar que dos de los cinco docentes incorporan recursos tecnolégicos en sus
practicas, dado que la escuela no cuenta con acceso a internet, estos recursos deben ser
realizados en casa por los estudiantes. En cuanto a la consolidacion del aprendizaje, tres
docentes asignan tareas para ser completadas en casa, mientras que los dos docentes
restantes organizan actividades que se finalizan durante el tiempo de clase.

El segundo indicador de esta dimension, se centrd en el desarrollo de actividades
pedagogicas de acorde a las necesidades educativas que presentan los estudiantes. En la
gue se demuestra que, los docente en su practica educativa promueven un aprendizaje
mediante la adaptacion de recursos para desarrollar actividades como son discusiones
grupales, complementar informacién con imagenes, creacion de oraciones, realizar
operaciones matematicas, sin embargo, para que el aprendizaje sea contextualizado a este
grupo de estudiantes radica en disefiar experiencias que no solo sean llamativas y variadas,
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sino que todas responden a las necesidades individuales de los estudiantes, pues no se
aseguro que todos tengan las oportunidades y los recursos necesarios para alcanzar una
comprension profunda y duradera del contenido.

Para el tercer indicador, la participacion activa y la relacion de confianza que generan
los docentes con sus estudiantes. Se demostrd que, la participacion que fomentan dos de
los cinco docentes se basa en que los estudiantes respondan preguntas levantando la mano
silo desean o sean seleccionados por la dindmica del juego en clase. En contraste, los otros
tres docentes promueven la participacibn mediante actividades individuales como la
pronunciacién de oraciones en inglés y actividades préacticas relacionadas con los temas de
la clase. Debido a estos casos, no se puede afirmar que la participacion sea completamente
uniforme entre todos los alumnos debido a la seleccion e individualizacién de la participacion
que tienen las actividades planteadas.

En cuanto ala dimensién convivenciay participacion escolar, el indicador se bas6
en observar como los docentes implementan las normas de convivencia en su clase. Las
practicas observadas reflejan un compromiso parcial con el fomento de normas de
convivencia en el aula. Debido a que algunas practicas que incluyen la organizacion, el
respeto por los demas y la colaboracién entre estudiantes son efectivos para crear un
ambiente positivo. Sin embargo, la practica del D3 muestra una falta de accion especifica
para fomentar la convivencia, lo cual podria limitar el desarrollo de una cultura de respeto y
cooperacion. Integrar estrategias mas directas y consistentes para el desarrollo de
habilidades sociales y el respeto mutuo podria mejorar ain mas la dinamica de convivencia
dentro del aula

Y finalmente la dimensién seguridad escolar, con su indicador de garantizar un
entorno seguro y pacifico en el aula. Se evidencio que, En la practica de tres de los cinco
docentes se fomenta una participacion respetuosa, apoyo individualizado, desarrollo de la
clase sin interrupciones. Sin embargo, en la préctica de los dos docentes no se promueve
explicitamente un ambiente seguro y pacifico, lo que resalta la necesidad de fortalecer las
estrategias que fomenten la confianza y la colaboracién emocional.

3.3 Triangulacién de la informacién

En relacion a la primera dimension, los resultados reflejan que es adecuada, cuenta
con los elementos bésicos que debe tener un aula, como pizarra, mesas y sillas. Sin
embargo, se identifica la necesidad de incorporar recursos tecnolégicos y materiales de
apoyo, pues se evidencia una deficiencia significativa en recursos adicionales los cuales son
esenciales para promover un aprendizaje significativo entre los estudiantes. Estas
limitaciones restringen la capacidad de los docentes para implementar actividades mas
variadas y enriquecedoras, haciéndolos depender en gran medida del uso de libros,
cuadernos y hojas. Para mejorar, seria fundamental dotar a las aulas de tecnologia y
recursos did4cticos que faciliten una ensefianza mas dinamica y participativa.

Para la segunda dimension, los resultados revelan que la perspectiva que tienen los
docentes se centra en el tiempo que dedican a desarrollar clases en el aula. Dentro de la
cual se presentan desafios en la organizacion y ejecucion de las actividades pedagdgicas,
pues se enfrentan a pérdidas de tiempo debido a imprevistos o cambios de hora. Para mitigar
el impacto de estas interrupciones y garantizar el cumplimiento de los objetivos educativos,
han implementado estrategias como priorizar actividades, ajustar plazos de entrega y
asignar tareas para el hogar. Por ello resulta fundamental que los docentes empleen
estrategias eficaces en gestion del tiempo, fomenten la colaboraciéon docente o utilicen
herramientas digitales que faciliten la organizacién de actividades a fin de contribuir a una
gestion del tiempo mas eficaz en el aula.
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En la misma dimension, el compromiso y apoyo hacia las actividades escolares por parte de
los padres de familia, se refleja un grado de compromiso, aunque hay variaciones en el
grado de participacion y en la manera en que se comunican con los docentes. La
colaboracion entre los profesores generalmente es positiva, facilitando la creacion de un
entorno de apoyo y ayuda mutua, aunque en algunos casos especificos, presentan
dificultades en la comunicacion y coordinacién. Cabe mencionar que es necesario mejorar
lazos de relaciones y cooperacion entre los actores de la comunidad educativa, a fin de que
el ambiente en el que se gestiona el aprendizaje sea un espacio educativo seguro y
confiable.

En lo que se refiere a la tercera dimensidn, se obtiene que, el enfoque constructivista
es empleado con una variedad de caracteristicas fundamentales y significativas que supone
su implementacion. Los enfoques conductistas y tradicionalistas estan presentes, pues
corrobora que existe una falta de cohesion en la aplicacion de teorias pedagodgicas
modernas, lo que podria limitar la efectividad del aprendizaje. Ademas de ello, el uso de
metodologias como ABP, gamificacién y el ciclo de aprendizaje ERCA, sin una integracion
efectiva de los recursos tecnoldgicos debido a las limitaciones del aula, podria reducir la
calidad y la aplicacion practica de estas metodologias, sin embargo, emplean estrategias
participativas que fomentan la interaccion de los estudiantes que incluyen discusiones
grupales, creacion de dibujos y resolucion de ejercicios. Cabe mencionar que la
incorporacion de aspectos fundamentales del enfoque constructivista seria esencial para el
desarrollo de un aprendizaje significativo y de calidad.

Siguiendo con la misma dimensién, en cuanto al desarrollo de actividades de
aprendizaje con base en las necesidades educativas, se resalta una preocupacion
significativa en una atencion real al contexto y necesidades de los estudiantes pues admiten
no estar completamente informados sobre la existencia de estos casos, lo que indica una
falta de sensibilizacién y conocimiento crucial para una adaptacién pedagégica efectiva.
Aunque las actividades son variadas y promueven la participacion, no todas parecen estar
disefiadas especificamente para satisfacer las necesidades individuales de todos los
estudiantes. Esto sugiere que se desarrollen estrategias que posibiliten que todos los
estudiantes tengan acceso equitativo a oportunidades y recursos que faciliten una
comprension efectiva de las actividades ejecutadas por los docentes.

Con referencia a la misma dimensién, en lo que respecta la implementacion de
actividades para fomentar una participacion activa, se determina que todos los docentes
realizan actividades que permiten la participacién de los estudiantes al momento de que
responden preguntas levantando la mano o siendo seleccionados por dinamicas de juegos
en clase, este método puede fomentar la participacion de manera flexible, pero también
puede llevar a una participacion desigual si algunos estudiantes tienen mas oportunidades
de responder que otros. Existe un aspecto notable en la actitud de uno de los docentes,
quien ha introducido la idea de que cometer errores es aceptable, esta perspectiva alienta a
los estudiantes a participar sin temor al fracaso y esto puede ocasionar situaciones de
participacion sin fundamento. Por lo que el uso de estrategias de integracién para que todos
los estudiantes sean participes activos de cada uno de las actividades de clase resulta
significativo para su desenvolvimiento personal y académico.

En lo que corresponde a la cuarta dimensién, se establece que son potencializadas
parcialmente mediante la promocién de habilidades comunicativas, el uso de tecnologias
avanzadas y el fomento de intereses individuales, sin embargo hay que tomar en cuenta que
no se menciona si se dio continuidad o si hubo algin seguimiento para mejorar la experiencia
de los estudiantes en futuras aplicaciones. Esto resulta limitado el desarrollo de estas
iniciativas a una sola actividad y a una especialidad ejecutada con los estudiantes. Ademas
de ello mencionan que se elige a los mejores, dejando de lado las habilidades que pueden
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desarrollar los demas estudiantes de la clase, sin planificar otras actividades que involucren
diferentes habilidades y materias.

Para la quinta dimensidn, en las respuestas obtenidas se hace énfasis a la creacién
de estas normas en un cartel para tratar de controlar el comportamiento de los estudiantes
dejando de lado elementos fundamentales para crear un ambiente escolar adecuado., sin
embargo no se menciona como lo emplean a lo largo del afio lectivo lo que puede indicar
una falta de consistencia en la implementacién del mismo. Ademas de ello, no se evidencia
el cartel en algun lugar dentro del aula de clase. Aunque se generan de manera parcial
actividades que fomenten el respeto, organizacion, colaboracién, etc. Mejorar la consistencia
en la aplicacion de las normas y equilibrar el control del comportamiento con la construccion
de relaciones positivas podria fortalecer ain mas el ambiente escolar.

Finalmente, se concluye con la sexta dimension, los docentes destacan la importancia
del didlogo y la comunicacion abierta. La convivencia ha sido fomentada por los docentes
mediante el apoyo en tareas, el respeto mutuo, disposicién por colaborar en el desarrollo de
las actividades lo que hizo que algunos estudiantes se sientan seguros y confiados, aunque
en algunas clases no se evidencia esta practica. Esto sugiere emplear diferentes estrategias
que pueden ser efectivas dependiendo de la situacién y de las necesidades especificas del
aula.

3.4 Fase para construccion del plan de accién

A partir de los resultados obtenidos en la fase diagndstica se identificé que los
docentes de quinto afio de EGB de la Unidad Educativa Particular "EL SOL" presentan
necesidades pedagoégicas en tres de las dimensiones valoradas en la gestion del
aprendizaje las cuales son: Gestion del tiempo, Planificacion - enfoques metodoldgicos y
Normas de convivencia. Estas areas evidencian la necesidad de fortalecer las practicas
pedagogicas y mejorar la efectividad en la gestion del aula para lograr un ambiente mas
organizado y propicio para el aprendizaje.

En respuesta a ello, se plante6 como objetivo general comprender la gestion del
aprendizaje y aplicar sus dimensiones mediante una capacitacion virtual para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula, las cuales se ajustan al método de
investigacion accion. Es asi que se propuso objetivos especificos para orientar cada una de
ellas, la primera se enfocd en facilitar estrategias de gestion del tiempo para optimizar la
organizacion y ejecucion de las actividades pedagdégicas dentro de una clase. La segunda
se orientd a fortalecer la planificacion de actividades pedagdgicas constructivistas y
participativas. Finalmente, para el desarrollo del Ultimo espacio virtual se planted
proporcionar estrategias de normas de convivencia efectiva en el aula para promover un
ambiente de respeto y colaboracion entre los estudiantes.

Debido a las actuales condiciones energéticas del pais, se disefié la capacitacién en
modalidad virtual a través de la herramienta Padlet. De esta manera, las actividades fueron
estructuradas para que cada docente pudiera acceder a ellas de manera auténomay segun
su disponibilidad, permitiendo una mayor flexibilidad en el proceso de aprendizaje y
adaptandose a las restricciones de tiempo y recursos. Este enfoque buscé garantizar la
continuidad de la formacion profesional sin interferir con las limitaciones externas,
favoreciendo la participacién activa de los docentes en su propio ritmo.

Se estructuraron cuatro unidades didacticas de aprendizaje, con una duracién de 12
horas en la siguiente estructura; en el Padlet se disefié una seccién para la presentacion de
la informacién o detalles para que los docentes conozcan cémo se va a desarrollar cada
unidad didactica. Seguidamente se estructurd la primera unidad, la cual consiste en una
induccidén general sobre la gestién del aprendizaje, la segunda se enfoco en la dimensién de
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la gestién del tiempo, la tercera se centré en fortalecer una planificacion desde el enfoque
constructivista, la cuarta se direccion6 a normas de convivencia dentro del aula. Estas cuatro
unidades contienen un objetivo, contenidos, actividades de aprendizaje (actividad inicial y
actividad de consolidacion) y una evaluacién para cada unidad. Finalmente, se disefié una
Gltima seccion destinada a evaluar la implementacion de la propuesta, la cual consistia en
llenar una encuesta de satisfaccion (ver anexo 10).

3.5 Fase para ejecucién del plan de accién

Para la ejecucion del plan de accién, en un primer momento se envié una invitacion a
los docentes mediante un grupo en la red social WhatsApp, donde se compartio toda la
informacion relevante, asi como el enlace para acceder al Padlet. A lo largo de los dias, se
observé que los docentes ingresaron al enlace proporcionado y comenzaron a interactuar
con los contenidos disponibles. Los recursos cargados en cada unidad didactica, como foros,
videos, lecturas, mapas conceptuales, lluvias de ideas y evaluaciones, facilitaron la
participacion activa de los docentes, quienes pudieron abordar los temas de manera
autbnoma.

Durante el desarrollo de las unidades didacticas, los docentes trabajaron de forma
independiente, adaptando el contenido a sus necesidades y horarios. Sin embargo, también
se mantuvo una constante comunicacion a través del grupo de WhatsApp, lo que permitié
resolver dudas e inquietudes de manera agil y directa. Esta interaccion constante favorecio
un ambiente de aprendizaje colaborativo, donde los docentes se sintieron acompafados y
respaldados a lo largo del proceso (ver anexo 11).

Al finalizar las unidades didacticas, los docentes completaron una encuesta de
satisfaccion que permitié evaluar la efectividad de las capacitaciones implementadas. Con
esta retroalimentacion, se recogieron valiosos comentarios sobre el disefio y la ejecucion de
la formacion (ver anexo 12). Finalmente, se notificd a los docentes sobre la culminacion del
proceso y se procedié a la entrega de los certificados de participacion, reconociendo su
compromiso y dedicacién durante todo el proceso de capacitacion.

3.6 Fase para valoracién de resultados

La fase de valoracion de resultados fue clave para evaluar el impacto y la efectividad
de la capacitaciéon implementada. Durante esta fase, se recopild y analiz6 la informacion
obtenida a través del grado de participacion de los docentes en las actividades asignadas
para las unidades didacticas y la valoracion de la puntuacién de cada pregunta respondida
en la encuesta de satisfaccion. Este proceso permitié no solo medir el grado de satisfaccion,
sino también identificar areas de mejora para futuras capacitaciones.

Los resultados obtenidos indicaron un 100% en la participacién en cada una de las
actividades asignadas para el desarrollo de las unidades didacticas. Con respecto a la
encuesta se us0 la escala de likert para cada una de las preguntas, las cuales estaban
direccionadas a conocer la adecuacion del contenido, actividades, plataforma, evaluacion,
en la que se obtuvo una puntuacion de 5 es decir los docentes estan totalmente de acuerdo
con la adecuacion, facilidad y organizacién de toda la capacitacion virtual.

Ademas, las actividades realizadas y subidas en cada seccién tuvo una aceptacién
favorable hacia la modalidad virtual, debido a que se evidencié que poco a poco los
participantes trabajaban de manera auténoma, de acuerdo sus horarios y condiciones. De
igual manera hubo interaccion a través del grupo de WhatsApp, por lo que este tipo de
modalidad result6 ser eficiente en el contexto actual, adaptandose asi a las necesidades de
los educadores y contribuyendo a una mayor interaccion y colaboracion.
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Los resultados generales fueron positivos, mostrando que la capacitaciéon no solo
cumplié con los objetivos iniciales, sino que también generd un impacto tangible en la mejora
de la gestién pedagdgica de los docentes. Con estos resultados, se pudo validar la pertinencia
de la propuesta y establecer recomendaciones para futuras intervenciones de capacitacion.

4. Discusion

La gestién del aprendizaje en el aula es un proceso esencial para garantizar el éxito
educativo de los estudiantes, ya que implica una planificacion, organizacién y ejecucion de
actividades pedagdégicas que promuevan un aprendizaje significativo. En el contexto de la
presente investigacion, esta gestion cobra una relevancia particular debido a la falta de
recursos tecnoldgicos, la diversidad de necesidades de los estudiantes y las limitaciones
dentro del aula de clase. Segun Jiménez (2017), la importancia de los nuevos mecanismos
en los procesos de ensefianza-aprendizaje radica en que facilitan el uso de enfoques
educativos innovadores, cuyo objetivo es mejorar la calidad de la educacion. Sin embargo,
este cambio depende de la disposicién de los docentes para adaptarse y afrontar los nuevos
desafios educativos. En este sentido, los profesores son la fuerza clave que impulsa el
cambio en el ambito educativo. Es por ello que en el contexto de la presente investigacion
se propuso conocer la manera en la que gestionan el aprendizaje los docentes. El estudio
se enfocd en diagnosticar el desarrollo de las acciones pedagogicas dentro de cada una de
las dimensiones de la gestion del aprendizaje, investigando caminos para una formacion
mas soélida y en sintonia con las exigencias del sistema educativo actual.

El diagnéstico realizado, revela que los docentes de quinto afio de EGB de la Unidad
Educativa Particular "EL SOL" presentan dificultades en la gestion de varias dimensiones
clave del aprendizaje, como la gestién del tiempo, la planificacion metodoldgica y la
implementacién de normas de convivencia en el aula. Estos problemas reflejan la necesidad
urgente de que los docentes desarrollen competencias en todas las dimensiones de la
gestion pedagodgica, ya que una gestion integral y equilibrada es fundamental para crear un
entorno de aprendizaje efectivo y organizado. Como sefialan Solis et al. (2017), la gestién
educativa se dirige a las acciones desarrolladas por los gestores que pilotean amplios
espacios organizacionales. Es un conocimiento integrador que conecta la teoria y la practica,
la ética y la eficacia, asi como la politica y la administracién, en procesos orientados al
mejoramiento continuo de las practicas educativas. Este saber promueve la exploracion y
aprovechamiento de todas las posibilidades disponibles, y fomenta la innovacién constante
como un proceso sistematico. En este sentido, pienso que los docentes deben ser capaces
de manejar no solo los aspectos pedagogicos y metodologicos, sino también los aspectos
emocionales, organizativos y sociales del aula, pues estos elementos son interdependientes
y contribuyen al éxito del proceso educativo.

Con relacion a las dimensiones de la gestion del aprendizaje diagnosticadas, en la
gestion del tiempo, los resultados muestran que los docentes enfrentaron ciertos desafios
derivados de interrupciones imprevistas y cambios en los horarios, lo cual es una
problemética comin en el &mbito educativo. Segun Martinic (2015), en su estudio, no se han
producido grandes cambios en América Latina respecto a la manera de organizar y gestionar
el tiempo en las escuelas, a pesar de las transformaciones en los sistemas educativos y en
los contenidos que se deben ensefiar. De hecho, en muchos paises, el nimero de dias
efectivos de clase no supera los 100 al afio, y con frecuencia se pierde el 50% o mas de las
horas asignadas para la ensefianza. No obstante, los docentes diagnosticados
implementaron estrategias como la priorizacion de actividades y la asignacion de tareas para
el hogar, las cuales, segun la literatura, son practicas recomendadas para mitigar las
pérdidas de tiempo y asegurar la continuidad del proceso educativo. A pesar de ello, la
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capacitacion virtual les permitio reflexionar sobre su manejo del tiempo y adoptar nuevas
estrategias, lo cual es un paso positivo hacia una gestién més eficiente en el aula.

En cuanto a la dimension de la planificacion desde un enfoque constructivista, los
resultados reflejan una implementacién parcial de enfoques constructivistas y participativos
en el aula. Aunque se constaté que los docentes utilizaron metodologias que fomentan la
participacion activa de los estudiantes, como dindmicas de juegos y discusiones grupales,
los enfoques conductistas y tradicionalistas siguen presentes en su practica pedagdgica.
Este hallazgo es consistente con lo que sefialan Arocho (1999) de Piaget (1970) y Vygotsky
(1978), quienes afirman que la ensefianza debe centrarse en la construccion activa del
conocimiento por parte del estudiante, pero reconocen que los docentes pueden tener
dificultades para aplicar estos enfoques de manera coherente si no cuentan con los recursos
adecuados. Vygotsky pone énfasis en la influencia del entorno social y cultural en el
aprendizaje y el desarrollo, destacando la importancia de la interaccion con los demas,
mientras que Piaget se enfoca mas en el proceso individual y auténomo mediante el cual los
nifios construyen su conocimiento a través de la interaccion con su entorno fisico. (p. 480).
Por tal razén, la capacitacion proporcioné estrategias para fortalecer el enfoque
constructivista, aunque los docentes necesitaran mas apoyo Yy recursos para integrar
plenamente estos enfoques en su practica diaria. Es importante sefialar que la falta de
recursos tecnolégicos en las aulas limita la implementacion eficaz de metodologias
innovadoras y constructivistas.

Por otro lado, en lo que respecta a la dimension de las normas de convivencia, los
resultados indicaron que los docentes implementan algunas estrategias para promover un
ambiente de respeto y colaboracion, pero la falta de consistencia en la aplicacion de las
normas durante todo el afio académico es una limitante significativa. La observacion de que
los docentes utilizan carteles para recordar las normas de comportamiento, pero sin un
seguimiento constante, este resultado se conecta con la investigacién de Molina y Pérez
(2006), quienes realizaron un andlisis sobre el clima de relaciones interpersonales para la
convivencia y el aprendizaje en el aula. En sus hallazgos, interpretaron que el clima de
relaciones interpersonales no es adecuado ni para la convivencia ni para el aprendizaje de
los estudiantes, ya que la docente muestra impotencia frente a situaciones de conflicto,
ademas de una falta de capacitacion en estrategias apropiadas para gestionar el clima
escolar. De acuerdo a lo expuesto, a pesar de que los docentes mostraron un interés en
mejorar el ambiente de convivencia, seria necesario un enfoque mas sistematico y continuo
en la aplicacion de estas normas para que tengan un impacto duradero. Este aspecto podria
mejorar si se proporciona un seguimiento continuo y mas recursos de formacion en técnicas
de gestion de aula.

Es por ello que, se implementd la capacitacién virtual, en respuesta a cada una de las
dimensiones diagnosticadas. Los resultados obtenidos indican que la capacitacion virtual
implementada a través de la herramienta Padlet fue eficaz en mejorar las dimensiones clave
de la gestion pedagdgica en los docentes de quinto afio de EGB de la Unidad Educativa
Particular "El Sol". La alta participacion en las actividades y la retroalimentacion positiva de
los docentes confirman que la modalidad virtual, la adecuacién de actividades, contenidos y
facilidad del uso de herramientas resulté ser una opcion viable y apropiada en el contexto
educativo investigado. Estos hallazgos coinciden con un estudio previos sobre la eficacia de
capacitaciones mediante plataformas de educacion en linea, en el cual Vifias (2017) expresa
gue la experiencia del padlet fue muy enriquecedora en tanto permiti6 que los propios
docentes se vieran motivados a escribir sus trabajos, revisarlos y corregirlos en pos de
compartirlos y ser leidos por otros colegas. La posibilidad de capacitacion gratuita y
especifica, la modalidad de virtualidad, el acompafiamiento por parte de los tutores y los
contenidos vistos a lo largo del médulo (muchos de ellos, como una posibilidad de



Guartatanga 27

reencontrarse con lecturas de su formacion como docentes) fueron algunos de los aspectos
que mas se destacaron.

A manera de concluir este apartado, esta investigacion resalta la necesidad urgente
de fortalecer todas las dimensiones de la gestion del aprendizaje en los docentes,
particularmente en la gestién del tiempo, la planificacion metodolégica y las normas de
convivencia. Aunque la capacitacion virtual mostro resultados positivos, es fundamental que
los docentes continten desarrollando sus competencias en estos aspectos clave para crear
un entorno de aprendizaje mas eficiente y equitativo. El éxito de estas acciones depende no
solo de la formacién puntual, sino de un compromiso constante con la mejora continua, la
reflexion pedagogica y la implementacion efectiva de estrategias que respondan a las
necesidades del aula.

5. Conclusiones

1. Necesidad de fortalecer la gestién del aprendizaje en diversas dimensiones:
La investigacion demuestra que los docentes de la Unidad Educativa Particular "El
Sol" presentan dificultades significativas en tres dimensiones clave de la gestion pedagogica:
gestion del tiempo, planificacibn metodolégica y normas de convivencia. Esto resalta la
necesidad urgente de fortalecer estas competencias en los docentes para asegurar una
gestion educativa integral que favorezca un ambiente de aprendizaje organizado y eficaz.

2. Eficacia de la capacitacion virtual en la mejora de las précticas pedagdgicas:
La capacitacion virtual implementada a través de la herramienta Padlet resultd ser
una estrategia efectiva para abordar las deficiencias identificadas en la gestién del
aprendizaje. A pesar de las limitaciones tecnologicas, los docentes participaron activamente
en las actividades, lo que refleja que la modalidad virtual, junto con el acompafiamiento
adecuado, fue una opcion viable y eficaz en el contexto educativo actual.

3. Importancia de lareflexion y el compromiso docente:

La capacitacion ofrecié a los docentes la oportunidad de reflexionar sobre su practica
pedagdgica y adoptar nuevas estrategias de gestién del tiempo y planificacién metodolégica.
Sin embargo, el éxito de estas acciones depende de un compromiso constante por parte de
los docentes para implementar y fortalecer las estrategias aprendidas, lo cual requiere un
enfoque continuo y sostenido a lo largo del tiempo.

4. Relevancia de un enfoque integral y sostenible en la gestién del aula:

Aunqgue se observaron avances en la implementacién de normas de convivencia en
el aula, la falta de consistencia y seguimiento en su aplicacién limita su efectividad. Es
necesario desarrollar un enfoque mas sistematico y continuo para mejorar el ambiente de
convivencia y promover una gestion mas eficaz en el aula. Ademas, los docentes requieren
mas formacion y recursos para gestionar adecuadamente el clima escolar y las relaciones
interpersonales en el aula.

5. Limitacién de muestra no representativa:

La muestra utilizada en esta investigacion no fue completamente representativa de la
poblacion objetivo, los resultados obtenidos ofrecen valiosa informacion dentro del contexto
de los participantes seleccionados. Sin embargo, la falta de diversidad y la posible seleccién
sesgada limitan la generalizacion de estos resultados a la poblacién mas amplia. Para futuras
investigaciones, se recomienda utilizar métodos de muestreo mas inclusivos Yy
representativos, lo que podria fortalecer la aplicabilidad de los hallazgos a una mayor
diversidad de la poblacién.
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6. Modalidad de aplicacion de la propuesta.

La capacitacion se realiz6 en modalidad virtual, en lugar de presencial. Esta diferencia
en la modalidad de ensefianza pudo haber influido en la efectividad del aprendizaje y en la
interaccion entre los participantes. La capacitacién presencial permite una mayor dinamica de
interaccién y retroalimentacién directa, aspectos que pueden haberse visto reducidos en un
entorno en linea. Para futuros estudios, seria conveniente considerar la modalidad presencial
para evaluar de manera mas precisa el impacto de la capacitacion en los participantes.
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Anexos

Anexo 1. Consentimiento informado para los docentes
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Anexo 2. Disefio de la guia de preguntas para la entrevista.

EUlA DE PREGUMTAS PARA LA ENTR E'I.-'IET.ﬂ.l

Preguntas

1. ;Que entiende usted por gestion del aprendizaja?

Dintensicn institucional

2 Usted cree gque la infrasstructura del quinto de basica es adecwada para todos
loz estodiantes v los materiales emistentes la misma permiten promowar al
aprendizaja?

Dintension administrativa

3. De acuerdo a la jornada laboral, cuzl es su opinicn con respacto al iempo gue
cumple v como le permife orgamizarse para llsvar a czbe todas las actividades
pedazogicas?

4. :De queé manera la colaboracion que obfiane por parte de los padres de familia
v profezoresz de la instrtecion, la permite gestionar o] aprendizaje de sus extudiantes?

Dinmisnzicn pedagogica

5. ;Cudl ez su enfoque pedagogico v en base a ello como planifica v desarrella las
actividades para sus clazas?

6. En cazo de temer estudianmtes con necesidadsz aducafivas especialez ;gua
accionses realiza para la gestion del aprendizaje?

1. 20me actividades plantea dentro del aula de quinto de bdsica para fomentar la
participacion activa v sobre todo gewerar uma relacion de confianzz com zus

estudiantas”

Diniensicn comuritaria

L ;0mé programas o miciativas localss e han implsmentads por usted o la
institucion educativa para apovar el aprendizaje v el desarrollo de los estudiantes dal
guinto de basica dentro v fuera del aula?

Dimenzicn convivencia v participacicn escolar

9. ;De gué manera establece normaz de comvrvencia en s clase com los

estndiantasT

Dimenzicn seguridad escolar
10. JComo s manejan laz situzciones de conflictes entre estudiantes para
Earantizar un entorno segurc v pacifico?
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Anexo 3. Validacién de la guia de preguntas para la entrevista.
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Anexo 4. Disefio de la matriz de dimensiones para las observaciones aulicas.

MATRIZ PARA LAS OBSERVACIONES AULICAS

Dimenziones

Indicadores

Dezcripeion

1. Dhmension
mstitucional

1.1 La mfrzestructura v
loz materialaz existentes
en &l anla del qunto de
bazica permiten
Promover el
aprandizaje.

i Dimension
administrativa

2.1 El tiempo destinado
a lz clazs permits llevar
a2 cabp de forma
orgamizada v a tlempo
las actividades
pedagogicas

mencionadas en  sw
planificacion.

3 Dimension
pedagogica

il Planifica ¥
deszarrolla las
actividades para sus
clazes en base a su
enfoque pedagogioo
(recursos, matenales,
metodologias,
estratagias, afc.)

12 Bealiza actrvidades
pedazogicas de acords 2
las necesidades
educativas que
presentan los

egtndiantas,

i3 Fomenta la
participacion activa v
OO gamera  uma
relacicn de conflanza
con =us estudiantes.

4. Diimension
convivencia v parficipacion
escolar

4.1 Comeo mplemanta
las NOrmas de
convrvencia an s clasa.

5. Dimmension

seguridad escolar

3.1 Como garantiza un
entommo seguro ¥

pacifico en el aula
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Anexo 5. Validacién de la matriz de dimensiones para las observaciones aulicas.
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Anexo 6. Implementacién de la entrevista

b Cortar
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Instrumento 1:

Guia de preguntas para la entrevista a docentes del quinto aio de educacion
basica.

Preguntas

1. ;Qué entiende usted por gestion del aprendizaje?

Dimension institucional N

video1058152037

Anexo 7. Resultados de la entrevista.

DOCENTES 1. {Qué entiend usted por 2. {Usted cree que 3 Infracstructura 3. (De acuerdo 3 la jornada 4. D¢ qué manera 3 5. {Cuil essu enfoque 6. Encasodetener 7.0 actividades B (Quéprogramase 9. (Dequémanera 10, {C4ma se manclan
pustién dol aprendizaje? el quinto do bidsica es adecuada colabarackén que obtione  pedagégkeyen base ostudiantes con plantca dentro del  Inkclathas locakis e establece normasde s skeustiones de
para todos los estudiantes y kos por parte de los padres de 2 ellc céme planficay necesidades auladeguintode  hanimglementads  convivenci ensu  conflictos entre
matariales slstentes on  misma, familia y profesoresde o desarralla las educatvas espechales  bdska para fomentar  par usted 03 clas can los estudlantes para
permiten promover o aprendizaje? Instieucién, le permite ctividad ! la tha Institucién educativa  estudlantes? Farantizar un entoemi.
Restionar ol aprendizaje de  clases? para la gestign del v sobre todo gencrar  para apoyar el sefura y pacifico?
sus estudiantes? aprendizafe? una relackin de aprendizaje y ¢
conftanz consus desarralic de los
estudiantes? estudiantes del quinte.
de bislca dentro y
fucra del aula?
Cusndy yo escucho rese gestién,  [G5ea @ INFRCStTCtum creo o, asca | Vera en b3 clase que v doy | Anos| deea slempre hay Yacreoguercse mi | Eneste gpode Yoslsopful drdmica | Aya, lequeseha  Todos bos grados desd Y slempre habio
eNfendd ¥ que trata sobee toda 1), o5 (2 adeouads pora que torga [ que s de Estudias Soclales | une que ctr estudlante pera onfocuc, Ropudo | quintd de bdsica clafo ya he fecha muctas  hecha a rivel el Inicioyded afo se les | primesa con o

toskos 03 Impiemerts come sted v [ Henen solaments dos o chuiamente en todas las  decir que soy anteriar cuanda actividades con Interdisciplinar can las | da a concer i3 estudiantes, yoles
leanace, no, camce bastantz de logue (jomadss de ouarentay | clases queparcjemploque | constructivista, o estuiemn en o dindmicas, confueges, | demds docentes ha  narmas del aula, elles | expica que estd mal la

de aprendimje, sera comaque I [son Tics, pemde ah en sl en espacio | ineo minutos 3 la semana, 5o les mandaatEcrin 0603 yBoma quE hubouna nifa que | cbwiamente sdounconcumode  saben que aslcomaen que hacen, a talves

forma de Investigar, a farma de {oeo que 51, atwiamente para o entonces o realmente | material no cumplieron o tadas, sy unpecade | tonia un grada de reiaclonadoaltema oratana, se woal mejor s hegares, unoserles actuane de mal

poder obtener ifamackin par un [nimer de alumnes qus hay am mi sl | que tratar e gue a los pagitgs se e pide  todo, poFquE tenemes | Motrsd mersal loque | que oy a Gar, orador de cada gy, hacen eniender de csa | maner, mo

proceso o creefianza aprendimje, (et adeoaca. Porejemplocma yo | administmarse con ks por ¢l grupa que mande y ro que llmarun enfooue | se hizay e planifica se entonces can entorces quntode  forma,yales hage  respendience de buced

takez. lque ms soria ala minimaseria yo [ emgos, cbviamente si hay | mandan, s by dsea podgn de acuerdo rongue | hace materal dinamicas, Igual a clies bisica paricipa yse b entender de esa forma  forma, las cstudlares
leree un proyector, ya que, <l pedimes  [un bems que na s gue o5 todo perfocsa si pem  nifos woy 3 tkAlary | ohwiamene yo, une sebes va apoyo, enese sendida | que on tada hagar en o enfienden ynele
luna pizama Inteligente es demasiac [ eomprendid bien dentrade | coma dga na son todas las  cémovay 3 tratajaren comenandocon el canaclende con ef dins sociales s casiactienen  waehenhacery he

Ipero ya par lo mesos tence un clace. Sipemoralmenke  clses quecd mismo papio  mCs porguesl  mismognpoelalo | bempa talwe cls voa cargo d que | egias Igual en la tenida cases de que na
lprovector en ol aufa. De cirla clase [ puede decir por laque g0 no cumple, nosyuda, ne hablames osea porgue | antorior slempre me  tenlanunemar y con o que o sefias, Insttucicn, en la lowaekien haces, per
san 13 tecnobogia pues 5 hadaday s [que o hay mucha materizl | quiere asea de ahlenese  csodgosiesqueyo | dedicbs, se explicaba | el empa con las mimicas, mowicstas | escucla hay reglas yen en caemisio hay

e ha logrdoun buen apresdzmle  [pam porerunvidcoen  serfidotocos lospadres sl digesoynetamess  lacase,sedabals  dindmicas,conles  coporlesquelos el aula hayreglas.For | estudiantes que sl
lhemes tenido buencs resutados pem [ estudios soiales usted | son colaborcores enlogut constructivista estoy | clase, se tabajaba con [uegos, conversands | estudiantes puedan o o general entodas las | coma e diia no se.

en la £ cuc vivimes o3 muydieaya [sabebienquese uthza v comadocete pidoen los mintienda, yosihe  los nifas y enel como s fue diaa da, | solsmente trasmit  aulas st pegade conerdan no o pueden,
lcre0 que soria un mejor agrendizaje  [bassantes medios par grupos sekespidealos  sidaun poco del momento cuandaye  entoeces los nifas st Infarmacide por medio quintoce bdskcane parar ellos persan que
lparm los estudiantes con |3 Intcecién | poder cracfar y solamente | nifics envonces e13 pate i Conatructivismayo  tmbajabaconlos  van abriends, enionces | del hablade sina estaybionsicsmba | ese achuar esth bien
e Ia tecnologla va que para elios es [con un papelote conwea | he tenido ningdn problema.  ccupounpocodel mifics, me sentasa | va tenienda £33 también por sats pegada o na las rormas digames con este
lcama que e boom, par elics s lo [ explkcacién parm ellos ro es. Con bos compatierns conductismo yoisl soy | unas cines 3 dex cofianaa de Que Ao €5 | movimienns del aula, clies Tienen  estudiante agu uno se
Imids acto ontorces les mandoun  [sufclente, Bucnode My docerdos santodcs MUy Un poca de €50 porgue | minutes con cta it Lna clase donde hay | cormerales, sus BEStos | que segirlas namas e hablo yale be
deter e una plasatorma para cllos cs [ parte yotengo quo conchir | buencs compafiencs entre  ya hago mi clase pam pocer trabajar con terslén, los estudanees que atnvésdeeso  delaulunccoma  habladoy ke be
Imds fbeil y o hacee de mejor manera [mi ciase mandanda un | tocks nos ayudamas, eotre  dependiend que ella mediante V3 van entendiende que también el pueden  doceme siemgee seles explicado que para &
o que es enun plataforma e deker con un videa, con una bodos nos pedmos vl 0 estudiantes tengo sl Yo Imdgencs medants  es unaclase que o | tRsmrinfamacking | esth recordande buene lo que esta nommal
Imandaric cnuna fofd, en una Investigacin, conuna | nos ayudancontodos los e gquetodos rome  dibulites yole a profe y que @ adar | dar mejor Vo como docerke talvez ar otra
L3 [Papelcte, e un cuaderna eseonces ho [lectur que en clases como | doceanes Ra salido un buen  vanapeender gl sl explicabayle caba la | osea el son entercimicrtade ln skemone les cstoy persona &5 ofensie o
les Indizpensatic pom tambiénsi o3 [le digociamnta yonco | compafiertsmo sobre todoen yales cueneouna | clase sciod ol paricipastos entceces | que estaban dando en | recardanoal inickade | noestd blony con este
Inecesario consider yo. minutas es muy poco, pera || que es en quinto de histoiia Ln grupo me va entorces Ioc demas | no hay peabloma on ese la oratara. lac estudiante por ejempla
buenc aun asi yo trto nese. | bdskca hemos Tabaadode  entender mi histana y  escudiantes sertido los gusta necesanG due 50 pueda NG misma hace £330 de
un tems i dar en des a manc ot gnupa meva cbwamerie estban | hablar bastanee o tener un buen amblente: o que vo ke digo
semanas par por lo mencs  Interdlscplinarmend: entencersiynles contrabajoy de lgual | que os k3 edad enla clase porque sl ne: entoeces ya o que
ue waya de i parte Fidiendo ayuds, memiands | muestro was mancr tc planificaba | tambidn, entonces unc cama dacente <l na. proeiga €3 llcnar una
exgiicada y cllcs o NuCstras materiss entonces | Imdgenes como dige | de acuerdoa las Igual 51 cllas n estén hayreglas siempre  ficha ancedética, esta
coreoliden en sus casas. | encse sentdonohabido  hay ofros estudiames | necesidades quc o3 | de acuendo lo diceny hacen o qus quisren,  ficha anecdética va al
Ringin proscera. Quevana casa yven el teria v al gRdo Gue | Lo hay gue FespeaE dicen, hablanened  DECE, 3l estudanie se
wdeay loentienden  ella podia rendic como | cama dcentes tmeién mementoque clies le llama Iualmente se
meforemmncesye  clla estaba on gECD  no hay que cemane puedannosevaa  le comslderayscle
coupn de tode Un poco | £ustro s¢ e dabatodo | que ya soy e docente y poderdarlaclase,  explca lomismo que
Vsl msmana pussda 1o que o3 de SCRUNde  YQTENRD fa macn entorces yu al nkcio d sy procedr esth mal
deci que chvismente | de bdsica seledsha | también hay quo £33 clase yo es e tabiez &5 rommal
slocupo unpocn s una adaptaciénde  escuchar a los nifas recuerdo cuales san s para el y es ofensha
covtrusthe hagogue | RRocustropam el | entoeces en ese normas del aula yye  para los demas cn cse
mis estudanktes vagan | Rdo que estibamos | senmido. les el come | Casoque gl sigue

anmanda su e puarta de bdsica. fienen ou: comoararse actuanda de la misma
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1. Faze de diagnostico

1.1 Entreviztas

Pregunta 1. ;Qué entiende nsted por geztion del aprendizaje?
Indicador:

Bezpuesta del D1: Mo =2, gestion frata sobre todo bo que ez admimistrative, 1a forma de
mvestizar, I3 formz de poder obtener mformacion parz un procesc de ensefianza
aprendizzje, tal vaz.

Bezpuesta del D2: Chuza ez mantenar el ritmo de toda una ola de claze, & come llavo
esa zulz de clase gue realizo, que azpectos tomo en cuenta dentro de mu aula o dentro
de la mstitocion, desde el espacio que tenzo en el zula, 1z mfrasstructura, el mede de
aprendizaje da un sstudiants.

Rezpuesta del D3: Sariz como gue la manera en Iz que 22 regula sste aprendizaje, ez lo
que ez planificacion, lo que es los objetrios para llezar lo que as el aprendizaje, para mu
cres que a0 o5 la geshon.

Bezpuesta del D4: Todo lo que tiene gue ver con procesos educattvos, como lleve a
cabo nu prachcz-ansafianea 13 plamficacion, documentos extracomenlares.

Bezpuesta del D=: Sariz que sistemas, que métodos podnia vo organizarme para realizar
unz clzze, lz metodolosia que tendria vo para los estudiantes para que alcancen los
aprendizajes,

Analiziz de laz respuestas

Enfre las respussias se menciona el conocimiento que tienen los docentes acerca de la
gestion del aprendizaje, da los cmmeo docentes, cuatro de ellos coineiden que gestionar &l
aprendizzje sz |3 orsamizacion v la estruchura que toman en cuenta para desarrollar su
claze, esto lo hacen mediante la plamficacion de acimidades, objetivos, meétodes v
metodolosizs. Solo wne de los docenfes tiene la percepciom que la geshom del
aprendizzje corresponds 2 |2 parte admmistrativa.

Pregunta I. ;Uszted cree gue la infraestruciura del guinto de bazica ez adecuada
para todoz loz estudiantez ¥ loz materialez exiztentez en la mizma, permiten

promover &l aprendizaje?
Dimenszion: 1. Institucional
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Pregunta 7. ;Qué actividadez plantea dentro del aula de guinte de bazica para
fomentar la participacion activa ¥ zobre todo generar una relacion de confianza
con sus eztudiantes?

Dimenzion: 3. Padasogica

Indicador: 33 Fomentz la partcipacion activa v como genera una relacion de
conflanza con sus estudiantes.

Rezpuesta del D1: Ha hoeche mmchas actividades con dimamicas, con juegos
relacionado al tema gue vo vov a dar, conversando come les fiue dia a dia, entonces van
teniendo esa confianza ellos son parbicipativos entonces ne hay problama.

Rezpuezta del D2: NMediante juesos con la comocida del tinso tanec, he realizade
actividades micro evaluativas como evaluacionss de Kahoot de Quuizzs, actividades
previas 2 la actvacion de conocimientos como lzs milstzs de Word Wall, los uezos
crucigrama, los juesos en tableros v ganaro uma participacion de cada wmo de ellos as1
saa por grupo o de mamera mdividual. Las actinidades son mas previas 2l momento da la
claze zeria en anficipacion, quiza parte da la consolidacicn hay casos en los que les ha
pedido el celular para que tambisn trabajan en claza.

Rezpuesta del DA: Me susta raahizar lo que son estas actmadades rompe hielos asto le
genera al estudianfe mas conflanza Trabajar en grupo este tambien le produce al
estudiants que estén mas actvos o felieitarles decirles gue esta mmry bien, esto genera
que al sstudianfs tenea conflanza del mizmo v 3 su vez quisre sasuir participando.

Rezpuesta del Dd: Dar la palabra a todos elles para que puedan tenar tambien
confianra en goerer hablar, siampre les he dicho a los chicos gue no importa s1 ze
equivocan lo mportants es que pregunten que sepan mny bien s1 estan haclendo bien, =1
estan hariendo mal.

Rezpuesta del D=: Me susta reabzar juesos, hacerles competir entra allos una
competencia sana an donds bdsicaments todos participan ¥ a ka final todos ganamos
porgue 51 un estudiante que se vo hace un ejercicio errones el mismo lo va cormgiendo
va generando sus aprendizajes. Con juegos, tambien dimamaeas al maciar las horas de
claze sobre todo el docenta tiene que darles confianza.

Analiziz de las rezpuestas

De los cince docentes, cuatro da ellos fomentan a que los estodiantes sa pmrolacren en la
participacion de las actmidade: planfeadzs 2 imicios de la clase mediante la
implementacion de dinamicas v juesos de manera ndraduzl v grupal a traves del uso
de herranmuentas dizitales v la competencia sana. Uno de los docentes menciona que
plantea que el egquivocarse asta hien v esto gemerc confianza en sesmir parheipando.
Todos los docentss mencioman que la mmplementacion de actridades en laz que
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Matriz de categoriaz para el aniliziz de la gestin del aprendizaje

Ohbjetivo: [Fecopilar datos directos v detallados sobre el proceso de aprendizaje que gestionan los docentes del
lquinte afic de educacion basica.
Dimenzionss Indicadores Dezeripeion datallada de la claze segun loz indicadorss

1. Dimensidn

1.1 La mfraestructora v loz materialag

Mo exizte materiales, daben trasr estudiantss v docentes.

materiales, metodologias, estrategias
lete.)

instifneional exiztentes en el aula del quinte d9
lbisiza  permiten  promover el
aprendizaa.
2. Dimenszién 2.1 El ftiempo destimade a la clasg{Bi, 2l hempo permite avanzar con los temas de estudiants e 1
admmistrativa [permite llevar 2 cabo de forma|evaluando su aprendizaje.
lorganizadz ¥ a tiempo las actividades|
pedagozicas mencionadas en sy
planificacidn.
3. Dimensién 3.1  Plamifica v desarrolla  lag{Las actividades lz asume el docante, come tambien utiliza un|
pedazdgica actividades para sus clases en base a sylcuademo de actividades del texto.
lenfoque pedagdgico (recursos

.2 Bealiza actividades pedagogicas dof
lacorde a las necesidades educatrvasz que
presentan loz estudiantes.

51, de acuerdo a la profundidad del tema v su complejidad las|

actividades son realizadas

3.3 Fomenta la participacién activa v
ledmo genera una relacidn de confianzy
leon sus sztudiantes.

31, =e genera una relacion v participacion activa.

4. Dimensién
comvivensia
iciparié

ezeelar

¥

H.1 Cémo implementa las normas de
leonvivencia en su clasa

A través da reglas concretas v claras para que el estodiants

cumplz con lo establacido.

3. Dimensidén

uﬁii“iii i iiiiﬁﬁ ﬁ EI iii i hﬂﬁiﬂdﬂﬂ

.1 Como garantiza un entorno segurd

Promoviendo valores como el respeto, la colzboracidn v 13
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MMaestria en Educacion, mencidn Gestidn }'Lidaraxgnl

Matriz de categorias para el analizis de la gestion del aprendizaje

Ohbjetivo: Fecopilar datos directos v detallades sobre el procezo de aprendizaje que gestionan los decentes dal
quinto afio de educacion bisica
Dimenziones Indicadores Deseripeidn detallada de la claze zegin los indicadoraes

1. Dimensicn

1.1 La mfraestructura ¥ loz matariales
exiztentes en 2l zula del qumto de
basica permuten  promover el
aprendizajs.

El aula de clazss cusntz con una infrasstructura basica.
Durante las clazes se trabaja con la przama que es el material
existente. Die manera autdnoma, la docente realiza su cartel
para colocar mus actividadas.

Dimensicn
administrativa

b

2.1 El tempo destinado a la clase
permite llevar a2 cabo de forma
orgamzadz ¥ 2 hempo las actividades
pedagogicas mencionadaz en =u
plamificamion.

Deentro de la institucion se pide que cada docente debe dejar
a sus estudiantes durante el cambio ds hora con &l docenta 2
cargo. Ezo por lo genseral hace gue se produzea un afrase an
las actividades. Como docente de inglés. Se suele perder
alrededor de 10 mimmtos. Por lo que, laz clases tengo que
darla en ese tiempo. Incluzo, cuando existe oo profesor
previo a la clazs como es da arte el tiempo sereducea 15 0
20 mmutes.

3. Dumension
pedagdgica

31 Plamfica v desamrolla las
actividades para zus clases en baze a2
su enfoque pedagdzico [recursos,
materiales, metodologias, estrategias,
ate)

En cuanic a la planificacién se centra un enfoque de
aprendiza)a activo ¥ cooperativo. Los recursos por lo genaral
suelen sar los libros, el provector, flashcards e imazenes.
Estis planificacionss se deben entregar praviamente para su
correcta Tavision.
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Anexo 9. Resultados de las observaciones aulicas.

Obzervacitn 3
Dimenzids: 3. Padaghgica

Imdicades: 3.1 Planafica v desamolla las sconadades para sus clases en hase 2 ==
enfoges pedagigicon (recursas, maitenales, meimdologfas. estrategias, esc.)

Practics del DN]: En esia clase la docemse abordd el rema de bos tipos de sselos v se
relaciim con bas climas. Comensd con una sene de pregunizs em kb oml pamicipason los
esiudianies compamiends sus weas v expeanencizs personales. Fosiemommenie, bomds
una explicaciin breve sobre los diferentes tipos de suelos y su relacion con ks diversos
climas, dicha informacsie fue anotada en la puzana pam @2 referenca. Pama consalidar
el aprendizaje, dividess o los esdiantes en pequelios gnipos v les progeeso. discuter em
grupo o que hablan sprendido v ofeno la meeva indormacion se iniegraba con sus
oOnncEmientns previns. [uresse esma activedad, bos emdiantes crearon ses propecs
concepins basados en lo diccusaim grupal. Para = desamollo de esmas activadades no 52
usili <l mi ity Sicicmal

Practice del IFE: £l docente continud con las activedades gue habia inkciado en clases
aniemores, la cual comesponde a la creacion de un mipgico sohre el medio ambieniz
utilizando b hemasmenta ondime Canva. Comennd pediendos o los estudianies que sacaran
la haja de= papel bond com la que esiaban tmbgande anteriommente en la sconrdad
Luegn, s esmudiamies svanzaron en la parte final del triplicn, gue consistia e megrar
uma Enagen gue complementard b informacion que kabdan recopilado. El docenie
supervish el progreso de bos esiudiomies, moveéndose por lns dderenies pusssns para
offecer oriemzcitn sobre ka redaccion v aeegurar que las imigenes fesran onherentes
con & texoo. Dursnse la sconidad, we [bevdr a cabo una deameca llemada “pego tego
mngo”. em la que el esiudanie seleccionado regpomedia @ una pregunia sobre el iema
maizdo. Fealmente, o doceno: solno a ok espedanees que pasanan & irzbajo realizado
en clase &l disety del mpoico en Canva, wilizando ka tecnologla dsponible en s
hogares para completar la tarea.

Practica del D3: La docenie de mglés mnced la clase presentando el iema de los lugares
die ko ciudad. Para ello, utlizd imégenss v lapeias que dusiran begares comunes oo &
supermercadio, la hibleoteca, ol pargue v &l resiouranie. Mieniras fue pegando cameles &n
la pimarma, padid a los esodianies ges escribecran en sus omdemos el pombee
comespondiente a cada lugar. Leegn, la docemie salicit® a los esudiamies gee propongam
crzciones ulilizando los nombres de los lugases, o medida gue kos estudiamies sugseren
sdeas, la docemte las escribe en b pizarm, ¥ los dhemnns copian esiis oRciones en s
cuadermos.  Ilespeis, practicaron en grupe el  Cspeskg”  de las  omocomes,
promuncidndodas &n vor alia junie con la docemse, == finalizd la bora v la docenie
mRENCHING e % contmmard la prixima clase 2 informed ges aviard =n enloce de la
hermamiema  Liveworksheets, donde ks eoudismses podran realizar una sceividad
mieracina relacinada con el tema en casa y les pidie que envien una foso de la ficha
compleiada para su resvisiin.

Practics del I La docenie inickd la clase con un breve repaso sobee los tres modos
versales: indicativo, subpentnen e Enperative. Leego, soliciid a ks esiudsanies gee leam
el texio em el libro de tahago ¥ subrayen los crscones comespondsenies o cada o de
esins midos. A continuacion, la docenie escribid vanas orciones en la poam v pedid
boes estudianies que clasifiguen sepim el mods verbal al que pertenecen en sus cuadenos
die tareas Finalmense padid que completen las paginas correspondientes al tema en el
cuaderms de trabajo. dodo que b cleee emnind los estudsanies deben comnplesar el
CerCicin e casa.
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1.2 Obzervacion=: dnlicaz

Observacida 1
Dimenzia: |. Insiauceorsl

Imdicader: 1.1 La infrassouciira ¥ kos materiales existentes en el oula ded geimia de
bisica permiien promover o aprendicome.

Praciirs del Ii1- k) asla dispone de una sdracsimcium bdsica adecsada pam el gnpo
die esrudianges. Los paredes esadn equipadas con una picarma blanca ebicada de mamer
centmal en el freniz del oula, donde la docenss anota la informaciin esencial duranie las
cleves. Los csindsanies tienen aooeso & ses libros de pexio ¥ coademos de orahago, los
cusles exman arganizados en cosilberns mdividuales sipmdos en la pame poswenor del

mila. En el espacio flseon, los csindsanies s enosenran disimbuidos en sillas dcpuesias
en filas

Practica del INE: El espaces fisicn del oula cuenta con una pizarma, ebicoda en una

posacion cenirad al frente del aula, en lz oml o docenie csonibe la mformackim esencial

para. emsedlar a los esmdizmtes & coniemdn, ademis bnmda los pasos para & desamallo

die las activedades. Como pecurso dedictico los esudisntes uilizan el cunderno para
............ et Ta acvidad piamicasis por el Anesnic e AiGEncia miticial. misma e e

ser comnpletads en mex hogores, debido a b fata de recurses recnolbgicns demaro del

aula

Praciirs de] TR3: k1 anla de claces cusmta con una mdressimicion hisica que incheve una
poarme para el pso de la docemte. sallas organizadas de paner cocolar para & irzbajo en
equipe v casilberes para acceder a bos recersos disponibles para completar sus tances
urante la clase, s¢ wuliza principalmense b pesema como masenal dssponible pam la
exposiciin & contenidos.  Adiciosalmenie, ko docemse hace weo de s maneniad
clatoradn, colocamds cameles com las actividades programadas.

Practice del Il: Los csudianies ueilizan libros de trabago coma recurso principad para
la lectura v el amdlisis de bns iexins refacionados con el 1ema Ademds bacen usos de sus

cuddemes de oabaps para completar las péginas del tema visio en la clase. Por oira
pane. la docenie unliza la pizama para escribir crocaomes gue posienomeenie piden a los

cstudianies que ks clasifiquen

Practica del I¥=: k1 aula dispone de bos recursos bésicoos exenoiabes para & desamodio de
las clases, mxcluyendo un escriorio, sillas. mesas v una piranma. Lok espadianes Hevarom
o cabe las scoividades propeccos wtilizands bojas de cssdros v colosladors parm
resodver gjeroicios relacoradns con frecoones. Ademsis. completaron gjercicins de ses
cuadrnmees de matapn.

Amdliziz de lax praciices

Las practicas reflejan wn cspaceo fixico bédsion, &n general sd=osadn para & desamolls dz
las activadades em &l aula, pues cuesaa com pizamén, illas v casillerns.  Sin embarga, &
evidemcia gue em indas las cleses desamolladas por bos docenies bay una carencia
motahle de recursos adicionales ¥ materiales de apoyvo para llevar a cabao las actividades
planicades segin la necesidad, & wwo primondial de Bhros, cusdernos v hojes de bos
ceiudianizs permasen b gjecucion de las mesmas

Observacida. 2
Dimenziga: 1. Admesisiranve

Imdicader: 2.1 ki pempo desormado g lo clase permite levar o cobn de dforma crgasirnda
¥ o tiempda las acinvidades pedaghgices mencionsdas en su plasificockin.
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Anexo 10. Disefio de la propuesta pedagoégica.

Plan de accién enfocado a las dimensiones que presentaron dificultad los docentes
de quinto afio de EGB de la Unidad Educativa Particular "EL SOL"

Objetivo general
Fortalecer las dimensiones de la gestién del aprendizaje en los docentes del quinto afio de
la Unidad Educativa Particular "EL SOL" mediante la implementacién de capacitaciones

virtuales que optimicen su practica educativa.

Objetivos especificos

- Disefar capacitaciones virtuales en la herramienta Padlet, dirigidos a los docentes
del quinto afio de EGB de la Unidad Educativa Particular "EL SOL", con el fin de
proporcionar estrategias practicas para mejorar la gestiéon del tiempo en el aula,
alinear las planificaciones con el enfoque constructivista y fomentar el
establecimiento de normas de convivencia.

- Implementar las capacitaciones disefiadas a los docentes del quinto afio de EGB de
la Unidad Educativa Particular "EL SOL" para brindar estrategias que pueden ser
aplicadas en su préactica educativa diaria.

- Valorar los resultados de cada capacitacion virtual mediante actividades evaluativas

que midan la comprensién y aplicacion de los contenidos abordados.

Desarrollo de las capacitaciones

Descripcion

Tema Bienvenida

Objetivo Brindar una comprension de la estructura de la
capacitaciéon para un adecuado desarrollo.

Contenido del Taller - Saludo de bienvenida.
- Objetivo General
- Video explicativo.

Link de la capacitacion https://padlet.com/klguartatanga/capacitaci-n-
virtual-fortaleciendo-la-gesti-n-del-aprendizaj-
afbrxc6tg5tog47h

Descripcién



https://padlet.com/klguartatanga/capacitaci-n-virtual-fortaleciendo-la-gesti-n-del-aprendizaj-gfbrxc6tg5tog47h
https://padlet.com/klguartatanga/capacitaci-n-virtual-fortaleciendo-la-gesti-n-del-aprendizaj-gfbrxc6tg5tog47h
https://padlet.com/klguartatanga/capacitaci-n-virtual-fortaleciendo-la-gesti-n-del-aprendizaj-gfbrxc6tg5tog47h
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Unidad didactica 1

Gestion del aprendizaje

Objetivo general

Comprender la gestiéon del aprendizaje y aplicar sus
dimensiones para mejorar los proceso de

ensefianza-aprendizaje en el aula

Duracion Tres horas
Contenido
Gestion para directores de unidades educativas:

e Definicion de la gestién del aprendizaje.

e Dimensiones: Institucional, Administrativa,
Pedagdgica, Comunitaria.

Metodologia
Actividades de aprendizaje:

e Actividad Inicial: Pregunta sobre ¢ Como
gestiona el aprendizaje dentro de su aula
de clase?

e Actividad de Consolidaciéon: Foro acerca
de la definicion de la gestion del
aprendizaje.

Evaluacién

e Cuestionario con tres preguntas
relacionadas a las dimensiones de la
gestion del aprendizaje (Unidad 2).

Descripcién

Unidad didactica 2

Gestioén del tiempo

Objetivo especifico

Facilitar estrategias de gestion del tiempo que
optimicen la organizacion y ejecucion de las
actividades dentro de la clase.

Duracion

Tres horas

Contenido

e Regla 80/20 (Principio de Pareto).
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e Timeboxing o blogues de tiempo.

e Pomodoro.

Metodologia
Actividades de aprendizaje:

e Actividad Inicial: Lluvia de ideas con 3
estrategias que desde su experiencia a
utilizado para gestionar el tiempo dentro
de su aula.

e Actividad de consolidacién: Planificacion
de una estrategia planteada para la

gestidn del tiempo.

Evaluacién
e Grabar un video descriptivo, en el que
narre los cambios surgidos al aplicar la
estrategia
Descripcion
Unidad didéactica 3 Planificacion y enfoques

Objetivo especifico
Fortalecer las competencias en la planificacion

pedagdgica desde el enfoque constructivista.

Duracion Tres horas

Contenido
e Aprendizaje basado en proyectos

e Ensefanza multisensorial

Metodologia
Actividades de aprendizaje:

e Actividad Inicial: Cuadro SQA (que se,

gue quiero aprender, que aprendi)
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e Actividad de consolidacién: Soluciones
frente a un estudio de caso sobre

necesidades educativas.

Evaluacion
e Disefio de una actividad, incluyendo;
tema, destreza, metodologia, recursos y
evaluacion.
Descripcion
Unidad didéactica 4 Normas de convivencia.

Objetivo especifico
Proporcionar estrategias para una convivencia de

respeto y colaboracion en el aula

Duracién Tres horas

Contenido del Taller
e Asignacion de roles y responsabilidades

dentro del aula.

e Reforzar el Reconocimiento Positivo.

Metodologia
Actividades de aprendizaje:

e Actividad Inicial: Observar el video sobre
un conflicto en el aula y comente.

e Actividad Consolidacion: Proponer una
nueva solucion de acuerdo a la
informacion analizada en el contenido de

esta unidad.

Evaluacion
e Registro anecdético de la experiencia que

surgié en los estudiantes al aplicar una

estrategia.
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Descripcion

Tema

Cierre de capacitacién

Objetivo

Conocer las perspectivas y experiencias de los
docentes que han participado en la capacitacion
virtual

Contenido del Taller

- Agradecimiento.
- Encuesta de satisfaccion de la
capacitacion.

Link de la encuesta

https://forms.gle/SiDvw4FdeYnGfkZe8

Anexo 11. Implementacion de la propuesta pedagdgica.

Unidad didactica

Unidad didéctica 1:

GESTION DEL
BIENVENIDA i APRENDIZAJE
4 4

s npreaas0

# Ana Guzman 1d

partiendo de mis planficaciones
previas. En a cual, se incluyen 2
metodologias activas  los recursos
‘atrabajar en la asignatura.

Alexandra Lozada 30

en mi aula mediante la
implementacion de estrategias
activas y adaptativas, como el ciclo
de aprendizaje ERCA (Experiencia,
Reflexicn, Conceptualizacién y
Aplcacidn) y a planficacidn con os
principios del Disefio Universal para
el Aprendizaje (DUA). Estas
herramientss me permiten atender
3la diversidad de ritmos y estios
de aprendizsie de mis estudiantes

(2 @ Nando Uyaguari %

Lz gestion del aprendizaje en
estudiantes de Quinto responde a
tres ejes. La planificacion permite
organizar las diferentes destrezas
'y, sobre todo, la seleccidn idonea
de lzs metodologias 2 implementar.
En mi 3lén de clases optimizo &l
A8 en Proyectos y Retos, dado que
fomentan un espiritu critico. EI

Yo gestiono el aprendizaje del auia

Por mi parte gestiono el aprendizzje

Unidad didactica2: * 3 1 Unidad didactica 4: *

GESTION DEL
' TIEMPO

4+

PilUIlzal Latas Liave

(@ KARLALISET GUARTATANG... 20n}

i

LLUVIA DE IDEAS REALIZADO

LUCIDCHART

o KARLA LISET GUARTATAN...

Contenidos

~ PLANIFICACION NORMAS DE CIERREDE
Y ENFOQUES CONVIVENCIA / CAPACITACION iz
A

V&
+

S i
# AexandraLozada 2 : i %
T, Actividad Inicial

I

& Gentle Barracuda 1d

« Ingrese al video

« Observe el confiicto uiico
qQue se presenta.

£Como resolveria usted este
confiicto si estuviera a cargo
de estos estudiantes?

¥ MexandraLozada 32 H
Abordaria este conficto desde la
perspectiva educativa, preventiva y
restaurativa promaviendo el
respeto en el aula

4 Dependabie Tilapia 12
Para resolver este tipo de conflcto

ocpacd E
+ Comente en esta seccion



https://forms.gle/SjDvw4FdeYnGfkZe8
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r—“ T Uliudu uluduutd / /
Unidad didactica 1: * Unidad didactica2: : = 3: Unidad didactica 4: *
GESTION DEL - GESTION DEL PLANIFICACION NORMAS DE CIERRE DE
BIENVENIDA i APRENDIZAJE TIEMPO Y ENFOQUES CONVIVENCIA / CAPACITACION 74
7 7
+ ‘ 4 4
/- A A
(O KARLALISET GUARTATAN... b comportamiento con paladras de
" Nando Uyaguari 14 H feconocimiento:
{Bienvenidos, estimados § MexandraLozads 2 0 ‘e encanta cimo Juan estd
d \ compartiendo su dea de maners
locentes! ° espetuosa con sus compaeros.”
Es un honor darles la bienvenida a “Muy bien, Ana, estés organizando 4
: . |as ideas de manera clara y
este espacio de aprendizaje. Los ayudandosl grupo. ]
invito a disfrutar, participar g L ¢ o
activamente y aprovechar al v lsm; s PETL N
7D Lo podria resolver mediante la 2/
maximo todo lo que este proceso # Excited Raccoon 3 ;i Ana Guzmén asignaci de e o () KARLALISET GUARTATAN..
tiene para ofrecer. % Quiero expresar mi mas sincero
- Mediador (Docente o estudiante agradecimiento por |a valiosa
™ lider): Guia Ia conversacidn y g P
v |

participacion y colaboracion que
han brindado durante el desarollo
de esta capacitacion virtual. Cada
uno de ustedes ha sido
fundamental para que este
proceso se hiciera realidad, su

¥ entusiasmo, dedicaciony
disposicion para compartir
conocimientos y experiencias han
g hecho deeste espacio algo mucho
mds que una capacitacion: ha sido
4 Una verdadera oportunidad de

asequra que todos se escuchen
fespetuosament.
- Escuchadores activos
(Estudiantes): Escuchan las
preocupaciones sin interrumpir y
_— fomentan Ia empatia.
- Proponentes de soluciones
(Estudiantes): Propanen ideas para
mejorer la convivencia, como
juegos cooperativos o actividades
inclusivas.

S CGuardianes del respeto
(Estudiantes): Velan por que se
fespeten las nommas durante les
interacciones diaras.

- Evaluadores del progreso

2 1te y estudiantes): Ev;

10 do Lac nevmac y i

¥R T SR
. () KARLALISET GUARTATAN...
OBJETIVO GENERAL DELA
CAPACITACION

Fortalecer las dimensiones de
agestion para el aprendizae
enlos docentes dl quinto aflo
medante a implementacén de
Capactaciones ituales que
optimicen su prctca

CUESTA DE SATISFAC

H ©- R EN IN DE CAPAC|

INICO  INSERBR  DISENODEPAGINA  FORMULAS ~ DATDS  REVISAR  VISTA  ACROBAT iy -
Bolnsetar ~ 2. - A ] 1
General - E—l Q Q o7 i Dﬁ Dﬁ

ExEiminar + [3]

§ - oo 4 2 Formato Darfomato Estlosde .

N (respuestas) - Excel (Error de activacién de productos) LR 5

Ordenary  Buscary ~ Crear CrearunPDFy

# 2% Condicional~ comotabla~ ceda~ 3 Formate” & v e ceicccionar- un PDF compartirvinculo
Nimero & Estilos Celdas Modificar Adobe Acrobat “
v
A B C D E -
- Warcatemporal  Diecion de ca decionico 1. Enrelaén confa mtodoogaulizadaen Las actvidades e aprentizae pareadas plLa herramienta Pade tizata e fci de usiLos «
2 | 1211712024 22:37:02 lozadaalexandra094@gmail.com Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo Totalw
3 12/18/2024 19:25:06 nandou778@gmail.como Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo Totalm
4 12/18/2024 19:44:32 carocampoverde@outiook.com  Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo Totalm
5 12/18/2024 19:47:19 lozadaalexandra094@gmail.com Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo Totalmente de acuerdo Totalm
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