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RESUMEN 

La brecha de género entre hombres y mujeres en aspectos relacionados con el 

liderazgo y toma de decisiones se encuentra aún latente en las sociedades mercantiles del 

Ecuador. Estudios han demostrado que el incluir a mujeres dentro de los directorios 

empresariales aumenta el rendimiento de las compañías en todos sus aspectos, mejorando 

sus resultados económicos, productivos y comerciales. Es por ello que, el objeto de 

estudio del presente trabajo de investigación consistió en analizar los desafíos y 

limitaciones en la aplicación de normativas con perspectiva de género en las sociedades 

mercantiles ecuatorianas, evidenciando las marcadas desigualdades de género en el 

acceso de las mujeres a roles de liderazgo y toma de decisiones en el ámbito societario. 

A través de un estudio cualitativo que se realizó en base a material bibliográfico, estudio 

comparado y análisis de normativa, tanto nacional como internacional, así como también 

se entrevistó a mujeres que trabajan en distintas compañías de Cuenca. Los resultados 

revelan que, a pesar de los esfuerzos normativos recientes, la falta de socialización y 

desarrollo administrativo y de políticas públicas como privadas, ha limitado la 

implementación efectiva de la normativa con perspectiva de género en el ámbito 

societario. Razón por la cual, posteriormente se propuso sugerencias para una verdadera 

aplicación con miras a reducir la brecha de género en el ámbito societario ecuatoriano y 

asegurar condiciones equitativas para las mujeres en roles de liderazgo y toma de 

decisiones de las compañías. 

Palabras clave: brecha de género, escalera rota, sociedades mercantiles, stakeholders, 

suelo pegajoso, techo de cristal. 
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ABSTRACT 

The gender gap in leadership and decision-making roles remains prominent in 

Ecuador's business corporations. Studies have shown that the inclusion of women on 

corporate boards enhances company performance across economic, productive, and 

commercial sectors. This research aimed to analyze the challenges and limitations in 

implementing gender-sensitive regulations within Ecuadorian business corporations, 

focusing on the significant gender inequalities women face in accessing leadership 

positions. Using a qualitative approach, the study draws on bibliographic material, 

comparative studies, national and international regulations, and interviews with women 

working in various companies in Cuenca. The findings reveal that despite recent 

regulatory efforts, the lack of awareness, administrative development, and comprehensive 

policy action—both public and private—has hindered the effective implementation of 

gender-sensitive regulations. As a result, the study proposes recommendations for better 

application of these regulations to reduce the gender gap in Ecuador’s corporate sector, 

ensuring equitable opportunities for women in leadership and decision-making roles. 

Keywords: business corporations, broken ladder, gender gap, glass ceiling, stakeholders, 

sticky floor.  
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