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RESUMEN

La investigacién analizé la gestion del curriculo en el Centro de Educacién Inicial Particular Mi
Génesis mediante un enfoque cualitativo basado en la investigacion-acciéon participativa. El
estudio se desarroll6 en tres fases: diagndstico de la gestion curricular, construccion e
implementaciéon de una propuesta de intervencion, y valoracién de los resultados de dicha
propuesta. Los hallazgos encontraron que los docentes estructuran el curriculo segin ejes de
desarrollo por subniveles, atendiendo las necesidades psicosociales y emocionales de los
estudiantes. Sin embargo, se evidencia la necesidad de fortalecer la formacion pedagdgica para
optimizar estrategias como la evaluacion formativa. Se recomienda mejorar el uso de
herramientas como listas de cotejo, anecdotarios y portafolios para un monitoreo continuo.
Ademas, las planificaciones incluyen objetivos y actividades que fomentan la independenciay la

personalizacion del aprendizaje, aspectos esenciales para el desarrollo de los estudiantes.

Palabras Claves: Curriculo, Educaciéon Infantil, Gestion, Planificacion.

ABSTRACT
This study analyzed curriculum management at the Mi Génesis Private Early Childhood Education
Center using a qualitative approach based on participatory action research. The research was
conducted in three phases: diagnosing curriculum management, designing and implementing an
intervention plan, and evaluating its outcomes. Findings revealed that teachers structure the
curriculum according to developmental domains by sublevels, addressing students’ psychosocial
and emotional needs. However, there is a clear need to strengthen pedagogical training to
enhance strategies such as formative assessment. It is recommended to improve the use of tools
like checklists, anecdotal records, and portfolios for continuous monitoring. Additionally, lesson
plans incorporate objectives and activities that foster independence and personalized learning,

which are essential for students’ development.

Keywords: Curriculum, Early Childhood Education, Management, Planning.
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1. INTRODUCCION

La educacién y el desarrollo integral de los nifios constituyen el principio fundamental
para su crecimiento y desempefio, permitiéndoles alcanzar sus objetivos de vida. Por esto, el
curriculo se ha convertido en una herramienta fundamental dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje, obteniendo un impacto significativo en el desarrollo de las habilidades de los nifios
entre 0 a 5 afios. Por lo tanto, es importante conocer cédmo se maneja la gestion del curriculo en
las instituciones educativas del nivel inicial, asi como también es necesario considerar ciertos
aspectos, como los roles y funciones de la coordinacidn, disefio, organizacién, implementacion,

ejecucién, monitoreo y evaluacion de la practica.

A su ez, resulta fundamental el andlisis y comprension de la gestion realizada por las
instituciones en lo referente al macro curriculo, el uso del Curriculo de Educacion Inicial 2014, el
meso curriculo, el PCI (Plan Curricular Institucional), el PCA (Plan Curricular Anual), el Plan de
Contingencia y el micro curriculo. Esto se realiza a través de las planificaciones elaboradas por

cada docente y la forma en que las ponen en practica en sus aulas de clases.

Con estos antecedentes, se pretende analizar la forma cémo se ha venido gestionando
el curriculo institucional, plan anual y cémo se ve reflejado el mismo en las planificaciones que
realizan las docentes y las ponen en practica en las aulas del Centro de Educacion Inicial
Particular “Mi Génesis”, institucién privada que brinda atencién a nifios y nifias de 0 a5 afios. Por
lo tanto, este estudio es importante porque permitira diagnosticar y analizar aquellas fortalezas y
debilidades relativas ala gestién que realiza la institucion en cuanto al curriculo. Si bien es cierto
los docentes y las autoridades de los centros educativos no pueden modificar el curriculo de
educacion inicial, no obstante, como institucion se pueden plantear estrategias, adecuaciones
que beneficien el proceso formativo de los nifios. Desde esta perspectiva la presente
investigacién tiene como objetivo general es analizar la forma cémo se ha gestionado el curriculo

en el Centro de Educacion Inicial Particular Mi Génesis.

El curriculo, en términos generales, se entiende como un acuerdo politico y social que
considera las necesidades y propésitos educativos de una sociedad. El disefio curricular
frecuentemente se encomienda a una perspectiva que aborda cuestiones, tendencias y enfoques.

El eje principal del curriculo reside en definir el "qué" y el "cdmo" de la ensefianza, el aprendizaje
y la evaluacion, lo que influye en las necesidades y en la forma en que los estudiantes deberian
aprender. El logro trascendental de un curriculo es permitir que los estudiantes adquieran de
manera justa e inclusiva el desarrollo de conocimientos, capacidades y valores, asi como

habilidades y competencias ligadas para disfrutar de una educacién productiva Yy significativa.



Entre los responsables de su formulacién se encuentran expertos que lo analizan y elaboran, asi

como profesores y la sociedad en general (Stabback, 2016).

Desde esta perspectiva, Mafla y Moran (2022), indican que la gestion curricular es un
proceso dinamico, dinamizador, integrador e innovador, por otro lado, al referir el término Gestion
procede del latin “gestio” gestionis compuesta de gestus que significa (hecho incluido)
proveniente del verbo gerere (hacer, gestionar, llevar a cabo) y el sufijo tio (-cibn = accion y
efecto), hace referencia a la creacion, disefio e implementacién de politicas publicas
institucionales, en la actualidad la educacién siempre estd en constantes modificaciones
volviéndose un nuevo desafio para los docentes, por otro lado, Marcillo (2021), propone que un
buen desarrollo curricular que implica diversidad de técnicas y metodologias es vital para el
progreso de los planteamientos propuestos en la institucion educativa; es decir, que los gestores
educativos deben motivar un trabajo conjunto con el personal docente, para que éste se elabore
bajo los lineamientos del modelo curricular que otorga el Ministerio de Educacién y la institucion,
desarrollando ademas las caracteristicas que debe poseer una buena gestién curricular que se
inwlucren en la planificacion micro curricular para obtener mejoras que se desea conseguir en la

institucién educativa.

En lo que se refiere al curriculo de educacién inicial Villon (2019), hace referencia a las
cualidades de la estructura curricular que responden a la existencia de elementos
organizacionales permitiendo de esa manera evaluar el alcance, secuencia y eficacia de los
aprendizajes, en este aspecto se considera que el curriculo determina la trasformacion de la
ensefianza y el aprendizaje en las edades tempranas, es importante priorizar el nivel de
conciencia de los infantes en los procesos educativos, desde los primeros afios de vida. El
Curriculo de Educacion Inicial 2014, describe la estructura curricular como una formacion de
elementos flexibles, coherente, progresiva, comunicable, e integrada, para evidenciar en la
adaptacion del curriculo la secuencialidad y gradacion de las destrezas planteadas en cada
ambito, al mismo tiempo manifiesta una combinacién curricular manteniendo el equilibrio entre el
perfil de salida, los ejes de desarrollo, los ambitos de desarrollo y apre ndizaje, los objetivos del
subnivel, los objetivos de aprendizaje, las destrezas, las orientaciones metodoldgicas durante el

proceso de evaluacion.

Por otro lado, la educacién inicial es la base de los futuros aprendizajes dentro de la etapa
de la formacién desde los primeros afios de su existencia, es de vital importancia en el crecimiento
cerebral y desarrollo emocional y sociocultural, por ello y ante la importancia de fortalecer el
nivel inicial los nifios y nifias adquieren habilidades como el uso del lenguaje, la capacidad de
comunicacion y la habilidad para resolver problemas, como asitambién estimulando la creatividad
y la curiosidad; de esta manera generar procesos de atencién para el desarrollo integral de un

ambiente que fomenta un aprendizaje significativo (Tuarez y Tarazona, 2022).



Abarca (2018), menciona que el plan de accion de la gestién curricular en el manejo de
estrategias en las practicas de psicomotricidad en el nivel de educacion inicial, mediante el
proceso realizado se han hallado diferente acciones de trabajo docente cooperativo, colaborativo,
direccionado hacia la solucion de un problema detectado a nivel institucional, desarrollando y
fortaleciendo diferentes capacidades de trabajo en equipo, los enfoques transwversales de
orientacion al bien comun; como resultado de la aplicacidon de la ficha de consulta a especialistas,
demuestra que existe una correspondencia del Plan de Accion con las necesidades educativas
del contexto, donde se ha obtenido la propuesta presentada es viable para su ejecucién por medio
del trabajo en conjunto con la participacion del directivo al desarrollar e implementar el presente

Plan de accion.

Segun Vera (2019), la educacioén inicial ha experimentado cambios estructurales que se
reflejan tanto en la Constitucion de la Republica del Ecuador como en el curriculo de educacion
inicial. Este Ultimo establece principios para el proceso de acompafiamiento al desarrollo integral,
abarcando aspectos cognitivos, afectivos, psicomotores, sociales, de identidad, autonomia y
pertenencia a la comunidad y region. Esto garantiza los derechos de los nifios, la diversidad
cultural y linglistica, asi como el ritmo propio de crecimiento y aprendizaje, potenciando sus
capacidades, habilidades y destrezas. Este proceso se lleva a cabo con el apoyo de los docentes,
reflejando un enfoque empirico en el curriculo y promoviendo un trabajo conjunto entre padres,

estudiantes y docentes.

Por otro lado, Reyes y Cantos (2018) destacan que los estudios revelan que los modelos
educativos anteriores han generado problemas como depresion, dependencia y analfabetismo,
cuyas consecuencias se reflejan en el aumento de las tasas de desempleo y subempleo.
Proponen un nuevo modelo de reestructuracién que garantice y asegure el cumplimiento del
derecho a la educacién. Este enfoque busca mejorar la calidad y la calidez de los servicios
educativos, teniendo en cuenta las realidades locales y culturales. Los efectos de este cambio se
han observado en las instituciones educativas, donde los docentes, segun los resultados de un
cuestionario, muestran acuerdo con el nuevo modelo de gestién educativa. Este enfoque fomenta
la distribucion de responsabilidades y liderazgos entre los actores involucrados, fortaleciendo asi
la calidad educativa, fomentando la participacion ciudadana y proporcionando procesos

educativos basados en la equidad, inclusién y permanencia.

2. METODOLOGIA

2.1. Disefio Metodoldgico
Esta investigacion se fundamentd en un paradigma hermenéutico critico; Alvarado y
Garcia (2008) explican que este se fundamenta en la critica social con un marcado caracter autor

reflexivo; considera que el conocimiento se construye siempre por intereses que parten de las



necesidades de los grupos; pretende la autonomia racional y liberadora del ser humano; y se

consigue mediante la capacitacion de los sujetos para la participacién y transformacioén social.

En cuanto al enfoque cualitativo, conocido como un método que procura comprender la
realidad, segun Mejia (2004), es el procedimiento metodolégico que utiliza palabras, textos,
discursos, dibujos, graficos eimagenes para comprender la vida social por medio de significados
y desde una perspectiva holistica, pues se trata de entender el conjunto de cualidades

interrelacionadas que caracterizan a un determinado fenémeno.

El estudio fue descriptivo, para Ochoa y Yunkor (2020) es un estudio que pertenece a la
investigacién cuantitativa y que presenta una sola variable de estudio denominada variable de
interés. Estos factores se les suele denominar de caracterizacion porque se encuentran
involucrados con la variable de interés y se obtienen de la poblacién. La cantidad de factores de
caracterizacién dependerd de la pericia del investigador al partir de su experiencia y son

planteamientos empiricos.

El disefio de la propuesta se bas6 en el enfoque metodoldgico de la investigacion accién
participativa (IAP), desde este marco se considera como una metodologia que persigue a la vez
resultados de accidn e investigacion; como un dialogo entre la accién y la investigacion; conlleva
la comprobacion de ideas en la practica como medio de mejorar las condiciones sociales e

incrementar el conocimiento (Latorre, 2005).

Las técnicas empleadas fueron: una entrevista semiestructurada conocida como
entrevista etnografica. Se puede definir como una “conversacion amistosa” entre informante y
entrevistador, convirtiéndose este Ultimo en un oidor, alguien que escucha con atencién, no
impone ni interpretaciones ni respuestas, guiando el curso de la entrevista hacia los temas que a
él le interesan. Su propésito ejecutd un trabajo de campo para comprender la vida social y cultural
de diversos grupos, a través de interpretaciones subjetivas para explicar la conducta del grupo
(Diaz et al, 2013) y se ultimo6 con una observacidn participante que determina en su propdésito la
recopilacién de datos en funcién a categorias previamente establecidas, en este sentido, el papel
del observador consiste en seguir las instrucciones (Pefia, 2015) en funcién a la guia que se

establezca para este fin.

2.2. Contexto, poblaciény participantes
El estudio se realizd en el Centro de Educacion Inicial Particular “Mi Génesis”. Institucion
particular, que cuenta con 5 docentes titulares, 5 docentes auxiliares, 5 docentes especiales, la
directora del centro y alrededor de 100 nifios y nifias. Para el proceso diagnéstico se consideré a
las docentes de la institucién quienes con anticipacion se solicitd a la directora los permisos para

realizar las entrevistas y la observacion, por lo tanto, se determind.



Criterios de inclusién

e Docentes que cuenten con un titulo relacionado con la educacion inicial.
e Quienes firmaron el consentimiento informado.

e Aquello que adquieran una experiencia en la institucion de al menos dos afios.

Criterios de exclusion

e Docentes que no obtengan un titulo relacionado con la educacién inicial.
e Docentes quienes no firmaron el consentimiento informado.

e Docentes auxiliares que no cuenten con mas de un afio de experiencia.

2.3. Procedimiento

La investigacion serealizé en las siguientes fases:

Fase I: Diagnéstico sobre la gestién del curriculo en el Centro de Educacion Inicial
Particular Mi Génesis.

En esta fase, se solicité los consentimientos informados a las participantes con el
proposito de verificar la percepcion expresada por las docentes, se utiliz6 una entrevista
semiestructurada conformada por una categoria general: Gestion del Curriculo de Educacion
Inicial la misma que se subdivide en dos subcategorias el curriculo desde la teoria con 7
preguntas Yy el curriculo desde la practica con 6 preguntas (Anexo 1).

Ademas, se realizé la observacion participante en las aulas, sobre la categoria de analisis
de acuerdo a la Gestién del Curriculo en Educacion Inicial, la misma que se subdivide en dos
grandes indicadores el curriculo desde la teoria conformado por 5 preguntas y el curriculo desde
la practica con 7 preguntas (Anexo 2).

Fase Il: Construccién e implementacion de una propuesta de intervencion.

En la presente fase, para optimizar la gestion del curriculo en el Centro de Educacion
Inicial Particular Mi Génesis. En funcion a los resultados obtenidos en la primera fase se planificg,
ejecutdé y construyd una propuesta de intervencion en relacion con la gestiéon del curriculo en
educacion inicial. Esta propuesta utilizé la modalidad de sesiones (3) a través de los cuales se
formd alos docentes en la gestion del curriculo. Considerando el método de investigacion accion,
luego de cada sesion de trabajo se les pidié a los docentes que apliquen lo desarrollado en sus
aulas de clases. Al iniciar el siguiente taller se desarroll6 una socializacion grupal para conocer
los resultados obtenidos, asi como también las recomendaciones respectivas para reflexionar y

mejorar la gestion del curriculo.

Fase |Ill: Valoracion de los resultados de la propuesta de intervencion

implementada.



En la presente fase final, tanto los resultados de la primera y segunda fase, fueron
transcritos y descifrados en funcién a categorias que surgieron de los hallazgos, obtenidos de la
entrevista semiestructurada y la ficha de observacién participante, para dar paso a una propuesta

de intervencién de las categorias en el contexto de la investigacion y de la revisién bibliografica.

3. RESULTADOS

3.1. Fase diagnéstica

En el presente capitulo se expone los resultados obtenidos a través de las entrevistas
realizadas a las docentes de educacion inicial, complementadas con una ficha de observacién, a
las mismas que se les categoriz6 como D01, D02, D03, D04, D05 para facilitar el manejo de la
informacion y mantener la confidencialidad de sus identidades. Los hallazgos fueron analizados
mediante la construccién de una gran categoria denominada Gestion del Curriculo de Educacion
Inicial de las cuales se desprenden dos subcategorias: el curriculo desde la teoria y el curriculo
desde la préactica, cada una de ellas con sus respectivos indicadores. El andlisis se centra en
como las docentes comprenden los fundamentos curriculares y en qué medida los implementan
en su trabajo cotidiano. Los resultados revelan tanto concordancias como discrepancias entre lo
gue el curriculo propone y su aplicacién real en el aula. A partir de esta division general se hace
un analisis profundo del conocimiento tedrico y la praxis de los docentes. La tabla 1 muestra la
categorizacion respectiva.

Tabla 1.Datos Sociodemograficos Docentes.

Cddigo Rango de Edad Sexo Area o Nivel Formacién Académica
D01 25-40 Femenino Sala Cuna Licenciada en Educacién Inicial
D02 25-40 Femenino Maternal 1 Licenciada en Educacion Inicial
D03 25-40 Femenino Maternal 2 Licenciada en Educacién Inicial
D04 25-40 Femenino Inicial 1 Licenciada en Educacion Inicial
Do5 25-40 Femenino Inicial 2 Licenciada en Educacion Inicial

Categoria Gestion del Curriculo en Educacion Inicial
Subcategoria Curriculo desde la teoria

A continuacion, en la tabla 2 se presentala gran categoria junto con sus subcategorias e
indicadores (Anexo 1). Esta estructura fue utilizada para disefiar los instrumentos de investigacion

y permitié organizar los resultados de forma que respondieran al objetivo del estudio.



Tabla 2.Primera Subcategoria de Andlisis.
Categoria Sub Categorias Indicadores
Herramienta
pedagogica que

guia la acciomn

docente.
Gestion del
Curricule de Curriculo desde Ambitos del
Educacion la teoria curriculo de
Inicial educacidn inicial
Ajustes
curriculares.

Dentro de esta subcategoria, herramienta pedagoégica que guia la accién, se les
pregunté a las docentes como definirian el curriculo. Las respuestas de las participantes revelan
que no lo definen de manera adecuada, ya que se alejan de lo que sostiene la literatura
especializada. Por ejemplo, la docente D02 lo describe como un "documento con una base
académica", cuyo objetivo principal es que el estudiante alcance ciertos estandares educativos.
Esta perspectiva subraya la funcion del curriculo como una guia estructurada que forma parte del
proceso de ensefianza y aprendizaje. Por su parte, la docente D03 ampli6 esta \ision al describir
el curriculo como un "conjunto de criterios, planes de estudio o programas metodoldgicos", que
no solo estan disefiados para la transmision de conocimientos, sino también para contribuir a la
"formacion integral" de los estudiantes. Segun esta vision, el curriculo juega un papel crucial en
la construccién de la identidad y la cultura de los estudiantes. Ademas, todas las docentes
coinciden en que es un documento Util para desarrollar sus planificaciones, basandose en las

destrezas y habilidades de los estudiantes.

Por otra parte, las docentes entrevistadas dieron una visibn comprensiva sobre el eje
principal del curriculo de educacién inicial, el cual subraya que el "desarrollo infantil integral” es
el aspecto central. Este eje abarca los aspectos cognitivos, sociales y psicomotrices. Otro punto

destacado fue lamencién de los "ejes del desarrollo de aprendizaje”, que, segun la docente D04,
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incluyen el disefio curricular y la convivencia como elementos fundamentales para ofrecer una
educacion inicial de "calidad y calidez". Esto refleja una preocupacion por crear un ambiente
educativo que sea tanto riguroso en términos de aprendizaje como acogedory adecuado paralos
nifios. Asimismo, las entrevistas revelaron que los ambitos fundamentales del curriculo de
educacion inicial son diversos, pero coinciden en su enfoque en el desarrollo integral de los nifios,
adaptado a las necesidades de cada subnivel educativo. Las docentes destacan la importancia
de cuatro ambitos clave: la vinculacién emocional y social, el descubrimiento del entorno, la
expresion del lenguaje verbal y no verbal, y la exploracion del cuerpo y la motricidad,
especialmente en los primeros subniveles, como sala cuna y maternal. A su vez, las docentes
D04 y D05, amplian esta perspectiva, incluyendo ambitos como la identidad y autonomia, la
convivencia, las relaciones légico-matematicas, y la expresioén artistica y corporal. En conjunto,
estos enfoques garantizan una educacion inicial integral que promueve tanto el crecimiento

personal como la interaccién con el entorno social y cultural.

También, las docentes entrevistadas en cuanto al indicador de los @&mbitos del curriculo
de educacién inicial, dan a conocer sobre ajustes curriculares y estrategias de gestion en la
educacion inicial revelaron una serie de propuestas centradas en la flexibilidad, la personalizacién
y el uso de metodologias activas. Las docentes sugirieron un enfoque mas adaptable que permita
ajustarse a las necesidades individuales de los estudiantes, proponiendo trabajar con destrezas
grupales, actividades ludicas y un plan de clases flexible y detallado. La docente D01 también
destac6 la importancia de adaptar la programacion didactica a la diversidad del aula,
considerando tanto las diferencias en el ritmo de aprendizaje como las necesidades de
estudiantes con discapacidades o problemas de aprendizaje. Ademas, subrayaron laimportancia

de generar un ambiente inclusivo que promueva la creatividad vy el respeto.

En relacion con la pregunta sobre estrategias para una gestion efectiva, las docentes
mencionaron la planificacién estructurada como un elemento clave, organizando las actividades
en fases claras (inicio, nudo y desenlace). También destacaron la importancia del juego como
herramienta central en el aprendizaje, junto con el uso de materiales lidicos y concretos. Otras
estrategias incluyen la organizacion del tiempo y los recursos, el fomento del aprendizaje
colaborativo, y la aplicacion de técnicas que motiven alos estudiantes y favorezcan lainteraccion
y el desarrollo socioemocional. En resumen, las estrategias docentes buscan garantizar una
ensefianza que, ademas de ser académicamente efectiva, fomente el desarrollo integral de los
estudiantes.

En cuanto al indicador sobre los ajustes curricularesy la gestién de laintegraciéon de
nuevas metodologias y enfoques pedagdgicos, las docentes enfatizan el uso de métodos que
fomentan un aprendizaje activo, como el experimento y el aprendizaje préctico. La planificacion

se estructura en torno a las destrezas a desarrollar y se adapta a los estandares educativos,



asegurando una ensefianza alineada con los objetivos curriculares. A su vez, la docente D05
sefiala la importancia de que la planificacion responda a las necesidades individuales de los
estudiantes, promoviendo un enfoque personalizado que favorezca su desarrollointegral.
Subcategoria Curriculo desde lapractica

Tabla 3.Segunda Subcategoria de Analisis.

Categoria Sub Categorias Indicadores Preguntas de la Entrevista
Articulacion de los 1. ;Cusles som las caracteristicas de uma
ambitos a la micro planificacidn de aula?
planificacion. 2. ;Como aplica el cwricule de Educacion

Inicial en sus planificaciones?

Curricule desde  Gestion referente al 3. ;0Oué acciones implementa la mstiucidon
la practica macro curriculoe de para socializar los elementos, cambios ¥

Gestidn del la institucicn. propuesta curricular inicial?

Curricule de 4. ;De qué manera se trabaja o gestiona el PCA

Educacidn Fortalezas W v PCI?

Imicial debilidades 5. ;0Oué recursos vy materiales didacticos
relativas a la considera mas efectivos para apovar el
gestidn en cuanto al curricule en el aula?
curriculo. 6. ;Cdmo aplica en caszo de que utilice el DTTA

dentro de sus planificaciones?

En cuanto a la articulacién de los &mbitos en la micro planificacion, las docentes
entrevistadas mencionaron los indicadores y herramientas de evaluacion en educacién inicial,
destacando la variedad de métodos utilizados para medir el progreso de los estudiantes.
Enfatizaron que la observacion diaria es la herramienta mas comun, ya que permite alas docentes
monitorear el desarrollo de habilidades en contextos ludicos. Ademas, la docente D05 indic6 que
“es necesario emplear listas de cotejo y el test de Nelson Ortiz para evaluar diversas areas del
desarrollo infantil, asi como realizar evaluaciones trimestrales para identificar logros y areas que

requieren atencion”.

En relacidn con el indicador de gestion referente al macro curriculo de la institucion,
las docentes entrevistadas destacaron la gestion del PCA 'y el PCI, subrayando la importancia de
ambos documentos en la planificacion educativa. EI PCA se elabora al inicio de cada afio escolar
de manera colaborativa entre las docentes y la directora, orientando las actividades pedagogicas
y asegurando que se alineen con los objetivos curriculares. Su elaboracidn incluye revisiones y
ajustes basados enlas experiencias y aprendizajes del afio anterior, l0 que promueve un proceso

de ensefianza mas enriquecedor. Por otro lado, en cuanto al PCI, la docente D04 menciona que



"es muy importante porque es una planificacién curricular que selecciona, organiza y ayuda a

secuenciar los contenidos del aprendizaje bésico; este es realizado por la directora del Centro".

Por otro lado, en lo que respecta al indicador de fortalezas y debilidades relacionadas
con la gestion del curriculo, las docentes entrevistadas sobre los recursos y materiales
didacticos en educacion inicial destacan la importancia de contar con una variedad de
herramientas que fomenten el aprendizaje activo, la manipulacion y la experimentacién. Los
pictogramas y las TIC son valorados por su capacidad para ofrecer una ensefianza visual e
interactiva, mientras que los materiales ltdicos, como rompecabezas y libros de trabajo, permiten
a los estudiantes desarrollar habilidades motrices y cognitivas. Ademas, el uso de recursos
tradicionales, como pizarras y laminas, en combinacién con tecnologias audiovisuales, hace que

el aprendizaje sea mas dinamico y atractivo.

Otro aspecto importante es la aplicacién del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).
Las docentes han adoptado diferentes enfoques. La docente D02 implementa el DUA integrando
a todos los estudiantes en actividades adaptadas, mientras que la docente D04 realiza
modificaciones curriculares para ajustar la dificultad de las tareas. Un grupo de docentes utiliza
el DUA de manera mas estructurada, empleando recursos auditivos, tactiles y visuales para
atender las diversas formas de aprendizaje. Sin embargo, la docente D05 admite no haber

aplicado el DUA, lo que indica que su uso aun no esta generalizado.

Observacion Aulica

El curriculo desde la teoria

Tabla 4.Indicadores de la ficha de observacion desde la teoria.

No. INDICADOR
El Curriculo desde la Teoria
1 La docente organiza su practica educativa explicitando y respetando el modelo

curricular declarado por la institucion.

2 La docente integra en su planificacion estrategias basadas en el método
constructivista (modelo declarado en la institucion).
3 Utiliza instrumentos de evaluacion acordes al enfoque planteado en el modelo

curricular institucional.

4 Las destrezas con criterio de desempefio (DCD) planificadas se ajustan al nivel
y a las caracteristicas del grupo.

5 La docente planifica estrategias diferenciadas para la adquisicion de los
aprendizajes. (se describen esas estrategias).
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En lo referente a la observacion aulica del curriculo desde la teoria, las docentes
entrevistadas demostraron una clara alineacién de su practica educativa con el modelo
curricular institucional, evidenciando un alto nivel de coherencia en la organizaciéon de sus
actividades. Todas implementan estrategias constructivistas que fomentan la participacion
activa de los nifios, permitiéndoles construir su propio aprendizaje. En cuanto a la evaluacion, la
mayoria utiliza la observacién como principal instrumento, en concordancia con el enfoque
curricular, mientras que las docentes D04 y D05 complementan con métodos adicionales para
lograr una evaluacion mas integral. Ademas, se constato que las destrezas planificadas estén
ajustadas a las edades y niveles académicos de los estudiantes, garantizando la pertinencia de
las actividades. La mayoria de las docentes también emplean estrategias diferenciadas, como
enfoques colaborativos y lidicos, enriqueciendo el proceso educativo con actividades adicionales

como dramatizaciones y salidas pedagogicas.

El curriculo desde la practica

Tabla 5.Indicadores de la ficha de observacién desde la practica.

No. INDICADOR
El Curriculo desde la Practica

La sesion de clase muestra los elementos y estrategias previamente

6 planificadas.

T Las actividades desarrolladas son constructivistas, conductistas, cognitivistas,
otros.

8 La docente promueve la interaccion del grupo vy la participacién de todos los

estudiantes por medio de estrategias diferenciadas.

9 La docente durante sus clases y jornada, prioriza tanto el enfoque académico,
asi como el enfogue socioemocional.

10 La relacion entre los elementos del curriculo (objetives, destrezas, recurso
didactico, indicadores) se evidencia durante el desarrollo de las actividades.

11 La docente utiliza material didactico que se ajusta al tema tratado en su
planificacion.

12 La docente administra el tiempo de acuerde a los momentos dentro de la
planificacion.

Finalmente, tras la observacién, se rewelé que las sesiones de clase se desarrollan
conforme a los elementos y estrategias previamente planificadas, adaptando las actividades
a las edades de los estudiantes. Se observd que dichas actividades son mayoritariamente
constructivistas, promoviendo la participaciéon activa de los nifios y las nifias. Ademas, la

docente D04 incentiva la interaccidon grupal mediante estrategias diferenciadas, utilizando
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juegos y trabajo colaborativo para fomentar la inclusiéon de todos los estudiantes. A lolargo de las
clases, se prioriza tanto el enfoque académico como el socioemocional, reconociendo a los
estudiantes como seres biopsicosociales y disefiando actividades acordes con su desarrollo. La
relaciéon entre los elementos del curriculo, como objetivos, destrezas, recursos didacticos e
indicadores, se hace evidente durante el transcurso de las actividades, cumpliendo con cada
aspecto planificado. Asimismo, la docente utiliza material didactico pertinente al tema tratado y
gestiona el tiempo de manera efectiva, integrando los diferentes momentos de la planificacion

en cada actividad.

3.2. Triangulacién de resultados

Al analizar los resultados obtenidos en la entrevista y la observacién aulica, se puede
determinar que las categorias planteadas orientaron este estudio hacia el andlisis de los factores
gue intenienen en la Gestion del Curriculo, tanto desde el discurso como en la préactica.

Durante las entrevistas, los docentes demostraron un conocimiento adecuado del
curriculo desde una perspectiva tedrica. Describieron el curriculo como una herramienta integral
gue orienta no solo el desarrollo de competencias académicas, sino también el crecimiento
cognitivo, social y psicomotrices de los estudiantes. Sin embargo, las observaciones en el aula
revelaron practicas que se desvian en gran medida de los principios constructivistas. Aunque los
docentes destacaron la importancia del aprendizaje activo y la participacién estudiantil, en la
practica predominan actividades centradas en la repetici6n mecanica de contenidos y métodos.
de ensefianza de corte instrumentalista, enfocados en la transmisién directa del conocimiento.
Esto limita el rol activo de los estudiantes en la construccion de su propio aprendizaje.

En el discurso, los docentes afirmaron que implementan un curriculo flexible, adaptado a
las necesidades y ritmos individuales de cada estudiante. No obstante, la observacion en el aula
reveld una realidad diferente: las actividades son poco personalizadas y se basan en un esquema
homogéneo que no considera la diversidad de capacidades y estilos de aprendizaje de los
estudiantes. Las practicas observadas reflejan un enfoque unidimensional, caracterizado por
actividades y evaluaciones que no fomentan la creatividad ni el desarrollo integral que las
docentes describieron en las entrevistas. Esta discrepancia sugiere una gestion curricular
limitada, en la que los docentes no logran aplicar en la practica como los principios teéricos de
flexibilidad.

Las entrevistas reflejan una visién tedrica de la evaluacién como un proceso continuo y
holistico, orientado al desarrollo integral del estudiante. Las docentes destacaron la observacion
como una herramienta fundamental para evaluar el progreso de los nifios, complementandola con
métodos diversos que buscan comprender al estudiante en su totalidad. No obstante, la
observacién aulica evidencio en la practica un enfoque evaluativo centrado principalmente en el
cumplimiento de objetivos especificos y actividades puntuales, dejando de lado una valoracion

integral y formativa del desarrollo del estudiante. Esta discrepancia entre el discurso y la practica
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limita la posibilidad de evaluar y atender las necesidades emocionales y sociales de los nifios,
aspectos que las docentes sefialan como fundamentales en sus respuestas.

Asimismo, las entrevistas rewelan una orientacién educativa que valora el desarrollo
integral del estudiante, teniendo en cuenta su bienestar emocional, social y cultural. No obstante,
las observaciones indican una desconexidn con este enfoque humanista. Las practicas
observadas carecen de una conexion genuina con los estudiantes, favoreciendo un modelo
tradicional que reduce la educacion a la simple transmision de conocimientos basicos. Esto
genera un ambiente en el que las practicas no logran motivar ni promover una interaccion
significativa entre estudiantes y docentes, y, en lugar de centrarse en el desarrollo integral del

nifio, serestringen a un enfoque académico y conductista.

3.3. Fase de Intervencion

A partir de los resultados obtenidos se plante6 un plan que analiz6 y fortalecié la Gestion
del Curriculo por parte de las docentes del Centro de Educacion Inicial Particular "Mi Génesis".
La correcta implementacién y adaptacion del curriculo es clave para garantizar el desarrollo
integral de los estudiantes, respetando sus ritmos de aprendizaje y promoviendo préacticas
pedagdgicas. Basado en los principios de la investigacién-accion, se disefid sesiones virtuales de

intervencion, inwlucrando a las docentes en el conocimiento del curriculo.

En este plan que utilizd el método de investigacion accion, se realizaron actividades
enfocadas en la Gestion del Curriculo en educacién inicial, a través de las entrevistas y
observaciones en el Centro de Educacidn Inicial, se obtuvieron resultados que permiten visualizar
la gestion del curriculo y las planificaciones &ulicas, desde la teoria hasta su aplicacion. Los
hallazgos revelan tanto coincidencias como discrepancias entre lo propuesto en el curriculo y su
ejecucioén en el aula. Las acciones que se proponen se refieren a etapas que no solo estructuran

el proceso educativo, sino que también contribuyen a crear un ambiente de aprendizaje.

Para lograr esto, se llevaron a cabo sesiones estructuradas en tres fases, enfocadas en
la creacion y desarrollo de estrategias, asi como en la aclaraciéon de dudas sobre la Gestion del
Curriculo en Educacidn Inicial. Estas sesiones fueron disefiadas para capacitar alas docentes en
la gestion eficaz del curriculo, analizando la situacion actual y las necesidades identificadas. Se
les proporcionaron actividades Ilidicas y materiales, aplicando un cronograma con una
metodologia de intervenciéon accién, descriptiva y explicativa, donde incluyeron recursos y
evaluaciones.

Objetivos
Objetivo General

Fortalecer en las docentes la comprension e implementacion de los principios de la

Gestion Curricular en su practica diaria.
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Objetivos especificos

v'  Disefiar sesiones \irtuales que fomenten la reflexidn critica y el andlisis del proceso de
ensefianza-aprendizaje, explorando estrategias efectivas para integrar los contenidos
curriculares en el aula.

v' Capacitar a las docentes en el uso e implementacién de estrategias pedagégicas
innovadoras, integrando nuevas metodologias que optimicen su desempefio y
favorezcan el desarrollo integral del proceso de ensefianza-aprendizaje.

v' Elaborar un plan de accién enfocado en las areas de mejora identificadas en la Gestién
del Curriculo, basandose en los resultados del analisis. Este plan incluira estrategias

concretas orientadas a elevar la calidad educativa en educacién inicial.
Descripcion del Plan de Intervencién

https://www.canva.com/design/DAGTsrUUVs4/r3y TeQvP0sC6 Cd2hjxOhlQ/edit

El enlace contiene los siguientes elementos:

Sesidn 1: Se proyectd un video introductorio, seguido de una clase explicativa en la que
se realizaron preguntas y respuestas. Se dieron unos minutos para que los docentes
respondieran. Posteriormente, se dio paso a una mesa de didlogo y, finalmente, se llevd a cabo
una actividad de crucigrama, lo que permiti6 a los docentes interactuar y adquirir nuevas
experiencias sobre la gestion del curriculo. Al mismo tiempo, despejaron dudas sobre sus
planificaciones.

Sesion 2: Se revisé el documento explorando herramientas como diversas plataformas.
Luego, se puso en préactica este conocimiento mediante la realizacion de una unidad de
planificacion con las herramientas seleccionadas. A continuacion, se procedié a la explicacion de
la plataforma a través de un conversatorio. Se crearon grupos de trabajo en los que las docentes
discutieron y compartieron sus experiencias con metodologias activas, como el aprendizaje
basado en problemas (ABP) y el aula invertida. Cada grupo propuso una mejora pedagogica y
plane6 una clase en la que se aplicara dicha mejora. Finalmente, se llevd a cabo una actividad
lidica en la que se jugé Kahoot.

Sesidn 3: Al iniciar, se realiza una pequefia reflexién sobre lo aplicado en la sesion
anterior y puesto en practica en las aulas. A continuacién, se procede a realizar talleres y
actividades sobre la formacién continua docente en grupos de trabajo. También se lleva a cabo
la revision y actualizacion del curriculo mediante jornadas de reflexion, con el objetivo de
incorporar nuevas metodologias. Ademas, se fortalece la gestién através del andlisis de recursos
y, finalmente, se realiza una evaluacién del proceso.

Con la finalidad de \sibilizar el método de investigacion-accion, se llevaron a cabo

actividades de retroalimentacion que transformaron a los docentes durante el proceso de
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capacitacion. A través de ejercicios motivacionales como conversatorios, lluvias de ideas y el uso
de herramientas como Mentimeter, los docentes pudieron expresar sus opiniones sobre lo que
les gustd y lo que no les parecia adecuado. Ademas, contribuyeron con sus aportes a la Gestion
del Curriculo.

Antes de iniciar a una nueva sesién, se reconocieron sus inquietudes y sugerencias, y se
implementaron cambios en funcion de las necesidades institucionales y del aula. Para ello, se
disefio y habilité las actividades antes mencionadas, de modo que cada nueva sesion se adapto

progresivamente a traves de aportes colectivos.

3.4.Valoracion de los resultados del plan de intervencién

Tras la implementacion del plan de intervencion disefiado para fortalecer las préacticas
pedagdgicas en el Centro Educativo Inicial Particular "Mi Génesis". Con el propésito de evaluar
la percepcion y las experiencias de las docentes y al finalizar las sesiones se aplic6 un
cuestionario en formato digital a través de Google Forms. Este instrumento permitié recopilar
informacion de cinco docentes de la institucion, quienes desempefiaron un rol fundamental en la
ejecucion del plan.

El andlisis de las respuestas no solo busca evidenciar el impacto del plan de intervencion,
sino también identificar areas de mejora y consolidar estrategias que contribuyan al desarrollo
integral de los estudiantes. Los resultados presentados constituyen un insumo clave para
reflexionar sobre la efectividad de las acciones implementadas y plantear recomendaciones
futuras.

Figura 1 .Los fundamentos tedricos y los principios pedagdgicos sobre la gestion del curriculo

vistos en la sesién uno ayudo a.

5 respuestas

@ Al fortalecimiento de la practica
diaria sobre la Gestion del Curriculo

@ Qué aspectos de la gestion del
curriculo creen que necesitan mas
atencion segun los principios
pedagogicos estudiados.
Qué recursos o estrategias
considera esenciales para aplicar
eficazmente los principios
pedagogicos.

Al analizar los resultados de la encuesta, se observa que la mayoria de las encuestadas

(80%) valor6é positivamente el impacto de los fundamentos tedricos y principios pedagégicos en
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su practica diaria de gestion curricular. Un 20% de las participantes sefialaron la necesidad de
profundizar en ciertos aspectos especificos de la gestion curricular, tales como [mencionar
aspectos especificos si estan disponibles en la encuesta]. Ademas, un nimero considerable de
encuestados expreso6 interés en conocer nuevas estrategias y recursos para aplicar de manera

efectiva los principios pedagégicos en el aula.

Figura 2.La Gestién del Curriculo forma parte de una estructura de actividades y recursos en

funcién de los intereses y ritmos de los nifios en su desarrollo inicial.

5 respuestas

@® s
® \O

El grafico presentado muestra un resultado unanime: el 100% de las encuestadas
coincide en que la gestién del curriculo forma parte de una estructura de actividades y recursos
gque se adapta a los intereses y ritmos de desarrollo de los nifios. Esto indica un alto nivel de

consenso y comprension sobre la importancia de personalizar la ensefianza para cada estudiante.

Figura 3.Estilo de ensefianza que promueve el aprendizaje activo y la participacion de los nifios

en su propio proceso educativo.

5 respuestas

@ Participativo
® Activo
@ Interactivo

El 80% de las encuestadas considera que el estilo de ensefianza que promueve el
aprendizaje activo y la participacién de los nifios en su propio proceso educativo es el
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participativo. Esto indica una fuerte preferencia por enfoques pedagdgicos centrados en el

estudiante y en su protagonismo en el proceso de aprendizaje.”

Figura 4.Segun las sesiones revisadas con las metodologias aplicadas. Qué ajustes curriculares
sugiere.

5 respuestas

Para la mejora en la educacion, realizar experimentos ayudara a expandir mas la creatividad.
Mejorar la relevancia y actualizacion del curriculo.

Adaptacién curricular significativa para que el nifio demuestre sus capacidades al maximo.
Tal vez que vayan de acuerdo a las necesidades verdaderas de los nifios y nifias

Que se trabaje mds sobre las emociones de los nifios.

Las docentes encuestadas coinciden en la necesidad de realizar ajustes curriculares que
promuevan la creatividad, la relevancia y la adaptacion a las necesidades individuales de los
estudiantes. Se sugiere que el curriculo se adapte a las necesidades individuales de los
estudiantes, fomentando la experimentacion y el desarrollo de habilidades socioemocionales.
Esto implica disefiar actividades significativas que permitan a los estudiantes demostrar al

mAaximo su potencial y que sean relevantes para su contexto.

Figura 5. Como ayuda el uso de metodologias activas en las unidades planificadas como son
plataformas, herramientas de creacion de software interactivo y la aplicacion de las TICS.

5 respuestas

Las docentes utilizan para|
mejorar la interaccion entre!
alumno, docente.

5 (100%)

Las docentes realizan las c\_ases 5 (100%)
dinamicas.

Las clases se tornan mondtonas. {—0 (0%)

Segun los resultados obtenidos, el uso de plataformas y herramientas interactivas ha
tenido un impacto positivo en la practica docente. El 100% de las docentes encuestadas
considera que estas herramientas han mejorado la comunicacion entre alumnos y profesores,
haciendo las clases mas dindmicas y participativas. Ademas, han contribuido a eliminar la

monotonia en el aula, creando un ambiente de aprendizaje mas estimulante.
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Figura 6. Compartir una experiencia personal aplicando las metodologias activas en el aula de
clase.

5 respuestas

Los proyectos, que se realizan cada cierto tiempo es una forma de sacar lo mejor no solo de los estudiante
sino, también de los nifios.

El Aprendizaje basado en proyectos es una herramienta muy util al momento de ensefiar a los estudiantes.

cualquier situacion o actividad en la que una persona adquiere conocimientos, habilidades, valores o
comprension a través de un proceso de aprendizaje formal o informal.

Es una clase mas dindmica y promueve la integracion grupal del aula y el trabajo en equipo

El aprendizaje mediante el juego como metodologia activa para trabajar las figuras geométricas entre otras
actividades mas.

Las docentes encuestadas han destacado de manera unanime los beneficios de
implementar metodologias activas en el aula. En particular, han resaltado la eficacia de los
proyectos como una estrategia para sacar lo mejor de sus estudiantes, fomentando la creatividad,
el trabajo en equipo y la resolucién de problemas.

Ademas, los docentes reconocen el aprendizaje basado en proyectos como una
herramienta valiosa para ensefiar de manera significativa y relevante. Al involucrar a los
estudiantes en proyectos auténticos, se promueve un aprendizaje méas profundo y duradero.

Otro aspecto destacado es la importancia de crear un ambiente de aprendizaje dinamico
y participativo. Los docentes coinciden en que las metodologias activas contribuyen a una mayor
integracion grupal y al desarrollo de habilidades sociales. Finalmente, se ha resaltado el potencial
del juego como herramienta pedagdgica. Los docentes han compartido experiencias exitosas
utilizando el juego para ensefiar conceptos abstractos, como las figuras geométricas, de una

manera mas ludica y efectiva.

Figura 7. Es un conjunto de contenidos y actividades disefiados para un nivel educativo
especifico, que forman parte del curriculo y su gestion.

5 respuestas

@ FALSO
@® VERDADERO
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Este resultado indica un consenso absoluto entre las encuestadas respecto ala definicion
de un curriculo. Todas las participantes reconocen que el curriculo es una estructura organizada
gue incluye tanto los contenidos a ensefiar como las actividades que se llevaran a cabo para

lograr los objetivos educativos establecidos para un determinado nivel educativo.

Figura 8. Estimada docente, ¢Podria compartirnos su experiencia sobre las sesiones realizadas
durante este taller?

5 respuestas

Es interesante, puesto que nunca se deja de aprender en ésta linda rama de la educacion, por lo tanto cada
informacion, es valiosa para aplicarla con nuestros pequefios.

Bastante interesante la informacién obtenida, nos da algunas pautas para mejorar nuestra metodologia de
ensefianza.

Me ha parecido muy interesante e importante para seguir creciendo en | ambito profesional, y asi poder
manejarnos de mejor manera en el nivel académico en el q nos desarrollamos como docentes.

Nos ayudaron a comprender un poco mas el tema del curriculum y los espacios oh duras que teniamos a
cerca del mismo

Me ayudé mucho para poder seguir ensefiando a mis alumnos de una manera satisfactoria.

Las docentes participantes expresaron una gran satisfaccion con el taller, destacando su
utilidad para mejorar sus practicas pedagoégicas. Valoraron especialmente la oportunidad de
adquirir nuevas herramientas y conocimientos que les permitiran crear ambientes de aprendizaje
mas dinamicos y efectivos. Ademas, apreciaron la claridad con la que se abordaron conceptos
clave como el curriculo, lo que les brinda una base soélida para seguir desarrollandose
profesionalmente. En general, las docentes percibieron el taller como una inversiéon en su
crecimiento personal y profesional, y se mostraron entusiasmados por aplicar los aprendizajes

adquiridos en sus aulas.

3.5. Analisis de resultados

Segun la actividad de lluvia de ideas realizada en la primera sesion, la docente D04
expresO que, en sus planificaciones, toma en cuenta los ejes del desarrollo, los cuales estan
especificados como ambitos de desarrollo acorde a las edades de los estudiantes. Estos ejes
estan organizados en subniveles, procurando su formacién psicosocial y emocional a través de
objetivos, destrezas y actividades ludicas y de psicomotricidad. Estas se combinan con
actividades de la vida diaria y de independencia personal, con el propésito de brindar una

formacioén integral a los educandos. Por su parte, la docente DO5 destacé que, para gestionar de
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manera adecuada el curriculo, es esencial poseer conocimientos basicos sobre este, asi como
una sélida formacién pedagdégica que abarque teorias del aprendizaje, disefio curricular, métodos
de ensefianza-aprendizaje y evaluacion de los aprendizajes. Asimismo, subray6 la relevancia de
comprender la realidad de los estudiantes para asegurar una ensefianza personalizada y
humana.

Por otro lado, al finalizar la segunda sesién, durante la actividad en Mentimeter, la docente
D01 destaco laimportancia de educar a través de la educacion emocional. Resalté dos aspectos
fundamentales como el reconocimiento de emociones: Identificar y nombrar tanto las emociones
propias como las de los demas, aprender estrategias para expresar y gestionar emociones como
la frustracion, la alegria o la tristeza. Por su parte, la docente D03 hablé sobre herramientas
metodoldgicas, haciendo énfasis en la implementacion de la evaluacion formativa. Entre las
estrategias mencionadas se encuentran el uso de instrumentos de evaluacién al emplear
herramientas como listas de cotejo, anecdotarios y portafolios para evaluar el progreso de los
nifios, capacitacion docente el formar alas docentes para registrary analizar los logros y des afios
individuales de cada nifio y supervision y retroalimentacién continua, realizar reuniones periddicas
con las docentes para ajustar las practicas en funcion de las necesidades detectadas.

Y para finalizar la tercera sesién las docentes encuestadas manifestaron una valoracién
altamente positiva de la capacitacion recibida, destacando la claridad con la que se abordaron los
temas y la utilidad practica de las herramientas y estrategias presentadas. Los participantes
percibieron que el taller les proporcioné los conocimientos y habilidades necesarios para mejorar
significativamente sus practicas pedagoégicas. En general, las docentes expresaron un alto grado
de satisfaccion y motivacion para implementar los aprendizajes adquiridos en sus aulas, lo cual
sugiere unimpacto positivo enla calidad de la ensefianza y en el aprendizaje de sus estudiantes.
Sin embargo, algunas participantes mencionaron la necesidad de contar con mas tiempo para

practicar las nuevas estrategias en el aula.
4. DISCUSION

La gestion del curriculo en la educacion inicial es un proceso dinamico y esencial para
garantizar una formacion integral, el fortalecimiento de competencias académicas, asi como
también el desarrollo cognitivo, social y psicomotor de los estudiantes. Segun Mafla y Moran
(2022), implica la creacidn, disefio e implementacion de politicas publicas institucionales que
respondan a las necesidades educativas actuales. Este enfoque requiere que los gestores
educativos promuevan un trabajo colaborativo con el personal docente, asegurando que las
planificaciones micro curriculares se elaboren conforme a los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Educacién y la propia institucion (Marcillo, 2021).Sin embargo, estudios recientes
sefialan que, en algunos contextos, la gestion escolar en instituciones de educacidn inicial ha sido
poco analizada, lo que sugiere la necesidad de profundizar en investigaciones que evallien la

eficacia de estas practicas y suimpacto en el desarrollo de los nifios (Gonzélez et al., 2023).
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Por otro lado, las observaciones realizadas en las aulas revelaron que, si bien las
docentes cuentan con un conocimiento tedrico sélido sobre el curriculo, su implementacion
practica presenta desviaciones significativas respecto a los principios del constructivismo. Las
actividades observadas se enfocan predominantemente en la transmision unidireccional de
informacion y en ejercicios de memorizacién, dejando en segundo plano la participacién activa de
los estudiantes en la construccion de su propio aprendizaje. Este distanciamiento de los
fundamentos constructivistas puede limitar el desarrollo de competencias clave, como la
resolucion de problemas, la creatividad y el trabajo colaborativo, que constituyen pilares

esenciales de este enfoque educativo.

En este contexto, es fundamental reflexionar sobre como fortalecer la conexion entre la
teoria curricular y su aplicacion en el aula, de esta manera proporcionar a las docentes
herramientas practicas y oportunidades de formacién continua que las capaciten para integrar
actividades que fomenten la autonomia y el pensamiento critico de los estudiantes, en
consonancia con los principios del constructivismo. Por esto, Garcia y Lépez (2023), sefialan que
la implementacion efectiva del constructivismo en el aula requiere una formacion docente soélida
y un apoyo institucional constante. Asimismo, Restrepo (2018), destaca la importancia de
disefar actividades que promuevan la participacion activa del estudiante para lograr un
aprendizaje significativo. Finalmente, Pérez y Gémez (2021), enfatizan que la falta de alineacion
entre la teoria y la practica en la educacidn inicial puede limitar el desarrollo de competencias

clave en los estudiantes.

Asimismo, se constato que el impacto del curriculo en los estudiantes trasciende el ambito
académico, promoviendo no solo el desarrollo de competencias académicas, sino también el
fortalecimiento integral de habilidades cognitivas, sociales y emocionales. Segun Villon (2019), el
curriculo en la educacion inicial debe promover un aprendizaje integral y progresivo, garantizando
la coherencia entre los objetivos educativos, las destrezas y las orientaciones metodolégicas.
Este enfoque flexible y adaptativo permite que los nifios desarrollen habilidades necesarias para
su crecimiento personal y social desde las primeras etapas de vida. Ademas, Castillo y Sandoval
(2022), destacan que una gestién curricular bien estructurada fomenta un entorno de aprendizaje
significativo, estimulando la creatividad, la curiosidad y la resoluciéon de problemas en los
estudiantes. Por otro lado, Abarca (2018), enfatiza que un adecuado manejo del curriculo no solo
responde a las necesidades contextuales, sino que también impacta directamente en la calidad
del aprendizaje, permitiendo a los nifios experimentar un desarrollo arménico en los aspectos
cognitivos, sociales y psicomotores. Estos hallazgos subrayan la relevancia de un curriculo
disefiado estratégicamente para garantizar que los estudiantes alcancen su maximo potencial en

todas las dimensiones de su desarrollo.
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5. CONCLUSIONES

A través de un enfoque cualitativo, complementado con la aplicacion de diversas técnicas
de investigacion, se identificaron tanto las fortalezas como las areas de mejora en la
implementacién del curriculo. Los resultados revelan que, aunque los docentes poseen un sélido
conocimiento tedrico del curriculo, persisten brechas significativas entre la teoria y su aplicacién
practica. En otras palabras, aunque cuentan con los conocimientos necesarios, en ocasiones
enfrentan dificultades para traducirlos de manera efectiva en sus planificaciones y actividades

diarias en el aula.

El presente estudio enfatiza la relevancia de proporcionar a los docentes una formacion
continua y actualizada en gestion curricular. Ademas, destaca la importancia de un
acompafamiento pedagdgico cercano, que facilite la reflexiéon sobre sus practicas y su adaptacion

a las necesidades particulares de los estudiantes.

Finalmente, este estudio proporciona valiosos conocimientos sobre la gestion curricular
en un contexto especifico. Los hallazgos obtenidos constituyen una base soélida para disefiar
intervenciones pedagogicas dirigidas a fortalecer las competencias docentes y, en Ultima
instancia, elevar la calidad de la educacién inicial. Se sugiere realizar investigaciones futuras que
exploren con mayor profundidad las interrelaciones entre la gestion curricular, el desarrollo

profesional docente y los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
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ANEXOS

Anexo 1.Categorias de analisis e indicadores utilizados para las entrevistas.

~ Categoria  Sub Categorfas  Indicadores

Gestion  del
Curriculo  de
Educacién

Inicial

2.
3.

i’negnmas de la Entrevista

1. (Cémo definiria el curriculo?

(Cudl es el efe principal del curriculo?
(Cudles son los dmbitos que sostienen al
curriculo?

£ Qué ajustes curriculares sugiere desarrollar
para aboedar b diversidad en el aula?

(Qué estrategias utillza para garantlzar una
gestidn efectiva del macro curriculo de la
stiucion en el contexto de b educaciin
nicial?

(Como gestiona la iegracion de nuevas
metodologlas v enfoques pedagdgicos en el
curriculo de educackin iniclal?

(LQué indicadores o herramientas utlliza para
evaluar el iImpacto y b eficacla del curriculo
en el desarrollo integral de los nios y nifkas?
(Cudles son las caracteristicas de una
planficaciin de aula?

(Camo aplica el curriculo de Educaciin
Inicial en sus planificaciones?

(Qué acciones implementa la Institucion
para socilizar Jos elementos, cambios y
prapuesta currkcular iniclal?

(Dequé manerase trabaja o gestiona el PCA

‘Herramienta
pedagigica  que
gua la acckn
docente.
Curriculo desde  Ambaos del
la teorta curriculo e
educaciin inicial.
Aljustes
curriculares,
Articulacidn de Jos
ambitos a la
microplanificaciin.
Curriculo desde  Gestidn referente al
la prictica macro curriculo de
la institucida.
carmculo.

;Comso aplica en cazo de gue utilice el DTTA

dentro de =3 planificacione:?



No.

(=]

10

11

Cédigo Rango de Edad Sexo Area o Nivel
Do1 25-40 Femenino Sala Cuna
D02 25-40 Femenino Maternal 1
D03 25-40 Femenino Maternal 2
D4 25-40 Femenino Trnicial 1
D05 25-40 Femenino Tnicial 2

Fuente: Elaboracion propia (2024).

INDICADOR
El Curriculo desde la Teoria
La docente organiza su practica eduwcativa explicitando v
respetando el modelo curricular declarado por la institucion.

La docente integra en su planificacion estrategias bazsadas en
el método constructivista (modele declarado en la
institucion).

Utiliza instrumentos de evaluacion acordez al enfogque
planteado en el modelo curricular institucional.

Las destrezas con criterio de dezsempefio (DCDY) planificadas
ze ajustan al nivel ¥ a las caracterizticas del grupo.

La docente planifica estrategias diferenciadas para la
adguisicion de loz aprendizajes. (ze describen esas
estrategias).

El Curricolo desde la Practica
La szezion de claze muestra loz elementos vy estrategias
previamente planificadas.
Lazs actividades deszarrolladas som  constructivistas,
conductistas, cognitivistas, otros.
La docente promueve la inmteraccion del gropo vy la
participacidn de todos los estudiantes por medico de
estrategias diferenciadas.
La docente durante sus clases vy jormada, pricriza tanto el
enfoque académico, asi como el enfoque socicemocional.

La relacion entre los elementos del curriculo (objetivos,
destrezas, recurso didactico, indicadores) ze evidencia
durante el desarrcllo de las actividades.

La docente utiliza material didictico que se ajusta al tema
tratado en su planificacidn.

La docente administra el tiempo de acuerdo 2 los momentos
dentro de la planificacion.

Anexo 2.Categorias de andlisis e indicadores utilizados para las fichas de observacion.

OBSERVACION

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 3. Datos Sociodemogréficos Docentes.

Formacion Académica
Licenciada en Educacion Inicial
Licenciada en Educacion Inicial
Licenciada en Educacion Inicial
Licenciada en Educacion Inicial

Licenciada en Educacion Imieial



Fuente: Elaboracion propia (2024).

Anexo 4. Plan de Intervencion para el Analisis de la Gestion del Curriculo en el Centro de
Educacion Inicial Particular “Mi Génesis”.

A partir de los resultados obtenidos se plantea un plan que analiza y fortalece la Gestion
del Curriculo por parte de las docentes del Centro de Educacidn Inicial Particular "Mi Génesis".
La correcta implementacion y adaptacién del curriculo es clave para garantizar el desarrollo
integral de los estudiantes, respetando sus ritmos de aprendizaje y promoviendo préacticas
pedagdgicas. Basado en los principios de la investigacién-accion, se disefid sesiones virtuales de

intervencion, inwlucrando a las docentes en el conocimiento del curriculo.

En este plan que utiliza el método de investigacién accion, se realizaran actividades
enfocadas en la Gestion del Curriculo en educacion inicial, a través de las entrevistas y
observaciones en el Centro de Educacion Inicial, se obtuvieron resultados que permiten visualizar
la gestion del curriculo y las planificaciones aulicas, desde la teoria hasta su aplicacion. Los
hallazgos revelan tanto coincidencias como discrepancias entre lo propuesto en el curriculo y su
ejecucion en el aula. Las acciones que se proponen se refieren a etapas que no solo estructuran

el proceso educativo, sino que también contribuyen a crear un ambiente de aprendizaje.

Para lograr esto, se llevaron a cabo sesiones estructuradas en tres fases, enfocadas en
la creacion y desarrollo de estrategias, asi como en la aclaracion de dudas sobre la Gestion del
Curriculo en Educacién Inicial. Estas sesiones fueron disefiadas para capacitar alas docentes en
la gestion eficaz del curriculo, analizando la situacion actual y las necesidades identificadas. Se
les proporcionaron actividades ladicas y materiales, aplicando un cronograma con una
metodologia de intervencion accidn, descriptiva y explicativa, donde incluyeron recursos y

evaluaciones.
Objetivos
Objetivo General

e Fortalecer en las docentes la comprension e implementacion de los principios de la

Gestion Curricular en su practica diaria.
Objetivos especificos

e Disefar sesiones virtuales que fomenten la reflexién critica y el andlisis del proceso de
ensefianza-aprendizaje, explorando estrategias efectivas para integrar los contenidos

curriculares en el aula.
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e Capacitar a las docentes en el uso e implementacion de estrategias pedagdgicas
innovadoras, integrando nuevas metodologias que optimicen su desempefio y
favorezcan el desarrollo integral del proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Elaborar un plan de accién enfocado en las &reas de mejora identificadas en la Gestién
del Curriculo, basandose en los resultados del analisis. Este plan incluird estrategias

concretas orientadas a elevar la calidad educativa en educacién inicial.
Descripcion del Plan de Intervencién

https://www.canva.com/design/DAGTsrUuUVs4/r3yTeQvP0sC6 Cd2hjxOhlQ/edit

El enlace contiene los siguientes elementos:

Sesidn 1: Se proyectd un video introductorio, seguido de una clase explicativa en la que
se realizaron preguntas y respuestas. Se dieron unos minutos para que los docentes
respondieran. Posteriormente, se dio paso a una mesa de didlogo y, finalmente, se llevd a cabo
una actividad de crucigrama, lo que permiti6 a los docentes interactuar y adquirir nuevas
experiencias sobre la gestion del curriculo. Al mismo tiempo, despejaron dudas sobre sus

planificaciones.

Sesidn 2: Se revisé el documento explorando herramientas como diversas plataformas.
Luego, se puso en practica este conocimiento mediante la realizaciéon de una unidad de
planificacion con las herramientas seleccionadas. A continuacion, se procedi6 a la explicacion de
la plataforma a través de un conversatorio. Se crearon grupos de trabajo en los que las docentes
discutieron y compartieron sus experiencias con metodologias activas, como el aprendizaje
basado en problemas (ABP) y el aula invertida. Cada grupo propuso una mejora pedagodgica y
plane6 una clase en la que se aplicara dicha mejora. Finalmente, se llewd a cabo una actividad

ludica en la que se jug6 Kahoot.

Sesiéon 3: Al iniciar, se realiza una pequefia reflexion sobre lo aplicado en la sesi6n
anterior y puesto en practica en las aulas. A continuacién, se procede a realizar talleres y
actividades sobre la formacién continua docente en grupos de trabajo. También se lleva a cabo
la revision y actualizacion del curriculo mediante jornadas de reflexién, con el objetivo de
incorporar nuevas metodologias. Ademas, se fortalece la gestiéon através del andlisis de recursos

y, finalmente, se realiza una evaluacién del proceso.
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Anexo 5. Formulario de Evaluacion final del Plan de Intervencién a Docentes.

==
Evaluacion

Las docentes contestaran el siguiente formulario de acuerdo al Plan de Intervencion para
la Gestion del Curriculo en el Centro de Educacién Inicial Particular “Mi Génesis”

gacevallosu7@gmail.com Cambiar cuenta @

£8 Nocompartido

* Indica que la pregunta es obligatoria

*

Los fundamentos tedricos y los principios pedagdgicos sobre la gestion del
curriculo vistos en la sesion uno ayudo a:

(O Alfortalecimiento de la practica diaria sobre la Gestién del Curriculo

O Qué aspectos de la gestion del curriculo creen que necesitan mas atencion seguin
los principios pedagdgicos estudiados.

O Qué recursos o estrategias considera esenciales para aplicar eficazmente los
principios pedagogicos.

QO otros:

La Gestion del Curriculo forma parte de una estructura de actividades y recursos *
en funcion de los intereses y ritmos de los nifios en su desarrollo inicial.

O sl
O nNo

Estilo de ensefianza que promueve el aprendizaje activo y la participacion de los  *
nifios en su propio proceso educativo.

(O Participativo

O Activo

O Interactivo
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*

Como ayuda el uso de metodologias activas en las unidades planificadas como
son plataformas, herramientas de creacion de software interactivo y la aplicacion
de las TICS.

[] Las docentes utilizan para mejorar la interaccién entre alumno, docente.
[[] Lasdocentes realizan las clases dinamicas.

[[] Lasclases se tornan monétonas.

Compartir una experiencia personal aplicando las metodologias ativas en el aula *
de clase.

Tu respuesta

Es un conjunto de contenidos y actividades disefiados para un nivel educativo *
especifico, que forman parte del curriculo y su gestion.

O FALSO

(O VERDADERO

*

Estimada docente, ;podria compartirnos su experiencia sobre las sesiones
realizadas durante este taller?

Tu respuesta

Enviar Borrar formulario
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