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Desempeino Exportador del Sector Alimentario del
Ecuador: Crecimiento e Impulsores Periodo 2017-2022

Resumen

El sector alimentario del Ecuador se ha convertido en uno de los sectores mas
importantes de la economia nacional del pais. Estudiar y comprender como el sector de
alimentos y bebidas se adapta a las nuevas tendencias de consumo y de qué manera
aprovecha las oportunidades emergentes es clave para implementar nuevas estrategias y
politicas comerciales para garantizar su éxito a largo plazo. El presente estudio tiene como
objetivo evaluar el desempefio exportador del sector de alimentos del Ecuador durante el
periodo 2017-2022 y estudiar cuales son sus principales impulsores que han impulsado o
limitado su crecimiento. Para ello se realiz6 un andlisis de datos comerciales y de revision de
literatura relevante por medio del uso de la metodologia PRISMA donde se logr6 garantizar
la transparencia del procedimiento obteniendo resultados que permitieron cumplir con los
objetivos propuestos. La diversificacion de la canasta exportador y el desarrollo de valor
agregado a productos agricolas y pesqueros asi como la innovacién e inversién tecnoldgica
han sido factores de crecimiento que han permitido mejorar la competitividad de los
productos ecuatorianos frente a la competencia internacional permitiendo alcanzar cifras
récord en términos de valor y volumen exportado en cuanto a los productos lideres como es el
camaron, banano, cacao, entre otros.

Palabras clave: PRISMA, Sector Alimentario, Exportaciones, Productos, Crecimiento

Export Performance of the Food Sector of Ecuador:
Growth and Boosters Period 2017-2022.

Abstract

Ecuador's food sector has become one of the most important sectors of the country's
national economy. Studying and understanding how the food and beverage sector adapts to
new consumer trends and how it takes advantage of emerging opportunities is key to
implementing new business strategies and policies to ensure its long-term success. The
objective of this study is to evaluate the export performance of the Ecuadorian food sector
during the period 2017-2022 and study which are its main drivers that have promoted or
limited its growth. For this, an analysis of commercial data and a review of relevant literature
was carried out through the use of the PRISMA methodology, where the transparency of the
procedure was guaranteed, obtaining results that allowed the proposed objectives to be met.
The diversification of the export basket and the development of added value to agricultural
and fishery products, as well as innovation and technological investment, have been growth
factors that have allowed us to improve the competitiveness of Ecuadorian products in the
face of international competition, allowing us to achieve record figures in terms of of value
and volume exported in terms of leading products such as shrimp, bananas, cocoa, among
others.

Key words: PRISMA, Food Sector, Exports, Products, Growth



Desempeino Exportador del Sector Alimentario del
Ecuador: Crecimiento e Impulsores Periodo 2017-2022

1. Introduccidn

El sector alimentario desempefia un papel fundamental en la economia ecuatoriana, representando una
parte sustancial del Producto Interno Bruto (PIB) y de las exportaciones no petroleras del pais. En los Gltimos
afios, este sector ha experimentado un crecimiento sostenido, impulsado por la creciente demanda interna y
externa de productos agricolas y alimentos procesados. Sin embargo, también enfrenta desafios significativos,
como la concentracion en pocos productos basicos, la necesidad de agregar valor y adoptar practicas mas
sostenibles, y la adaptacion a las tendencias globales de consumo.

En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo evaluar el desempefio exportador del sector
de alimentos del Ecuador durante el periodo 2017-2022. Mediante un analisis exhaustivo de los datos
comerciales y la revision de la literatura relevante, se busca comprender los factores que han impulsado o
limitado el crecimiento de las exportaciones alimentarias ecuatorianas en este periodo.

La motivacion principal de esta investigacién radica en la importancia del sector alimentario para la
economia nacional y su potencial para contribuir al desarrollo econémico y social del pais. Al identificar las
fortalezas y debilidades del desempefio exportador, se podran formular recomendaciones y estrategias para
fortalecer la competitividad del sector en los mercados internacionales.

Ademas, este estudio adquiere relevancia en el marco de las tendencias globales de consumo, donde se
observa una creciente preferencia por alimentos saludables, orgénicos y producidos de manera sostenible.
Comprender como el sector alimentario ecuatoriano se adapta a estas tendencias y aprovecha las oportunidades
emergentes es crucial para garantizar su éxito a largo plazo.

Este trabajo entonces, pretende aportar una perspectiva integral sobre el desempefio exportador del
sector de alimentos del Ecuador, identificando los factores clave que lo han impulsado o limitado en el periodo
2017-2022. Los hallazgos y recomendaciones derivados de esta investigacion podrian ser de utilidad para los
tomadores de decisiones en el sector publico y privado, asi como para futuras investigaciones en este ambito.

1.1 Objetivo General

Evaluar el desempefio exportador del sector de alimentos del Ecuador durante el periodo 2017-2022,
con el propo6sito de comprender el crecimiento y los factores impulsores.

1.2 Objetivos Especificos
1. Evaluar el desempefio exportador del sector de alimentos ecuatoriano durante el periodo 2017-2022.
2. Cuantificar el valor monetario de las exportaciones de productos alimentarios, desglosando la
informacién por afio de evaluacion, asi como, identificar los mercados de destino predominantes.
Analizar los factores impulsores del desempefio exportador ecuatoriano.

2. Marco teorico
2.1. Definicién y medicion del desempefio exportador

El concepto de desempefio exportador ha sido ampliamente estudiado en la literatura, y existen diversos
enfoques para su medicién y evaluacion. Segun (Navarro-Garcia et al., 2016), el desempefio exportador puede
abordarse desde una perspectiva econémica, estratégica 0 mixta. La perspectiva econdmica se centra en
indicadores financieros como el volumen de ventas, la cuota de mercado o la rentabilidad de las exportaciones
(Navarro-Garcia et al., 2016; Sousa et al., 2008) por otro lado, el enfoque estratégico evalda el cumplimiento
de objetivos no financieros, como la expansién a nuevos mercados o el posicionamiento de marca (Navarro-
Garcia et al., 2016).

Un enfoque mixto, como el propuesto por Carneiro et al. (2021), combina ambas perspectivas y
considera multiples dimensiones, como el desempefio econémico, el estratégico, las actitudes y percepciones
de los directivos, y el nivel de innovacion y adaptabilidad de la empresa. Esta vision integral permite una
evaluacion mas completa del desempefio exportador, reconociendo la complejidad de los factores que influyen
en el éxito de las actividades de exportacion.

En cuanto a la medicién, los métodos mas utilizados incluyen indicadores cuantitativos, como las cifras
de exportacion, la intensidad exportadora (proporcion de ventas destinadas a la exportacion) y la rentabilidad
de las exportaciones (Navarro-Garcia et al., 2016; Sousa et al., 2008). También se emplean escalas multi-item



basadas en encuestas, que capturan las percepciones de los directivos sobre el desempefio exportador en
diferentes dimensiones (Navarro-Garcia et al., 2016).

2.2. El sector alimentario ecuatoriano

El sector alimentario ecuatoriano ha mostrado un crecimiento sostenido en los Gltimos afios, impulsado
por la creciente demanda interna y externa de productos agricolas y alimentos procesados. Segin datos del
Banco Central del Ecuador (BCE, 2022), la industria de alimentos y bebidas representd el 6,6% del PIB en
2021, convirtiéndose en uno de los sectores mas importantes para la economia nacional.

Sin embargo, el sector enfrenta diversos desafios. Por un lado, la concentracién de las exportaciones en
pocos productos basicos como el banano, el camarén y el cacao (Calvache et al., 2019; Gonzabay et al., 2021)
limita las oportunidades de diversificacion y valor agregado. Por otro lado, las practicas agricolas y de
procesamiento deben evolucionar hacia modelos méas sostenibles y amigables con el medio ambiente para
adaptarse a las tendencias globales de consumo (Orrego et al., 2020; Sanchez Pefialoza et al., 2023).

Segun un informe de la Corporacion Financiera Internacional (Corporacion Financiera Internacional,
2021), existe un gran potencial de crecimiento en el sector alimentario ecuatoriano si se logra agregar valor a
los productos, a través de la innovacién, la certificacion organica y el etiquetado, y la adopcion de tecnologias
avanzadas en la produccion y el procesamiento. Ademas, el acceso a nuevos mercados a través de acuerdos
comerciales (Caicedo et al., 2021) y la adaptacion a las tendencias globales de consumo saludable y sostenible
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, 2021) son factores clave para
impulsar el desempefio exportador del sector.

2.3. Tendencias del mercado internacional de alimentos

El mercado global de alimentos se encuentra en constante evolucién, impulsado por cambios
demograficos, econémicos y socioculturales. Segun un informe de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (2021) la demanda mundial de alimentos continuara creciendo debido al
aumento de la poblacion y la urbanizacion, particularmente en regiones en desarrollo como Asia y Africa.

Paralelamente, se observan cambios significativos en los patrones de consumo, con una creciente
preferencia por alimentos saludables, orgénicos, libres de aditivos y producidos de manera sostenible
(Corporacion Financiera Internacional, 2021; Orrego et al., 2020). Esta tendencia estd impulsada por una
mayor conciencia sobre la salud y el medio ambiente, asi como por un aumento en el poder adquisitivo de los
consumidores en algunos mercados emergentes (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura, 2021).

Segln un informe de la Organizacion Mundial del Comercio (2022) el comercio internacional de
alimentos se ha visto favorecido por la proliferacion de acuerdos comerciales regionales y bilaterales, que
facilitan el acceso a nuevos mercados y reducen las barreras arancelarias y no arancelarias. Sin embargo, el
proteccionismo y las tensiones geopoliticas también han generado desafios para el libre flujo de productos
alimentarios a nivel global.

2.4. Factores que impulsan el crecimiento de las exportaciones

Varios factores clave impulsan el crecimiento de las exportaciones en el sector alimentario. En primer
lugar, la creciente demanda internacional y los cambios en los patrones de consumo hacia productos mas
saludables y sostenibles (Michael Morris etal., 2020; Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, 2021) crean oportunidades para los exportadores que puedan adaptarse a estas
tendencias.

Otro factor importante es la participacion en acuerdos comerciales regionales y bilaterales, que facilitan
el acceso a nuevos mercados y reducen las barreras al comercio (Caicedo et al., 2021; Mundial del Comercio,
2022). Estos acuerdos pueden ser particularmente beneficiosos para los paises en desarrollo, como Ecuador, al
ampliar sus mercados de exportacion.

Ademas, la innovacion y el valor agregado en los productos alimentarios son fundamentales para
aumentar la competitividad en los mercados internacionales. Esto incluye la adopcion de tecnologias avanzadas
en la produccion y el procesamiento (OECD, s. f.), asi como la certificacién orgénica, el etiquetado vy el
desarrollo de productos diferenciados (Corporacién Financiera Internacional, 2021; Polo Otero et al., 2018).

En este sentido, la sostenibilidad en términos ambientales, sociales y econémicos se ha convertido en
un factor clave para el éxito de las exportaciones alimentarias (Orrego et al., 2020; Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente, 2022). Los consumidores cada vez mas informados exigen productos
producidos de manera responsable, respetando los derechos laborales y minimizando el impacto ambiental.



2.5. Barreras al comercio

Las barreras al comercio representan uno de los principales obstaculos para el desempefio exportador
del sector alimentario. Estas barreras pueden tomar diversas formas, como aranceles, cuotas, regulaciones
técnicas, medidas sanitarias y fitosanitarias, entre otras (Boza Martinez, s. f.; Mundial del Comercio, 2022).

Segun un informe de la Organizaciéon Mundial del Comercio (2022), las medidas no arancelarias, como
las regulaciones técnicas y sanitarias, han ganado importancia en los Gltimos afios y pueden representar barreras
significativas, especialmente para los paises en desarrollo. Estas medidas, aunque se implementan con el
objetivo de proteger la salud y el medio ambiente, en ocasiones pueden ser discriminatorias 0 mas estrictas de
lo necesario, dificultando el acceso a los mercados internacionales.

Un estudio realizado por Fugazza (2021) para la Comision Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) encontr6 que las medidas no arancelarias tienen un impacto negativo significativo en las
exportaciones agroalimentarias de la region. El impacto fue particularmente notable en productos como frutas,
hortalizas y carnes, donde las regulaciones sanitarias y fitosanitarias son mas estrictas.

Ademas de las barreras técnicas, las barreras arancelarias también pueden obstaculizar el comercio de
alimentos. Aunque los aranceles han disminuido gradualmente debido a los acuerdos comerciales regionales y
multilaterales, aln persisten en algunos sectores y mercados (Organizacion Mundial del Comercio, 2022).
Segun un informe del (BCE, 2022), los aranceles promedio aplicados a los productos agricolas son mas altos
que los aplicados a los productos no agricolas, lo que puede afectar la competitividad de los exportadores de
alimentos.

2.6. Innovacion y valor agregado en el sector alimentario

La innovacion y el valor agregado son factores clave para impulsar el desempefio exportador en el sector
alimentario. Segun Polo Otero et al. (2018), las empresas que innovan en sus productos, procesos Yy estrategias
de marketing tienen mayores probabilidades de éxito en los mercados internacionales, al ofrecer productos
diferenciados y adaptados a las tendencias del mercado.

Un enfoque prometedor es la incorporacion de caracteristicas sostenibles y saludables en los productos
alimentarios, lo que los convierte en opciones mas atractivas para los consumidores cada vez mas conscientes
de la salud y el medio ambiente (Corporacion Financiera Internacional, 2021; Orrego et al., 2020). Esto puede
lograrse mediante la adopcion de practicas agricolas organicas, la certificacién de productos, el etiquetado
nutricional y la reduccion de aditivos y conservantes.

Ademas, la innovacion en los procesos de produccién y procesamiento puede mejorar la eficiencia, la
calidad y la sostenibilidad de los productos alimentarios (Navas et al., 2023). Esto puede incluir la adopcion
de tecnologias avanzadas, como la agricultura de precisién, la automatizacion y la trazabilidad digital, que
permiten un uso méas eficiente de los recursos y una mayor transparencia en la cadena de suministro
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, 2021).

Segln un estudio de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OECD, 2021),
las empresas alimentarias que invierten en innovacion y desarrollo de nuevos productos tienen mayores tasas
de crecimiento de las exportaciones y una mayor participacion en los mercados internacionales.

2.7. Clima econémico global y su impacto en el sector alimentario

El clima econémico global tiene un impacto significativo en el desempefio del sector alimentario y su
capacidad para exportar. En las Gltimas décadas, el crecimiento econémico y la formacion de una clase media
global en paises emergentes han impulsado la demanda de productos agricolas y alimentos procesados
(Michael Morris et al., 2020; Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura,
2021).

Sin embargo, este aumento en la demanda también ha ejercido presion sobre los recursos naturales y ha
planteado desafios para la sostenibilidad de los sistemas alimentarios (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura, 2021; Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, 2022).
Ademas, la volatilidad de los precios de los productos bésicos y los impactos del cambio climatico en la
produccion agricola han afectado la estabilidad del suministro de alimentos y la seguridad alimentaria en
algunas regiones (Michael Morris et al., 2020).

En este contexto, las recientes disrupciones en las cadenas de suministro globales, causadas por la
pandemia de COVID-19 y los conflictos geopoliticos, han puesto de relieve la importancia de contar con
sistemas alimentarios resilientes y sostenibles (Organizacion Mundial del Comercio, 2022; Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente, 2022).



Para mantener un desempefio exportador sélido y sostenible, los actores del sector alimentario deben
anticiparse y adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado internacional, adoptando practicas mas
sostenibles, diversificando su produccion y aprovechando las oportunidades que ofrecen las nuevas tecnologias
y los acuerdos comerciales (Organizacion Mundial del Comercio, 2022; Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura, 2021).

3. Revision de literatura

La literatura previa ha abordado diferentes aspectos relacionados con el sector alimentario ecuatoriano
y su desempefio exportador. Carrillo, 2009) estudid la evolucion de la industria de alimentos y bebidas en
Ecuador, evidenciando su importancia para la economia nacional y su vulnerabilidad ante shocks externos, lo
cual sienta las bases para comprender el contexto del sector.

En cuanto al comercio exterior, Duran (2019) examino la estructura comercial bilateral de alimentos
con Colombia y Per(, destacando el papel de los bienes intermedios y las cadenas de valor regionales, lo que
es relevante dado que estos paises vecinos son socios comerciales clave para Ecuador en este sector.

Varios estudios se han centrado en productos especificos del sector alimentario ecuatoriano y su
potencial exportador. (Caicedo et al., 2021; Gonzabay et al., 2021; Navarro-Garcia et al., 2016), analizaron las
exportaciones de productos como chocolate, camarén, pitahaya, aguacate y banano, respectivamente. Estos
trabajos resaltan la importancia de cumplir con estandares internacionales y la necesidad de modelos de
exportacion eficientes.

En cuanto a las tendencias del mercado internacional de alimentos, Orrego et al. (2020) y Lalanne
(2019) han destacado la creciente demanda de productos saludables, sostenibles y de valor agregado, lo cual
representa una oportunidad y un desafio para el sector alimentario ecuatoriano en los mercados globales.

También algunos autores han analizado los factores que impulsan el crecimiento de las exportaciones,
como la demanda internacional, los acuerdos comerciales, la innovacion, el valor agregado y la sostenibilidad
(Caicedo et al., 2021; Michael Morris et al., 2020; Orrego et al., 2020; Polo Otero et al., 2018). Estos aspectos
son clave para fortalecer el desempefio exportador del sector ecuatoriano.

Por otro lado, las barreras al comercio, como aranceles y regulaciones técnicas y sanitarias, representan
un obstaculo significativo para las exportaciones agroalimentarias, especialmente para paises en desarrollo
(Boza Martinez, 2019.; Fugazza, 2021). Estos factores deberan ser considerados en el analisis del desempefio
exportador.

Las investigaciones han resaltado la importancia de la innovacion y el valor agregado como factores
clave para el éxito exportador en el sector alimentario (Corporacién Financiera Internacional, 2021; Navas
et al., 2023; Polo Otero et al., 2018). Estos aspectos podrian permitir al sector ecuatoriano diferenciarse y ser
mas competitivo en los mercados internacionales.

El estudio de Cérdova-Palacios etal. (2023) analiza el papel de la innovacion como factor de
competitividad de los productos ecuatorianos en el mercado internacional durante el periodo 2012-2017. Los
autores destacan que, si bien la innovacion ha contribuido a mejorar la competitividad del Ecuador, aun hay
mucho por hacer para alcanzar un mayor indice de innovacion en el pais. Esto se debe a factores que
obstaculizan el emprendimiento y la innovacion.

El trabajo resalta que existen empresas ecuatorianas, como Edesa S.A., Pacari, Pronaca y Republica del
Cacao, que han invertido en innovacion, destinando un presupuesto anual para investigacion y desarrollo,
logrando resultados positivos y posicionandose en los primeros lugares por la calidad e innovacion de sus
productos y servicios en los mercados internacionales.

Los autores, ademas, enfatizan que las exportaciones y el cambio de la matriz productiva han influido
en el aumento de las exportaciones de nuevos productos con valor agregado, mejorando la presencia de los
productos ecuatorianos en diferentes mercados internacionales. Sin embargo, a pesar de que el pais ha
diversificado su oferta exportable, aln no se alcanza un porcentaje representativo debido a los factores que
limitan la innovacion de emprendedores y empresarios.

Sanchez Pefialoza et al. (2023) analizan el desarrollo de la competitividad en Ecuador a través de la
incorporacion de valor agregado en el sector cacaotero. Los autores destacan que el cacao ecuatoriano es
reconocido internacionalmente por su excelente calidad, sabor y aroma, y que este sector ha demostrado tener
un gran potencial en produccion y exportacion de granos a diferentes mercados. Sin embargo, sefialan que la
finalidad de fortalecer este sector se puede lograr mediante exportaciones con valor agregado, contribuyendo
asi a mejorar la competitividad y productividad, generar mas empleo y divisas.



El estudio resalta que a partir del cacao se pueden obtener diversos productos semielaborados y
elaborados, como licor o pasta, polvo, manteca, torta, nibs y el popular chocolate. Los autores mencionan que,
para alcanzar el objetivo de agregar valor al cacao, Ecuador debe establecer y cumplir con las estrategias
implementadas, donde el Estado y los actores involucrados deben trabajar en conjunto.

Entre las estrategias propuestas, se encuentran el conocimiento de la produccién cacaotera, un mayor
apoyo del Estado a través de politicas publicas, fortalecimiento de la cadena productiva y de valor, promocién
del desarrollo tecnoldgico, capacitacion a los productores, creacion de vinculos comerciales internacionales,
atraccion de inversionistas y proyectos relacionados con la generacion de valor agregado.

La Superintendencia de Competencia Econémica (SCE) de Ecuador (Roche et al., 2023) realiz6 un
estudio de mercado sobre las cadenas agroalimentarias del pais, donde identificd varios aspectos que afectan
la competitividad del sector. Algunos de los principales hallazgos fueron la falta de informacién actualizada y
completa sobre productores, produccién, costos y precios, lo cual dificulta la formulacion e implementacién
de politicas publicas adecuadas. Ademas, se detectaron irregularidades en la emisién de politicas de precios,
gue podrian generar efectos negativos en la competencia, como la excesiva transparencia de precios y posibles
coordinaciones entre competidores.

Por otra parte, Ruiz (2016) destaca la importancia de adoptar modelos asociativos para mejorar la
competitividad del sector agroalimentario ecuatoriano. La autora sefiala que, para formar cadenas de valor
eficientes, los pequefios productores deben desarrollar el agronegocio y un nuevo modelo asociativo que les
permita reducir costos de transaccidén, mejorar su capacidad de negociacion y convertirse en interlocutores
legitimos ante el gobierno y el sector privado.

Otros aspectos clave que impactan la competitividad, segin el estudio de la Roche et al. (2023), son el
bajo uso de semillas certificadas y la concentracion de la distribucion de semillas basicas en pocos operadores
economicos. Ademas, se evidenci6 una reduccion sustancial en los créditos otorgados por la banca puablica al
sector agropecuario, y tasas de interés significativamente mas altas en los préstamos ofrecidos por la banca
privada en comparacion con la banca de segundo piso.

En respuesta a estos hallazgos, Roche etal. (2023) emitié recomendaciones a diversas entidades
gubernamentales y locales para mejorar el desempefio y la competitividad de las cadenas agroalimentarias,
promoviendo practicas de competencia y libre concurrencia.

Con relacién a las politicas gubernamentales, a pesar de los mandatos constitucionales en favor de la
soberania alimentaria, las politicas gubernamentales en el sector agricola ecuatoriano no han sido del todo
coherentes con estos principios en la fase post-constituyente. El articulo sefiala que persiste una l6gica
gubernamental ligada a la modernizacién agricola y al modelo agroexportador, lo que contradice los ideales de
la soberania alimentaria promovidos por el movimiento campesino La Via Campesina. Segun el autor:

"No sorprende que la falta de coherencia, entre las politicas implementadas en los Gltimos afios y el
mandato constitucional, haya generado repetidas criticas por parte de las federaciones patrocinadoras de la
institucionalizacion de estos principios innovadores" (Giunta, 2018, p.119).

El articulo menciona que, aungque se han implementado algunos programas que promueven formas
colectivas de propiedad de la tierra y produccién, muchos de estos han priorizado cultivos comerciales
(commodities) en lugar de fortalecer los circuitos alimentarios locales. Ademés, se han mantenido politicas
pre-constituyentes de apoyo a semillas de alto rendimiento y productos quimicos, alineadas con el modelo de
monocultivo (Giunta, 2018).

Si hablamos de diversificacion, de acuerdo con Arequipa-Santo etal. (2019), en Ecuador se ha
implementado la estrategia de diversificacion de productos en el sector alimentario como una forma de
satisfacer las necesidades implicitas de los consumidores y mantenerse competitivos en el mercado. Los autores
sefialan que esta estrategia ha cambiado los términos de competencia, llevandola mas alla del precio y
enfocandola en las necesidades del consumidor, lo que acelera las probabilidades de introduccion a nuevos
mercados y minimiza el riesgo. Esta estrategia ha sido particularmente relevante en la Zona 3 del pais, que
comprende las provincias de Cotopaxi, Chimborazo, Pastaza y Tungurahua, donde el comercio al por mayor y
menor representa una parte importante del PIB.

En cuanto a la sostenibilidad y la responsabilidad social corporativa, los autores (Cerezo-Anzules
& Granja-Caiiizares, s. f.) sefialan que en Ecuador se ha reconocido la importancia de alinear la
responsabilidad social empresarial (RSE) con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 2: Hambre Cero,
especialmente en el sector alimentario. Mencionan que una correcta estrategia de RSE esta estrechamente
ligada a la mejora en la valoracion de las empresas y al desarrollo sostenible.



Los autores indican que el sector alimenticio ha sido importante para la economia ecuatoriana,
representando una parte significativa del sector manufacturero. Sin embargo, la pandemia ha provocado una
contraccion en este sector. Ademas, destacan que diversos actores como la academia, el Estado y la sociedad
civil han resaltado la necesidad de crear alianzas y articulaciones para el monitoreo e implementacién de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el pais (Cerezo-Anzules & Granja-Cariizares, s. f.)

Asimismo, (Cerezo-Anzules & Granja-Cafiizares, s. f.) plantean que la falta de una estrategia
de RSE acorde al desarrollo sostenible puede afectar a los grupos de interés, accionistas y el valor de las
empresas. Por lo tanto, es fundamental que el sector alimentario de Ecuador alinee sus estrategias de RSE con
el ODS 2: Hambre Cero, para contribuir a la sostenibilidad econdémica, social y ambiental.

Finalmente, de acuerdo con las perspectivas marcadas por el Programa Mundial de Alimentos (2022)
algunas de las recomendaciones y perspectivas futuras para el sector alimentario de Ecuador son:

1) Promover la transformacion de los sistemas alimentarios para hacerlos mas sostenibles y resilientes,
de acuerdo con la vision derivada de la Cumbre Mundial sobre los Sistemas Alimentarios. Esto
implica fomentar sistemas de produccidn, elaboracidn y consumo sostenibles, que incluyan aspectos
como trazabilidad, condiciones laborales adecuadas, acceso a crédito y seguros agricolas, sistemas de
riego, innovacion tecnolégica de bajo costo, validacion de conocimientos tradicionales, conectividad
a internet, capacitacion y asistencia técnica (PMA, 2022).

2) Reducir la brecha de acceso econdémico a dietas nutritivas, especialmente en las zonas rurales y para
los quintiles de menores ingresos, mediante el fortalecimiento de las redes de comercializacion locales
y el aumento de la produccién de alimentos basicos (PMA, 2022).

3) Abordar la doble carga de la malnutricién, reduciendo tanto la desnutricion crénica infantil como el
sobrepeso y la obesidad en la poblacion adulta, mediante intervenciones integrales que promuevan
habitos alimentarios saludables (PMA, 2022).

4) Fortalecer la agricultura familiar campesina, mejorando su productividad, acceso a medios de
produccion, servicios de financiacién y asistencia técnica, asi como su capacidad de comercializacion,
con el fin de aumentar los ingresos y la seguridad alimentaria de este sector Programa Mundial de
Alimentos (2022).

4. Métodos

La presente revisién sistemdtica de literatura se centra en la recopilacion de datos descriptivos
fundamentales que relacionen con el desempefio exportador del sector alimentario ecuatoriano y sus factores
impulsores. Por lo tanto, con el propdsito de evaluar el crecimiento de las exportaciones de alimentos de
Ecuador durante 2017-2022 y analizar los factores que impulsaron dicho desempefio, esta revision se ejecutd
segln las directrices establecidas por la metodologia Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses (PRISMA).

De esta manera, en la obtencion de informacion para la blsqueda de literatura se accedio6 a diferentes
bases de datos académicas, entre las cuales se destaca Scopus, Web of Science y Google Académico.
Consiguientemente, se utilizaron términos de busqueda relacionados a la investigacion. Estos términos fueron:
"exportaciones alimentarias Ecuador”, "desempefio exportador sector alimentario Ecuador”, “crecimiento

exportaciones alimentos Ecuador™, "factores impulsores exportaciones Ecuador™, entre otros.

Ademas, como otro criterio de inclusidn, se recurrio a estudios tanto en espafiol como en inglés. Como
consecuencia, se excluyeron aquellos estudios que no cumplian con los criterios de inclusion, asi como aquellos
que eran duplicados o no se encontraban disponibles en su totalidad.

Por otro lado, para la extraccion de datos se desarrollé una matriz estandarizada de los estudios incluidos
en la revision. Esta matriz contiene el titulo del estudio, autores, afio de publicacion, objetivo, metodologia,
principales hallazgos y conclusidn. La misma que se puede visualizar en el Anexo 1. Posteriormente, se evalué
la calidad de los estudios al priorizar la rigurosidad de la metodologia empleada y la relevancia para el estudio.
A continuacién, los resultados fueron organizados y esquematizados de manera sistematica, destacando las
tendencias en el crecimiento de las exportaciones, los principales mercados de destino y los factores clave que
impulsaron dicho desempefio exportador.

Posteriormente, se puede destacar que por medio del uso de la metodologia PRISMA se logra garantizar
la transparencia y reproducibilidad del procedimiento, logrando obtener resultados que permiten cumplir con
los objetivos establecidos y contribuir con el conocimiento sobre el desempefio exportador del sector
alimentario ecuatoriano durante 2017-2022. De la siguiente manera:



1. Identificacion de estudios:

Se realizaron bisquedas en las bases de datos cientificas Scopus, Web of Science y Google Académico
utilizando términos de bisqueda como "exportaciones alimentarias Ecuador”, "desempefio exportador

sector alimentario”, "tendencias mercado alimentario global", entre otras combinaciones relevantes.
Se obtuvieron un total de 102 articulos potencialmente relevantes.

2. Seleccidn de estudios:

Se eliminaron 50 articulos duplicados, quedando 52 articulos.

Se realiz6 una revisidn inicial de los titulos y resimenes de los 52 articulos restantes, excluyendo
aquellos que claramente no estaban relacionados con el tema de investigacion, lo que redujo el nimero
a 52 articulos potencialmente relevantes.

3. Inclusién de estudios:

Se accedid al texto completo de los 52 articulos potencialmente relevantes.

Se aplicaron criterios de inclusion como: estudios que analicen el desempefio exportador del sector
alimentario ecuatoriano durante el periodo 2017-2022, investigaciones que aborden factores
impulsores del desempefio exportador en el sector, y datos del Banco Central del Ecuador sobre
exportaciones de alimentos.

Se excluyeron estudios que no estaban relacionados con el desempefio exportador del sector
alimentario o que presentaban datos incompletos o poco fiables.

Después de aplicar los criterios, se incluyeron 30 estudios en la revision sistematica.

4. Analisis de datos:

Se extrajo informacion relevante de cada uno de los 30 estudios incluidos, como el afio de publicacion,
autor(es), titulo, objetivo de investigacién, metodologia, resultados, DOI y enlace. Estos datos se
registraron en una base de datos en formato Excel.

Se realizd una sintesis narrativa de los resultados, destacando las tendencias observadas en los estudios
y los factores impulsores identificados.

Se discutieron las implicaciones de los hallazgos para el desempefio exportador del sector alimentario
ecuatoriano y se identificaron las limitaciones de los estudios incluidos.



lustracion 1
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Nota. Elaboracién propia basada en PRISMA (2020).

5. Resultados

Partimos de las exportaciones no petroleras - tradicionales durante el periodo de enero de 2016 a
diciembre de 2017 revelaron un patron sélido y representativo en la economia, con un valor FOB mensual
promedio de USD 565.9 millones:



Figura 1
Participaciones porcentuales de los productos tradicionales
PARTICIPACIONES PORCENTUALES DE LOS PRODUCTOS
TRADICIONALES 2017
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Nota. Elaboracién propia basado en Banco Central del Ecuador (2018).

Las exportaciones no petroleras - tradicionales de enero de 2016 a diciembre de 2017 alcanzaron un
valor FOB promedio mensual de USD 565.9 millones. La participacion de los bienes que conforman este grupo
fue la siguiente: banano y platano (42.5%), camaron (41.4%), cacao y elaborados (10.6%), atin y pescado
(3.6%) y cafe y elaborados (2%).

Por otro lado, las participaciones porcentuales de los productos tradicionales registradas en el periodo
enero — diciembre de 2017 fueron del 58.3%. Dentro de las exportaciones tradicionales, los principales
productos fueron: banano y platano (24.9%), camardn (24.9%), cacao y elaborados (5.6%), at(in y pescado
(2%) y café y elaborados (1%). Estos datos muestran que los productos tradicionales contindan siendo el
principal componente de las exportaciones no petroleras, representando alrededor del 58% del total en 2017.
Dentro de este grupo, los productos lideres son el banano/platano y el camarén, que en conjunto suman casi el
50% de las exportaciones tradicionales.

La siguiente grafica presenta la participacion de los principales productos en las exportaciones no
petroleras de Ecuador durante el afio 2017. Los datos muestran la evolucion de la composicion de estas
exportaciones, permitiéndonos entender la importancia relativa de cada uno de los rubros:

Tabla 1
Participacion porcentual en las exportaciones no petroleras de Ecuador por producto (Periodo 2016-2017)

PRODUCTO ene-17  feb-17  mar-17  abr-17  may-17 _ jun-17 _ jul-17  ago-17  sep-17 _ oct-17 _ nov-17 _ dic-17
Banano y Platano 305,6 269,1 275,2 270,5 270,7 246,9 251,8 2145 2177 229,8 2118 270,8
Camar6n 181,3 218,4 2452 259,7 285,6 2819 2919 236,8 230,5 279,1 236,3 2912
Cacao Y

Elaborados 72,7 51,1 68,7 47,8 36,1 345 44,6 57,1 62 77,8 75,4 61,2
Atln Y Pescado 20,8 21,3 17,8 17,7 21,2 18,9 19,7 15,6 17,9 17,5 245 29,6
Café Y Elaborados 10,1 9,5 9 9,4 8,8 8,2 11,7 10,1 9,9 11,9 10,9 9,8

Nota. Elaboracién propia basado en Banco Central del Ecuador (2018).

Los productos tradicionales mantuvieron una participacién mayoritaria, representando en promedio el
58.3% de las exportaciones no petroleras en 2017. Dentro de este grupo, los productos lideres fueron el banano
y platano, con una participacion del 42.5%, y el camardn, con el 41.4%. Otros productos tradicionales como el
cacao Yy elaborados, el atin y pescado, y el café y elaborados tuvieron participaciones menores, del 10.6%,
3.6% y 2% respectivamente, productos que se ven reflejados en la economia ecuatoriana manteniendo un
promedio equilibrado durante todo el afio
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Por otro lado, los productos no tradicionales representaron en promedio el 41.7% de las exportaciones
no petroleras en 2017. Este grupo muestra una diversificacion mas amplia, con participaciones mas
equilibradas entre los diferentes rubros, como cafés elaborados (10.6%), elaborados de flores (6%) y
manufacturas de metal (8%)

Como podemos observar, las exportaciones no petroleras - tradicionales que se tuvo en el periodo
2018 evidencid un crecimiento del 0,9% con respecto al afio 2017 alcanzando un valor FOB promedio
mensual de USD 596 millones

Figura 2
Participaciones porcentuales de los productos tradicionales 2018
PARTICIPACIONES PORCENTUALES DE LOS PRODUCTOS
TRADICIONALES 2018
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Nota. Elaboracion propia basado en (Banco Central del Ecuador, 2019).

Las exportaciones no petroleras - tradicionales de enero-diciembre de 2018 alcanzaron un valor FOB
promedio mensual de USD 596 millones. La participacién de los bienes que conforman este grupo fue la
siguiente: banano y platano (43.1%), camardn (42.3%), cacao y elaborados (9.4%), atln y pescado (3.5%) y
café y elaborados (1.7%).

Por otro lado, las participaciones porcentuales de los productos tradicionales registradas en el periodo
enero—diciembre de 2018 fueron del 58.3%. Dentro de las exportaciones tradicionales, los principales
productos fueron: banano y platano (25.3%), camarén (25%), cacao y elaborados (6.1%), atln y pescado
(2.4%) y café y elaborados (0.6%). Entro otros productos también como enlatados de pescado con (9.6%),
Extracciones y aceites vegetales (2%), elaborados de banano (1.3%), y finalmente jugos y conservas de frutas
(0,8%). Estos datos demuestran que los productos tradicionales continGian siendo el principal componente de
las exportaciones no petroleras, representan el 59,3% del total en 2018

Con respecto al afio 2019, las exportaciones no petroleras-tradicionales del periodo Ene-Agos 2019
representd un crecimiento del 5,2% con respecto al afio 2018, evidenciando un aumento constante en las
exportaciones con respecto a los afios anteriores
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Figura 3
Participaciones porcentuales de los productos tradicionales 2018-2019
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Nota. Elaboracion propia basado en Banco Central del Ecuador (2020).

Las exportaciones no petroleras - tradicionales de enero-agosto de 2019 alcanzaron un valor FOB
promedio mensual de USD 669.9 millones. La participacion de los bienes que conforman este grupo fue la
siguiente: banano y platano (40.3%), camarén (45.1%), cacao y elaborados (9.9%), atin y pescado (3.8%) y
café y elaborados (0.9%), entre otros.

Por otro lado, las participaciones porcentuales de los productos tradicionales registradas en el periodo
enero — agosto de 2019 fueron del 61.3%. Dentro de las exportaciones tradicionales, los principales productos
fueron: banano y platano (24.6%), camaron (28.9%), cacao y elaborados (4.7%), atin y pescado (2.6%) y café
y elaborados (0.5%), evidenciando un aumento con respecto al anterior afio sobre todo en el camarén, mientras
que en los otros productos se puede ver que en promedio se ha mantenido.

La siguiente grafica presenta la participacion de los principales productos en las exportaciones no
petroleras de Ecuador en millones USD-FOB durante el afio 2019. Los datos muestran la evolucién de la
composicién de estas exportaciones, permitiéndonos entender la importancia relativa de cada uno de los rubros.

Tabla 2

Participacion en las exportaciones no petroleras de Ecuador por producto en millones USD-FOB (Periodo
2019)

PRODUCTO ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19
Banano y Platano 236,4 253,6 321,1 325,2 345,7 360,2 373 365,6
Camarén 298,7 273,6 304,7 292,7 274,9 261,6 233,2 262,8
Cacao Y Elaborados 56,2 53,2 48 49,8 458 41 63,6 63,3
Atln 'Y Pescado 26,5 331 34,2 25,6 28,6 23,2 29 28
Café Y Elaborados 3,5 4.8 6 6 6 5,4 6,6 7,7

Nota. Elaboracién propia basado en Banco Central del Ecuador (2021).

Como se puede evidenciar en la siguiente tabla a participacion de los bienes que conforman este grupo
en USD-FOB fue la siguiente: camardn (USD 301.9 millones), banano y platano (USD 270 millones), cacao y
elaborados (USD 66.1 millones), atin y pescado (USD 25.5 millones); y, café y elaborados (USD 6.4 millones)
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Por otro lado, las cosas fueron diferentes en el afio 2020, con la llegada del COVID-19 las
complicaciones en las diferentes cadenas alimenticias y hoteleras se reflejaron en las exportaciones de bienes
y servicios presentando una caida de 2,1% respecto a 2019. Sin embargo, los productos que presentaron un
desempefio positivo en sus ventas externas, de acuerdo a su importancia, fueron: camarén elaborado, 8,0%;
banano, café y cacao, 4,7%; pescado y otros productos acuaticos, 4,0%, entre otros.

Se puede observar el comportamiento de las exportaciones del sector alimenticios elaborados en la
siguiente tabla

Figura 4
En millones de USD FOB y tasa de crecimiento anual (TCA) periodo 2017-2020

Exportaciones de alimentos elaborados
En millones de USD y tasa de crecimiento anual TCA
Periodo 2017-2020
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Nota. Elaboracion propia basado en Banco Central del Ecuador (2021).

El valor total de las exportaciones del grupo de Alimenticios Elaborados del Ecuador alcanzé los USD
66.090 millones al 2020. La tendencia creciente de las exportaciones en términos de valor se explica tanto por
aumentos en los volimenes de ventas en el exterior de los productos agrupados en esta clasificacion, como por
mayores valores unitarios de las mercancias exportadas.

En términos de volumen, en 2020 se colocaron alrededor de 1.7 millones de TM. En promedio, el
crecimiento anual del volumen exportado en el periodo 2017-2020 ha mostrado un crecimiento constante y
sélido.

De la misma manera, el destino de las exportaciones no petroleras tradicionales en un periodo de enero-
diciembre 2020 se puede apreciar en la siguiente tabla evidenciando los 3 principales destinos por producto
mas exportados.



Tabla 3

Destino de las exportaciones no petroleras tradicionales Enero-Diciembre 2020

™ FOB
Atln Y Pescado 81,460.41 315,176.14  PART (%)
Estados Unidos 18,726.96 209,159.48 66,4%
China 16,654.89 28,077.72 8,9%
Espafia 6,241.63 17,246.02 5,5%
™ FOB
Cacao Y Elaborados 353,929.81 935,090.21 PART (%)
Estados Unidos 1,434,431.50 673,575.51 25,9%
Indonesia 1,024,425.65 591,447.21 20,7%
Malasia 50,865.44 24,987.15 13,4%
™ FOB
Banano Y Platano 7,260,507.78 3,668,990.61 PART (%)
Rusia 1,434,431.50 673,575.51 18,4%
Estados Unidos 1,024,425.65 591,447.21 16,1%
Turquia 530,359.90 284,761.90 7,8%
™ FOB
Camardén 688,489.13 3,823,534.26 PART (%)
China 360,987.86 1,890,984.29 49,5%
Estados Unidos 120,986.20 763,147.03 20,0%
Espafia 47,571.52 245,282.98 6,4%
™ FOB
Café Y Elaborados 11,430.99 69,778.47 PART (%)
Rusia 3,182.25 19,755.90 28,3%
Alemania 326,13 18,022.20 25,8%
Perl 326,13 5,006.20 7,2%

Nota. Elaboracién propia basado en Banco Central del Ecuador (2021).

Podemos observar que los principales mercados destino de exportacion han sido Estados Unidos,
Rusia y China, entre otros, siendo los mercados lideres por diferentes factores como la creciente demanda
internacional y los diferentes acuerdos comerciales que se han ido fortaleciendo, de la misma manera

diferentes problemas comerciales por parte de otros paises exportadores también ha sido un indicativo para
gue estos mercados se hayan inclinado cada vez mas por el Ecuador.
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Por otro lado, la siguiente grafica presenta la participacion de los principales productos en las
exportaciones no petroleras de Ecuador en millones USD-FOB durante el afio 2020. Los datos muestran una
vez mas como estos han ido evolucionando y manteniéndose a lo largo de los afios.

Tabla 4

Participacion en las exportaciones no petroleras de Ecuador por producto en millones USD-FOB (Periodo

2020)
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PRODUCTO ene-20 feb-20  mar-20  abr-20 may-20 jun-20  jul-20  ago-20 sep-20  oct-20  nov-20  dic-20
Banano y Platano 2981 3525 296,8 3223 3934 3106 2575 270,1 289 3784 4118 2431
Camarén 391,5 311,2 352,4 318,3 307,2 322,7 3111 297,2 2479 249,9 279,2 280,5
Cacao Y Elaborados 58,4 75 67 47,9 61 59,7 57 83 11,4 89,5 112,7 113,6
Atln Y Pescado 24,8 37 34,1 21,3 26,4 27,7 29 24,1 24,1 23,2 23,7 19,5
Café Y Elaborados 39 34 39 71 6,3 3,6 4,6 6 6,7 10,5 7 6,8

Nota. Elaboracion propia basado en Banco Central del Ecuador (2021).

Los productos tradicionales mantuvieron una participacion mayoritaria, representando en promedio el
58.3% de las exportaciones no petroleras en 2020. Dentro de este grupo, los productos lideres fueron el banano
y platano, con una participacion del 41.8%, el camaron, con el 43.0%, el cacao y elaborados (10.9%), el atun
y pescado (3.5%) , y el café y elaborados (0.8%) entre otros.

Para poder comparar como se han ido comportado los principales productos en los Gltimos afios,
observemos la siguiente tabla que compara la evolucion en un periodo de 2018-2021 por producto

Figura 5
Principales productos de exportacion no petroleros 2018-2021
En millones de USD (eje izquierdo) y USD/TM (eje derecho)
PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACIONNO
PETROLEROS 2018-2021

mCamaron  ®mBanano Y Platano Café Y Elaborados Atun Y Pescado

3.890,50
435,50

3.295,20
6

m M

3.189,70
3.215,90

788
306,4
763,9
308,3
935,1
315,2
940,3
367,2

2018 2019 2020 2021

Nota. Elaboracién propia basado en Banco Central del Ecuador (2021).

Como se puede observar en la tabla podemos comparar por afio como se han ido comportando los
principales productos mas exportados como es el camaron, banano y platano, café y elaborados, y finalmente
el atin y pescado.

En este afio los indicadores mostraron que el camarén es el primer producto no petrolero de exportacion
por tercer afio consecutivo. En el afio 2021 alcanzé un récord en términos de valor y volumen exportado (USD
5,323 millones y 0.8 millones de toneladas métricas (TM), respectivamente), por diferentes factores como la
existencia de una mayor demanda por parte de EE. UU. y Europa por el retorno a la normalidad de actividades
de hoteles, restaurantes y catering, al igual que mayores precios por el incremento de los fletes maritimos, por
otro lado un decrecimiento en produccién y exportaciones de India y Vietnam por contagios de COVID-19; y
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una baja produccidn de Tailandia, permitié que aumenten sus importaciones de camarones en un 165% para
cumplir compromisos de exportaciones del producto procesado

De su parte, los productos de banano y platano fue el segundo mejor registro anual de exportaciones
(USD 3,485 millones), en este caso por una mayor demanda del mercado ruso, que fue el principal destino de
esta fruta (22.7% del total exportado); mientras que, en cacao y elaborados se alcanz6 un récord en el valor y
volumen exportado en 2021 (USD 940 millones y 0.4 millones de TM), principalmente por mayores embarques
hacia Paises Bajos, Malasia e Indonesia De igual manera, los productos de atin y pescado alcanzaron un récord
en el valor y volumen exportado en 2021 (USD 367.2 millones y 0.1 millones de TM)

Por otro lado, la evolucién de los valores exportados de los bienes que conforman este grupo se puede
observar en la siguiente tabla:
Figura 6

Evolucion de los valores exportados diciembre 2020-2021

Camaron Banano Y Platano Cacao Y Elaborados Cafe Y Elaborados Atun Y Pescado

600.0

500.0

400.0

e w

d04-dSN SSUOIIA

2000

100.0 \ e,
__-/—_

Dic 20 Ene 21 Feb 21 Mar 21 Abr 21 May 21 Jun 21 Jul 21 Ago 21 Sep 21 Oct 21 Nov 21 Dic 21

Nota. Elaboracién propia basado en Banco Central del Ecuador (2022).

Se puede evidenciar la evolucién que se tuvo en el periodo diciembre 2020-2021 de los productos
anteriormente mencionados exportados, podemos ver como los productos principales marcan un incremento
récord en el afio 2021

Finalmente, en el afio 2022 las exportaciones tradicionales representan el 37,2% del total exportado en
2022, y el incremento registrado en su valor FOB (18,4%) fue acompafiado de una contraccion en el volumen
(2,1%). Dentro de este grupo, es relevante destacar algunos rubros especificos.
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Figura 7
Principales productos de exportacion no petroleros 2021-2022

Principales productos de exportacion
Periodo 2021-2022

A VALOR

80%

A 788%
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Nota. Elaboracién propia basado en Banco Central del Ecuador (2022).

Nuevamente se consolida el camarén como el producto méas exportado por cuarto afio consecutivo
alcanzando en 2022 un récord en volumen y valor exportado (USD 7.289 millones). Este comportamiento se
explica por diferentes factores, en este caso existié una mayor demanda desde China (aument6 de 51,6% en
volumen), destino que, ademas, incremento su participacion en el mercado de 46,1% a 55,4%, al igual que un
mayor volumen de exportaciones a Vietnam (211,6%) para cumplir con los compromisos del producto
procesado, y mayor volumen de exportaciones a Espafia (8,3%) y Estados Unidos (6,1%). Otros factores
relevantes que contribuyeron para este incremento fue la permanente inversién en tecnologia e innovacion,
calidad nutricional frente al competidor asiatico y la incorporacion de valor agregado en su linea de produccion.

Por otro lado, productos como el café y elaborados y cacao y elaborados, también lograron cifras
histéricas en el volumen exportado. En el primer caso debido a un mayor volumen de demanda desde Estados
Unidos (283,9%), Alemania (61,9%) y Colombia (33,8%). En el caso de cacao y elaborados, el incremento
responde al aumento de la carga exportada a Malasia (89,9%) y Canada (82,3%).

Ahora con respecto al Banano y platano a pesar de ser el segundo producto méas exportado podemos ver
gue existié una contraccion en su volumen (-5,8%) alcanzando ventas al exterior por USD 3.268 millones. Esta
evolucidn esta influenciada por el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, lo que complicé la logistica en el
envio de fruta a la region de Europa Central y ocasiond una contraccion de la demanda de paises como Ucrania
(84,6% reduccion en volumen exportado), Polonia (66,0%) y Alemania (41,4%). De la misma manera el atn
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y pescado presentd una caida en el volumen exportado (21,8%), cuyo efecto fue contrarrestado por un
incremento en el valor unitario (34,2%). La disminucién en la carga enviada se debid principalmente a factores
climaticos provocados por la presencia del fendmeno estacional de La Nifia, que generd variaciones en la
temperatura del mar, causando el desplazamiento de las especies a otros sectores

5. Discusion

Los datos presentados en las tablas 1 y 2 muestran un panorama claro del desempefio exportador del
sector alimentario ecuatoriano durante el periodo 2016-2018, con un enfoque particular en los productos
tradicionales.

En primer lugar, es evidente que las exportaciones no petroleras tradicionales, conformadas
principalmente por productos agricolas como el banano, el camarén, el cacao, el atin y el café, mantienen una
participacién predominante en la economia ecuatoriana. Durante el periodo 2016-2017, estas exportaciones
alcanzaron un valor FOB promedio mensual de USD 565.9 millones, representando el 58.3% del total de
exportaciones no petroleras en 2017.

Dentro de este grupo de productos tradicionales, se destacan claramente dos rubros lideres: el banano y
platano, con una participacion del 42.5%, y el camardn, con el 41.4%. Estas cifras reflejan la importancia
histérica que estos productos han tenido para la economia ecuatoriana y su consolidacién como pilares del
sector exportador.

No obstante, es importante sefialar que otros productos tradicionales, como el cacao y elaborados, el
atiny pescado, y el café y elaborados, también contribuyen de manera significativa a las exportaciones, aunque
con participaciones menores que oscilan entre el 10.6% y el 2%.

Por otro lado, los datos muestran un crecimiento moderado en las exportaciones no petroleras
tradicionales durante el periodo analizado. En 2018, estas exportaciones evidenciaron un crecimiento del 0,9%
con respecto al afio anterior, alcanzando un valor FOB promedio mensual de USD 596 millones. Si bien este
crecimiento es modesto, sugiere una tendencia positiva en el desempefio exportador del sector.

Es importante destacar que, si bien los productos tradicionales mantienen una participacion mayoritaria,
los productos no tradicionales también representan una parte considerable de las exportaciones no petroleras,
con un promedio del 41.7% en 2017. Este grupo de productos exhibe una diversificacion mas amplia, con
participaciones méas equilibradas entre rubros como cafés elaborados (10.6%), elaborados de flores (6%) y
manufacturas de metal (8%).

Esta diversificacién en los productos no tradicionales puede ser un factor clave para reducir la
dependencia excesiva de unos pocos productos basicos y fomentar la agregacion de valor en el sector
alimentario ecuatoriano. Sin embargo, los datos analizados sugieren que aln existe un camino por recorrer en
este sentido, ya que los productos tradicionales siguen dominando la canasta exportadora.

Con respecto a los indicativos de la tabla 3, es notable un pequefio crecimiento en cuantos las
exportaciones no petroleras-tradicionales del 0,9% en comparacion con el afio anterior llegando alcanzar un
valor FOB promedio mensual de USD 596 millones. Esta informacion es un indicativo de estabilidad en el
sector exportador no petrolero, sin embargo, es importante resaltar la influencia de otros factores de dicho
crecimiento.

Nuevamente podemos observar un conjunto de productos que lideran significativamente las
exportaciones no petroleras - tradicionales. Especificamente, el banano y platano, de la mano con el camarén,
representan un porcentaje significativo del valor total de las exportaciones tradicionales, teniendo una
participacién respectivamente del 43.1% y 42.3%, esto nos indica que los dos productos son fundamentales
para la economia exportadora del pais.

Se identifican otros productos que de la misma manera contribuyen significativamente, pero en menor
participacién de las exportaciones no petroleras-tradicionales, productos como el cacao y sus elaborados, el
atun y el pescado, de la misma manera el café y sus elaborados. Esta informacion nos recalca la diversificacion
dentro de las exportaciones no petroleras-tradicionales, lo cual beneficia la economia nacional para reducir la
dependencia de un solo producto o sector

Con respecto a la tabla 4, los resultados mostraron un crecimiento significativo del 5,2% en comparacion
con el afio anterior, de la misma manera, este aumento refleja una tendencia positiva constante en los Gltimos
afios. Por otro lado, el valor FOB promedio mensual de USD 669.9 millones para las exportaciones
tradicionales demostraron la solidez de este sector en la economia nacional. La participacion de los diferentes
bienes proyecta una concentracion en los productos lideres como el banano y el camaron, representando el
40.3% y 45.1% respectivamente.

De la misma manera, se observa en este periodo analizado, que el conjunto de exportaciones totales
tradicionales representan el 61.3%. Esto resalta la prioridad de ciertos productos en el mercado internacional
teniendo en cuenta que existen varios cambios en preferencias y demandas por parte de los consumidores.
Estos son indicativos para fomentar el crecimiento y diversificacion de las exportaciones tradicionales, asi
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como la competitividad en el mercado internacional junto a estrategias para seguir contrarrestando los posibles
riesgos y a su vez promover la innovacion y el desarrollo del sector.

Observando la tabla 5, podemos observar que el camarén encabeza la lista como el producto con la
mayor participacion en las exportaciones tradicionales de Ecuador durante el periodo del 2019, obteniendo un
valor de USD 301.9 millones, a su vez como ya hemos visto, le sigue de cerca el banano y platano con USD
270 millones, sin embargo evidenciamos otros productos en menor medida pero representando porciones
considerables de las exportaciones como el cacao y sus elaborados con USD 66.1 millones, seguido del atin y
pescado con USD 25.5 millones, y finalmente el café y sus elaborados con 6.4 millones, esta diversificacion
de las exportaciones resalta la importancia de la industria pesquera y de la misma manera de la agroalimentaria
en la economia del pais.

En la tabla 6 podemos observar un panorama dual con respecto al comportamiento de las exportaciones
del sector durante el afio 2020, destaca por un lado un crecimiento impresionante alcanzando un valor total de
66.090 millones, este crecimiento es consecuencia tanto a incrementos en los volimenes de venta como
también a mayores valores unitarios de los productos exportados, sin embargo es de suma importancia recalcar
que el afio 2020 se marco por el fendmeno de la pandemia con la llegada del COVID-19, que generd multiples
complicaciones en diferentes sectores, en este caso especifico las cadenas alimenticias y hoteleras a nivel
mundial, esto provoco una caida del 2,1% en las exportaciones con respecto al afio anterior.

No obstante, a pesar de enfrentar este desafio, varios productos lograron alcanzar un desempefio positivo
con respecto a sus ventas externas. Entre ellos, tenemos el camardn con un aumento del 8,0% y el cabano, café
y cacao con un crecimiento del 4,7%, y finalmente pero no menos importante un aumento en las exportaciones
de pescado del 4,0%, de esta manera el sector de alimentos logré mantener un crecimiento constante en
términos de volumen, alcanzando en 2020 colocar 1.7 millones de toneladas métricas de productos en mercados
extranjeros, lo que esta informacion demuestra la buena capacidad de respuesta frente a las demandas
internacionales y analiza de la misma manera la necesidad de seguir desarrollando una mayor capacidad de
adaptacion frente a posibles problemas.

En la tabla 7 podemos observar la informacion crucial que nos aporta el andlisis de los principales
destinos de las exportaciones no petroleras durante el periodo de enero a diciembre del 2020. Aqui se observa
los 3 principales destinos por producto exportado, resaltando la importancia de los mercados como Estados
Unidos, Rusia y China entre otros. Aqui se puede evidenciar una tendencia en la seleccién de los destinos de
exportacion, destinos que pueden estar influenciados por varios factores econdémicos, comerciales y
geopoliticos, asi como las relaciones diplomaticas entre ellos, sin embargo, también se puede ver influenciados
por problemas comerciales por otros paises exportadores, abriendo una busqueda de alternativas. Estados
Unidos por su tamarfio de mercado, asi como su poder adquisitivo y su gran demanda internacional representa
una fuente importante para los productos ecuatorianos, asi como le siguen Rusia y China.

En la tabla 8 podemos observar una vez mas una vision detallada de la participacion de los principales
productos en las exportaciones mostrando su evolucién y su importancia en el panorama exportador del pais,
este ha sido indicativo de que como la composicion de las exportaciones han ido cambiando y manteniéndose
a lo largo de los afios.

Como ya se habia discutido, a pesar de los desafios comerciales y econémicos, los productos
tradicionales se mantuvieron como lideres en términos de participacion representando un promedio del 58.3%
del total, estos datos resaltan la importancia estratégica, asi como la competitividad de los productos en el
mercado internacional

Nuevamente vemos como el banano y platano destacan como el principal producto exportado con una
participacién del 41.8%, esto confirma la posicion dominante del banano en el mercado mundial asi como su
papel en la economia nacional como creador de empleo y fuente de ingresos, de la misma manera, le sigue el
camaron que mantuvo su participacion con un 43.0%, esto demuestra la importancia de la industria camaronera
y su contribucion del pais, asi como los otros productos tradicionales como el cacao y sus elaborados, atin y
pescado, y el café y sus elaborados que forman parte del catadlogo exportador de Ecuador y contribuyen a la
diversificacién de ingresos.

En las tablas 9 y 10 se puede evidenciar como se ha comportado los productos lideres en un lapso de
tiempo de 2018 a 2021, asi como su evolucion con respecto al afio anterior 2020, aqui se destaca como en el
afio 2021 el camarén de posiciono como tercer afio consecutivo como el principal producto, marcando un
récord en términos de valor como de volumen exportado alcanzando USD 5,323 millones y 0.8 millones de
toneladas métricas (TM). Varios factores han contribuido a este logro, sobre todo el retorno a la normalidad
después del COVID 19 por parte de las actividades de hoteles, restaurantes y catering y la creciente demanda
internacional permitié un aumento en un 165%. Por otro lado, el banano y platano registraron el segundo mejor
afio en términos de exportaciones en el 2021 con un total de USD 3,485 millones, y finalmente el cacao y sus
elaborados de la misma manera, alcanzaron un récord en el valor y volumen exportado llegando a USD 940
millones y 0.4 millones de toneladas, asi como el at(in y pescado logrando su récord en el valor y volumen con
USD 367.2 millones y 0.1 millones de toneladas respectivamente.
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Finalmente, en la tabla 11 podemos observar como el periodo del 2022 se caracteriz6 principalmente
por tener un incremento notable en el valor FOB de las exportaciones con un crecimiento de 18,4% sin embargo
se registré una contraccion del 2,1% en el volumen exportado, esto revela una tendencia hacia el desarrollo del
valor agregado en los productos exportados que a su vez tuvieron una participacion significativa en el total
exportado, representando el 37,2%.

En este periodo el camardn nuevamente se posiciona por cuarto afios consecutivo como el producto
lider, alcanzando nuevamente un récord tanto en volumen como en valor exportado con USD 7.289 millones,
de la misma manera, tuvieron cifras histéricas en volumen exportado el café y elaborados, y el cacao y
elaborados, este logro se atribuye a varios factores como la demanda internacional de diferentes paises y la
inversidn continua en tecnologia e innovacion asi como la calidad nutricional frente a la competencia y su valor
agregado en la linea de produccion. Sin embargo, el banano y platano experimenté una contraccion en su
volumen exportado, esto se vio afectado principalmente por el conflicto bélico de Europa central, causando
una contraccion de la demanda por parte de Ucrania, Polonia y Alemania. Finalmente, el atin y pescado
present6 de la misma manera una caida en el volumen exportado, que fue contrarrestado por un incremento en
el valor unitario esta disminucién se vio afectado principalmente por factores climaticos provocados por la
presencia del fendmeno La Nifia.

6. Conclusiones

El sector alimentario ecuatoriano ha demostrado un desempefio exportador solido y creciente durante
el periodo 2017-2022. A pesar de los desafios econdmicos y comerciales, como la pandemia de COVID-19,
las exportaciones no petroleras tradicionales, conformadas principalmente por productos agricolas y pesqueros,
mantuvieron una participacion predominante en la economia ecuatoriana. Productos lideres como el banano,
el camaron, el cacao y el at(n registraron cifras récord en términos de valor y volumen exportados, alcanzando
valores FOB mensuales promedio de hasta USD 7.289 millones en 2022 para el caso del camar6n. Esta
tendencia positiva refleja la competitividad y demanda internacional de los productos alimentarios ecuatorianos
en los mercados globales.

Varios factores clave han impulsado el desempefio exportador del sector alimentario ecuatoriano
durante el periodo 2017-2022. En primer lugar, la diversificacion de la canasta exportadora, abarcando una
variedad de productos agricolas y pesqueros, ha permitido reducir la dependencia excesiva de unos pocos
productos basicos y fomentar la agregacion de valor. Ademas, la inversién en tecnologia e innovacién, asi
como el enfoque en la calidad nutricional y el valor agregado en la linea de produccién, han mejorado la
competitividad de los productos ecuatorianos frente a la competencia internacional. Asimismo, la creciente
demanda global de alimentos y el retorno a la normalidad de las actividades de hoteleria y restauracién después
de la pandemia han impulsado el crecimiento de las exportaciones. Sin embargo, factores externos como
conflictos bélicos, fendmenos climaticos y cambios en las preferencias de los consumidores han tenido
impactos tanto positivos como negativos en el desempefio de ciertos productos. En general, el sector
alimentario ecuatoriano ha demostrado una notable capacidad de adaptacién y resiliencia frente a los desafios,
logrando un crecimiento constante en el periodo analizado.
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Crecimiento coondmico ¥ apertura
2017y Economic growth and trade

apenness: Theory, facts and evidence
{1960-201T)

oomercial: Teoria, dates y evidencia {1960-

Los ohjetivos de esta investigacién consisten en
estimar la relacidn entre crocimiento scondmico
¥ apertura comencial, asi coma contrastar la
oointegracidn y causalidad entre ambas variables.

La investigacién s de tipe explicativa, con discilo
documental, ¥ se basa en modelos econométrices
di corte transversal v de series de tiempo, con
informacidn estadistica que cubre ¢l lapso 1960-
2017 para 110 paises desamollados ¥ en vias de
desarrolla.

Se concluye que, si bien existe una
interrelacién positiva, una estrategia de
crecimiento y desamollo no puode basarse
exclusivamente en ¢l comercio intemacional,
pues su incidencia parce ser modesta.
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Mariuxi Cambizaca-Diaz
KatyaMacias-Badaraco

Competitividad de las exportaciones de
cacan en Ecuador 201 5-2020

El objetivo del trabajo de investigacidn es analiz
r 1a competitividad de las expontaciones de cacao
ecuatoriane en ¢l mercade intemacional

Se empled una metodologia con naturaleza
descriptiva pues se inicid con una recopilacién ¥
sintesis hibliografica que permitié describir y
analizar las ituacién en la que actualmente se
encuenira ¢l cacan ocuatoriano, asi como un enfoque
mixte, por un lado c= cuantitative por el andlisis de
datos estadisticos de las cxpontaciones del cacan
ecuatoriane ¥ de sus principales competidores
latincamericanos, ¥ cualitative porgue através de la
investigacidn documental ¢ hace una revisidn

biblicerifica profunds en fuentes como revistas
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Incidencia de la tocnologia y gestidn en la
innovacién de las pymes cxpontadoras
CCwAtor anas

Esta investigacién tiene como objetivo examinar
la incidencia de la tecnologia, los recursos
humanos y la gestidn con 1a innovacion en estas

CMpresss exportadoras.

El andlizis demuestra que Ecuador presenta
un dptime nivel de competitividad frente a
=1 seompetidones

El enfoque de la investigacién os cuantitativa, ¢l
métado es deductive, ¢l tipe de investigacion ez
correlacional, con un disefio no experimental ¥
transversal, utilizande una muestra de 126 empresas
exportadoras de la provineia del Guayas-Ecuador

Se concluye en la impontancia para los
administradores de estas empresas
CXportadoras, porgue a través de incrementar
la tecnologia v 1a gestién en estas empresas
s aumenta su potencial innovador.
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Chura Lucar, Rudy

Gonzalo Adolfo

Desempeiio exportador de los paises
miembros de la Comunidad Andina de
Maciones*

El ohjetive de esta investigacidn fue analizar £

desempeiio exportador de los paises miembros

de la Comunidad Andina de Maciones bajo ¢l
impacto del Covid-19.

Esta investigaciém s¢ realizd bajo una metoedologia
cuantitativa de tipo descriptiva simple, de corte
longitudinal, de tendencias.

Laos hallazpos dan cuenta de la existencia de
un proceso de influencia del Covid-19 en el
desempeiio exportador de los paises
miembros de la Comunidad Andina de
Maciones. Se concluye que ¢l desempeiio
exportader de los paises miembros de la
Comunidad Andina de Naciones estd
estrechamente vineulado a las dindmicas
propias de cada pais, ¥ de los factores
Cxtems que establocs AVANCES ¥ IEIOOES0E &N
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Marizol Walencia-
Cardenas, Luiza Fernanda
Londefio Montoya, Juan
(fabricl Wancgas Lipez,

Gloria Lucia Ramirez

Cérdoba, Diego

Algjandro Lopez-Cadavid

Eficiencia financiera y desempefio
exportador: una aproximacién empirica

este estudio tiene como objetivo evaluar la
relacidn entre las exportaciones y la eficiencia
financiera de un conjunto de empoesas
colombianas durante ¢l periodo comprendidoe
entre 2007 ¥ 2015

, s¢ emplearon modelos lineales mixtos ¥ modelos
estocistioos de fronteras eficientes para identificar la
importancia del activo comiente, la rentabilidad neta

del active ¥ la duracién de las empresas.

Los resultados mostraron un aporte positivo
el activo comriente frente al desempefio
exportador, mientras que la rentabilidad neta

del activo y la duracidn de 1as emp

obtuvieron un comportamiento negative
TESPECID @ CSTE.

2020

Victor Hugo Vizueta
Tomala

Los factores que afoctan a los
emprendimientos en ¢l Ecuador

Este articulo tiene como objetive reconocer los
factores que en la actualidad afectan los
emprendimientos en ¢l Ecuador, madiante 7
aspoctos que afoctan a las corporaciones
estableocidos por Diana Rivenburgh en su libro,
The New Corporate Facts of Life

Se resolvid aplicar la investigacidén exploratoria,
deseriptiva, explicativa y téenicas de recopilacidn
documental que consiste en la rocuperacion,
andlisis, critica ¢ interpretacion de datos secundarios

La crisis econdmica y la emergencia sanitaria
ha penerado diversos escenarios v problemas
para la actividad empresarial, siendo las més
afectadas € soctor de la transportacion, ¢
comercio, hotelero, turismo,
entretenimiento, la industria textil, ¥ en
menos grado ¢l sector de los
emprendimientos tecnoldgicos, eso conlleva
2 la caida de las ventas, crecimiento del
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Franklin Javier Gonzilez
Serianol | Gustave
Guillerme

Economia Circular y Comercio
Internaci onal

El objetive de la presente investigacién consiste
en compendiar y plasmar los aspoctes hésicos de
la Economia Circular, asi como su relacidn con
¢l Comercio Intemacional, especialmente en su
transicién de una Economia Lineal a una
Circular, sus ventajas ¥ también las bameras que
ha encontrado para su desarmrollo.

La investigacion s realizé bajo una metodologia de
tipo documental bibliogrifica, bajo la modalidad de
Tevisidn.

Las principales bameras que impiden su
crecimiento han sido la falta de apoyo por
parte de los gobiemos, ¢ hibito dela
poblacién del modelo lineal, la falta de
mecanismos toenoldgicos adecuados, €l
coste de los nuevos madelos de innovacion
¥ NEEOCios, enine otros.
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Arévalo / Johanna
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Ley Organica de Emprendimiento ¢
Innovacién para la bisgqueda de estrategias
de intermacionalizacién de las cmpresas
camaroneras de la provincia de El1 Omo

El ohjetive de la investigacién fue determinar
actividades de innovacidn que ayuden a potenciar
la intemacionalizacién del sector camaronero de
la provineia de El Oro

Es un estudio tipo descriptive, con disefio
transversal ¥ enfoque cualitative que de articulos de
imvestigacién se extrajo actividades de innovacidn

Los resultados indican que la innovacién en
procesos, producto ¥ comercializacién son
esenciales para potenciar ¢ sector
en ¢l mercado intemacional y

que potencian las expontaciones ¥ s¢
aplich una encuesta mediante muestron por
oonveniencia para conoeer 1a situacién actual de
innovacién en empresas camaroneras.

que las empresas camaroneras de El Oro zolo
basan 1a innovacidn en toenologia y recursos
DROMGTIcoS.
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2019

Fabricio Freire- Mordn|

La gestiém en innovacidn y las
expontaciones de la industria
metalmeocinica en Ecuador: una propucsta
de mejora de valor agregado

El objetive de la presente investigacidn consiste
en compendiar y plasmar los aspoctes hésicos de
la Economia Circular, asi como su relacién con
¢l Comercio Intemacional, especialmente en su
transicién de una Economia Lineal a una
Circular, sus ventajas ¥ también las barmeras que
ha encontrado para su desarmrollo.

El alcance de esta investigacién es exploratorio,
deseriptive ¥ comelacional, su metodologia es
explicativa, ¢l disefio es no experimental y
transversal ¥ su enfogue s cuantitative. L

Los resultados sefialan que un 53.8% de las
industrias si implementan politicas de
innowvacién gue s materializan en productes
nuevos ¥ mejorados, también en un 46.15%
de las industrias si s¢ inoorporan procesos
novedosos a la produccidn de manera
cficiente, enire otros.
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Rosales Cortez. 4

Competitividad en las exportaciones
floricolas del Ecuador

determinar si las flores ecuatorianas son
competitivas respocto al mundo, analizar la
participacidn de las flores en las exportaciones
ocuatorianas ¥ estudiar la balanza comercial
couatoriana de dicho producto.

Para obtener datos gque determinen la
competitividad de las exportaciones sc han
desarrollado tres indicadores del comercio
Ilamades: [ndice de Ventaja Comparativa Revelada
(IVCRY),
Balanza Comercial Relativa (BCR) y ¢l Indice de
Intensidad Importadora {TIT).

Loz resultados de la investigacién revelan
que Ecuador cs ¢l segundo pais competitivo
en ¢l soctor de exportaciones florieolas
siendo superado por Kenya y superando a
Colombia ¥ a Paises Bajos

hitps:/idoi.org'10
G2/cicreciadigital . v

95

CCBY-




Kevin Andrés Jiménez

El

Buri/ Jessica Maribel

Andlisis de las exportaciones del café en el

comportamiento de la produccidn nacional e

abjetive es analizar las exportaciones del café
durante ¢l periodo 2017 -2021 ¥, «

madiante una investigacion no experimental, con
enfoque cualitative y cusntitativoe cuya téenica

permite el estudio ¥ revisién de informacién

demanda intema ¥ su productividad con

la poca participacidn en &l mercado
internacional s¢ debe al aumento de la

obtenida de fuentes gubemamentales, tales comao;

respecto a la superficie sembrada se tiene un
rendimiento muy bajo de tonelada por
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exportaciones del soctor agricola del Ecuador

revelada ¢ inversidn extranjera dirocta de los paises

miembros de la Alianza del Pacifico

s¢ incrementardn por encima de los 113 mil
millones USD =i se cubre ¢l potencial sin
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Impacto de exportaciones primarias en el
crecimiento econdmico del Ecuador:
andlisis econométrico desde Cobb
Douglas, periodo 2000-2017

Para ¢l Ecuador las exportaciones primarias
constituyen la base de la sconomia, por lo que
ercimos importante nealizar un andlisis del
periodo 2000-2017 en funcidn del modelo
coonamétrico de Cobb Douglas.

un maodelo sconométricn logaritmics. Por las
caracteristicas que presenta tendra un enfsque
cuantitativo con alcance deseriptivo

este resultdh de acuerdo a las propiadades de

la funcién de produccién de Cobb Douglas,
©n una oconomia de escalas docreciente,

debido a la baja productividad ¢ innovacion,
CSCCNArio que s¢ repite en la mayoria de

oconomias de américa latina, ewyo enfoque
de exportaciones tiene como base a los

commedities
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Walter Navas Walter
Wavas Tania Chicaiza

La innovacién como factor clave del
posicionamiento de productos ecuatorianos
en ¢l mercado intermacional

Este articulo tiene como objetive investigar y
distinguir las diferentes empresas que han
logrado su éxitd en base a la innovacién y oémo
han influido en €] mercado intemacional,
también pretende motivar a los empresarios,
emprendodones o comerciantes ocuatorianos y de
toda América Latina a que empiocen a ampliar
sus horizontes hacia la innovacion, nueves
mercados ¥ nuevas industrias.

investigacidn de tipo documental | deseriptivo y de
caracter cuantitativo

T3 IMMOVACIon €5 Un [acior consiaeranle para
€l posicionamienta de los diversos
productos y servicios en €l mercado
internacional ¥ edmo sin innovacién no
existe una adecuada competencia en ol
mercado, asi mismo permitid obtener
resultados de comparacidn entre empresas
que practican la innovacién con aguellas que
mo lo hacen , conociendo las posibles
i i 1
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Los Superfoods como una Estrategia en <l
Comercio Sostenible de las Expontadoras
Ecuatorianas al Mercado Europoo

El presente trabajo busca determianar las
catrategias de exportacidn mediante ¢l andlisis de
mereado para la intemacionalizacién de los
superfonds.

La investigacién tiene un enfoque cuslitativo-
cuantitativo con la aplicacién de los métedos
tedricos-deductives y analiticosintético.

, s¢ concluyd que Ecuador cuenta con
productos considerados superfoods los
cuales tienen gran popularidad y demanda en
] mercado europeo 1o gue sin duda
Teprescnta una oportunidad para las empresas

oruatorianas exportadoras de estos alimentos,
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Desamollo Sostenible y Responsahilidad
Social: Andlisis de Diferentes Sectores en
Ecuader

El ohjetive de este capitulo es valorar como se
encuenira la estrategia de
responsabilidad social empresarial (RSE) del
soctor alimentario de Guayaguil en funcidén
del Ohjetive de Desarrolle Sostenible 2: Hambre
cero durante ¢l periodo 20135-2020.

Diesde ¢l punto de vista metodol dgico se efoctuara
N primera instancia un
andlisis sectorial para ver edmo se encuentra la
industria alimenticia en relacién con la
economia {Ochea-Rico, Jimber-del-Rio et al.,
2023; Vergara-Romero, Comes-Vaca ot
al., 20220, despuds de esto 5 proopde 3 realizar un

El estudio aborda la influencia de 1a RSE en
diversos sectores y su relacidn con ¢l
desamollo sostenible, destacando su impacto
positive tanto en 1a valoracién de las
EMPIesas COMOo en sus rendimientos
econdmicos.
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Andlisis de 1a produccidn de camardn en el
Ecuador para su exportacion a la Unidn
Europea en ¢l periodo 2005-2020

La presente i tiene, comao objetiv
analizar 1a produceién de camardn en ¢l Ecuador
¥ su incidencia en las exportaciones a la Unidn

Europea en €] Periodo 2015-2020

El alcance de la investigacidn es de tipo no
experimental con la utilizacidn de fuentes

las exportaciones de camandn.

socundarias ¥ 1a recoloccidn de datos estadisticos de

se debe po la idn de acciones
ooloctivas y de cooperacidén entre los
involucrados mediante mocanismaos de pante
el estado al acceso de crdditos para poder
Teactivar la eoonomia, que pemiticn al
SOCtOr Tocuperarse ¥ generar dinamismo
eoondmico ya que la actividad camaronera
forme parte del gje estratégico de la
meneracién de empleo en ¢l pais.

htpes: /dialnet. uniriojs cs/ser

vlet/articulo toodi go=E094 52

3

2009

Mujica Trejo, B. E.

El desempeiio exportador como estrategia
de mejora empresarial

Este estudio tiene como objetivo de realizar un
diagnostice sobre ¢l desempeiio expontador, con
cl fin de establecer cstrategias de mejora que
pommita reforzar los proceses de exportacion
actuales

La presente investigacién empleo un enfoque mixto
¥ estd enfocada al estudio del desempefio
exportador de la empresa manufacturera hidalguense
Vicrila Glass

Con lo datos obtenides existe evidencia de
la imponancia de las cuatro variables
utilizadas, que explican ¢l comportamiento
el desempeiio exportador ¥ los cambios que
este constructo llegue a tener a lo larpo de
los afos. Se requicre que 1a empresa
CONtinuE Preparandose con Nuevas

5] OOMQ mEiorar 1as va
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2009

Arequipa-Santo, B. M.,
Mancheno, M. J., &
Villalba-Miranda, R. F.

Diversificacion de productos y satisfaceiin
del consumidor en almacenes de la zona 3
de Ecuador

Loz objetives del estudio son:

Analizar 1a estructura y contribucién del sector
comercial en la Zona 3 de Ecuador al PIB.

25

2019

Calvache Silvestre, A,
Lucero Gonzdlez, D., &
Paredes Aguire, M

Innovacién ¥ su influencia en el
desempeiio exportador: Caso Ecuador.

El presente trabajo tiene como finalidad analizar
la influencia de 1a innovacién en la conducta
exportadora del sector manufacturens ocuatoriano
determinando aguellos factores que fueron
relevantes dentro de su desempeiio exportador.

Evaluar la competitividad del comercio en paises

La metodologi-a aplicada estd cnmarcada en una
caracterizacién deseriptiva de segundo nivel, ha
temado come referencia tres fuentes de andlisis:

La metodologia de este estudio emplea un enfoque
descriptive de corte transversal miltiple, con la
principal técnica de cucstionarios, seguido de un
andlisis inicial de 1a muestra y la aplicacién de
madelos probabilisticos, particularmente ] modelo
Logit, para investigar ¢l impacto de 1a innovacion
en ¢l desempeiio exportador de las empresas
manufactureras ecuatorianas,

El estudio resaltd la importancia de 1a
diversificacidn como una estrategia clave
para la competitividad y sostenibilidad en
mereados emergentes, ¥ detalld la

Investigacién de Campo para definir 1a estructura | contribucidn significativa del comercio en la

comojs/in

s¢ determing que aguellas empresas que
destinaron sus recursos a Innovacion en
Products & Investigacidn y Desarollo,
aumentaron su probabilidad de desamollarse
interacionalmente, siendo ain mayor dicha
probabilidad =i la empresa era multinacional
en comparacién de las empresas locales.
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2019

Diaz Cueva, 1. G.,
Zamora Campoverde, M.
A, & Mora Sanchez, M.

V.

La innovacién como factor de
competitividad de los productas
ecuatorianos periodo 20122017

El principal objetivo de csta investigacién
consiste en realizar un andlisis comparativo de
indicadores econdmicos que demuestran la
evolucidn de las importaciones y exponaciones
reflzjados en la balanza comencial oouatoriana,
teniendo como indicader principal la innovazion
que ha llevado al pais a la mejora de su
competitividad en los mercados intemacionales.

El método sepuido consistid en un estudio
documental; que inicia con una revisidn de la
literatura de diferentes fuentes de informasin,

resaltando la importancia que tiene la innovacién en
la competitividad de los paises.

El resultado de este trabajo permitié
relacionar la influencia que ha tenido la
innovacién en las evoluciones de las
exportaciones de los productos ecuatorianos
hacia los mercados intemacionales, siendo la
innowvacidn un factor de competitividad que
permite a los paises dinamizar sus
economias, resaltando el papel que cumplen
las politicas gubemamentales, la inversidn
piltblica y privada en la (#D). Investigacién
¥ desamollo.
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2021

Gonzabay-Crespin, A
N., Wite-Cevallos, H. A,
Garsén-Montealegre, V.
J., & Cuizhpe-Cordero,
P. F.

Andlisis de 1a produccién de camardn en el
Ecuador para su exportacion a la Unidn
Europea en ¢l periodo 2005-2020

La presente investigacidn tiene, coma objetivo
analizar 1a produceidn de camandn en ¢l Ecuador
¥ su incidencia en las exportaciones a la Unidn
Europea en ¢l Periodo 2015-2020. El aleance de
la investigacién es de tipo no experimental con
la utilizacién de fuentes secundarias ¥ la
reoploocidn de datos cstadistiops de las

La metodologia de 1a investigacidn es de tipo no
experimental con la utilizacién de fuentes
socundarias y 1a recoleccidn de datos estadisticos de
las exportaciones de camardmn.

el estudio destaca el crecimients constante
de la produccion y exportacién de camardn
en Ecuador, especialmente hacia 1a Unidn
Europea, y subraya la resiliencia del sector
ante la pandemia. Sin embargo, se reconoce
la necesidad de apoyo ostatal para ayudar a
los pegueiios reductores v nromover 1a

vlet/articulofoodi po=R00453
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2016

Mavarro-Garcia, A,
Arenas-(raitén, 1., &
Rondan-Catalufia, F. 1.

External environment and operations
strategy. Performance & Competitiveness
Review, 26(3), 199-215

El ebjetive de este estudio s analizar los
dicterminantes v las consocuencias de los
mocanismos de gobemanza relacional entre los
cxportadores y sus distribuidones extranenos.

La base de esta investigacién es un estudio
empirico de empresas exportadoras espafiolas. Una
muestra multiindustrial amplia la varianza
observada y enfatiza la peneralizacién de los
hallazpes

Los resultados muestran gue las normas
relacionales tienen un impacto positivo on el
resultado de un exportader ¥ que cuanto
mayor sea la dependencia de un exportador
en sus distribuidores, en sus competencias
internacionales y en la volatilidad de los
mereados extranjeros, mas necesita el
exportador mantener una relacién con sus
distribuidones extranjeros hasada en ¢l
intercambio de informacidn, flexibilidad v

ocontentuploads;
B3-ISTDL. pdf
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2023

& Chicaiza, T.

N . La innovacién como factor clave del
Mavas, W., Checa, . B., posic iento de .

en ¢l mercado intermacional

Este articulo tiene como objetive investigar y
logrado su éxitd en base a la innovacién y oémo
también pretende motivar a los empresarios,

emprendodones o comerciantes ocuatorianos y de
toda América Latina a que empiocen a ampliar

distinguir las diferentes empresas que han

han influido en €] mercado intemacional,

sus horizontes hacia la innovacion, nueves
mereados ¥ nuevas industrias,

1a presente investigacidn de tipo documental |
descriptivo ¥ de cardeter cuantitativo, se levantd
informacién al sector manufacturero ¥ de servicios
utilizando 1a herramienta Google forms, lo que
pormitié examinar profundamente, cémo la
innovacién es un factor considerable para ¢l las i
posicionamicento de los diversos productos ¥
servicios en ¢l mercado intemacional y edmo sin
innovacion no existe una adocuada competencia en

el mercado

Los resultados fueron de comparacién entre
CMpresas que practican la innovacidn con
aquellas que no lo hacen |, conociendo las
posibles estrategias para implementar en

industrias del sector y permita que la
innovacién sea parte de su cultura
COrporativa.

orginde
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2021

Page, M. 1., McKenzie,
1. E., Bossuyt, P. M.,
Boutron, I, Hoffman, T.
., Mulrow, C. D, &
Mohrer, D.

Dieclaracién PRISMA 2020: una guia

actualizada para la publicacidn de

revisiones sistematieas. Revista Espaiiola

de Cardiologia, T43), T90-799

El ohjetivo principal de la actualizacién de la
declaracién PRISMA es reflejar 1os avances en
metadologia ¥ terminologia de las revisiones
sistematicas desde su versiém original de 2009,

completa y actualizada para ayudar a los autores
a documentar de manera transparente el proceso y

Esto s¢ logra proporcionando una guia mas

los hallazgos de sus revisiones, con ol fin de
mejorar la calidad v la transparencia en la
presentacion de las revisiones sistematicas ¥
metaandlisis.

Se realizd una revisién exhaustiva de 1a literatura y

sistemiticas y metaandlisis desde 2009 hasta la
actualidad. Esto incluyd la identificacién de dreas
que necesitaban actualizacién ¥ mejora en la

los avances metodoldgicos en revisiones

declaracién PRISMA original.

omo resultado, se desarmolld 1a declaracion

PRISMA 2020 gue consta de 27 items,
reflgjando los avances en métodos de
identificacion, seleccion, cvaluacion y

Las conclusiones sentaron la nocesidad de

sintesis de estudios en revisiones
sistemdticas.

3l

2016

Ruiz-Codefio, 5. del M.

El Sector Agroalimentario y su

competitividad a partir de modelos
asociatives [The agrifood sector and its
competitiveness from associative models].

Ingenicria Industrial, 37(3).

comerciantes, industriales, sociodad en general ¥

Sc enfatizd en la importancia que tiene la
agricultura en ¢l desarrollo de los paizses v el
andlisis de las eausas que han impadido su
de todos los actores sociales: campesinos,

mobiemo.

Se realizd un estudio deseriptivo, con una revisidn
a : cuya solucién 16 hagia 1a in . mc:)ha‘ustlvsd.c]a]lhustlusmc]hﬂﬂ&aslmoc]

de los métodos: andlisis documental, andlisis y
sintesis en la revisién de los presupuestos.

que para formar las cadenas de valor, los
pequeiios productones deben desamollar €
agronegocio ¥, con cllo, un nuevo modelo

capacidad de negociacién ¥ convertirse en
interlocutores legitimos ante ¢l gobiemo y ¢l

asociative gque les permita mejorar su

=octor privado.
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32

2023

Sanchez Peftaloza, ML Y.,

(Garaén Montealegre, V.

1., Prade Campio, E. C.,

& Carvajal Romero, H.
R.

Dizsammollo de 1a competitividad en Ecuador
a travis del valor agregado en el sactor
cacaotero. Ciencia Lating Revista
Cientifica Multidisciplinar, 7{1), 1124-
1139,

€l abjetive de analizar ¢l
SOCtOr Casadtero ocuatoriano, ¥ los planes que so
han generado desde la administracién de Rafael
Correa en 2009 hasta 1a actualidad, con 1a
finalidad de desamrollar su competitividad
mediante el
valor agregado.

El método aplicado en esta
investigacién s €l analitico y a través de piginas
oficiales del gobiemo y trabajos relacionados se
ha conseguido la informacién

La exportacidn de cacao con valor agregado
=0l es una altemativa para que ¢l pais
desammolle su competitividad frente al

mereado global. Se debe continuar
trabajanda por
arecer soondmicamente a través de este
apartado y en mas opciones que permitan al
Ecuador mejorar y desarmollarse frente a las
competencias. Todas las estrategias deben
ser cjocutadas con seguridad, ser conscientes
que S¢ CuCnta COm una gran base en
materia prima y trabajar por constituir un
soctor eficaz que beneficie a las familias
involucradas v al pais en general.

https:/icienciglating org/inde
x. phpvciencial a'articleiview'd
A6T/IGEA4
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2008

Sousa, C. M. P,
Moartinez-Lépez, F. 1, &
Coclho, F.

The determinants of export performance: A
review of the rescarch in the litersture
between 1998 and 2005, International

Journal of Manapement Reviews, 10{4),
343-374.

Revisar y sintetizar el conocimiento existente
sobre los determinantes del rendimiento de
cxportacion, evaluando 1a literatura publicada
entre 1998 y 2005 para identificar patrones y
tendencias on la investigacién, Ademas,
identificar dreas de fragmentacion y diversidad en
1a literatura para mejorar ¢l desamollo tedrice ¥
practico en ¢l campo.

Revisién de 1a literatura: Se evaluaron 52 articulos
publicados entre 1998 y 2005 sobre los
determinantes del rendimiento de exportacion.
Evaluacién de estudios: Se¢ analizaron aspectos
como ¢l pais de origen, sector de enfoque, tamaiio
de las empresas, tamafko de la muestra,
metedologia de recoloccién de datos, unidad de
andlisis, sofisticacién estadistica y uso de variables
e eomtrnl v mowieradorss

a mayoria de los estudios se realizaron fucra
de los EE. UL ¥ s¢ centraron en empresas
manufactureras, con pooos sobre ¢l sector de
servicios. La mayoria se enfood en empresas
poguefias y medianas, con un tamafko de
muesira en aumento. Ninguno recopild datos
de més de un informante por empresa. Crece
&l uso de la empresa exportadora comao
unidad de andlisiz v ha meinradn 1a

ok o 1L

. 1468~

00232 x
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Perspectivas del C termacional de

América Latina ¥ ¢l Caribe 2021: en busca

de una recuperacién resiliente y soste
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Lalanne, Alvaro

Tendencizs del sistema de comercio

rww. cepal . ory
licaciones/4 502 0-tendencias-

o-exterior-
zar-la-

Mogris, M., Sehestian,
A R, Perepo, W. M.
Nash, 1. D., Diaz-
Bonilla E.. Pincirp,

reimaginando ricultura en Amiéric
reimaginando la agricultura en América
Latina y &l Cari

L

meras 1o aranoclarias en ¢l comercio

iscs en desamollo.

X 11 Fa
Bienal de Estudios del Desamello, 47

Corporacién Financi

Creating Markets in Ecuador

dam/i fie/'doc/mprticped.
ecuador, pdf

[

Fugazea, M.

Las medidas no arancelarias ¥ el comercio
agroalimentario cn América Latina y ¢l
Caribe. Comisién Econdmica para
América Latina y ¢l Caribe (CEPAL).
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