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Resumen
En Ecuador, el principal requisito para ser profesor universitario es la posesion de un
titulo de postgrado, independientemente de su relevancia para la docencia. Esto
engendra una marcada contradiccion, ya que la posesion de un titulo docente no es un
requisito previo para el ejercicio de la profesion. Esto me ha impulsado a cursar un
master, cuya culminacién es este texto, que incluye reflexiones tedricas y experiencias
personales. El texto revisa un amplio abanico de temas, como el apoyo pedagdgico, la
construccion del macro, micro y meso curriculo, la utilizacion de recursos tecnolégicos
y la transformacion de la experiencia del estudiante en aprendizaje relevante. También

emplea la investigacion como medio de mejora continua de la ensefianza.

Palabras clave: Acompafiamiento docente, aprendizaje significativo, docencia
universitaria, experiencia decisiva, endocrinologia
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Abstract

In Ecuador, the primary prerequisite for becoming a university professor is
possession of a postgraduate degree, irrespective of its relevance to teaching. This
engenders a marked contradiction, in that possession of a teaching qualification is not
a prerequisite for the execution of the profession. This has prompted me to pursue a
master's degree, the culmination of which is this text, which includes theoretical
reflections and personal experiences. The text reviews a wide range of topics, including
pedagogical support, the construction of the macro, micro and meso curriculum, the
utilisation of technological resources, and the transformation of the student experience
into relevant learning. It also employs research as a means of continuous improvement

in teaching.
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1. Introduccién

Esta tesis es un constructo literario y practico, que abarca los procesos que
ocurren durante la creacion de las practicas en la Especialidad en Ensefianza
Universitaria.

Este documento paralelo busca detallar mis conocimientos en la disciplina de
ensefianza universitaria, vistos desde diferentes perspectivas que conforman mi vida,
un relato intimo que busca desglosar la realidad de lo que he aprendido en las
reuniones Yy lecturas desde la perspectiva del padre y marido, del doctor, del profesor
ignaciano, del hermano salesiano y de otros aspectos de mi vida que voy a relatar
conforme avancen los temas. Es mi manera de viajar, la manera en que experimenté
esta vivencia de estudiante, como fusioné mi realidad con los nuevos saberes que,
como siempre y como debe ser cuando aprendemos algo, me han transformado y me
convertirdn en una persona mas nueva y mejorada.

En ciertas secciones se presenta una nueva implementacion de los ejercicios
requeridos en las practicas, cuando he visto como esencial rehacer las tareas para
consolidar el entendimiento de la aplicacion de la ensefianza universitaria.

Este texto se ha desarrollado como un desafio personal dado que busca ser
analitico, lo cual contradice mi practica de la ensefianza médica que es
fundamentalmente sintética. Lo considero un desafio, un aprendizaje afiadido y un
objetivo por alcanzar, un abrir la mente a un modo distinto de pensar.

Finalmente, las perspectivas, relatos, anécdotas y ejercicios mencionados aqui
son completamente personales y su proposito es puramente académico, por lo que no

lo sugiero como una guia, sino como una introspeccion personal.
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2. Marco Teérico
2.1. Mediacion Pedagdgica

La mediacion pedagogica consiste en promover y acompafar el aprendizaje,
es un modelo esencial para apoyar el acto creador de aprender, debemos tener en
cuenta que no toda mediacién en instituciones educativas es pedagdgica, y que la falta
de mediacion puede frustrar el aprendizaje (Alzate y Castafieda, 2020).

El concepto de mediacion pedagogica surgidé de la experiencia del Prieto
Castillo y Francisco Gutiérrez Pérez en universidades de Guatemala, donde
desarrollaron sistemas de educacion a distancia, donde desarrollaron la mediacion en
materiales, practicas y procedimientos educativos (Guevara et al., 2024). Entonces,
dentro de los referentes tedricos tenemos a:

Simoén Rodriguez: un educador que promovié la educacion popular para formar
republicanos. Su método pedagdgico incluia la formacién para el trabajo, la
adquisicion de habitos y la inclusién social. Para Rodriguez, la mediacién pedagdgica
es la forma en que un docente facilita el aprendizaje creativo e interesante de los
estudiantes, resaltando la importancia de formar a las personas para construir un
nuevo orden social, considerando que la educacién debe ser general para todo el
pueblo. Rodriguez propuso la “escuela para todos” para promover la inclusién social,
consideraba que el Gobierno Nacional debia dirigir y financiar la educacién e impugné
la construccion de una ciudad escrituraria que negaba a los pueblos originarios, los
afro-descendientes, los criollos pobres y los expodsitos (Lamus, 2012).

- Lev Vigotsky: Teorico ruso que introdujo el concepto de “Zona de Desarrollo
Préximo” (ZDP), donde el aprendizaje se da con la ayuda de un adulto o pares mas
capaces. La mediacion pedagdgica en la teoria de Lev Vygotsky es un proceso que
permite que los nifios realicen funciones superiores. Esto se logra a través de la
colaboracion con adultos o compaferos mas capaces (Cruz et al., 2019).

Para Vigotsky, el proceso de mediacion se produce a través de la influencia del
contexto sociohistorico y utiliza las herramientas mediadoras y la mediaciéon como
proceso transforman la cognicion, considerando que el desarrollo cultural del sujeto se
produce primero a nivel social y luego a nivel individual.

- Jean Paul Sartre: Filésofo francés que enfatizé la importancia de las
mediaciones en la construccion de la historia y la cultura, y cémo el ser humano es
mediado por las cosas y viceversa (Agostinelli, 2024).

- Jesus Martin Barbero: Intelectual espafiol que cuestiond el poder de los
medios de comunicacién y destacé la importancia de las mediaciones culturales en la

recepcion de mensajes.(Vasquez, 1990)
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- Michel Foucault: Filésofo francés que analizé la relacién entre el sujeto y la
verdad, destacando que el acceso al conocimiento requiere una transformacion del
sujeto, mediada por el otro (Hilario, 2015).

Umbral Pedagdgico: es el espacio donde se produce la mediacion sin invadir ni
abandonar al aprendiz. Se critica tanto la educacion basada en la tabla rasa (donde se
asume que el aprendiz no sabe nada) como la que asume que el aprendiz ya lo sabe
todo. La mediacién pedagodgica debe tender puentes entre lo conocido y lo
desconocido, respetando los conocimientos previos del estudiante (Santiesteban et al.,
2021).

Para los autores mencionados, es necesario utilizar un discurso alternativo en
la educacion universitaria que no se reduzca a la imparticion de informacion, sino que
fomente la formacién de conocimientos mediante la asimilacién de conceptos y
técnicas. La institucion educativa y los docentes son corresponsables del aprendizaje
de los estudiantes, para lo que se debe crear un clima pedagoégico que fomente la
creatividad y el entusiasmo por el aprendizaje, para lo que se requiere madurez
pedagogica que implica la capacidad de utilizar recursos de comunicacion para
promover el aprendizaje (Santiesteban et al., 2021).

Es incorrecta la comparacion de la educacién con una empresa, donde el
docente es un vendedor y el estudiante un cliente, sino que todos incluyendo
autoridades y comunidad trabajan por un fin comun, donde la universidad se establece
como comunidad de aprendizaje y es responsable en la construccién de
conocimientos y la proyeccion a la sociedad.

Asi, los estudiantes aprenden de docentes que establecen relaciones
empaticas, comunican claramente, son entusiastas por su materia y estan
comprometidos con el conocimiento y la construccion de futuro de la sociedad en su
conjunto (Esteves et al., 2022).

Otra dimension importante en la mediacion pedagdgica es la comunicabilidad
que se refiere a la intensidad de la relacion en las instancias de aprendizaje, donde se
critica la falta de comunicacion en instituciones educativas que se estructuran como
sistemas de control, y se enfatiza la importancia de crear entornos de aprendizaje
abiertos y comunicativos (Alzate et al., 2008).

La mediacion pedagogica debe utilizar toda la cultura humana como recurso
para tender puentes entre lo conocido y lo desconocido, alejandose de la limitacién de
una sola disciplina y se promueve la interdisciplinariedad (Alvarez et al., 2019).

Para lograr los objetivos, se requiere del curriculum que es mas que un plan de

estudios; es un proyecto educativo que guia las actividades de ensefianza y
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aprendizaje (Luna y Lopez, 2014), siendo de suma importancia que los docentes
conozcan y participen en la construccion del curriculum (Antonio y Laurencio, 2002).

Para Carriazo et al. (2020) el curriculo es un componente esencial de toda la
planificacion, las practicas pedagogicas solo adquieren vida cuando son examinadas e
interpretadas desde la perspectiva critica de la realidad cotidiana del profesor. Es
mediante el curriculo que se respaldan todos los procedimientos, regulaciones y
visiones ideoldgicas, pedagogicas y psicoldgicas que establecen las metas que se
implementan en el salén de clases.

Para Zalbalza y Zalbalza (2010), la planificacion es una habilidad fundamental
en el desempefio profesional docente y supone "realizar una proyeccioén de la
organizacién y el esquema de desarrollo”, como la implementacion de un trabajo bien
estructurado y estructurado.

Segun la propuesta de Fink (2003), al organizar una materia, el profesor debe
centrar su atencion en dos elementos: el disefio del curso y la relacién entre el
profesor y el alumno que se establecera. Para el disefio de la materia, la estrategia
principal consiste en recolectar y examinar la informacion requerida para tomar
decisiones acerca de como se llevara a cabo la ensefianza.

Al planificar, el profesor se proyecta acerca de como dirigira su actuacion para
lograr el objetivo académico deseado, teniendo en cuenta que el estudiante, por si
mismo, posee la capacidad de consolidar su aprendizaje, y que con un camino
ordenado y sistematico lleno de sentido critico puede ser estratégicamente efectivo y
acomodarse a circunstancias inesperadas. Desde la planificacion, también hay una
proyeccion inicial del método para valorar sus resultados que faciliten la identificacion
objetiva de como un estudiante se desplaza de un lugar a otro de forma activa y
dinamica, en términos cognitivos, de actitud, de habilidades y destrezas (Maldonado y
Rodriguez, 2023)

2.2. Una educacion alternativa

El enfoque de la educacién alternativa tiene como objetivo superar los modelos
educativos convencionales y sugerir nuevas modalidades de ensefianza y aprendizaje
que se ajusten a las demandas del entorno actual. La educacion alternativa no se
restringe a cambios superficiales, sino que propone una transformacion significativa en
la percepcion y practica de la educacién, particularmente en el contexto universitario.
Esta perspectiva se enfoca en la contemplacioén del futuro, la interaccion de la
universidad con otras instituciones y la sociedad, y la importancia de una formacion
gue capacite a los alumnos para afrontar un mundo que cambia continuamente
(Galvan y Siado, 2021).



Acosta, 12

La educacion alternativa es una perspectiva que aspira a sobrepasar los
modelos educativos convencionales y sugerir nuevas metodologias de ensehanza y
aprendizaje que se ajusten a las demandas del entorno actual. La educacion
alternativa no se circunscribe a modificaciones superficiales, sino que propone una
transformacion radical en la percepcion y practica de la educacion, particularmente en
el contexto universitario. Esta perspectiva se enfoca en el analisis del futuro, la
interaccion de la universidad con otras instituciones y la sociedad, y la importancia de
una formacién que capacite a los alumnos para afrontar un mundo que cambia
continuamente.

En un mundo cada vez mas interrelacionado, la universidad no puede seguir
siendo independiente. Se sugiere el establecimiento de redes de colaboracion entre
entidades educativas, entidades gubernamentales, centros de investigacion y
empresas. La colaboracion y la innovacion son fundamentales para abordar los retos
actuales, particularmente en un entorno de competencia mundial y progresos
tecnoldgicos. La universidad tiene la obligacion de atender las exigencias sociales,
particularmente en un escenario de rapidas transformaciones tecnolégicas,
desempleo, pobreza y marginacion social. Se resalta la funcion de la universidad como
un modelo social, con la habilidad de instruir, investigar e innovar para aportar al
progreso de la sociedad (Romero, 2020).

La universidad se topa con retos como la interdependencia mundial, la
inequidad, la inseguridad acerca del futuro, el efecto de las tecnologias emergentes y
la demanda creciente de educacion. Se sugiere la importancia de una educacion que
promueva la calidad humana, la creatividad y la habilidad de los alumnos para manejar
un mundo que cambia continuamente. En esta linea, se sugieren seis opciones
fundamentales para una educacion alternativa (Guevara et al., 2024):

1. Educar para la incertidumbre: promoviendo la habilidad de los alumnos
para interrogar, analizar informacion y solucionar problemas en un mundo
desconocido.

2. Educar para gozar de la vida: impulsando el entusiasmo, la inventiva y el
placer en el proceso de educacion.

3. Educar para la significacién: proporcionando significado a las tareas
educativas y vinculandolas con la vida y la cultura de los alumnos.

4. Educar para la expresiéon: promoviendo la habilidad de los alumnos para
manifestar y transmitir sus pensamientos.

5. Educar para convivir: promoviendo la cooperacion, el trabajo en grupo y la

convivencia en un entorno educativo.
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6. Educar para apropiarse de la historia y la cultura: promoviendo el
entendimiento y la creacién cultural, posibilitando que los alumnos se apropien de su
historia y cultura.

La educacion alternativa no solo es una opcion ideal, sino también una
exigencia en un mundo que cambia continuamente. La universidad necesita
evolucionar para enfrentar los retos presentes, promoviendo una educacion que
capacite a los alumnos para vivir en la incertidumbre, gozar de la vida, otorgar
significado a sus actos, manifestar su libertad, coexistir en sociedad y tomar control de
su historia y cultura. Estas opciones no solo aspiran a elevar el nivel de la educacion,
sino también a aportar al crecimiento de una sociedad mas equitativa y justa.

Se propone a los docentes reflexionar acerca del propdsito de su labor
educativa, cuestionandose: ¢ para qué ensefiamos? y como pueden aplicar estas
opciones en su entorno institucional.

2.3. Las Instancias de Aprendizaje

Las etapas de aprendizaje en el contexto educativo son los procedimientos,
técnicas y fases a través de las cuales los alumnos obtienen saberes, destrezas y
actitudes. En estas, el proceso de aprendizaje no se restringe a la interaccién entre el
profesor y el texto, sino que abarca varios elementos como la institucion, los medios y
tecnologias, el equipo, el entorno y el propio sujeto. Disminuir el aprendizaje a una o
dos de estas situaciones restringe las oportunidades de potenciar la practica
pedagdgica (Seijo et al., 2001).

Las instituciones educativas son el centro donde se realiza la mediacién del
aprendizaje, con sus estructuras y dinamicas que influyen significativamente en el
proceso educativo. Los problemas actuales son la falta de comunicacion y la
burocratizacion que pueden entorpecer el aprendizaje, por lo que se propone una
mayor corresponsabilidad comunicacional entre todos los actores involucrados
(Martinez, 1999).

Es importante resaltar la importancia crucial de los educadores, que deben ser
mas que simplemente transmisores de informacién. Para ello, es necesaria una
pedagogia fervorosa, que genere un entorno favorable para el aprendizaje y que
respete el limite de la vida privada de los alumnos. Los docentes deben ser
intermediarios, aptos para escuchar, empatizar y personalizar el proceso de
ensefianza, ajustandose al ritmo individual de cada alumno (Castillo et al., 2023)

Durante el proceso educativo, los recursos deben enfocarse en el interlocutor y
no solamente en el contenido, promoviendo una relacion dialogica y estimulante. No
obstante, aun subsiste la falta de capacitacion de los profesores para manejar estos

recursos, lo que requiere considerar los peligros de desorganizacion o
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desorganizacion y la disminucién de la productividad. Se sugiere un método que
promueva la interaccién y el aprendizaje mutuo, en el que los alumnos no solo
adquieran conocimientos del docente, sino también mutuamente (Gonzalez y
Cardentey, 2009).Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

Se considera al contexto como un elemento esencial de aprendizaje, pues
educa tanto por lo que proporciona como por lo que rechaza. Es necesario eliminar la
desvinculacion del contexto de numerosos sistemas educativos y, en cambio, sugerir
una integracién mas profunda del contexto en el proceso de aprendizaje, mediante la
observacion, la interaccion y la reflexion. Para lograrlo, es necesario que los alumnos
se involucren con su propia historia, vivencias y percepciones, ignorando la
preconcepcion de que son "tablas rasas", y adoptando un enfoque que aprecie y utilice
sus saberes y experiencias anteriores (Gonzalvez, 2016).

2.3. Tratamiento del Contenido

En lo que respecta al manejo del contenido en el contexto educativo, debemos
subrayar la relevancia de la mediacion pedagogica para transmitir informacion de
forma eficaz a los alumnos. No solo es necesario que el contenido sea riguroso desde
una perspectiva cientifica, sino que también debe tener un enfoque pedagdégico para
simplificar su entendimiento y uso. El abandono estudiantil y, en numerosas
situaciones, el fracaso en determinados temas puede atribuirse a la ausencia de una
mediacion apropiada en cuanto al manejo del contenido por parte de las universidades
(Garbanzo, 2007).

Para evitar el fracaso, pero sobre todo para promover el crecimiento y el
aprendizaje, el contenido debe ser estructurado y organizado de manera que los
estudiantes tengan una vision global del tema, lo que les permite ubicarse en el
proceso de aprendizaje. Es importante la coherencia y los puntos clave que conforman
la columna vertebral de cada asignatura, para que los estudiantes encuentren sentido
en lo que estan aprendiendo, relacionando los temas con su contexto profesional y
social (Martinez et al., 2022).

Segun Guevara et al. (2024), el tratamiento del contenido se divide en tres
estrategias principales: de entrada, de desarrollo y de cierre.

3. Estrategia de entrada: busca captar la atencion y motivar a los estudiantes,
utilizando recursos como relatos, anécdotas, preguntas o imagenes.

4. Estrategia de desarrollo: implica un tratamiento recurrente del tema,
abordandolo desde diferentes angulos de mira para enriquecer la comprension y la
aplicacion. Es importante la ejemplificacion.

5. Estrategia de cierre: busca consolidar lo aprendido, ya sea a través de

recapitulaciones, sintesis o proyecciones a futuro.
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El lenguaje utilizado en el discurso pedagdgico es fundamental para establecer
puentes con los estudiantes. Se propone un estilo coloquial, claro y sencillo, que
favorezca la relacion dialogica y la personalizacion. La belleza de la expresion también
es importante, ya que contribuye a la empatia y al interés por el tema. Se insiste en la
necesidad de partir de conceptos basicos claros y bien definidos, utilizando glosarios y
sintesis conceptuales para facilitar la comprension (Martin y Roco, 2011).

Es crucial resaltar un problema comun en la educacion superior: el
"contenidismo", concepto presentado por Gutierrez y Prieto (1999) que se ha hecho
especialmente evidente durante la pandemia, cuando los estudiantes se sintieron
agobiados por la sobrecarga de informacion y tareas enviadas desde diversas
disciplinas. Se recomienda reducir los contenidos y enfocarse mas en las ideas
basicas, en lugar de intentar tratar un volumen significativo de informacion superficial.

Segun lo recogido por Duque et al. (2013), las practicas pedagogicas son las
diversas acciones que lleva a cabo el profesor para facilitar el proceso de formacion
integral del alumno. Este debe llevar a cabo acciones como: instruir, transmitir,
intercambiar experiencias, reflexionar sobre la vida diaria, valorar los procesos
cognitivos y, sobre todo, interactuar con la comunidad educativa.

Para Aiello (1997), las estrategias de aprendizaje en el sector educativo son los
instrumentos que deben utilizarse por los docentes, quienes tienen la tarea de sugerir
actividades que faciliten a los alumnos un aprendizaje significativo. Se cuestiona la
propension a restringir las practicas a actividades monaétonas y repetitivas, como tomar
apuntes o memorizar conceptos, lo cual puede parecer humillante y poco eficaz para
el crecimiento de las habilidades de los alumnos. Por otro lado, se sugiere una
perspectiva mas variada y creativa, que contemple acciones que promuevan la
significacion, la exploracion, la observacion, la interaccion, la reflexion sobre el
contexto, la aplicacion y la inventiva.

Tradicionalmente, el centro del aprendizaje ha sido el "hacer", sustentando las
practicas mas comunes en la educacion superior como la toma de apuntes y la
participacion oral, pero que estas actividades pueden ser enriquecidas si se les da un
sentido mas profundo. Para esto, se introduce el concepto de "saber", "saber hacer" y
"saber ser", basado en el trabajo de Morin (1999), para enfatizar que el aprendizaje no
solo debe enfocarse en la adquisicion de conocimientos, sino también en la aplicacion
de esos conocimientos y en el desarrollo de valores y actitudes.

El escrito de Guevara et al. (2024) sugiere la elaboracién de un "mapa de
practicas", que facilite una visualizacion completa de las tareas que se les solicita a los
alumnos durante un curso. Este mapa facilita el reconocimiento de las faltas y

presencias en las practicas, particularmente con relacion al "saber ser" y a las diversas
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etapas de aprendizaje. Ademas, se subraya la importancia de elaborar practicas
educativas de forma meticulosa, evitando caer en directrices inutiles o en instrucciones
sin sentido. En cambio, se propone que las practicas deben ser detalladas y situadas
en el contexto, para que los alumnos entiendan su objetivo y su vinculo con el proceso
de aprendizaje.

Existe una variedad de practicas posibles, organizadas en diferentes
categorias, a saber:

- Practicas de significacion: intentan que los alumnos otorguen significado a
los conceptos, vinculandolos con su experiencia personal y contexto. Se sugieren
tareas como la identificacion de conceptos, la creacion de arboles de ideas y la
revision de textos.

- Practicas de prospeccion: se centran en el porvenir, motivando a los
alumnos a visualizar situaciones futuras y a meditar sobre las tendencias presentes.
Estas actividades comprenden la elaboracion de escenarios futuros, la simulacién de
circunstancias y el analisis de cdmo podrian progresar determinados temas o
ocupaciones.

- Practicas de observacion: Intentan potenciar la habilidad de los alumnos
para percibir detalles y vinculos en su ambiente. Se proponen tareas como la creacion
de mapas de lugares, la inspeccion minuciosa de edificaciones o vias, y la deteccion
de componentes en situaciones concretas.

- Practicas de interaccion: Promueven la conversacion y el intercambio entre
los alumnos y otros participantes sociales, tales como expertos, familiares o
integrantes de la comunidad. Estas acciones comprenden entrevistas, declaraciones y
la reconstruccidn de cuentos de vida.

- Practicas de reflexion sobre el contexto: proponen a los alumnos a examinar
como las practicas sociales y laborales afectan su ambiente. Se sugieren tareas como
el estudio de las repercusiones de una conducta social, el cotejo de diversos contextos
y la reflexion acerca de la factibilidad de algunas practicas en el futuro.

- Préacticas de aplicacion: se enfocan en la accién tangible, tales como la
fabricacion de objetos, la optimizacién de métodos o la implicacion en iniciativas
sociales.

- Practicas de inventiva: Promueven la creatividad, sugiriendo a los alumnos
que conciban soluciones vanguardistas a problemas o que reinventen objetos y
sistemas.

En este punto, es importante destacar un concepto relevante: la "productividad
discursiva", que se refiere a la habilidad de comunicarse de forma clara y consistente,

es esencial para triunfar en el entorno laboral (Ledn, 2018). Se sugieren varias tareas
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para estimular la expresion de los alumnos, tales como la escritura de textos, la
unificacion de conceptos y la modificacién de narrativas. Estas practicas tienen como
objetivo promover la fluidez en el discurso y la habilidad para transmitir ideas de forma
eficaz.

2.4. Evaluacion y Validaciéon

Respecto a la evaluacion y validacién en el sector educativo, debemos
comenzar a centrarnos en como estos procedimientos pueden potenciar el
aprendizaje. La evaluacion se manifiesta como una valoracion que histéricamente ha
estado vinculada a relaciones de poder, en las que los docentes evaluan a los
alumnos, pero pocas veces son evaluados por si mismos. No obstante, en linea con lo
mencionado por Holmos et al. (2023) sugerimos una perspectiva distinta de la
evaluacion, en la que esta se transforma en un instrumento para optimizar el proceso
de ensefanza-aprendizaje, en vez de ser un simple mecanismo de supervision.
Criticamos la ausencia de claridad en los criterios de evaluacion, lo cual puede
provocar dudas y frustracion en los alumnos, parecido al personaje de Kafka en *El
proceso*, que es sometido a juicio sin entender por qué.

Ahumada (2005) comprende la evaluacion como un procedimiento que debe
incorporar tanto los productos como los procesos de aprendizaje. Por lo que, se
subraya la relevancia de que los alumnos estén al tanto de los criterios de evaluacion y
se involucren en ella, fomentando una responsabilidad compartida en el
procedimiento. La evaluacion no debe restringirse a evaluar la retencién de
informacion, sino que debe contemplar la habilidad de los alumnos para condensar,
examinar, vincular conceptos, manifestar y poner en practica lo que han aprendido en
situaciones reales. En esta etapa, vinculamos con lo estudiado acerca del aprendizaje
y su evaluacién no solo con el "saber": conocimientos, sino también con el "saber
hacer": competencias practicas y el "saber ser": actitudes y principios.

Un apartado aparte merece la evaluacion durante la pandemia, como lo
analizado por Cardenas y Nemecio (2009) que resaltan como la crisis ha forzado a
reconsiderar los métodos convencionales de evaluacion. Se han sugerido opciones
como la autoevaluacion, la coevaluacion y la conversacion entre profesores y alumnos
para ajustar los procedimientos de evaluacion a la educacion remota. En estas
circunstancias, en ciertos paises han decidido anular o aplacar las evaluaciones
estandarizadas, dando prioridad a la retroalimentacion formativa y al monitoreo del
avance de los alumnos.

Respecto a la validacién, entendida como la evaluacion de recursos didacticos
con una muestra de sus receptores antes de su uso en masa, debemos interpretarla

como un procedimiento que garantiza que los recursos educativos sean claros,
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relevantes y apropiados para los alumnos. Histéricamente, la validacién ha sido mas
habitual en areas como la publicidad, pero ha surgido mas tarde en el sector
educativo. Segun lo revisado por Medina y Verdejo (2020), se sugieren incluir
parametros para la validacion, tales como la claridad y entendimiento del material, su
habilidad para narrar, su reconocimiento cultural y su formato. La validacion no debe
ser un procedimiento independiente, sino que debe incluir a varios participantes, como
alumnos, profesores y tutores, para garantizar que los recursos sean utiles y de
relevancia (Medina et al., 2020).

2.5. El Aprendizaje en la Universidad

La Universidad existe por los estudiantes, por lo que es tiempo de reflexionar
sobre la cultura de los estudiantes universitarios y la practica pedagoégica con ellos. Es
nuestro deber como educadores contrarrestar la inclinacion al igualitarismo mal
interpretado, que considera a todos los alumnos como si fueran idénticos,
desconsiderando sus diferencias individuales y culturales. El médulo 2 del texto de
Guevara et al. (2024) se compone de cuatro secciones: la primera trata el trabajo
educativo con los jovenes, la segunda se centra en la comunicacion contemporanea y
posmoderna, la tercera investiga las teorias del aprendizaje, y la cuarta examina la
mediacion pedagogica de las tecnologias.

Para empezar, hay que superar el concepto identitario que define a los jovenes
desde un punto de vista adulto centrado, limitandolos a estereotipos tales como la
violencia, el peligro o la vulnerabilidad, ya que este discurso rechaza la variedad y la
abundancia de las vivencias juveniles. Adicionalmente, hay que desplazar la
infantilizacion de los alumnos universitarios, a quienes se les trata como si fueran
nifos, lo que restringe su habilidad para aprender y expresarse. Se sugiere una
educacioén no agresiva, fundamentada en la conversacion y el respeto, que facilite a
los jovenes la formacién de su identidad y la apropiacion de su aprendizaje (Flores et
al., 2018).

En el contexto de la juventud y el presente, es necesario examinar como los
medios de comunicacion fomentan una cultura del espectaculo, en la que la juventud
es idealizada como un icono de belleza y vitalidad, pero también estigmatizada como
origen de violencia. Esta dualidad muestra una sociedad que se encuentra en una
fluctuacion entre la idealizacion y el desamparo de los jovenes, abandonandolos a la
dependencia de mensajes contradictorios y circunstancias de peligro (Naval y Sadaba,
2004).

Para entender el proceso de ensefianza — aprendizaje, debemos analizar
diversas teorias desde el conductismo hasta el conectivismo, destacando la

importancia del aprendizaje significativo y la educacion activa. Guevara et al. (2024)
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argumenta que la universidad ha tardado en incorporar estos avances teodricos en su
practica educativa, lo que ha limitado su capacidad para promover aprendizajes
profundos y transformadores.

El conductismo como es revisado por Posso et al. (2020), como enfoque
curricular, proviene de la psicologia y se fundamenta en las modificaciones
perceptibles en el comportamiento del individuo. Este es un enfoque educativo que
sostiene que el aprendizaje se produce mediante la repeticion, la practica y los
estimulos. En la ensefianza universitaria, el conductismo se distingue por establecer
una estructura de aprendizaje estricta y un papel pasivo del alumno.

En contraposicion, el conectivismo sostiene la nocién de que el aprendizaje
ocurre mediante la vinculacion de conceptos y la generacion de redes de saber. En
esta perspectiva, el aprendizaje se considera un proceso ininterrumpido y el alumno
debe mantenerse en constante actualizacion y adaptacion a las variaciones del
ambiente (Cabrera, 2021).

En cuanto a las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)
empleadas en el ambito de la ensefanza universitaria, se destaca su relevancia
particular para potenciar la experiencia de aprendizaje, fomentar la cooperacion y la
colaboracion. Las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion facilitan la
comunicacion en persona y en linea, simplifican la ejecucion de actividades, tareas o
proyectos, impulsan la alfabetizacion digital, estimulan la habilidad para adaptarse y
aprender de manera constante, proporcionan acceso a recursos educativos a nivel
mundial y hacen a los alumnos mas responsables de su propio aprendizaje (Ramirez
et al., 2009).

En concordancia con Garcia et al. (2018) creemos que para un uso
responsable y maximizar sus ventajas, es necesario formar al docente en el manejo de
las TIC, establecer ambientes de aprendizaje exitosos, adaptarse y evolucionar a las
transformaciones tecnolégicas, aplicar estrategias de formacion y crecimiento
profesional y fomentar la igualdad en el acceso al ecosistema digital .

2.6. El investigar como camino y no como punto de llegada

En primer lugar, es necesario examinar la evolucion de la investigacion
educativa, rastreando hasta Herbart, quien resalto la relevancia de distinguir la teoria
de la practica en el campo de la pedagogia (Veintimilla et al., 2023). Con el paso del
tiempo, la educacién ha fluctuado entre métodos técnicos, marcados por el positivismo
y el conductismo, y enfoques mas criticos, como el sociocritico, que intenta entender y
modificar la realidad educativa. Es clave implementar una perspectiva multidisciplinar
para comprender los fendmenos educativos, dado que la educacién no puede ser

separada de otras disciplinas como la filosofia o la sociologia.
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Asimismo, debemos tener en cuenta los paradigmas de la investigacion
cientifica, resaltando las aportaciones de escritores como Popper, Lakatos y Kuhn
quienes sefialan la importancia de superar la vision positivista que consideraba el
saber cientifico solo como el que se somete a una rigurosa comprobacion
experimental. Esto se debe a que, sin caer en una simplificacion desmedida, un
enunciado cientifico también es aquel que es sistematico, metddico, racional,
coherente y esta estructurado en base a un principio que le otorga una significativa
cohesion interna (Garcia, 2004).

Por lo tanto, (Popper, 1965, 1995) resalta la importancia de la falsabilidad en el
ambito cientifico, mientras que Kuhn (1989) propone el concepto de paradigmas y
revoluciones cientificas, que implican cambios drasticos en la forma de entender el
mundo. Estas visiones han influido en la investigacion educativa, promoviendo un
pluralismo metodoloégico que combina técnicas cuantitativas y cualitativas para
comprender de forma mas eficaz los fendmenos en el ambito educativo.

Respecto a la esencia del saber, se diferencia entre el saber comun,
fundamentado en la vivencia diaria, y el saber cientifico, que intenta interpretar la
realidad mediante procedimientos estrictos y organizados. También es necesario
examinar los distintos grados de conocimiento, desde la descripcion de sucesos hasta
la interpretacion de fenédmenos complejos, subrayando la relevancia de la
investigacion cualitativa en el contexto educativo, donde los procesos sociales y las
relaciones humanas tienen un rol fundamental.

Como lo revisa Garcia y Castro (2017), la investigaciéon en educacion surge
como una actividad social que persigue modificar la practica pedagdgica y potenciar la
calidad de la ensefianza. Se subraya la importancia de vencer la dicotomia entre los
enfoques cuantitativos y cualitativos, adoptando un enfoque integrador que facilite
entender y modificar la realidad educativa desde diversas perspectivas. No podemos
pasar por alto la epistemologia en la investigacion educativa, pues facilita la reflexion
acerca de los métodos y enfoques empleados para producir saber.

Entendemos la educacion como un proceso social que persigue la interaccion
entre personas y la creacién de un mundo en comun. En este escenario, tal como
sefiala Delgado (2022), la investigacion educativa se transforma en un instrumento
crucial para entender y modificar las practicas pedagoégicas, alineandose con las
demandas del entorno social y fomentando el crecimiento de mentes criticas y
reflexivas.

2.7. Investigar Nuestra Docencia Universitaria
Como lo indica Ramirez (2009) la investigacion en educacion no se manifiesta

como un objetivo aislado, sino como un camino constante que posibilita a los maestros
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reflexionar sobre su labor, detectar desafios educativos y producir nuevos saberes que
favorezcan la optimizacion del sistema educativo.

Es importante destacar la importancia de la investigacion en la educacion, no
unicamente como un papel fundamental de la universidad, sino como una actividad
que potencia el aprendizaje de los alumnos y les facilita el desarrollo de competencias
criticas y autonomas. La investigacion en la ensefianza universitaria no debe
restringirse a satisfacer requisitos legales o institucionales, sino que debe considerarse
una oportunidad para modificar la realidad educativa y atender las demandas sociales,
tal como lo proponen los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el
ODS 4, que persigue una educacion de alta calidad (Naciones Unidas, 2015).

Es crucial que los profesores de nivel universitario realicen investigaciones
sobre su propia labor, detectando dificultades pedagdgicas y empleando la
investigacion como un instrumento para perfeccionar su educacién. Como lo indica
Venegas et al. (2019) el saber pedagdgico no se restringe a la implementacion de
tacticas pedagdgicas, sino que conlleva una profunda reflexion sobre la practica de
ensefianza, fundamentada en la investigacion y la creacion de conocimiento. Esto
posibilita a los profesores no solo impartir conocimientos, sino también guiar a los
alumnos en su camino de aprendizaje de forma mas eficaz.

La funcion del profesor investigador se manifiesta como esencial en este
proceso. No solo es imprescindible que los profesores sean facilitadores del
aprendizaje, sino también investigadores que reflexionan de forma consciente y
cientifica sobre su labor. Esto conlleva una mediacién educativa que fomente el
razonamiento critico y la independencia en los alumnos, ademas de la habilidad para
adquirir conocimientos a lo largo de la vida. No obstante, se admiten los obstaculos
que los profesores deben superar para investigar, tales como la escasez de tiempo,
recursos y respaldo institucional, lo cual puede desalentar esta practica.

Respecto a los enfoques de investigacion (Cely et al., 2023), se destacan tres
principales: la metodologia cuantitativa, que persigue la generalizacion de resultados
mediante el método cientifico; la metodologia cualitativa, que se enfoca en entender e
interpretar la realidad desde el punto de vista de los individuos; y la metodologia
critica, que busca modificar las estructuras sociales mediante la investigacion-accion.
Cada método posee sus particularidades y técnicas, y la seleccion de uno u otro se
basara en el problema a investigar y en el entorno en el que se lleve a cabo la
investigacion.

Finalmente, debemos considerar un proceso de investigacién educativa que
incluye diversas etapas: el reconocimiento del problema, la organizacion del estudio, la

recoleccion de datos, el estudio e interpretacion de los resultados, y la divulgacion de



Acosta, 22

los descubrimientos. Este procedimiento no es lineal, sino que demanda una actitud de
reflexion constante del profesor, quien debe estar preparado para cuestionar su labor y
buscar alternativas que optimicen tanto su educacion como el aprendizaje de los
alumnos (Alvarez y Alvarez, 2014).

Esta revision tedrica aborda la mediacion pedagogica como un proceso
esencial para promover y acompafar el aprendizaje, destacando su importancia en la
educacion universitaria. Se fundamenta en teorias de autores como Simoén Rodriguez,
Lev Vygotsky, Jean Paul Sartre, Jesus Martin Barbero y Michel Foucault, quienes
enfatizan la necesidad de tender puentes entre lo conocido y lo desconocido,
respetando los conocimientos previos de los estudiantes. La mediacion pedagogica
debe fomentar un clima educativo que promueva la creatividad y el entusiasmo por el
aprendizaje, evitando enfoques tradicionales como el "contenidismo" y la educacion
basada en la transmision pasiva de informacion. Se propone una educacion alternativa
qgue supere los modelos convencionales, promoviendo la interdisciplinariedad, la
colaboracion entre instituciones y la formacion de estudiantes capaces de enfrentar un
mundo en constante cambio. Ademas, se destaca la evaluacion como un proceso
formativo que debe involucrar a los estudiantes y fomentar su responsabilidad en el
aprendizaje, promoviendo una educacidon mas justa y equitativa. Finalmente, se
subraya la importancia de la investigacién en la docencia universitaria como una
herramienta para mejorar la practica educativa y responder a las necesidades
sociales, adoptando enfoques cuantitativos, cualitativos y criticos segun el contexto y

los problemas a investigar.
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3. Metodologia
3.1. Las Practicas de Aprendizaje

Las practicas de aprendizaje son herramientas o acciones que se realizan
durante un proceso educativo con la finalidad de fomentar la comprension y asistir en
la asimilacién de nuevos conceptos (Guevara et al., 2024). Estas actividades
incentivan a los estudiantes a involucrarse activamente en un programa educativo y, a
pesar de que su caracter puede fluctuar entre ejercicios, debates, proyectos o
actividades en linea, lo crucial es que estén estructuradas de forma estratégica para
alcanzar las metas de aprendizaje.

Estas practicas se interpretan como un proceso holistico que fusiona la teoria
aprendida mediante lecturas y debates en tutorias con la vivencia tangible de los
alumnos en su labor educativa (Gomez, 2008). La Maestria en Docencia Universitaria
a tratar se basa en un enfoque mediacional, en el que la relaciéon con los alumnos y su
entorno es esencial para la implementacion de las practicas. Estas estan organizadas,
supervisadas, supervisadas y evaluadas en un contexto estructurado.

La aplicacion de consignas, que provienen del ambito militar y se parecen mas
a instrucciones que a una conversacion educativa. En cambio, se sugiere una
perspectiva mas reflexiva y relevante, en la que los métodos de aprendizaje intentan
prevenir el derroche de energias y habilidades que frecuentemente sucede en los
sistemas de educacion convencionales. Se senalan diversas clases de practicas
(Ministerio de Educacion Nacional, 2016):

Practicas de significacion: El objetivo es fomentar un sentido adaptable, una
postura proactiva frente a los mensajes sociales, en el sentido de no conformarse con
su simple aceptacion; una habilidad para vincular textos y analizarlos de manera
critica.

Practicas de prospeccion: Son actividades de planificacion educativa
orientadas a proponer situaciones de posible concrecion en el entorno en el que cada
profesor se desempefia. Invita a reflexionar y proyectar futuros en épocas de
limitaciones econdémicas y sociales.

Practicas de observacion: Se esfuerzan por superar una relacion natural con el
entorno educativo y con las interacciones sociales en las que se encuentra
involucrado. Son el fundamento de la investigacion educativa requerida para respaldar
los intentos de mediacién pedagdgica.

Practicas de interaccion: Impulsan la esencial predisposicion a interactuar y
aprender de los demas. En particular, incluyen la colaboracion para impulsar

iniciativas, lo que supone prescindir de lo que hemos llamado la soledad del educador.
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Practicas de reflexion sobre el contexto: Involucrar la reflexion y la accion en el
contexto representa un recurso valioso para el aprendizaje y, indudablemente, una
responsabilidad del docente y de cada institucion tener en cuenta al ser humano y su
entorno.

Practicas de aplicacion: Se enfoca en interactuar con los demas, con el
lenguaje empleado, y en llevar a cabo experiencias educativas llenas de resultados de
aprendizaje.

Practicas de inventiva: Exploran la imaginacion como medio de aprendizaje y
se enfocan en investigaciones fundamentadas en las oportunidades de innovacion en
un especifico entorno educativo.

Practicas para salir de la inhibicion discursiva: Las practicas de aprendizaje
persiguen la creacion de una obra educativa con la maxima libertad posible, en la que
los profesores se perciban capaces de expresarse e incluso de incluir sus sentimientos
mientras se desarrollan como educadoras y educadores, con el fin de fomentar y
respaldar los aprendizajes.

Elaborar estas practicas demanda un esfuerzo considerable de los profesores y
posteriormente, en su implementacion, de los alumnos, y un respaldo continuo de la
tutoria para prevenir la caida en métodos convencionales (P. Meléndez et al., 2024).
Como lo menciona Alvarez (1978), es necesario concebir las practicas como unidades
de significado en vez de tareas independientes, lo que requiere de un dialogo intenso y
una comunicacion nitida para conseguir la comprension y la implicacion de los
alumnos. En conclusion, en este contexto, las practicas educativas aspiran a ser
significativas, reflexivas y cooperativas, distanciandose de métodos autoritarios y
fomentando un aprendizaje mas humano y contextual.

3.2. La Tutoria

Segun Obaya y Vargas (2014), la tutoria universitaria es un apoyo
individualizado que se brinda a los alumnos para potenciar su desempefio escolar y su
educacion integral.

Sus objetivos son:

e Optimizar el desempefio en el ambito académico

¢ Dar soluciones a los problemas educativos en la universidad

e Fomentar costumbres de estudio y trabajo

e Prevenir el retraso y la desercion escolar como meta fundamental

e Potenciar la capacitacién personal y laboral

o Dirigir sobre elementos académicos y laborales

e Promover la transicion hacia la vida dinamica y activa

e Asistir en la superacion de posibles dificultades.
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e Dirigir los asuntos laborales y las investigaciones.

La administracion educativa de la tutoria se enfoca en la relacién de
acompafiamiento y conversacion entre tutores y alumnos, con el objetivo de fomentar
un clima de seguridad, confianza y respeto reciproco. Este método se fundamenta en
el buen trato, previniendo situaciones de abuso que pueden presentarse en contextos
educativos, como la falta de respuestas o la desvalorizacion de los primeros trabajos.
La tutoria no aspira a simplificar el proceso, sino a acompafar con rigor y empefio,
dado que este es un posgrado que demanda dedicacion y esfuerzo continuo
(Medianero, 2017).

Para Martinez et al. (2022), los tutores se encargan de leer, guiar, discutir y
meditar en conjunto con los alumnos, sosteniendo una comunicacion continua y
respaldandolos en la solucion de practicas, la redaccion y el tratamiento de textos.
Este seguimiento es esencial para prevenir la desercion de los alumnos, un problema
habitual en los posgrados. La experiencia ha evidenciado que un seguimiento
educativo intimo y personalizado incentiva a los alumnos a persistir, incluso ante
problemas financieros o de tiempo.

Segun Arbizu et al. (2005), la tutoria no solo conlleva la presencia del tutor,
sino que el alumno debe sentirse siempre acompafiado. Este procedimiento no es
casual, sino que es parte del enfoque educativo de la Especialidad, en el que se
persigue un balance entre lo personal y lo objetivo, siempre en términos
comunicativos. Las facetas de la tutoria abarcan el establecimiento de un ritmo
intelectual, el respaldo reciproco, la personalizacion, la formacion de memoria y la
conversacion entre adultos, entre otros elementos.

El tutor no solo fomenta la educacion del alumno, sino que también se potencia
en el proceso. Su funcion es esencial para crear nuevos saberes, respetando siempre
la singularidad del alumno y sin alterar su proceso de pensamiento. Cada mentor
puede asistir a un maximo de ocho alumnos, y para ello debe contar con formacion en
planificacion, dinamizacion de procesos, generacion de entornos acogedores y gestion
de tecnologias de la informacion. Ademas, debe ser un lider ético, dedicado,
entusiasmado y generoso, con una autoridad democratica y un alto compromiso social
(Guevara et al., 2024).

Por lo tanto, en el modelo educativo de la maestria, el tutor tiene un rol
fundamental, llevando a cabo un seguimiento personalizado para respaldar a los
alumnos en la creacion de practicas, textos concurrentes y trabajos de titulacion. La
gerencia del programa realiza encuentros semanales con los tutores para supervisar el
progreso de los alumnos y debatir sobre las estrategias de aprendizaje. La gestion se

percibe desde un enfoque de mediacion pedagdgica, fomentando un entorno que
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impulsa la creacion conjunta de saberes y superando la convencional perspectiva de
autoridad administrativa. En este modelo, la responsabilidad recae en los alumnos y
tutores, mientras que la direccion desempefa el papel de tutora de los tutores, en un
vinculo equitativo y de total confianza.

3.3. El Texto Paralelo

El texto paralelo es un método de aprendizaje empleado en la ensefianza
universitaria para elaborar un texto acerca de un tema o entorno de estudio. Es un
recurso didactico que fomenta el aprendizaje estratégico y autbnomo (Guevara-Toledo
et al., 2024).

Sus caracteristicas esenciales son (Gutierrez y Prieto, 1999):

- Es dialogico, puesto que se relaciona con un escritor o escritora.

- Es adaptable, puesto que se pueden incluir diversos recursos, tales como
imagenes, esquemas, mapas mentales y contenido audiovisual.

- Es contextual, puesto que manifiesta la asimilacion del contexto y las
vivencias experimentadas.

- Es creativo, dado que posibilita diversas maneras de manifestar el saber..

Hay que considerar que cada producto escrito debe seguir las normas del
idioma, debe presentarse en forma limpia y ordenada e incluir introduccion teérica,
desarrollo, conclusiones y recomendaciones de cada uno de los temas (Pazos, 2011).

El texto paralelo, para Arciniegas Siglienza (2008), no es meramente un
conjunto de respuestas a interrogantes o ejercicios, sino una obra organizada que
muestra el proceso de aprendizaje del alumno. Un educador no se considera completo
si no ha creado una obra educativa, dado que dicha obra posibilita el didlogo con otros
textos, la creacion de una cronica de su propio proceso que valora la memoria
individual y colectiva, y potencia la habilidad creativa y critica.

El texto paralelo, segun el documento propuesto por la Universidad Estatal a
Distancia (2020), surge de una constante conversacion con uno mismo, con los
mentores, con los otros integrantes del posgrado, con los alumnos, y con los textos y
contextos. Este proceso de comunicacion es esencial para la elaboracion del texto, el
cual debe ser abundante en expresion y redactado de forma individualizada, diferente
a los informes despersonalizados que generalmente demanda la academia. El texto
paralelo esta dispuesto a acoger toda la comunicacion producida durante cada
modulo, y se elabora meticulosamente, de manera diaria, semanalmente.

El texto paralelo, considerando lo descrito por Coronel (2022), es una creacion
personal fundamentada en el rastreo de un conjunto de estrategias de aprendizaje en
conversacion con la tutoria y los compaferos de trabajo. Este proceso no solo facilita

el aprendizaje, sino también la comunicacion en todos los sentidos, consigo mismo y
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con los demas, finalizando en un trabajo educativo que representa el aprendizaje y la
experiencia adquirida durante el posgrado.
3.3. Glosario

Un glosario segun lo define la Real Academia de la Lengua es: “Catalogo de
palabras de una misma disciplina, de un mismo campo de estudio, de una misma obra,
etc., definidas o comentadas” (Real Academia de la Lengua Espafiola, 2024), pero en
el contexto de la docencia universitaria es una estrategia didactica para el desarrollo
del Iéxico y evaluar la compresion. Los glosarios, como herramientas educativas,
segun lo aporta Oliveira (2013) permite enriquecer el vocabulario y mejorar la
competencia léxica facilitan la comprensién de conceptos clave en diversas disciplinas.
Ademas, en importante su utilidad tanto para docentes, quienes pueden usarlos como
material de consulta, como para estudiantes, que pueden construirlos como actividad
investigativa, promoviendo asi un aprendizaje activo y significativo.

Para la creacion de un glosario se debe empezar desde la seleccién de
términos hasta la redaccion clara de sus definiciones, enfatizando la diferencia entre
un glosario y un diccionario. Finalmente, los glosarios son recursos didacticos valiosos
que no solo mejoran el Iéxico, sino que también fomentan la precision conceptual y la

interdisciplinariedad en el ambito educativo (Aforga, 2014).
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4. Contenido
4.1. Ensefiando en las Aulas de Endocrinologia

4.1.1. En Torno a la Promociéon y el Acompafiamiento del Aprendizaje. Hay
una parabola de Pérez (2005): Un individuo que permanecié dormido durante cien
anos y al despertar se sintié confuso ante un universo de avances cientificos y
tecnoldgicos que ignoraba y no comprendia, corrid desesperado de un lado a otro
hasta que a lo lejos vio algo conocido, algo que no habia experimentado
modificaciones, que se habia mantenido inalterable a lo largo del tiempo, y era la
escuela.

Es, como muchos sentidos en la vida, un hecho que tiene sus matices claros y
oscuros, y es que todo lo que funciona bien no suele cambiar o lo hace muy poco. La
necesidad de transmitir conocimientos a nuestra descendencia es una habilidad
sostenida desde el mundo animal y se suele basar en el ejemplo y la repeticion, vemos
en los carnivoros mas famosos como el padre o madre ensefa a cazar a sus hijos, y
luego acompafia en sus primeras experiencias; ya vemos acompafamiento, sin un
proceso de razonamiento previo, pero ejercido en la practica.

Como lo menciona Batlle (2010), el proceso de acompanamiento en la
docencia expresa la evolucién natural, los humanos en el apex de la evolucion lo
hemos mejorado y centramos en proceso en el alumno, llevandolo a su zona de
desarrollo proximo para que descubra el camino y en el camino, que descubra el
conocimiento, con la guia del camino.

Ahora una historia personal, en este texto paralelo quiero compartir mis
experiencias, para ahora sistematizarlas y enriquecerlas. Mi hermano es sacerdote
salesiano, mi vida ha sido muy cercana a él y he compartido muchos espacios. Su
congregacion tiene un fuerte componente docente, fue Don Bosco su fundador quien
cred un espacio de ensefianza de vida para jévenes, que incluia formacion técnica
(carpinteria, albafileria), junto a valores cristianos. Yo trabajo en la Universidad
Catélica de Quito, donde el lema ser mas para servir mejor, tienen muchas
implicaciones, pero la veo muy similar o cercana a Don Bosco, ya que ser mas se
entiende como ser una mejor persona para ser un mejor profesional.

Quiero rescatar varios elementos del acompafamiento que ofrece Don Bosco
en la docencia, como educador paradigmatico, quien pone como primer elemento
necesario la acogida plena y cordial del joven que se lleva a cabo mediante la creacion
de un canal de comunicacion informal, situacional y amigable. Segun lo describen
Herran Gomez y Llanos Erazo (2018) acoger a los jovenes no es sélo comunicacion
de apertura y escucha empatica, sino que puede ser una técnica que se aprende con

un training especial.
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Segun el Papa Francisco, también es una "capacidad del corazén que hace
posible la proximidad". La apertura y cercania al joven que se encuentra presupone
una aceptada vulnerabilidad del educador. Esta disposicién a cuestionar requiere una
madurez psicoldgica y un equilibrio personal profundo.

Sin la aceptacion del desafio de una apertura profunda, el dialogo sigue siendo
acogedor solo de manera formal y la no autenticidad es captada intuitivamente por el
joven. El "lenguaje del corazon", expresion tipica de Don Bosco, que podemos ver en
accion al comienzo de los dialogos con los diversos jévenes, como fue con Domingo
Savio; donde consideraba esencial y primario el conocer a los alumnos, ser cercano
para poder acompafarlos en las zonas de desarrollo préximo tanto espiritual como
material.

En la primera clase de la especialidad de docencia hablamos sobre nosotros
mismos, nos presentamos; porque en la cercania se puede hacer el acompafiamiento,
en la distancia no se da.

Hipocrates, el padre de la medicina moderna, ensefiaba a sus discipulos el arte
de la medicina, les transmitia el conocimiento y su experiencia. Ahora en las aulas
universitarias acompafnamos en el proceso de aprendizaje de los alumnos, guiandolos
sobre la mejor bibliografia que resulta muy facil de obtener con las herramientas
tecnolégicas como el internet y mas actual aun con Telegram que usa el bot de Sci-
hub para obtener todos los articulos que antes eran inalcanzables por el precio, son
gratuitos.

Ayudar a los alumnos con las herramientas es parte del acompafiamiento,
ofrecer los caminos y alegrarnos de verlos llegar a resultados incluso mejores de los
que nos imaginamos, sorprendernos y sorprender a Pérez (2005) porque vamos
cambiando, mejorando y actualizando la escuela.

4.1.2. Mediar con Toda la Cultura. En el camino de ser padre, aprendi o mas
bien dicho reaprendi a ver peliculas de nifios; una de ellas es Moana, la historia es
muy interesante y cuenta un proceso de aprendizaje grande con muchos aprendizajes
pequeinos, mas que hablar de la historia que la pueden y se las recomiendo verla,
aunqgue no tengan nifios; quiero mencionar una historia conexa y es la de su nombre.

En ltalia, la misma pelicula se llama Vaiana, la razén es que es muy conocida
estrella de cine pornografico se llama Moana; y, Disney considerd que podria causar
problemas por lo que la adapté. Mediar con toda la cultura trata sobre adaptar el
aprendizaje a todos los elementos posibles que envuelven y es donde se desarrollan
los alumnos.

En la Universidad Catdlica de Quito se aplica el Modelo Educativo Ignaciano,

que, por ser de inspiracion cristiana, tiene a la persona como centro de su sery
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quehacer. Entiende al alumno como sujeto de su propia formacion, que aprende desde
un contexto personal, familiar y social, por esto, promueve un aprendizaje reflexivo que
lo lleve a tomar decisiones y a actuar de manera comprometida ante los desafios de
su entorno regional, nacional y mundial. Tiene un gran pilar en la persona y por tanto
en su cultura y la forma de mediar.

En este punto, el acompafiamiento entra en una nueva fase. Segun Feuerstein
(2016) la relacion educativa entre dos personas es parte de un ambiente formativo,
donde el acompafamiento interpersonal se convierte en comunitario. Asi, segun
Bourdieu (1998) del dialogo lineal pasamos a la légica sistémica de muchas
intervenciones y relaciones, desde la centralidad de la personalizacion a una cierta
estandarizacion de los procesos educativos.

En los colegios salesianos se intenta que el joven experimente propuestas
ricas en valores, relaciones humanas, actividades y estimulos educativos. En los
ritmos de la vida y en la regulacion se equilibran los deberes y los momentos de
diversion, las propuestas de estudio con las propuestas de espiritualidad.

En mi contacto salesiano, las historias de Don Bosco y sus suefios, de los que
existen libros con interpretaciones valiosas, son la clave la expresion de los diferentes
tipos de jovenes. Algunos, como Besucco, que en un entorno complejo se encuentran
perdidos y viven la sensacion de inadecuacion, desorientacion e inferioridad. Estos
necesitan aliento, apoyo y cercania emocional. Un segundo grupo esta representado
por la experiencia de Magone que en los primeros dias con Don Bosco casi no
experimentaba ningun gusto en nada fuera de la recreacion.

Cantar, gritar, correr, saltar, alborotar eran los objetos que satisfacian su
naturaleza activa. Otro grupo podria, en cambio, definirse en la figura de Domingo
Savio: su nivel de vida por un tiempo era muy ordinario; ni tampoco se admiraba en él
una observancia exacta de las reglas de la casa. Se aplico al estudio. Se esforzaba
ardientemente en todos sus deberes. Escuchaba con deleite los sermones. El habia
enraizado en su corazon que la palabra de Dios es la guia del hombre para el camino
del cielo; asi que cada maxima oida en un sermon era para €l un recuerdo invariable
que ya no olvidaba.

El acompafiamiento personalizado es necesario, pero en esta etapa es crucial,
de acuerdo con Parra (2014) se debe acompafiar todo el entorno, planificar tiempos,
equilibrar experiencias, formar a los educadores, dar calidad y significado a las
actividades realizadas, en pocas palabras, equilibrar la pedagogia de deberes con la

pedagogia de la alegria.
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4.1.3. Volver la Mirada al Curriculo. Como escribi en el apartado sobre la
promocion y acompafamiento, el proceso de ensefianza aprendizaje es esencialmente
primitivo, vemos como los individuos adultos ensefian a sus crias las conductas que
les permitiran la supervivencia, en el humano esta practica es mas consciente y por
tanto perfectible, nuestro deseo y posibilidad de adaptacion nos lleva a adaptarnos y
adaptar el medio para no solo nuestra supervivencia sino aquella que es agradable.

Segun Grundy (1998), la sistematizacion de una experiencia permite
reproducirla desde su lugar originario hasta el nuevo, es decir que nos permite
aprovechar lo ya aprendido y aplicarlo en nuevo medio, permite ademas el
aseguramiento de un producto uniforme y de calidad. Este ultimo elemento es el mas
variable, porque lo que ahora consideramos bueno o correcto, puede no serlo después
de un tiempo o incluso al mismo tiempo, pero en un lugar distinto, sin embargo,
queremos que lo que aceptamos como lo correcto, lo bueno y lo mejor sea repetido y
evaluado.

En el paradigma ignaciano de educacion, todo empieza con situar la realidad y
termina con evaluar la accién y el proceso seguido, lo que debe llevar a crear una
nueva realidad que debe ser vuelta a evaluar.

Toda esta serie de reflexiones explican la existencia del curriculo, como un
todo sobre la fundamentacion de la educacion, como la creacion de objetivos y reglas
que nos permiten implementar, evaluar y retroalimentar una experiencia educativa.
Como lo refieren Acosta y Montezuma (2011) el curriculo explica desde el qué ensefiar
y como ensefiar; estos aspectos tienen, indiscutiblemente, una profunda existencia
politica, puesto que en lo que conocemos como mundo occidental es muy diferente al
lejano oriente, ya que empieza por la reflexién de lo que necesitamos como individuos
y como sociedad, y como es socialmente aceptable ensefiar.

Nosotros mismos hemos vivido un cambio sustantivo, fuimos hijos de madres
amas de casa que ejercian en las tardes el papel de educadoras, bien sea en
acompanfar / ayudar en las tareas escolares o en la ensefianza de valores
fundamentales, de reglas sociales como la comida y de convivencia como el saludo.

Considerando lo mencionado por Larrea (2014), el curriculo empieza con las
politicas educativas, sobre la reflexion como sociedad de, por ejemplo, permitir que
todos estudien las carreras que cada persona desea o crear un limite de cupos
definidos por las necesidades de la sociedad, por ejemplo: cuantos médicos
necesitamos versus formar todos los médicos que quieran serlo.

Luego, los objetivos de las carreras: qué queremos que aprendan, qué
competencias queremos que sean capaces de realizar, en medicina: queremos que

sepan resolver todas las enfermedades conocidas, con lo utépico de la idea, o
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qgueremos que sepan resolver las 20 6 30 enfermedades mas frecuentes, que es el
paradigma actual de todas las carreras de medicina segun los lineamientos vigentes
de la Senescyt.

El curriculo continua en el como, estableciendo los métodos de ensefianza y de
evaluacién y no termina porque luego de ejecutarlo se debe revisar, como el método
ignaciano que a la luz de Pérez et al. (2021) es un circulo de retroalimentacion.

En este punto, quiero contar mi experiencia de construccion curricular. Cuando
estaba en el ultimo afo de mi carrera de medicina decidi que seria especialista en
endocrinologia, el primer obstaculo era que la especialidad no se oferta en Ecuador,
por lo que tuve que estudiar en Uruguay. A mi regreso, y luego de aprender la
necesidad del pais de tener médicos con mi especialidad, dado la frecuencia de las
enfermedades que tratamos y la abrumadora falta de médicos con mi formacién. De
hecho, existia la politica de especialidades médicas que mostraba la necesidad
evidente, sin embargo, ninguna universidad la ofertaba.

Con esta politica ya establecida, que incluia el titulo a entregar y el tiempo de
duracion, empece la creacion de curriculo, encontrando y distribuyendo los
conocimientos en asignaturas y agregandole una politica necesaria: la formacién de
especialistas no solo con conocimientos para “curar” a las personas con enfermedades
enddcrinas, sino que sean capaces de entender y solucionar los problemas
subyacentes en familias y la sociedad en su conjunto, para patologias frecuentes
como la obesidad y diabetes que no se pueden tratar con pastillas magicas sino que
requieren cambios en los estilos de vida del individuo, pero apoyados por su medio
tanto el mas cercano como el lejano, vale repetir: la familia y la sociedad.

El curriculo que disefie es pionero en la region y el mundo al incluir lo que
llamamos medicina familiar y salud publica como asignaturas obligatorias en un
programa de formacién de endocrinélogos. Este paradigma rompe los criterios de
formacion de todos los endocrinélogos que estamos ahora ejerciendo en Ecuador,
formados en multiples y diferentes paises del mundo, como yo en Uruguay y hasta
formados en Rusia.

Hubo muchas resistencias en la creacion del postgrado, por profesionales
celosos de perder pacientes y el “orgullo” de ser el director, y todos los superé con
discusiones técnicas donde la aplicacion de todos los conceptos de curriculo
prevalecio. En el camino tuve el apoyo de especialistas en curriculo chilenos que me
ayudaron al disefio, a la distribucion horaria, a entender el concepto del aprendizaje
colectivo, autonomo, dirigido, supervisado y todas las posibles maneras de evaluar el

conocimiento.
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Teniendo en cuenta lo propuesto para revisar en la practica 3, quiero revisar
algunos puntos anecddticos:

En octubre de 2020, ya habia pasado la “peor parte” de la pandemia de
COVID19, hacia un afo que habia presentado a través de la Universidad de las
Américas el “Proyecto de Creacion de la Especialidad en Endocrinologia” y luego de
varias revisiones en diversos estamentos del Consejo de Educacion Superior y la
Secretaria Nacional de Educacion, Ciencia y Tecnologia; tuvimos la resolucién de
creacion de la carrera.

Fue un dia feliz, aunque ese sentimiento fue efimero, porque, aunque el plan
era realizar la convocatoria e iniciar el postgrado en ese mismo afio, no fue sino en
este 2022 que hace pocos dias se cristalizo el suefio de 8 afios desde que volvi a
Ecuador con mi titulo y el suefio de replicar ese titulo para beneficio de la gente de mi
pais que tantos médicos especialistas necesitan.

Yo realicé dos postgrados en Uruguay, primero en Endocrinologia y
Metabolismo y luego en Diabetologia, resulta que entre estas dos especialidades
“similares” puesto que ambas buscan formar especialistas en manejar pacientes con
Diabetes Mellitus, que a su vez es la enfermedad endocrinolégica mas mortal y
segunda mas frecuente.

En el pequefio pais del sur de Sudamérica, con 3 millones de habitantes, se
graduan cada afio 10 endocrinélogos y cada 2 afios mas de una veintena de
diabetdlogos; sin embargo, en Ecuador no existia un postgrado para ninguna de las
dos especialidades.

Los datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2024) y afos
anteriores muestran que la Diabetes es la segunda causa de muerte en Ecuador,
siendo que en el 2020 ocupo el tercer lugar, siendo superado por el COVID 19, pero
también es de notar que el numero de pacientes con Diabetes se casi duplicé en ese
ano. Solo este dato irrefutable es base suficiente para crear el postgrado en
Endocrinologia, mas aun cuando agregamos que 1 de cada 10 personas adultas
tienen hipotiroidismo, que es otra enfermedad endocrinoldgica, siendo la mas
frecuente patologia hormonal.

El perfil de ingreso y egreso, asi como el estudio de pertinencia que elaboré
para el proyecto subraya la necesidad de Especialistas en Endocrinologia.

En la concepcion del programa se establecié que el Médico Especialista en
Endocrinologia tiene conocimientos sélidos y profundos en ciencias basicas médicas
incluyendo: anatomia, fisiologia, histologia, genética, biologia molecular y laboratorio
clinico; su campo del conocimiento abarca aspectos generales de las especialidades

médicas basicas como medicina interna, medicina familiar, pediatria, geriatria y salud
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publica; tiene un amplio interés y sabe aplicar los principios de la investigacion
cientifica tanto que publica durante su formacion articulos cientificos de alta valia en
revistas especializadas nacionales e internacionales, siendo que durante el ultimo afio
tiene un articulo publicado en una revista de alto impacto.

El Especialista en Endocrinologia, cuando se gradua ha adquirido las
habilidades y destrezas para prevenir y solucionar problemas de salud endocrinolégica
individuales y colectivos. Es un profesional competente y exitoso, con vision global , y
comprometido con la sociedad en la solucion de los problemas hormonales mas
graves y que tienen “soluciones” no solo individuales para el paciente enfermo, sino
colectivas para reducir la carga econémico y social de la enfermedad desde su
prevencion hasta el soporte que debe ofrecer la sociedad en su conjunto, para lo que
durante su formacién ha adquirido no solo las habilidades duras del campo especifico
del conocimiento, sino también habilidades blandas de comunicacién y trabajo en
comunidad.

Como lo he mencionado anteriormente, el Especialista en Endocrinologia tiene
formacion basica en ciencias basicas médicas, semiologia, ciencias clinicas generales,
salud colectiva y con profundidad en todas las areas de la endocrinologia susceptibles
de aprendizaje.

Para lograrlo, el alumno de postgrado tiene aprendizaje con el docente,
aprendizaje practico experimental, aprendizaje auténomo, rotaciones en el extranjero y
obligacioén de realizar publicaciones cientificas de categoria mundial.

Sin duda el objetivo mayor es formar Especialistas en Endocrinologia que
conozcan profunda y claramente todos los aspectos posibles de su campo especifico,
ademas es capaz de buscar la formacion continua: crear dudas y buscar respuestas.

Al finalizar su formacion, el alumno de postgrado también cumplira los objetivos
de formar especialistas integros — integrales — integradores, deben lograr sélida
formacion cientifica, ética y humanista, para poder ejercer su formacion en publico y
privado que logre promover el bienestar de la sociedad

El plan de estudios se divide en 4 afios, con asignaturas organizadas en
campos: formacion profesional avanzada, investigacion avanzada, formacién
epistemolodgica y unidad de integracién curricular.

Se cursaran 16 000 horas de formacién, dénde se pone alto énfasis en la
formacion practica a la que se dedican 12 800 horas. La distribucién de horas y
asignaturas es de 1 a 2 asignaturas de tronco comun, 5 a 7 asignaturas disciplinares y
1 asignatura de titulacion por afio.

El sistema de evaluacion trabajado por el “Equipo de Evaluacion y Validacion

de la Universidad de las Américas” considera el uso de rubricas estandarizadas que se
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aplican a cada una de las asignaturas con sus respectivos objetivos de aprendizaje. La
idea indiscutible es ofrecer un sistema de evaluacién que no corresponda a un simple:
aprueba o no aprueba, sino que promueva el aprendizaje de excelencia: mas alla de lo
esperado y que limite la utilizacién de la discrecion del docente para solo realizar
evaluaciones tipo cuestionario de opcidén multiple u otro tipo de evaluacion no integral
ni integradora.

A manera de conclusién, una reflexion final de mi experiencia en la elaboracion
del curriculo de especialidad en endocrinologia: fue sin duda un trabajo en equipo,
donde yo aporté con ideas esenciales, el camino fue apoyado por especialistas en
docencia y el resultado: la aprobacion por el Senescyt fue un momento de felicidad
para todos, aunque la misién fue cumplida solo 2 afios después.

El 18 de septiembre de 2022 cuando se dio la inauguracion del programa - hito
histdrico, tanto que tuvo la asistencia del vicepresidente de la Republica como
autoridad y médico, asi como el ministro de Salud Publica, el Secretario Nacional de
Educacion Superior y otras autoridades nacionales; sin embargo, ese dia no fue el
final, sino solo un nuevo comienzo de un reto gigante, el mayor de mi carrera hasta
ahora, porque se vienen mas que ya estan en el horno.

Por ahora somos 30 alumnos y 1 director, por un primer momento
acompafados de 10 docentes y 20 tutores, ademas del equipo del Decanato de
Postgrados, todos apuntando a una meta ambiciosa, la mas ambiciosa de todos los
postgrados de medicina en Ecuador y que esta compuesta por muchos logros
gigantescos.

4.1.4. En Torno a Nuestras Casas de Estudio. Las casas de estudio son el
hogar de la ciencia y la formacioén, son finalmente instituciones de hierro y cemento,
pero creadas y dirigidas por humanos; con defectos mayores y menores, en esta
practica he aprendido a reconocer todas las instancias de aprendizaje que debemos
ofrecer a nuestros alumnos.

Trabajar en varias universidades me ha dado la oportunidad de conocer desde
diferentes miradas el proceso de ensefianza - aprendizaje, en todas he encontrado
virtudes y defectos; asi también, en todas doy mi mejor esfuerzo para mejorar incluso
lo que esta bien y con mas razon lo que presenta problemas.

Vivo la docencia como una razén de vida, no como un complemento, como lo
refiere Larrosa (2010)) ejerciendo en las aulas mi vocacion. En redes sociales, en mis
charlas, en mis clases siempre repito un lema: educar, educar, educar.

Quiere decir, para mi, que los problemas de salud se corregiran al educarme
para adquirir el conocimiento mas actual, que es cambiante; educar a los colegas

médicos, para transmitir mis conocimientos en las clases a mis alumnos, en las
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charlas en congresos médicos y las auspiciadas por la industria farmacéutica; y educar
a los pacientes, porque en cada consulta, a cada persona que llega para que yo le
ayude con su problema de salud endocrinolégico le explico su dolencia, la motivacion
y funcionamiento de mis indicaciones médicas, sus logros y nuevos objetivos de
tratamiento.

Aunque soy médico endocrindlogo, padre de familia y docente, siempre aplico
mi papel docente; siento que el proceso de ensefanza aprendizaje es el elemento
central en mi vida, soy feliz de hacerlo y siento que mis destinatarios reciben los
mensajes que transmito con el convencimiento pleno de un trabajo de corazén. Aplico
lo sefialado en el informe de la Comisién Internacional sobre la Educacion para el
Siglo XXI (1998) sobre el tesoro que encierra la educacion.

Al revisar lo mencionado por Chuaqui (2002) sobre la historia de la medicina y
ser parte como docente en la primera universidad en Ecuador y la primera universidad
privada de mi pais; siento el progreso histérico que ha significado pasar de una
educacion para la élite a una educacion para la sociedad.

Sin embargo, veo también que el sistema aun beneficia a las élites, ofreciendo
mejores espacios fisicos y recursos en las universidades privadas en relacion a las
publicas, esto fue maximizado durante la pandemia cuando del lado privado habia
mayor organizacion y herramientas, vale solo mencionar que en la Pontificia
Universidad Catélica (PUCE) en el momento del confinamiento por la pandemia de
COVID 19 hubo una “pérdida” de 2 semanas hasta adaptar el sistema de ensefanza a
la virtualidad, mientras que en la Universidad Central del Ecuador (UCE) fueron casi 3
meses.

El retorno a la presencialidad tuvo una pérdida de un semestre entero, con los
problemas mencionados de falta de accesibilidad que empeoran el efecto final de la
demora. Revisando lo expresado por Wurth (2015) me puedo cuestionar por cuanto
debi hacer por colaborar en romper los elementos descritos que entorpecieron mi
ejercicio docente.

Finalmente, sobre las virtudes, quiero hacer una reflexién tan centrada en mi
que seria egocentrista, pero que muestra el nuevo papel de la universidad como lo
escrito por Hargreaves (2003) que promueve el aprendizaje en y para la sociedad del
conocimiento.

Fui alumno del sistema publico, conoci desde ese lado los defectos y utilizo lo
aprendido en mi especialidad y lo vivido en el proceso para cambiar la historia vivida a
un futuro donde las nuevas generaciones de médicos graduados de mi universidad
cursen una asignatura de endocrinologia para ayudar a las personas que sufren

enfermedades endocrinolégicas y que disfruten el proceso.
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En conclusion, nuestras casas de estudio deben ofrecer las instancias de
aprendizaje requeridas para el ejercicio de su esencia: formar seres humanos
integrales, con una profesion que sea una respuesta a su vocacion y sea un elemento
util para la sociedad en su conjunto.

4.1.5. En Torno a los Educar Para. Previamente he reflexionado sobre el
aprendizaje como una actividad innata en los seres vivos, que van adquiriendo las
capacidades de un individuo adulto en un proceso llamado desarrollo, que ademas
requiere crecer, entendido como aumentar la estatura, pero ademas que todos
nuestros 6rganos vayan cumpliendo su funciéon completa.

En este texto paralelo quiero referirme a la experiencia mas compleja que he
tenido, la que también me ha dado las mayores satisfacciones, los mayores miedos,
las mayores incertidumbres: la paternidad y el proceso que estan pasando mis hijos en
su mas grande proceso de aprendizaje: vivir; y experiencias de los educar para que
haya vivido durante su escolarizacion.

Educar para la incertidumbre lo aprendi como padre, al dejar a mis hijos en la
escuela fue (en cada ocasion, ya que tengo dos hijos) un momento de incertidumbre,
los mayores de mi vida. Los dejé en la mejor escuela que pude escoger o asi lo
pensaba y lo sigo haciendo.

No me quiero referir a mi incertidumbre sino en la educacién previa a mis hijos
para lidiar con su incertidumbre, por ir a un lugar nuevo, totalmente diferente a su
casa, sin entender muy bien para qué van alla y poder lidiar con ello y responder a las
preguntas que su cerebro crea, la que las profesoras les crean, la que la convivencia
con sus compafieros genera.

Cada dia los preparamos, con mi esposa, no solo para que respondan el
resultado de 3 por 4 en mi hijo mayor de 7 afos, ni solo para reconocer los objetos de
color “jaune” (amarillo en francés) sino para poder responder las nuevas preguntas
qgue vendran, buscar las respuestas en su aula, sus libros, la biblioteca, sus
experiencias, sus padres y todos los recursos que tengan, que se imagen y los que
superen su imaginacion. Como sefala Morin (1999), estan educandose para las
preguntas que actualmente ni las imaginamos.

Educar para gozar de la vida lo vivi con mi hijo que aprendié a leer y escribir
durante el confinamiento en la pandemia; a partir de ahi descubrié un mundo
maravilloso de lecturas, ahora logra leer uno a dos libros por dia, en francés, asi como
espafol y desde este ano escolar empez6 el inglés. Goza de la vida leyendo,
historietas, cuentos y por supuesto dinosaurios y como funciona el mundo. La lectura
por su cuenta y disfrute le ha permitido descubrir el mundo, se educa para gozar de la

vida y lo hace por su cuenta.
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En concordancia con Garcia (2016), este aprendizaje resultd mas alla de un
conocimiento vacio, para ser un centro de la vida y un medio para gozar cada dia en el
mundo de la lectura.

Educar para la significacion lo vivimos al entender el entorno, lo que nos rodea,
nuestro mundo es un proceso de larga duracion y que, en realidad, nunca termina. Mi
hija de 3 afios esta aprendiendo a reconocer los colores y numeros, y nombrarlos en
francés; en casa, pedir que le pongamos un vestido que ella quiere, pedir los juguetes
por su color y en la cantidad que necesita para su aventura del dia. Estos
conocimientos han adquirido un significado y esto genera un interés en ir por mas,
siguiendo a Tourifian y Lopez (2018) se educan al conocer la realidad.

Educar para apropiarse de la historia y de la cultura lo senti hace unas
semanas fue el Dia de Gracias, en la escuela de mi hijo tuvieron una revision del tema
en la cultura anglosajona, con sus costumbres en Estados Unidos, para lo que
compartieron una mesa tradicional en la Embajada durante la cual, con una obra de
teatro revisaron el proceso histérico. Aunque no se trata de la historia y la cultura
ecuatoriana, el conocimiento de dichos procesos universales permite entender lo que
sucede en el mundo y les permitié entender una parte de otra cultura y la idea de que
nuestra realidad es solo una parte del conjunto histérico de la humanidad.

Segun Santisteban (2015), la historia y su entendimiento, permite crear nuevas
estructuras de pensamiento, la experiencia comentada lo materializé en un contexto
internacional.

Educar para convivir fue una de las primeras lecciones en el primer afio de la
escuela de mis hijos, son las reglas de convivencia, modificadas durante la pandemia,
pasaron de hacer silencio mientras los demas hablan a prender el micréfono cuando
les dan la palabra. En este afio escolar de mi hijo, comentaron sobre las Naciones
Unidas y su papel durante la pandemia; nuevas reglas de convivencia, ahora entre
paises.

Montafa Beltran et al. (2018) hablan de la construccion de una sociedad que
convive en paz, que inicia con el respeto a los compafieros de clase y sigue hacia la
vida entre paises; no solo en el aprendizaje de las reglas sino en entender su
aplicacion y regulacion.

Educacion para la expresion se puede presenciar cuando se acerca el final de
ano escolar y con ello las presentaciones de final de ciclo. Mis hijos, haran una
presentacion con canciones en francés, inglés y espanol; con mi hijo mayor
representaran la multiplicacion en una obra de teatro con alto contenido abstracto, y mi

hija bailara con los colores.
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Hablar, escribir, pintar son expresiones de nuestros pensamientos, con formas
de comunicarnos que se hacen mas complejas conforme nuestros pensamientos lo
son. Expresarnos es una cualidad de nuestra humanidad y que cultivamos no solo en
la escuela sino como medio de ir hacia la vida como lo refiere Dinello (2017).

Como conclusién, estimo que el aprendizaje en la escuela y en la universidad
son semejantes y lo que he comentado sobre lo que sucede en la escuela de mis hijos
es transmisible a la universidad y lo aplico en mis clases de pre y post grado, ahora
con un entendimiento mas claro con los educar para.

4.1.5. La Vivencia de las Instancias de Aprendizaje. Para hacer un repaso
sobre las experiencias de aprendizaje propuestas por Guevara et al. (2024), quiero
referirme a mi vivencia después del pregrado. En el 2009, después de graduarme
como médico, el siguiente paso fue buscar la especialidad, para lo que viajé a
Uruguay, el 3 de abril de 2010 inicié mi Postgrado en Endocrinologia y Metabolismo lo
que me llevo a un escenario que nunca imaginé seria totalmente diferente a mi
experiencia como alumno de pregrado en Ecuador.

La institucion, en la parte mas visible, fue el Hospital de Clinicas, el mas grande
del pais, un edificio de 20 pisos con todas las especialidades de la medicina, donde
trabajan los mejores médicos del pais en una construccion dedicada a la docencia.
Aunque la idea es interesante, la puesta en practica tiene una deficiencia importante
en infraestructura ya que el edificio tiene el mantenimiento minimamente indispensable
para funcionar, a simple vista se puede notar que desde su inauguracion en 1953 no
recibié pintura exterior ni interior, no era un lugar ni bonito o siquiera agradable para ir.

Sin embargo, la razén de fondo era que el dinero era dirigido hacia mobiliario;
ya que fue el primer hospital en América Latina en tener una maquina de resonancia
magnética a finales de los afos 90’s, asi como uno de los primeros centros con PET
scan; todo esto, aunque pensado en dar la mejor atencién posible a los pacientes,
indiscutiblemente también ofrece a los alumnos la posibilidad de aprender todas las
herramientas de manejo y maximizar las capacidades médicas, completamente
opuesto a lo que vivi como alumno de pregrado en el Hospital Eugenio Espejo, que
recibia nueva pintura cada pocos afos o meses, sin embargo, no tuvo un resonador
sino hasta después que regresé como especialista en 2014 y que hasta ahora no tiene
PET scan.

Los materiales de estudio, durante mi estancia en Uruguay, eran textos
oficiales y manuscritos de exalumnos que pasaban de generacion en generacion con
algun cambio menor, podiamos acudir a la copiadora de al frente del hospital y pedir el

texto de la asignatura necesaria.
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El hospital y sus alrededores proveen los medios, materiales y tecnologias
suficientes para el ejercicio de la docencia - aprendizaje, seleccionando con mayor o
menor intencién considerando los entrecruzamientos entre la realidad de la atencion
de los pacientes que acuden y las necesidades de aprendizaje, como lo propone el
documento oficial del Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion (1997).

Lo mas impresionante para mi, durante 3 afos, fue la estructura docente.
Cuando una nueva generacion de especialistas se esta graduando, uno o un par son
alentados a participar en un concurso en el que se les asigna un caso clinico real de
un paciente que acude en ese dia a consulta y otro que esta hospitalizado, el
postulante debe resolver los problemas de salud en ese caso y explicarlo de manera
que signifique un aprendizaje para el auditorio (los alumnos de postgrado).

Al final del dia se elige el nuevo “docente grado 2” quien ejercera su cargo
durante 3 afos con posibilidad de reeleccién por un solo nuevo periodo; su trabajo es
la direccidn de la atencién directa a pacientes realizada por los alumnos de postgrado,
apoyando en proyectos de investigacion y trabajos en equipos multidisciplinarios.

El trabajo de ellos es coordinado por docentes grado 3, quienes llegan por un
concurso de méritos, donde se evalue su calificacion como grado 2 en términos de los
resultados de evaluacion de docencia, investigacion y trabajo en equipos, es decir su
trabajo como grado 2; una vez posesionados se encargan de responder consultas de
pacientes complicados en la atencion diaria de la catedra / servicio, la revision de los
casos que se presentan al final de cada jornada por los alumnos de postgrado y crear
nuevos espacios de investigacion y equipos; Su cargo dura 6 afios con un periodo
renovable de 3 adicionales.

Existen dos subdirectores de cada catedra (docente grado 4), llegando alli por
un concurso de méritos y un proyecto de mejora para la catedra; es el primer cargo
que no tiene un tiempo limite, sino una edad de jubilacion obligatoria: 60 afos. La
eleccion del jefe de catedra (docente grado 5) es un concurso de merecimientos y
oposicion, en la cual el tribunal juzga la factibilidad de cambiar en un aspecto
sustancial la catedra, el cargo se desempefa hasta los 65 afos.

Todo este proceso es tan complejo y exige tanta cantidad de meéritos, que los
que llegan no solo tienen una gran vocacion docente, sin una capacidad de trabajar en
equipo, entendiendo la jerarquia, con objetivos comunes donde los docentes de mayor
rango apoyan a los menores y todo con la meta final de llegar a formar especialistas
de alto nivel. Estos conceptos, como los revisados por Marchesi y Diaz (2007),
impulsan al docente en su carrera y en su servicio a los alumnos.

Los docentes funcionan como mediadores del aprendizaje de los alumnos de

postgrado, quienes se enfrentan a un paciente con problemas reales, cada dia, y
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tienen que resolverlo para lo que disponen de la estructura docente disponible durante
toda la manana, en un ambiente construido para resolver los problemas de salud,
apoyandose con los de mayor experiencia y todo el equipo expone su pasion
pedagdgica en cada paciente, cada dia, cada afio y que se concreta con cada
generacion de nuevos endocrindlogos.

Un apartado especial merece la atencién a pacientes hospitalizados, 1o que
soliamos llamar: rotacion de piso, se formaban equipos de trabajo, habitualmente 3,
con uno o un par de alumnos por cada ano, considerando que estabamos estudiantes
de primero, segundo y tercer afio; acompafados de un docente grado 2 por equipo y
un grado 3 para coordinar toda esta actividad.

La idea al revisar los pacientes era darles una atencién mas compleja, en
conjunto con otras especialidades, revisando los examenes y tratamientos necesarios
y acudiendo a discutir con los que los realizaban para aprender de la realizacion e
interpretacion de dichos estudios. De acuerdo con Johnson et al. (1994), el trabajo en
grupos es un desafio necesario en el proceso de ensefanza aprendizaje y que es una
habilidad blanda vital en el ejercicio de la medicina.

En relacion con el contexto, y de acuerdo con Carroll (1963), el hospital es el
centro generador de oportunidades de aprendizaje, las enfermedades que se
presentan, los procesos diagndsticos y estrategias terapéuticas responden todas a lo
que sucede en ese momento y lugar especifico de formacion.

Esto que supondria una ventaja innegable, fue también una barrera grande,
pues a mi retorno a Ecuador, si bien no habia cambios en todos los aspectos,
definitivamente me aparecieron nuevas incertidumbres que las resolvi con lo que
aprendi en el postgrado, mas alla del manejo de las enfermedades endocrinoldgicas,
también donde buscar las respuestas.

El ultimo dia del postgrado, nos hicimos un auto regalo, varios en realidad, pero
uno importante: un separador de hojas con varios consejos, de los que quiero rescatar
el final: “si tienes dudas, llama al paciente a una nueva cita, vuelve a leer y levanta el
teléfono”, esto ultimo impensable en nuestro pais, donde pedir ayuda es una “muestra
de debilidad e inferioridad”, en Uruguay es una muestra de grandeza.

Desde mi regreso, hasta ahora, varios endocrinélogos nos hemos formado en
el mismo hospital en Uruguay, sin embargo, no todos somos iguales, en términos del
producto educativo; porque dependemos siempre de uno mismo y del interés de ser el
mejor docente y alumno.

Como conclusién, quiero afirmar que las instancias de aprendizaje son
“elementos vivos” desde la mirada del continuo cambio que sufren para adaptarse a la

realidad del tiempo y el espacio donde existen, siendo que si no lo hacen se convierten
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en obstaculos en lugar de ayuda en el proceso ensefianza - aprendizaje de nuestros
alumnos.

4.1.6. Mas Sobre las Instancias de Aprendizaje. La reflexion lleva a un
cambio para convertirse en retroalimentacion, por lo que en base a lo revisado en las
instancias de aprendizaje propuestas por Prieto (2000) quiero comentar mi experiencia
en la construccion del postgrado de Endocrinologia que actualmente dirijo.

La institucion que elegi es la mejor en el pais en infraestructura y mobiliario,
tiene Camaras de Gesell, simuladores en fantomas, mesas de diseccion virtual,
convenios con los mejores hospitales publicos y privados. Para el inicio del postgrado,
todos los docentes se estan sometiendo a proceso de capacitacion en el que se
asegura el seguimiento y acompafiamiento que permita una comunicacion fluida entre
todos los actores involucrados en la universidad.

Para la eleccién de materiales, métodos y tecnologias durante el proceso de
alineacion curricular previo a la primera convocatoria para el concurso de ingreso para
el Postgrado de Endocrinologia, elegi los textos basicos que son esencialmente las
guias de practica clinica de las mejores sociedades cientificas en el mundo de la
endocrinologia, también la capacitacién para el uso amplio y completo de las
tecnologias de la informacion; ademas escogi las mejores propuestas de practicas de
aprendizaje innovadoras y atractivas.

La eleccién de educadores, una de mis principales y que la estoy cumpliendo
en estos momentos se basa en que tengan experiencia y pasion por la docencia,
hayan mostrado ser mediadores y comunicadores, con capacidad de crear ambientes
propicios para la comunicacion y que formen endocrindlogos capaces de conocer la
forma de resolver los problemas de enfermedades endocrinolégicas de los pacientes
en Ecuador y poder adaptarse a los cambios y nuevas incertidumbres que se generen
durante su vida profesional.

La eleccidn de los estudiantes, incluira no solo un concurso de méritos y
examen de conocimientos, sino entrevistas para seleccionar aquellos que tengan las
habilidades blandas necesarias para la formacién en sus habilidades duras en la
endocrinologia; en ese aspecto el trabajo en equipo es indispensable, deben trabajar
en conjunto con los creadores de las politicas publicas de salud, técnicos en
laboratorio clinico, estudios de imagen, profesores y ambientes de formacién primaria
y secundaria. Uno de los objetivos de formacion es formar parte de un grupo que tiene
un fin comun: la salud hormonal de los pacientes.

La creacién misma del postgrado responde a las necesidades de un contexto
especifico, la ausencia de oportunidades de formaciéon en Endocrinologia en el

Ecuador que es opuesta a la gran necesidad de médicos especializados en
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enfermedades hormonales que son frecuentes y los medios necesarios, y disponibles
para nuestro pais en estos momentos.

Como conclusién, pienso que el trabajo de cada uno de los que estamos
participando: autoridades universitarias, personal administrativo, futuros docentes y
alumnos asegurara que el Postgrado de Endocrinologia sea una experiencia de éxito y
un ejemplo de formacion integral en la region de las Américas.

4.1.7. La Inclusion en la Universidad. La educacion con inclusion es un
proceso ético y pedagodgico que se dirige a conseguir una estructura social justa, lo
qgue supone ofrecer a todas las personas sin distincién, un tratamiento educativo
equitativo y adecuado a sus caracteristicas individuales considerando diversos
aspectos, por cierto, Unicos e irrepetibles conforme al derecho universal a la
educacion.

La introduccion la practica 8 menciona que la inclusion trata sobre adaptar y
adoptar politicas para los tradicionalmente excluidos, sin embargo, quiero hacer
mencion de un excluido no considerado, una experiencia sobre un alumno con altas
capacidades.

Ortego et al. (2011) en su trabajo sobre los grupos, menciona como definicion:
“Agregados sociales que incluyen una conciencia mutua y una potencial interaccion
entre sus miembros”, cuando tenemos dichas interacciones, es frecuente que
comparemos sus capacidades; en el ambito educativo el rendimiento académico
habitualmente medido por calificaciones crea una comparacion inter e intraindividual,
donde se observan individuos que tienen evaluaciones con valores extremos.

Ha sido ampliamente analizado el bajo rendimiento académico, como lo refiere
el informe de Bravo et al. (2018), sin embargo, las altas capacidades son escasamente
valoradas y minimamente potenciadas y aprovechadas para el bienestar individual y
colectivo, como lo mencionado por Albes et al. (2013).

La inclusion en la educacion ecuatoriana tiene una fuerte base legal. Desde la
Constitucion se garantiza el derecho a la educacién de todos los ciudadanos. El
articulo 26 de la “Constitucion de la Republica del Ecuador” dicta que la educacion es
un derecho de las personas en toda su vida y un deber ineludible e inexcusable del
Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal,
garantia de la igualdad e inclusion social y condicién indispensable para el buen vivir.

Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad
de participar en el proceso educativo. Sin embargo, en nuestro pais el cumplimiento de
las leyes pareceria ser casi que discrecional, se pasa por alto la busqueda de la

inclusién que es “inexcusable”.
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Durante la educacion virtual por la pandemia de COVID 19, en una de las
universidades donde trabajo, conoci a un alumno con altas capacidades, tenia un
coeficiente intelectual de 153; los que fuimos sus docentes fuimos advertidos de la
coordinacion de la carrera de su presencia, para establecer planes de ayuda.

Reconocer su rapidez de aprendizaje, que superaba el reto de que realizaba 4
carreras simultaneas, era vital para ofrecerle tareas de mayor complejidad, en mis
clases fue valioso para realizar resumenes de forma gréfica, analitica, en mapas
conceptuales, entre otras que no solo apoyaban en su aprendizaje y fortalecian su
capacidad de sintesis, sino que también era valioso para sus comparieros y me
empujaba a preparar mejores clases, por lo que todos mejoramos nuestras actividades
de ensefianza aprendizaje.

Bartolomé et al. (2021) mencionan que las concepciones actuales sobre la
inclusion educativa son mas amplias y buscan abarcar mas aspectos lo que trata de
garantizar el acceso a la educacion en los diferentes sistemas, pero esta meta es
insuficiente si intenta alcanzar una verdadera inclusién educativa; se tornaria solo en
un primer paso, pero debe transformarse para ofrecer la educacién adaptada a todos y
todas, donde se consideren las realidades dispares que tienen los estudiantes, por
motivos socioculturales y/o socioecondmicos, asi como las necesidades educativas y
ritmos de aprendizajes individuales.

Aunque escapa de la docencia universitaria, que es el foco de estudio de este
texto, quiero contar una historia de inclusion en base a capacidades y ritmos de
aprendizajes individuales, en la escuela de mis hijos. En este afio, las autoridades
francesas de educacién decidieron que la escuela tuviera en los 3 afnos de “maternal’”,
que seria el equivalente a inicial 1y 2, y basico 1, aulas multinivel, que significa que
hay nifios en la misma aula de 3, 4 y 5 afios; la idea central es que los alumnos
aprendan a su ritmo adquiriendo habilidades y destrezas mas rapido o mas lento, con
compafieros de su misma “velocidad” independientemente de su edad; ademas que
pueden animarse a ir mas rapido viendo a sus companeros “adelantados”.

Es una idea innovadora, aunque no nueva, ya que es aplicada en varios otros
paises del mundo con éxito y limitaciones. Me parece que se constituye un ejemplo de
inclusion y, sobre todo, de considerar a una persona como un individuo que tiene su
tiempo, su facilidad y dificultad en areas del conocimiento y que requiere ser visto mas
gue una edad, sino como un ser vivo Unico.

A manera de conclusion, la inclusién educativa debe considerar diferencias
como un hecho inherente al ser humano, un grupo siempre sera heterogéneo, la

sociedad en su conjunto mucho mas y ni qué decir de la humanidad; entonces
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debemos enriquecernos de las diferencias y ofrecer mas que equidad, sino una vida
digna en todos los sentidos posibles y para todos.

4.1.8. Un Ejercicio de Interaprendizaje. Planificar una clase, y en mi caso,
compartir una clase realizada fue un ejercicio de revision de mi inicio empirico, previo
a todo un proceso de aprendizaje de las practicas 10 a la 12, que fueron mucho mas
intensas. Segun Valcarcel y Diaz (2021), los métodos tradicionales de ensefianza en
medicina suelen entrar en las siguientes categorias.

El método de modelacidn es una praxis cognitiva que supone la construccion
de una representacion mental del objeto de la modelizacion, este hace posible las
abstracciones necesarias para la determinacién de las bases tedricas y los
fundamentos de la concepcion pedagdgica.

Método histérico - l6gico para el andlisis bibliografico de la trayectoria real de
los fendmenos y acontecimientos en el transcurso de su historia. Considerando que el
método légico investiga las leyes generales del funcionamiento y desarrollo de los
fendmenos, en las ciencias basicas médicas es empleado para revisar los procesos de
descubrimiento y evolucion del conocimiento.

El método sistémico estructural expresa la l6gica o sucesion de procedimientos
seguidos en la construccién del conocimiento, permite determinar y fundamentar las
ideas y principios de la concepcién pedagdgica del proceso formativo.

Para aprender medicina, en los primeros semestres se revisan lo que se
conoce como “ciencias basicas” que en general se refieren al funcionamiento,
desarrollo y formas normales en el cuerpo humano, en mis clases de tercer semestre,
una vez que han adquirido ese conocimiento, se pone en practica con modelados de
alteraciones fisiopatoldgicas; son ejercicios para pensar como se altera lo normal en
las enfermedades, desde una vision tedrica. La aplicacion del método de modelacién
tiene la siguiente estructura general:

Estrategia de entrada: presentacion del texto base de fisiologia en una lectura
comentada en clase o en el aula virtual, se debe realizar un esquema de resumen de
la produccion hormonal y sus sistemas de regulacion (normal).

Estrategia de desarrollo: en parejas o grupos, se discuten escenarios
fisiopatoldgicos tedricos, donde se asigna un “error” o alteracion y los alumnos
discuten las posibles consecuencias, se grafican dentro del esquema de la estrategia
de entrada.

Estrategia de cierre: se presentan los esquemas y se llegan a conclusiones que
se comparten en clase.

En la practica 9, un ejercicio de inter aprendizaje, utilicé la estructura mas

tradicional en la ensefianza de medicina, que lo aplico en séptimo semestre y que
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consiste en la discusion de un caso clinico; para su analisis se empieza con el método
historico l6gico, donde se ubica al paciente y los fendmenos (signos y sintomas) en un
contexto histérico; todo lo que se confronta con el proceso histérico de la evolucion del
conocimiento en torno a una enfermedad especifica, como fuimos aprendiendo y
desaprendiendo en base a los errores y aciertos de nuestra interpretacion de la
realidad.

En mis clases de postgrado empleo el método sistémico estructural donde los
alumnos deben realizar una revision bibliografica autonoma (estrategia de entrada) y
presentar para discutir en clase: algoritmos de diagnéstico, tratamiento y seguimiento
de pacientes con enfermedades endocrinoldgicas (estrategia de desarrollo) lo que se
plasma en protocolos que se emplean y actualizan para su uso en los hospitales
donde desarrollan sus practicas diarias.

Como conclusién del interaprendizaje, la participacion de mis companeros de
clase en la revisiéon de mis métodos me permitié una revision necesaria para el
mejoramiento continuo que es el quehacer del docente tanto como lo es la creacion de
las clases.

4.1.9. Practica de Practicas. Considerando lo propuesto por Gutierrez (2013),
consideramos que la docencia es una disciplina del conocimiento humano sujeta al
rigor del método cientifico. Posee campo conceptual, métodos y técnicas, teorias,
principios y leyes de caracter universal que la sustentan. Se fundamenta en
conocimientos, habilidades y actitudes que la orientan y guian hacia la consecucion de
sus objetivos generales, particulares y especificos.

El docente que realiza un trabajo de calidad requiere de una serie de
elementos, dentro del que se distinguen el papel de liderazgo que asume cuando esta
trabajando frente a grupo y con el grupo, el trabajo de planeacion cotidiana que debe
llevar a cabo antes de presentar su clase en cada sesion de trabajo docente, y el
manejo de grupo que debe dominar el profesor para captar la atencion del alumno,
motivar y mantener el interés y participacion activa durante los contactos sincronicos y
asincronicos.

La planificacion de un curso de Endocrinologia para Médicos Generales que
realicé me sirvid para aplicarla en el nuevo semestre en la Universidad Central del
Ecuador. El uso de nuevas y variadas metodologias me permitié llegar a un
aprendizaje significativo de mayor calidad.

La planificacion de las clases, disefio de estrategias variadas, atractivas y
ejecutables, permite enriquecer y mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje con
los alumnos, en este texto paralelo me permitié aplicar los conocimientos que adquiri

durante mi programa de postgrado, fue no solo enriquecedor sino un paso adelante.
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4.1.10. ; Como Fuimos Evaluados? La evaluacion en la docencia universitaria
es uno de los puntos mas algidos por su naturaleza de promocion y su dificultad de
aplicacion, en este apartado quiero reflexionar sobre experiencias propias y la meta
ideal en la evaluacion.

En el momento que ingresamos como docentes y llegamos a reflexionar sobre
el campo de la evaluacién aparecen preguntas fundamentales como:

- ¢Cual es la mejor forma de evaluar integralmente, no solo en
conocimientos, sino de forma mas importante en competencias y habilidades?
Considerando que en medicina el conocimiento tedrico es un esqueleto indispensable,
pero que se debe articular para resolver los problemas de salud del individuo y del
colectivo

- El sistema de evaluacion, ¢tiene integracion con el “momento”, es decir,
responde a la realidad actual en el tiempo y espacio donde se ejecuta? Recordando
que la “verdad” que conocemos ahora, no lo sera en otro tiempo y podria no serla en
otra cultura lejana (en otros paises) o incluso cercana (en nuestros pueblos
ancestrales).

- Las técnicas de evaluacion que empleamos, ¢,son coherentes con la
asignatura dictada? una catedra eminentemente practica como semiologia no lleva
coherencia con una evaluacion tedrica, para poner un ejemplo.

Los tradicionales examenes son la técnica mas utilizada en evaluacion, buscan
ser objetivas, para lo que emplean oportunidades de ensayo, resolucion de problemas
o simplemente medir el conocimiento tedrico. Cada vez van ganando espacio otras
estrategias como las mencionadas por Saucedo (2014):

- Exposicion en clase, en las que se evalua lo demostrado, pero que tiende
a no considerar que la capacidad de “docencia” de los alumnos tanto en poder y tener
habilidad en hablar en publico, no siempre es una habilidad requerida en la carrera o
curso que se engloba la asignatura. Existe, ademas, una alta carga subijetiva, por lo
gue es recomendable que se empleen escalas semi cuantitativas como rubricas o
similares

- Discusiones en clase: muy utiles en las ciencias sociales, donde se asigna
o se permite la diferencia de criterios y la contraposicion de las ideas, sin un “guion”
preestablecido. Igualmente, a las exposiciones, se debe cuidar el instrumento de
evaluacion.

- Portafolio del alumno: donde se muestran evidencias del aprendizaje, en
una serie de trabajos cortos, donde el alumno introduzca en su exposicion un analisis

critico y creativo del tema y se da tiempo para la retroalimentacion.
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Con este conocimiento tedrico, quiero reflexionar sobre como fui evaluado en
mi primer postgrado, cursando la Especialidad en Endocrinologia y Metabolismo, en
Uruguay.

Para comprender mejor el sistema de evaluacion quiero mencionar al
ecuatoriano en los postgrados de medicina. Durante los 3 o 4 afos de postgrado, cada
cohorte recibe clases de médulos tedricos diferentes, con evaluaciones habitualmente
tedricas de opcion multiple o casos clinicos; con una evaluacion paralelo del trabajo
con el contacto diario con los pacientes en los escenarios hospitalarios o de
comunidad.

Al final, se debe presentar un trabajo de investigacién original que se presenta
frente a un tribunal de docentes, quienes juzgan la investigacion; que, de ser
adecuada, permite la graduacion y la investidura de un nuevo médico especialista. Hay
que tener en cuenta que no se juzga la capacidad de ejercer su rama de la medicina,
sino la validez interna y externa de su investigacion.

En Uruguay, los alumnos reciben de los 3 o0 4 afos reciben clases conjuntas,
sobre moédulos de igual contenido independientemente del afo de formacion que
cursen; esto se evalua con examenes teoricos. En cada afio del postgrado se debe
hacer una “historia clinica comentada” que significa revisar exhaustivamente a un
paciente y sus afectaciones de salud y confrontar el conocimiento tedrico para definir y
defender el procedimiento diagndstico y terapéutico.

Ademas, se debe realizar un trabajo de investigacion original que se debe
presentar ante un tribunal, pero cuya aprobacion es necesaria, pero no suficiente para
la graduacion. Luego de completados el tiempo de formacién y aprobadas las
“rotaciones” que son el tiempo y lugar donde se ejerce el aprendizaje practico
experimental, junto a la calificacion de las historias clinicas y el trabajo de
investigacion.

Ahora es momento del examen final que se trata de atender a un paciente
seleccionado en el mismo dia de la evaluacion, por un tribunal al cual se le expone los
fundamentos tedricos, su aplicacion con el paciente asignado; siendo esto lo que
permite la graduacion. Como sistema, es mucho mas valido que sean calificados y
definiendo su titulacion a partir de una atencion médica razonada, que expresa mucho
mejor la validez de la formacion en lo que sera su practica médica de especialidad.

Como conclusion, los sistemas de evaluacion son aplicables en la medida en
que consideren no solamente el conocimiento aislado, sino que tengan en cuenta el
proceso y la aplicacion final. Las experiencias pasadas como alumno fueron
heterogéneas, pero aun en el “peor de los casos” sirven para tomar elementos para no

cometer errores y encontrar aspectos positivos, aunque fueran minimos.



Acosta, 49

4.1.11. En Torno a la Evaluacion. Una vez reflexionado en el apartado
anterior sobre la experiencia en la evaluacion, ahora quiero construir un proceso
valido, util y satisfactorio, tomando en cuenta lo propuesto por Stake (2006) que
menciona que la evaluacion consiste en la determinacién de los méritos, en la
determinacion del objetivo cumplido, del aprendizaje obtenido.

En esta practica, quiero aplicar las diferentes estrategias de evaluacion tal
como lo hicimos en la tarea 12, pero para la planificacién que realicé para otra
asignatura en este mismo texto paralelo para la asignatura de Endocrinologia en la
Carrera de Medicina, empleando un tipo de evaluacion semi cuantitativa empleando
rubricas de evaluacion.

La evaluacion, considerando los aspectos relevantes del saber, saber hacer y
saber ser; busca ser integral y mapear el conocimiento, pero también su utilidad en la
practica profesional, pero también desde la perspectiva misma de considerar al
alumno como ser humano.

A manera de conclusién, la evaluacion debe utilizar instrumentos, pero debe
tener consideraciones formativas, en clase suelo repetirles a mis alumnos: “todo es
educativo” sobre todo el error y sobre todo el aprendizaje sobre el error detectado
durante la evaluacion. Tomar estos conceptos como formativos y no punitivos es la
tarea de nosotros como docentes.

4.1.12. La Fundamental Tarea de Validar. En este apartado quiero comentar
mi experiencia sobre validacion, desde el punto de vista docente y como director en 3
universidades diferentes.

PUCE: al inicio de cada semestre, la planificacién realizada en formatos
estandarizados es evaluada por el coordinador de semestre y posteriormente por la
directora de carrera (de Medicina), quienes revisan con una serie de escalas likert el
cumplimiento de la lista de requerimientos para syllabus y aulas virtuales.

USFQ: es la unica asignatura que dicto, en la que tengo un docente espejo,
quien evalua mi planificacion de clases, ademas es de gran experiencia (tienen en un
par de afos jubilarse), por lo que sus observaciones y comentarios son muy valiosos y
me ayudan a mejorar en este reto que inicié hace un par de meses.

UDLA: el Postgrado de Endocrinologia que dirijo: la elaboracion de la
planificacion (syllabus) por los docentes, pasaran a mi revision, posteriormente al
equipo de especialistas en curriculo y finalmente a los responsables académicos de
los postgrados; este proceso se va a realizar en octubre para iniciar las clases en
noviembre. En medio afno se realizara una validacién con el grupo actual, entre pares y
alumnos para mejorar para el siguiente periodo, por ahora con preguntas abiertas

segun lo he planificado, pero también con reuniones individuales para discutir los
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puntos de mejora y promover el cumplimiento de nuestro postgrado emblematico en el
pais, ya que al momento es el unico activo en el territorio nacional y primero en Quito y
toda la sierra y amazonia.

En concordancia con el tema de validacion, he empleado la planificacion
realizada en este texto bajo el titulo “Practica de Practicas” y “En torno a la
evaluacion”, que como lo he mencionado previamente, son modificaciones de la
asignatura de Endocrinologia que he realizado desde hace 8 afios para los alumnos
de séptimo semestre la Carrera de Medicina.

Al momento del desarrollo de esta practica, los alumnos que cursan esta
asignatura estan en sus examenes finales, por lo que realicé el ejercicio de validacién
con mis alumnos de primer afio del Postgrado de Endocrinologia de la Universidad de
las Américas que dirijo y que empezaron su formacién en los dias previos a la
elaboracion de este documento. Ellos tendran los temas de esta misma asignatura,
con una mirada mucho mas profunda en diferentes momentos de su postgrado.

Para realizar la practica, pedi la colaboracion de 4 médicos del postgrado,
quienes completaron un documento en linea (Google Formas ®) para contestar de
forma abierta 5 preguntas que intentan englobar todos los aspectos necesarios para
evaluar la planificacion docente, segun lo propuesto en el texto de Programa de
Especialidad en Docencia Universitaria, siendo:

1. Factibilidad

Considero muy factibles las practicas, en realidad tienen un abordaje

completo, no es nada que no se pueda realizar, no cambiaria nada.

Si se pueden ejecutar por qué cuentan con las herramientas; como apoyo de
aulas virtuales. Sin embargo, deberian tener otro apoyo como ensefanza o guia para

poder desarrollar las practicas

Considero que la metodologia es la adecuada y por el momento no tengo algo
que sugerir

Me parece factible como tal, de hecho, hasta innovador, ya que no es la
clasica leccion con diapositivas donde sélo habla el profesor. Considero también que
este tipo de practicas mejoraria el aprendizaje, la unica dificultad tal vez seria hacer
coincidir el tiempo con los horarios de las rotaciones en los hospitales.

2. Coherencia

Tiene coherencia cada tema con sus actividades, cierres y rubricas

fomentando el desarrollo de habilidades.
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Si tiene coherencia ya que es importante el saber y conocer acerca de la

enfermedad natural para poder aplicar y desarrollar las distintas practicas

Revisando el documento creo que esta explicado de forma clara y concisa

cada una de las practicas y el tiempo de aprendizaje

Los mapas tienen coherencia como tal. Un comentario aparte, seria acotar
que en el tema 5 (Hipertiroidismo) en al apartado de la “estrategia de cierre”, tanto en
la sintesis como en el saber ser habla sobre la diabetes insipida en la terapia

intensiva. Probablemente se trate de un error de digitacion.
3. Disefio

Tienen un disefio variado que permite captar la informacion y desarrollar las

actividades de manera integral, variada y retadora.

Si ya que, a través de las aulas virtuales, las guias, los libros, la distintas

discusiones va a facilitar mucho, seria bueno tal vez hacer debates, rounds
Si esta establecido de una forma muy detallada

Si, como lo comenté anteriormente, de seguro seran mucho mas dinamicas lo
que hara que uno se interese mas por el tema, a diferencia de las clases

tradicionales.
4. Claridad
La propuesta es clara y concisa, lo que se solicita no deja margen a

interpretacion, ademas de tener una rubrica establecida.

Es muy clara ya que incluye que es lo que se quiere cémo se va a desarrollar

y cuales son los puntos a calificar.

Consideré que como menciona el documento esta bien esquematizado de una

forma sencilla y entendible

La propuesta es clara en general, lo unico que no queda muy claro es si las
practicas se haran en un solo grupo con todos los posgradistas (30 personas) o en
subgrupos mas pequerfios, 15, 10 etc.

5. Capacidad Narrativa

Es innovador y presenta ciertas cualidades que fomentan el interés, ejm
poner a un personaje mundial de por medio como caso emblematico, de esta

manera uno puede sentirse identificado y brindar una 6ptica distinta.
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Son metodologias que llaman mucho la atencion, que son factibles
realizarlas y llevarlas a cabo ya que cuenta con grandes bases para poder

realizarlas

La metodologia del aprendizaje utilizada se ve que es la actual y que tiene

una forma muy atractiva para el aprendizaje

Totalmente, como en el caso de Messi, hablar de pacientes “reales” o
“conocidos” por decirlo asi, es sin duda atractivo. Se podria debatir lo mismo
presentando casos de familiares o conocidos que tengan patologias enddcrinas, ya
que cuando la enfermedad le afecta a uno mismo o un ser cercano, uno puede tener
una visidon de esta que vaya mucho mas alla de los numeros y estadisticas y aborde

temas que la consulta habitual con el paciente pueden pasar desapercibidos.

De lo que puedo resumir:

Factibilidad: Todos los participantes estan de acuerdo en que son practicas
factibles de realizar, empleando recursos accesibles como es el aula virtual cada vez
mas utilizada incluso desde dispositivos méviles. Un participante sugiere considerar no
solo el aula virtual sino una guia presencial.

Coherencia: Todos los participantes consideran que las practicas tienen
coherencia desde las estrategias de entrada, desarrollo y cierre, asi como la
evaluacién. Un participante hace notar un error de digitacién en la estrategia de cierre
en una practica, se ha corregido

Disefio: Los participantes consideran que el disefio es adecuado.

Claridad: Hay concordancia en la claridad de la propuesta en todos los
participantes. Un participante tiene dudas sobre la aplicabilidad en grupos grandes,
como de 30, lo que limitaria su utilidad.

Capacidad Narrativa: Todos los participantes estan de acuerdo en que las
practicas ofrecen una gran capacidad narrativa, con recursos diferentes que facilitan el
aprendizaje.

A manera de conclusién, quiero resaltar que a pesar de que la profundidad
para revision de los temas es muy distante entre la planificacion (para médicos
generales) en contraposicion a los validadores (alumnos del postgrado de
Endocrinologia), los métodos son aplicables en ambos escenarios; encontré muchos
puntos de mejora para aplicar en la siguiente generacién que reciban esta asignatura
que empezaran en poco mas de 1 mes, la aventura de la endocrinologia para el

médico general.
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A esta asignatura le tengo especial cariio como docente, pues ha sido el
“‘empujon” para que varios exalumnos decidieran hacer el Postgrado de
Endocrinologia en varios paises de la regiéon (antes que estuviese disponible la opcion
en Ecuador que dirijo), mas de una docena, de los cuales un par ya estan de vuelta a
nuestro pais; en contraposicion con mi caso, en el que fui el unico de mi generacioén y
las cercanas en estudiar el hermoso mundo de las hormonas.

4.2. Aprendiendo en las Aulas de Endocrinologia

4.2.1. ; Como Percibimos a y los Jovenes? Para cumplir la consigna, y en
relacién a las tres primeras practicas centradas en la juventud, quiero hacer una
reflexion desde un documento crucial “Manifiesto de la Juventud para el Siglo XXI
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, 1999), cabe contextualizar
que fue suscrito por nifios que al pasar de los afios ahora son adultos jovenes y revela
lo que ellos esperan y aspiran para la sociedad, todo lo que ahora deberia haber
sucedido y, como veremos al final, aun esta en pendiente y en manos de quienes lo
proponen. Es una revisiébn que mostrara mis percepciones, las percepciones de los
jévenes y la teoria existente; siguiendo las mismas premisas de las practicas 1 a la 3.
Este documento presenta apartados sobre la juventud y su percepcién del mundo:

Paz y no violencia: El documento hace énfasis en la paz fundamentada en el
reconocimiento y respeto mutuo del respeto a la diversidad, empleando actitudes y
acciones colectivas que fomenten la no violencia.

El documento de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura: Manifiesto de la Juventud para el Siglo XXI (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, 1999) propone que la construccion de la paz,
desde los jévenes, requiere su participacion activa y proactiva, para un analisis de
conflictos sensibles para ellos, que fomenten la creacion de teorias para el cambio,
con resultados que deben ser concretos y especificos para la juventud, lo que
permitira el seguimiento y evaluacion.

Aqui, quiero hacer espacio para una anécdota personal; en mi juventud, en el
colegio fui bastante timido, no solia participar en las clases activamente sino solo por
pedido especifico de los profesores. En quinto curso decidi, por una casualidad de la
vida, participar en un concurso de oratoria de mi colegio; fue una experiencia que
cambio mi vida, nunca antes habia dado un discurso de ningun tipo, no tuve ninguna
preparacion, el tema fue: La juventud y la paz, hice una reflexion sobre el papel de los
jévenes en la construccion de la paz, desde el podio de un colegio que
tradicionalmente salia a “bullas” en los momentos de conflicto social; hablé sobre el
cambio de lanzar piedra a lanzar ideas que sean transformadoras y que podriamos

convertirnos en los sujetos del cambio.
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Conseguir la paz suena a una utopia, propia de buscar por los jovenes desde
su sentimiento de omnipotencia y sus “no contaminadas” intenciones para cambiar el

mundo.

Educacion: El manifiesto de los jovenes recalca sobre la necesidad de
asegurar una educacion “asequible y accesible”, nuevamente haciendo énfasis en la
universalidad y la no discriminacién, pero también sobre la responsabilidad de toda la
comunidad educativa, en el mas amplio sentido, incluyendo la comunidad mismo, la
sociedad y el rol protagénico de los jévenes estudiantes y su compromiso a cumplir las
mas altas expectativas.

Camarena (2000) propone que con el pasar de los afos hay una expansion del
sistema educativo, aunado al cambio en la estructura de los valores y exigencias de la
sociedad actual, que han llevado a un incremento en la participacién de las nuevas
generaciones en el mundo escolar.

Es aun mas relevante el incremento de escolaridad en mujeres, no solo por la
caida de las barreras de género tradicionales, sino de mayor accesibilidad y una
busqueda de inclusién mediante acciones afirmativas donde se promueve la
educacion y trabajo de grupos excluidos. Sin embargo, es un proceso en construccion,
puesto que, aunque las brechas han disminuido aun existen y no hay una total paridad
de género.

Para graficar otro aspecto importante en la disparidad en la educacién, hay que
mencionar las diferencias que existen por ingresos econdémicos, lo que se puede ver
en las diferencias entre escuelas publicas y privadas, incluso en nuestra realidad.

Vale contar una nueva anécdota, yo estudié en un colegio fiscal, con muchas
limitaciones, terminé mi carrera en una universidad publica, valga anotar de otro pais,
ya en el ejercicio de la paternidad, con una mayor capacidad econdmica pude ofrecer
a mis hijos una educacion privada de alta calidad.

Al ver las diferencias entre la educacion que recibi y la que reciben mis hijos, la
diferencia cuantitativa y cualitativa es tal que el horizonte y las metas son mas altas.
La discriminacion por acceso economico es un nuevo reto para batir en nuestra
sociedad; otros paises cercanos como Uruguay tienen un sistema educativo que es
similar entre publico y privado, siendo que todos o casi todos van a establecimientos
publicos.

Medio ambiente: Los jévenes tienen una especial atencion en los problemas
del medio ambiente, no solo los reconocen, sino que proponen actitudes de cambio

reales y promueven su aplicacion “en casa, escuela y la calle” sobre reciclaje,
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reduccién de la contaminacién, uso de recursos renovables, todo lo que asegure un
planeta para las generaciones futuras.

Castells y Morey (2005) en un estudio en jovenes en Espafia, encontré que los
objetivos politicos mas importantes son soluciones al desempleo, proteccidon del medio
ambiente y calidad de vida; nuevamente se hace énfasis en la igualdad de
oportunidades, sobre todo, aunque no unicamente, hacia la disparidad de género. Los
problemas ambientales que mas inquietan a los jovenes son los incendios forestales y
problemas de contaminacion (ambiental, lagos, rios, mares y playas); consideran
problemas, aunque de menor gravedad, el ruido y el descenso de la poblacién en
zonas limitadas.

En general, los jovenes consideran que debe existir mas inversidén en energias
limpias como la solar y edlica concomitantemente a reduccion de soporte a la energia
proveniente de madera, carbén, gas natural, mareomotriz y nuclear; ademas
consideran problemas a intervenir de forma urgente el agujero de la capa de ozono, la
pobreza, las especies en extincion y el hambre.

Los jévenes consideran que la ciencia y la tecnologia son la causa y la solucién
de los problemas ambientales, y han realizado alguna actuacion personal para mejorar
el medio ambiente, como el reciclaje, reduccidn del consumo de agua, plastico y papel,
siendo medidas efectivas y eficaces en la solucién de los problemas del medio
ambiente.

Estamos frente a una generacion que tiene claro el sentido de la conservacion
del medio ambiente, que toma medidas efectivas desde lo personal y que quieren
exigir similares y de mayor escala desde los gobiernos. Personalmente he visto como,
en las universidades, los jévenes se involucran en el reciclaje, la reduccion del
consumo de agua y promocién del uso de energias limpias.

Desarrollo econdmico — desarrollo humano: El documento de la UNESCO
manifiesta el deseo y la meta de tener derechos fundamentales y efectivos como la
salud, la educacion, una alimentacion adecuada y un nivel de vida satisfactorio y que
no haya discriminacién, dando un papel predominante de los gobiernos que deben
ofrecer espacios de desarrollo basados en los principios fundamentales mencionados.

Moreno et al. (2016) realizaron un analisis descriptivo, que arrojé informacion
valiosa sobre la percepcion y preocupacion cierta de los jovenes sobre el desarrollo
econdmico ligado al desarrollo humano, siendo que los estudiantes no esperan que la
situacion familiar y macroeconémica del pais mejore en el corto plazo, sino que, por el
contrario, consideran que éstas sufriran un deterioro.

En relacién con esto, una experiencia propia, cuando doy la primera clase o el

inicio de una charla sobre cualquier tépico especifico de la diabetes, como su
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diagnostico o tratamientos disponibles, siempre hago énfasis en la carga social y
economica de la enfermedad. Esta mencién suele ser suficiente para transformar el
aprendizaje en significativo, porque no importa lo jovenes que sean los participantes
siempre tienen conciencia sobre las dificultades econémicas y de desarrollo del ser
humano en la sociedad en todas sus acepciones desde la familia al pais y el mundo.

Solidaridad: El documento de la UNESCO, menciona que los jovenes
consideran que deberian ayudar a los necesitados, respetarlos y ocuparse de ellos sin
distincion de origen social, raza, cultura o religién.

Corpas (2016) realiz6 una investigacion sobre la construccién social de la
juventud andaluza en torno a las practicas solidarias, encontrando que el joven de una
edad correspondiente al acceso a la educacion superior, muestra una inquietud
preexistente a la verbalizacion sobre la solidaridad orientada a intentar obtener un
trabajo remunerado, por otra parte, los mas jévenes de entre los jovenes, mantienen
unos vinculos sociales muy fuertes con el grupo de iguales, por ello no es de extrafiar
que utilice las practicas solidarias como vehiculo potenciador de sus relaciones
sociales.

No podemos dejar de afiadir que se trata de una impresion que concuerda con
discursos de otra naturaleza considerados en esta investigacion, muy especialmente
en el mundo profesional e institucional. Se corrobora con el discurso que mantienen
los profesionales que trabajan en contacto directo con la juventud; ellos mismos han
manifestado que los jovenes que acuden a ellos muestran como principal inquietud la
posible insercién al mercado laboral, sobre todo los de mas edad.

Es de concluir que la alta conciencia de solidaridad se va perdiendo conforme
se va llegando a suplir por una preocupacién econdmica individual sobre el
sostenimiento econdmico, todo esto conforme y siguiendo la cultura neoliberal que
predomina en nuestro mundo occidental.

Cultura, comunicacion y dialogo intercultural. El documento de la UNESCO
termina haciendo reflexiones sobre la comunicacion y su importancia capital en el
desarrollo de una sociedad en el profundo sentido de las palabras, ya que permite
forjar la union de los jovenes y de las personas en el mundo.

En las Conclusiones de las Jornadas Dialogo Intercultural y Juventud, se
menciona que la comunicacion y el dialogo intercultural es cada vez mas relevante por
la avalancha de migracion, lo que supone enfrentarse a una nueva realidad social y
familiar. Es particularmente reconocer, respetar e integrar las diferencias culturales
para la formacion de futuros ciudadanos.

Esta tarea debe acometerse con especial énfasis en la construccion de la

multiculturalidad, en que estan implicadas fundamentalmente capacidades de
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reconocimiento y aceptacion de las diferencias culturales entre ellas la religién que
permite asumir los retos del pluralismo con el objetivo de mejorar la integracion cultural
y la necesidad de adecuar la fe al esquema juridico de una sociedad democratica.

En cada aula, en cada grupo y con cada alumno hay que mediar con la cultura
y la comunicacion, es una pieza clave en el proceso; reconocer las diferencias es
aceptar nuestra humanidad y nos permite un acercamiento efectivo con los jévenes.

4.2.2. Busqueda De Solucién a la Violencia Cotidiana. La universidad,
durante la juventud, es el espacio de mayor contacto; en muchos casos y durante
mucho tiempo es mayor que el hogar o el trabajo. Este alto nivel de contacto genera
un espacio donde se puede generar y vivir violencia. La violencia de género es la
forma mas frecuente en las universidades (Mendoza et al., 2020).

Uno de los estudios mas amplios sobre la violencia de género en las
universidades del Ecuador, es el realizado por Vara et al. (2021) que da luces claras
sobre el problema y las soluciones propuestas, en un documento de 124 paginas, muy
amplio y del cual quiero hacer un resumen, por lo actual, valido y completo que resulta
para el tema; para lo que resumo cada uno de los apartados.

El documento, que recibié apoyo de la Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia Tecnologia, e Innovacion (SENESCYT), y participaron 23 325 personas entre
docentes, estudiantes, docentes, autoridades y personal administrativo de 16
universidades y 22 sedes o campus universitarios:

En resumen y para dimensionar el problema, se encontré que, en Ecuador, 1
de cada 3 estudiantes universitarias refiere haber sido agredida alguna vez por su
pareja o expareja, durante su vida universitaria, siendo que en los 12 meses previos, 1
de cada 5 estudiantes ha sido agredida por sus parejas o exparejas, un promedio de
18 veces.

Se demostré que 1 de cada 3 estudiantes mujeres fue agredida por otros
miembros de la comunidad universitaria siendo, en el ultimo afio, 10 veces promedio.
No es un problema solo de alumnos, ya que se reporta que personal administrativo y
docentes refieren haber sido agredidas por sus parejas u otros integrantes de la
comunidad universitaria.

La violencia contra la mujer (VCM) tiene un costo psicosocial, pero, también
econdmico, generando dias de productividad académica perdidos, siendo calculados
en 11 dias al aflo cuando son agredidas por sus parejas y casi 13 dias cuando son
agredidas por otros integrantes de la comunidad universitaria.

La violencia contra las mujeres basada en el género. Los “actos de violencia
economica, verbal, psicologica, fisica o sexual, siendo utilizada por los hombres como

un instrumento para obligar a las mujeres a actuar contra su voluntad, intimidarlas o
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subordinarlas mediante el uso de la fuerza u otras formas de coaccién o coercién”
(Vara, 2017) son los que definen la VCM basada en género. Siendo mas frecuente
perpetradas por la pareja, puede también aparecer como actores conocidos dentro del
ambito familiar, social y estudiantil.

En cuanto a las formas de violencia, existen algunas muy obvias como la fisica
y sexual, mientras que otras poco evidentes o no consideradas como la economica,
psicoldgica y el acoso / acecho, cada vez mas frecuente por el surgimiento y auge de
las redes sociales.

Las universidades y la prevencion de la violencia contra las mujeres. El papel
de la universidad en la aparicion y erradicacion de la VCM es amplio y deriva, por lo
menos de cuatro elementos transversales: universalidad del problema en la educacién
superior, obligatoriedad / necesidad de la intervencion de la universidad como
institucion en la erradicacion de la VCM, deterioro de la formacién educativa
competente en la universidad por la impunidad de la VCM y deterioro de la
organizacion institucional por la VCM.

Modelo conceptual (de la intervencion sobre la VCM). Realizar intervenciones
basadas en una teoria de cambio con fundamento cientifico, considerando cuatro
principios fundamentales: concientizacion transversal del problema, identificacion de
contextos de desarrollo, identificacion de las consecuencias e identificar rutas causales
para la intervencion.

Las intervenciones en prevencién siguen la l6gica de niveles, asi en la
prevenciéon primaria evitamos que ocurra la violencia centrandose en eliminar las
causas; luego en la prevencion secundaria evitamos que la violencia se reinicie o
agrave, una vez sucedida; finalmente, en la prevencion terciaria, evitamos o paliamos
las secuelas a largo plazo.

¢, Qué practicas de prevencion de VCM existen hasta el momento? El marco
juridico existe y es amplio, desde tratados multinacionales como La Convencién
Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer
(Belem do Para) que obliga la adaptacion y el seguimiento de instrumentos legales y
politicos para prevenir, atender y sancionar la VCM (Convencion Interamericana Para
Prevenir, Sancionar y Erradicar La Violencia Contra La Mujer, “Convencion de Belém
Do Para,” 1994), asi como leyes ecuatorianas dentro de las que se destaca: Ley
Organica Integral de Prevencion y Erradicacion de la Violencia contra la Mujer
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2018), asi como la Ley Organica de la Educacion
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2018), finalmente y de forma mas reciente Protocolo
de Prevencion y Actuacion en Casos de Acoso, Discriminacion y Violencia Basada en

Género y Orientacion Sexual en las Instituciones de Educacion Superior esta enfocado
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en la atencion de los casos de la violencia basada en género en universidades
(Protocolo de Prevencion y Actuacion En Casos de Acoso, Discriminacion y Violencia
Basada En Género y Orientacion Sexual En Las Instituciones de Educacién Superior. ,
2018).

Es decir, tenemos una normativa de aplicacion obligatoria y que es amplia y
definida, que muestra los ya mencionados cuatro pilares de manejo de la VCM:

1) identificacion y comunicacion

2) denuncia

3) actuacion de la comisién de atencion y revision de casos

4) informe de la comisién y comunicacion para la actuacion a las autoridades

Los metaanalisis, programas de intervencion y estudios empiricos: Asi como la
legislacion es amplia, los estudios cientificos en el tema son abundantes, se citan siete
metaanalisis que evaluaron la eficacia de los programas educativos en las
universidades. Los programas abordaron variables como el asalto sexual, la violacion
y la violencia sexuales.

Existen por lo menos siete programas de intervencion que han mostrado
resultados validos y medidos sobre VCM, provenientes especialmente de Estados
Unidos y Canada, con intervenciones de mas de 10 afos, con actividades variadas
que incluyen trabajos en grupo, videos y juegos de roles, teniendo como objetivo
identificar y dar herramientas para intervenir en situaciones de riesgo y de violencia. La
duracion de las intervenciones pasa desde 25 minutos hasta las 12 horas.

En relacién con estudios empiricos, al analizar 42 publicaciones que incluyen
32 evaluaciones de impacto, 7 metaanalisis, 2 revisiones sistematicas y 1 estudio
cualitativo; demostrando que las intervenciones bystander como lo considerado por
The White House (2017) que Haga clic o pulse aqui para escribir texto.Haga clic o
pulse aqui para escribir texto.Haga clic o pulse aqui para escribir texto.es una
propuesta por demas interesante y demostradamente util, mereceria un analisis
separado.

Diagnostico y resultados: Se trata de un estudio descriptivo - explicativo,
observacional en base a encuestas a estudiantes, docentes y personal administrativo
de 16 universidades del Ecuador, de facultades de ciencias de la salud, ingenierias,
tecnologias, ciencias basicas, ciencias sociales, artes, humanidades, ciencias
economicas y empresariales; estudiando la incidencia, actitudes e impacto de la VCM.

Para la fecha de la investigacion, el Sistema Nacional de Informacién de
Educacion Superior del Ecuador (SNIESE) y la Secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), en el afio 2018 se matricularon
632.541 personas, 53.33% mujeres y 46.7% hombres.
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Por lo tanto, para un nivel de confianza del 97%, margen de error del 1% y
probabilidad de ocurrencia de 0,5 se calculd un tamafo minimo muestral fue de 11.344
estudiantes mujeres y 11.301 estudiantes hombres, cumpliéndose al incluir finalmente
11.690 estudiantes mujeres y 11.571 estudiantes hombres, ademas de 4064
administrativos (2021 mujeres y 2043 hombres). En este universo, empleando
herramientas previamente validadas, se recolectaron datos sobre diversos temas,
cuyos resultados mas relevantes son:

- Violencia contra las mujeres en relaciones de pareja (VCM): durante la
universidad 33,7% de estudiantes mujeres ha sufrido algun tipo de violencia por parte
de su pareja o expareja. 19.6% sufrié algun tipo de acecho, 17.5% acoso, 25.1%
violencia psicolégica, 9.5% violencia econdmica, 12% violencia fisica y 11.5% violencia
sexual.

- Presentismo: distraccion, agotamiento, cero productividad y negligencia
que se presenta en las victimas de violencia. En el estudio las estudiantes agredidas
tienen mayores niveles de presentismo, principalmente debido a que tuvieron
dificultades para concentrarse en los estudios (OR = 1,893), no llegaron a presentar
sus asignaciones y tareas porque estaban preocupadas o algo les afectaba (OR =
1,938), tuvieron que dejar de estudiar porque algo les afectaba emocionalmente (OR =
2,279) o estuvieron cansadas, agotadas y exhaustas mientras estaban en clases o
estudiaban (OR = 1,900).

- Impacto directo: las estudiantes agredidas reportan dificultad para
concentrarse en sus estudios, tareas y examenes (33%), disminucion de su
rendimiento académico (24,6%), inasistencia a clases (21,6%), sentimientos de
impotencia y desesperanza (34,5%) y desconfianza y aislamiento de la gente (27,8%).

- VCM perpetrada por integrantes de la comunidad universitaria: 31.2% de
las estudiantes mujeres sufrio algun tipo de violencia por un integrante de la
comunidad universitaria, asi 19.7% acecho, 20% acoso, 13.9% violencia psicoldgica,
4.8% violencia econémica, 5.9% violencia fisica, 9% violencia sexual

- Actitudes de subordinacién y aceptacion: Aunque 65,9% de estudiantes
mujeres rechaza explicitamente la VCM, 46,4% emplea alguna forma de justificacion
implicita para aceptarla, principalmente porque lo considera inevitable (31,1%)

Vale detenernos para revisar la reflexion y relacion entre esta actitud de
subordinacion y aceptacion como uno de los génesis de la violencia, para lo que

reproduzco el modelo explicativo de Vara et al. (2021) expuesto en la figura 1.
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Figura 1
Modelo explicativo del marco conceptual propuesto en estudiantes mujeres
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Nota. Tomado de: Modelo explicativo del marco conceptual propuesto en estudiantes mujeres (p. 100),

por Vara et al, 2021, Universidad de San Martin de Porres.

Modelo de prevencion. En base a la revision teorica, los modelos de
intervencion deben incluir dos aspectos principales: la atencion de casos de VCMy la
prevencién, todo desde la mirada y con las herramientas de la atencion primaria en
salud.

Los contenidos deben estar dirigidos a incrementar la conciencia del problema
de la VCM, consentimiento y relaciones sanas, reducir las conductas agresivas de los
posibles perpetradores, reducir el riesgo de actitudes que lleven a ser victimas y la
promocién del “bystander” como reconocer y denunciar las escenas de VCM), con

relaciones mostradas en la figura 2.
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Figura 2

Ruta causal de la VCM traducida en niveles de prevencion
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Enfoque: e Educacion o Control y atencién oportuna o Rehabilitacion integral

Nota. Tomado de: Modelo explicativo del marco conceptual propuesto en estudiantes mujeres (p. 112),

por Vara et al, 2021, Universidad de San Martin de Porres.

La prevencion integral de la VCM basada en una teoria de cambio sostenible. Para
planificar un plan de prevencion integral, se debe tener en cuenta, por lo menos, el
contexto, la responsabilidad jerarquica y compartida, los enfoques holisticos y
multisectoriales y poner como meta un cambio social que marque la diferencia. En el
disefio, se tienen en cuenta varias etapas: identificacion de los problemas y las
barreras de cambio, realizar intervenciones, medir resultados, impacto y consecucién
de fines.

La prevencion integral de la VCM basada en la cadena de valor de las
universidades

Para conseguir una estrategia valida para la prevencion de la VCM se debe
tener en cuenta que las organizaciones como la universidad tiene tres niveles de
actuacion: estratégico, politico y operativo; entonces, se deben tener en cuenta lograr
el equilibrio de ellas para alcanzar las metas propuestas, esto se plasma en la cadena
de valores plasmado en la mision y vision de cada centro educativo superior, y se
debe tener en cuenta para la formulacion, entonces todos los elementos que se deben

tener en cuenta son:
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Figura 3

Modelo de prevencion de la VcM en las universidades
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Nota. Tomado de: Modelo explicativo del marco conceptual propuesto en estudiantes mujeres (p. 126),

por Vara et al, 2021, Universidad de San Martin de Porres.

Para concretar, para resumir y para llevarlo a casa... a las aulas y siempre en
la mente:

1. Existe cada vez mas, y debemos aportar en incrementar, la conciencia
social sobre la VCM.

2. Aunque se abordan, con relativa frecuencia temas puntuales como el abuso
sexual o el “bullying”, una estrategia holistica es necesaria para un cambio real.

3. Considerar la VCM no solo en estudiantes, sino en docentes y
administrativas.

4. En Ecuador, 1 de cada 3 estudiantes sufri6 VCM durante la universidad, 1
de cada 5 fue agredida en el ultimo afio, 1 de cada 3 estudiantes fue agredida por
integrantes de la comunidad universitaria, se pierden una media de 11 dias por afio
por la VCM que se incrementan a 29 dias en las mujeres que sufren violencia dentro y
fuera de los predios universitarios al mismo tiempo, 6 de cada 10 estudiantes han sido
testigos de VCM y no la han denunciado e incluso la consideran normal.

5. Para los amigos neoliberales, la VCM cuesta 68.833.079 ddlares, 88.1% por
estudiantes y 11.9% en docentes, lo que equivale a 2.8% del presupuesto
universitario.

6. Cada universidad debe establecer un plan integral de prevencion y manejo
de la VCM basado en los estandares que ya han demostrado ser utiles, obviamente,

adaptados a la realidad local.
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4.2.3. La Forma Educa. Los procesos de retroalimentacion son necesarios en
todo trabajo, en toda la extension de la palabra, en el desempefo docente tanto desde
el frente del aula (como docente mismo) como desde el papel de alumno.

En el transcurso de realizar el ejercicio propuesto en la practica 5 del médulo 2,
descubri varios puntos de mejora, la conclusion de mi trabajo es lo mas relevante:

Mi discurso pedagogico se adapta a los contenidos y necesidades de
aprendizaje de mis alumnos, asi como mi rol (docente “puro” o docente - director),
siendo frecuente que sea un profesor politico y ensefiante, empleo un discurso de
antes y despueés, que promueve la memoria y hacer tangible el contenido antes,
durante y después del proceso de ensefianza, tengo una comunicacion jerarquica,
ayudo a indagar, ordenar los pasos del proceso de diagndstico y tratamiento
(secuencias correctas), para ensefar conceptos, experiencia del mundo externo
(medible) y procedimientos fisicos practicos.

He encontrado un gran punto a mejorar, sobre todo de mi postura docente,
donde debo ser mas equilibrado para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de
mis alumnos

Quiero, en este texto ampliar las estrategias que he considerado para llegar a
ese equilibrio:

- Emplear un mayor numero de recursos, considerando los propuestos por la
(Vicerrectoria Académica Coordinacion TIC Divisién de Educacion Virtual y a
Distancia. Universidad El Bosque, 2015): documentos interactivos, simuladores,
tutoriales y videos.

- Armonizar la metodologia de ensefianza entre los diferentes niveles que
imparto clases

- Retroalimentacion en 6 meses para identificar puntos de mejora

4.2.4. Otros Puntos de Analisis del Discurso Del Espectaculo. En la
practica 6 del médulo 2 de la Especialidad en Docencia Universitaria se nos pidio
analizar un programa / pelicula de television, lo hice bajo el formato propuesto por el
texto base, ahora lo quiero hacer desde otra serie de aristas que las encontré con un
autor diferente: Ramirez (2010) que propone aplicarlos sobre la serie de television Los
Simpson, nuevamente recalco que lo hago bajo la luz de la lectura: “Los Simpson vy la
filosofia. Nueva edicion: Cémo Entender el Mundo Gracias a Homer y Compafiia”
(Irwin et al., 2012).

Potenciacion de lo sensorial: No es de extrafiar que los programas de television
para nifilos tengan muchos colores, tantos que varias series han sido “acusadas” de
producir convulsiones, tanto que al empezar tienen mensajes que advierten a

personas especialmente predispuestas. Cabe mencionar que, en realidad, las



Acosta, 65

personas que sufren epilepsia, las convulsiones se desencadenan por luces
estroboscopicas, privacion de suefio, el café, el alcohol y cualquier estimulo sensorial
intenso.

Bajo este concepto del estimulo sensorial, nuestra serie en analisis: Los
Simpsons, tiene colores, muchos y contrastes, sonidos conocidos y desconocidos,
estimulan nuestros sentidos. Una serie de dibujos animados para adultos por su
contenido, que aprovecha de lo sensorial, auditivo y visual.

En mis clases empleo maquetas, presentaciones, videos, cuentos, narraciones;
todo lo que sea posible para estimular los sentidos.

Potenciacion de lo narrativo. Contar historias cotidianas que se salen de lo
cotidiano, involucran al espectador y lo llevan a imaginar situaciones inimaginables,
que limitan entre lo posible y lo imposible, entre trabajar como inspector nuclear y no
saber nada de su trabajo, y mantenerlo durante lo que parece ser muchos afos.

Contar una historia, transformar los contenidos a veces aridos en secuencias
atractivas es lo que hago en mis charlas, donde cuento el transcurso de un paciente
desde la primera consulta hasta los resultados de una intervencion exitosa, lo que
anima a los interlocutores a ser parte o replicar una historia de éxito.

Potenciacion de lo dindmico: Los Simpsons no cuenta un dia clasico ni
repetitivo, sino que da vueltas y giros, agrega un ritmo vertiginoso de vida, imposible
de seguir en la realidad, pero que por lo mismo mantiene atado al espectador.

En clase, cada contacto son 2 horas, por lo que mantener una dinamica que
mantenga al alumno despierto es fundamental, por lo que trabajar en grupos para
resolver un problema tedrico o un paciente, buscar informacion para responder una
pregunta o dar giros a las clases es lo que mantiene el tiempo como algo vivible y
disfrutable.

Potenciacion de lo emotivo. Los Simpsons juegan con las emociones, varias
veces nos hemos asustado en un episodio, mientras que en otro hemos llorado (la
muerte de la esposa de Ned Flanders, por ejemplo), hemos reido de las ocurrencias
multiples de Homero, en fin, hemos vivido todas las emociones a veces en un mismo
capitulo.

Volviendo al contar una historia en una charla, iniciar con algo emotivo, por
ejemplo, envolviendo a los espectadores en la severidad de la enfermedad (por
ejemplo, la diabetes como segunda causa de muerte en el Ecuador) y llevando al final
a dar respuestas efectivas sobre como diagnosticar o tratar la diabetes y disminuir el
riesgo de muerte en los pacientes, termina emocionando al auditorio. De la tristeza a la
felicidad.



Acosta, 66

Potenciacion de lo sensacional: Indiscutiblemente, Los Simpsons, son
sensacionales, la super inteligente, el super vago, el super irresponsable, no se trata
solo que sea un poco inteligente sino que sea mas que todo el pueblo, asi cada
personaje lleva mas alla del limite de lo posible a lo sensacional.

En mis clases, salvar vidas con un diagnostico y tratamiento correcto de la
diabetes, es ir mas alla de lo que parece real, lo torna sensacional y da una sensacion
de poder y de empoderamiento a los alumnos; los envuelve y los lleva a un nivel mas
de superior.

De estudio de las palabras que forman contenidos. Cuando revisamos cada
capitulo, Los Simpsons, toma conceptos complejos. En la pelicula hablan de la
contaminacion y sus efectos y consecuencias, quiza algunos exagerados, pero
entonces, toma un concepto complejo y lo deja claro para luego reconstruirlo. Durante
la serie toma muchos conceptos muy complejos y los va descomponiendo, la muerte
del musico de jazz que es referente para Lisa involucra muchos aspectos mas alla de
lo que se podria pensar que se puede revisar en la television.

Sin duda es uno de los retos mas complejos en la docencia, convertir los
conceptos en algo asimilable, tiene un doble matiz: para ensefiar algo y poderlo hacer
convirtiendo en conceptos simples se requiere no solo conocer el tema, sino
comprenderlo a profundidad.

4.2.5. Nuevo Dialogo con los Estudiantes. El consumo de television, término
con el que desde este punto en adelante lo usaremos para incluir las series, peliculas
y demas productos audiovisuales en programas de transmision, es un objeto de
estudio desde la misma aparicion y masificacion del aparato inventado por John Logie
Baird, alla por los afios 40s. El consumo masivo de programas de television y las
horas que una persona puede consumir en este aparato hace que se modelen no solo
experiencias y diversion sino también aprendizajes, tanto positivos como negativos.

Basta mirar el comportamiento de un individuo concentrado en la television,
ignorando lo que sucede en su alrededor, la amplificacién de las conductas violentas,
en la arista negativa; pero también los programas educativos y lo util que resulté como
herramienta para la educacién a distancia durante el periodo de confinamiento por la
pandemia por COVID-19.

Es asi que, varios autores como Sanchez (2016), Legorburu Hortelano et al.
(2014), Colas et al. (2013) y otros muchos autores han investigado la relacién e
importancia en la vida de adolescentes y jovenes y los medios audiovisuales, sobre
todo la television, amplios estudios etnograficos que describen “dietas mediaticas”.
(Huertas y Figueras, 2014; Lacalle, 2012; Menéndez et al., 2017)



Acosta, 67

Para la tarea sobre Nuevo Dialogo con los Estudiantes, realicé una encuesta a
alumnos de medicina y sus percepciones y consumos televisivos. Ahora, quiero hacer
un resumen de lo que los autores mencionados en el parrafo previo han recabado
sobre la relacion de los jévenes con la television, como un insumo para el complejo
proceso de entender a los jovenes.

Sanchez (2016): El joven como generador de contenido, fue el elemento
central evaluado en este estudio, generando cuatro preguntas sobre la construccion de
videos en la plataforma YouTube.

En esta investigacién vemos que los jévenes tanto hombres como mujeres
publican contenido en video tanto de forma exclusiva (referido por los autores como lo
que llamariamos inédito) y en menor proporcion no exclusiva.

Entendemos que los jévenes son autores de videos, es decir de contenido
multimedia cambiando tendencias previas al auge del internet donde solamente eran
espectadores, ese cambio es profundo e importante y determina un fenédmeno crucial
al momento que es la actividad de los jovenes en las redes sociales, sobre todo en las
generadoras de video, lo que podria ser utilizado como una herramienta.

En mi experiencia he tenido alumnos que son consumidores de videos
educativos en redes sociales, memorables los raps para aprender un contenido de
memoria, asi como los generadores de contenidos de farmacologia devideos de Tik
tok que son compartidos y resultan muy utiles en la docencia si se los utiliza
adecuadamente.

Teniendo en cuenta la segunda pregunta sobre las interacciones obtenidas
sobre los videos subidos a YouTube por los encuestados, vemos que los autores de
sexo masculino obtienen mayores reacciones: me gusta o no me gusta, es
considerable tener en cuenta que las marcas de no me gusta fueron obtenidas con
mas frecuencia por hombres, pero también las marcas de “no me gusta”; es decir que
tienen mas interacciones tanto de aprobacion como de desaprobacién explicitas de los
videos subidos.

Pasando al consumo de series de televisidn, de las series mas vistas en
Espafia, pais donde se realiz6 el estudio, vemos que excepto por un programa, los
demas son vistos paritariamente por hombres y mujeres, pero los hombres son
mayores productores de contenido derivado, es decir generan videos relacionados a
esas series vistas.

Finalmente, el contenido creado, es decir los videos subidos a YouTube tienen
una gran variabilidad sobre la originalidad y exclusividad, siendo que hombres y
mujeres realizan con diferente frecuencia videos cuyo contenido depende del impacto

especifico de cada serie vista, sin generar un patrén de género o contenido.
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Entonces, a manera de resumen, podemos decir que los jovenes creadores de
contenido de videos originales en YouTube son con mayor frecuencia hombres que
crean contenido exclusivo, es decir que trata sobre un solo tema especifico y que
puede incluir referencias o ser directamente relacionadas a las series de television que
estan viendo. Sanchez (2016) explora los contenidos de los videos creados por
jévenes que no solo miran las series de televisidn, sino que generan material
audiovisual pasando a ser generadores y no solo espectadores.

Legorburu et al. (2014): En su estudio sobre patrones de consumo de medios
en universitarios, con mas de 1000 participantes, centrado en medios tradicionales,

obtuvieron resultados interesantes, como:

1. La confianza media en los medios de comunicacion fue de 5,59 /10
2. La confianza en la prensa 2,28 /4

3. La confianza en la radio 2,6/4

4. La confianza en la television 2,81/4

5. La confianza en paginas web 3,22/4

Vemos como la confianza se traslada desde los medios mas antiguos hacia las
nuevas tecnologias como las paginas web. Se observa un comportamiento similar si
se considera el consumo del tiempo en los jévenes:

1. Jugar: 2,96 horas/dia
Comprar o gestiones econémicas 3,03 horas/dia
Escuchar radio 3,55 horas/dia
Publicar contenidos propios (en redes sociales): 4,32 horas/dia
Comuncacion por chats 5,94 horas/dia
Acceder a medios de comunicacion 6,55

Ver contenido audiovisual 7,12 horas/dia

©® N o o bk 0D

Escuchar musica 7,22 horas/dia

9. Usar buscadores (internet) 7,28 horas/dia

10. Participar en redes sociales 7,75 horas/dia

Considerando el uso del tiempo, vemos que la interaccion tanto como autor,
como de espectador es altamente demandante en los jévenes.

Centrandonos en los medios de comunicacion, el tiempo de consumo es:

1. Radio 4,63 horas/dia

2. Prensa digital 5,95 horas/dia

3. Television 6,48 horas/dia

4. Webs 7,76 horas/dia

Al consumir television, vemos que el tiempo lo emplean mayoritariamente:

1. Pasar aleatoriamente canales (zapeo) 53%
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2. Ver canales pre sintonizados 28%
3. Servicio a la carta de canales de television web 8%
4. Acceder por recomendaciones en paginas web 4,5%

Cabe considerar el afio en el que fue realizado el estudio, ya que estimamos
que en estos 8 afios se ha movido mucho mas al uso de plataformas digitales de
“servicio a la carta”

Finalmente, un aspecto estudiado y muy relevante fue la motivacién percibida

sobre el interés de los medios de comunicacién para contactar con los jovenes y sus

opiniones.
1. Econdmico 54,2 %
2. Conocer la opinién 75,8%
3. Conocer su preferencia y habitos 53,3%

Ya he mencionado previamente el papel de las redes sociales como la nueva
fuente de generacion de contenidos “televisivos”, asi Colas et al. (2013) realizan un
analisis sobre las motivaciones y usos preferentes de las redes sociales.

El uso del tiempo, lo que un individuo realiza, se basa en cuatro elementos

principales, demostrados por Notley (2009) en la figura 4.

Figura 4

Uso virtual de la red

Intereses

Necesidades

Uso virtual de la red

Competencias

Tecnologicas

(acceso, alfabetizacién
de apoyo, elc.)

Relaciones

Notley (2009)Nota. Tomado de: Young People, Online Networks, and Social Inclusion (p. 12), por Notley,

2009, Journal of Computer-Mediated Communication.

Asi, en este trabajo se realiza un analisis sobre estas variables relacionado con
el uso y consumo de las redes sociales, mostrando un alto impacto, concluyendo que
es en medios digitales donde debemos desarrollar el contacto con los jovenes en el

ambito educativo, asi como descubrir sus intereses por esta via.
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Huertas y Figueras (2014)en su obra Audiencias juveniles y cultura digital
demuestra que los jovenes aun siguen utilizan medios tradicionales como la television
(88,9%) y radio (60.8), pero cada vez mas internet (44,7%); sobre este ultimo medio se
observa una relacion inversa entre la edad y la frecuencia de uso, asi a los 14 — 19
anos (71.7%), 20 — 24 anos (70,6%) y 25 — 34 afios (64,3%).

La Smart TV o televisidon conectada mediante el Hybrid broadcast broadband
TV [HbbTV] es una combinacién de televisién tradicional con banda ancha, lo que
permite que desde una television se pueda acceder a internet, con las aplicaciones
posibles como interaccion en redes sociales, y servicios de TV a la carta que se
comportan como acceso a programacion ya emitida en forma tradicional o incluso una
transmisién en vivo seguida de un acceso atemporal.

Para el afio del estudio, 2017, solo el 33% de los hogares espafioles disponia
de un sistema HbbTV.

La television inteligente ha progresado mucho y consideramos que las
expectativas que sefala el estudio se han cumplido y se resumen en mayor
explotacién y aprovechamiento de recursos para pasar de ser una pantalla de acceso
a Internet para ser una computadora que permite acceder a la televisién tal como es el
aparato convencional, pero con contenido a demanda en la mayor extension de la
palabra.

En base a todo esto, como un referente externo, he podido construir mi estudio
a los jovenes estudiantes universitarios de medicina en 2023, cuyos resultados estan
en mi practica 7 del médulo 2 y cuya conclusion es: “La television desde hace afos, y
las plataformas de transmisién mas recientes, forman parte de la vida de los alumnos
de medicina, aun en periodos cortos de tiempo (1 hora diaria), pero que llegan a
determinar una suerte de modelo de conducta, generando consciencia de los
aprendizajes resultado de una seleccion de programas desde una fuente cada vez
mas amplia y variada de oferta audiovisual”.

4.2.6. Una Experiencia Pedagogica con Sentido, con el uso de
Tecnologias. Hay siempre una inspiracion o un llamado, una vocacién para escoger
nuestra carrera, nuestra vida. En mi caso y el de todos los docentes universitarios
hemos tenido dos vocaciones: el ejercicio de la medicina y la docencia.

Durante todo mi pregrado tuve 80 docentes, haciendo una revision sobre las
asignaturas que habia aprobado me di cuenta de que recordaba a todos en mayor o
menor medida, sin embargo, hay pocos que podria decir que tuvieron una experiencia
pedagogica con sentido.

En mi tarea 8 del modulo 2 revisé mis docentes de postgrado con quienes tuve

una experiencia mucho mas enriquecedora, en un ambiente diferente, un pais distinto
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y un método diametralmente opuesto sobre el proceso de ensefianza aprendizaje,
aqui quiero realizar un ejercicio con el docente quien me insipird a elegir mi
especialidad quien me dicto esa asignatura en el pregrado, para lo que emplearé los
elementos de la experiencia pedagogica con sentido sugeridas por el texto de la
especialidad explorando sobre esa experiencia cada elemento posible para identificar
en mayor o menor grado, incluso la inexistencia, las cualidades y caracteristicas de mi
docente.

Constructivismo: considerando lo descrito por Granja (2015), quien considera
los origenes de esta escuela en Vico y Kant en el siglo XVIII e incluso antes en el
apogeo de la cultura griega, considerando que cada persona percibe su version de la
realidad, asi como da sentido y organizacion en forma de constructos, creando un todo
coherente con sentido a la realidad.

Mi docente impartia su asignatura en dos momentos (1 clase de cada
momento): clase socratica y presentacion de casos clinicos reales. Para el caso clinico
debiamos entrevistar y exponer a un paciente real, no solo su enfermedad
endocrinoldgica sino todos sus problemas de salud e incluso sus aspectos sociales.

El caso que presento el grupo que yo formaba parte se trataba de una nifia de
pocos meses de edad, de escasos recursos econémicos y cuyo tratamiento incluia un
medicamento huérfano, definido asi por la Organizacion Mundial de la Salud como
aquel que no esta disponible o es de dificil acceso y caro, por lo que parte del plan de
tratamiento era asegurar que pueda conseguirlo. En este sentido, el conocimiento
incluia no una parte sino de un todo que conforma la realidad.

Conectivismo: partiendo de los conceptos recogidos por Ovalles (2014) sobre
el conectivismo y su papel en la ensefianza superior en la era digital, es una teoria del
aprendizaje para la era digital desarrollada por, que enfoca la inclusion de tecnologia
como parte del conocimiento y su distribucion, entonces el conocimiento esta basado
en las conexiones que formamos con fuentes de informacion (bases de datos o
similares) o con otras personas.

En la construccion de la atencion médica tenemos a la historia clinica como el
centro del registro y sistematizacion de los elementos recabados del paciente para
definir el diagnéstico y tratamiento. Durante la formaciéon médica la elaboracion y
utilizacién de la historia clinica es el elemento central y como tal se la evalua y la forma
de conexidn de conocimiento.

Teoria del campo: segun lo recogido por Labrafia (2022), el sistema sociedad
es un conjunto de comunicaciones que, a su alrededor desde la psiquis de los seres
humanos y el medioambiente, mediante sistemas de funcion unica funciéon como la

economia, educacion, ciencia y politica. En este sentido la universidad, las
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universidades, deben responder las necesidades de los elementos de los sistemas,
ofreciendo respuestas a los problemas que se generan tanto de forma aislada como
colectiva.

En medicina, la solucion de los problemas de los sistemas sociales se
resuelven desde la salud publica, la que se encarga de las causas y soluciones para
las enfermedades y su impacto desde la visiébn mas global posible, asi en mis clases
de endocrinologia no solo revisamos las causas de las enfermedades en un individuo
sino en lo social, siendo el ejemplo mas emblematico la obesidad cuyo origen no solo
esta en el individuo que la sufre, sino la sociedad del consumismo (de comida) con su
extension en economia y politica, asi como la ciencia para entender tanto el origen
como las posibles soluciones. Esto en mis clases de endocrinologia fue ampliamente
discutido y revisado.

Psicologia Genético-Cognitiva: Como lo indican Arias et al. (2017) sobre los
estudios de Piaget que basan en cuatro elementos clave, a saber: maduracién, la
experiencia con los objetos, la experiencia con las personas y el equilibrio.

Asi, el sujeto construye sus experiencias al interactuar con el mundo que lo
rodea, mediante varios procesos cognitivos - mentales, en base a conocimientos
previos para consolidarse en las etapas de asimilacion, acomodacién y equilibrio, lo
que finalmente le confiere un significado.

Con esto en mente, mi docente, el proceso de realizar una historia clinica de un
paciente real y buscar soluciones para finalmente crear una exposicion sobre todo el
proceso era una forma de emplear los postulados de Piaget en la practica de la
ensefianza — aprendizaje de la medicina.

4.2.7. Mediar para Lograr una Experiencia Pedagégica Decisiva con uso
de Herramientas Digitales. En relacidén con la aplicacion de todo lo aprendido para
crear una experiencia pedagogica decisiva, he considerado crear una nueva practica
con construccién similar a lo propuesto en la practica 9 del modulo 2, pero ahora sobre
el tema de la obesidad y su tratamiento: La vivencia de una dieta para conseguir la
salud.

Durante el modulo 2 de la Especialidad en Docencia Universitaria tuvimos un
taller de Herramientas Digitales, cuya practicidad, abordando minimamente aspectos
teoricos y dirigiéndonos directamente al uso de documentos compartidos,
presentaciones de google, formularios y examenes de opcion multiple, y captura 'y
edicion de video. En esta reedicién en el texto paralelo de las tareas, como una forma
de revivir para aprender y reaprender utilizo las herramientas en este nuevo tema de
obesidad, en este punto este texto es el aprendizaje real mediante la aplicacion y

reaplicacion
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4.3. Investigando la Docencia en Endocrinologia.

4.3.1. Investigar Como Camino y no Como Punto de Llegada. Durante la
primera practica de la tercera etapa de mi educacion universitaria, inicié una reflexion
acerca de la investigacion como un proceso constante en el contexto de la ensefianza
universitaria, destacando la relevancia de investigar como un camino hacia la
optimizacion de la ensefanza y el aprendizaje (Mosteiro y Porto, 2017), especialmente
en mi campo médico, la Endocrinologia.

Fue una reflexion acerca de las falencias en el proceso de ensenanza-
aprendizaje en mi campo, lo que lo impulsé a proponer un estudio cuantitativo con
enfoque descriptivo para examinar la estructura y particularidades de este fendmeno
(Torres y Jiménez, s.a.).

En Ecuador segun el Sistema Nacional de Informacién de Educacion Superior
del Ecuador (2025), hay 22 universidades que conceden el titulo de Médico, en tercer
nivel de educacion, sin embargo, no existe un esquema curricular uniforme ni un plan
de normalizacion sugerido por la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia 'y
Tecnologia. Esto provoca fluctuaciones en la presencia y profundidad de la materia de
Endocrinologia en las distintas instituciones universitarias. Sugiero examinar la
presencia de esta materia en los esquemas curriculares de las facultades de medicina
en Ecuador, evaluando su presencia, contenidos, fortalezas y debilidades.

En concordancia con Vaitsis et al. (2017), consideramos la estandarizacion del
programa de estudios en medicina es esencial para garantizar una educacion integral
y balanceada, prevenir vacios en la educacion, asegurar un nivel equivalente de
saberes y competencias entre los graduados, y promover la movilidad en el ambito
laboral y académico. Ademas, un plan de estudios estandarizado puede atender las
necesidades de salud esenciales de la poblacion y disminuir las disparidades en la
educacién médica entre las instituciones (Brauer y Ferguson, 2015; Pakistan Medical
Commission, 2022).

Este estudio representara un avance inicial hacia la normalizacion del
programa de medicina en Ecuador, considerando las fortalezas y debilidades
presentes. Entender la realidad de la materia de Endocrinologia facilitara la mejora de
la educacién médica y favorecera el bienestar social. El estudio se fundamenta en el
extenso saber que avala la necesidad de un curriculo integrado y fundamentado en
habilidades, ademas de estandares internacionales como los establecidos por la
Federacion Mundial de Educacion Médica (WFME).

En conclusion, en este primer analisis de la investigacion docente, considero la
investigacion como un instrumento crucial para optimizar la educacion médica en

Ecuador, particularmente en el campo de la Endocrinologia, con la finalidad de
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normalizar y robustecer el programa de estudios de las profesiones médicas en la
nacion.

4.3.2. Investigando Nuestra Practica Docente. En esta practica para la
Maestria en Ensefianza Universitaria, mi objetivo fue examinar la organizacion del
aprendizaje y la relevancia de la materia de Endocrinologia en el programa de estudios
de Medicina en Ecuador.

Segun S. Meléndez y Gomez (2008), la planificacién es un papel administrativo
esencial en la educacion, que conlleva la eleccion y estructuracion de actividades
curriculares en funcion de los recursos existentes, las demandas de la comunidad
educativa y las metas institucionales.

En mi estudio, examiné las cinco etapas de la planificacion del curriculo por
competencias revisadas por (Carriazo Diaz et al., 2020; Dee Fink, 2003; Maldonado
Fuentes y Rodriguez Alveal, 2023; Zalbalza y Zalbalza, 2010): diagndstico, objetivo,
eleccion de estrategias metodoldgicas, instrumentos para la creacion y evaluacion.
Estas etapas son fundamentales para asegurar que el proceso de instruccion y
aprendizaje sea consistente y eficaz.

La idea del curriculo, su procedencia historica y su transformacién como
instrumento de ensefianza (Cardenas y Luna Nemecio, 2009; Gimeno, 2010; Grundy,
1987)fueron elementos clave de mi investigacion. El curriculo debe ser un documento
exhaustivo que oriente el proceso de ensefanza-aprendizaje, en consonancia con el
ciclo de Deming (PDCA: Planificar, Realizar, Evaluar, Actuar) para la mejora
constante. Este ciclo, que abarca la planificacién, realizacion, comprobacion y accion,
es esencial para garantizar que los procesos de ensefianza se mejoren de manera
constante (Arapa, 2024; Urrelo et al., 2017).

La incorporacién de la Endocrinologia en el programa de estudios de Medicina
se justifica debido a la elevada incidencia de patologias endocrinas como la diabetes,
la obesidad y el hipotiroidismo, entre otras.

De acuerdo con cifras estadisticas y regulaciones juridicas (Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos, 2024), estas enfermedades constituyen un asunto de salud
publica en Ecuador, lo que subraya la relevancia de esta materia en la educacién de
los médicos. Ademas, esta inclusion concuerda con las metas de desarrollo sostenible
(Naciones Unidas, 2015) y el Plan Nacional de Desarrollo de Ecuador (Secretaria
Nacional de Planificacion, 2024), que persiguen robustecer la educacion universitaria y
elevar el nivel de vida de los habitantes.

Para realizar este estudio, opté por un método cuantitativo, fundamentado en el

método cientifico y el modelo de investigacion hipotético-deductivo. Mi meta es
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extender los descubrimientos y crear entendimiento global acerca de la existencia y
importancia de la materia de Endocrinologia en los estudios de Medicina en Ecuador.

Sugiero la elaboracion de un instrumento de recopilacion de datos, un sondeo
en linea, para recolectar informacion acerca de la presencia de la materia, los
semestres en los que se imparte, el método de ensefanza, la relevancia percibida, el
nivel de profundidad y los temas estudiados.

Espero conseguir informacion que me ayude a entender de mejor manera la
situacion actual de la materia de Endocrinologia en las universidades de Ecuador.
Estos hallazgos podrian utilizarse como fundamento para sugerir mejoras en el
programa de estudios de Medicina, garantizando que los médicos del futuro estén
adecuadamente capacitados para abordar los retos asociados a las enfermedades

endocrinoldgicas, que se vuelven cada vez mas comunes en nuestro pais.
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5. Conclusiones y Recomendaciones

En mi tesis de Maestria en Docencia Universitaria, titulada "Construccion de
una Experiencia Educativa Decisiva en Endocrinologia", hago hincapié en la relevancia
de la mediacién pedagdgica y el apoyo académico en la educacion universitaria,
particularmente en el area de endocrinologia. Mi meta es meditar acerca de cémo la
educacion puede evolucionar para ser mas relevante y significativa, tanto para los
alumnos como para la sociedad. Durante el documento, expongo vivencias personales
y laborales que han dado forma a mi perspectiva de la ensefianza, desde mi
educacion como médico hasta mi posiciéon actual como profesor y director de un
programa de posgrado en endocrinologia en Ecuador.

El enfoque tedrico de mi estudio se fundamenta en ideas como la mediacion
pedagdgica, que fomenta un aprendizaje creativo y relevante, considerando los
saberes previos de los alumnos. Autores como Simén Rodriguez, Lev Vygotsky y Jean
Paul Sartre han tenido un impacto en mi percepcion de cémo los maestros pueden
establecer vinculos entre lo conocido y lo desconocido, promoviendo un ambiente
educativo que impulse la creatividad y el entusiasmo por la educacion. Ademas,
cuestiono perspectivas convencionales como el "contenidismo", que da mayor
importancia a la transmision pasiva de informacion en lugar de la educacion completa
del alumno.

En mi trayectoria como educador, he notado que la formacion universitaria
debe sobrepasar los esquemas tradicionales y ajustarse a las exigencias de un mundo
que cambia continuamente. Sugiero un tipo de ensefianza alternativo que capacite a
los alumnos para la incertidumbre, estimule la creatividad y fomente la
interdisciplinaria. Ademas, subrayo la relevancia de la cooperacion entre entidades
educativas, entidades gubernamentales y corporaciones para enfrentar los retos
presentes, tales como la inequidad y los progresos tecnolégicos.

Uno de los elementos mas significativos de mi estudio es el establecimiento del
primer programa de posgrado en endocrinologia en Ecuador. Este programa no solo
trata las afecciones endocrinas mas habituales, como la diabetes y la obesidad, sino
que también incorpora materias de medicina familiar y salud publica, lo que lo
posiciona como un referente vanguardista en la region. En el proceso de elaboracion
del curriculo, me topé con obstaculos de companeros que temian perder pacientes o
influencia, pero consegui vencer estos desafios a través de debates técnicos y el
respaldo de especialistas en ensefianza.

Respecto a la evaluacién, a partir de mis estudios en esta maestria he
revisado, aprendido y aplicado un sistema holistico que no solo evalue el saber

tedrico, sino también las habilidades practicas y las posturas de los alumnos. Critico
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los métodos convencionales de evaluacion, como las pruebas escritas, y propongo
opciones como portafolios, debates en clase y evaluaciones fundamentadas en casos
clinicos reales. Mi vivencia en Uruguay, donde me evaluaron a través de la atencién
directa a pacientes, me hizo entender la relevancia de valorar no solo lo que los
alumnos conocen, sino también cémo emplean ese saber en contextos practicos.

En ultima instancia, considero la relevancia de la investigacion en la ensefianza
universitaria. Creo que los docentes no solo deben ser facilitadores del aprendizaje,
sino también investigadores que reflexionen sobre su labor y generen nuevos saberes.
En mi caso, he planteado una investigacién cuantitativa para analizar la presencia y
importancia de la endocrinologia en los programas de estudio de medicina en
Ecuador, con la finalidad de optimizar la educacién de los futuros médicos y atender
las demandas de salud publica.

Para finalizar, mi aprendizaje en esta maestria que he intentado plasmar en mi
trabajo de tesis es un llamado a convertir la educacion universitaria en un proceso mas
humano, relevante y acorde a las exigencias del siglo 21. Mediante la mediacién
pedagdgica, el trabajo conjunto entre instituciones y la investigacion continua.
Considero que podemos educar a profesionales aptos para afrontar los retos de un

mundo que cambia continuamente.
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7. Apéndice
7.1. Apéndice A: Glosario

Educar para la incertidumbre: No solo aprender las respuestas sobre las
enfermedades como las conocemos ahora, sino preparar a mis alumnos sobre cémo
obtener después las nuevas respuestas de un conocimiento que cambia y progresa.

Educar para gozar de la vida: siempre he escuchado o leido a personas
“sufriendo” su trabajo, odiando los lunes; yo amo mi trabajo porque gozo mi vida
durante la atencion a pacientes, dar clases y charlas, crear especialidades y
maestrias.

Educar para convivir: finalmente un médico quiere que haya convivencia,
queremos vida y la queremos en abundancia, como dice la Biblia de la que soy fiel
creyente.

Aprendizaje mediado tutorial: El aprendizaje mediado tutorial impulsa a los
alumnos a resolver las zonas de incertidumbre con una busqueda propia de
respuestas y soluciones.

Aprendizaje mediado tutorial: El aprendizaje mediado no solo permitira el
aprendizaje durante la carrera de formacién, sino en su ejercicio titulado posterior.

Seguimiento en docencia: Durante la formacion de médicos, en el periodo
estudiantil, los errores no deben ser penados, sino aprovechados como aprendizaje.

Espacios de aprendizaje: El aprendizaje debe incluir no sélo los componentes
del syllabus sino todas las instancias de aprendizaje para ayudar a los alumnos
durante su estancia en la universidad y mas aun después de graduarse.

El nuevo encanto y placer de la educacion: Para educar se requiere combinar
todas las instancias pedagdégicas como la institucion y el contexto.

Pedagogia centrada en el aprendizaje: El fin de la docencia es el alumno, no el
docente, las instancias de aprendizaje deben alinearse para acompafar y ayudar el
proceso de ensefianza con ese objetivo.

Tutoria universitaria: En la ensefianza de la medicina, la tutoria nacién con la
misma ciencia, fue Hipdcrates el que compartia sus conocimientos al pie de la cama
del paciente, un evento que 2500 afios después se sigue realizando, con
adaptaciones, pero en la misma linea.

Modelo de aprendizaje entre pares: El aprendizaje entre pares, como la forma
minima de grupo, permite interacciones horizontales, donde el docente actua como
moderador y limitador cuando se recorren caminos incorrectos o las conclusiones son

erroneas y se requieren reorientarse.
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Aprender a conocer: Aprender a conocer incluye un proceso integral
multidimensional en la que el individuo busca su maxima expresion y lo hace desde el
universo: la universidad.

Educacion bajo la figura de la herencia: La educacion es una manifestacion
cultural que se mantiene y perfecciona en el tiempo, siendo uno de los actores
primarios los padres y la familia.

Educacion emancipadora: en la educacion contemporanea la relacion entre
docente y alumno deja de ser vertical para hacerse horizontal con una linea basica
que es el conocimiento materializado en el libro, el articulo, la informacién cientifica.

Relacién de aprendizaje: el aprendizaje no esta centrado en la solucion de
problemas o la respuesta a preguntas, sino en descubrir y encontrar las vias de
solucion para los nuevos problemas que apareceran en un universo de conocimiento
infinito.

Exclusion normalizada: Los problemas de discriminacion y exclusion se han
convertido por frecuentes en aceptables, cuando deberian llamarnos a la accion y el
cambio.

Sociedades fragmentadas: En seguimiento a la normalizacion de la exclusion,
es la aceptacion y hasta la obligacién del mantenimiento del estatus quo, que perpetua
los defectos de la sociedad.

Autonomia individua: el equilibrio entre lo bueno para el individuo y lo bueno
para la sociedad requiere el respeto y la busqueda de soluciones conjuntas para
obtener un equilibrio a primera vista utdpico, pero a todas luces necesario de buscar.

Somos unicos: los seres humanos somos diferentes entre nosotros y entre
nosotros mismo, el reconocimiento y aceptar las diferencias debe ser un proceso
natural y esencialmente innato para vivir en esta realidad.

Politicas de reconocimiento: hay que reconocer la doble vulnerabilidad que se
gesta cuando una persona tiene dos limitaciones, o cuando una misma limitacion se
manifiesta en dos esferas, y requiere por tanto dos acciones para lograr el equilibrio.

Institucion educativa abierta al aprendizaje: si el ser humano esta en constante
cambio, las instituciones humanas lo deben ser también y deben estar atentas y
dispuestas a los cambios permanentes.

Inclusién es un proceso: es un fin y un proceso, es un medio dinamico que
requiere construccion, des construccion y reconstruccion.

Prisma inclusivo: solo entendiendo que el alumno es el centro del sistema
educativo, a su vez el principio y el fin, podremos dar soluciones a los problemas del

sistema para cometer su objetivo.
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Enfrentar la exclusién y segmentacion social: la inclusion es una necesidad que
lleva a integrar a la sociedad, en una sola mesa, en una unidad; consiguiendo, para
ello, incluir a todos con sus capacidades, necesidades y aptitudes.

Lenguaje en clase: si bien los seres humanos no somos los unicos que
podemos comunicarnos entre los de nuestra misma especie, la evolucién que ha
determinado el uso que damos al lenguaje es lo que nos define y nos permite
diferenciarnos en la escala evolutiva.

Lenguaje en clase: cuando nos ponemos al frente de un grupo de alumnos,
colegas y pacientes, debemos considerar cada uno de nuestras palabras que pueden
ayudar, pero pueden también agredir y marcar en la vida de nuestros interlocutores

Lenguaje en clase: en una clase, el contexto y la relacidén con su propia
historia.

Narrativa en el aula: en concordancia con Bullrich y Leguizamén (2009)
confirma que nuestra expresion no solo transmite el conocimiento sino que impacta en
los sentimientos de los que lo reciben.

Narrativa de la clase: Involucrar a los alumnos en una discusion permite crear
la necesidad de informarse a profundidad para tomar y defender su postura.

Narrativa de la clase: al ejercer la docencia, el discurso, la clase debe inducir
un pensamiento reflexivo que les permita tomar una linea de pensamiento.

Estrategia de entrada: una posible estrategia de entrada es un resumen previo,
similar a un adelanto de una pelicula donde se abre la expectativa sobre una
explicacién amplia durante el desarrollo de la clase.

Estrategia de entrada: los casos pueden ser estrategia de entrada como de
desarrollo, son herramientas utiles en la formacion sobre todo de personas adultas ya
que aprovecha experiencias previas.

Estrategia de entrada: emplear como estrategia de entrada una lectura, abre
muchas posibilidades ya que puede dar oportunidad de imaginar, crear escenarios
posibles y crear ideas y conceptos previos a analizar durante el desarrollo.

Proceso de ensefianza / aprendizaje: en la educacion se debe considerar mas
alla de lo que el docente conoce sobre su asignatura, sino lo que les interesa a los
alumnos aprender y las vias como ellos lo lograran de forma efectiva, significativa y
valida.

Guia pedagdgica: los alumnos deben conocer al inicio de la asignatura las
metas y las vias que se emplearan durante el tiempo pautado, ya que les permitira
apropiarse del aprendizaje.

Seleccion de contenidos: En la planificacion de una asignatura se debe

considerar todas las aristas posibles con el objetivo de permitir un aprendizaje
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planificado y estructurado, dejar lo menos posible al azar, ya que entonces los
resultados se ajustaran a lo esperado y no a lo que se pudo conseguir.

Jovenes de hoy: Los cambios que viven los jévenes ahora son abrumadores
por lo intensos, lo que pone a los jévenes ante retos cada vez mayores.

Nuevo orden secular: El nuevo orden occidental, considera aspectos
investigables, demostrables y basados en la ciencia y ya no impuestas por autoridades
divinas y/o de autoridad maxima.

Tecnicidad: Cada vez mas profunda y mas rapidamente cambia y genera el
rumbo de evolucién del desarrollo de las sociedades en todos los aspectos posibles
incluso los inmateriales.

Joévenes entre el abandono y la idealizacion: Existen grandes contradicciones
en el manejo de la sociedad, siendo los jovenes eje central del desarrollo cuando es
conveniente y sujetos no considerados, al mismo tiempo, si son inconvenientes para el
consumo o la ejecucion de la vida cotidiana.

Infantilizacion: En el contexto educativo, con mucha frecuencia subestimamos
las aptitudes de los estudiantes, o aun conociéndolas les damos tareas faciles que
deberian ser sustituidas por otras mas desafiantes.

No hay mercado sin jovenes: El neoliberalismo que vivimos en estos dias pone
al joven, como a todos los grupos etarios, como consumidores y valemos mientras
seamos capaces de cumplir ese papel.

Educacion con posiciones dogmaticas: En el estudio de la medicina, muchas
veces se acepta lo que dice el docente como una verdad absoluta, siendo que el
conocimiento es dinamico; mas aun en algunos conceptos, sobre todo en ambitos mas
reflexivos como la bioética, un punto de vista diferente del alumno suele ser rechazado
por el docente siendo el alumno violentado por esa idea hasta contradictoria encajada
como errénea simplemente por ser eso, diferente.

Violencia social transmitida al sistema educativo: Aunque la violencia del
docente al alumno estd mucho mas en mente de todos, no hay que olvidar que es
posible en el sentido opuesto, lo que no es menos grave y requiere la misma
dedicacién en el plan propuesto en esta practica: conocer, reconocer y actuar.

Violencia como forma de incomprension e intolerancia: la individualidad, hace
que tengamos ideas que pueden ser heterogéneas y que deben ser reconocidas y
respetadas, aunque no sean compartidas; esto se convierte en el ejercicio mismo de la
humanidad.

Videojuegos violentos y comportamiento agresivo: Pensamos que la television,
el cine, el internet, las redes sociales, los juegos no tienen influencia en nuestro

comportamiento, cuando en realidad lo marcan, somos lo que vemos porque lo
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repetimos, aunque originalmente lo veamos como una ficcién, lo convertimos en
realidad.

Probabilidad de agresion: La violencia es un problema individual y colectivo,
multidimensional y multifactorial, debemos buscar todos los elementos originarios
posibles para poder intervenir de forma efectiva.

Promover la educacion en los medios: Los mismos medios de comunicacion
tradicionales y nuevos, que son fuente directa e indirecta de violencia deben ser el
camino para difundir mensajes y vias para combatirla.

Forma de expresion del contenido: Al revisar un tema, la integridad del
conocimiento que se busca es tan importante como la forma en la que se la expresa;
busca interesar al alumno y aprovechar ese interés en la profundizacion del
conocimiento.

Entrenamiento perceptual: el contacto de los alumnos con el mundo es cada
vez mas intenso y amplio, determinando que los jévenes lleguen con una amplia gama
de contactos y donde sorprenderlos es dificil, y llevar el contenido a su realidad es un
reto nuevo.

La escuela aplaude a quien mejor la repite: El conocimiento memoristico es
premiado en la universidad, aun cuando este sera pasajero y muy frecuentemente sin
sentido.

Desarrollo salvaje de tecnologias: Cabe mencionar que el texto de Prieto
Castillo se refiere a un evento sucedido en 1982 y es notorio como el tiempo evolucion
rapida y quiza atropelladamente, lo mencionado en este texto se revolucioné a partir
del afio 2000 e indiscutiblemente explotd en el 2020 con la pandemia de COVID 19y
la universalizacion de la tecnologia en la educacion.

Mito de la supresidn del docente: Nuevamente vemos como el tiempo cambio
la realidad, los programas de educacion virtual han sustituido a los docentes de forma
casi total, existen al momento programas de educacion que son totalmente por
computadora sin contacto docente o con minima interaccion directa.

Mirada comunicacional: Es indiscutible que la comunicacion mediante las
tecnologias, cada vez mas universales, es una actividad cotidiana y lo es también en
el proceso ensefianza aprendizaje, cada vez mas.

Entusiasmo por comunicar: La docencia es un trabajo del corazén, aunque la
retribucién econdmica mensual o al finalizar un curso es un elemento valioso, es mas
valioso aun transformar las vidas de los alumnos y en el caso de la medicina, se trata
de aliviar, tratar y curar pacientes en la consulta; pero en la docencia en medicina, lo
hacemos multiplicado por cada alumno que aprende; la alegria de saberlo es un motor

diario para cumplir esta bella tarea.
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Comunicar lo que mal conocemos: Es un viejo conocido dicho popular: “el que
ensefa aprende doble”, y lo he vivido en las aulas, para poder ensefiar hay que
conocer mas que solo para aplicar mi profesion, pero no solo de medicina, porque otra
frase comun: el que solo de medicina sabe, de nada sabe.

Inter-locutio: en cada clase, cuando intercambiamos pensamientos,
conocimientos y saberes hacemos interlocucion y nos colocamos con los alumnos en
el centro del proceso y nos transformamos en duos (a veces de mas de dos, en un
grupo medianamente grande) para un rico intercambio donde todos aprendemos.

Estrategias digitales: Nuevamente nos encontramos contra el cambio abrupto
inducido por la pandemia de COVID19 donde lo excepcional se convirtié en una regla.
Aun recuerdo con poca nostalgia las clases todas por via virtual, empleando la
tecnologia y ahora como el uso de aplicaciones como Prezi, Canvas o Kahoot son las
constantes en clases.

Uso de documentales sociales: parte del ejercicio docente es el conocimiento y
transformacion de la realidad, emplear recursos nuevos para buscar estos
aprendizajes “colaterales” es un evento necesario.

Videos con los estudiantes: participar con los estudiantes debe ser una regla 'y
no una excepcion que deben cumplir los docentes para ampliar su espectro de
herramientas para el aprendizaje.

Ensenanza centrada en la condicion humana: pienso que no es la educacion
del futuro sino la del ahora, los aprendizajes deben mirar desde la realidad del humano
actual y cdmo mejorar las condiciones actuales.

El conocimiento como abstraccién: siendo Especialista en Diabetologia, quiza
entendido como especialista en una sola enfermedad, que en realidad son varias
diferentes agrupadas, pero finalmente una sola; me enfrento al reto de la abstraccion,
que trata de ser solventada en la medicina por el trabajo multidisciplinario. Justamente
ayer, di una charla a un grupo de médicos y otros profesionales de la salud, sobre una
enfermedad que se ve en 1 de cada 1 millon de habitantes, es decir 18 en todo
nuestro pais. Asi que saber de Sindrome de Quilomicronemia Familiar es un reto
enorme por conocer un aspecto limitado y por eso mismo mas desconocido y trabajar
en red para no dejar a este pedacito limitado de conocimiento como una reduccién de
una persona a un nombre complicado.

Conocimiento de las totalidades: complementario a mi concepto anterior,
vamos a trabajar razonablemente entre la super especialidad y el trabajo

multidisciplinario.
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Conectivismo: ensefia no solo a adquirir el conocimiento actual sino a
prepararnos como sociedad para un nuevo conocimiento, ideas que van a apareciendo
y que se van creando.

Conductismo, cognitivismo y constructivismo: en el quehacer educativo, las
teorias mas relevantes son el conductismo, el cognitivismo y el constructivismo.

Constructivismo: es la corriente de pensamiento educativo en el que se genera
la importancia del aprendizaje significativo.

Conectivismo: es la esencia de la educacioén a distancia con herramientas
digitales y de hiper conectividad.

Aprendizaje en ambientes: el claustro universitario no es la unica fuente de
aprendizaje; en los hospitales, en el caso de la medicina, se aprende de forma
inesperada ya que nunca se sabe qué tendra el siguiente paciente a ser atendido y de
todas formas debemos estar listos para tratarlo.

Incorporar nuevas tecnologias: Los docentes debemos estar a la vanguardia de
las teorias del aprendizaje como del uso de las tecnologias, aprovecharlas para ser
amplios en la generacion del conocimiento en nuestros alumnos.

Propuestas de educacién a distancia: La pandemia nos obligd a utilizar todas
las herramientas virtuales disponibles, que fueron el salvavidas para la educacion
durante por lo menos 3 semestres y asi se pudo completar ese tiempo con mas o
menos falencias. Ahora, aun en la pandemia, pero fuera del confinamiento emplear
esas estrategias debe ser no forzado sino sumativo a lo que las estrategias
presenciales nos permiten.

Utilizacion de las tecnologias: En continuidad con la reflexion anterior, hay que
emplear las tecnologias mediante un uso que refleje un verdadero aporte y no solo un
relleno, lo que implica pensarlas como un apoyo y un medio para cerrar brechas del
aprendizaje.

Infoxicacion: El papel del docente ha cambiado de dar informacién a guiar
sobre como encontrar la informacion valiosa, aquella util y cémo interpretarla en el
contexto del conocimiento global.

Actividad mental constructiva: Un alumno no solo debe conocer el concepto
sino entenderlo y eso requiere mas alla de la construccion para llevarlo al campo de la
utilizacion.

Interactividad: En el complejo entramado del aprendizaje los elementos, por lo
menos: alumno, docente y contenidos; todos deben trabajar en conjunto para realizar
de manera efectiva el aprendizaje.

Entornos y objetos de aprendizaje: Para implementar las tecnologias,

debemos considerar que no deben sustituir a lo presencial o vivido sino que se deben
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complementar mutuamente para cubrir los aspectos abandonados o cubiertos
parcialmente de la una por la otra.

Problema de investigacion: La investigacion esta volcada a responder
preguntas, estas pueden cambiar y no haber sido importantes antes y no volverlo a ser
después, y pueden ser importantes en un lugar, pero no en otro.

Fuentes de los problemas de investigacion: la investigacion puede ser sobre un
campo especifico o un campo mas amplio.

Grandes teorias: El conocimiento parte de grandes teorias que responden a
conceptualizaciones amplias desde las que puedan nacer los conocimientos mas
puntuales.

Paradigma positivista: en la investigacion que aplicamos en ciencias naturales
y sociales, en el modelo de pensamiento occidental empleamos el método hipotético
(proponer respuestas a las preguntas de investigacion) — deductivo (llegar a la
respuesta desde lo general a lo especifico).

Definiciones de método: el método cientifico es un camino, vale decir, estricto a
cuyo apego nos lleva a reducir la posibilidad de error y por tanto incrementa la
posibilidad de acertar en la respuesta.

Investigacion educativa: la investigacion educativa, de las ciencias sociales,
comparte el método con el que se aplica en ciencias naturales, algo mas conocido
para mi en mi investigacion en ciencias médicas.

Nueva didactica de la investigacién: Se refiere a una innovadora manera de
instruir, una diferente a las propuestas presentadas en otras propuestas. Al referirse a
"funcion especifica", se pretende subrayar que la instruccién de la investigacién en las
instituciones de educacién superior es un extenso y arduo proceso que es necesario
planificar de manera apropiada, de tal forma que a cada nivel se adecuen propositos,
contenidos, estrategias y procedimientos correspondientes.

Investigador y docencia: Se debe llevar a cabo un tipo de investigacion
orientada a la ensefianza y que el investigador tiene la capacidad de impartir algun tipo
de ensefanza.

Investigacion en el aula: La relacién entre ambas funciones universitarias,
resulta atractiva incursionar, aunque sea de forma sefializadora, en la formulacion de
esta relacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje, un tema crucial del trabajo del
docente.

Sentido pedagdgico de la investigacion: Al igual que cualquier actividad
educativa, la investigacion puede impartirse y adquirirse en el aula, en el laboratorio y
en la comunidad. La formacion en investigacion promueve el crecimiento de

habilidades y competencias fundamentales en la educacion integral del estudiante
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universitario: creatividad, pensamiento cuidadoso, critico y sintético; disciplina,
constancia, diversidad de criterios, respeto a la verdad, aceptacion de limitaciones,

entre otras.
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