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Culture as a Pillar of Sustainable Development: A study of the
Cultural Projects Implemented by the Alliance Francaise of
Loja (2021-2024)

Abstract

This research aims to analyze the role of culture in sustainable development through
the study of cultural projects implemented by the Alliance Francaise of Loja between 2021
and 2024. It draws on the principles established by United Cities and Local Governments,
which recognize culture as the fourth pillar of sustainable development, alongside the social,
economic, and environmental dimensions. The methodology applied was data triangulation,
involving a review of project reports, a comparative matrix, and semi-structured interviews.
The findings show that the Alliance Francaise, beyond its educational role, acts as an active
cultural manager that promotes community spaces for artistic exchange and interaction,
blending local and international elements. It is concluded that the analyzed projects
contribute significantly to the sustainable development of the city by fostering inclusion,
diversity, and cultural participation. However, challenges related to outreach, funding, and
coordination with other institutions were also identified. These issues call for more frequent
inter-institutional cooperation and a clearer institutional orientation that reinforces its
identity as a cultural agent, complementing its academic work with a deeper commitment to
local cultural development.

Keywords
« Culture, cultural projects, sustainable development, Alliance Frangaise, community
spaces, cultural management, inter-institutional cooperation.
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La cultura como eje de desarrollo sostenible. Estudio de los
proyectos culturales ejecutados por la Alianza Francesa de
Loja. Periodo 2021-2024

Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar el papel de la cultura
en el desarrollo sostenible a partir del estudio de proyectos culturales implementados por la
Alianza Francesa de Loja entre 2021 y 2024. Se retoma lo planteado por Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos, quienes reconocen a la cultura como el cuarto pilar del desarrollo
sostenible, junto a lo social, lo econémico y lo ambiental. La metodologia aplicada fue la
triangulacion de datos, mediante la revision de informes de los proyectos, una matriz
comparativa y entrevistas semiestructuradas. Los hallazgos evidencian que la Alianza
Francesa, més alla de su rol educativo, actia como una gestora cultural activa que promueve
espacios comunitarios de encuentro e intercambio artistico que fusiona los elementos locales
con internacionales. Se concluye que los proyectos analizados aportan significativamente al
desarrollo sostenible de la ciudad, al fomentar la inclusion, la diversidad y la participacion
cultural. Sin embargo, también se identificaron desafios relacionados con la difusién, el
financiamiento y la articulacion con otras instituciones. Estas dificultades requieren una
cooperacion interinstitucional mas frecuente y una orientacion institucional que refuerce su
identidad como agente cultural, complementando su labor académica con un compromiso
aun mas profundo con el desarrollo cultural local.

Palabras clave

e Cultura, proyectos culturales, Desarrollo sostenible, Alianza Francesa, espacios
comunitarios, gestion cultural, cooperacién internacional.



