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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo analizar la gestion del fondo de maniobra (FM)
en las pequefias y medianas empresas (PYMES) del sector agricola ecuatoriano, entre los
afios 2018 y 2023, mediante el uso de indicadores financieros y modelos econométricos.
Mediante el uso de teorias sobre el capital de trabajo (CT) y la estabilidad financiera, se
utilizaron indicadores tales como el retorno sobre activos (ROA), rentabilidad operativa,
ciclo de conversion de efectivo, rotacion de inventarios, cuentas por cobrar, y necesidades
operativas de fondos (NOF). Los datos se recopilaron de la Superintendencia de
Compahias, Valores y Seguros, y fueron depurados de valores atipicos mediante la
aplicacion del criterio de Chauvenet. La investigacion aplicd tres modelos de regresion
lineal mdltiple, donde el CT, el FM y las NOF fueron tratados como variables
dependientes de los demaés indicadores. Los resultados mostraron que la rentabilidad
operativa y el periodo de cobro influyen significativamente en el FM, demostrando que
una correcta gestion del mismo mejora la liquidez operativa y fortalece la sostenibilidad
financiera de las PYMES estudiadas. Se evidencid que el ROA tiene un impacto inverso
en el CT, mientras que las NOF presentan una fuerte relacion positiva con este. Ademas,
se observo que el plazo de pago a proveedores y la rentabilidad operativa tienen un efecto
mitigador sobre las NOF. Todos estos hallazgos concluyen que la eficiencia operativa y
una adecuada gestion del FM permiten a las PYMES evaluadas afrontar de mejor manera

los desafios financieros, especialmente en contextos adversos como la pandemia.

Palabras clave: Fondo de maniobra, capital de trabajo, NOF sector agricola, PYMES,
ROA
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ABSTRACT

The present study aims to analyze the management of net working capital (NWC) in small
and medium-sized enterprises (SMES) in the Ecuadorian agricultural sector between 2018
and 2023, using financial indicators and econometric models. Based on theories of
working capital (WC) and financial stability, the study employed indicators such as return
on assets (ROA), operating profitability, cash conversion cycle, inventory turnover,
accounts receivable, and operating capital requirements (OCR). Data were collected from
the Superintendency of Companies, Securities, and Insurance and were cleansed of
outliers using Chauvenet’s criterion. The research applied three multiple linear regression
models, where WC, NWC, and OCR were treated as dependent variables with respect to
the other indicators.

The results showed that operating profitability and the collection period significantly
influence NWC, which demonstrates that proper management of it improves operational
liquidity and strengthens the financial sustainability of the SMEs analyzed. It was found
that ROA has an inverse impact on WC, while OCR exhibits a strong positive relationship
with it. Moreover, it was observed that the payment period to suppliers and operating
profitability have a mitigating effect on OCR.

All these findings suggest that operational efficiency and appropriate NWC management
enable the evaluated SMEs to better address financial challenges, especially in adverse

contexts such as the pandemic.

Keywords: Net Working Capital, Working Capital, Operating Capital Requirements,
Agricultural Sector, SMEs, ROA
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