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RESUMEN

En la presente investigacion tuvo como objetivo establecer una propuesta de
herramientas de gestion, para lo cual se emplearon métodos como entrevistas,
observacion del proceso productivo y revision de documentos de la empresa.

El estudio se estructura en tres capitulos: el primero aborda el estado actual de la
empresa, describiendo su estructura organizacional, los productos que ofrece y el
funcionamiento del departamento contable; el segundo desarrolla el marco teorico, que
abarca desde los conceptos fundamentales del costo y sus elementos, hasta distintas
herramientas de costeo, con el fin de identificar cuales serian las herramientas mas
adecuadas a las necesidades especificas de la organizacion.

A pesar de las dificultades enfrentadas durante la investigacion, se logro determinar el
costo del producto. Al compararlo con el costo establecido por la empresa, se evidencio
que, aunque no son iguales, presentan cierta similitud.

Finalmente, se propone la implementacion de las herramientas de gestidn desarrolladas
en este estudio, tales como el costeo ABC, el analisis del punto de equilibrio, el costeo
directo y absorbente, y la elaboracion de presupuestos, con el objetivo de contribuir al

cumplimiento de las metas organizacionales.

Palabras clave: costeo ABC, costo directo, costo absorbente, herramientas de costo,

punto de equilibrio.
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ABSTRACT

The present research aimed to establish a proposal for management tools, for which
methods such as interviews, observation of the production process, and review of
company documents were employed.

The study is structured into three chapters. The first addresses the current state of
the company, describing its organizational structure, the products it offers, and the
functioning of the accounting department. The second develops the theoretical
framework, covering fundamental cost concepts and their elements, as well as various
costing tools, with the purpose of identifying which tools would be most suitable and
adaptable to the specific needs of the organization.

Despite the challenges encountered during the research, it was possible to determine
the product's cost. When compared to the cost established by the company, it was found
that although they are not identical, they show a certain degree of similarity.

Finally, the implementation of the management tools developed in this study is
proposed such as ABC costing, break-even analysis, direct and absorption costing, and
budget preparation with the aim of contributing to the achievement of the organization’s

goals.

Keywords: adsorbent cost, breaking point, ABC costing, direct cost, tools of cost.
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INTRODUCCION

El presente estudio tiene como propdsito identificar las herramientas de gestion de
costos més adecuadas para la empresa LitargMode Cia.Ltda, ya que la gestion de costos
contribuye en el logro de metas y objetivos al optimizar el uso de los recursos. Para ello,
se emplean diversas herramientas que ayudan a analizar todo el proceso productivo, desde

el disefio del producto hasta la entrega final del bien al cliente.

La empresa carece de un sistema de gestion de costos, es decir, presenta ausencia
de un sistema que le ayude a obtener los costos por lo que conduce a diferentes
consecuencias negativas para la rentabilidad. Es importante determinar un sistema de
costeo adecuado en la empresa, ya que le permitiera obtener informacion precisa sobre

cada proceso o actividad que desarrolla el negocio.

Para este estudio se utilizd una combinacion de dos enfoques: la descriptiva y la
exploratoria. En el enfoque descriptivo se solicitaron documentos de la empresa para
obtener informacidn necesaria y adaptarla al sistema de costeo. Una vez recolectada toda
la informacion, se realizé una evaluacién de los costos que gestionan para cada producto
que se fabrica. Asimismo, en el enfoque exploratorio se realizara un analisis de los
diferentes sistemas de costos existentes para disefiar uno que se acople de manera 6ptima

a las actividades de la entidad.

Ademas, se recopilard informacion realizando entrevistas al personal a cargo de la
produccion para determinar el proceso de fabricacion, que ayudard para identificar
actividades dentro de la produccion, restriccion operativa o desperdicios de recursos y

tiempo, con el objetivo de obtener un conocimiento general de la entidad.

La investigacion esta conformada por tres capitulos: el primero abarca informacién
de la empresa, es decir, su historia, mision, vision, ubicacion, FODA, organigrama y

productos que fabrican la empresa.

Para el segundo capitulo se coloca las definiciones e importancias de la gestion de
costos y sus herramientas como: punto de equilibrio, costeo directo y absorbente,

presupuestos.



Para finalizar, el capitulo tres se desarrolla la propuesta de implementacion de la
gestion de costos; el calculo de costeo ABC, ademas de las herramientas como el punto

de equilibrio, costeo directo, costeo absorbente y presupuesto maestro.

Los resultados generados a través de este trabajo de investigacion seran de gran
importancia para la empresa, brindando herramientas de apoyo para una gestion de costos
mas eficiente ademas podran ser utilizadas en la toma de decisiones estratégicas. Por lo
tanto, se busca no solo evaluar el estado actual de la empresa, sino también proponer

estrategias a largo plazo que ayuden al crecimiento y rentabilidad de la empresa.



CAPITULO 1

1. SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA

1.1. Historia de la empresa LitargMode

En el afio 1972 el Sr. Benjamin Lituma y su esposa, Targelia Argudo, deciden
emprender un taller artesanal de elaboracion de zapatos en el centro urbano de Gualaceo,
en la esquina de la Av. Jaime Roldos. La calidad de calzado fue bien recibida, por lo que,
provocé un aumento de ventas y, como resultado, impulsé la creacion de la empresa. El
nombre se compone de los apellidos Lituma Argudo y “Mode” como un sinénimo de

moda.

En el afio 2003, se constituye como persona juridica bajo el nombre de LitargMode
CIA. LTDA. Actualmente, segun la figura 1 la fabrica se ubica en la via Descanso-
Gualaceo sector San Pedro de los Olivos, y la tienda comercial se ubica en la Av. Jaime
Roldds 4-90 y Antonio Delgado.

La comercializacion se realiza a nivel nacional, sus clientes se dividen en dos
grupos: Clientes que realizan compras al por mayor y otro grupo conocidos como Clientes
de Ruta que son tiendas especializadas en venta de calzado. La actividad econémica
principal es la fabricacion y comercializacion de calzado femenino, carteras, billeteras y

correas.

Figura 1

Ubicacion de la fabrica de la empresa: Direccién

Fuente: (Google, 2025)

Se ubica en la via el descanso-Gualaceo al frente del anterior Planeta Azul.



1.2.

1.2.1. Mision

Impulsamos e innovamos moda, calidad y confort en tu caminar.

1.2.2. Visién

Estado Actual de la empresa

Ser la empresa de calzado mas representativa e influyente que transcienda

fronteras con un modelo de negocio diferenciador y sostenible para producir un producto

Unico e innovador.

técnico clave
formado y
capacitado
Alianzas
estratégicas
con empresas
de Brasil
Marca
posicionada
Clientes

Fidelizados

Alto volumen
de calzado
importado vy
crecimiento

Desarrollo de
nuevas lineas

de calzado

y Mandos
Medios
Calificados
Particularida
des de las
Empresas
Familiares
Dependencia
de materiales

importados

1.2.3. FODA

Tabla 1

FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES | DEBILIDADES AMENAZAS

e Patrimonio e e Ubicacion e Falta de e Situacion
infraestructura regional liquidez politica
solidos estratégica e Escases de inestable

e Personal para exportar Mano de obra e Tratados de

Libre
Comercio
Incremento de
importaciones
de zapatos

terminados

Fuente: (LitargMode, 2024)




1.2.4. Organigrama

Figura 2

Estructura organizacional

Gerente General

Gerente Administrativo Financiero

Jefe de compras

Asistente de
compras

Colaborados
de Materia

Drima

Colaborados
de Materia

Prima

Jefe de
comercio

Asistente de
comercio
exterior

Jefe de Jefe de
finanzas recursos

hiimanne

Contador

Auxiliar contable

Jefe de Jefe de
sistemas produccion

Recepcionista

Fuente: (LitargMode, 2024)



Actualmente, en la empresa laboran 92 personas, en la Figura 1 se observa al
gerente general como principal autoridad de la empresa, sus funciones es dirigir las
operaciones con estrategias para el cumplimiento de las metas planteadas, toma

decisiones claves para el fortalecimiento y crecimiento empresarial.

En cuanto, el gerente administrativo financiero tiene como responsabilidades
gestionar los recursos econdémicos y la planificacion financiera. Por otro lado, a su cargo
estan el jefe de compras, jefe de comercio, jefe de finanzas, jefe de recursos humanos,

jefe de sistemas y jefe de produccion.

El jefe de compras es responsable de adquirir el material necesario para la
produccion, negocia con los proveedores y contrala lo niveles de inventario. Por su parte,
el jefe de comercio se encarga de comercializar, distribuir el producto, ademéas de
fortalecer relaciones con los clientes. En consecuencia, su trabajo contribuye al

posicionamiento de la marca.

El jefe de finanzas tiene como responsabilidades evaluar la rentabilidad mediante
los estados financieros con el fin de garantizar una estabilidad financiera. Con respecto al
jefe de recursos humanos la funcién es de gestion al personal y el desarrollo de las

colaboraciones.

El jefe de sistemas su funcion principal el mantenimiento de los sistemas
informaticos para un manejo eficiente. Finalmente, el jefe de produccidn es el encargado
de supervisar el proceso productivo, garantizar la eficiencia de la fabricacién del calzado

y proteger la calidad del producto.

1.2.5. Area productiva

La fabrica cuenta con un espacio fisico: 6.800 m2 de terreno y 2.400 m2 de
construccion, que incluye plantas industriales y bodegas para el almacenamiento de
materiales y producto terminado. Disponen de maquinaria y equipo de Gltima tecnologia,
de procedencia brasilefia e italiana. Utilizan materia prima e insumos que existen en el
mercado, los cuales son importados. La mano de obra que trabaja en la empresa proviene

de Gualaceo y Cuenca.



Los productos son elaborados empleado tecnologia y procesos de produccion de
marcas brasilefias reconocidas, el disefio del calzado y desarrollo de colecciones son
elaborados por disefiadores brasilefios para las diferentes lineas de producto. LitargMode
cuenta con una infraestructura necesaria en espacio fisico, maquinaria y equipo para

fabricar 500 pares/dia en ocho horas con ajustes en promedio.

1.2.6. Categorias de Calzado en la linea de produccion

La empresa se dedica a la fabricacion y comercializacion de productos de cuero,
que se dividen en 4 lineas: calzado, carteras, billeteras, correas. El producto que mas se

comercializa es el calzado que representa un 85% de ventas.

1.2.6.1. Tacos

Los tacos son el producto que més ventas ha generado, con un total de 3.024 pares
de zapatos vendidos en el afio 2024, lo que representa un 29,50% del total de las ventas.
Los tacos se dividen en los siguientes modelos:

Tabla 2

Producto taco

Tacos
N° | Producto Unidades producidas | Imagen
1 | CODIGO NEGRO 138 PARES | |

M012600726

2 CODIGO BEIGE/NEGRO 138
M012407726 | PARES




CODIGO
M014705227

NEGRO 138 PARES

CODIGO
M031416423

CAMEL 138
PARES

CODIGO
M021612322

NEGRO 138 PARES

CODIGO
M010309727

NEGRO 138 PARES
BEIGE 138 PARES

CODIGO
M014705025

PLATA 138 PARES

CODIGO
M011600822

NEGRO 138 PARES
BEIGE 138 PARES

CODIGO
M010310422

NEGRO 138 PARES
PLATA 138 PARES




10 [CODIGO [ VERDE 138 PARES
M010104025 | BEIGE 138 PARES
11 [CODIGO | NEGRO 138 PARES N
M010100527 | CAFE CLARO 138 \ \
PARES ! T\ S
12 | CODIGO | NEGRO 136 PARES
M011105725 | BEIGE 136 PARES
13 | CODIGO | BEIGE 136 PARES
M012303825
14 | CODIGO | NEGRO 136 PARES
M012407626
15 [CODIGO | NEGRO 136 PARES
M010200725 | CAMEL 136
PARES

Nota: Elaboracion propia con informacion de LitargMode (2024).




1.2.6.2. Sandalias Taco

Las sandalias taco son las siguientes con mayores ventas con 1.395 pares de zapatos

producidos y un total de 13,61% de ventas del producto, los siguientes modelos de

sandalias taco se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 3

Producto Sandalia taco

Sandalias taco

N° | Producto Unidades producidas | Imagen
1 CODIGO NEGRO 88 PARES
M03340282 | CREMA 88 PARES
2 CODIGO NEGRO 88 PARES
M065406125 | BEIGE 88 PARES
3 CODIGO NEGRO 88 PARES
M065406225 | BEIGE 88 PARES
4 CODIGO NEGRO 88 PARES
M031415828 | METALIZADO
PEWTER 88
PARES
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5 CODIGO NEGRO 88 PARES
MO030307127

6 CODIGO NEGRO 88 PARES
M031106225

7 CODIGO BEIGE 103 PARES
M030802826 | PLATA 103 PARES

8 CODIGO NEGRO 103 PARES
M031416325

9 CODIGO BEIGE 103 PARES
M031416525 | NEGRO 103 PARES

Nota: Elaboracion propia con informacion de LitargMode (2024).

1.2.6.3. Sandalias Confort

Las sandalias confort tuvieron un total del 7,31% de todas las ventas con una

produccién de 749 sandalias.

Tabla 4

Producto Sandalia Confort
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Sandalias Confort

N° | Producto Unidades producidas | Imagen
1 CODIGO NEGRO 88 PARES
M031106621 | BEIGE 88 PARES
2 CODIGO BEIGE
M031106721 | COMBINADO 88 ) '
PARES W, & F
3 CODIGO NEGRO 88 PARES
M030515321 | VERDE 88 PARES
4 | CODIGO NEGRO 103 PARES
M030711722
5 CODIGO NEGRO 103 PARES
M041102422
6 CODIGO NEGRO 103 PARES
M041102122 4

Nota: Elaboracidn propia con informacion de LitargMode (2024).
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1.2.6.4. Ejecutivo

Las ventas de los zapatos ejecutivos nos indican un 3,08% sobre el total con una

cantidad de 316 pares de zapatos.

Tabla 5

Producto Ejecutivo

Ejecutivo
N2 | Producto Unidades producidas | Imagen
1 CODIGO NEGRO 158 PARES

M010108126

2 CODIGO AZUL 158 PARES
M011106523

Nota: Elaboracién propia con informacion de LitargMode (2024).

1.2.6.5. Magnolias

Las magnolias tuvieron un 12,10% sobre el total de las ventas con una cantidad de
1.240 pares de zapatos.

Tabla 6

Producto Magnolias

Magnolias

N° | Producto Unidades producidas | Imagen
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1 [CODIGO  |NEGRO 136
M041815834 | PARES BEIGE 136
PARES
2 [CODIGO | NEGRO 136
M041814824 | PARES
3 |[CODIGO | NEGRO 136
M041905823 | PARES NUDE ~ ~
COMBINADO 136 r_ }
PARES L
4 [CODIGO | NEGRO 140
M041905523 | PARES BEIGE 140
PARES
5 |CODIGO | NEGRO 140
M04190522 | PARES CAFE 140
PARES

Nota: Elaboracion propia con informacion de LitargMode (2024).

1.2.6.6. Botines

El total de unidades producidas de los botines fueron de 608 pares de zapatos con

un total de 5,93% sobre el total de las ventas.

Tabla 7

Producto Botines
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Botines

N° | Producto Unidades producidas | Imagen

1 | CODIGO CAFE CLARO 64
M080500327 | PARES

2 | CODIGO NEGRO 64 PARES
M082402823 | MIEL 64 PARES

3 CODIGO NEGRO 64 PARES
M081413327

4 | CODIGO NEGRO 20 PARES
M081412626

5 | CODIGO NEGRO 20 PARES
M08141292

6 | CODIGO NEGRO 78 PARES
M082402923 | CAFE CLARO 78

PARES
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7 | CODIGO
M080703123

NEGRO 78 PARES

8 CODIGO
MO081412724

NEGRO 78 PARES

Nota: Elaboracién propia con informacion de LitargMode (2024).

1.2.6.7. Baletas

Las baletas siendo el segundo modelo de zapatos con mayor venta con un 18,49%

sobre el total de las ventas y una cantidad producida de 1.896 de pares de zapatos.

Tabla 8

Producto Baleta

Baletas
N° | Producto Unidades producidas | Imagen
1 | CODIGO NEGRO 132
M021528821 | PARES PLATA 132 € ~
(\% “3-\ s .
PARES e
O
2 | CODIGO NEGRO 132
M021527621 | PARES
3 | CODIGO ROJO 132 PARES
M021528221 g
=
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4 [CODIGO | CAFE CLARO 132
M022402821 | PARES NEGRO
132 PARES
5 |CODIGO | NEGRO 132
T
( .
M021614721 | PARESDORADO | s | i,
132 PARES s
—
6 |CODIGO | NEGRO 132
M021526121 | PARES
7 |[CODIGO | NEGRO 132
M061303321 | PARES
8 |CODIGO | NEGRO 144
M021107221 | PARES BEIGE 144
PARES
9 |CODIGO | BEIGE 144 PARES
M021107021
10 |CODIGO | NEGRO 144
M021526021 | PARES

Nota: Elaboracidn propia con informacion de LitargMode (2024).
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1.2.6.8. Urbanos

zapatos con un 4.84% sobre el total de ventas.

Tabla 9

Producto Urbano

El total de unidades producidas del modelo de zapato urbano son de 496 pares de

Urbanos
N° | Producto Unidades producidas Imagen
1 CODIGO NEGRO 124 PARES
M022402221 | BEIGE 124 PARES \ \‘\ =
2 | CODIGO NEGRO 124 PARES
M022402321 | PLATA 124 PARES

Nota: Elaboracién propia con informacion de LitargMode (2024).

1.2.6.9. Sandalias Flat

las ventas de 5,15%.

Tabla 10

Producto Sandalia Flat

El total de pares producidos del siguiente modelo fueron de 528 con un total sobre

Sandalias Flat

N° | Producto Unidades producidas Imagen
1 CODIGO CELESTE 88 PARES
MO031315921 | BEIGE 88 PARES

o

P
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2 CODIGO NEGRO 88 PARES
M031316121 | BEIGE 88 PARES

3 CODIGO NEGRO 88 PARES
MO031316321 | PLATA 88 PARES

Nota: Elaboracion propia con informacion de LitargMode (2024).
1.3. Analisis del sistema contable de costos

1.3.1. Departamento Financiero

Dentro de este departamento estd conformado por la contadora y el auxiliar
contable. Actualmente, el manejo del plan de cuentas es el que proporciona la

Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

Por otro lado, la empresa no cuenta con un sistema de costos, por lo que, se registra
Unicamente costos historicos. Sin embargo, se planifican implementar un médulo de

costos para mejorar la gestion financiera y optima de los procesos de costos futuros.

1.3.2. Plan de cuentas

Por la forma que opera la empresa, llevan un control mediante un sistema
informético contable en donde maneja un plan de cuentas estructurado por 5 clases:
Activo, Pasivo, Patrimonio, Ingresos, Costos y Gastos, que a su vez se dividen en grupos,

subgrupos.

A continuacién, se analizé las cuentas mas relevantes de la empresa de manera

sintetizada:

Tabla 11

Plan de cuentas

19



Cadigo

Cuenta

1010501001

10103

1010302
1010305001
1010311001
1010311004
2010701002002
2010704001

51

50101

510109

510110
510111

5010102
5010201
50104
510401
510405
510406
510407
510408

IVA Pagado

Inventario

Inventarios de producto en proceso

Inventario de productos terminados prod. por la empres
Inventario de repuestos

Otros inventarios

Ret. fuente compras

Sueldos por pagar

Costo de venta

Inventario de productos terminados-Producido por la compaiiia
Inventario inicial de productos terminados-Producido por la
compafiia

Inventario final de productos terminados-Producido por la compafiia
Inventario inicial de productos terminados-Producido por la
compafiia

Inventario final de productos terminados-Producido por la compafiia
Sueldos de produccién y beneficios sociales

Costos indirectos de fabricacion

Depreciaciones

Combustible

Mantenimiento y reparaciones

Suministros y materiales

Otros costos

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).
Nota 1: Las cuentas no se visualizan movimientos.
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CAPITULO 2

2. MARCO TEORICO

2.1. Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos mide, analiza y reporta informacién financiera que esta

relacionada con los costos y uso de adquisicion de la entidad con la finalidad de ayudar a

los gerentes en la toma de decisiones para el logro de los objetivos planteados mediante

estrategias implementadas (Horngren et al., 2012).

Zapata (2015) la contabilidad es una técnica que permite determinar el costo de un

producto, actividad o de proceso, lo que contribuye a la toma de decisiones y mejore el

control administrativo.

2.1.1. Finalidad de la contabilidad de costos

En la investigacion de Mero y Gutierrez (2019) se hace eco lo sefialado por Zapata

(2015) quien afirma que la contabilidad de costos ayuda a minimizar gastos y a generar

mas ingresos en la empresa, proporcionando una vision panoramica de su economia.

Tabla 12

Diferencia entre costo y gasto

Autor Costo

Gasto

Es inversion que esta

relacionada de manera
Zapata (2015) directa con el area de

produccion, ese valor de

inversion es recuperable.

Es la inversion en las areas
de administracion, ventas.
Este valor es no es

recuperable.

Es el aporte que se realiza
Rincon et al. (2019) con la vision de obtener
ganancias presentes 0

futuras

Los gastos que se
asignaron en la orden

produccion se registran
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COmo un egreso, que no se

asocia con la inversion.

2.2. Elementos del Costo

Para la elaboracion de un producto se necesita de tres elementos para llegar al
producto final.

2.2.1. Materia Prima

Moreno et al. (2022) estos materiales intervienen de manera directa en la
transformacion del producto, estos materiales pueden estar en estado natural o que hayan
tenido algun tipo de transformacion. Tienen la posibilidad de detectar o cuantificar de
manera directa en los productos terminados. Es importante que la empresa tenga control
de la materia prima desde el momento en que se compra la misma, su almacenamiento

ademas cuando se vaya a implementar en la elaboracién del producto.

La materia prima es la representacion mayor del costo de fabricacion de un producto
que se va a producir en la empresa, por eso seré relevante todas las actividades que se
realicen en el procedimiento de fabricacion, ayudando al mejoramiento del proceso sin

disminuir los costos y sin afectar a la productividad ni a la calidad (Acosta et al., 2021).

2.2.2. Mano de obra

(Zapata, 2015), Mero y Gutierrez (2019) tienen conceptos similares respecto al
segundo elemento de la produccién de un producto, la mano de obra es el esfuerzo fisico
como mental que una persona interviene creativamente al momento de producir de
manera fisica un producto ya sea con ayuda de maquinas o algun tipo de tecnologia en

donde se transforma la materia prima.

2.2.3. Costo Indirecto de Fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacion (CIFs) son elementos que forman parte de la
elaboracion del producto final siendo de caracter indispensable, estos pueden ser mano

de obra indirecta, materiales indirectos, entre otros costos, también pueden ser
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depreciaciones, amortizaciones, energia eléctrica, mantenimiento de maquinaria,

servicios bésicos, seguros entre otros (Moreno et al., 2022).

Los CIFs es un valor que forma parte del costo de fabricacion del producto como
elementos que no son vistos de manera facil o que no se distingue en el producto, pero es

necesario para la elaboracion del mismo (Mero y Gutierrez, 2019).
Existen algunas maneras de clasificar y tratar los elementos del costo.

Tabla 13

Clasificacion de costos

De acuerdo a su alcance

Totales Inversion en materiales para la

realizacion de un lote de productos.

Unitarios Es la division de los costos totales para la
cantidad de productos que fueron

fabricados.

De acuerdo a su identidad

Directos Son insumos que pueden ser detectables
de manera fécil en la elaboracion del
producto, el precio es influyente en el
producto y su cantidad en el mismo es

representativa.

Indirectos Son insumos que no se puede asignar,
visualizar de manera precisa, se los trata

de indirectos para evitar confusiones.

Mixtos Son los insumos que tienen algo de los

dos tanto como fijos y variables.

Fuente: (Zapata, 2015)

2.3. Gestion de costo

La gestion de costo ayuda a identificar costos favorables para el proceso de
produccién, de manera que ayuda al negocio ha no generar pérdidas ni desperdicios. Su

objetivo es brindar una mayor produccion eficiente expandiendo sus ganancias en la
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empresa, ayudando a la correcta toma de decisiones, implementando programas de
calidad (Ochoa et al., 2020).

2.4. Sistema de costeo

Para determinar el costo se inicia desde el concepto de contabilidad de mismo que
brinda herramientas y técnicas de forma especificas para identificar, calcular y registrar
los diferentes costos como: materia prima, mano de obra y costos indirectos de

fabricacion (Lopez y Gomez, 2018).

Segln (Cardenas, 2016) menciona que un sistema de costos es un conjunto de
técnicas y procedimientos que indica de qué forma se incluyen los costos al producto
dependiendo de las actividades de la empresa, por otro lado, es donde se lleva el control

del inventario.

2.5. Clasificacion de sistemas de costeo.

En cuanto se refiere a costos se habla de diversos sistemas que estan focalizados en
un objetivo especifico de suministrar los recursos para el célculo, control y analisis, por
lo que permiten registrar los costos para cada proceso de produccion con la finalidad de
establecer una utilidad mediante el precio de venta al publico, aunque antes se
consideraba esto una ventaja, pero en la actualidad esto sirve mas para la toma de

decisiones frente a la competitividad (Casanova et al., 2021).

2.5.1. Costeo por drdenes de produccion.

Este sistema permite la asignacion de costos de forma individual, es preciso para
empresas que fabrican sus productos bajo pedido o por lotes, ya que proporciona un
control de las cantidades de materiales e insumos a cada producto asociado para cada
orden (Zapata, 2015).

Una de las caracteristicas de este sistema es que cada cliente tiene especificaciones
particulares, es decir, que es adecuado para empresas donde su produccién no es de un
unico modelo, sino que su produccion es diversa ya que es mas flexible a cambios por

especificaciones del cliente existiendo un mayor control detallado.

24



La ventaja de este sistema es que da a la empresa una claridad a la inversion que
realiza en la fabricacion de los productos y al finalizar cada orden de trabajo. La empresa
obtiene una vision clara del costo total incurrido, asi como del costo por unidad producida
(Méndez Naula et al., 2023).

Por otro lado, su desventaja es el hecho de que la empresa debe cumplir con las
especificaciones y demandas del cliente. Esto implica que el célculo del costo de
produccion se debe realizar de manera individual para cada orden de trabajo, lo que puede

ser mas complicado.

2.5.2. Costeo por procesos

Es utilizado por las empresas que realizan sus producciones en serie o de forma
continua, es decir, donde la produccion por diferentes etapas, su fabricacion y su costo se
acumula en cada etapa para el calculo de costo. Es decir, el costeo por procesos permite
una vision detallada de los costos en cada etapa de la produccidon, lo que facilita la
identificacion de areas de mejora y optimizacion. No toma en cuenta las variaciones en
los costos por unidad, por lo que no es adecuado para productos personalizados o de
produccion por lotes (Morillo, 2002).

Lafuente y Paez (2018) dicen que estudia que este método de produccién es
relativamente estandarizado, lo que significa que los productos se producen de manera
uniforme durante todo el proceso. Cada unidad producida pasa por las mismas etapas, lo
que facilita la planificacion de los recursos y el control de costos.

Las unidades son transferidas al siguiente departamento una vez que se completan
en un departamento, junto con los costos acumulados hasta ese momento. De esta manera,
los costos se monitorean continuamente en cada etapa del proceso productivo, asegurando

una asignacion adecuada de recursos en cada etapa (Lopez y Gomez, 2018).
2.6. Herramientas de gestion de costo

2.6.1. Costeo basado en actividades (ABC).

El costeo ABC que por sus siglas en inglés es Activity -Based - Costing a lo largo
de los afios se ha ido adaptando y reemplazando a los sistemas de costeo tradiciones. Su
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finalidad es busca el origen de los costos indirectos para la fabricacion de los productos
de la empresa, mediante grupos de costos pequenos llamandolo “actividades” donde se
puede tener un mayor control de costos, donde se puede observar si cada actividad
asignada ayuda agregando valor al producto o solo es un gasto para el mismo (Lopez y
Gomez, 2018).

En este costeo lo que se desea obtener es informacion relevante con el fin de que se
pueda tomar decisiones como la reduccion de los costos, en caso de que se pueda realizar

de ese modo se pueda aumentar la rentabilidad (Socarras et al., 2019).

Su disefio es para empresas que tiene un amplio catalogo de productos, de ese modo
trabaja con mayor informacion de como se proporciona los recursos en cada uno de los
productos, pero existen limitaciones porque debe existir personal calificado para la
implementacidn de este sistema y las empresas en su mayoria que no han implementado
algun tipo de sistema, no disponen tampoco con equipos suficientes para los procesos que

se debe realiza para este sistema (Ramos et al., 2020).

2.6.2. Justo a tiempo

Es conocida también como just in time, es una técnica que ayuda para gestionar y
reducir los tiempos en cada una de las etapas desde los procesos de fabricacion hasta la
venta del producto final, por lo que la aplicacion de esta técnica lleva un proceso
justificado en cada momento porque asegura a cada material que necesita para la
produccion, lo que puede eliminar los desperdicios que genere, minimo en

almacenamiento de inventarios (Badillo y Cetre, 2018).

2.6.3. Punto equilibrio

Es una herramienta que ayuda a comprender en nivel intermedio de ingresos o
ventas que cubren los costos totales, es decir, cubren los costos fijos como variables para
identificar cuantas unidades se deberia producir o vender para que no exista perdida
(Balan-Hernandez et al., 2021).

Al analizar los costos puede facilitar en la toma de decisiones en determinados

puntos como la fijacion de precios, planificacion de producto, para planificar estrategias

26



con el fin de aumentar el margen de ganancias con el fin de optimizacién de recursos y

de ese modo garantiza la rentabilidad en largo plazo (Molina de Paredes, 2003).

Segun Horngren et al. (2012) dicen que los costos variables por unidad flucttan en
funcién de la produccion o las ventas, es fundamental considerar como se ven afectados.
Al mismo tiempo, se deben pagar los costos fijos, que varian segun el nivel de produccion,
lo que crea una estructura complicada que requiere un analisis exhaustivo para evitar

pérdidas. Para este calculo se lo realiza con la siguiente formula:

_ Costos fijos totales
~ (PVPu-—CVu)

PE: Punto de equilibrio
PVPu: Precio de venta a publico unitario
CVu: Costo variable unitario

2.6.4. Ciclo de vida del costo

Es la vida de un producto porque es importante tener encuentra su duracién para la
determinacion del costo adecuadamente, para que de ese modo permita gestionar los

gastos asociados en el desarrollo y la comercializacion del producto.

El ciclo de vida del producto incluye las actividades de produccion, marketing y
atencion al cliente, ya que solo analizando todos estos aspectos se puede obtener una
vision completa de los costos asociados. Esta perspectiva es esencial para la gestion y
optimizacion de recursos, asegurandose de que cada etapa del ciclo cumpla con los

objetivos financieros de la empresa (Molina de Paredes, 2003).

2.6.5. Costeo directo
Esta herramienta ayuda a que se determine y analice los costos variables, ya que

estos cambian segun sea el nivel de produccién, la utilizacion de materia prima, mano de

obra, de modo que exista un planificacién y control interno.
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El objetivo de este costeo es proporcionar informacion con el fin de analizar el
punto de equilibrio para determinar la distribucién de los costos en el producto y para que
el departamento de produccién pueda tomar decisiones (Molina de Paredes, 2003).

2.6.6. Costeo estandar.

Para Zapata (2015) esta herramienta de costeo se utiliza de manera anticipada ya
que se estima costos en el registro de la materia prima, mano de obra y costos indirectos
de fabricacion, después se puede establecer comparaciones al final de la produccién para
ver si existen variaciones entre costo estandar y el costo real con la finalidad de verificar

que los costos aplicados se han utilizado de forma eficiente.

Es utilizada en su mayoria en empresas manufactureras para llevar a cabo un control
de los costos por que buscan mejorar en la eficiencia operativa y la optimizacion de
recursos porque de esa manera se puede contar con informacion confiable para la toma
de decisiones ya que la empresa conoce con anticipacion los costos y puede analizar

margenes de rentabilidad (Zapata, 2015).
2.7. Presupuestos

Es un célculo estimado, de manera organizada de las herramientas, ejecucion y de
los resultados a obtener por una institucién en un tiempo determinado (Piedra y Cubero,
2024).

2.7.1. Ventaja de los presupuestos

e Ayuda a la toma de decisiones para el futuro formalizando las
responsabilidades para su planeacion

e Apoya a los administradores a organizar su trabajo.

e Otorga expectativas claras para medir y evaluar si gestiones y resultados
futuros (Piedra 'y Cubero, 2024).
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2.7.2. Componentes de proceso de elaboracion de presupuesto

2.7.2.1. Presupuesto de ventas

Es el que proyecta o estima los ingresos dentro un periodo determinado. Por lo que
este juega un papel fundamental para el éxito o fracaso. De modo que, al hacer un
presupuesto erréneo, la empresa puedo llegar a sufrir grandes pérdidas (Alban y
Betancourt, 2023).

2.7.2.2. Presupuesto de compra de materiales

Segun Piedra 'y Cubero (2024) es un presupuesto principal por que se caracteristica
de en debe contener el material disponible en el momento necesario, ya que esta en

funcion de las unidades a producir. Donde se aplica la siguiente formula:
Compra de materiales = IFM + Consumo de materiales — 1IM
IFM — Inventario final de material directo
[IM — Inventario inicial de material directo

2.7.2.3. Presupuesto de costo de compra de materiales

Se toma en cuenta la politica de compra con proveedores, en donde se complementa
con la elaboracion de cédula de compras de materiales (Alban y Betancourt, 2023). Con

la siguiente ecuacion:
Costo de compra de materiales = Compra de materiales * Precio del material

2.7.2.4. Presupuesto de produccion

Segun Alban y Betancourt (2023) esta en funcion a nivel de ventas esperados, en el
periodo que mas reabastecimiento de inventario tuvo la empresa, para esto se debe emplea

la siguiente formula:
PP =I1IFT + VPy — IIPT

PP — Presupuesto de produccion

29



IIFT — Inventario final de producto terminado
IIPT — Inventario inicial de producto terminado
VPu — Ventas proyectadas en unidades

2.7.2.5. Presupuesto de mano de obra directa

Los componentes que relacionan a la mano de obra son: el sueldo y horas laboradas.
Donde la empresa debe tener identificado la cantidad de empleados necesarios para la
elaboracion del producto (Piedra y Cubero, 2024). Y este presupuesto se obtiene con la

siguiente formula:
PMOD = PP x HMOD x CHMOD

PMOD - Presupuesto mano de obra directa

PP — Presupuesto de produccion

HMOD — Horas mano de obra directa por unidad

CHMOD - Costo por hora de mano de obra directa por unidad

2.7.2.6. Presupuesto de costos indirectos de fabricaciéon

Ingresa todo lo que no puede formar de manera directa, y se debe clasificar lo fijo
de lo variables, de manera que se pueda involucrar todos los costos y gastos en este

proceso de produccién (Alban y Betancourt, 2023).

2.7.3. Etapas del presupuesto

Las empresas deben considerar las siguientes etapas:

e Reiniciacion: En esta etapa se evaluara los resultados de periodos anteriores entre

ellos puede ser de ventas, costos de ventas, margen de utilidad entre otros.

e Elaboracién: En base a los pasos aprobados la parte gerencial empieza a asignar

la parte monetaria.

e Ejecucién: En esta parte se desarrolla lo programado con el fin de alcanzar los

objetivos establecidos.
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e Control: Se realiza el monitoreo determinando el progreso de la empresa en

conjunto con el presupuesto que se asigno.

e Evaluacion: En la Gltima etapa se realiza un informe de los resultados obtenidos
en donde se detallara las variaciones, comportamiento de todas las funciones
(Piedra'y Cubero, 2024).
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CAPITULO 3

3. HERRAMIENTAS DE GESTION DE COSTO

Una eficiente aplicacion de costos es primordial en la gestion financiera de una
empresa y clave para la toma de decisiones. La optimizacion de recursos para la
sostenibilidad a largo plazo, por lo que, en este estudio en “LitargMode” analizaremos

uno de sus productos aplicando ciertas herramientas para determinar el costo.

La empresa fabrica carteras, correas, billeteras y zapatos, siendo este Gltimo el mas
vendido, con un 85% del total de sus ventas. Para la investigacién, se tomara como
producto el modelo con cédigo M010100527 de color negro porque es un producto que

es de mayor demanda segun datos historicos de ventas.

El costo se va a calcular en funcion de un lote mensual por que el comportamiento
de las ventas que mantiene la empresa es contante. Se maneja un mismo volumen de
produccion diario, por lo cual en promedio de nimero de zapatos que se realizan mensual
es de 650 pares de zapatos que se elaboran en diferentes tallas, pero la empresa emplea la

misma cantidad de materia prima y tiempos de produccion para las diferentes tallas.

Para la investigacion se aplicara a la orden de produccion del mes de enero de 2024,

con el siguiente detalle:

Tabla 14

Orden de produccion

Nombre del zapato Tacos

Cadigo M010100527

Cantidad de produccién 650

Numero de orden de

produccion 10.888

Cliente XYZ
Modelo Codigo Cant. ~ Cant.

Solicitada Producida
Taco M010100527 650 650
Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).
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3.1. Diagrama de flujo

Figura 3

Proceso productivo de tacos

Inicio

Costura

Consolidacion

Ensamblado

Empacado

Nota: Tabla elaborada mediante observacion

%
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3.1.1. Descripcion del proceso productico

3.1.1.1. Corte

El primer proceso en la elaboracion del calzado es el centro de corte, donde se
emite y entrega la orden de produccién junto con el material necesario para la fabricacién
del lote. En este centro operan dos tipos de maquinaria de corte: una de corte laser y dos
de corte a cuchilla. Primero, se coloca el material sintético en la maquina para realizar el
corte del patrén y de las demas piezas necesarias para la fabricacion del calzado. Luego,

se recogen los moldes, se clasifican por tallas y se trasladan al siguiente proceso.

3.1.1.2. Costura

En este centro, la primera actividad consiste en identificar y clasificar las piezas
que conforman el par de zapatos, enumerandolas y marcandolas. Una vez realizadas estas
tareas, se aplica un adhesivo para facilitar el proceso de costura. Posteriormente, se coloca
una cinta de refuerzo y se realiza la abertura de los talones, finalizando con la costura del

zapato.

3.1.1.3. Consolidacion

En el tercer proceso, denominado consolidacion, se realiza el preconformado de
talones, se le da forma al talon del zapato para que adquiera la curvatura adecuada y se
adapte mejor a la horma. A continuacidn, se lleva a cabo el halogenado de la suela, un
procedimiento en el que se limpia la suelay se aplica un liquido adhesivo para su posterior
fijacion. Luego, se realiza el forrado del tacon y, antes de pasar al siguiente centro, se
preparan los Kits para el ensamblado, agrupando en fundas todas las partes que conforman

el zapato para su envio al siguiente proceso.

3.1.1.4. Ensamblado

Este proceso es uno de los més importantes en la produccion, ya que en él se
ensamblan todas las piezas para formar y moldear el zapato. Primero, se coloca la plantilla
de armado junto con la horma. Luego, se ensambla la punta en la maquina, seguido del

talon y los laterales. Posteriormente, se aplica adhesivo en el corte y la suela, y se
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introduce en el horno para reactivar el adhesivo. Finalmente, se realiza el pegado de la

suela y el clavado del tacon.

3.1.1.5. Terminado

Se llevan a cabo los acabados finales para garantizar la calidad y funcionalidad del
calzado. El proceso inicia con la revision del adhesivo, seguida de la colocacién de la
plantilla interna. Luego, se procede a la limpieza del zapato y, finalmente, a una

inspeccion para verificar que todo esté en orden antes de colocarlo en su caja individual.

3.1.1.6. Empacado

Este Gltimo proceso es crucial para garantizar la proteccion del producto y optimizar
la logistica hacia el cliente. Primero, se recibe la caja individual, donde se coloca la
etiqueta informativa y la seguridad antirrobo. Finalmente, el producto se empaqueta en

una caja colectiva para su envio al cliente.
3.2. Objeto del costo

El objeto de la determinacion del costo de produccion es el taco de color negro, con
cédigo M010100527.

3.3. Proceso y actividades del producto

Para determinar las actividades del producto "Taco' con cdédigo M010100527, se
realiz6 una visita técnica a la fabrica con el fin de observar directamente el proceso, como

se detallard en la Tabla 15.

Tabla 15

Proceso y actividades de elaboracién de tacén

Actividades

Compra de materiales
Recepcion y control de calidad del material segun la facturacion

w N | Z

Corte

3.1 Elaboracion y entrega de la orden de produccion
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3.2
3.3
3.4

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

5.1
5.2
5.3
5.4

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8

7.1
7.2
7.3
7.4

8.1
8.2
8.3

Entrega de material

Corte a laser y corte a cuchilla
Clasificacion de piezas

Costura

Foliado

Union con adhesivo para la costura posterior
Colocacion de cinta de fuerza

Abrir talones

Costura

Consolidado

Pre-conformado de talones

Halogenado de suela

Forrado de tacones

Elaboracion de Kit para ensamblado
Ensamblado

Colocar plantilla de armado y horma
Armado de punta en maquina

Armado de talones

Armado de lados

Colocacidn de adhesivo en el corte y en la suela
Reactivo de adhesivo en horno adhesivo
Pegado de suela

Clavado de tacon

Terminado

Pasar adhesivo en el zapato y en la plantilla interna
Colocado de la plantilla interna
Limpiado de zapato

Colocacidn en caja individual
Empacado

Colocacion de etiqueta informativa
Seguridad antirrobo

Empaque en caja colectiva

Nota: Tabla elaborada mediante observacion
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3.4. Actividades primarias y secundarias

Las actividades se han clasificado entre primarias y secundarias, como se indica
en la tabla 16.

Tabla 16

Clasificacion de actividades primarias y secundarias

N. Actividades Primarias Secundarias

[EEN

Compra de materiales X

N

Recepcidén y control de calidad del material X
segun la facturacion
3 Corte
3.1 Elaboraciony entrega de la orden de produccion
3.2 Entrega de material

3.3 Corte a laser y corte a cuchilla

X X X X

3.4 Clasificacion de piezas
4  Costura
4.1 Foliado
4.2 Union con adhesivo para la costura posterior
4.3 Colocacion de cinta de fuerza
4.4  Abrir talones
4.5 Costura
5 Consolidado

5.1 Pre-conformado de talones

X X X X X

5.2 Halogenado de suela
5.3 Forrado de tacones

X X X X

5.4 Elaboracion de Kit para ensamblado
6 Ensamblado

6.1 Colocar plantilla de armado y horma

6.2 Armado de punta en maquina

6.3 Armado de talones

6.4 Armado de lados

6.5 Colocacion de adhesivo en el corte y en la suela

X X X X X
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6.6 Reactivo de adhesivo en horno adhesivo X
6.7 Pegado de suela X
6.8 Clavado de tacon X
7 Terminado
7.1 Pasar adhesivo en el zapato y en la plantilla X
interna
7.2 Colocado de la plantilla interna X
7.3 Limpiado de zapato X
7.4 Colocacion en caja individual X
8 Empacado
8.1 Colocacion de etiqueta informativa X
8.2 Seguridad antirrobo X
8.3 Empaque en caja colectiva X
Total 24 6

Nota: Tabla elaborada mediante observacion

3.5. Recursos

Luego de haber determinado las actividades primarias y secundarias de cada

proceso de produccion del calzado, se identificara el costo de produccion para la orden
de produccion Nro.10.888

En la empresa LitargMode, el total de recursos utilizados mensualmente fue de
$5.235,18, como se detalla en la tabla 17:

Tabla 17

Recursos para el Costeo ABC

Elementos
Recurso CT.M
de costo
Materia prima directa $2492,73
Mano de obra directa $ 1.644,06
Total costo primo $4,136.80
Mano de obra indirecta $ 365,66
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Costos indirectos de fabricacion

Depreciacion propiedad

planta y equipo

$ 186,29

Mantenimiento y $ 28,26
reparaciones

Suministros  materiales 'y $ 159,37
repuestos

Seguros y Reaseguros $ 8,94
Servicios basicos $ 45,78
Provisiones $ 30,59
Honorarios profe y dietas $0,07
prod

Honorarios a extranjeros por $ 98,42
servicios ocasionales prod

Pagos por otros servicios $173,06
Prod

Pagos otros bienes Prod $1,94
Total de CIF $1.098,38

Nota: Elaboracion propia con informacién proporcionada de la empresa

LitargMode (2024).

3.5.1. Materia prima directa

La materia prima es fundamental para la fabricacion del calzado y, en cada proceso,

se requiere precision para minimizar desperdicios y garantizar que cada pieza encaje

correctamente. En LitargMode, segln la produccion mensual promedio del afio 2024, se

utilizé un total promedio de $2.492,73, como se detalla en la Tabla 18:

Tabla 18

Costos de materia prima directa

Proceso

Costo total promedio

mensual
1. Corte $ 555,01
2. Costura $ 280,22
3. Ensamblado $ 0,00
4. Ensamblado $ 942,50
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5. Adorno terminado $ 422,50
6. Empaguetado $ 292,50
Total $2.492,73

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).

Después de identificar el costo mensual promedio de la materia prima se obtiene

el costo unitario promedio de cada proceso y el costo unitario total para un par de zapatos.

Tabla 19

Costos de materia prima directa

Costo
Proceso Unitarip

Promedio

(Por /Par)
1.Corte 0,85
2.Costura 0,43
3.Consolidado 0,00
4 Ensamblado 1,45
5.Adorno
terminado 0,65
6.Empaquetado 0,45
Total 3,83

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).

3.5.2. Mano de obra directa

En cuanto a la mano de obra, la empresa nos proporcion6 los sueldos de los
colaboradores que participan en el proceso de produccion del modelo de zapato
seleccionado. Este valor incluye todos los beneficios, como el décimo tercero, décimo

cuarto, fondos de reserva, entre otros.

El célculo del costo de mano de obra se realiz6 mediante una clasificacion detallada
del personal involucrado en cada proceso de fabricacion del zapato. El costo promedio se
calculo en funcion de los pares de zapatos producidos por hora, con un costo mensual

promedio de $1.644,06 para el afio 2024, como se puede observar en la Tabla 20:
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Tabla 20

Costo de mano de obra directa

Costo Costo Costo mensual
Proceso HH/por HH/Zapato y
hora procesos POr procesos
1. Corte $17,41 $0,18 $ 116,14
2. Costura $43,20 $1,10 $717,12
3. Consolidacion $17,48 $0,16 $ 105,60
4. Ensamblado $52,15 $0,58 $ 374,70
5. Adorno $30,23 $0,35 $ 230,40
6. Empaque $17,17 $0,15 $100,11
TOTAL $177,63 $2,53 $1.644,06

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).

3.5.3. Costos indirectos de fabricacion

Para determinar los costos indirectos de fabricacion del modelo seleccionado, se
tomaron datos historicos de las ventas anuales de la empresa correspondientes al afio 2024
como detalla en la tabla 21, basados en el comportamiento constante que ha mantenido.

Tabla 21

Porcentaje de ventas anuales de todos los modelos

Porcentaje de

Modelos
ventas anuales
Tacos 29,50%
Sandalias Taco 13,61%
Sandalias Confort 7,31%
Tacos Oficina 3,08%
Magnolias 12,10%
Botines 5,93%
Baletas 18,49%
Urbanos 4,84%
Sandalias Flat 5,15%
Total 100,00%

Nota: Elaboracién propia con informacién proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).

Esto nos permitira establecer el porcentaje de distribucion a los costos indirectos de
fabricacion (CIF), para el modelo seleccionado como lo indica en la tabla 22.

Tabla 22
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Porcentaje de ventas anuales del modelo seleccionado

Porcentaje de

Tacos ventas

anuales
M012600726 4,56%
M012407726 4,56%
M14705227 4,56%
M031416423 4,56%
M021612322 4,56%
M010309727 9,13%
M014705025 4,56%
M011600822 9,13%
M010310422 9,13%
M010104025 9,13%
M010100527 9,13%
M011105725 8,99%
M012303825 4,50%
M012407626 4,50%
M010200725 8,99%
Total 100,00%

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).

En los costos indirectos de fabricacion se incluyeron todos los rubros que no se
pueden cuantificar para un modelo especifico de zapato, pero que son representativos para
los costos del calzado. La empresa proporciond los datos correspondientes al afio 2024,
con los cuales se calculé el costo mensual promedio de los costos indirectos de
fabricacion (CIF), que es de $40.794,80 y para el modelo que se eligio los CIF son de
$1.98,38 como se detalla en la tabla 23:

Tabla 23

Costos indirectos de fabricacién
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CIF

Costo total mensual

Costos incurridos en

Recurso la produccién mes

promedio modelo M010100527
Mano de obra indirecta $13.581,04 $ 365,66
Dep_reC|aC|on propiedad, planta y $6.918.96 $ 186,29
equipo
Mantenimiento y reparaciones $1.049,52 $ 28,26
Suministros materiales y repuestos $5.919,10 $ 159,37
Seguros y reaseguros $ 332,01 $8,94
Servicios béasicos $1.700,26 $ 45,78
Provisiones $1.136,11 $ 30,59
Honorar_lgs profesiones $2.50 $0,07
produccion
Honorar_lgs extranjeros de $3.655,55 $ 9842
produccion
Otros servicios de produccion $6.427,75 $ 173,06
Otros bienes de produccion $72,01 $194
Total $40.794,80 $1.098,38

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).

3.5.4. Asignacion de recursos indirectos con las actividades

Es un proceso fundamental en el costeo basado en actividades, que tiene como
objetivo identificar de manera precisa como se consume cada recurso en las distintas
actividades, en funcion del objeto del costo. A esto se les conoce como inductores de
costo (Zapata, 2015). Como se describe a continuacion en la tabla 24:

Tabla 24

Recursos e inductores del costo

Recursos Inductores

Mano de obra indirecta Personal involucrado

Depreciacion propiedad planta y equipo Participacion en actividades
Complejidad de una maguina a

Mantenimiento y reparaciones utilizarse

Suministros materiales y repuestos Complejidad de actividades

Seguros y Reaseguros Participacion en actividades

Servicios basicos Participacion en actividades

Provisiones Personal involucrado

Honorarios profe y dietas Prod Personal involucrado

Honorarios a extranjeros por servicios Complejidad de una maquina a

ocasionales Prod utilizarse

Pagos por otros servicios Prod Personal involucrado

Pagos otros bienes Prod Complejidad de actividades
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Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).

3.5.4.1. Descripcion de los recursos

- Mano de obra indirecta

El personal cuya labor no estd directamente relacionada con la produccion del
calzado, pero que resulta esencial para su desarrollo, es el encargado de elaborar la orden
de produccién y de recibir el control del material. EI calculo correspondiente se realiza

en funcion del porcentaje de personal involucrado en estas actividades.
- Depreciacién Propiedad, Planta y Equipo

En este rubro, la asignacion se basé en la participacion en las actividades, lo que

refleja el porcentaje de utilizacion de los recursos en la produccion.
- Mantenimiento y reparaciones

La distribucion de este costo se realizd en funcion de la complejidad del

funcionamiento de la maquinaria en las actividades.
- Suministros materiales y repuestos

Este célculo se realiz6 tomando en cuenta la complejidad de las actividades,
considerando que la dificultad de este rubro podria incrementar el costo de fabricacién

del calzado.
- Seguroy reaseguros

En este recurso, la asignacion del porcentaje se baso en la participacion en las
actividades, considerando aspectos como el seguro del edificio de produccién, la

magquinaria, entre otros.
- Servicios Bésicos

El célculo de este recurso se realizd mediante porcentajes de participacion en las
actividades, considerando el consumo de agua, electricidad e internet en el area de

produccién.
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- Provisiones

Este recurso hace referencia a las reservas contables de la empresa destinadas a
cubrir cuentas por desahucio. El porcentaje fue calculado en funcion del personal

involucrado en la mano de obra indirecta.
- Honorarios Profesionales y dietas Produccion

Corresponden a gastos por servicios profesionales externos que brindan asesoria
para apoyar el proceso productivo. Para el calculo de este recurso, también se considero

al personal involucrado en las actividades de mantenimiento y reparaciones.
- Honorarios a extranjeros por servicios ocasionales Produccion

Esta cuenta corresponde a pagos al exterior por servicios no recurrentes,
relacionados con el mantenimiento de maquinarias importadas utilizadas en el proceso

productivo. El porcentaje se calcul6 en funcion de la complejidad de dichas maquinarias.
- Pagos por otros servicios Produccion

Estos pagos son de diferentes servicios utilizados para la produccion como por
ejemplo servicios de calibracion de equipos, este calculd se realizd por el personal

involucrado.
- Pagos otros bienes Produccion

Son bienes que estan involucrados en el proceso productico como equipos de
proteccion para operarios, cepillos, rodillos, este porcentaje se calculé dependiendo de la

complejidad de actividades.

A continuacién, en la Tabla 25 se detalla la relacion de las actividades con los
recursos principales y secundarios. Posteriormente, se presentan las asignaciones de los

porcentajes a las actividades en la Tabla 26.
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Tabla 25

Relacion de recursos con las actividades

Actividades

Recursos

MOl

Dep.

Mant.

y
Repa.

Sumy Segy Serv.

Rep.

Rea.

Bas.

Provis
iones

Honorario
prof. Prod.

Honorari
0 a extra.
Prod.

Pagos
por serv.
Prod.

Pagos otros

bienes
prod.

Principales

Elaboracion y entrega de la
orden de produccion
Entrega de material

Corte a laser y corte a
cuchilla

Clasificacion de piezas
Foliado

Unién con adhesivo para la
costura posterior

Colocacién de cinta de
fuerza

Abrir talones

Costura

Pre-conformado de talones
Halogenado de suela
Forrado de tacones
Elaboracion de Kit para
ensamblado

Colocar plantilla de armado
y horma

Armado de punta en
maquina

Armado de talones

X X X X XXXXX X X XX X X X

X

X X X X XXXXX X X XX X X

X

X X X X XXXXX X X XX X X

X

X

X

X
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Actividades

Recursos

MOl

Dep.

Mant.

y
Repa.

Sumy Segy Serv.

Rep.

Rea.

Bas.

Provis
iones

Honorario
prof. Prod.

Honorari
0 a extra.
Prod.

Pagos Pagos otros
por serv. bienes
Prod. prod.

Principales

Armado de lados
Colocacion de adhesivo en el
corte y en la suela

Reactivo de adhesivo en
horno adhesivo

Pegado de suela

Clavado de tacon

Pasar adhesivo en el zapato y
en la plantilla interna
Colocado de la plantilla
interna

Limpiado de zapato

X

X XX X X

X

X

Secundaria

Compra de materiales
Recepcién 'y control de
calidad del material segun la
facturacion

Colocacién de caja
individual

Colocacién caja informativa
Seguridad antirrobo
Empaque en caja colectiva

X XX X X XX X X

XXX X

X XX X X XX X X

XXX X

X XX X X XX X X

XXX X

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode (2024).
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Tabla 26

Asignacién del porcentaje a las actividades

Recursos
. Mant. .~ Honorari Honorari Pagos  Pagos otros
Actividades MOI  Dep. y Ssg;)y S;gay ?;;;/' Fi’(r)?]\élss oprof. oaextra. porserv. bienes
Repa. ' ' ' Prod. Prod. Prod. prod.
Elaboracion y entregade la  50%  3,33% 3,33% 3,33% 50% 80% 50%
orden de produccion
Entrega de material 3,33% 3,33% 3,33% 100%
Corte a laser y corte a 333% 10% 7,5% 3,33% 3,33% 10%
cuchilla
Clasificacion de piezas 3,33% 3,33% 3,33%
Foliado 3,33% 3,33% 3,33%
Union con adhesivo para la 3,33% 3,00% 3,33% 3,33%
costura posterior
¢ Colocacion de cinta de 3,33% 3,33% 3,33%
Tg_ fuerza
'S Abrir talones 3,33% 3,000 3,33% 3,33%
.= Costura 3,33% 3,33% 3,33%
A Pre-conformado de talones 3,33% 3,33% 3,33%
Halogenado de suela 333% 10% 75% 3,33% 3,33% 10%
Forrado de tacones 3,33% 3,33% 3,33%
Elaboracion de Kit para 3,33% 3,33% 3,33%
ensamblado
Colocar  plantilla  de 3,33% 3,33% 3,33%
armado y horma
Armado de punta en 3,33% 25% 20% 3,33% 3,33% 25%
maquina
Armado de talones 3,33% 3,33% 3,33%
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Recursos

- Mant. .~ Honorari Honorari Pagos Pagos otros
Actividades MOI  Dep. y Ss;ny S;gay S;;:' F;(r)?]\é'ss oprof. o0aextra. porserv. bienes
Repa. P- ' ' Prod. Prod. Prod. prod.
Armado de lados 3,33% 3,33% 3,33%
Colocacion de adhesivo en
el corte y en la suela 3,33% 2,50% 3,33% 3,33%
Reactivo de adhesivo en
% horno adhesivo 3,33% 45%  40% 3,33% 3,33% 45%
o Pegado de suela 3,33% 3,00% 3,33% 3,33%
2 Clavado de tacon 333% 10% 7,5% 3,33% 3,33% 10%
a Pasar adhesivo en el zapato
y en la plantilla interna 3,33% 3,00 3,33% 3,33%
Colocado de la plantilla
interna 3,33% 3,33% 3,33%
Limpiado de zapato 3,33% 3,00 3,33% 3,33%
Compra de materiales 3,33% 3,33% 3,33%
Recepcion y control de
s calidad del material segun
‘c lafacturacion 50% 3,33% 3,33% 3,33% 50% 20% 50%
S Colocacion de caja
S individual 3,33% 3,33% 3,33%
& Colocacion caja
informativa 3,33% 3,33% 3,33%
Seguridad antirrobo 3,33% 3,33% 3,33%
Empaque en caja colectiva 3,33% 3,33% 3,33%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100% 100% 100% 100%

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode (2024).
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3.5.5. Asignacion del costo por actividad

Tras calcular el costo de los recursos, se ha elaborado un resumen en el que se

asigna el costo de cada actividad dentro de la produccién de este modelo de calzado.

Tabla 27

Costo por actividad

. Costo por
Actividades actividad
Elaboracion y entrega de la orden de produccion $ 292,75
Entrega de material $9,97
Corte a laser y corte a cuchilla $ 32,65
Clasificacion de piezas $8,03
Foliado $8,03
Unién con adhesivo para la costura posterior $12,81
Colocacion de cinta de fuerza $8,03
Abrir talones $12,91
Costura $8,03
,, Pre-conformado de talones $8,03
2 Halogenado de suela $ 32,65
o Forrado de tacones $8,03
2 Elaboracion de Kit para ensamblado $8,03
a Colocar plantilla de armado y horma $ 8,03
Armado de punta en maquina $71,58
Armado de talones $8,03
Armado de lados $8,03
Colocacién de adhesivo en el corte y en la suela $12,02
Reactivo de adhesivo en horno adhesivo $ 128,79
Pegado de suela $12,81
Clavado de tacon $ 32,65
Pasar adhesivo en el zapato y en la plantilla interna $12,81
Colocado de la plantilla interna $8,03
Limpiado de zapato $12,81
Compra de materiales $8,03
k! Recepcién_y control de calidad del material segin $292.71
g la facturacion
g Colocacion de caja individual $8,03
& Colocacion caja informativa $8,03
9 Seguridad antirrobo $8,03
Empaque en caja colectiva $8,03
Total $1.098,38

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).
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3.5.6. Determinacion del costos totales y unitarios

Para finalizar en la tabla 28 se detallara los costos totales de; MPD, MOD y CIF

para obtener el costo total promedio de la orden de produccion Nro, 10.888. Luego se

procede a dividir el costo total por las unidades producidas en la orden Nro. 10.888 para

obtener un costo total de $8,05 por par de zapatos.

Tabla 28

Costo total y unitario del calzado

TACO - M010100527

MPD $2.492,73
MOD $ 1.644,06
Costo total $4.136,80
Costo de las actividades $1.098,38
Costo total de la produccion $5.235,18
Unidades Producidas 650
Costo Unitario del producto $ 8,05

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa

LitargMode (2024).

3.5.7. Asientos contables del proceso productivo

Tabla 29

Asientos contables

Cddigo Descripcion Debe Haber
1
10103 Inventario $2492,73
1010501001 IVA Pagado $ 373,91
2010701002002  Retencion de la fuentel.75% $ 43,62
201070100103 Retencion de IVA 100% $ 373,91
Banco $2.449,11
P/r Compra de materia prima directa
2
1010302 Inventario de producto en $2492,73
proceso
10103 Inventario $2.492,73
P/r asignacion de materia prima directa
3
5010201 Sueldos de produccion $1.644,06
20104 Sueldos por pagar $ 1.644,06

P/r Pago del mes

4
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1010302 Inventario de producto en $1.644,06

proceso
5010201 Sueldos de produccion $ 1.644,06
P/r asignacién de mano de obra
5
1010302 Inventario de producto en $1.098,38
proceso
5104 Costos indirectos de $1.098,38
fabricacion
P/r asignacion de CIF
6
1010305001 Inventario  de  productos $5.235,18
terminados produ. por la
empresa
1010302 Inventario de producto en $5.235,18
proceso
P/r Inicio de inventario de productos terminados
7
51 Costo de venta $5.235,18
1010305001 Inventario de productos $5.235,18
terminados produ. por la
empresa

P/r Asignacion de costo de venta

Nota: Elaboracién propia

3.5.8. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio se calcul6 utilizando el modelo de zapato previamente
trabajado, ya que la empresa ha proporcionado los datos correspondientes a dicho modelo.
Para determinar el resultado, primero se identificaron los costos involucrados, tales como
los gastos fijos y variables asociados a la produccion del modelo, asi como su costo
variable unitario y su precio de venta. El resumen de estos datos se presenta en la Tabla
30.

Tabla 30 Costo fijo y variable

Costos produccién Costo Total Fijos Variables
Materia Prima Directa $2.492,73 $2.492,73
Mano de Obra Directa $ 1.644,06 $ 1.644,06
Costo de Mano de obra indirecta $ 365,66 $ 365,66
las Depreciacion propiedad $ 186,29 $ 186,29

planta y equipo
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actividades Mantenimiento y $ 28,26 $ 28,26

(CIF) reparaciones
Suministros  materiales 'y $ 159,37 $ 159,37
repuestos
Seguros y Reaseguros $8,94 $8,94
Servicios basicos $45,78 $ 32,60 $13,17
Provisiones $30,59 $ 30,59
Honorarios profe y dietas $0,07 $0,07
prod
Honorarios a extranjeros por $98,42 $98,42
servicios ocacionales prod
Pagos por otros servicios Prod $ 173,06 $ 173,06
Pagos otros bienes Prod $1,94 $1,94
Costo total de produccion $5.235,18 $ 258,42 $4.976,76
Gastos operacionales
Ventas $3.171,78 $2.110,87
Administracion $5.318,99 $2.980,40
Costo total de operacion $8.490,77 $5.091,27
TOTAL $8.749,19 $10.068,03

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).

En el Anexo 6 se presenta de forma detallada la identificacion de los gastos de venta
fijos y variables, en los cuales ya se ha aplicado la tasa de participacién correspondiente
a nuestro modelo de zapato seleccionado. En el Anexo 7 se muestra la identificacion de
los gastos de administracion, también clasificados en fijos y variables, con la tasa de
participacién aplicada al modelo de zapato. Finalmente, en el Anexo 8 se presenta la
identificacion de los costos indirectos de fabricacion (CIF), donde se aplica la tasa de

participacion del modelo de zapato.

La siguiente tabla 31 muestra un resumen de los resultados que se obtuvo en el

punto de equilibrio.

Tabla 31

Punto de equilibrio

53



Producto Costo PVU Costo  fijo Punto de Punto de

variable total equilibrio equilibrio en
unitario zapatos délares
M010100527 $ 15,49 $43,00 $8.749,19 318 $13.675,22

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).

Para que la empresa no tenga utilidad ni perdida en la produccién del modelo de
zapato M010100527, debe producir 318 pares de zapatos que generan ingresos de
$13.675,22. Este calculo se basa en el precio de venta aplicado a los clientes en ruta,

porque para los mayoristas manejan un precio distinto.

En la Tabla 32 se presenta el estado de resultados, en el cual se incluye el margen
de contribucidn y la utilidad, indicando como resultado $0.00. Esto se realiza con el fin

de verificar la exactitud del calculo.

Tabla 32

Estado de resultados — Punto de equilibrio

Estado de resultados

Ingresos $13.675,22
(-) Costos variables $4.926,03
Margen de contribucion $8.749,19
(-) Costos fijos $8.749,19
Utilidad Operativa $0.00

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).

3.5.9. Costo directo vs Costo Absorbente

Este andlisis permite visualizar el manejo de los costos de esta manera ayuda a la

toma de decisiones y de esta manera optimizar los recursos.

Tabla 33
Costos
o Variables Fijos
Descripcion Acumulado
Mensuales Mensuales
Administrativos $2.980,40 $5.318,99 $8.299,39
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Costos Ventas $2.110,87 $3.171,78

: $5.282,64
operacionales
Total $5.091,27  $8.490,77 $13.582,04
o Variables Fijos
Descripcion Acumulado
mensuales Mensuales
MPD $2.492,73 $2.492,73
MOD $1.644,73 $1.644,73
MOl $365,66 $365,66
Depreciacion $186,29
propiedad planta y $186,29
equipo
Mantenimiento y $28,26
: $28,26
reparaciones
Suministros $159,37
materiales y $159,37
S repuestos
3
=) Seguros $8,94
8 ) Y $8,94
o reaseguros
(5}
S Servicios basicos $13,17 $32,60 $45,78
(@]
I3 Provisiones $30,59 $30,59
@) .
Honorarios profe. Y $0,07
. $0,07
dietas prd.
Honorarios a $98,42
extranjeros por
. $98,42
servicios
ocasionales prd.
Pagos por otros $173,06
- $173,06
servicios prd
Pagos otros bienes $1,94
$1,94
prd.
Total $4.976,76 $258,42  $5.235,18

Nota: Elaboracién propia con informacién proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).
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Una vez identificado en variables y fijos los costos de materia prima directa 'y CIF
como se muestra en la tabla 33. Ademas, se toma en cuenta la identificacion de los costos
operacionales que ya se realiz6 anteriormente y se puede encontrar en el anexo 6 para los
gastos de venta y el anexo 7 se muestra los gastos de administracion. Posteriormente se

procede a realizar el costeo absorbente y directo

3.5.9.1. Costeo absorbente

Los acumulados que nos proporciond la tabla 33 se asignaron en costo de venta 'y
gastos operacionales para poder realizar en costeo absorbente como se muestra a

continuacion en la tabla 34.

Tabla 34

Costeo absorbente
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Costos variables

Costos variables Costos fijos Costos fijos

Descripcion ) ) ) )
operacion produccion operacién produccion
Costos Administrativos $2.980,40 $5.318,99
operacionales Ventas $2.110,87 $3.171,78
MPD $2.492,73
MOD $1.644,73
MOI $365,66
Depreciacion propiedad planta y equipo $186,29
< Mantenimiento y reparaciones $28,26
'§ Suministros materiales y repuestos $159,37
_§ Seguros y reaseguros $8,94
§ Servicios basicos $13,17 $32,60
8 Provisiones $30,59
é Honorarios profe. Y dietas prd. $0,07
Honorarios a extranjeros por servicios $98,42
ocasionales prd.
Pagos por otros servicios prd $173,06
Pagos otros bienes prd. $1,94
Total $5.091,27 $4.976,76  $8.490,77 $258,42

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode (2024).
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El resultado de la utilidad operacional utilizando el método absorbente fue de

$9.132,78, este método nos ayuda a agrupar costos fijos y variables como de produccion

como de operacion.

Tabla 35

Costo absorbente

Estado de resultados — Método absorbente

Ventas $27.950,00
() Costo variable $10.100,63
Produccion $5.009,36

MOD $1.644,06

MPD $2.492,73

Mano de obra indirecta $365,66

Mantenimiento y reparaciones $28,26

Suministros materiales y $159,37

repuestos

Servicios basicos $45,78

Honorarios profe y dietas Prod $0,07

Honorarios a extranjeros por $98,42

servicios ocasionales Prod

Pagos por otros servicios Prod $173,06

Pagos otros bienes Prod $1,94
Operacion $5.091,27

Administrativos $2.980,40

Ventas $2.110,87
(=) Margen de contribucion $17.849,37
(-) Costos fijos $8.716,59
Produccion $225,82

Depreciacion propiedad planta y $186,29

equipo

Seguros y Reaseguros $8,94

Provisiones $30,59
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Operacion

Administrativos

Ventas

$5.318,99
$3.171,78

$8.490,77

(=) Utilidad operacional

$9.132,78

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).

3.5.9.2. Costeo directo

Para el costo directo para la asignacion de los totales de acumulado de la tabla 33

son diferentes en este costeo se los asigna por costos variables y fijos de produccién y

costos variables y fijos de operacion, asi como lo indica la tabla 36.

Tabla 36

Costeo directo

Descripcion Costo de Gasjtos
venta operacionales
Costos Administrativos $8.299,39
operacionales Ventas $5.282,64
Total $13.582,04
MPD $2.492,73
MOD $1.644,73
MOl $365,66
Depreciacién propiedad planta y equipo $186,29
c Mantenimiento y reparaciones $28,26
:§ Suministros materiales y repuestos $159,37
é Seguros y reaseguros $8,94
g’ Servicios basicos $45,78
8 Provisiones $30,59
é Honorarios profe. Y dietas prd. $0,07

Honorarios a extranjeros por
ocasionales prd.
Pagos por otros servicios prd

Pagos otros bienes prd.

servicios $98,42

$173,06
$1,94
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Total $5.235,18 $13.582,04

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).

Como nos indica la teoria para el costo directo se asignoé todos los costos sin contar
si son variables o fijos que se generan en la produccién dando una utilidad operacional de
$9.132,78 como nos muestra la tabla 35, este método nos ayuda a ver la rentabilidad de

la empresa en relacion con el volumen de produccion del modelo de zapatos que se elijo.

Tabla 37

Costeo directo

Estado de resultados — Método Directo

Ventas $27.950,00
() Costo de venta $5.235,18
Materia prima $2.492,73
Mano de obra $1.644,06
Costo indirecto de fabricacion $1.098,38
(=) Utilidad bruta $22.714,82
(1) Gastos operacionales $13.582,04
Administrativos $8.299,39
Ventas $5.282,64
(=) Utilidad operacional $9.132,78

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).

3.5.10. Presupuesto

El presupuesto es la herramienta que ayuda a planificar de manera anticipada del
futuro econémico que es incierto, con el fin de establecer objetivos claro y la toma de
decisiones. Para nuestra investigacion en la empresa LitargMode, se ha proyecto para el
periodo de un afio que corresponde al ejercicio econdémico del afio 2025.

Para la elaboracion de cada presupuesto, se utilizd informacién de la empresa que

es de caracter confidencial.
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3.5.10.1.Presupuesto de venta

Las ventas se presupuestaron de forma mensual, con base en los datos histéricos
proporcionados por la empresa. En el afio 2023, las ventas de este modelo de zapato
fueron de 500 unidades producidas mensualmente, y para el afio 2024, fueron de 650
unidades. A partir de esta cifra, se proyectd un incremento del 23% para el afio 2025,
utilizando la férmula de tendencia. Este porcentaje se adopto tras analizar el boletin de
inflacion, donde se observo el indice de consumo de calzado, el cual no se encuentra entre
los de mayor consumo (INEC, 2025). El precio de venta en 2024 fue de $43, y para el

2025 se estim6 un incremento del 5%, conforme a la proyeccion realizada por la empresa.

Tabla 38

Presupuesto de ventas mensual

Producto Afo Cantidad Precio Total de
producidas unitario ventas
M010100527 2025 800 $45 $36.120,00

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).

3.5.10.2. Presupuesto de materia prima directa

Este presupuesto indica el costo del material necesario para la produccion mensual
del afio 2025, el costo se calcul6 con datos de los costos del afio 2024 y le sumamos la
inflacién mensual del 2025 que es de 0,35%, como se detallar en el anexo 8. Para una
produccidn de 800 unidades, se requiere un costo total de $3.078,72, lo que representa un

costo unitario de $3,85.

Tabla 39

Presupuesto de materia prima mensual

Cantidad a Costo total Costo
Proceso producir promedio unitario
mensual
1. Corte $ 685,48 $0,86
2. Costura $ 342,10 $0,43
3. Ensamblado $0,00 $0,00
4. Ensamblado 800 $1.164,06 $1,46
5. Adorno $521,82 $0,65
terminado
6. Empaguetado $ 361,26 $0,45
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Total $3.078,72 $3,85
Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode
(2024).

3.5.10.3. Presupuesto de mano de obra directa

Se tomaron los datos correspondientes a cada proceso relacionado con la mano de
obra para la produccion de 800 pares de calzado mensuales en el afio 2025, cuyo costo

total asciende a $2.023,46, lo que representa un costo unitario de $2,53.

Tabla 40

Presupuesto de mano de obra directa mensual

Costo Costo Costo mensual
Proceso HH/por HH/Zapato y
hora procesos PO procesos
1. Corte $17,41 $0,18 $ 142,94
2. Costura $43,20 $1,10 $ 882,60
3. Consolidacion $17,48 $0,16 $ 129,97
4. Ensamblado $52,15 $0,58 $ 461,17
5. Adorno $30,23 $0,35 $ 283,57
6. Empaque $17,17 $0,15 $123,21
TOTAL $177,63 $2,53 $2.023,46

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode
(2024).

3.5.10.4.Presupuesto CIF

El presente presupuesto mensual se elabor6 en base en el afio 2024, aplicando un
9,13% correspondiente a la participacién en la produccion del modelo seleccionado. Estos
costos se mantienen con el tiempo, solo existen cambios en los honorarios extranjeros

cuando hay cambio de contratos o se contrata mas personal de mano de obra indirecta.

Tabla 41

Presupuesto CIF mensual
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CIF

Costo total mensual

Costos incurridos en

Recurso la produccién mes

promedio modelo M010100527
Mano de obra indirecta $13.581,04 $ 365,66
Dep_reC|aC|on propiedad, planta y $6.918.96 $ 186,29
equipo
Mantenimiento y reparaciones $1.049,52 $ 28,26
Suministros materiales y repuestos $5.919,10 $ 159,37
Seguros y reaseguros $ 332,01 $8,94
Servicios béasicos $1.700,26 $ 45,78
Provisiones $1.136,11 $ 30,59
Honorar_lgs profesiones $2.50 $0,07
produccion
Honorar_lgs extranjeros de $3.655,55 $ 9842
produccion
Otros servicios de produccion $6.427,75 $ 173,06
Otros bienes de produccion $72,01 $194
Total $40.794,80 $1.098,38

Nota: Elaboracién propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode

(2024).

3.5.10.5. Estado de costos de produccion y ventas

Como se puede observar en la tabla 42 se tiene un resumen de toda la informacion

que se obtuvo en presupuestos que estan relacionados con el proceso productivo: Materia

Prima, Mano de Obra y CIF, que se realiz6 de forma mensual al producto seleccionado

en el estudio. Luego se considera si va a contar con inventario inicial y con inventario

final en el ejercicio, pero en este estudio no se deja inventario inicial, ni final ya que la

empresa no cuenta con estos inventarios, en este caso el costo disponible para la venta es

de $6.200,56.

Tabla 42

Estado de costos mensual

Estado de costos de produccion y ventas

(+) Materia Prima $3.078,72
(+) Mano de obra $2.023,46
(+) CIF $1.098,38
(=) Costo de produccion $ 6.200,56
(+) Inventario inicial de productos terminado $ 0,00
(=) Costo disponible para la venta $ 6.200,56
() Inventario final de productos terminado $ 0,00
(=) Costo de produccion para la venta $ 6.200,56
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Nota: Elaboracién propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode
(2024).

3.5.10.6. Presupuesto de gastos operacionales

El valor de pago total del presupuesto de gastos operacionales es de $8.740,17 el
cual se calcul6 en base a las unidades presupuestadas con anterioridad, con una tasa del
5% que equivale a las comisiones en ventas, el valor de los GO fijos es el total de costos
fijos de ventas y administracion por otro lado los GO virtuales son las depreciaciones de

ventas y administracion las mismas que se restan para obtener el pago GO.

Tabla 43

Presupuesto GO mensual

Presupuesto Gastos
Operacionales
Unidades a vender 800

Taso GO 5%

GO Variables 40

GO Fijos $8.490,77
GO virtuales $ 209,40
GO Totales $8.740,17
GO virtuales $ 209,40
Pago GO $8.530,77

Nota: Elaboracién propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode
(2024).

3.5.10.7.Estado de resultados

En el estado de resultados proyectado se muestra la intervencion de todos los
valores obtenidos en el presupuesto, bajo estas condiciones proyectadas en la tabla 44 se
obtiene una posible utilidad de $20.539,39 para el modelo de zapatos que se esta

trabajando en este estudio.

Tabla 44

Estado de resultados mensual

2025
Ventas Netas $ 36.120,00
(-)  Costo De Ventas $ 6.200,56
(=) Utilidad Bruta $29.919,44
() Go $8.740,17
(=) Utilidad Operativa $21.179,27

64



(-)  Gastos Financieros $0,00
(+) Productos Financieros $0,00
(=) Utilidad Antes De Impuestos $21.179,27
() Impuestos $ 639,29
(=) Utilidad Después De Impuestos $ 20.539,48

Nota: Elaboracién propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode

(2024).

3.5.10.8. Determinacion de costo total y unitario del presupuesto

Finalmente, se presenta un resumen de todos los presupuestos elaborados para una

produccion mensual de 800 unidades. El andlisis indica que el costo total es de $6.200,56, lo que

representa un costo unitario de $7,75 por calzado.

Tabla 45

Presupuesto mensual

Presupuesto mensual

Materia prima $ 3.078,72
Mano de obra $ 2.023,46
CIF $ 1.098,38

Costo de produccion  $ 6.200,56
Unidades a producir 800
Costo unitario $ 7,75

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode

(2024).

65



4. Conclusiones

En la presente investigacion, realizada en la empresa LitargMode, se utilizé la
informacion proporcionada para aplicar herramientas de gestion de costos. No obstante,
el proceso enfrento ciertas limitaciones, ya que, por razones de confidencialidad, no fue
posible trabajar con datos exactos. Esto impidio obtener un calculo fiel del costo del
producto. A pesar de ello, al comparar los resultados con los calculos empiricos realizados
por la empresa, quienes cuentan con mayor cantidad de informacion, se observa una

cercania considerable entre ambos.

Para calcular el costo de un producto, es fundamental conocer en detalle cada
proceso productivo. Durante las visitas realizadas, se pudo observar y obtener una vision
mas clara de lo que implica la produccidn del calzado. Sin embargo, no resulta suficiente
para un costeo preciso, ya que se requiere un mayor conocimiento del proceso para
comprenderlo a profundidad. Esto es esencial para asignar correctamente la participacion

de los costos al producto y evitar una sobreestimacion de su costo.

Mediante la aplicacion de la herramienta de costeo ABC, se identificaron los costos
indirectos asociados al producto seleccionado, lo que permitid distribuir, segin las
actividades, los recursos consumidos. Dado que el modelo seleccionado tiene un
porcentaje de participacion del 9,13%, esta metodologia resultd ser la mas adecuada y

realista para determinar su costo.

Por otro lado, se realiz6 un analisis del punto de equilibrio con el objetivo de
determinar cuantas unidades deben producirse y comercializarse para no incurrir en
pérdidas, es decir, para cubrir los costos y gastos generados en la empresa. El calculo
determin6 un punto de equilibrio de 318 pares de zapatos del modelo Taco Negro, lo que
generaria ingresos por $13.675,22. Considerando el precio de venta es de $43,00
correspondiente al segmento de los clientes de ruta, seleccionados para esta investigacion.
No obstante, esta estrategia de mercado definida, podria no ser sostenible en el tiempo
frente a posibles fluctuaciones en los costos o en la demanda, lo que podria alterar el

calculo.

Al aplicar el método de costo directo, se obtiene una vision mas integral del costo

total de produccion y operacion, ya que este método incorpora tanto los costé variables
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como fijos. Lo que permite evaluar con mayor precision la rentabilidad de la empresa en
funcién a la cantidad de produccion del producto seleccionado. A diferencia del método
absorbente, que divide los costos de los gastos. No obstante, es recomendable el método
directo que ofrece una perspectiva mas completa del comportamiento conforme a la

cantidad producida por la empresa.

Finalmente, es una decision clave la implementacion de una herramienta de gestion
de costo para mejorar la eficiencia operativa, ya que permite identificar, clasificar y
controlar de manera precisa los costos incurridos en la produccion, de forma que nos

permita establecer precios adecuados frente a una competencia del mercado del calzado.
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5. Recomendaciones

Para llevar a cabo un estudio de costeo en una empresa de produccion, es
fundamental conocer detalladamente el proceso de productivo, mantener reuniones con
el personal clave que posean conocimiento del mismo, asi como contar con informacién

suficiente que permita la correcta implementacion del modelo de costos.

Con base en los resultados obtenidos en el presente estudio, y con el objetivo de
mejorar la identificacion del costo del proceso de produccion, asi como la eficiencia y
eficacia operativa para una mayor rentabilidad, se recomienda:

¢ Implementar un sistema de gestion de costos que le facilite a la identificacion de

los costos que intervienen en cada actividad del proceso de produccion.

e Incorporar modulos en el sistema contable que incluya gestion de inventarios que

proporcionen informacidn para mejorar el control y organizacion de los recursos.

¢ ldentificar adecuadamente los tiempos y movimientos empleados que intervienen
en las actividades del proceso de produccion y evitar cuellos de botella o tiempos

muertos en el proceso.

e Implementar presupuestos de produccion, ventas y administrativos, tantos para el
area productiva como comercial, lo cual permitira establecer objetivos concretos,

mejorar la planificacion y contribuir al incremento de las ganancias de la empresa.
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7. ANexos

Anexo 1

Materia Prima Directa Mensual

. . Consumo
Proceso Material Cantidad COStP Cantidad Unidad total de Costo total
/ pares material por par :
material
Corte F_orro _Textil C_acharel 650 $4,80 0,0833 ML 54,145 $ 259,90
Sintetico MWilson 650 $4,20 0,1081 ML 70,265 $ 295,11
Total $9,00 $ 555,01
Antideslizante Oropal Textil Negro 650 $4,60 0,026 ML 16,9 $77,74
Costura Contrafuertes Ecoforma 650 $8,85 0,0399 Plancha 25,935 $ 229,52
Punteras Ecoforma 650 $6,50 0,012 Plancha 7,8 $ 50,70
Total $ 15,35 $ 280,22
Consolidado $-
Total $ 0,00 $ 0,00
Tacones Forro 650 $0,95 1 Pares 650 $617,50
Ensamblado Plantillas de Armado 650 $0,85 1 Pares 650 $ 552,50
Tapa Negro 650 $0,55 1 Pares 650 $ 357,50
Mujer Suelas Suelin 650 $0,90 1 Pares 650 $ 585,00
Total $1,45 $942,50
Adorno terminado  Plantillas Alta Frecuencia 650 $0,65 1 Pares 650 $422,50
Total $0,65 $ 422,50
Empaquetado Caja embalaje 650 $0,45 1 Pares 650 $ 292,50
Total $0,45 $ 292,50
Total por procesos $ 26,90 $2.492,73

Nota: Elaboracién propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode (2024).
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Anexo 2

Mano de obra directa

Sueldo/  Produccion Costo Costo HH / Costo
Proceso Cargo Personas mes por hora HH/Por  Zapatoy  mensual por
hora actividad actividad
Operador/supervisor de corte 1 728 125 $4,55 $0,04 $ 23,66
Operario de corte con maquina de 1 700 80 $4,38 $ 0,05 $ 35,55
Corte capellafja .
Operario de corte con maquina de forro 1 700 80 $4,38 $ 0,05 $ 35,55
Operario de corte en maquina/piezas varias 1 658 125 $4,11 $0,03 $21,39
Total por proceso $17,41 $0,18 $116,14
Supervisor de costura 1 756 125 $4,73 $0,04 $ 24,57
Operario foliador 1 658 100 $4,11 $0,04 $ 26,73
Operario rayador 1 658 125 $4,11 $0,03 $21,39
Operario destallador 1 700 45 $4,38 $0,10 $63,19
Operario de operaciones manuales 5 680 20 $4,25 $0,21 $ 138,13
Costura Operario de Costura 10 700 10 $4,38 $0,44 $ 284,38
Operario abrir costuras 1 680 125 $4,25 $0,03 $22,10
Operario recortador de forros 2 700 75 $4,38 $ 0,06 $37,92
Operario doblillador 2 700 40 $4,38 $0,11 $ 71,09
Operario etiguetador 1 680 100 $4,25 $0,04 $ 27,63
Total por proceso $43,20 $1,10 $717,12
Operario/supervisor de consolidacion 1 756 125 $4,73 $0,04 $ 24,57
Operario de maquina conformadora de 1 680 75 $4,25 $ 0,06 $ 36,83
Consolidacion talones
Operario de colocar punteras 1 680 125 $4,25 $0,03 $22,10
Operario alogenador 1 680 125 $4,25 $0,03 $22,10
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Total por proceso $17,48 $0,16 $ 105,60
Operario/Supervisor de ensamblado 1 756 125 $4,73 $0,04 $ 24,57
Operario emplantillador 1 658 100 $4,11 $0,04 $ 26,73
Operario cementador de suelas 1 658 100 $4,11 $0,04 $ 26,73
Operario cementador de corte 1 658 100 $4,11 $0,04 $26,73
Operario cardador 1 700 80 $4,38 $0,05 $ 35,55
Operario de rmadora de puntas 1 728 100 $4,55 $0,05 $ 29,58
Ensamblado  Operario de armadora de talones 1 728 100 $4,55 $ 0,05 $ 29,58
Operario de armar enfranques 2 700 50 $4,38 $0,09 $ 56,88
Operario rayador para pegar suela 1 700 100 $4,38 $0,04 $ 28,44
Operario de prensa de suelas 2 700 90 $4,38 $0,05 $31,60
Operario de clavadora de tacones 1 700 90 $4,38 $ 0,05 $31,60
Operario descalzador 1 658 100 $4,11 $ 0,04 $ 26,73

Total por proceso $52,15 $0,58 $ 374,70
Operario/Supervisor de Adorno 1 756 125 $4,73 $0,04 $ 24,57
Operario Cementador de plantilla interna 1 680 75 $4,25 $ 0,06 $ 36,83
Operario de pegar plantillas 2 680 70 $4,25 $ 0,06 $ 39,46
Adorno Operario pulidor/abrillantador 1 680 90 $4,25 $ 0,05 $ 30,69
Terminado  Operario armador de caja unitaria 1 680 90 $4,25 $0,05 $ 30,69
Operario limpiador de zapatos 2 680 60 $4,25 $0,07 $ 46,04
Operario embalador caja unitaria 1 680 125 $4,25 $0,03 $22,10

Total por proceso $ 30,23 $0,35 $ 230,40
Operario/Supervisor de empaque 1 756 125 $4,73 $0,04 $ 24,57
Operario empacador de caja colectiva 1 675 100 $4,22 $0,04 $27,42
Empaque Operario de pegar etiquetas 1 658 125 $4,11 $0,03 $21,39
Operario ayudante estibador 1 658 100 $4,11 $ 0,04 $26,73

Total por proceso $17,17 $0,15 $100,11

Total de MOD $17763 $253 $1.644,06

Nota: Elaboracién propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode (2024).

73



Anexo 3

CIF
Costo C. incurridos en
Costos . . -
RECUISOS totales incurrido en la produccion
mensuales la produc,uon mes modelo
del tacon M010100527
Sueldos gravados IESS MOI $8.99145 $2.652,48 $242,09
Horas extras y suplementarias
MOI $ 374,69 $ 110,53 $ 10,09
Bono MOI $ 270,00 $ 79,65 $7,27
X111 Sueldo MOI $ 834,18 $ 246,08 $22,46
XIV Sueldo MOI $ 368,36 $ 108,67 $9,92
Vacaciones MOI $614,76 $ 181,36 $ 16,55
Aportes seguridad social MOI $1.317,26  $388,59 $ 35,47
Fondo de reserva MOI $810,34 $ 239,05 $21,82
Depreciacion maquinaria de $5.614,17 $1.656,18 $ 151,16
produccion prod
Depreciacion de equipo de $75,77 $ 22,35 $2,04
coémputo prod
Depreciacion edificio de prod $1.229,02 $362,56 $ 33,09
Mantenimiento y reparaciones $7,73 $2,28 $0,21
Maquinaria
Mantenimiento y reparaciones $1.041,79  $307,33 $ 28,05
instalaciones prod
Material y Suministros FAB $1.755,20 $517,78 $ 47,26
Material de empaque $4.084,28 $1.204,86 $ 109,97
Repuestos $ 73,47 $21,67 $1,98
Herramientas $6,16 $1,82 $0,17
Seguro edificio prod $ 140,53 $41,46 $3,78
Seguro maquinaria prod $ 184,03 $ 54,29 $4,95
Seguro varios prod $7,45 $2,20 $0,20
Agua Prod $ 57,52 $ 16,97 $155
Luz Prod $1.528,03 $ 450,77 $41,14
Internet Prod $114,71 $ 33,84 $ 3,09
Provisiones desahucio Prod $1.136,11  $335,15 $30,59
Honorarios profe y dietas prod ~ $ 2,50 $0,74 $0,07
Honorarios a extranjeros por $3.65555 $1.078,39 $98,42
servicios ocacionales prod
Pagos por otros ser ded Prod $2.165,86 $638,93 $58,31
Pagos por otros ser no deduc $4.261,88 $1.257,26 $ 114,75
Prod
Pagos otros bienes ded Prod $ 65,66 $ 19,37 $1,77
Pagos por otros bienes no deduc $ 6,35 $1,87 $0,17
Prod
Total $40.794,80 $12.034,47 $1.098,38
Nota: Elaboracién propia con informacion proporcionada de la empresa
LitargMode (2024).
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Anexo 4

Asignacion de costos a las actividades

Recursos
. . Pagos Costo por
Actividades Mant. Sumy Segy Serv. Provis Honorari - Honorari Pagos ot?os actividpad
MOl Dep. . oprof. o0aextra. porserv. .
Repa, Rep.  Rea. Bas.  iones Prod. Prod. Prod. bienes
prod.
Primarias

Elaboracion y entrega $ $6,21 $030 $153 $ 0,05 $86,53 $ 292,75
de la orden de 18283 15,29
produccion
Entrega de material $6,21 $030 $153 $1,94 $9,97
Corte a laser y corte a $621 $283 $ $030 $153 $9,84 $ 32,65
cuchilla 11,95
Clasificacion de piezas $6,21 $030 $153 $8,03
Foliado $6,21 $0,30 $1,53 $8,03
Union con adhesivo $6,21 $478 $030 $1,53 $12,81
para la costura posterior
Colocacién de cinta de $6,21 $030 $153 $8,03
fuerza
Abrir talones $6,21 $478 $030 $1,53 $12,81
Costura $6,21 $030 $153 $8,03
Pre-conformado de $6,21 $030 $153 $8,03
talones
Halogenado de suela $621 $283 11:%5 $030 $153 $9,84 $ 32,65
Forrado de tacones $6,21 $030 $153 $8,03
Elaboracion de Kit para $6,21 $030 $153 $8,03

ensamblado
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Colocar plantilla de $6,21 $030 $153 $8,03

armado y horma

Armado de punta en $621 $7,06 $ $030 $153 $24,61 $71,58

maquina 31,87

Armado de talones $6,21 $030 $153 $8,03

Armado de lados $6,21 $030 $153 $8,03

Colocacion de adhesivo $6,21 $398 $030 $1,53 $ 12,02

en el corte y en la suela

Reactivo de adhesivo en $6,21 $ $ $030 $153 $ 44,29 $128,79

horno adhesivo 12,72 63,75

Pegado de suela $6,21 $478 $030 $1,53 $12,81

Clavado de tacén $6,21 $283 11$95 $0,30 $1,53 $9,84 $ 32,65

Pasar adhesivo en el $6,21 $478 $030 $1,53 $12,81

zapato y en la plantilla

interna

Colocado de la plantilla $6,21 $030 $153 $8,03

interna

Limpiado de zapato $6,21 $478 $030 $1,53 $12,81
Secundaria

Compra de materiales $6,21 $030 $153 $8,03

Recepcion y control de $ $6,21 $030 $153 $ 0,01 $86,53 $292,71

calidad del material 182,83 15,29

segun la facturacion

Colocacion  de caja $6,21 $030 $153 $8,03

individual

Colocacion caja $6,21 $030 $153 $8,03

informativa

Seguridad antirrobo $6,21 $030 $153 $8,03
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Empaque en caja $6,21 $030 $153 $8,03
colectiva

S S S S

Total $36566 $186,29 28,26 159,37 $894 4578 30,59 $0,07 $98,42 $173,06 $1,94 $1.098,38

Nota: Elaboracién propia con informacidn proporcionada de la empresa LitargMode (2024).
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Anexo 5

Asignacion de gasto de ventas fijos y variables

Tipo de gasto Gasto Gasto Fijo Variable
Anual Mensual

Sueldos gravados IESS VTA  $50.279,22 $1.353,60 $1.353,60
Horas extras y suplementarias $ 236,99 $6,38 $6,38
VTA
Bono VTA $ 840,00 $22,61 $22,61
Bono liquidacion VTA $3.317,18 $89,30 $89,30
Aporte Patronal VTA $5.806,08 $156,31 $ 156,31
Fondo de reserva VTA $3.309,25 $89,09 $ 89,09
XI1 Sueldo VTA $4.003,29 $107,77 $ 107,77
XIV Sueldo VTA $1.961,11 $52,80 $ 52,80
Vacaciones VTA $3.921,51  $105,57 $ 105,57
Honorarios, comisiones y $3.322,61 $89,45 $ 89,45
dietas a personas Naturales
Mantenimiento y $177,83 $4,79 $4,79
Reparaciones Vehiculo Venta
Promocién y Publicidad $34.003,56 $915,43 $915,43
Combustibles $2.211,19 $59,53 $ 59,53
Lubricantes $3.189,49 $85,87 $ 85,87
Seguro edificio VTA $ 93,47 $2,52 $2,52
Seguro Vehiculo VTA $ 591,96 $ 15,94 $ 15,94
Seguro trasporte interno VTA  $3.087,78  $83,13 $ 83,13
Seguro varios VTA $1.104,33 $29,73 $29,73
Transporte VTA $26.075,76  $702,00 $ 702,00
Alimentacion VTA $52,83 $1,42 $1,42
Gastos Viaje combustible y $1.282,09 $34,52 $ 34,52
trasporte
Gastos viaje viaticos vendedor  $ 10.782,57 $ 290,28 $ 290,28
Agua VTA $ 823,29 $22,16 $4,44 $17,72
Luz VTA $4.13390 $111,29 $5,00 $ 106,29
Telefonia VTA $1562,30 $42,06 $4,79 $37,27
Internet VTA $ 860,46 $ 23,16 $ 23,16
Depreciacion  Equipo de $90,17 $2,43 $2,43
cémputo VTA
Depreciacion Edificio VTA $2963,40 $79,78 $79,78
Depreciacion Vehiculo VTA  $320,04 $ 8,62 $ 8,62
Provisiones ctas incobrables  $3.969,29  $ 106,86 $ 106,86
Provision para desahucio $ 921,89 $24,82 $24,82
VTA
Materiales y Sum venta $1.887,63 $50,82 $ 50,82
Pagos por otros servicios $18.081,08 $486,77 $ 486,77
VTA
Pagos otros bienes VTA $ 959,82 $25,84 $ 25,84
Total $196.223,37 $3.171,78  $2.110,87
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Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa

LitargMode (2024).

Anexo 6

Asignacion de gasto administrativos fijos y variables

Tipo de gasto Gasto Anual Gasto Fijo Variable
Mensual

Sueldos Gravados IESS $127.043,12 $3.420,20 $3.420,20
ADM
Horas extras y $2.766,57 $74,48 $ 74,48
suplementarias ADM
Bono Administracién $2.245,00 $ 60,44 $ 60,44
Bono Liquidacion ADM  $ 500,00 $ 13,46 $ 13,46
Aporte Patronal ADM $16.906,09  $455,14 $ 455,14
Fondo de reserva ADM $10.813,04  $291,10 $291,10
Beneficios Sociales e $24.827,73  $668,40 $ 668,40
Indemnizaciones ADM
Honorarios, comisionesy  $ 166,32 $ 17,67 $ 17,67
dietas a personas
Naturales ADM
Mantenimiento y $656,28 $42,39 $42,39
Reparaciones
instalaciones ADM
Mantenimiento  sistema $ 1.574,56 $ 17,67 $ 17,67
ADM
Seguro edificio ADM $408,74 $ 11,00 $ 11,00
Seguro Vehiculo ADM $ 597,40 $ 16,08 $ 16,08
Seguros varios ADM $ 500,86 $13,48 $13,48
Agasajo  Trabajadores $ 236,58 $6,37 $6,37
gestion
Varios gestion $2.228,75 $ 60,00 $ 60,00
Agua ADM $ 160,45 $4,32 $4,32
Luz ADM $4.377,30 $117,84 $5,00 $112,84
Telefonia ADM $1.216,95 $ 32,76 $4,79 $ 27,97
Internet ADM $1.094,31 $ 29,46 $ 29,46
Notarios y registradores $ 11,20 $0,30 $0,30
de la propiedad o
mercantiles
Tasas municipio ADM $1.049,86 $ 28,26 $ 28,26
Cuotas Camaras ADM $ 640,00 $17,23 $17,23
Contribuciones ADM $60.439,18 $1.627,12 $1.627,12
Depreciaciéon Equipo de $1.904,58 $ 51,27 $51,27
cémputo ADM
Depreciacion  Edificio $2.499,96 $67,30 $67,30
ADM
Deterioro inventario no $ 1.387,47 $37,35 $37,35
DED Pro
Intangibles $6.399,96 $172,30 $172,30
Material y sum de oficina  $2.582,21 $ 69,52 $ 69,52
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Provisiones para $2.026,19 $ 54,55 $ 54,55

desahucio ADM

Capacitacion ADM $ 970,00 $26,11 $26,11
Pagos por otros ser DED $13.317,52  $ 358,53 $ 358,53
ADM

Pagos por otros sernoded  $9.339,08 $ 251,42 $ 251,42
ADM

Pagos por sociedad serv $6.821,01 $ 183,63 $ 183,63
profesional

Pagos otros bienes ADM  $ 105,84 $2,85 $2,85
No ded retencién asumida $ 399,80 $ 10,76 $ 10,76
No ded multas pagadas $ 66,47 $1,79 $1,79
Total $ 308.280,38 $5.318,99  $2.980,40

Nota: Elaboracion
LitargMode (2024).

Anexo 7

propia con informacion proporcionada de la empresa

Asignacion de CIF en fijos y variables

CIF

Costos incurridos
en la produccion

Recurso Fijo Variable
mes modelo
M010100527

Mano de obra indirecta $ 365,66 $ 365,66
Depreciacion  propiedad, $186.29 $ 186,29
planta y equipo ’
Manten_imiento y $ 2826 $ 28,26
reparaciones ’
Suministros materiales y $ 159 37 $ 159,37
repuestos ’
Seguros y reaseguros $8,94 $8,94
Servicios basicos $45,78 $ 45,78
Provisiones $ 30,59 $ 30,59
Honorarios profesiones $0.07 $0,07
produccion ’
Honorarios extranjeros de $98.42 $98,42
produccion '
Otros servicios de $173.06 $ 173,06
produccion ’
Otros bienes de produccion $1,94 $1,94
Total $1.098,38 $ 225,82 $ 872,57

Nota: Elaboracién propia con informacién proporcionada de la empresa

LitargMode (2024).
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Anexo 8

Presupuesto de materia prima directa

. Inflacién . Consumo
Proceso Material Cantidad COStF’ Cantidad Unidad total de Costo total
/ pares material por par :
material
Corte Forro Textil Cacharel 800 $4,80 0,35% 0,0833 ML 66,64 $ 320,99
Sintetico MWilson 800 $4,20 0,35% 0,1081 ML 86,48 $ 364,49
Total $9,00 153,12 $ 685,48
Antideslizante Oropal Textil Negro 800 $4,60 0,35% 0,026 ML 20,80 $ 96,01
Costura Contrafuertes Ecoforma 800 $8,85 0,35% 0,0399 Plancha 31,92 $ 283,48
Punteras Ecoforma 800 $6,50 0,35% 0,012 Plancha 9,60 $ 62,62
Total $ 15,35 62,32 $ 346,10
Consolidado $-
Total $ 0,00 $ 0,00
Tacones Forro 800 $0,95 0,35% 1 Pares 800 $ 762,66
Ensamblado Plantillas de Armado 800 $0,85 0,35% 1 Pares 800 $ 682,38
Tapa Negro 800 $0,55 0,35% 1 Pares 800 $441,54
Mujer Suelas Suelin 800 $0,90 0,35% 1 Pares 800 $ 72252
Total $1,45 $1.164,06
Adorno terminado  Plantillas Alta Frecuencia 800 $0,65 0,35% 1 Pares 800 $521,82
Total $0,65 $521,82
Empaquetado Caja embalaje 800 $0,45 0,35% 1 Pares 800 $ 361,26
Total $0,45 $ 361,26
Total por procesos $ 26,90 $3.078,72

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode (2024).
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Anexo 9

Presupuesto de mano de obra

Sueldo/  Produccion Costo Costo HH / Costo
Proceso Cargo Personas mes por hora HH/Por  Zapatoy  mensual por
hora actividad actividad
Operador/supervisor de corte 1 728 125 $4,55 $0,04 $29,12
Operario de corte con maquina de 1 700 80 $4,38 $ 0,05 $43,75
Corte capellafja .
Operario de corte con maquina de forro 1 700 80 $4,38 $ 0,05 $43,75
Operario de corte en maquina/piezas varias 1 658 125 $4,11 $0,03 $ 26,32
Total por proceso $17,41 $0,18 $142,94
Supervisor de costura 1 756 125 $4,73 $0,04 $30,24
Operario foliador 1 658 100 $4,11 $0,04 $32,90
Operario rayador 1 658 125 $4,11 $0,03 $ 26,32
Operario destallador 1 700 45 $4,38 $0,10 $77,78
Operario de operaciones manuales 5 680 20 $4,25 $0,21 $ 170,00
Costura Operario de Costura 10 700 10 $4,38 $0,44 $ 350,00
Operario abrir costuras 1 680 125 $4,25 $0,03 $27,20
Operario recortador de forros 2 700 75 $4,38 $ 0,06 $ 46,67
Operario doblillador 2 700 40 $4,38 $0,11 $87,50
Operario etiquetador 1 680 100 $4,25 $0,04 $ 34,00
Total por proceso $43,20 $1,10 $ 882,60
Operario/supervisor de consolidacion 1 756 125 $4,73 $0,04 $30,24
Operario de maquina conformadora de 1 680 75 $4,25 $ 0,06 $ 45,33
Consolidacion talones
Operario de colocar punteras 1 680 125 $4,25 $0,03 $ 27,20
Operario alogenador 1 680 125 $4,25 $0,03 $ 27,20
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Total por proceso $17,48 $0,16 $ 129,97
Operario/Supervisor de ensamblado 1 756 125 $4,73 $0,04 $30,24
Operario emplantillador 1 658 100 $4,11 $0,04 $32,90
Operario cementador de suelas 1 658 100 $4,11 $0,04 $32,90
Operario cementador de corte 1 658 100 $4,11 $0,04 $32,90
Operario cardador 1 700 80 $4,38 $0,05 $43,75
Operario de rmadora de puntas 1 728 100 $4,55 $0,05 $ 36,40
Ensamblado  opereario de armadora de talones 1 728 100 $4,55 $ 0,05 $ 36,40
Operario de armar enfranques 2 700 50 $4,38 $0,09 $ 70,00
Operario rayador para pegar suela 1 700 100 $4,38 $0,04 $ 35,00
Operario de prensa de suelas 2 700 90 $4,38 $0,05 $ 38,89
Opereario de clavadora de tacones 1 700 90 $4,38 $ 0,05 $ 38,89
Opereario descalzador 1 658 100 $4,11 $ 0,04 $32,90

Total por proceso $52,15 $0,58 $461,17
Operario/Supervisor de Adorno 1 756 125 $4,73 $0,04 $30,24
Operario Cementador de plantilla interna 1 680 75 $4,25 $ 0,06 $ 45,33
Operario de pegar plantillas 2 680 70 $4,25 $ 0,06 $ 48,57
Adorno Operario pulidor/abrillantador 1 680 90 $4,25 $ 0,05 $37,78
Terminado  Operario armador de caja unitaria 1 680 90 $4,25 $0,05 $37,78
Operario limpiador de zapatos 2 680 60 $4,25 $0,07 $ 56,67
Operario embalador caja unitaria 1 680 125 $4,25 $0,03 $ 27,20

Total por proceso $ 30,23 $0,35 $ 283,57
Operario/Supervisor de empaque 1 756 125 $4,73 $0,04 $30,24
Operario empacador de caja colectiva 1 675 100 $4,22 $0,04 $33,75
Empaque Operario de pegar etiquetas 1 658 125 $4,11 $0,03 $ 26,32
Operario ayudante estibador 1 658 100 $4,11 $ 0,04 $32,90

Total por proceso $17,17 $0,15 $123.21

Total de MOD $17763 $253 $2.023,46

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode (2024).
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Anexo 10

Presupuesto CIF

Costo C. incurridos en
Costos . . -
incurrido en la produccion
Recursos totales .,
mensuales la produc,uon mes modelo
del tacon M010100527
Sueldos gravados IESS MOI $8.99145 $2.652,48 $242,09
Horas extras y suplementarias
MOl $ 374,69 $ 110,53 $10,09
Bono MOI $ 270,00 $ 79,65 $7,27
X111 Sueldo MOI $ 834,18 $ 246,08 $ 22,46
XIV Sueldo MOI $ 368,36 $ 108,67 $9,92
Vacaciones MOI $614,76 $ 181,36 $ 16,55
Aportes seguridad social MOI $1317,26  $388,59 $ 35,47
Fondo de reserva MOI $810,34 $ 239,05 $21,82
Depreciacion maquinaria de $5.614,17  $1.656,18 $ 151,16
produccion prod
Depreciacion de equipo de $75,77 $22,35 $2,04
coémputo prod
Depreciacion edificio de prod $1.229,02 $362,56 $ 33,09
Mantenimiento y reparaciones $7,73 $2,28 $0,21
Maquinaria
Mantenimiento y reparaciones $1.041,79  $307,33 $ 28,05
instalaciones prod
Material y Suministros FAB $1.755,20 $517,78 $ 47,26
Material de empaque $4.084,28 $1.204,86 $ 109,97
Repuestos $ 73,47 $21,67 $1,98
Herramientas $6,16 $1,82 $0,17
Seguro edificio prod $ 140,53 $41,46 $3,78
Seguro maquinaria prod $ 184,03 $ 54,29 $4,95
Seguro varios prod $7,45 $2,20 $0,20
Agua Prod $ 57,52 $ 16,97 $155
Luz Prod $1.528,03 $ 450,77 $41,14
Internet Prod $114,71 $ 33,84 $3,09
Provisiones desahucio Prod $1.136,11  $335,15 $ 30,59
Honorarios profe y dietas prod  $ 2,50 $0,74 $0,07
Honorarios a extranjeros por $3.65555 $1.078,39 $98,42
servicios ocacionales prod
Pagos por otros ser ded Prod $2.165,86 $638,93 $58,31
Pagos por otros ser no deduc $4.261,88 $1.257,26 $ 114,75
Prod
Pagos otros bienes ded Prod $ 65,66 $ 19,37 $1,77
Pagos por otros bienes no deduc $ 6,35 $1,87 $0,17
Prod
Total $40.794,80 $12.034,47 $1.098,38

Nota: Elaboracion propia con informacion proporcionada de la empresa LitargMode (2024).
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