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RESUMEN:

El estudio analiza la gestidn del aprendizaje de estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales (NEE) en la Unidad Educativa del Milenio Manuela Garaicoa de Calderén, con
un enfoque cualitativo-interpretativo y método de investigacién-accion. Participaron cuatro
docentes de EGB y Bachillerato. Se aplicaron entrevistas semiestructuradas (ocho
preguntas) y observacién no participante mediante una lista de cotejo con 14 criterios
pedagogicos en cuatro areas. Los hallazgos muestran heterogeneidad en la practica
inclusiva: Lengua y Literatura y Matematica evidencian uso intencional del Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA) y recursos adaptados; Ciencias Naturales y Estudios Sociales
mantienen metodologias tradicionales con escasa adaptacion y seguimiento individual.
Como barreras se identifican formacion insuficiente en inclusion y neurodiversidad,
limitaciones de recursos, rigidez curricular y sobrecarga de aula; como facilitadores, TIC
accesibles, materiales visuales/manipulativos, rutinas visuales, trabajo cooperativo y
articulacién con DECE y familias. Con base en el diagnéstico se disefia un plan de
intervencion que contempla capacitacion docente en DUA y adaptaciones, planificacion
inclusiva, implementaciéon con acompafiamiento, y evaluacion por indicadores (inclusién,
aprendizaje, docencia y satisfaccion), ademas de acciones de sostenibilidad.

Palabras clave: inclusion educativa, necesidades educativas especiales, disefio

universal para el aprendizaje, gestién del aprendizaje



ABSTRACT:

This study examines the management of learning for students with Special
Educational Needs (SEN) at Unidad Educativa del Milenio Manuela Garaicoa de Calderén
using a qualitative—interpretive approach and action-research design. Four teachers from
basic and upper secondary levels participated. Data were collected through semi-structured
interviews (eight questions) and non-participant classroom observation with a 14-criterion
checklist across four subjects (Language and Literature, Mathematics, Natural Sciences, and
Social Studies). Findings reveal uneven implementation of inclusive practices: Language and
Literature and Mathematics intentionally apply Universal Design for Learning (UDL) and
adapted resources, whereas Natural Sciences and Social Studies rely on traditional methods
with limited adaptation and individualized monitoring. Reported barriers include insufficient
training in inclusion and neurodiversity, scarce resources, curriculum rigidity, and large class
sizes; identified facilitators are accessible ICT, visual and manipulative materials, visual
routines, cooperative learning, and coordination with counseling services and families. Based
on the diagnosis, the study proposes an intervention plan comprising teacher training in UDL
and curricular adaptations, inclusive lesson planning, classroom implementation with
coaching, and indicator-based evaluation (inclusion, learning, teaching practice, and
satisfaction), alongside sustainability measures such as a community of practice and inclusion
in the school’s annual operational plan.

Keywords: Educational inclusion, special educational needs, universal design for

learning, learning management




1. INTRODUCCION

En esta investigacién, la atencion se dirige al problema de manejar el aprendizaje de
estudiantes con necesidades educativas especiales vinculadas a una discapacidad en la
Unidad Educativa del Milenio Manuela Garaicoa de Calder6n. Un motivo para hacer este
estudio surge de la creciente importancia que la educacion inclusiva ha ganado. Desde la
Declaracion de Salamanca en 1994, se ha notado que es importante dar una educacion de
alta calidad a todos los estudiantes, sin importar sus habilidades o si tienen alguna

discapacidad. También, se debe quitar lo que bloquea el aprendizaje.

En este contexto, es importante decir que la educacion inclusiva procura que todos
los estudiantes reciban una educacién de calidad en las mismas condiciones. Promueve un
lugar de estudio que incluye, asi ellos aprenden y crecen por completo, poner en practica la
educacion inclusiva puede ser dificil, pero se identificaron varias barreras. Por ejemplo, los
profesores no tienen suficiente preparacion, hay pocos recursos y apoyo. Algunas personas

tienen una postura negativa hacia la inclusion.

La educacion inclusiva significa que todos los estudiantes, sin importar sus cualidades
personales, aptitudes o situaciones, tienen acceso a una educacion buena en igualdad (Diaz
& Lizérraga, 2021; Fernandez-Batanero et al., 2022; Rodriguez & Valenzuela, 2019). Se
busca que el ambiente educativo incluya a todos los estudiantes, sin importar sus habilidades
o discapacidades, pueden aprender y que ellos también pueden crecer (Angenscheidt &
Navarrete, 2017; Serrano & Camargo, 2011). Se basa en respetar la diversidad y la equidad
y busca quitar las barreras que impiden a los estudiantes acceder y participar en el sistema

educativo (Constante & Miniguano, 2019; Pupiales et al., 2024).

La educacion es un derecho basico para las personas, es importante para mejorar la
vida de los grupos més necesitados. Esta educacion necesita tener sentido y ajustarse a lo
gue cada estudiante requiere y puede hacer. Asi, los estudiantes pueden formar su porvenir,
participar en la sociedad y tener una vida productiva con significado (Cedillo et al., 2023). Para
lograr este objetivo, se puede usar la educacion inclusiva que se concentra en tratar las
diferentes necesidades de los estudiantes, también atiende las habilidades de los estudiantes.
La educacién inclusiva es un proceso que sigue y busca disminuir o eliminar la exclusién de
estudiantes del sistema educativo y aumenta la participacion de estudiantes en el aprendizaje
(Cardenas, 2021; Jordan & Valle, 2022).

El sistema educativo necesita cambios en contenidos, enfoques, estructuras y
estrategias para educar a todos los estudiantes. Pero implementar la educacién inclusiva
presenta un desafio. Villares et al. (2023) sostienen que el mayor desafio consiste en generar

las condiciones para que las escuelas comiencen y conserven procesos de mejora educativa.



Esto es necesario para que la educacion inclusiva se concrete en las aulas, y no sea solo un

ideal.

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador y algunas clasificaciones nacionales e
internacionales que han instaurado la forma en cémo se debe mirar y abordar a la inclusion,
se dice que las Necesidades Educativas Especiales, son aquellas capacidades que tienen
algunos estudiantes que requieren de apoyos y recursos especificos para alcanzar el mismo
nivel de aprendizaje que sus compafieros (Huenul et al., 2016). Estas necesidades pueden
ser temporales o permanentes y estar relacionadas con factores como la discapacidad, la

salud, la cultura o el contexto socioeconémico (Carmona & Diez, 2021; Haegele et al., 2020).

Los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) asociados con una
discapacidad pueden beneficiarse mas de la adaptacion curricular. Para satisfacer las
necesidades individuales de los estudiantes y fomentar su participacion y aprendizaje en el
aula regular, las adaptaciones curriculares implican cambios en el contenido, la metodologia,
los materiales y las evaluaciones (Tarraga et al., 2020). Las adaptaciones curriculares son
importantes, pero es dificil realizarlas bien en muchas situaciones. La falta de capacitacion y
de preparacion del docente, la falta de recursos y de apoyo son algunos obstéculos, a esto

se suma que hay actitudes y percepciones negativas hacia la inclusion (Alava et al., 2019).

Por otro lado, se descubrié la capacitacion de los docentes, ella resulta principal para
la implementacion exitosa de la educacion inclusiva. Los docentes, si estan preparados para
trabajar con estudiantes con NEE, resultan mas efectivos al implementar adaptaciones
curriculares y al promover un ambiente de aprendizaje inclusivo (Pico & Samada, 2021).
Durante las ultimas décadas, la educacién inclusiva fue objetivo principal de las politicas

educativas en Ecuador.

A pesar de las politicas y legislaciones que promueven la inclusién, varios aspectos
complican la implementacién de las adaptaciones curriculares, por ejemplo, los recursos son
pocos. La infraestructura es inadecuada y la formacién de los docentes es limitada, el apoyo
para ellos también. Estas dificultades crecen porque las instituciones educativas no entienden
la diversidad, y no la aceptan (Jordan & Valle, 2022). Las actitudes y las percepciones malas
contra la inclusion prevalecen entre los docentes y el personal de la escuela, esto lleva a una
falta de apoyo para los estudiantes con necesidades especiales de educacion. Por otro lado,
la falta de entrenamiento y de preparacién para los docentes disminuye su capacidad de
aplicar cambios utiles al plan de estudios (Chamorro-Pinchao et al., 2021).

Los estudiantes con necesidades educativas especiales tienen problemas para
entender el curriculo. También tienen problemas para aprender, porque no hay adaptaciones
al curriculo. La ayuda de otros estudiantes falta, y la comprension de otros estudiantes no
aparece. Las expectativas son pocas, y las oportunidades para participar en la vida de la
escuela son pocas, por lo que esto obstruye. En la Unidad Educativa del Milenio Manuela

Garaicoa de Calderén, estos problemas aparecen en grados y formas diferentes. Asi, la



educacion inclusiva se hace dificil. La investigacion examina estos impedimentos y las cosas
gue los ayudan. Esto es para que la educacioén de los estudiantes con NEE, que tienen una
discapacidad, mejore. Esto se hace con modos de ensefianza buenos y con instruccion para

los maestros que los ensefian.

Segun Torres y Cedefio (2015), los docentes deben tener una actitud positiva para
fomentar una educacion inclusiva, ya que existen estudiantes con deficiencia intelectual,
ademas, por parte del docente, suele haber poco compromiso, debido a que muchos no se
sienten capacitados para el manejo de este tipo de estudiantes y carecen de estrategias
metodoldgicas en el aula. En este contexto, la falta de compromiso puede ser el resultado de
varios factores. Uno de ellos es la percepcion de los docentes de que no estan
adecuadamente capacitados para manejar a estudiantes con deficiencia intelectual (Polo
et al., 2019). Un sentimiento asi aparece si hay poca preparacion en educacién inclusiva.
También si falta preparacion en modos de ensefiar para estos estudiantes y la poca fe en sus
propias destrezas deja a los docentes cansados, se ocupan menos de la educacion inclusiva
(Garcia, 2021).

Ademas, los docentes pueden carecer de estrategias metodoldgicas efectivas para
utilizar en el aula. De acuerdo con Lépez et al. (2021), para ensefiar de forma inclusiva, se
necesita un método que cambie segun lo que cada estudiante necesita. Pero si los docentes
no tienen los medios ni los planes necesarios, les cuesta ensefiar bien a cada persona. Asi,
para que la educacion inclusiva mejore, se debe enfrentar estas dificultades. Autores como
Tarraga et al. (2020) argumentan que esto implica suministrar a los docentes formacion y
respaldo. Los docentes usan estos para trabajar con estudiantes que tienen deficiencia
intelectual. También, esto implica crear y compartir maneras de ensefiar, por medio de esto,
se fomenta una actitud mas positiva y un mayor compromiso de los docentes hacia la

educacion inclusiva se produce (Lopez et al., 2021; Tarraga et al., 2020).

De igual manera, los docentes no conocen la situacion del estudiante, que sus
estudiantes tienen necesidades especiales, ellos tienen una discapacidad que causa
problemas para aprender. Por ejemplo, los docentes no conocen la competencia de sus
estudiantes y no conocen las adaptaciones del curriculo, algunos tampoco conocen el Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA). Por medio de este disefio, el aprendizaje llega a todos
los estudiantes, esto funciona para estudiantes con diferentes habilidades o discapacidades.
Investigaciones como las de Villares et al. (2023) y Chamorro-Pinchao et al. (2021) afirman
gue la falta de comprensién y del conocimiento en areas puede afectar el aprendizaje de los
estudiantes con necesidades educativas especiales. Sin adaptar el curriculo y sin ensefiar

pensando en lo que cada estudiante necesita, estos estudiantes tienen problemas para



aprender. Asi, su desempefio académico es bajo (Chamorro-Pinchao et al., 2021; Villares
et al., 2023).

Por lo tanto, es importante que los docentes obtengan la preparacién y el respaldo
que precisan para trabajar con estudiantes que presentan necesidades educativas
especiales. Esto implica aprender sobre modificaciones de los planes de estudio y sobre el
disefio universal de aprendizaje. Implica también recibir apoyo continuo para poner en
practica estas formas de trabajo en el salon de clases. Con esto, la educacion para los
estudiantes con necesidades especiales puede ser mejor, su buen rendimiento en la escuela

se favorece.

Ademas, es importante decir de nuevo que las NEE se conectan con la discapacidad
del estudiante. Requieren de apoyos y recursos concretos para que el estudiante aprenda
(Gonzalez-Gil et al., 2019; Torres Paz et al., 2023). La discapacidad puede ser de varios tipos,
como fisica, intelectual, sensorial 0 emocional. Esta se presenta de distintas formas en el
aula. Por ejemplo, un estudiante con una discapacidad fisica precisa cambios en el lugar del
aula, esto incluye tener rampas 0 escritorios que se ajusten. Un estudiante con una
discapacidad intelectual necesita cambios en el plan de estudios y en las maneras de
ensefiar, esto es para que entienda y participe en el aprendizaje. Un estudiante con una
discapacidad sensorial, como no oir o no ver bien, precisa recursos como aparatos para
ayudar o materiales en formatos que pueda usar. Un estudiante con una discapacidad
emocional necesita ayuda como hablar con un asesor o aprender a controlar el estrés
(Valdés-Pino et al., 2021).

Entender que la discapacidad no es una barrera para aprender. Al contrario, con los
apoyos Y recursos correctos, cada estudiante, a pesar de su discapacidad, aprende y logra
su potencial educativo, esto va con la idea principal de la educacion inclusiva. La idea es que
cada estudiante tiene derecho a una buena educacion, el estudiante también tiene la

oportunidad de aprender y de crecer al maximo de su capacidad (Lersilp et al., 2018).

Desde esta perspectiva, es importante considerar que la gestion del aprendizaje
segun Diaz y Lizarraga (2021) es la movilizacién y el aprovechamiento de los recursos basicos
en la escuela para generar oportunidades a fin de que todos los estudiantes aprendan. Esta
definicién toma la idea de generar oportunidades, no se limita a la funcién del docente. Otros
elementos y figuras se unen. Por ejemplo, el tiempo para aprender, la exposicién al curriculo.
El docente apoya al estudiante, prepara la clase, el docente practica y recibe formacion (Diaz
& Lizarraga, 2021).

Rivera et al. (2021) afirman que es importante restablecer el modelo de gestion del
aprendizaje para permitir que los profesionales establezcan un plan de atencion que facilite
la movilidad tanto de estudiantes como de docentes. Este plan comienza por identificar las
fortalezas y debilidades de los estudiantes, el papel del docente, el plan de estudios y las

actividades apropiadas para satisfacer las necesidades individuales y grupales. Desde esta



perspectiva, sugieren que se necesitan cambios para abordar a los estudiantes, desde la
implementacién de nuevas propuestas hasta la capacitacion de los docentes, con el objetivo
de lograr una gestion educativa integral de calidad, y especialmente fomentar una cultura de

inclusion (Rivera et al., 2021).

En este sentido, los estudiantes con NEE asociadas o no a la discapacidad deben
tener la oportunidad de participar plenamente en el proceso educativo y recibir el apoyo y los
recursos necesarios para alcanzar sus objetivos. De acuerdo con Castro-Avila y Corral-Joza
(2021) y Lopez Altamirano et al. (2021), para lograr esto, se deben implementar estrategias y
adaptaciones que favorezcan al grupo y a los nifios con discapacidad y les permitan participar
activamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Desde esta perspectiva, es
fundamental considerar al enfoque de la inclusién desde el paradigma social, donde se deja
de lado la etiquetas, el enfoque médico, que considera al diagndstico como el elemento béasico
para generar procesos inclusivos (Castro-Avila & Corral-Joza, 2021; Lépez-Altamirano et al.,
2021).

En el ambito internacional, Ballantyne (2020) en un estudio realizado en Reino Unido
denominado “Conocimiento y barreras para la inclusion de estudiantes ASC en las escuelas
ordinarias escocesas: un enfoque de métodos mixtos”, tuvo como objetivo examinar las
diferencias entre el personal de la escuela en el conocimiento del autismo, las barreras
percibidas para la inclusion y el apoyo requerido. Se utilizé un disefio de métodos mixtos que
combind medidas cuantitativas y cualitativas. Se aplicé un cuestionario, el Conocimiento
sobre Autismo Infantil entre los Trabajadores de la Salud (KCAHW). Participaron 138
miembros del personal de educacion temprana, docentes y asistentes de apoyo. Se
demostraron diferencias significativas en los puntajes de conocimiento sobre autismo. Se
identificaron temas similares en todo el personal, con cinco temas que reflejan barreras para
la inclusion y cuatro temas asociados con el apoyo requerido. Se concluye que la politica de
inclusién del gobierno debe considerar las barreras reales del personal docente para la

inclusién de los estudiantes autistas en las escuelas ordinarias (Ballantyne, 2020).

Pupiales et al. (2024) llevaron a cabo un estudio en Ecuador, lo denominaron
“Adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades educativas especiales”, con el
objetivo de determinar el grado de adaptacion curricular predominante en los estudiantes con
necesidades educativas especiales. Se utilizé un disefio no experimental, de tipo transversal
descriptivo, se administrdé un cuestionario a cincuenta estudiantes con NEE; y, se realizd un
estudio documental piloto de once estudiantes. Se vio que los cambios en el curriculo no son
importantes, los docentes hacen pocos cambios en el curriculo. Por eso, los estudiantes con

problemas de oido e intelecto tienen notas mas bajas que la media. Se concluye que la
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mayoria de los docentes no realizan adaptaciones curriculares significativas (Pupiales et al.,
2024).

Torres-Paz et al. (2023), realizaron una investigacion en Peru, denominada ‘Enfoque
de laiinclusién de estudiantes con discapacidad en la Formacion Inicial Docente de Educacion
Fisica en el Perd’, que tuvo como obijetivo evaluar la correspondencia entre los dominios y
competencias del contenido curricular y los requisitos de la educacién inclusiva segun la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. Para
ello, se utilizé un manual de codificacién y el Marco de Dominios Tedricos. Los resultados
mostraron que el Disefio Curricular se enfoca en el desarrollo de habilidades de los docentes
para atender las necesidades de todos los estudiantes, pero la mayoria de los cursos no
consideran a los estudiantes con discapacidad. Por eso, el articulo sugiere usar contenidos

que incluyan a todos cuando se escriba el plan de estudios (Torres-Paz et al., 2023).

De igual manera, la investigacién de Gonzalez-Gil et al. (2019), desarrollada en
Espana; “Educacion inclusiva: Barreras y facilitadores para su desarrollo. Un estudio desde
la percepcion del profesorado” la cual tuvo como objetivo explorar las perspectivas de los
docentes sobre la ensefianza inclusiva y las barreras y facilitadores que afectan su
implementacién en el aula. La metodologia utilizada en este estudio cualitativo consistio en la
realizacion de 10 grupos focales con 80 docentes en ejercicio para conocer su opinién sobre
el tema. Los resultados mostraron dos enfoques diferentes sobre la inclusion, asi como la
falta de formacién docente y la escasez de recursos como principales barreras, y el
compafierismo y la colaboracién con otros profesionales como un importante facilitador. Por
lo que se concluye que existen barreras para la inclusién de los estudiantes autistas
(Gonzélez-Gil et al., 2019).

Huenul et al. (2016), en Chile, llevaron a cabo un estudio titulado “Barreras de
aprendizaje para estudiantes con discapacidad en una universidad chilena. Demandas
estudiantiles y desafios institucionales ayudaron a entender las dificultades para aprender y
participar de los estudiantes con discapacidad. También se entendi6 los apoyos educativos
que se necesitan para lograr igualdad con los demas estudiantes. EI método usado fue
describir y observar en un momento dado, se usaron cuestionarios para recolectar
informacién. La poblacion incluyd a 38 estudiantes con discapacidad identificados en la
investigacion. Los resultados muestran que las dificultades surgen por la infraestructura, el
proceso de enseflanza y la gestidén institucional. Se concluye que los estudiantes con
discapacidad enfrentan desafios en la universidad. Por eso, se proponen maneras de mejorar

el acceso a la educacion (Huenul et al., 2016).

Carmona y Diez (2021), plantearon una investigacion en Espafia, denominada
“Barreras y facilitadores para la inclusion educativa de personas con discapacidad intelectual”,
que tuvo como objetivo analizar las barreras y facilitadores que las personas con discapacidad

intelectual identificaron en su trayectoria escolar en centros ordinarios y proponer



11

recomendaciones para mejorar la practica docente y las relaciones sociales entre los
estudiantes. Se utiliz6 una metodologia cualitativa, a través de entrevistas individuales a 32
personas con discapacidad intelectual en centros ordinarios. Los resultados del estudio
mostraron que las barreras y ayudas que experimentaron las personas con discapacidad
intelectual en su trayectoria escolar se vinculaban al perfil del profesor, al plan de estudios, y
a los tratos con los compafieros. Con la familia, los equipos directivos de las escuelas, y otros
agentes también se vinculaban. El articulo concluye que la practica docente y la relacién con
los compafieros son importantes, actdan como una barrera o como un facilitador (Carmona &
Diez, 2021).

Por esta razén, la investigacion se enfocara en identificar las barreras y facilitadores
que declaran las adaptaciones curriculares a estudiantes de necesidades educativas
especiales asociados a una discapacidad. De manera especifica, tiene como objetivo
fundamental mejorar la atencién y el rendimiento académico de los estudiantes con NEE en
la Unidad Educativa Republica del Ecuador, a través del conocimiento y la implementacion
de competencias curriculares, adaptaciones curriculares y otros apoyos necesarios para su
adecuada atencién en el aula. Para lograr esto, se identificaran las mejores estrategias para
cada necesidad educativa y se realizaran capacitaciones a los docentes que tengan estos

estudiantes para mejorar su capacitacion y actitud positiva hacia la inclusion.

A nivel de Ecuador, existen instituciones como la Direccion Nacional de Educacion
Especializada e Inclusiva (DNEEI), la cual tiene como mision garantizar la inclusion de todos
los estudiantes en el sistema educativo nacional, independientemente de si presentan
necesidades educativas especiales asociadas o no a una discapacidad (Ministerio de
Educacion, 2023). Su tarea principal es asegurar la calidad de la atencion educativa,
equiparando las oportunidades y fomentando el desarrollo de habilidades y potencialidades
para una mejor integracion social. Otras investigaciones, como la de Loor-Aldas y Aucapifia-
Sandoval (2020), Pupiales et al. (2014), Paez (2021) y Rivero (2017), consideran que, en la
implementacion de adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades educativas
especiales asociadas a una discapacidad, es crucial que se utilicen estrategias metodologicas
especificas para cada tipo de discapacidad (Loor-Aldas & Aucapifia-Sandoval, 2020; Paez,
2021; Pupiales et al., 2024; Rivero, 2017). Para lograr esto, Ballantyne et al. (2022) y
Rodriguez (2017) establecen que se requiere que los docentes estén capacitados y tengan
acceso a informes emitidos por centros psicopedagégicos para conocer la competencia
curricular de los estudiantes y formular estrategias adecuadas (Ballantyne, 2020; Rodriguez,
2017).

El estudio se desarrollé por medio de investigacion-accién con un enfoque cualitativo.
Sucedera dentro de la Unidad Educativa del Milenio Manuela Garaicoa de Calderén. Se busco
la colaboracion con los docentes de los estudiantes que tienen necesidades educativas

especiales asociadas a una discapacidad, esta forma de trabajo es Util en educacién. Los
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docentes y estudiantes trabajan juntos para hallar y resolver problemas de aprendizaje. Asi,

se entiende bien como la educacion avanza y qué viven los participantes.

2. MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion se bas6 en un método de acercamiento cualitativo interpretativo.
El acercamiento fue util porque permitia explorar las experiencias. También exploraba las
percepciones y los significados que los docentes atribuyeron a sus practicas pedagdgicas.
Los docentes atribuyeron el significado a la inclusién de estudiantes con discapacidad. Segun
Herbas-Torrico y Rocha-Gonzales (2018), la investigacion cualitativa interpretativa se centra
en el significado que las personas atribuyen a lo que viven. Busca comprender la complejidad
y la subjetividad de los hechos sociales en el contexto educativo (Herbas-Torrico & Rocha-
Gonzales, 2018).

La metodologia de esta investigacion utilizé el enfoque hermenéutico critico, este
enfoque surge de la epistemologia social. Por medio de él, se entienden los sucesos del
sistema educativo como practicas, estas practicas transforman la realidad con el tiempo. El
enfoque no oculta los sucesos, pero los aborda. Castro-Avila & Corral-Joza (2021) dicen que
este enfoque permite entender las experiencias y las percepciones de los docentes, esto se
relaciona con la gestion del aprendizaje de los estudiantes con necesidades especiales. Esto
se mira desde una perspectiva inclusiva (Castro-Avila & Corral-Joza, 2021).

La eleccidon del enfoque cualitativo interpretativo se bas6 en lo que buscaba la
investigacion. Buscaba entender cdmo gestionaban su aprendizaje los estudiantes con NEE,
vistos por los docentes. Al poner atencién en lo que los participantes pensaban y cémo lo
entendian, la investigacion pudo ver con mas detalle los procesos de educacion y lo que
pasaba en el aula. De acuerdo con el enfoque cualitativo interpretativo, se eligioé el método de
investigacién-accion para trabajar el problema del estudio.

La investigacion-accion intenta producir cambios Utiles y permanentes en el sector
educativo. La participacion de los docentes en el pensamiento y la accion produce esos
cambios. Se elige este método porque se necesita una accién productiva y con significado.
Esa accion contribuia a mejorar la inclusién de estudiantes con discapacidad en la Unidad
Educativa del Milenio Manuela Garaicoa de Calderdn. Al vincular a los docentes en el disefio,
la puesta en marcha y la revisién de la propuesta de accion, se intenté alentar un proceso en
grupo y cooperativo. Por medio de ese proceso la gestion del aprendizaje de estos
estudiantes obtuvo un impacto positivo.

2.1.Contexto, poblacién y participantes

Este estudio optdé por realizar la investigacion en la Unidad Educativa del Milenio
Manuela Garaicoa de Calderdn, que fue el contexto especifico en el que se desarrollé la
intervencion. La eleccion de este contexto se debi6 a la necesidad de abordar los desafios de
la inclusion de estudiantes con NEE en un entorno educativo real y relevante dentro de un
contexto especifico en el que se pudieron obtener datos y perspectivas mas contextualizadas

y aplicables a la realidad de los docentes y estudiantes involucrados.
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Para llevar a cabo este estudio, se seleccioné a los participantes, que en este caso
fueron 4 docentes de la Unidad Educativa del Milenio Manuela Garaicoa de Calderén que
imparten clases en los niveles de Educacién General Basica y Bachillerato. La eleccién de los
docentes se realiz6 mediante un proceso no aleatorio, tomando en cuenta ciertos criterios
como tener un minimo de un afio de experiencia laboral dentro de la institucion, haber
trabajado con estudiantes con necesidades educativas especiales con el propdésito de
asegurar que estuvieran familiarizados con la metodologia de trabajo de la misma y ademas
posean conocimientos en pedagogia o areas afines que les permitieran abordar
adecuadamente a la poblacién obijetivo.

Para recopilar la informacién necesaria, se utilizaron dos técnicas principales: la
observacion no participante y la entrevista semiestructurada. Se construyeron los
instrumentos para cumplir el objetivo propuesto. Para las observaciones, se disefi6é una ficha
gue tenia criterios de evaluacion especificos. Estos criterios de valuacion se dieron mediante
lista de cotejo (o lista de verificacién) con escala dicotémica (si/no) y campo de observaciones.
Las observaciones ayudaron a recoger datos importantes sobre cémo los estudiantes con
NEE aprendian en la escuela (Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, 2019).

Por otro lado, hubo entrevistas semiestructuradas. Se usaron para un diagndstico
inicial y para cerrar la reflexion con los docentes. Las entrevistas tenian diecisiete preguntas
preparadas, lo que las guiaba para tratar los asuntos del estudio. En las entrevistas, los
entrevistadores podian hacer mas preguntas para aclarar palabras y conceptos, asi entendian
mejor lo que los docentes pensaban y sentian. Por la sugerencia de Hernandez et al. (2012),
esta forma flexible de entrevistar ayudd a obtener respuestas con mas informacion. Los
docentes hablaban con mas libertad. La guia de entrevista semiestructurada se construy6 a
partir del disefio cualitativo interpretativo con método de investigacion-accion, articulando
triangulacién de entrevista y observacion en la fase diagnostica. Las preguntas se derivaron
de la matriz categorias—indicadores (Tabla 2) y de los objetivos del plan de intervencion, y los
instrumentos se elaboraron segun dichos objetivos y fueron validados por juicio de expertos.
La version final (Anexo 2) integra ocho preguntas abiertas alineadas con la matriz y con los
indicadores de evaluacion del plan (inclusion, aprendizaje, docencia y satisfaccién). Las
entrevistas ocurrieron en persona en la institucién, cada una duré cerca de 15 minutos, se
grabaron y escribieron, esto resguardd la privacidad de los que participaron y aseguré que la
informacion fuera correcta para analizarla después.

2.2.Categoria de andlisis

En esta seccibn se exploran las percepciones docentes sobre la gestion del
aprendizaje de estudiantes con NEE: concepcion de NEE, procedimientos de identificacion,
alcance de la inclusion, estrategias de aula, barreras, facilitadores y mecanismos para
asegurar la inclusion. Las categorias provienen de la matriz que vincula macro-categoria,
indicadores y preguntas de entrevista.

La primera categoria, barreras en la gestion del aprendizaje, recoge todo aquello que

obstaculiza la participacion y el progreso de estudiantes con NEE (p. €j., rigidez curricular,
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falta de recursos o formacién, tamafio de grupo). La lectura de las respuestas se centra en
identificar barreras concretas y situadas, asi como su efecto observable en participacion o
rendimiento; cuanto mas especificas y vinculadas a evidencia de aula sean las menciones del
docente, mayor es su valor diagnéstico para orientar acciones posteriores. Esta categoria se
operacionaliza en la matriz a través de indicadores y preguntas que indagan directamente por
los “desafios” y los “factores que dificultan la inclusion”.

La segunda categoria, facilitadores en la gestion del aprendizaje, busca reconocer
recursos, estrategias y apoyos que ya funcionan en el contexto (por ejemplo, uso del DUA,
apoyos multisensoriales, TIC accesibles, materiales adaptados, coordinacién con DECE y
familia). La lectura de las respuestas valora que el docente nombre el recurso, describa como
lo aplica y explique por qué mejora la participacion o el aprendizaje; ese vinculo causal permite
luego escalar préacticas efectivas. En la matriz, esta categoria est4 asociada a preguntas sobre
recursos/enfoques Utiles y sobre adaptacion metodolégica realizada por el docente.

La tercera categoria, propuesta de intervencion, traduce el diagnoéstico en cambios y
acciones: capacitacion, ajustes curriculares y de evaluacién, tiempos de planificacion,
protocolos internos, entre otros. La lectura de las respuestas valora su alineacion con las
barreras detectadas y su viabilidad dentro del centro, de modo que la propuesta no sea
genérica sino contextualizada. Esta categoria dialoga directamente con el Plan de
intervencion (objetivo general y especificos, fases de trabajo, cronograma), que estructura la
ruta de accion derivada del diagnéstico.

La cuarta categoria, implementacion y evaluacién de la propuesta, focaliza el cémo
llevar a la practica lo disefiado (rutinas, apoyos, co-ensefianza, seguimiento en aula) y el con
gué se medird el éxito. La lectura de las respuestas es solida cuando el docente describe
estrategias concretas de despliegue y define indicadores verificables. En el propio plan se
fijan criterios e indicadores (inclusion: participacion activa; aprendizaje: mejora en
desempefio; docencia: aplicacién del DUA y adaptaciones; satisfaccion: percepcion del
impacto) y sus instrumentos (observacion, registros, entrevistas/grupos focales y encuestas),
que sirven como referente para interpretar lo que el docente propone medir

2.3.Procedimiento

La investigacion siguid pasos especificos para sus propositos, se hizo un diagnéstico
del contexto para hallar lo que detenia o ayudaba al aprendizaje de estudiantes con
necesidades educativas. Por esto, se usaron entrevistas y observaciones en el aula, asi se
obtuvo informacién de cdmo ensefiaban los docentes y qué pensaban ellos de incluir a todos.
Con los resultados del diagnéstico y con la lectura de libros, se cre6 una propuesta de ayuda.
Esta propuesta fue una guia pedagdgica, la cual se mostré a los docentes en dos encuentros.
El propdsito de esta guia era tratar los problemas encontrados y apoyar lo que ya ayudaba.
Esto debia mejorar el manejo del aprendizaje de los estudiantes con necesidades educativas,
desde una vista de educacién que incluye a todos. Para esto, se pensaron modos de actuar

y ejercicios que se adaptaran al lugar donde se ensefiaba.



15

Después de pensar la propuesta y socializarla, se implementé y se revisé, se us6 una
guia de observacion. Para implementarla, se trabajo con la direccion de la Unidad Educativa
del Milenio Manuela Garaicoa de Calderdn, se hizo esto durante las horas de clase, asi la
propuesta formé parte de la escuela. Antes de disefiar la propuesta, fue necesario comprobar
su pertinencia y posible efectividad dentro del contexto escolar. Para ello, se aplicé una guia
de observacion y se organizaron espacios de dialogo con los docentes mediante un grupo de
discusion. En estas sesiones se recopilaron sus percepciones y valoraciones, lo que permitio
identificar si la propuesta resultaba viable y si podia generar cambios positivos en la forma en
que los estudiantes con necesidades educativas especiales aprenden y participan en las
actividades de aula. Este proceso previo proporcion6 informacion clave para ajustar el disefio
inicial, garantizando que respondiera de manera precisa a las necesidades detectadas y que
su implementacién estuviera alineada con las condiciones reales de la institucién.

Para ver si la propuesta funcionaba, se usé un grupo de discusion, asi se recolectaron
las respuestas de lo que pensaban los docentes. La revisién mostro si la propuesta servia y
si cambiaba algo en cémo aprenden los estudiantes con necesidades especiales. El método
gue se utilizo cubrid varias etapas, averiguar lo que se necesitaba o diagnéstico, disefio de la
propuesta (una guia pedagdgica), implementacion y revisarla. Con esto, se buscé que los
docentes gestionaran mejor el aprendizaje y que la educacion fuera de mejor calidad,

ayudando a todos los estudiantes.

2.4. Anédlisis de lainformacion
Analisis de entrevistas
Las entrevistas semiestructuradas (Anexo 2) se transcribirdn integramente y se
anonimizaran (p. ej., Docente 1-Docente 4). Sobre estas transcripciones se aplicara analisis

de contenido en dos pasos:

1. Codificacion abierta linea a linea, generando cddigos desde las propias
respuestas.
2. Agrupacion de cédigos en las categorias de la matriz (barreras, facilitadores,

propuesta, implementacion/evaluacién), con anclaje explicito en las ocho preguntas de la
guia. Las unidades de significado se organizardn en matrices por pregunta y por participante,
siguiendo el formato de la Matriz de entrevista a docentes (Anexo 5), lo que facilita comparar
patrones y excepciones. En cada subcategoria se incluiran citas textuales breves como
evidencia.

El resultado de este proceso serd una sintesis por categoria que explicite:
regularidades (temas recurrentes), tensiones o contradicciones y implicaciones para el
disefo/ajuste de la propuesta de intervencion.

Andlisis de encuestas y grupo focal

Conforme al Plan de intervencién (seccion Indicadores de evaluacion), la encuesta
de satisfaccion y los grupos focales se utilizaran para valorar la percepcion docente del
impacto de la intervencion. Las encuestas se analizaran mediante estadistica descriptiva

(frecuencias y porcentajes por item) y se consolidara un indice simple de satisfaccion
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(promedio por dimensién, cuando corresponda). Las respuestas abiertas se someteran a
codificacion temética breve, alineada con los criterios docencia (aplicacion del
DUA/adaptaciones), inclusién (participacion de estudiantes con NEE) y aprendizaje (cambios
percibidos en desempefio). El grupo focal seguird una guia (Anexo 7) y sus transcripciones
se analizaran por temas emergentes, contrastandolos con los resultados de la encuesta para
detectar convergencias/divergencias.

La integracion de estos insumos producira un informe evaluativo por criterio: inclusion
(participaciéon activa), aprendizaje (mejora en desempefio), docencia (uso de DUA vy
adaptaciones) y satisfaccion (percepcion de impacto), de acuerdo con la tabla de Indicadores—
Instrumentos del plan.

Andlisis cualitativo por areas

La observacion no participante se procesara en dos capas:

Capa descriptiva—comparativa: se consolidardn los registros por 14 criterios
pedagogicos en una matriz de Resultados globales por criterio para las cuatro éareas,
permitiendo visualizar cumplimientos y brechas (Si/No por criterio y asignatura).

Capa interpretativa: a partir del campo de observaciones cualitativas, se realizara
codificacion abierta y agrupacién en las mismas categorias analiticas de la matriz (barreras,
facilitadores, etc.). Con ello se elaborard un reporte narrativo por &rea que describa contexto
de clase, evidencias salientes (con citas descriptivas), interpretacion (codigos—categorias) e
implicaciones para la mejora, manteniendo el formato ya utilizado en el apartado Analisis
cualitativo por &rea y su sintesis interpretativa transversal

2.5.Instrumentos
Para el desarrollo de la presente investigacién se disefiaron y aplicaron dos instrumentos
de recoleccién de informacion cualitativa: una ficha de observacién no participante y una
encuesta semiestructurada dirigida a docentes de la Unidad Educativa del Milenio Manuela
Garaicoa de Calderén. Ambos instrumentos fueron elaborados conforme a los objetivos del
estudio y validados mediante juicio de expertos, a fin de garantizar la coherencia metodoldgica
y la pertinencia en el abordaje de la gestion del aprendizaje en estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales (NEE) asociadas a una discapacidad.
Ficha de observacion no participante
La ficha de observacién no participante se aplico en el contexto natural de las aulas, sin
intervencion directa del investigador, para registrar de manera sistematica las practicas
pedagogicas, las interacciones, las adaptaciones curriculares y las estrategias empleadas con
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales. El instrumento adopt6 el formato de lista
de cotejo con escala dicotémica (si/no), complementada con un campo de observaciones
destinado a describir evidencias, ejemplos y particularidades de cada situacion educativa
observada.
e Entre los puntos evaluados se consideraron
e Laaplicacion de estrategias que incluian a todos.

e Eluso de materiales adaptados.
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e Lainteraccion con estudiantes con discapacidad.
e Los cambios evidentes en la forma de ensefiar.
El instrumento permitié obtener informacién sobre la ensefianza real de los docentes.
Asi, se afiadi6 evidencia directa del entorno educativo al andlisis.
Entrevista a docentes
Se elaboré una entrevista semiestructurada de ocho preguntas abiertas, organizada por
categorias analiticas: concepcién de las NEE; procedimientos de identificacién y tamizaje;
alcance de la inclusion educativa; estrategias didacticas inclusivas y uso del DUA; barreras
en la gestion del aprendizaje; recursos y facilitadores disponibles; mejoras requeridas a nivel
docente e institucional; y estrategias para asegurar la inclusion y criterios de evaluacion del
éxito. El guion indag6é conocimientos declarados, practicas pedagogicas habituales,
decisiones de adaptacion curricular y necesidades de formacion continua del profesorado,
con énfasis en la implementacién del DUA en aula ordinaria.
La informacion se recogio desde la perspectiva del docente, actor pedagogico principal,
y se complementd con observacion no participante. Ambos instrumentos se aplicaron con
consentimiento informado, resguardando la confidencialidad. Con estas evidencias se realizé
el diagndstico, se disefi6 el plan de intervencién y, posteriormente, se valoré su efecto en la

participacion y el aprendizaje de los estudiantes con NEE en contextos de clase regular

3. RESULTADOS

El andlisis de los resultados parti6 de las ocho preguntas de la entrevista
semiestructurada. Organizaron las preguntas en categorias tematicas que definieron antes.
Las categorias fueron la concepcidn de necesidades educativas especiales, las estrategias
inclusivas, las barreras en la gestion del aprendizaje, los facilitadores y las propuestas de
mejora. A continuacion, se presenta la sistematizacién de los hallazgos con base en el
discurso docente y su correspondiente andlisis interpretativo.

3.1.Entrevista

Concepcion de las Necesidades Educativas Especiales (NEE)

Los docentes comprenden las NEE como condiciones que pueden ser temporales o
permanentes y que exigen apoyos pedagdgicos especificos. Estas necesidades aparecen por
discapacidades, también aparecen por factores emocionales, sociales o contextuales y se
identificé una visiobn amplia, ademas es ética y humanista. Por la vision se reconoce que la
diversidad es parte del proceso educativo. Existe una comprension sélida sobre el caracter
multifactorial de las NEE, lo que permite una aproximacion inclusiva desde el reconocimiento
de la equidad como principio rector de la educacion.

Identificacion de estudiantes con NEE

Los docentes coinciden en la identificacion, observan de forma continua el
comportamiento, el desempefio académico se observa. El Departamento de Consejeria
Estudiantii (DECE) apoya esto, las familias colaboran. Los informes clinicos o

psicopedagdégicos confirman diagnésticos y estos informes son herramientas importantes. El
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proceso de identificacion es completo. Es un proceso de colaboracion que progresa con el
tiempo y refleja un esfuerzo institucional. Esto une las observaciones pedagdgicas con
criterios técnicos se unen con la familia se conectan.

Inclusién educativa: poblacién objetivo

La educacion para todos es un derecho que se aplica a cada estudiante. Abarca a
quienes hallan obstaculos en su aprender, bien por una discapacidad, por circunstancias
sociales, culturales o emocionales. Un sistema educativo transformador cimenta la equidad.
La inclusién, como la entiende el docente, no se detiene en un diagnéstico médico. Su vision
es amplia, centrada en el acceso y la participacion completa de cada estudiante.

Estrategias inclusivas en el aula

Se encuentran muchas estrategias en uso. Una de ellas son las adaptaciones
individuales para el curriculo. También se usa el disefio universal para el aprendizaje y se
emplean recursos que se ven y que usan tecnologia, se hace una evaluacion diferente, se
trabaja en grupos heterogéneos, se da apoyo entre los compafieros, y se fomenta un
ambiente de respeto. Las formas activas de ensefiar se consideran Utiles para incluir a todos.
Las estrategias que se toman vienen de una manera de ensefiar que se adapta, que piensa
en formas nuevas y que muestra afecto. Esto se dirige a atender las distintas formas en que
la gente aprende, las velocidades en que lo hace y lo que cada uno necesita en la sala de
clase.

Barreras en la gestion del aprendizaje

Los problemas més comunes que la gente nombra son la falta de preparacién de los
docentes, la escasez de cosas para trabajar, un plan de estudios que no cambia, muchas
personas en un salén y poca ayuda de los familiares. Dentro de la escuela, también se ven
problemas de actitud. Las barreras en la forma de las escuelas y en la preparacion de las
personas detienen una gestion que incluya a todos. Por esto, el servicio a los estudiantes con
necesidades especiales no es de calidad.

Recursos y enfoques facilitadores

Se consideran buenos el empleo de tecnologia accesible, pictogramas y material que
se puede manipular, ademéas que las rutinas visuales y el apoyo del DECE son (tiles. La
participacion de las familias es importante. El aprendizaje en grupo ayuda a los estudiantes a
aprender y a interactuar con otros. Los recursos que se usan para la inclusién y el trabajo de
diferentes grupos de personas protegen el proceso de inclusion en la educacion. Por esto, la
atencion a los estudiantes es mas completa.

Propuestas de mejora para la gestidn inclusiva

Los docentes plantean formar de continuo en inclusién y neurodiversidad, establecer
protocolos institucionales claros, reducir la cifra de alumnos por aula, fortalecer el equipo
DECE e incrementar los recursos adaptados. Hay clara conciencia de las necesidades
institucionales para una gestion inclusiva. El entorno escolar cumple una funciéon de
formacion, de estructura y de norma.

Estrategias para unainclusion efectiva
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Entre las estrategias sugeridas se encuentran: planes individuales de aprendizaje,
comunicacién continua con familias, acompafiamiento emocional, redes de docentes para
intercambio de experiencias, actividades de sensibilizacion y evaluacion contextualizada. Se
evidencia un enfoque sistémico hacia la inclusion, basado en la articulacion de acciones
pedagdgicas, comunitarias y emocionales que promuevan entornos escolares respetuosos
de la diversidad.

Analisis general de los resultados

El andlisis general de los resultados se realizé con la informacion obtenida de las
entrevistas semiestructuradas, la observacion no participante, las encuestas y los grupos
focales, de acuerdo con las categorias definidas en la matriz (barreras, facilitadores,
propuesta e implementacion/evaluacion). Cada técnica sera procesada por separado y luego
se integrara la informacién en una redaccion final que muestre los hallazgos de forma
coherente.

Las entrevistas se transcribirdn completas. Se anonimizaran. Se aplicara codificacion
abierta linea a linea para identificar unidades de significado. Estas se agruparan en categorias
fijadas y se organizaran en matrices por pregunta, y por participante. Esto permitird elaborar
una sintesis por categoria con regularidades, tensiones e implicaciones para el ajuste de la

intervencion, incorporando citas textuales breves

3.2.Ficha de observacidon no participante

La ficha de observacion no participante se aplicé en el contexto natural del aula, sin
intervencién del investigador, para registrar de forma sistematica las practicas pedagogicas,
interacciones, adaptaciones curriculares y estrategias dirigidas a estudiantes con NEE. El
instrumento adopté formato de lista de cotejo dicotdmica (Si/No) con un campo de
observaciones cualitativas para consignar evidencias, ejemplos y particularidades de cada
situacion observada; esto permitié capturar la practica real de los docentes y aportar evidencia
directa del entorno educativo.

La ficha se aplico en cuatro areas curriculares (Lengua y Literatura, Matematica,
Ciencias Naturales y Estudios Sociales) y se estructuré sobre 14 criterios pedagdgicos
previamente definidos, vinculados con la gestién del aprendizaje inclusivo (p. e€j.,
comunicacién de objetivos, uso de recursos adaptados, estrategias metodolégicas para NEE,
seguimiento del progreso, consideracion de ritmos y estilos, trabajo colaborativo).

Resultados globales por criterio

Los siguientes hallazgos se sistematizan a partir del cumplimiento o no de 14 criterios
pedagdgicos:

Tabla 1.
Resultados generales por criterio

CRITERIO Lenguay  Ciencias o matica  Cowudios
Literatura Naturales Sociales
Inicia I . . . .
nicia las clases con Si Si S S

puntualidad



20

Da a conocer el objetivo

durante el desarrollo de la Si No Si No
clase
Genera ambientes adecuados . .
. . Si No Si No
e inclusivos
Propici i iti . . , ,
picia pensam_lentO criticoy S S S S
reflexivo
Realiza actividades segun las . .
9 Si No Si No
NEE
Utiliza recursos didacticos Si Si Si Si
Usa estrategias metodoldgicas
para atencion de estudiantes Si No Si No
con NEE

Las estrategias favorecen el
comportamiento adecuado
Las destrezas estan

desagregadas para Si No Si No
estudiantes con NEE
Cumple con los objetivos

Si Si Si No

planificados en el tiempo Si Si Si Si
asignado
Activa el conOC|m|_ento previo Si Si Si Si
de los estudiantes

Monitorea el p_rogreso delos Si No Si NoO
estudiantes

Considera el rltmo_y estilo de Si No Si NoO
aprendizaje

Propicia el trabajo Si Si Si Si

colaborativo/interacciéon activa

3.3. Andlisis cualitativo por area

Lenguay Literatura

Se evidencio una planificacion inclusiva intencional, con recursos adaptados como
pictogramas, tarjetas ilustradas y estrategias DUA. El estudiante con NEE participd
activamente con apoyo visual y verbal, recibiendo seguimiento individualizado. EI ambiente
fue célido, cooperativo y estimulante.

Ciencias Naturales

Aunque se cumplié con aspectos basicos del desarrollo de clase, se observaron
deficiencias en cuanto a adaptacion de recursos y metodologias. El estudiante con NEE no
fue incluido de manera efectiva en la dindmica grupal, ni recibié apoyos visuales o
instruccionales diferenciados.

Matematica

Se demostré una implementacion avanzada de recursos multisensoriales (formas en
relieve, tarjetas en braille, videos con narracién) y estrategias ajustadas a ritmos individuales.
El estudiante con baja vision mostré alta motivacion. Se promovid activamente la interaccion
colaborativa.

Estudios Sociales
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La clase reveld puntos débiles en como prestaba atencién al estudiante con TDAH.
No se pusieron en practica cambios en el plan de estudios. Ademas, no se usaron métodos
para controlar la conducta. A pesar de que los estudiantes trabajaron en grupo, el estudiante
mostro indicios de quedar fuera. La clase no tuvo en cuenta diferentes formas de aprender,
tampoco se ofrecié un seguimiento personal.

Sintesis interpretativa

El andlisis transversal indica que el cumplimiento de criterios inclusivos fue desigual
entre asignaturas. Mientras en Lengua y Literatura y Matematica se observé una practica
pedagdgica coherente con los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), en
Ciencias Naturales y Estudios Sociales predominaron practicas tradicionales que excluyeron
parcial o totalmente al estudiante con NEE del proceso educativo efectivo.

La debilidad comun principal fue la falta de adaptacion metodolégica en tiempo real.
Los apoyos diferenciados para estudiantes con discapacidad tuvieron uso limitado. La
monitorizacion del progreso individualizado no fue constante en todas las clases observadas.
De la ficha no participante, se desprende que hay practicas inclusivas en algunos lugares,
pero su aplicacién no es uniforme ni organizada. El conocimiento docente en inclusion
educativa precisa de un aumento. Ademas, la escuela debe impulsar el disefio de clases que

todos los alumnos puedan usar, asi como el apoyo especializado ininterrumpido.

3.4.Plan de intervencion

El plan se implement6 con el propoésito de fortalecer la gestion del aprendizaje de
estudiantes con NEE a través de capacitacion docente, aplicacién del DUA y adaptaciones
curriculares inclusivas. La institucién asumié el plan como una accion institucional, con
responsables definidos (investigador, docentes, facilitador externo, coordinador pedagégico y
equipo DECE) y con recursos pedagdgicos y técnicos previstos para cada fase.

En la fase de diagnostico se realizaron entrevistas y observacion en aula para
identificar barreras y facilitadores del aprendizaje inclusivo en las asignaturas priorizadas. Se
utilizaron guias, grabadoras y rdbricas para garantizar la sistematicidad del registro, y el
equipo responsable estuvo conformado por el investigador y los docentes.

Con la fase de capacitacion, se desarrollaron talleres teéricos-practicos sobre DUA,
adaptaciones curriculares y metodologias activas, utilizando proyector y materiales
didacticos. La formacion se hizo con casos reales del propio contexto escolar, de modo que
la transferencia al aula sea inmediata. La conduccion estuvo a cargo de un facilitador externo
en coordinacion con la unidad pedagogica de la institucion, asegurando la alineacion con la
préactica docente cotidiana.

La fase de aplicacion se implement6 en sus clases sesiones inclusivas disefiadas con
base en el DUA, incorporando recursos adaptados y ajustes metodoldgicos segun las NEE
identificadas. Se emplearon planificaciones y fichas pedagdgicas que expliciten objetivos
accesibles, actividades diversificadas y evaluacion flexible. El foco de esta etapa es que las
practicas inclusivas pasen de la planificacion a la accion, observando efectos en la

participacion y el desempefio de los estudiantes.
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En acompafiamiento, el investigador y el equipo DECE realizaron visitas al aula con
observacion participante y retroalimentacion formativa. Se registraron hallazgos en un diario
de campo y se utilizaron rabricas de observacion para proponer ajustes colaborativos en
tiempo real (por ejemplo, reforzar apoyos visuales, graduar la demanda cognitiva o ajustar
tiempos y agrupamientos). Esta etapa asegurd la mejora continua y el soporte técnico a la
docencia mientras la intervencion esta en marcha.
Finalmente, la evaluacion integr6 un grupo focal docente y la comparacion
diagnostica para valorar cambios en la inclusion, el aprendizaje, la docencia y la satisfaccion.
Se emplearon cuestionarios, rubricas y portafolios estudiantiles como evidencias, alineados
con los indicadores del plan: participacion activa, mejora del desempefio, aplicacion del
DUA/adaptaciones y percepcion del impacto. Con estos insumos se elaborara un informe
evaluativo que orientara la toma de decisiones para la mejora y la continuidad del plan.
3.4.1. Objetivos

Objetivo General

1. Fortalecer la gestion del aprendizaje de los estudiantes con NEE asociadas a una
discapacidad mediante la capacitacion docente, la aplicacién del Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) y la implementacion de adaptaciones curriculares inclusivas en la
Unidad Educativa del Milenio Manuela Garaicoa de Calderon.

Objetivos especificos

1. Capacitar a los docentes en principios del DUA y adaptaciones curriculares

especificas.

2. Implementar estrategias metodoldgicas diferenciadas para estudiantes con

NEE.

3. Evaluar el impacto de la intervenciéon a través de indicadores de inclusion y
desempefio académico.
3.4.2. Valoracidén de resultados

De acuerdo con los criterios e indicadores definidos en el plan (inclusién, aprendizaje,
docencia y satisfaccion), la valoracion muestra que la propuesta es pertinente y viable para
fortalecer la gestion del aprendizaje de estudiantes con NEE mediante capacitacion docente,
aplicacion del DUA y adaptaciones curriculares. El dispositivo evaluativo (observacion en
aula, portafolio/registros, entrevistas y grupo focal) permitié juzgar avances y vacios en cada
dimension, manteniendo el foco en cambios observables en participacion y desempenio.

En las dimensiones docencia e inclusidn se constata una implementacion
heterogénea entre areas: Lengua y Literatura y Matematica evidencian planificacién
intencional, uso de recursos adaptados y principios del DUA que favorecen la participacion
activa y el seguimiento individual, en cambio, Ciencias Naturales y Estudios Sociales
mantienen metodologias mas tradicionales con escasa adaptacion, lo que deja al estudiante
con NEE parcialmente fuera de la dinamica de aula. Esta asimetria confirma que la cultura
inclusiva existe, pero adn no se institucionaliza de manera uniforme.

En la dimensién aprendizaje, los registros cualitativos muestran sefiales positivas
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localizadas, pero también revelan limites para evidenciar mejoras sostenidas: el seguimiento
individual del progreso no es todavia sistematico y persiste una insuficiente adaptacion en
tiempo real ante necesidades emergentes. Estas brechas reducen el impacto potencial del
plany orientan los proximos ajustes en planificacion, andamiajes diferenciados e instrumentos
de monitoreo.

Respecto de la satisfaccion, la recogida de percepciones docentes mediante grupo
focal aporté informacion sobre pertinencia y factibilidad de la propuesta, insumo util para su
ajuste operativo y para la toma de decisiones institucionales. La combinacion de este insumo
con la comparacién diagnéstica final se concibié precisamente para valorar el impacto

percibido y orientar mejoras de corto plazo.

La intervencion ha creado condiciones favorables y ha aportado préacticas efectivas
alli donde se aplicé con consistencia (DUA, apoyos multisensoriales, materiales y rutinas
visuales), pero su efecto es desigual entre asignaturas. La conclusion operativa es doble:
consolidar lo que funciona e institucionalizar su uso. Para ello, se recomienda ejecutar las
medidas de sostenibilidad previstas, de modo que los apoyos diferenciados y el seguimiento

individual formen parte estable de la gestién académica anual.

4, DISCUSION

Los resultados obtenidos en la presente investigacion evidencian tanto avances
significativos como desafios persistentes en la gestion del aprendizaje de los estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE) asociadas a una discapacidad en la Unidad
Educativa del Milenio Manuela Garaicoa de Calderon. Segun a lo dicho por Fernandez-
Batanero et al. (2022), la educacion inclusiva tiene impedimentos. Un impedimento es la
estructura, la actitud, la formacién. Estos impedimentos detienen que la educacion se aplique

de manera efectiva y esto ocurre, aunque las instituciones se esfuerzan.

En las entrevistas, los docentes mostraron una idea amplia de las NEE. Ellos sabian
gue las NEE vienen de varias causas y que se necesita ayuda diferente. Su percepcion de
esto es como lo que Céardenas (2021), dice que ver que los caminos de los estudiantes son
distintos es una base importante para la inclusién, pero también se vio una dificultad entre lo
gue los docentes pensaban que debian hacer y lo que el sistema escolar permitia. Por
ejemplo, los docentes hablaron de la falta de materiales, de lo poco que el curriculo se podia

cambiar y de tener muchos estudiantes por clase.

La observacion no participante afirmo el problema que, en las asignaturas de Lengua
y Literatura, o Matematica, mostraron practicas de enseflanza que seguian los principios del
Disefio Universal para el Aprendizaje. Pero otras areas, como Ciencias Naturales y Estudios
Sociales, mostraron poca adaptacion en los métodos y una inclusion efectiva reducida. Esta

heterogeneidad de practicas refleja lo sefialado por Gonzalez-Gil et al. (2019), quienes
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subrayan que la inclusion educativa no depende Unicamente de la voluntad del docente, sino

de condiciones institucionales estructurales que la habiliten o la limiten.

Con respecto a las estrategias inclusivas, se escribieron acciones. Estas acciones
fueron: usar materiales visuales, emplear tecnologia accesible, realizar actividades para
varios sentidos y tener planes de aprendizaje individuales. Dichas practicas concuerdan con
lo que Valdés-Pino et al. (2021) proponen y ponen énfasis en la importancia de ajustar las
condiciones de ensefianza a los estilos de aprendizaje de cada estudiante. También resaltan
los ritmos de aprendizaje de cada estudiante. Sin embargo, los docentes repetian que no
tenian preparacion concreta en neurodiversidad y adaptaciones curriculares. Esto sugiere una
necesidad de desarrollo profesional pronto, como lo menciona Tarraga-Minguez et al. (2020)

y Chamorro-Pinchao et al. (2021).

Desde una vision critica, la inclusion, para ser real y util, pide un cambio en la cultura
escolar, que algunas practicas excluyen. Por ejemplo, no hay un seguimiento individual, no
hay una respuesta distinta, solo hay una exclusién parcial en trabajos de grupo. Esto indica
gue el modelo de ensefianza de siempre pesa en las aulas, aunque se hable de inclusion.
Esto confirma lo que Carmona y Diez (2021) piensan que los encuentran en el docente, el
plan de estudios y las relaciones sociales, elementos importantes, y estos elementos pueden

parar o ayudar a la inclusion.

La investigacion explica una propuesta, por medio de esta, se busca ensefiar a los
docentes. La propuesta incorpora el uso del DUA y el apoyo en la pedagogia, esta propuesta
atiende a las necesidades halladas. Su disefio sigue varias etapas: se diagnostica, se
capacita, se implementa, se acompafia y se evalla, el disefio permite la participacién, segun
Hernandez et al. (2012). La planificacién gradual y la definicién de lo que se evalla, confirman
su utilidad. El planteamiento de la permanencia institucional, también confirma su utilidad y

Su pertinencia.

5. CONCLUSIONES

La investigacién confirma que la gestién del aprendizaje de estudiantes con NEE en
la Unidad Educativa del Milenio Manuela Garaicoa de Calderén dispone de bases
conceptuales sdlidas y de una actitud docente favorable a la inclusion, pero que estas
fortalezas no se traducen de forma uniforme en la practica de aula. Con un enfoque
cualitativo-interpretativo y método de investigacién-accion, el estudio permitié describir con

precision el estado de las practicas inclusivas y los puntos criticos que las limitan.

Los resultados muestran una aplicacion heterogénea de estrategias inclusivas: en
Lengua y Literatura y Matematica se observaron planificaciones intencionales, uso de

recursos adaptados y principios del DUA, con participacion activa y seguimiento individual; en
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Ciencias Naturales y Estudios Sociales predominaron enfoques tradicionales con escasa
adaptacion, lo que dejé parcialmente fuera de la dinamica al estudiante con NEE. Estas
diferencias evidencian un desfase entre el saber y el hacer que debe abordarse desde la

formacién, la organizacion de la ensefianza y el aseguramiento institucional.

De manera transversal se identificaron tres brechas que explican la desigualdad de
resultados: insuficiente adaptacion metodolégica en tiempo real, uso limitado de apoyos
diferenciados (andamiajes visuales, instrucciones escalonadas) y seguimiento individual no
sistematico del progreso. Al mismo tiempo se constataron facilitadores valiosos que, cuando
se aplican de forma sostenida, aumentan la participacion y la motivacion del estudiante con
NEE. El balance de estos hallazgos justifica una intervencién que consolide lo que ya funciona
y cierre las brechas detectadas.

El plan de intervencion disefiado y ejecutado en el estudio demostré pertinencia y
viabilidad. Alli donde se implementd con consistencia, se observaron mejoras en la
participacion y sefiales de avance en el aprendizaje; no obstante, su efecto aun es desigual
entre asignaturas, por lo que se requiere institucionalizar su aplicacién para garantizar
continuidad y escala. La incorporacién del plan en el POA, la creacién de una comunidad de
practica docente y la articulacion permanente con el DECE emergen como condiciones

necesarias para convertir estas acciones en una politica interna sostenida.
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Tabla 2.

7. Tablas

Categorias de andlisis e indicadores utilizados para las entrevistas y observaciones

Macro Categorias de ) ) )
) . Indicadores Preguntas de la Entrevista Indicadores observados
categoria analisis
1. ¢ Cuales considera que son
los principales desafios que
- Identificacion de obstaculos  enfrenta la gestion el - Docentes mencionando
y o dificultades que afectan el  aprendizaje de estudiantescon  barreras especificas que afectan
Barreras en la gestion o o ]
o proceso de aprendizaje de NEE? el aprendizaje de estudiantes con
» del aprendizaje ) ) - ) )
Gestion del estudiantes con NEE. 2. ;Qué factores dificultan la discapacidad.

aprendizaje de
estudiantes con
NEE

Facilitadores en la
gestion del

aprendizaje

- Identificacion de recursos,
estrategias o enfoques que
promueven el aprendizaje
efectivo de estudiantes con
NEE.

inclusion efectiva de estos
estudiantes en el aula?

3. ¢ Qué recursos o enfoques ha
encontrado Utiles para apoyar
el aprendizaje de estos
estudiantes?

4. ;Como ha logrado adaptar

su metodologia para atender las

- Docentes mencionando
enfoques y recursos que han
demostrado ser efectivos en el

proceso de aprendizaje.




Propuesta de

intervencion

Implementaciony
evaluacion de la
propuesta de

intervencién

- Disefio de una propuesta
para mejorar la gestion del
aprendizaje de estudiantes
con NEE desde la educacion

inclusiva.

- Evaluacion del impacto de
la propuesta en el proceso de
aprendizaje de estudiantes
con NEE.

necesidades especificas de los

estudiantes con NEE?

5. ¢Qué cambios 0 mejoras
cree que serian necesarios para
optimizar la gestion del
aprendizaje de estos
estudiantes?

6. (Como cree que esta
propuesta podria impactar
positivamente en el aprendizaje

de los estudiantes con NEE?

7. ¢ Qué estrategias utilizaria
para asegurar una efectiva
implementacion de la
propuesta en el aula?

8. (Como mediria el éxito de

esta propuesta en términos de

- Docentes presentando una
propuesta de intervencion que
aborda las barreras identificadas
y potencia los facilitadores

encontrados.

- Observacion de la
implementacion de la propuesta
de intervencion y sus resultados
en el aprendizaje de estudiantes
con NEE.




mejoras en el aprendizaje y la

inclusidn de estos estudiantes?




8. ANEXOS

Anexo 1. Consentimiento informado para docentes

Consentimiento Informado

Estimado docente,

Como estudiante de la Universidad del Azuay (UDA), me encuentro realizando mi trabajo
de titulacion en la Maesiria en Educacion, Mencion Gestion v Liderazgo. El tema de
investigacion se titula: “Gestion del aprendizaje de los estudiantes con necesidades
educativas especiales en la Unidad Educativa del Milenio Manuela Garaicoa de Calderon™
Su participacion voluntana contribuira significativamente al desarrollo de esta investigacion,

orientada a mejorar las practicas inclusivas en el aula.

Yo. Lic. . comprendo

mi participacién en esta investigacion. Me han explicado claraments los objetivos del
estudio, la metodologia utilizada, el tratamiento ético de la informacion v las garantias de
confidencialidad. He recibido respuestas oportunas a todas mis dudas v se me ha brindado el

tiempo suficiente para decidir de forma libre v voluntaria mi participacion en este estudio.

Firmo el presente consentimiento en conformidad y sin coaccidén, autorizande el uso

académico de la informacion proporcionada, exclusivamente con fines investigativos.

Firma del participante: Fecha:

Firma del investigador: Fecha:
Mgtr. Panl Andrés Mufioz Abril




Anexo 2. Preguntas semiestructuradas para la entrevista

T —
P ah‘&

iy

ENTREVISTA A DOCENTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO MANUELA GARAICOA
DE CALDERON.

. Qué es para usted una necesidad educativa especial?

;Como identifica a un estudiante con necesidades educativas especiales?

LA qué estudiantes esta enfocada la inclusion educativa?

;Cuales son las estrategias inclusivas que usted usa en el aula de clases?

;Cuales considera que son los principales desafios que enfrenta al gestionar el
aprendizaje de estudiantes con NEE?

;Qué recursos o enfoques ha encontrado utiles para apoyar el aprendizaje de estos
estudiantes?

;Qué cambios o mejoras cree que serian necesarios para optimizar la gestion del
aprendizaje de estos estudiantes?

;Qué estrategias utilizaria para asegurar una efectiva inclusién de los estudiantes con
NEE?




Anexo 3. Ficha de observacidn no participante

FICHA DE OBSERVACION NO PARTICIPANTE

DATOS INFORMATIVOS

UNIDAD EDUCATIVA DEL MILENIO
MANUELA GARAICOA DE CALDERON

GRADO/ CURSO | ASIGNATURA FECHA

TEMA DE LA CLASE: INUMERO DE ESTUDIANTES:

PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

CRITERIOS Sl | NO OBSERVACIONES

Inicia las clases con puntualidad.

Da a conocer el objetivo durante el desarrolla
de la clase.

Genera ambientes adecuados e Inclusivoy
para los estudiantes.

Propicia un ambiente de participacion en
donde se promueve el pensamiento critico
reflexivo de los estudiantes.

Realiza actividades de acuerdo a las NEE dg
los estudiantes

Utiliza recursos didécticos para el desarrolld
de las clases

Usa estrategias metodologicas que permitan
la atencion efectiva de los estudiantes con
NEE

Las estrategias utilizadas en clases favorecen
en el comportamiento adecuado de log
estudiantes.

Las destrezas aplicadas son
desagregadas para aplicarlas a log
estudiantes con NEE.

Cumple con los objetivos planificados segun
el tiempo asignado para la clase.

El docente activa el conocimiento previo de
sus estudiantes haciéndoles preguntas
solicitandoles ejemplos.

El docente monitorea el progreso de log
estudiantes.

El docente toma en consideracion el ritmo ¥
los estilos de aprendizaje de cada uno de sug
estudiantes.

Propicia el trabajo colaborativo/interaccion
|activa entre todos los estudiantes del aula.




Anexo 4. Plan de intervencién

I. Objetivo General

Fortalecer la gestién del aprendizaje de los estudiantes con NEE asociadas a una
discapacidad mediante la capacitacion docente, la aplicacion del Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) y la implementacion de adaptaciones curriculares inclusivas en la

Unidad Educativa del Milenio Manuela Garaicoa de Calderon.

I1. Objetivos Especificos

1 Capacitar a los docentes en principios del DUA y adaptaciones curriculares
especificas.

2. Implementar estrategias metodoldgicas diferenciadas para estudiantes con NEE.
3. Evaluar el impacto de la intervencion a través de indicadores de inclusion y

desempefio académico.

I1. Actividades y Estrategias

FASE ACTIVIDADES DESCRIPCIO RECURSOS RESPONSABL
N E
DIAGNOSTICO Entrevistas y Identificar Guias, Investigador y
fichade barreras y grabadoras, docentes
observacién no facilitadores del rubricas
participacion aprendizaje
inclusivo
CAPACITACION Talleres sobre Formacion Proyector, Facilitador
DUA, tedrica-practica materiales externo,
adaptaciones, con casos reales  didacticos coordinador
metodologias pedagdgico
) activas
APLICACION Implementacion Disefio de Planificaciones  Docentes
en el aula de las sesiones , fichas
estrategias inclusivas pedagégicas
adaptadas a NEE
ACOMPANAMIENT Observacion Visitas aula, Diario de Investigador,
(@) participante y ajustes campo, equipo DECE
retroalimentacid6  colaborativos rubricas de
n observacion
EVALUACION Grupo focal Anélisis de Cuestionarios, Investigador,
docente y mejoras en rubricas, docentes
comparacion participacion y portafolio
diagnostica desempefio estudiantil
IV. Cronograma General (resumen)
Mes Actividades
1 Diagnostico y entrevistas
2 Talleres de capacitacion
3-4 | Implementacion de estrategias en el aula
5 Seguimiento y ajustes
6 Evaluacion cualitativa final
(El cronograma detallado aparece en el Anexo 6 del documento.)
V. Indicadores de Evaluacion
Criterio Indicador Instrumento
Inclusion Participacion activa de estudiantes Observacion en aula
con NEE




Anexo 5. Matriz de entrevista a Docentes

Unidad Educativa del Milenio Manuela Garaicoa de Calderén

Categoria

Necesidad Educativa Especial

Fortalezas y Debilidades

Metodologias Diversas

Matriz de analisis de entrevista a docentes



1. ;Qué es para usted una necesidad educativa especial?

Docente 1 Docente 2 Docente 3 Docente 4

Una necesidad Para mi_. una NEE Es una Una NEE =5 una

educativa especial implica la presencia condicion que condicion fisica,

(NEE) es una de una condicion cognitiva,

condicion particular particular, temporal emocional o

que presenta un O permanente, que para social que

estudiante v que dificulta el que &l requiere atencion
aprendizaje. Puede estudiante logre | diferenciada. Se
derivarse de una aprendizajes en atiende mediante
discapacidad, igualdad de estrategias

Estas
necesidades pueden
derivarse de
discapacidades fisicas,
sensoriales,
cognitivas, trastornos
del desarrollo o
contextos sociales
vulnerables. En
EXpPEriencia, reconocer
estas necesidades
implica wer al
estudiante como un
ser integral, con
capacidades diversas
que deben ser
potenciadas con
equidad. La atencion a
las NEE no solo es un
deber educativo, simo
un Compromiso etico
que favorece la
inclusion real.

trastorno del
desarrollo, factores
emocionales o
sociales.

También

puede surgir de
situaciones
contextuales
adversas.

diversidad v equadad
educativa.

condiciones que
sus
compafieros.

especificas para
garantizar el
derecho a una
educacion de
calidad e
inclusrva.




2. ;Como identifica 2 vn estudiante con necesidades educativas especiales?

Docente 1

También recurro al
trabajo articulado con el
DECE, 1a familia v
profesionales externos.
La falta de progreso,
conductas atipicas o
dificultades en la

interaccion son

i.ndicadnresl -

Docente 2

de
comportamiento v

problemas de
atenciomn,
comunicacion o
interaccion social.
Luego,

rendimiento. Detecto

Docente 3

y

Docente 4

seguimiento al
desempefio
académico v
zocial.

También

A través de la

detectando
dificultades en el
ritmo de
aprendizaje o

socializacion.

3.- ;A qué estudiantes estd enfocada la inclusion educativa?

Docente 1 Docente 2 Docente 3 Docente 4
Esta enfocada a todos Dirigida A quienes Esta dirigida a
los estudiantes, sin principalmente a enfrentan todos, pero se
distincion, pero con estudiantes con barreras enfoca en quienes
enfasis especial en discapacidad, fisicas, tienen
quienes tienen barreras | trastornos del cognitivas, discapacidad.
para el aprendizaje o la | neurodesarrollo, emocionales o | dificultades de
participacion como desventajas sociales o | sociales que aprendizaje o estan
discapacidad. origen culturales. Pero limitan su en situacion de

etmico, condicion
SOCI0eCONOMmMICca O

tambien

v acogedores para la
diversidad.

acceso pleno
al aprendizaje.

vulnerabilidad. La
inclusion busca

asegurar 1gualdad
de oportumdades.




4.- ; Coales son las estrategias inclusivas que usted usa en el aula de clazes?

Docente 1 Docente 2 Docente 3 Docente 4

Aplico el Dhsefio Utihizo Hago
Universal para el metodologias
Aprendizaje (DUA activas como
aprendizaje basado

Empleo

en proyectos, - grupos
h trabajo heterogéneos,
) colaborativo v i
tecnologias - )
accesibles v fomento la

Mantengo un
ambiente empatico
que valore la

que valore la
diversidad. ¥ promuevo
respeto v empatia.

5.- ;Cuiles considera que son los principales desafios que enfrenta al gestionar el
aprendizaje de estudiantes con NEE?

Docente 1 Docente 2 Docente 3 Docente 4

incipales retos

El mayor desafio es la
falta de formacion
especializada v
continua. Tambien

La falta de tiempo,

havy v escasa formacion
v especializado son docente. También
los principales hay
desafios. desconocimiento o
. Persisten resistencia
estigmas sociales y institucional.
poca ot 160

famihar




6.- ;Qué recursos o enfoques ha encontrado Otiles para apovar el aprendizaje de estos estudiantes?

Docente 1

Docente 2

Docente 3

Uso

El

v el acompafiarmiento
psicopedagdgico son
fundamentales. También

empleo

¥
habilidades
socioemocionales.

Uso el aprendizaje
cooperativo,

Usos

Docente 4
Emplec

El

trabajo conjunto
W
ha sido

esencial.

7. (Qué cambios 0 mejoras cree que serian necesarios para optimizar la gestion del aprendizaje de estos

estudiantes?
Docente 1 Docente 2 Docente 3 Docente 4
Se debe incrementar la Urge mavyor Se necesita Son clave las
formacion docente en capacitacion | politicas escolares
inclusion, continua, claras sobre
inclusion,

necesario

v establecer
protocolos claros de
derivacion v
seguimiento. La familia
debe mnvolucrarse
activamente.

protocolos
institucionales de

inclusion. Se requiere
una cultura
verdaderamente
inclusiva.
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8.- ;Qué estrategias utilizaria para asegurar una efectiva inclusion de los

estudiantes con NEE?

Docente 1 Docente 2 Docente 3 Docente 4
Implementaria un plan | Disefiaria Aplicaria DUA, | Fortaleceria el
con interdisciplinario,
formacion docents impulsaria implementaria
continua, F planes de apovo
v individual,
promoveria realizaria promoveria respeto v
autonomia cultura inclusiva, v

Fomentaria

progresiva v




Anexo 6. Cronograma de capacitaciones

CRONOGRAMA DE CAPACITACION - DISENO UNIVERSAL PARA
EL APRENDIZAJE (DUA)

"Fortalecer la gestion inclusiva del aprendizaje"

Unidad Educativa del Milenio Manuela Garaicoa de Calderén

Fecha y hora Taller Temas
Lunes 12 de Taller 1. - Concepeidn de NEE- Equidad v
agosto de Fundamentos de la diversidad- Barreras v facilitadores en el
202408h00—- educacién inclusiva aula- Marco normativo nacional e
10h00 internacional sobre inclusién
Viemes 16 de Taller 2. Diseiio - Principios del DUA- Multiples formas de
agosto de Universal para el representacidn, expresion e implicacion-
202408h00- Aprendizaje (DUA) | Ejemplos practicos aplicables en el aula
10h00
Lunes 19 de Taller 3. - Tipos de adaptaciones: acceso,
agosto de Adaptaciones metodologia, evaluacidn- Disefio de
202410m00- curriculares actividades diversificadas- Aplicacion
12h00 inclusivas contextualizada a casos reales
Jueves 22 de Taller 4. - Disefio de planificaciones inclusivas-
agosto de Planificacion docente | Construccion de UDI (Unidades Didacticas
202408h00- con enfoque DUA Integradoras)- Uso de TIC adaptadas
10h00
Viemnes 30 de Taller 5. Evaluacién, | - Grupo focal docente- Evaluacion de
agosto de seguimiento y cierre | resultados e impacto- Sistematizacion de
202410n00- experiencias- Retroalimentacion v
12h00 proveccion institucional del plan

11



12

Taller 1: Fundamentos de la educacidn inclusiva

Fecha: lunes 12 de agosto de 2024

Hora: 08h00-10k00

Temas

- Concepcion de las Necesidades Educativas Especiales (NEE)

- Principios de equidad v respeto ala diversidad

- Barreras v facilitadores en el aula inclusiva

- Marco normativo nacional e internacional sobre inclusion
Metodologia

Exposicion dialogada, analisis de casos reales, lluvia deideas grupal .

Taller 2: Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)

Fecha: viernes 16 de agosto de 2024

Hora: 08h00-10k00

Temas

- Principios del DUA: representacion, expresion e implicacion

- Aplicacion del DUA al contexto ecuatoriano

- Ejemplificacion practica de ajustes segin necesidades del aula
Metodologia

Presentacion con TIC, trabajo cooperativo, mapas conceptuales.

Taller 3: Adaptaciones curriculares inclusivas

Fecha: lunes 19 de agosto de 2024

Hora: 10h00-12k00

Temas

- Tipos de adaptaciones: de acceso, metodol gicas v evaluativas
- Disefio de actividades diversificadas para estudiantes con NEE
- Estudio de casos reales en distintas areas curriculares
Metodologia

Trabajo por estaciones, simulacion de actividades adaptadas, reflexion grupal .

Taller 4: Planificacion docente con enfoque DUA

Fecha: jueves 22 de agosto de 2024

Hora: 08h00-10k00

Temas

- Disefio de planificaciones inclusivas con base en DUA

- Construccion de Unidades Didacticas Integradoras (UDT)

- Uso de tecnologias accesibles en la planificaci on

Metodologia

Taller practico, elaboracion de planificacion, revision colaborativa.

Taller 5: Evaluacion, seguimiento v cierre

Fecha: viernes 30 de agosto de 2024

Hora: 10h00-12k00

Temas

- Aplicacion de grupo focal docente

- Evaluacion de resultados e impacto del plan de accdon
- Sistematizacion de experiendas docentes

- Retroalimentacion v compromisos institucionales
Metodologia




Anexo 7. Preguntas para el grupo focal
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PRIMEERA ENTREVISTA A GEUPO FOCAL DE TALLERES

:Cual fue su experiencia durante los primeros talleres asociados con el Disefio

Universal para el Aprendizaje (DUA)?

. Qué aprendizajes considera que fueron mas utiles o sigmificativos?

i Qué aspectos resultaron mas complejos o dificiles de aplicar en el aula?

;Percibe alguna diferencia en la participacion de los estudiantes con NEE tras la aplicacién inicial del

DUA? ;Por que?

SEGUNDA ENTREVISTA A GRUPO FOCAL DE TALLERES

;Cual fue su experiencia en torno a la planificacién desarrollada con base en el DUA?

i Cuales fueron las fortalezas v las debilidades observadas en la implementacion?

Queé sugerencias haria para perfeccionar futuras planificaciones inclusivas?

i Cambid su forma de interaccidn con los estudiantes con NEE después de aplicar estas estrategias?

;Como lo evidencid?

TERCERA ENTREVISTA A GRUPO FOCAL DE TALLEERES

;Qué compromiso personal o institucional esta dispuesto(a) a asumir para fortalecer la inclusion

educativa en su practica docente diaria?




Anexo 8. Auto-registro de clase

Autoregistro Docente N.°
Datos del aula
Grado:

N.° de estudiantes:

N.° de estudiantes con NEE:

Tabla: Autoregistro de clase con enfoque DUA

Parametros a valorar Ohservacion

La clase inicia en el horario previsto v el
ambiente extd organizado para todos los

estudiantes.

El chjetive de la clase se comunica de
forma clara, con apoyo visual o verbal

zegin las necesidades.

Se adapta el tiempo para garantizar la
participacion activa de estudiantes con y
sin NEE.

Se fomenta el penizamiento critico v
creativo a través de actividades
diversificadas.

Se emplean recursos didacticos
accesibles v variados (visuales,

auditivos, manipulativos).

Se aplican estrategias metodologicas
centradas en el estudiante, promoviendo

el aprendizaje activo.

Se brinda retroalimentacion individoal v
grupal al finalizar la clase.

Se evidencian estrategias para la
inclusion efectiva de estudiantes con
MNEE.

Lag actividades favorecen el rezpeto a la
diversidad y el comportamiento

cooperativo.

Se garantiza 1a participacidn equitativa
de todos loz estudiantes en las

actividades propuestas.

14



Anexo 9. Categoria de analisis

Definicién Categoria | Subcatege | Indicador Item Técnica e
conceptual de analisis ria Instrumento
Las adaptaciones | Adaptacic | Ajustes *Aplicacién | jQué tipo de | Entrevista
curriculares son nes metodolégt | de apoyos adaptacicnes | Observacion
ajustes o Curricular | cos, vizuales o ha Fichas de
modificaciones en | es organizativ | tecnologicos | implementad | planificacion
loz elementos del | Inclusivas | ozy *Reduccidn o | o para docente
curriculo que ze evaluativos | flexibilizacit | rezponder a
realizan para nde laz NEE de
atender a las contenidos ]
diferencias *Evalpacion | estudiantes?
individuales de diferenciada
los estudiantes, *Eliminacion
especialments de barreras
aquellos con de acceso
MEE, =in alterar
loz objetivos

ezenciales del
nivel educativo.
Eztas
adaptaciones
pueden ser de
acceso,
metodologicas.
temporales o
evaluativas, ¥
tienens como
finalidad
garantizar la
participacion y el
aprendizaje de
todos. (Asndiz.
2012; Ministerio
de Educacion,
2019
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Anexo 10. Invitacidn por correo a talleres

INVITACION A TALLERES

DISENO UNIVERSAL
PARA EL
APRENDIZAJE (DUA)

FORTALECER LA GESTION
INCLUSIVA DEL APRENDIZAJE

Dirigido a todo el personal docente

12-30 DE AGOSTO DE 2024
@ 10:00 AM - 12:00 PM

UNIDAD EDUCATIVA DEL
MILENIO MANUELA

GARAICOA DE CALDERON
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