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RESUMEN:

La presente investigacion aborda la relacion entre el liderazgo educativo y la motivacion
docente en instituciones de Educacion General Basica de la zona urbana del canton
Cuenca. Estudios previos demostraron que los estilos de liderazgo influyen
significativamente en la motivacion laboral. El objetivo del estudio fue determinar dicha
relacion. Se aplicaron dos instrumentos validados (MLQ-5X y EME-ES) a 65 docentes
de sostenimiento fiscal y particular. Se identific6 un predominio del liderazgo
transformacional y altos niveles de motivacion intrinseca. Se hallaron correlaciones
positivas entre los estilos transformacional y transaccional con la motivacién docente,
mientras que el liderazgo pasivo-evitador no mostré relacion alguna. La mayor parte de
los docentes valord positivamente a sus lideres, lo cual indica que los estilos activos
favorecen el compromiso profesional. Los resultados sugieren que el fortalecimiento del
liderazgo transformacional contribuye a promover una motivacién auténoma, clima
organizacional saludable y mejora continua en el ambito educativo.

Palabras clave: Educacion General Basica, estilos de liderazgo, liderazgo educativo,
motivacion docente.

ABSTRACT:

This research addresses the relationship between educational leadership and teacher
motivation in Basic General Education institutions located in the urban area of Cuenca.
Previous studies have shown that leadership styles significantly influence work
motivation. The main objective of this study was to determine such a relationship. Two
validated instruments (MLQ-5X and EME-ES) were applied to 65 teachers from public
and private institutions. The findings revealed a predominance of transformational
leadership and high levels of intrinsic motivation. Positive correlations were found
between transformational and transactional leadership styles and teacher motivation,
while the passive-avoidant leadership style showed no relationship. Most teachers
positively evaluated their leaders, indicating that active leadership styles foster
professional commitment. The results suggest that strengthening transformational
leadership contributes to promoting autonomous motivation, a healthy organizational
climate, and continuous improvement within the educational field.

Keywords: Basic general education, educational leadership, leadership styles, teacher
motivation.
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Introduccion
Liderazgo Educativo

El liderazgo educativo es un término que ha sido revisado por diversos autores y se
lo define como la capacidad que una persona tiene para influir en los demés con el
proposito de alcanzar los objetivos y metas de una institucion educativa. Para entender al
liderazgo educativo, es propicio comprender que el liderazgo ha venido a representar esa
caracteristica elemental para gestionar una organizacion, en ese sentido, los
establecimientos educativos, inherentes en el cumplimiento de los indicadores de gestidn,
han visibilizado al liderazgo como un aspecto esencial para cumplimentar los objetivos y
consecucion de objetivos educativos de forma efectiva (Cuesta y Moreno, 2021). De esa
manera, el liderazgo en la educacién viene a ser ese engranaje fundamental en el
desarrollo de los educandos, incidiendo en su viabilidad y motivacién; pero también de

inminente en la integridad y volatilidad docente (Amazo y Suérez, 2023).

Segln la perspectiva de Riascos y Becerril (2021), sostienen que el liderazgo
educativo se define como la capacidad para motivar e impulsar a los docentes y
estudiantes a alcanzar, el objetivo de la mejora constante; de hecho, la calidad de la
educacion es un sinénimo del liderazgo educativo y a la formacion de los involucrados

del proceso educativo, lo que asegura su adaptacion a diferentes entornos individuales.

Del mismo modo, L6pez (2021) y Fisher (2021), sefialan que el liderazgo educativo
se refiere a la capacidad de un lider dentro en el ambito escolar para impactar la cultura
institucional, la toma de decisiones y el desempefio académico de los estudiantes, de
manera que, a medida que se refuerza el liderazgo, se incrementa el rendimiento

académico de los educandos y del desarrollo en terminos de desempefio de los docentes.

Para Garay (2006) y Ermita et al. (2024), el liderazgo educativo viene a ser uno de
esos factores que con larga data se viene asociando, al mejoramiento de resultados de
aprendizajes de estudiantes, a la efectividad de las organizaciones en general y las
educativas en particular. Ademas, juega un rol clave en la gestion de instituciones
educativas debido a su impacto, tanto en los procesos de ensefianza, como en los
resultados alcanzados por los estudiantes. Estas investigaciones manifiestan que existe
una relacion positiva y significativa entre el estilo de liderazgo y la motivacion laboral

docente.



Desde esa perspectiva conceptual, la funcion del lider educativo es identificado
como la persona con habilidades especializadas que juega un papel crucial, ya que es el
motor para innovar en su labor y promover la innovacion para adaptarse a las dindmicas
exigencias del entorno educativo y potenciar el espacio escolar, mejorando la calidad de
la educacion, el entorno y la cultura escolar. Para ello, el lider utiliza un poder primario
en la educacion, reforzando la resolucion de problemas, es decir, una herramienta para
promocionar las competencias fundamentales y la independencia institucional en el

proceso de sobrepasar el estandar establecido (Medina y Tapia, 2022; Rivera et al., 2023).

Riascos y Arostegui (2021), en Colombia realizaron un estudio, de tipo cualitativo
y exploratorio descriptivo, se llevé a cabo en cuatro etapas: 1) de revision bibliografica,
2) de estudio y analisis de propuestas para desarrollo del modelo, 3) de estudio
exploratorio y 4) de validacion del instrumento. Evidenciando, que la educacion rural es
un componente del sistema educativo que necesita ser atendido. Sin embargo, el proceso
educativo en estas instituciones es positivo, pues, cuenta con una buena cobertura
educativa, baja desercion, lo cual se puede atribuir a la buena labor de los docentes y a su
liderazgo educativo. Tambien, logran determinar que la motivacion inspiracional del
docente favorece la participacion y el trabajo colaborativo de todos los estudiantes. Es

decir, a docentes y estudiantes empoderados.

Parra (2017), en Chile llevo a cabo una reflexion tedrica sobre la gestion del clima
social escolar. Concretamente, se estudia en la linea del liderazgo educativo y su
influencia en la motivacion a los profesores; dividida en dos partes, la primera, en datos
tedricos para comprender y contextualizar la tematica y la segunda, mediante el analisis
critico de estudios de casos de clima social escolar en Chile. Llegando a la conclusion,
que el lider debe atender el clima,la motivacion, la participacion, satisfaccion, el
rendimiento en la productividad para que exista un trabajo colaborativo del centro
educativo. A su vez, la distribucion de responsabilidades y la participacion en la toma de
decisiones son la clave para generar una mayor motivacion en los maestros. De esta
manera, se llegara a una direccion centrada en la mejora de los resultados de aprendizajes

de todos sus estudiantes.

Bedoya et al. (2021), en Ecuador plantearon una investigacion con enfoque
cualitativo, la recoleccion de datos se ejecutd bajo la consideracién de una cohorte
transversal y la técnica utilizada fue el grupo focal. El instrumento usado para el

levantamiento de datos fue la entrevista de grupo focal a una poblacion de 16 profesores.



Para el andlisis posterior se organizaron los datos en una tabla de segmentaciéon que
permita realizar un analisis de los hallazgos. Se concluyé que la motivacion en los
docentes es un pilar fundamental como herramienta de contencién emocional para su
gestién profesional. Los actores educativos dentro de su plan de acompafiamiento
pedagdgico deben considerar, no solo la formacion continua en el area profesional, sino
también dichas actividades propuestas deben estar enfocadas de manera estratégica en la
motivacion y reflexién como proceso de cuidado integral al educador para la efectividad

de la ensefianza y su influencia en el aprendizaje.

En América Latina y en Chile hay un despertar del tema del liderazgo educativo.
De ser hace solo unos afios, una dimension marginal y desconocida de la gestion de las
escuelas, se ha ido convirtiendo crecientemente en una palanca considerada

imprescindible para la mejora educativa (Weinstein y Bush, 2016).
Estilos del Liderazgo Educativo

El liderazgo educativo comprende diferentes dimensiones que son fundamentales
para entender su impacto y relevancia. Entre estas dimensiones, destaca la vision, la
capacidad de innovacion, las competencias y el compromiso con el desarrollo humano
del lider educativo (Fernandez, 2022). Ademas de dirigir la gestion de las instituciones
educativas, debe poseer un sélido enfoque pedagdgico que oriente sus decisiones y
acciones. La busqueda de una educacion de calidad es un eje central de este liderazgo,
asegurando que los estudiantes accedan a oportunidades de aprendizaje efectivo (Toprak,
2020). Al analizar estas dimensiones, es posible entender cémo el liderazgo educativo

contribuye a fortalecer el sistema y al éxito educativo (Botia et al., 2022).

Desde esa postura, la calidad de la educacion mejora en presencia de liderazgos
genuinos que no pierdan su identidad pedagdgica. Sobre este aspecto, se destaca que no
es simplemente una funcién relevante, sino que se manifiesta colectivamente a través del
liderazgo de las escuelas y los actores del sistema (Villafuerte y Cevallos, 2022). De la
misma forma, el liderazgo educativo juega un papel relevante en la calidad del docente,
pues permite que los profesores influyan a sus colegas, tanto en lo individual como en lo
colectivo; esto se traduce en la propagacion de nuevas formas de gestionar a los docentes,

y del resto de la comunidad educativa (Palacios et al., 2021).



Carrefio y Croda (2021); Contreras y Barbosa (2013); Rozo y Abaunza (2010);
Varela (2010) coinciden en los siguientes postulados acerca de los estilos de liderazgo

educativo, mismos que son:
Liderazgo Transformacional

Esta centrado en el papel del lider como un agente del cambio, en la capacidad del
lider para inspirar y motivar a sus seguidores, promoviendo el desarrollo personal y
organizacional. Es un proceso en el que lideres y seguidores experimentan una
transformacion mutua. En el &ambito escolar, el liderazgo influye en la toma de decisiones,
el compromiso docente y la cultura escolar. Pues no hay un modelo Unico para la calidad
educativa, ciertas practicas de liderazgo generan un impacto significativo, como la
distribucion del liderazgo y la influencia en la motivacién y condiciones de trabajo del

personal.
Liderazgo Transaccional

Se basa en los modelos tradicionales, en un intercambio claro entre el lider y los
docentes, donde se promueven recompensas por el cumplimiento de metas y se aplican
consecuencias ante el bajo rendimiento. Este enfoque incluye recompensas contingentes,
mediante las cuales se motiva a los docentes con incentivos especificos; direccion por
experiencia activa, que implica una supervision constante y directrices claras; y un
componente mas pasivo conocido como laissez-faire, caracterizado por una minima
intervencion del lider. Aunque este tipo de liderazgo puede ser eficaz para asegurar el
cumplimiento de tareas concretas, su enfoque en motivadores extrinsecos lo hace menos
adecuado para generar cambios profundos en la practica educativa. En la actualidad, el
modelo de liderazgo transaccional/transformacional se ha convertido en uno de los

principales paradigmas abordados (Almiron et al., 2015).
Comportamiento Pasivo Evitador En El Liderazgo

Se manifiesta por la falta de intervencion del lider, quien evita tomar decisiones o
involucrarse en el proceso educativo hasta que es absolutamente necesario. Este estilo,
identificado también como "laissez-faire", implica una delegacion de tareas sin ofrecer
direccion ni tomar decisiones claras, 1o que genera inseguridad y frustracion entre los
docentes debido a la ausencia de orientacion y apoyo. Ademas, la falta de
retroalimentacién impide que los docentes mejoren continuamente o identifiquen areas

de oportunidad. Como consecuencia, este tipo de liderazgo puede provocar una falta de



claridad en los objetivos institucionales, baja motivacion docente y una disminucion en
la calidad educativa, ya que los docentes pueden sentirse desvalorizados y sin rumbo en
su labor (Almiron et al., 2015).

Liderazgo Educativo

Finalmente, el liderazgo educativo es una area diversa que ha evolucionado
significativamente a lo largo del tiempo, influenciado por diversos factores culturales,
sociales y tecnoldgicos que abarca las practicas y teorias que guian a los lideres en las
instituciones educativas para mejorar los entornos de aprendizaje. Por ello, se ha
convertido en tema trascendental dentro de las instituciones educativas. Mulford (2006)
manifiesta que el esfuerzo de mejorar depende del liderazgo impulsado desde los

directivos, lo que facilitara la creacion de procesos de mejora dentro de la institucion.
La Motivacion en el Marco Educativo

La motivacion es el proceso que impulsa la conducta humana; de manera que la
accion o desplazamiento de un sujeto se atafie a un deseo. Un individuo se siente
disuadido o satisfecho de un requisito que puede ser fisiol6gico, como la necesidad de
alimentarse o como la necesidad de amor y consejos; de modo que, la falta y el deseo de
un requisito altera la armonia de un cuerpo y crea un sentimiento inestabilidad, infelicidad
y descontento, exigiendo a la persona que actle o se comporte para compensar la

necesidad (Velazquez y Hernandez, 2021).

La motivacion es esencial para el éxito académico y el desarrollo cognitivo de los
estudiantes, pero también es importante para todo lo que la estructura educativa. La
promocion de la motivacion en la academia es imprescindible para despertar el interés y
el compromiso académico, por lo tanto, deberian seguirse estrategias de ensefianza
adecuadas que regulen los sistemas viables de los estudiantes para influir en su

motivacion y posteriormente en su educacion (Campos et al., 2020).
Tipos de Motivacion

La motivacién es uno de los factores psicol6gicos méas determinantes en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, ya que influye directamente en la forma en que los estudiantes
se involucran, persisten y alcanzan sus metas académicas (Schunk et al., , 2008).
Comprender los diferentes tipos de motivacion es fundamental para analizar los distintos
grados de motivacion en funcion del nivel de autodireccion con el que los individuos

regulan su comportamiento.



Diversos estudios, como Deci y Ryan (1985) y Homont y Alcoceba (2024),
distinguen tres tipos de motivacion que conciben como un continuo de autodeterminacion
en funcion del grado de control percibido por el individuo sobre su conducta, se describen

a continuacioén:
Motivacion Intrinseca

Se refiere a ella como la forma mas auténoma y voluntaria de motivacion.Un
tipo de motivacion autodeterminada que impulsa a una persona a realizar una actividad
por el placer, el interés o la satisfaccion que le genera dicha actividad, sin necesidad de

recompensas externas.
Motivacion Extrinseca

Se refiere a la realizacion de una actividad como medio para alcanzar un fin distinto
a la propia actividad, como obtener recompensas, evitar castigos o cumplir con
expectativas externas. Por lo tanto, lo que motiva al individuo no es la tarea, sino las

consecuencias de su cumplimiento.
Desmotivacion

Se refiere a un estado en el cual el individuo carece de intencion para actuar. Ocurre
cuando existe una frustracion cronica de las necesidades psicoldgicas de autonomia,
competencia y afiliacion social, vinculada con bajos niveles de control sobre la tarea, sus

resultados o su forma de cumplir con ella.

En funcién de lo planteado, se puede argumentar que la motivacién es un aspecto
crucial en la educacion, debido a que afecta de forma directa el rendimiento y satisfaccion
de todos los integrantes de la comunidad educativa. Los estudiantes, docentes y miembros
del personal administrativo se ven favorecidos por un ambiente motivacional, ya que este
favorece no solamente el desempefio académico y profesional, sino también el clima y

las relaciones institucionales.
Liderazgo Educativo una Perspectiva Asociada a la Motivacion Docente

La motivacion es clave en el &mbito educativo, ya que influye significativamente
en docentes, alumnos y personal administrativo. Los docentes motivados son mas
creativos y comprometidos, lo que mejora la calidad de la ensefianza y la relacién con los
estudiantes (CeliK, 2020). Los alumnos, por su parte, muestran mayor disposicion para

aprender y enfrentan los retos académicos con determinacion, lo que impacta en su éxito



académico. Ademas, un personal administrativo motivado contribuye a la organizacion y
eficiencia de la institucion, apoyando el entorno educativo. En conjunto, una motivacion
adecuada en todos los niveles favorece el ambiente de aprendizaje y el rendimiento
académico (Rudenko et al., 2021).

La motivacién en la labor educativa se ha identificado como un factor clave para el
éxito tanto de los docentes como de los estudiantes, debido a su estrecha vinculacion con
el liderazgo educativo, el desempefio profesional y la mejora de la calidad educativa. Un
liderazgo eficaz actla como facilitador de la innovacién, la gestién del conocimiento y el
fortalecimiento del clima institucional, lo que incide directamente en la motivacién y
satisfaccion laboral del profesorado (Beltran, 2022; Rudenko et al., 2021; Vélez et al.,
2023).

Ademas, la motivacion docente no depende solo de los recursos materiales, sino
también del estilo de liderazgo que se ejerza en las escuelas; y es que el liderazgo de los
directores influye directamente en el desempefio y la satisfaccion de los maestros. En
primer lugar, un director con habilidades gerenciales efectivas no solo gestiona recursos,
sino que inspira, empodera y motiva a los maestros a traves del liderazgo comprometido

con el desarrollo profesional y el bienestar de los educadores (Rechsteiner et al., 2022).

En general, la motivacion de los maestros esta estrechamente vinculado con la
capacidad que los directores ofrecen, ademas; de igual manera, el acceso a recursos
suficientes y un entorno laboral cooperativo motiva a los educadores, de manera que la

calidad educativa y el desempefio estudiantil progresan (Igbal y Ali, 2024).

Por lo tanto, el liderazgo efectivo esta directamente relacionado con la creacion de
un ambiente escolar positivo que fomente la corriente de confianza y respeto mutuo entre
los maestros y entre maestros y directores. Esto puede ser logrado a través de formar un
clima escolar en el que la participacion, la colaboracion y el trabajo en conjunto cumplen
un papel crucial (Sudarman y Syaiful, 2025). Asimismo, la orientacion y la satisfaccion
en sus puestos por parte del profesorado pueden ser consideradas como factores que
impactan significativamente la mejora en el método de instruccion (Sutrisni y Sarwoko,
2024). La razon detras de esto es que un director que toma parte activa en la capacitacion
y formacion de sus maestros es capaz de influenciar directamente su desempefio, asi como
la implementacién efectiva de la metodologia de aprendizaje innovadora (Sariakin et al.,
2025).



Diversos autores han sefialado que el liderazgo en el &mbito educativo no se limita
Unicamente a la administracion de recursos, sino que implica la capacidad del director
para influir en la motivacion y el compromiso del cuerpo docente. En este sentido, el
liderazgo efectivo supone la creacion de un entorno en el que los docentes puedan
desarrollarse tanto profesional como personalmente. Asimismo, el directivo debe ser
capaz de movilizar a su equipo de trabajo y orientarlo hacia el logro de metas compartidas
(Celik, 2020; Rechsteiner et al., 2022; Rudenko et al., 2021; Troya et al., 2024).

Asimismo, en el caso de los docentes de educacion basica regular, se ha identificado
una relacion directa entre la motivacion y el clima institucional. Cuando mejoran las
condiciones motivacionales externas, también se observa una mejora en el clima
institucional, lo que confirma la existencia de una conexion entre ambos factores (Raez
et al., 2023).

Visto de esta manera, se puede enfatizar que, el liderazgo educativo surge como un
factor central para motivar a los docentes, repercutiendo de forma directa en su
rendimiento, satisfaccion laboral y compromiso por la mejora continua. La eficacia del
liderazgo no solo radica en su capacidad para administrar recursos, sino en su capacidad
de inspirar, fomentar y orientar a los formadores de manera favorable en lo aspiracional.
Los lideres escolares, al fomentar la participacion, el desarrollo profesional y el esfuerzo
colaborativo, afligen de gran manera en la calidad del proceso docente-educativo y la

consecucion de mejores resultados en términos académicos.

Los diferentes aportes de la literatura cientifica ratifican la importancia de
determinar si existe relacion entre el liderazgo de las autoridades educativas con la
motivacion de los docentes. Las investigaciones han demostrado que existen muchos
factores motivacionales en los docentes que necesitan ser atendidos y manifiestan que
el esfuerzo de mejorar depende del liderazgo impulsado desde los directivos, lo que
facilitara la creacion de procesos de mejora dentro de la institucion (Hernandez Colén,
202; Mulford, 2006). Con la literatura expuesta, surge la necesidad de determinar la
relacion de los estilos de liderazgo de las autoridades educativas en la motivacion de los

docentes de Educacion General Basica de la zona urbana del cantén Cuenca.
Método y Materiales

Esta investigacion se enmarca dentro del paradigma positivista. Segin Alhoussawi

(2023), los componentes fundamentales de este paradigma se centran en la objetividad y



en el uso de datos cuantitativos, los cuales configuran de manera constante las
metodologias de investigacion. En coherencia con este enfoque, el presente estudio
adopt6 un disefio cuantitativo, ya que, como sefialan Bassi et al. (2015) y Hernandez
Sampieri y Fernandez-Collado (2014), permite establecer relaciones de causa y efecto
entre variables, mediante procesos sistematicos de medicion y cuantificacion con
instrumentos como encuestas, cuestionarios y bases de datos. Desde esta perspectiva, la
investigacion tuvo como objetivo identificar el perfil de estilo de liderazgo de las
autoridades educativas desde la percepcion del cuerpo docente, con el fin de analizar

coémo dicho liderazgo puede influir en la motivacién de los maestros.

La investigacion es no experimental, pues, no se genera ninguna situacion, sino que
se observa situaciones ya existentes, no provocadas intencionalmente en la investigacion
por quien larealiza (Herndndez Sampieri et al., 2010). En este caso se evalué una
situacion real (estilos de liderazgo y motivacion docente), es decir, no hay intervencion
directa del investigador. El estudio present6 un alcance correlacional ya que la finalidad
fue conocer la relacion o grado de asociacion que existe entre dos 0 mas conceptos,
categorias o variables en una muestra o contexto en particular (Hernandez Sampieri y
Fernandez-Collado, 2014). Por lo mencionado, se buscé identificar la posible relacion
entre el estilo de liderazgo de las autoridades en la motivacion de los docentes. El estudio
fue transversal porque los datos se recolectaron en un solo momento, en un tiempo Unico
(Hernandez Sampieri et al., 2010). Siendo este al inicio de la investigacién con la

aplicacion de los instrumentos a los docentes.
Contexto y Participantes

El universo de la investigacion estuvo conformado por todos los docentes de
Educacion General Bésica de la zona urbana del canton Cuenca con un total de 5.206
docentes segun los datos abiertos del Ministerio de Educacién del Ecuador (MINEDUC).
El tamafio de la muestra calculado con el aplicativo G*power y sustentando en el tipo de
investigacion y objetivos (Garcia Garcia et al., 2013), determinaron que se requiere una
muestra minima de 42 docentes de diferentes niveles educativos. El célculo se realizé con
un 5% de error, 95% de confianza y tamafio de efecto esperado de 0.5; este ultimo
considerado como elevado a partir de los resultados obtenidos en investigaciones en
contextos similares en distintos niveles de educacion (Hernandez Colon, 2021; Izaguirre-

Olmedo y Rangel-Luzuriaga, 2024). Ver figura 1.



Figura 1

Tamafio de muestra
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Nota: esta figura muestra el tamafio de la muestra calculado
Fuente: Adaptado de Naranjo, 2025

Debido a las condiciones de investigacion y acceso a las instituciones. La seleccion
de la muestra fue accidental, es decir, se reclutaron los casos hasta completar el nimero
de sujetos necesarios. Ademas, el acceso a los participantes fue por conveniencia con

aquellos casos que aceptaron ser incluidos en la investigacion (Otzen y Manterola, 2017).
Técnicas e Instrumentos

Para esta investigacion se utilizd el instrumento MLQ-5X que es una version
ampliada del MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire), una herramienta de
evaluacion disefiada para medir diferentes aspectos del liderazgo. Cabe destacar que, esta
escala es una potente herramienta psicométrica para medir el perfil de liderazgo de los
docentes. Ademas, los resultados de otras investigaciones revelan que el modelo que
mejor ajuste presenta es el que esta formado por cuatro factores: liderazgo
transformacional, liderazgo facilitador del desarrollo/transaccional, liderazgo correctivo

y liderazgo pasivo/evitador (Assefa et al., 2024).

Es importante mencionar que, inicialmente el MLQ es un instrumento basado en el
modelo multifactorial propuesto por Bernard Bass, que identifica diversos factores que

definen el comportamiento y estilo del lider. Rowold (2005), menciona que hay una
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evidencia empirica consistente que ha demostrado el impacto positivo que este enfoque

de liderazgo tiene en el desempefio tanto subjetivo como objetivo.

El instrumento MLQ-5X consta de 36 items, mide nueve estilos especificos de
liderazgo que pertenecen a tres estilos generales. Se midié desde la forma del clasificador,
que permite evaluar el liderazgo percibido desde la perspectiva del colaborador hacia el
lider (Espinosa y Contreras, 2014, p. 309). La distribucion de items se muestra en la tabla
1. La forma de calculo es mediante la suma de items para el estilo especifico con una
escala resultante del 0 al 20 y posteriormente el promedio de estilos especificos para
calcular los estilos generales. Asi, a mayor puntaje mayor uso de cada estilo. Se registrd
una elevada fiabilidad (o = 0.962; o = 0.944).

Tabla 1

Distribucion de items de liderazgo

Estilo general Estilo especifico Items
Liderazgo Influencia idealizada conductual 6,14,23,34
transformacional Influencia idealizada atribuida 10,18,21,25
Motivacion inspiracional 9,13,26,36
Estimulacion intelectual 2,8,30,32
Consideracion individualizada 15,19,29,31
Liderazgo transaccional Recompensas contingentes 1,11,16,35
Direccidn por experiencia activa 4,22,24,27
Comportamiento  pasivo Direccidn por excepcién pasiva 3,12,17,20
evitador Laissez Faire 5,7,28,33

ElI MLQ-5X especificamente evalla el estilo de liderazgo y las caracteristicas
relacionadas con la teoria del liderazgo transformacional, transaccional y el
comportamiento pasivo evitador. Los resultados arrojados por el coeficiente Alfa apuntan
a una alta confiabilidad para el instrumento (a= 0.97), indicadora, de acuerdo con el
método utilizado, de que se trata de un instrumento homogéneo (Moreno-Casado et al.,
2021). Diversos analisis respaldaron su alta validez de constructo, pues, se aplicaron
diferentes métodos independientes que dieron como resultado una buena fiabilidad. Cabe
destacar, que es un instrumento valido y fiable para evaluar el comportamiento de los
lideres (Rowold, 2005).

Por lo expuesto anteriormente, este instrumento se utilizd para evaluar las
dimensiones mencionadas anteriormente, proporcionando una medida del estilo de

liderazgo de un individuo y ayudando a identificar areas de desarrollo para mejorar su
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efectividad en el rol de lider. Por ende, el objetivo de este instrumento es evaluar las

percepciones de los docentes sobre el estilo de liderazgo de las autoridades.

Ademas, se aplicé la escala de la motivacion educativa como técnica de medicion
de la motivacién autodeterminada del profesorado en el contexto espafiol, pues, se trata
de una herramienta que estd compuesta por una escala de 19 items que miden cinco
subescalas: motivacion intrinseca, regulacion identificada, regulacion introyectada,
regulacion externa y desmotivacion (Abds, 2016). De esta forma, se profundiza en la
motivacion intrinseca y extrinseca del profesorado. Ademas, cada uno mide los procesos
motivacionales conforme a una escala de Likert que va desde 1(totalmente en desacuerdo)
hasta 5 (totalmente de acuerdo). Como el nivel de medida de esta ultima (motivacion)
estd determinada en la escala de Likert, se entiende que se trata de una medida ordinal
donde 1 representa un nivel nulo de aceptacion y 5 el nivel més alto (Rivera y Gonzélez,
2024).

Es necesario mencionar que, esta escala evalia la motivacion en el contexto
educativo, presentando un coeficiente aceptable general (o = 0.7) y mide la motivacion
intrinseca que es por interés o satisfaccion personal, asi como la extrinseca referida a
recompensas externas. La distribucion de los items corresponde de la siguiente forma:
motivacion intrinseca: 1,5,8,14; la regulacién identificada: 2,3,13 y 16. Regulacion

introyectada: 4,9,11 y 12. Regulacion externa: 6, 7, 10 y 15. Desmotivacion: 17,18 y 19.

Por lo mencionado anteriormente, es un instrumento valido y fiable, que se muestra
como un recurso solvente para analizar con precision los procesos motivacionales del
profesorado. Los valores de alfa de Cronbach de las subescalas, asi como la estabilidad
mostrada en todos sus factores muestran que el mencionado instrumento es fiable y

estable para la medicion de la motivacion (Abos, 2016).
Procedimiento

La base de la recoleccién fueron los instrumentos y sus procedimientos
estandarizados (fuentes externas de datos) mediante una encuesta en linea disefiada
especificamente para este estudio. La forma en que se deberan encontrar los datos son
categorias numéricas predeterminadas (Hernandez Sampieri y Fernandez-Collado, 2014).
Por ello, el desarrollo fue dividido en tres partes: la parte I, se realiz6 una revision a la
base de datos que existe dentro de la pagina del Ministerio de Educacion de los docentes;

con el objetivo de tener el acceso a la informacion (escuela, correo electronico y numero
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de teléfono). De este modo, se di6 a conocer el objetivo de la investigacién y se solicitd
la autorizacion respectiva a cada uno para desarrollar la misma. Parte 11, el levantamiento
de informacion fue digital, pues, implico la recopilacion y analisis de datos a través de
plataformas y herramientas digitales, con el objetivo de obtener informacién numérica
que sea precisa, confiable y representativa. En consecuencia, se generdé un cédigo QR,
que se envio al WhatsApp, el mismo que di6 el acceso a registrar los datos de filiacion,
instrumentos (MLQ-5X/ escala de motivacion educativa) por cada uno de los docentes.
Asi mismo, de forma virtual, se empled la herramienta Google Forms para recabar los

datos.

Parte 111, se organizo la informacion obtenida en un formato estructurado que
permitid su respectivo andlisis. La informacion se almacend en bases de datos para
finalmente procesar. Una vez recolectada la informacion el procedimiento a seguir fue
organizar, depurar y analizar los datos recolectados a través de los instrumentos virtuales
aplicados a los docentes de Educacion General Basica de la zona urbana del canton
Cuenca. Posteriormente, se procedié a importar la informacién al software estadistico
SPSSv29, con el objetivo de consolidar la informacion en una unica base de datos para
facilitar su andlisis. EI andlisis descriptivo se presentdé mediante medidas de frecuencia
absoluta y porcentual en variables categoricas y medidas de tendencia central y dispersién
para variables numéricas. Ademas, se comprobara la distribucion de datos mediante la
prueba Kolmogorov Smirnov y se emplearan pruebas paramétricas como: prueba T de
student y el coeficiente de relacion R de Pearson en el caso de presentar un
comportamiento normal; caso contrario se emplearan pruebas no paramétricas como la

prueba U de Mann Whitney y el coeficiente de relacion Ro de Spearman.
Resultados

Los resultados se expresan mediante medidas de tendencia central y dispersion.
Ademas, se utilizan graficos para una mejor comprension. EI comportamiento de los datos
segun la prueba Kolmogoérov-Smirnov resultaron no normales en su mayoria, por lo que
se tomé la decision de aplicar el coeficiente de correlacion no paramétrico Rho de
Spearman. El analisis de datos fue realizado en el paquete estadistico SPSS version 29 y
se considerd una significancia del 5%. Ademas, se analizé el tamafio del efecto de la

prueba estadistica y de la muestra para potencializar el analisis de datos.
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Participantes

La investigacion se ejecutd con 65 docentes, en un 72.3% mujeres con edades
comprendidas entre los 25 y 60 afios con una edad media de 40.26 (DE = 8.7), quiénes
pertenecian a los tres sostenimientos existentes en la ciudad de Cuenca, privada (40%);
fiscal (36.9%) y fiscomisional (23.1%), quienes laboran desde la basica elemental hasta
el subnivel de béasica superior, en su mayoria en basica elemental, el tiempo de labores en
la institucion es de de 1 a 35 afios con un tiempo medio de 8.78 afios (Me=6.00) y alta

dispersion de datos (DE= 7,71), lo que garantiza heterogeneidad en la muestra. Detalles

en la tabla 2.
Tabla 2
Caracteristicas de los participantes
n %
Sexo Hombre 18 27,7
Mujer 47 72,3
Sostenimiento de la Fiscal 24 36,9
institucion Fiscomisional 15 23,1
Particular 26 40,0
Subnivel al que pertenece  Basica elemental 27 41,5
Basica media 15 23,1
Basica superior 23 35,4
Edad Minimo 25
Maximo 60
Media 40,26
DE 8,61
Tiempo en la institucion Minimo 1
(En afos) Méaximo 35
Media 8,78
Mediana 6.00
DE 7,71

Al analizar todos los estilos de liderazgos especificos se ha identificado una
predominancia de la influencia idealizada conductual (M = 10.14; Me = 11; DE = 4.42),
seguido por la motivacion inspiracional (M = 10.08; Me = 11; DE = 4.68), mientras que
los estilos de liderazgo més debiles resultaron la direccion por excepcion pasiva (M =
6.02; Me = 7; DE = 3.31) y el estilo Laissez Faire (M = 6.26; Me = 6; DE = 3.62), ademas,
se registraron elevadas dispersion de datos en todos los estilos de liderazgo evaluados.

Detalles en la figura 1.
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Figura 2
Estilos de liderazgo especificos

20

alleqzassie

= n = w
[EUO12EIIdSUI UDIIBANOA |—__|
lenozieiul uoenuiss | ———
BPRZIENPIAIDUI UQIDBISPISLOD |___|
auabunuol esusdwiodsy |___|
eAloe Uoladedxs Jod ugiaosng |—-_|
enlised uoladeaxs Jod ugladadg |_-__|
—— |

[EN2NPUOI BPEZ|BBP| BIOUSNL|
epINguUIe BpeZ|Eap| Bl2UaN|L|

El estilo general predominante segun los docentes de EGB fue el liderazgo
transformacional (M = 9.38; Me=10.20; DE=4.20), seguido por el liderazgo transaccional
(M =8.98; Me = 9.00; DE=4.02) y finalmente el comportamiento pasivo evitador (M =
6.14; Me = 7.00; DE=3.05). Se puede observar que el comportamiento pasivo evitador se
encontraba por debajo de la medida de la escala, lo que implica una presencia escasa de
este estilo, mientras que el transformacional y transaccional se reparte en manifestaciones

frecuentes y escasas. Detalles en la figura 2.
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Figura 3

Estilos generales de estilos de liderazgo
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Con respecto a la motivacion medida en escala de 1 a 5, se pudo determinar que las
dimensiones de motivacion predominante era la motivacion intrinseca (M = 4.55;
Me=4.50; DE=0.44), mientras que la regulacion identificada fue la sequnda dimension de
motivacion predominante con un comportamiento muy similar a la motivacion intrinseca
(M = 4.53; Me = 4.75; DE = 0.47), por su parte la desmotivacion fue la dimension mas
baja reportada con una media de 1.62 (Me = 1.67; DE = 0.60). Ver figura 3.
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Figura 4

Dimensiones de motivacion
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Finalmente, se identificaron correlaciones entre los estilos de liderazgo y las
dimensiones de motivacion docente. La motivacion intrinsecay la regulacion identificada
se relacionaron de forma positiva con intensidad leve moderada con los estilos especificos
del liderazgo transformacional (influencia idealizada conductual, la influencia idealizada
atribuida, la motivacion inspiracional, el estimulo intelectual y la consideracion
individualizada) y con los estilos especificos del liderazgo transaccional (recompensas
contingentes y direccion por experiencia activa) de forma positiva en intensidad
moderada-fuerte. Por otro lado, la regulacion introyectada mostré una leve relacion
positiva con la influencia idealizada conductual perteneciente al liderazgo
transformacional y la direccion por excepcion activa como parte del liderazgo

transaccional.

En contraste, la desmotivacion presentdé una relacion leve y negativa con la
influencia idealizada conductual como parte del liderazgo transformacional y la
recompensa contingente como parte del liderazgo transaccional. El estilo general de
liderazgo de comportamiento pasivo evitador no se relaciond no la motivacion en ninguna

medida.
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Figura 5

Correlacion entre estilos de liderazgo y motivacion
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Nota: MI= Motivacion intrinseca; Rld= Regulacion identificada; Rin= Regulacion
introyectada; RE= Regulacion externa; Des= Desmotivacion. [IC= Influencia idealizada
conductual; 1A= Influencia idealizada atribuida; MIns= Motivacion inspiracional; El=
Estimulacion intelectual; Cl= Consideraciéon individualizada; RC= Recompensa
contingente; DEA= Direccion por excepcién activa; DEP= Direccion por excepcion
pasiva; LF= Laissez Faire.
Discusion

El presente estudio tuvo como objetivo general determinar la relacion entre los
estilos de liderazgo ejercidos por las autoridades educativas y la motivacion de los
docentes de Educacion General Bésica en instituciones de la zona urbana del canton
Cuenca. Los hallazgos empiricos permiten afirmar que dicho objetivo fue alcanzado, al
evidenciarse asociaciones significativas entre los estilos de liderazgo transformacional y

transaccional con diferentes dimensiones de la motivacion docente.

Los resultados muestran una clara predominancia del liderazgo transformacional,
especificamente en las dimensiones de influencia idealizada conductual (M = 10.14; DE
= 4.42) y motivacién inspiracional (M = 10.08; DE = 4.68), lo que coincide con
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investigaciones previas en contextos escolares de Asia y Latinoamérica. Por ejemplo,
estudios realizados por Sumampong y Arnado (2024) en Filipinas, y por Wei, Lingmin y
Zhang (2024) en China, han confirmado que el liderazgo transformacional, especialmente
a través de la consideracion individualizada y la motivacion inspiracional, incide

positivamente en el compromiso, desempefio y satisfaccion docente.

De igual forma, se evidencio una relacion positiva de intensidad leve a moderada
entre el liderazgo transformacional y las dimensiones de motivacion intrinseca y
regulacién identificada. Este hallazgo se alinea con los postulados de la Teoria de la
Autodeterminacién, que sostiene que cuando los lideres satisfacen las necesidades
psicoldgicas basicas de autonomia, competencia y relacién, promueven una motivacion
autodeterminada en los individuos (Deci y Ryan, 2000; Deci y Ryan, 2017). En este
estudio, la motivacion intrinseca alcanzé una media de 4.55 (DE = 0.44), posicionandose
como la dimension mas alta, seguida por la regulacion identificada (M = 4.53; DE = 0.47),
mientras que la desmotivacion registré un valor bajo (M = 1.62; DE = 0.60), lo cual

sugiere un ambiente laboral favorable.

En lo referente al liderazgo transaccional, se encontr6 una correlacion positiva
moderada con la motivacion docente, particularmente en la dimension de recompensa
contingente. Este hallazgo respalda lo sefialado por Herndndez Mejia, Diaz y Roque
(2025) en el contexto hondurefio, quienes observaron que una gestion educativa basada
en recompensas claras y en el reconocimiento oportuno puede potenciar el compromiso

profesional.

Por otro lado, el estilo de liderazgo pasivo-evitador no mostro relacion significativa
con ninguna de las dimensiones motivacionales, lo que podria explicarse por su baja
frecuencia en la muestra analizada (M = 6.14; DE = 3.05). Aunque otros estudios, como
los de Wei et al. (2024), han reportado asociaciones negativas entre dicho estilo y la
satisfaccion laboral, en este caso, su escasa presencia puede haber limitado su impacto

observable.

Desde el punto de vista metodologico, la investigacion presenta ventajas
significativas. En primer lugar, el uso de instrumentos validados como el Multifactor
Leadership Questionnaire (Bass y Avolio, 2000) y la Escala de Motivacion Educativa
(Grouzet et al., 2006) fortalece la confiabilidad de los resultados. En segundo lugar, la

muestra fue heterogénea en cuanto a sexo, edad, tipo de sostenimiento y tiempo de
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servicio, lo cual favorece la generalizacion de los hallazgos en contextos urbanos

similares.

A partir de estos hallazgos, se sugiere para futuras investigaciones el desarrollo de
disefios longitudinales o cuasi-experimentales que permitan evaluar el impacto del
liderazgo en la motivacion docente a lo largo del tiempo. También se recomienda el uso
de metodologias mixtas para profundizar en las experiencias y percepciones del
profesorado. Ampliar la muestra hacia contextos rurales y considerar variables

adicionales permitiria una comprension mas holistica del fenémeno.

En conclusién, los datos obtenidos respaldan la hipétesis de que existe una relacion
entre los estilos de liderazgo educativo y la motivacion de los docentes. En particular, se
destaca el papel del liderazgo transformacional como un factor relevante en la promocién
de una motivacién autbnoma y positiva. Fortalecer estos estilos de liderazgo en las
autoridades escolares representa, por tanto, una estrategia clave para fomentar el bienestar
docente, el compromiso institucional y, en consecuencia, la calidad educativa en la zona

urbana del canton Cuenca.
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