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RESUMEN

Auto Tec es una sociedad de hecho conformada por tres socios y tiene como objeto
social la prestacion de servicios de mecénica automotriz, mantenimiento de vehiculos

a motor y demas actos afines al complemento del giro especificado.

Para realizar el estudio financiero de la empresa se ha analizado la informacién
financiera y econdémica de los afios 2004, 2005 y 2006 y se han usado: ratios, analisis
horizontal y vertical de los balances, regresion simple en funcion del tiempo, Cash

Flow y gréficos estadisticos.

Finalmente, Auto Tec presentd problemas de liquidez y rentabilidad, por lo que se
recomendo: establecer politicas de crédito con los clientes; negociar con los
proveedores un adecuado porcentaje de descuento en compras y plazos de pago;
reducir el exceso de personal en el 4rea administrativa, sustituyéndolo por personal
técnico productivo; aplicar una clinica de servicio y aprovechar los recursos

disponibles, evitando gastos innecesarios.



ABSTRACT

Auto Tec is a partnership by fact composed of three associates. Its social
objective is to offer services in the field of self-propelled mechanics, give

maintenance to motor vehicles and provide other similar services.

To carry out the company’s financial study, I have analyzed the financial
and economic information of the years 2004, 2005, and 2006, and I have used
ratios, horizontal and vertical analysis of the balances, simple regression in

function of time, cash flow, and statistical graphics.

Finally, Auto Tec presented liquidity and profitability problems; therefore,
I recommended the following measures: to establish credit policies for
customers; to negotiate with suppliers an adequate discount percentage in
purchases and convenient payment deadlines; to reduce the excess of
personnel in the administrative area and replace them with productive
technical staff; and finally, to apply a service clinic and take advantage of

available resources, avoiding unnecessary expenses,.
|
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INTRODUCCION

El contenido del trabajo de grado de la presente investigacion se basa en el analisis
financiero de la empresa de servicios Auto Tec, tomando como base los estados

financieros de los afos 2004, 2005 y 2006.

Auto Tec nunca ha realizado un analisis financiero, razén que me motivo a ejecutar
¢éste trabajo, el mismo que consiste en el estudio de la situacion financiera de la

empresa y la formulacion de recomendaciones para mejorar su realidad.

La monografia consta de cuatro capitulos, en los cuales se han aplicado herramientas
como: ratios financieros, analisis horizontal y vertical, flujo de caja, regresiones

simples en funcidn del tiempo y graficos estadisticos.

La metodologia de orientacion utilizada en la elaboracion del trabajo es Inductiva; el

procedimiento es de tipo Analitico-Sintético y la forma es Cronologica-Regresiva.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES DE LA EMPRESA



ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

AULO c=C

Mecanica Automotriz

1.1 De la forma juridica

Auto Tec es una sociedad de hecho fundada el veinte y dos de mayo del dos mil,

con una cuantia de diez millones de sucres.

La empresa tiene como objeto social la prestacion de servicios de mecéanica
automotriz, mantenimiento de vehiculos a motor y demas actos afines al

complemento del giro especificado.

En cuanto a la vida de la empresa, se han establecido diez afios contados a partir

de la fecha en la que fue fundada.

Los socios que conformaban la sociedad son: Jorge Torres, René¢ Alvarado y

Elva Ordoéiiez. Cada uno de ellos tenia una participacion de 1/3.

En enero del 2002 la Sra. Elva Ordofiez vende sus acciones a favor de Jorge
Torres y René Alvarado, transfiriendo en partes iguales, como consta en la
escritura de constitucion. Cuatro meses después, los propietarios deciden

transferir el 20% de sus acciones a favor del Ing. Wilson Calle.



1.2 Mision

Nuestra mision es proporcionar servicio de mantenimiento a vehiculos
automotrices, a través de la
integracion del conocimiento y
experiencia de nuestro
personal, para satisfacer con
excelencia las necesidades y
expectativas de nuestros

clientes.

1.3 Vision

En el ano 2008 Auto Tec tiene
como visidén, ser una empresa
reconocida a nivel local por
ofrecer servicio ético de calidad
y por utilizar tecnologia de
punta en la reparacion de los

vehiculos.

1.4 Valores

o Honestidad: Trato ético y profesional hacia nuestros clientes internos y
externos.

o Responsabilidad: Comunicar con veracidad los servicios y repuestos
utilizados en los vehiculos. Y responsabilidad social en el mantenimiento
del medioambiente al reciclar aceites usados.

o Trabajo en Equipo: Colaboracion y aporte grupal antes que el individual.

o Vinculacion con las empresas: Utilizar el didlogo para fomentar buenas

relaciones comerciales con las empresas con las que nos relacionamos.



o Desarrollo continuo: Capacidad para aprender las innovaciones referentes

a la rama automotriz.

1.5 Organigrama

Iustracion 1. Organigrama

«* AUTO TEC

Lo MECANICA AUTOMOTRIZ

AUTO T=C

GERENTE GENERAL
I 1
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3
TECNICO
MECANICO
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Fuente: Auto Tec




Descripcion de funciones del organigrama

e GERENTE GENERAL

La administracion y direccion de la empresa estd a cargo del Gerente

General, Tnlg. Jorge Torres.

Dentro de las funciones del Gerente General estan:

Representar legal, judicial y extrajudicialmente a la empresa.
Liderar a todos los empleados, incluyendo a jefes vy
supervisores.

Presentar anualmente a la junta general de socios un informe
relativo a la gestion y al desenvolvimiento del negocio.
Presentar a junta general de socios propuestas a cerca de la
distribucién de utilidades, constitucion de reservas 'y
planificacion de futuros ejercicios econémicos.

Autorizar los balances e inventarios al fin de cada ejercicio
econdmico y firmar con el contador el balance y el informe.
Vigilar las operaciones de la compaiia, el mantenimiento y
conservacion de documentos y archivos.

Controlar los reingresos verificando si se encuentran dentro de
la garantia establecida para cada caso.

Se encarga del pedido y compra de repuestos.

e GERENTE ADMINISTRATIVO

Como Administrador, El Ing. Wilson Calle tiene las siguientes

funciones:

Designar al personal de la compafiia y fijar sus remuneraciones.
Llevar el control del personal, vigilando las horas de entrada y
de salida, atrasos y faltas.

Autorizar permisos al personal, siempre y cuando estos no
excedan de un dia por semana.

Firmar conjuntamente con el Gerente General los gastos de

bancos y cheques de remuneracion.



Entregar al Gerente General un informe detallado de ingresos y
pagos efectuados por la empresa para su posterior andlisis en
Junta General.

Recuperar cartera.

Se encargard de firmar los contratos o convenios con las
empresas ¢ instituciones que soliciten servicio y establecerd los

montos y los plazos de crédito.

e JEFE DE TALLER

El Ing. René Alvarado estd a cargo del Taller. Las funciones que debe

cumplir son:

Llevar el control de ingreso y salida de vehiculos.

Controlar y disponer el trabajo de los integrantes del taller.
Disponer a sus colaboradores los vehiculos que deben ser
trabajados por cada uno de ellos.

Controlar y verificar que el taller se encuentre en Optimas
condiciones para dar una buena imagen al cliente.

Realizar pedidos de repuestos.

Una vez que los técnicos han reparado el vehiculo, el Jefe de
Taller debera realizar la Prueba de Ruta antes de que el vehiculo
pase al estacionamiento de vehiculos terminados.

Informar al Gerente General sobre las novedades que se

presentaren dentro de su area.

e SECRETARIA

Las funciones que tiene la secretaria, Verdnica Calle, son:

Realiza labores variadas de secretaria como: redaccion de
cartas, actas, informes, entre otros.

Realiza trabajos de archivo de documentos.

Recibe y hace llamadas telefonicas.

Realiza facturas y cobros de las mismas.



- Se encarga de comunicar a los clientes el término de la

reparacion del vehiculo y el valor a pagar.

e CONTADORA

Las funciones que debe cumplir la contadora, Ing. Silvia Mora, son:

- Prepara informes econémicos y balances para conocimiento del
Gerente Administrativo

- Efectia conciliaciones bancarias.

- Ejecuta labores contables.

- Realiza asientos contables de transacciones desarrolladas por la
empresa, siguiendo instrucciones y procedimientos de
contabilidad generalmente aceptados.

- Se encarga de que las facturas estén legalizadas y actualizadas.

- Realiza mensualmente los roles de pagos.

- Se encarga de declarar, mensualmente, los impuestos al SRI.

e AUXILIAR DE CONTABILIDAD

Cumplen con las siguientes funciones:

- Cumplir labores contables de acuerdo con la programacion que
le entregue el Contador

- Ejecutar asientos contables de las transacciones desarrolladas
por la empresa siguiendo instrucciones y procedimientos de
contabilidad generalmente aceptados.

- Preparar cheques para pagar a proveedores y a los empleados.

e TECNICOS MECANICOS
El taller contara con el nimero de técnicos mecanicos que se requieran y
sus deberes y obligaciones son:

- Cumplir con el horario establecido.

- Obedecer las disposiciones emanadas por las autoridades de la

Empresa.



- Cumplir a cabalidad el trabajo encomendado en cada vehiculo
puesto a su cuidado.

- Cumplir con los turnos de limpieza que se establezcan.

1.6 Servicios que presta

Auto Tec es una mecénica automotriz multimarca que presta servicio especializado

en:

- Sistemas electronicos

- Sistemas de inyeccion

- Sistema sir o airbag

- Sistema passlock

- Direccion hidraulica

- Transmisién automatica

- Caja electronica

- Diagndstico computarizado

- Lavado de inyectores




El taller cuenta con una variedad de herramientas y equipos que sirven para detectar
fallas y reparar todas las marcas de vehiculos. Estos equipos son:

- 4 Scanners para el control de sistemas electronicos

Tlustracion 2. Scanner OBD2

Fuente: Auto Tec

Ilustracion 3. Scanner para Mitsubishi
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Ilustracion 4. Multiscan para todas las marcas

Fuente: Auto Tec

Ilustracion S. Scanner para vehiculos americanos

Fuente: Auto Tec
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- 1 Equipo para limpieza y comprobacion de inyectores

Iustracion 6. Maquina de lavado y comprobacion para ocho inyectores

Fuente: Auto Tec

- 2 Elevadores. Cada uno tiene capacidad de 4 toneladas

Ilustracion 7. Elevadores

Fuente: Auto Tec
12



- 1 Pluma para desmontaje y montaje de motores

Tlustracion 8. Pluma

Fuente: Auto Tec

- 1 Prensa hidraulica

Tlustracion 9. Prensa

Fuente: Auto Tec
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- 6 Gatas tipo lagarto

Ilustracion 10. Gatas hidraulicas para tres y dos toneladas

Fuente: Auto Tec

- 1 Compresor

= —

(Genars]Poyermils

Fuente: Auto Tec
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Juegos de llaves, dados y demas herramientas distribuidas en cajas para
cada uno de los técnicos y en bodega

Tlustracion 12. Tablero de llaves

Fuente: Auto Tec

Ilustracion 14. Caja de herramientas

Fuente: Auto Tec
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1.7 Identificacion de las Fuerzas Competitivas del Mercado

Para que el estudio de las fuerzas competitivas del mercado sea completo, se va a
considerar el analisis del Entorno y del Sector.

1.7.1 Analisis del Entorno

La importancia del sector automotor en el desarrollo del pais es reconocida por su
contribucidn en varios entornos, como:

- Plantas ensambladoras en el pais

- Importaciones de vehiculos nuevos

- Importaciones de repuestos y accesorios

- Departamentos de postventa (Talleres de servicio)

Todos estos campos sefialados requieren de personal técnico especializado. Auto
Tec como empresa de venta de servicio requiere de personal calificado como:

ingenieros mecanicos automotrices, tecnologos y ayudantes.

El desarrollo de los departamentos de postventa o talleres de servicio es
directamente proporcional al crecimiento de la venta de vehiculos, para lo cual me
permito anotar a continuacion el andlisis de la evolucion automotriz en el

Ecuador.

En el afio 2006 el sector automotor mostro sefiales de dinamismo, su crecimiento
tuvo niveles muy positivos y se desarrollé en un escenario econdémico bastante
favorable, con un PIB ligeramente superior a los 40.000 millones de dolares, lo

cual representa, que la economia crecid 4,3% con respecto al 2005.

16



Tlustracion 15. Evolucion de Ventas Mensuales de Vehiculos a Nivel Nacional en
el periodo 2003-2005 (No. de unidades)
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Fuente: http://www.aeade.net/descargas/SECTORENCIFRAS2005.pdf

Con respecto al crecimiento del parque automotor, las ventas de los vehiculos en

el Ecuador experimentaron el crecimiento mas significativo de los ultimos afios.

Sélo en la provincia del Azuay se vendieron 5.565 vehiculos.

Tabla 1. Crecimiento del Parque Automotor

AUTOMOVILES

CAMIONETAS

TODOTERRENO

VANS

CAMIONMES Y
BUSES

OTROS

TOTAL

1.644

1.046

157

364

3.3063

Fuente: http://www.acade.net/descargas/SECTORENCIFRAS2005.pdf
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En el afio 2007 las ventas a nivel nacional fueron de mas de 91.000 vehiculos,
pero para el 2008 se prevé que bajaran hasta 25.000 vehiculos por la nueva Ley

de Equidad Tributaria.

Esta ley pretende disminuir desigualdades y buscar mayor justicia social a través
del establecimiento de tributos justos, de ahi que el 5,15% correspondiente al

ICE que pagaban todos los vehiculos, varia con las siguientes tarifas:

Tabla 2. Tarifas del ICE

Vehiculos motorizados de transporte terrestre de hasta

3.5 toneladas de carga, conforme el siguiente detalle: Tarifa
Camionetas y furgonetas cuyo precio de venta al publico 5%
sea de hasta USD 30.000

Vehiculos motorizados cuyo precio de venta 5%
al publico sea de hasta USD 20.000

Vehiculos motorizados, excepto camionetas y furgonetas 15%
cuyo precio de venta al publico sea superior a USD 20.000

y de hasta USD 30.000

Vehiculos motorizados, cuyo precio de venta al publico 25%
sea superior a USD 30.000 y de hasta USD 40.000

Vehiculos motorizados, cuyo precio de venta 35%

al publico sea superior a USD 40.000

Fuente: http://'www.dlh.lahora.com.ec/paginas/judicial/PAGINAS/Ley.Equidad. Tributaria.html

Esta medida ocasionard importantes aumentos de precios y generara disminucion

de ventas, produciendo la reduccion de puestos de trabajo en el sector.

Para contrarrestar esta medida, Clemente Ponce, director ejecutivo de la
Asociacion Ecuatoriana Automotriz, AEADE, propone ‘“desequipar” los
vehiculos para disminuir su precio y evitar la aplicacion de tarifas mayores que
aumentarian los precios. Habra que olvidarse de frenos antibloqueo (ABS) y de

bolsas de aire (airbags).

18



1.7.2 Analisis del Sector

Iustracion 16. Las Cinco Fuerzas Competitivas del Mercado

Amenaza de
NUEVOS
COMPETIDORES

Poder de ‘ RIVALIDAD EXISTENTE ‘ Poder de

negociacion con los CON LOS negociacion con los
PROVEEDORES <:> COMPETIDORES DEL COMPRADORES

Amenaza de
SERVICIOS
SUSTITUTOS

Fuente: Elaboracion propia.

- Nuevos competidores:
Toda empresa debe estar preparada para enfrentarse a la competencia,

debido a que nunca seremos los tinicos. Por consiguiente, debemos aprender
a convivir con las empresas competidoras estando en constante

actualizacion de conocimientos.

Dentro del grupo de los posibles “Nuevos Competidores” se pueden
considerar como amenaza a: las empresas que se dedican a la compra-venta
y consignacion de vehiculos; gasolineras y empresas que se dedican a la

venta de repuestos y accesorios.
Las empresas antes mencionadas estan vinculadas con el sector automotriz y

conocen muy bien el mercado, por lo que se podria considerar como

amenaza si logran superar barreras de entrada como:
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- Experiencia y conocimiento que incluye aspectos relacionados a la
gestion y tecnologia del negocio mecénico automotriz.

- Inversion de capital en la infraestructura, publicidad, equipos y
herramientas.

- Convenios con proveedores de repuestos.

- Posicionamiento del nombre, que comprende: imagen,
credibilidad, seriedad y fiabilidad.

- Diferenciacion en el servicio.

- Permisos de funcionamiento y control del medio ambiente

Rivalidad existente con los competidores del sector:

En cuanto a los competidores existentes, se puede decir que el mercado
sufre de una atomizacion por la gran cantidad de mecanicas existentes en
Cuenca; sin embargo, hay diferenciacion entre ellas por: costos, calidad en
el servicio y atencion, utilizacion de equipos y tecnologia que no estan al

alcance de todas.

Tomando en cuenta los factores antes mencionados, las empresas cuencanas
que ofrecen servicio mecanico automotriz a vehiculos livianos que operan
mediante gasolina y que tienen iguales caracteristicas a nuestro taller
mecanico son:

- Talleres Mazda

- Esteban Delgado, Motores y Frenos

- Hernan Maldonado, Sports Servicio

- Esteban Bermeo, Automecanica

- Servicio Automotriz Salazar

- Talleres de Motricentro

Servicios sustitutos:
Los que pueden ofrecer servicio sustituto a menor precio son los ingenieros
mecanicos automotrices que trabajan independientemente y mecanicas

clandestinas que no tienen permiso de funcionamiento.
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Poder de negociacion con los clientes:

Los clientes de Auto Tec que tienen mayor poder de negociacion, tomando
en cuenta el factor de constancia y volumen de compra mensual son:
Maopsuli, FISE, Ecuaelectricidad, INEC y la Empresa Eléctrica Regional
Centro Sur C.A; con quienes la empresa tiene un convenio de prestacion de

servicio, obtenido mediante concurso a nivel local.

En el concurso se analizaron varios puntos, como: la calidad de servicio,
equipos y tecnologia que se utiliza, experiencia, precios razonables y

personal técnico-especializado.

Poder de negociacion con los proveedores:
Auto Tec esta en una buena posicion para elegir la mejor oferta de los
proveedores, debido a que existe un gran numero de vendedores de
repuestos y lubricantes estandar; sin embargo, de entre tantos proveedores,
hay unos cuantos que se distinguen por:

- Ofrecer servicio de entrega de repuestos a domicilio,

- Descuentos, y

- Venta de repuestos de calidad.

Tomando en cuenta los factores antes mencionados, los proveedores que

tienen poder de negociacion son:

- AVISAN CIA. LTDA. (Cuenca): Esta es una empresa que se
dedica a la importacion directa de repuestos, partes y
accesorios para los vehiculos americanos.

Ademds cuenta con bandas y mangueras, amortiguadores,
baterias en marcas AC Delco y DUNCAN.

- METROCAR Y MIRASOL (Cuenca): Estas dos empresas
vendedoras de vehiculos y repuestos de la linea Chevrolet y
demés autos que son comercializados a través de General
Motors, tienen la responsabilidad de proveer partes y piezas

genuinas.
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REPCAR: Es una empresa que pertenece a una red de
importadores directos y se especializa en repuestos para
vehiculos japoneses.

REPUESTOS PABLO DOMINGUEZ: Esta es una empresa
que adquiere sus repuestos de los importadores.

Suministra, especialmente, partes y piezas para vehiculos

Hustracion 17. Spray de Limpieza, Filtros y Orings

i =
E_V.) :
. p_f,r_m;m'\‘. JUSTRIAL STH
"7 T BRE/ ARE
‘[J; ' I
T

Fuente: Auto Tec
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1.7.3 Conclusion

Se concluye que dentro de las Fuerzas Competitivas del Mercado, Auto Tec se ve
afectada por la nueva Ley de Equidad Tributaria al reducirse el crecimiento del
parque automotor en el futuro. Pero, de momento se obtendria una ventaja con esta
ley, porque al disminuir los vehiculos nuevos implicaria un incremento de
problemas mecénicos en los vehiculos usados, aprovechando de esta manera el

mercado existente.

En lo que respecta al Sector, los posibles nuevos competidores y el servicio
sustituto no representan una gran amenaza para la empresa porque tendrian que

superar una serie de barreras para poder competir.

El sector sufre de una atomizacion por la cantidad de mecénicas existentes, sin
embargo cada una de ellas se diferencia por el servicio, calidad y tecnologia; por lo
que Auto Tec siempre esta actualizandose tecnoldgicamente y tiene como técnicos

a ingeniero mecanicos que conocen muy bien el trabajo que realizan.

Dentro de la negociacion, los clientes son los que tienen mayor poder, puesto que
la empresa depende de ellos para poder existir, de ahi la frase “El cliente siempre

tiene la razon”.

Por otro lado, si bien hay algunos proveedores con los cuales Auto Tec ha
trabajado mucho tiempo, no quiere decir que tengan poder de negociacion, porque
en el mercado existen varios proveedores de repuestos y lubricantes estindar que

constantemente visitan la empresa ofreciendo sus productos.
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1.8 FODA

FODA

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

ANALISIS EXTERNO

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Los nuevos vehiculos
. . e Inestabilidad economica|requieren
Tecnologia actualizada |Capital limitado o . 4 L
y politica del Pais mantenimientos
periddicos
Concesionarios ue ,
1" pasado el periodo de

exigen el mantenimiento

garantia de vehiculos

Capacidad y experiencia |No tiene local propio de los wvehiculos hasta .
. : . |vendidos, el parque
cierto kilometraje
. automotor crece
(garantia)
Falta de repuestos en el Que los clientes

Servicio multimarca

taller para reducir
tiempo de reparaciones

el

Diversifiacion de la
mano de obra

reconozcan la calidad de
trabajo que se realiza

Personal técnico,

especializado

Desaceleracion del
crecimiento del parque
automotor por nuevos
impuestos

Revision técnica
vehicular como requisito
para la obtenciéon de la
matricula, incluyendo el
control de emision de
gases para la proteccion
del medioambiente.
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CAPITULO 11

SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA



2.1 Ciclo de Operacion

En los afios 2004, 2005 y 2006 los inventarios rotaron en dos dias, lo que demuestra
una alta movilidad del capital invertido en inventarios y una rapida recuperacion de

la utilidad.

La alta rotacion del inventario se debe a la naturaleza del negocio, ya que conforme
ingresan los vehiculos a la mecanica, se revisan los dafos y se realizan los pedidos
de los repuestos a los proveedores. Ademas, la empresa mantiene una pequefia
cantidad de lubricantes, filtros y demés insumos de répida rotacion en stock. De ahi
que, Auto Tec compra los repuestos que realmente va a utilizar, evitando costos de

almacenamiento y otros gastos que reducen los recursos.

Iustracion 18. Ciclo de Operacion del Afio 2004

Compra de
Mercaderias Edad de Pago a Cobro a
Ho Inventario Proveedores Clientes

7.8 9 10ME 12/ 13 14 EH

6 Dias de ciclo de conversion del efectivo

Fuente: Elaboracion propia

En el periodo de pago a proveedores se presenta un ratio muy elevado, debido a que
este periodo es menor que el de rotacion de cartera, lo que obliga a que la empresa se

autofinancie 6 dias, disminuyendo su liquidez.

Tlustracion 19. Ciclo de Operacion del Afio 2005

Compra de
Mercaderias Edad de Pago a Cobro a
Hoy Inventario Proveedores Clientes
00 1 3 4 5 6 7HBH 9 10 11 12 EE

— _/

7 Dias de ciclo de conversion del efectivo

Fuente: Elaboracion propia.
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En el afio 2005 vario el ciclo de operacion, debido a que los proveedores redujeron el
plazo de pago a 8 dias y Auto Tec tuvo que reducir el crédito a los clientes de 15 dias

a 13 dias.

Tustracion 20. Ciclo de Operacion del Afio 2006

Compra de Edad de Pago a
Hoy Inventario Proveedores

o0 1 3 4 5 6 7. sBE 10ER
Cobro a
Clientes

- _

—~—
4 Dias de ciclo de conversion del efectivo

Fuente: Elaboracion propia.

En el afio 2006 disminuy0 el ciclo de operacion de 7 dias a 4, debido a que se redujo
a 11 dias el plazo de pago a los clientes y los proveedores nos extendieron un dia mas

de crédito.

De cualquier forma, al analizar el ciclo de operacion de los afios analizados se
concluye que al tener un periodo de pago a proveedores menor que el de cobro a

clientes, Auto Tec tiene que autofinanciarse.

VER ANEXO 3

2.2 Fondo de Maniobra

Capital Neto de Trabajo
El Capital Neto de Trabajo se define como el excedente de los activos corrientes
respecto a los pasivos corrientes, permitiendo a la gerencia tomar decisiones de

inversion temporal para que los recursos no se queden 0ciosos.

En Auto Tec el Capital Neto de Trabajo es negativo, puesto que el total del activo

corriente es mucho menor que el del pasivo corriente.
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Las cuentas que mas influyen para que se presente esta situacion, son:

- Bancos.- Su valor negativo se debe a que el periodo de pago a
proveedores es mas corto que el de cobro a clientes, lo que provoca
problemas de liquidez a la empresa.

- Obligaciones Patronales.- Auto Tec es una empresa pequefa y tiene

mucha carga en el pago al personal.

VER ANEXO 4
Liquidez
La teoria indica que la liquidez mide la capacidad que tiene la empresa para pagar

sus obligaciones en el corto plazo.

Dentro de las razones de liquidez estan la razon circulante y prueba acida, las mismas

que se analizaran a continuacion.

Con respecto a la razon circulante, en el afio 2006 el activo corriente es 0.45 veces el
pasivo, lo que significa que Auto Tec puede cubrir 0.45 centavos por cada dolar de
deuda, por lo que la empresa no tiene liquidez en el corto plazo. Este mismo

comportamiento se presenta en los afios anteriores.

Por otro lado, en el afio 2006 la prueba 4acida indica que el activo corriente es 0.38
veces el pasivo. El resultado obtenido es 0.07 veces menor que el valor de la razén
circulante, lo que indica que la liquidez de la empresa no depende de los inventarios,
sino mas bien de las cuentas: Bancos y Obligaciones Patronales, como se habia
explicado en el Capital de Trabajo. Este comportamiento es similar en los afios

anteriores.

En una empresa de servicios, los inventarios no son importantes, porque pueden ser

valores minimos.

VER ANEXO 4.1
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2.3 Analisis de la Situacion Patrimonial

2.3.1 Analisis de las Sub-cuentas del Activo, Pasivo y Patrimonio

Activo Corriente
Las cuentas que han tenido mayor movimiento en el Activo Corriente son: Bancos y

Clientes, pertenecientes al Activo Disponible y Activo Exigible, respectivamente.

VER ANEXO 5

En el 2006 la cuenta bancos representa -73,83% del Activo Corriente. Su

comportamiento se explico en el Capital de Trabajo.

En el mismo afo, la cuenta clientes representa 103,18% del Activo Corriente. Su alto
porcentaje se debe a que Auto Tec facilita la forma de pago a sus clientes, ofreciendo
hasta 11 dias de crédito. Sin embargo, creo que la empresa deberia fijar politicas de
crédito, dando prioridad a los clientes potenciales con quienes se ha realizado
convenios y de esta manera evitar que la cuenta Clientes sea un porcentaje tan alto y
se convierta en cartera incobrable.

VER ANEXO 5.5

Al comparar el afio 2005 con el 2006 se encontrd que la cuenta Bancos disminuye
aun mas, porque los gastos son mayores que los ingresos. De ahi que la Cuenta

Clientes disminuye a un 14,62%, mientras que los Proveedores aumentan a 18,96%.

VER ANEXO 5.4

Activo No Corriente
La cuenta Herramientas Depreciables es la que tiene mayor movilidad dentro del
Activo No Corriente. Esta cuenta tiene tendencia a aumentar debido a la estrategia de

la empresa de actualizarse tecnoldgicamente; en consecuencia, considerando el valor
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bruto de esta cuenta, observamos que en el afo 2004 representd el 81,85%; en el

2005, el 107,73% y en el 2006, el 124,53% del Activo Fijo Total.

Dentro de la cuenta Herramientas Depreciables se encuentra los activos productivos
y por lo tanto los mas importantes para la empresa.
VER ANEXO 5.1
VER ANEXO 5.5

Al realizar el anélisis horizontal se encontr6é que en el afo 2005 hubo un incremento
en la cuenta Herramientas Depreciables, debido a que la empresa adquirié una

maquina lavadora de inyectores.

Esta maquina ha ayudado a incrementar las ganancias a través de la prestacion de un
nuevo servicio, reduciendo a la vez el costo que causaba solicitar este servicio a los

proveedores.

Por otro lado, en el afilo 2006 hubo un incremento en las cuentas: Equipos de Oficina,
por la compra de teléfonos y un flash memory; Muebles y Enseres, por la adquisicion
de un estante; y en la cuenta Herramientas Depreciables, por la compra de varias

herramientas.

VER ANEXO 54
Pasivo Corriente
Dentro del Pasivo Corriente las cuentas que mayor movimiento han tenido son:

- Obligaciones Patronales: Como se habia mencionado anteriormente,
Auto Tec es una empresa pequefia y tiene mucha carga en el pago al
personal, en especial del area administrativa. Esta cuenta representa el
36,19% del Pasivo Total en el afio 2006.

- Proveedores: Esta cuenta siempre sera un pago inevitable que
mensualmente se tendrd que cumplir, puesto que forma parte del trabajo
que realiza Auto Tec. En el afio 2006 esta cuenta es el 22,36% del Pasivo
Total y tiene un comportamiento parecido en los afos anteriores.

VER ANEXO 5.2
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VER ANEXO 5.5

En el analisis horizontal se encontrd que la cuenta Servicios Bésicos por Pagar se
incrementd de 5,86% en el 2005 a 12,91% en el 2006, porque Auto Tec contrato el
servicio telefébnico para celulares. Sin embargo se vio obligada a cancelar este

servicio por el incremento desmedido de esta cuenta.

La cuenta Obligaciones Bancarias se redujo de $2.198,96 en el 2005 a $679,04 en el
2006 por la realizacion de los pagos correspondientes al préstamo bancario solicitado

para comprar la maquina lavadora de inyectores.

VER ANEXO 5.4

Patrimonio
En los afios 2004, 2005 y 2006 se observa que la empresa trabaja con capital propio.

Del 2004 al 2005 hay un incremento de 391,61% en la cuenta “Aportes
Capitalizacion Futura” debido a la aportacion en efectivo realizada por los socios

para mejorar el nivel de liquidez de la empresa.

2.3.2 Analisis del Activo Total, Pasivo Total y Patrimonio

En el periodo 2004-2006 la mayor parte del Activo se encuentra distribuida en los
Activos No Corrientes que representan mas del 50% del Total de Activos. De ahi que
en el ano 2006 el Activo No Corriente es 67,16%, mientras que el Activo Corriente

es el 32.84% del total.

Esta distribucion se debe a que Auto Tec es una empresa de servicios, por lo que sus
activos fijos como herramientas y equipos, representan a los activos productivos que

son esenciales para el trabajo.

En la distribucidon del Pasivo y Patrimonio se observa que la empresa trabaja en
mayor parte con dinero ajeno, ya que en el 2006 el Pasivo representa el 72.67%
mientras que el Patrimonio es el 27,33%, siendo este comportamiento similar para

los afios 2004 y 2005.
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Es mas ventajoso trabajar con fuentes externas que internas, porque cuando se
financia con el dinero de los accionistas, hay mayor exigencia en cuanto a las
ganancias y si estdn descontentos pueden retirar su participacion o terminar la

existencia de la empresa.

Tlustracion 21. Estructura Patrimonial del ano 2006

ESTRUCTURA PATRIMONIAL
AN 2006

PASIVD, 72,67 %

ACTRD MO
CORRIENMTE;
b7 16%

Fuente: Elaboracion propia.

2.4 Solvencia a corto y largo plazo

Para analizar la solvencia a corto y largo plazo de la empresa se han realizado
proyecciones en base a los datos histdricos de la empresa, pero también se considera
la estabilidad econdémica del pais, que a mi criterio ha mejorado con la dolarizacion,
a mas de que en el gobierno del Eco. Rafael Correa se ha canalizado el excedente
petrolero al microcrédito y al sector agricola, también se ha incrementado el bono de

vivienda y los recursos destinados para el sector de la salud y educacion.

Partiendo de los datos histdricos de la empresa, se proyectd que para el 2008 habra:
un incremento en las ventas, dado que se pretende vender $238.688,50. Como el

costo variable es proporcional a las ventas, esta cuenta se incrementara a
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$173.037,24. Igualmente, el costo fijo tiende a subir a $71.697,34 debido al

incremento de: Sueldos y Salarios, Arriendos, Honorarios, Movilizacion, entre otros.

VER ANEXO 6
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CAPITULO III

ANALISIS ECONOMICO DE LA EMPRESA



3.1 Analisis del Estado de Resultados

En el andlisis del Estado de Resultados se puede apreciar que del 2004 al 2005 las
Ventas se incrementaron en 17,44% y el Costo de Ventas en 20,89%. Pero del 2005
al 2006 las Ventas disminuyeron 2,16%, mientras que el Costo de Ventas se
incrementa aun mas, causando una reduccion en el Margen de Utilidad Bruta en

Ventas, que era 42,52% en el 2004 a 38,10% en el 2006.

La reduccion del nivel de Ventas del 2005 al 2006 fue causada por el incremento del
35% en el precio de mano de obra, igualando al precio de venta de los Talleres
Metrocar y Mirasol, en consecuencia, hubo pérdida de clientes. Ademas, estuvo la
renuncia de dos técnicos mecanicos sumamente diestros en el trabajo, por lo que al
contratar a nuevo personal hubo demora en la reparacion de los vehiculos, resultando
dificil la recepcion de la cantidad de vehiculos acostumbrados (Aproximadamente 7

vehiculos por dia, pudiendo variar segtn el tipo de reparacion).

Los Gastos Operativos se incrementan del 2004 al 2005 en 14,86%, mientras que,

para el 2006 se reducen en 2,14%.
El movimiento de las sub-cuentas de los Gastos Operativos es:

- Gastos de Ventas: En el 2006 los Gastos de Ventas representan el
20,86% del total de Gastos Operativos y el 8,35% de las Ventas. Este

comportamiento no varia en mayor proporcion en los afios anteriores.

La sub-cuenta “Comisiones” es la que tiene mayor movimiento y hace
referencia al porcentaje de ganancia, en mano de obra, que se les entrega

a los técnicos mecanicos segun los vehiculos que hayan reparado.

Las “Comisiones” representan el 67,23% del total de Gastos de Ventas en

el 2006, presentdndose de manera similar en los afios anteriores.

- Gastos Administrativos: En el 2006 los Gastos Administrativos
representan el 79,14% del total de Gastos Operativos y el 31,70% de las
Ventas. Esta distribucion no varia en mayor proporcion en los afios

anteriores.
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La sub-cuenta “Sueldos y Salarios” es la que tiene mayor movilidad,
debido a que en el 2006 representa el 79,66% del total de Gastos

Administrativos, siendo similar en los afios 2005 y 2004.

Al analizar horizontalmente esta sub-cuenta se puede apreciar que del
2004 al 2005 hubo un incremento significativo de 15,18%, debido a que
en el 2005 se contratd a dos personas mas en el area administrativa. Asi
mismo, del 2005 al 2006 hubo un incremento de 1,34% por el aumento de

sueldos.
VER ANEXO 7.2
VER ANEXO 7.3

Después de analizar las variaciones en las sub-cuentas se puede apreciar que en el
2006 los Gastos Operativos representan el 40,05% de las Ventas, teniendo una
variacion minima en los afos anteriores. Y después de restar de la Utilidad Bruta en
Ventas se obtiene una Pérdida Operativa, mientras que en los afios anteriores existe
Utilidad de 1,58% en el 2004 y 0,79% en el 2005. Esta Pérdida Operativa se debe a
la reduccion de Ventas, puesto que no se incrementaron los Gastos Administrativos,

ni los de Ventas.

Dentro de “Otros Gastos”, la sub-cuenta “Gts. Bancarios Otros” presenta cambios.
Esta cuenta hace referencia a impuestos de SOLCA y la Junta de Beneficencia,

comisiones bancarias, entre otras.

Finalmente, después de pagar el 15% de Participacion de empleados y los impuestos,
Auto Tec present6 ganancias de $1.322,18 en el 2004, reduciéndose a $49,37 para el
2005.

VER ANEXO 7

VER ANEXO 7.1
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3.2 Punto de Equilibrio

Antes de realizar el estudio del punto de equilibrio se analizara el apalancamiento

operativo.

El Apalancamiento Operativo es la capacidad de la empresa para absorber los costos
fijos originados en la operacidon. Y si una empresa tiene altos niveles de costos fijos

tendra mayores niveles de riesgo operativo.

Al analizar el afio 2005 tomando como base el afio 2004, se puede observar que Auto
Tec, a pesar de incrementar sus ventas, registra disminucion de la UAII; esto
significa que en este afio los costos y gastos se incrementaron en mayor proporcion
que las ventas, por lo que no se puede hablar de apalancamiento operativo, sino de

riesgo operativo.

Cuando se analizd el afio 2006 tomando como base el 2005, se observo que la
empresa tuvo una disminucion de 2,16% en Ventas y una disminucién aiin mayor en
UAII (342,15%), por lo que el apalancamiento operativo de 158,29 representa un alto
grado de riesgo operativo al demostrar incapacidad para cubrir los altos niveles de

costos operativos fijos.

El punto de equilibrio es el nivel de ventas con el cual se cubren todos los costos de
operacion fijos y variables, es decir, el nivel en el cual las Utilidades antes de

Intereses e Impuestos son iguales a cero.

Como Auto Tec es una empresa que presta diversos servicios de mecdnica

automotriz se prefirié analizar el punto de equilibrio en base a las ventas en dodlares.

En el afio 2004 y 2005 los ingresos en ventas son superiores al Punto de Equilibrio,
lo que significa que en estos afios Auto Tec tiene utilidad operativa. Sin embargo, en
el afo 2006 los ingresos en ventas son inferiores al Punto de Equilibrio en

$13.505,95, por lo que la empresa presenta pérdidas operativas.

VER ANEXO 8
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3.3 Cash Flow

Cash Flow o Estado de Origen y Aplicacion de Fondos es un estado contable, cuyo

objetivo es presentar de una manera simplificada pero analitica, los recursos

obtenidos dentro del ejercicio, clasificandolos de acuerdo con sus diferentes

origenes, asi como por el empleo o aplicacion de los mismos.

Actividades Operativas

En las actividades operativas existe un total de $7.521,14 como flujo entrante de

dinero y las cuentas influyentes a este comportamiento son:

Activo: Las cuentas generadoras de ingreso de dinero son:

Depreciacion y Amortizacion: La depreciacion de $1.514,00 y la
amortizacion de $876,00 se consideran dentro de los flujos de entrada,
porque a pesar de la disminucion de ingresos para propositos contables,

no son un desembolso de efectivo.

Clientes: Auto Tec tuvo un flujo entrante de efectivo de $1.112,77 en la
forma de fondos reconocidos como ventas recaudadas de sus clientes a

crédito.

Pasivo: Al contrario del Activo, aqui existen mas cuentas que generan ingresos, pero

estos son transitorios porque al final son un egreso de dinero que se debe y se tiene

que cancelar. Las cuentas que influyen son:

Proveedores: Existe una entrada de efectivo de $496,66 por el aumento

del periodo de pago a proveedores.

Servicios Basicos por Pagar: Hay un flujo de entrada de $1.054,04 en la

forma de cuenta pendiente que todavia no se cancela.

Obligaciones Patronales: Existe un flujo de entrada de dinero de $966,66
por beneficios econdémicos que estan pendientes de pago a los
trabajadores, como: Décimo Tercer Sueldo, Décimo Cuarto Sueldo,

Vacaciones y Fondos de Reserva.
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Anticipo Clientes: En esta cuenta hay una entrada de dinero de $1.106,20
correspondiente a los abonos que realizan los clientes antes de la

reparacion de los vehiculos.

Impuestos por pagar: Su incremento de $394,81 se debe al valor
pendiente de pago al Fisco, el mismo que se debe cancelar en un corto

plazo, seglin los procedimientos preestablecidos.

Los flujos salientes de dinero de las Actividades Operativas suman $4.163,41 y las

cuentas que influyen a este comportamiento son:

Activo: Dentro del activo existen las siguientes cuentas que disminuyen los ingresos:

Cheques Protestados: En esta cuenta existe un flujo saliente de $74,64 en
la forma de pago en cheque por los clientes, pero rechazado por el banco

debido a alguna irregularidad.

Anticipo a Empleados: Esta cuenta representa un egreso de $35,32 por

adelanto en efectivo concedido a los empleados.

Crédito Fiscal IVA: Existe un flujo de salida de $542,76 debido a que el
IVA pagado en compras es mayor al IVA cobrado. Su exceso se debe a

compra de algunos equipos y herramientas.

Crédito Fiscal Renta: Hay una salida de dinero de $714,79 debido a que

Auto Tec tiene mas impuestos en la renta por pagar.

Pasivo: Las cuentas que realmente se pagaron son:

Cuentas por Pagar Empleados: En esta cuenta hay un flujo saliente de
$1.054,53 y se refiere al dinero que Auto Tec tiene que pagar a sus

empleados en razon de su trabajo.

Cuentas por Pagar Varias: Hay un egreso de $222,15 por la cancelacion

de deudas.

Obligaciones Bancarias: Hay un egreso de $1.519,22 por el pago del
préstamo bancario correspondiente a la parte que se vence dentro del

ejercicio fiscal.
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Actividades de Inversion: Existe un desembolso de $763,36 correspondiente a la
adquisicion de: Equipos de Oficina (teléfonos y flash memory), Herramientas

Depreciables (varias herramientas) y Muebles y Enseres (estante).

Actividades de Financiamiento: Existe un flujo de entrada de $49,37 que

corresponde a la Utilidad del afio 2005 y sirvio para disminuir la Pérdida Acumulada.

En el Resultado del Ejercicio existe una salida de dinero de $4.631,94 debido a que
hay mas egresos de efectivo que ingresos, generando una Disminucion en el Flujo

Neto de Efectivo de $1.988,20.

VER ANEXO 9

3.4 Analisis de Rentabilidad

El estudio de la rentabilidad de la empresa se puede realizar en dos niveles, que son:

la Rentabilidad Econdmica y Financiera.

La rentabilidad econdmica o del activo también denominada ROA (Return on
Assets) y como denominacién mas usual ROI (Return on Investments), consiste en

analizar la rentabilidad del activo sin tener en cuenta la estructura del pasivo.

Por cada unidad monetaria invertida en el 2004, en los activos totales, se produjo un
rendimiento de 13,45% y de 7,36% para el aflo siguiente. Su disminucion se debe a
la reduccion de la Utilidad Operativa de $2.830,07 en el 2004 a $1.659,01 en el
2005, mientras que los Activos Totales se incrementan de $21.042,58 a $22.536,16.

Como conclusion, el incremento de los Activos no ayudd a generar un incremento en

la Utilidad.

Para el 2006 existe rentabilidad econdmica negativa, lo que significa que la empresa

no aprovecho la inversion realizada, situacion que se debe a la pérdida operativa.

La rentabilidad financiera o de los fondos propios también denominada ROE (Return
on equity) mide la rentabilidad que obtienen los duefios de la empresa, es decir, la

rentabilidad del capital que han invertido.
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El resultado del ROE de 25,32% en el 2004 indica la utilidad disponible para los
accionistas y es el rendimiento sobre la inversion que ellos realizaron. Para el 2005,
el ROE baja de 25,32% a 0,50%, mientras para el 2006 hay una rentabilidad
financiera negativa, por lo que en este afio los duefios invirtieron su dinero en la

empresa pero no hubo retorno.

Para una correcta interpretacion de los indicadores financieros se va a analizar el

grado de influencia del apalancamiento financiero.

El apalancamiento financiero es el fendmeno mediante el cual un cambio en los
ingresos operativos ocasiona que los ingresos netos se modifiquen por un mayor

porcentaje, debido a la presencia de costos financieros fijos.

Afio 2004: La rentabilidad de la empresa sin adquirir deudas es igual a un ROA de
13,45%, pero al asumir una deuda de $15.821,07 se obtiene un ROE de 25,32%. Este
valor es superior al ROA porque el apalancamiento financiero de 3,03 indica que el
uso de la deuda aumenta la rentabilidad, de ahi que los accionistas estdn mejor al

adquirir deuda.

Ao 2005: El ROE de este afio es inferior al ROA, por lo que el uso de la deuda de
$12.713,32 disminuye la rentabilidad de la empresa. De ahi que el apalancamiento
financiero de 1,29 indica que la reduccion de las UAII, reduce atin mas las Utilidades

Netas.

Aifio 2006: En este afo el ROE y el ROA son negativos, pero al comparar, el ROE es
menor al ROA, por lo que el apalancamiento financiero de 2,66 indica que la

reduccion de las UAII redujo atin mas la Utilidades Netas.

Tanto en el 2005 como en el 2006 existe riesgo financiero al haber dificultad en el

pago de los costos financieros por intereses.

VER ANEXO 10
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



4.1 Conclusiones

Auto Tec presenta problemas de liquidez en el corto plazo, sin embargo no depende
de los inventarios porque como es una empresa que presta servicio, este valor es

minimo.

La liquidez de la empresa depende de:

- El periodo de pago a proveedores es mas corto que el cobro a clientes por
lo que Auto Tec tiene que autofinanciarse.
- El exceso de personal en el area administrativa, algunos de ellos poco

productivos, representan una carga para la empresa.

Con respecto a la gestion de los inventarios, se puede decir que se realizan pedidos
de repuestos conforme se requieren, sin dejar de tener un stock de los insumos mas
necesarios. La alta rotacion de inventarios indica una alta movilidad del capital

invertido y una rapida recuperacion de la utilidad.

Al analizar el Estado de Resultados se pudo apreciar que en el ltimo afio hubo
pérdida neta debido a la disminucién de las Ventas causada por el incremento del
35% en el precio de mano de obra y por la renuncia de dos técnicos sumamente

diestros en el trabajo y dificiles de sustituir.

A través del analisis del Punto de Equilibrio se pudo comprobar que el nivel de
Ventas del 2006 estaba por debajo de lo requerido, de ahi que el resultado del
apalancamiento operativo y financiero indica riesgo al haber dificultad en el pago de

los costos operativos fijos como de costos financieros por intereses.

Auto Tec se desenvuelve en un mercado de competencia imperfecta,
especificamente, en la competencia monopolistica, en la que un gran nimero de
vendedores ofrece un servicio diferenciado, pudiendo tener cierto control, pero no
absoluto sobre el precio. Por consiguiente, al comprador no le dara lo mismo recibir
el servicio de la competencia, por lo que es importante que la empresa se valga de
publicidad para recordar a su mercado meta las caracteristicas y beneficios de sus

Servicios.
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No es facil ingresar al mercado en el que se desenvuelve Auto Tec, porque se
requiere superar una serie de barreras técnicas y econdmicas, pero una vez ingresado
al negocio se obtiene una alta rentabilidad, a pesar de que en el ultimo afio Auto Tec

no obtuvo un buen retorno por fallas en la gestion de la empresa.

4.2 Recomendaciones

Para mejorar la liquidez de la empresa, se recomienda:

- Establecer politicas de crédito dando prioridad a los clientes potenciales
con quienes se ha realizado convenios, para de esta manera evitar que la
cuenta clientes sea un porcentaje tan alto y se convierta en cartera
incobrable.

- Negociar con los proveedores un adecuado porcentaje de descuento en
compras y plazos de pago.

- Reducir el personal del area administrativa de 6 a 4 personas, eliminando
el cargo de Auxiliar de Contabilidad. Las actividades correspondientes a
este cargo se pueden repartir entre la Contadora y la Secretaria, ya que

esta ultima posee conocimientos contables.
Para mejorar la rentabilidad de la empresa, se recomienda:

- Bajar el precio de mano de obra en 12% como estrategia para la
recuperacion de clientes. También, se propone aplicar una Clinica de
Servicio, que es una técnica de planificacion y conduccion que ayuda a
promocionar el servicio mecénico automotriz a través de una adecuada

asistencia técnica al cliente.

Esta técnica fue creada por General Motors y ensefa como atender al
cliente, desde que ingresa al taller hasta cémo realizar un servicio

postventa.

- Optimizar el rendimiento de talleres mediante cursos de capacitacion a los

técnicos mecanicos, que representan la parte productiva de la empresa.
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Vigilar los trabajos que se realizan en el taller mediante una tabla de
tiempos para evitar demoras innecesarias y tener mayor capacidad de
vehiculos terminados.

Compras: a pesar de que el nivel de ventas ha bajado, las compras se han
incrementado, por lo que se debe buscar a proveedores que nos ofrezcan
repuestos de calidad pero al més bajo precio del mercado.

Gastos Administrativos: Se recomienda reducir el personal administrativo
y sustituirlo por personal técnico productivo, que ayudard a incrementar
los ingresos del taller al haber mayor capacidad de atencion y evitar en lo

maximo, dar a los clientes turnos para otros dias.
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ANEXOS



VZ

AUTO TEC

ANEXO 1. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS ANOS 2004,

2005Y 2006
2004 2005 2006
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas 179.293,19  210.557,63  206.006,19
(-) Costo de Venta -103.060,83 -124.589,49 -127.522,40
Compras 103.060,83 124.589,49 127.522,40 Costos Variables
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 76.232,36 85.968,14 78.483,79
(-) GASTOS OPERATIVOS -73.402,29 -84.309,13 -82.501,14
Gastos de Ventas -17.468,22 -18.524,78 -17.207,19 Costos Variables
Comisiones vts. 11.322,88 11.528,13 11.567,96
Publicidad 637,02 58,00 305,71
Fletes Vts 10,00 0,00 13,00
Viaticos 0,00 0,00 1,25
Gts. Taller Herramientas 1.638,14 2.417,61 1.693,51
Gts. Taller suministros y servicios 3.140,07 2.486,38 1.049,29
Bonos e incentivos 0,00 1.715,00 2.308,00
Refrigerios 200,01 319,66 268,47
Ropa de Trabajo y seguridad 520,10 0,00 0,00
Gastos Administrativos -55.934,07 -65.784,35  -65.293,95 Costos Fijos
Sueldos y Salarios 44.561,63 51.324,50 52.014,54
Servicios Prestados 0,00 1.404,31 491,30
Luz, Agua y Teléfono 2.980,53 3.569,95 2.186,05
Arriendos 2.337,00 4.000,00 5.543,48
Monitoreo 216,00 216,00 216,00
Honorarios 2.130,00 2.170,00 2.180,00
Movilizacion 23,09 39,95 70,94
Viaticos 31,00 0,00 0,00
Fletes varios 0,00 45,50 7,00
Copias revist,periodico 158,17 125,29 39,18
Servicios de limpieza y otros 25,00 10,00 0,00
Impuestos Fiscales, contribuciones y otros 252,24 31,94 181,57
Multas e intereses 17,70 0,00 0,00
Contribuciones 50,00 20,00 0,00
Depreciaciones 1.248,19 547,56 337,77
Adecuaciones e instalaciones 402,50 891,00 913,13
Cuentas incobrables 237,87 0,00 0,00
Utiles de oficina 309,16 562,99 345,63
Suministros aseo y consumo 90,67 33,66 52,62
Suminitros varios 53,32 76,70 0,00
Gastos sociales y representacion 309,02 170,37 0,00
Mantenimiento y reparaciones 0,00 36,00 227,25
Donaciones 0,00 65,39 0,00
Gastos de personal 0,00 387,82 301,61
Varios 500,98 55,42 185,88
GANANCIA NETA EN OPERACIONES 2.830,07 1.659,01 -4.017,35
(-) Otros Gastos -630,60 -934,78 -565,22 Costos Variables
Pérdidas y ganancias 26,98 72,25 0,00
Intereses ganados 0,00 -17,89 0,00
Intereses pagados 309,80 274,97 221,34
Gts. Bancarios Cts. Ctes. 293,82 325,95 343,88
Gts. Bancarios otros 0,00 279,50 0,00
UTILIDAD ANTES PARTICIPACION TRABAJADORES 2.199,47 724,23 -4.582,57
(-) 15% Participacion de empleados -329,92 -108,63
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 1.869,55 615,60

(+) Gastos no deducibles
BASE IMPONIBLE IMP. RENTA
25% IMPTO. RENTA

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

319,94 1.649,31

2.189,49 2.264,91
-547,37 -566,23

1.322,18

49,37
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ANEXO 2. BALANCE GENERAL DE LOS ANOS 2004, 2005 Y 2006

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE
Caja
Bancos

EXIGIBLE
Clientes
Cheques protestados
Anticipos Empleados

REALIZABLE
Inventario

OTROS CORRIENTES
Cr. Fiscal IVA
Cr. Fiscal renta
Ant. Impto. Renta

ACTIVO NO CORRIENTE

DEPRECIABLE
Equipos de Oficina
Muebles y Enseres
Herramientas Depreciables
Herramientas de reposicion
(Depreciacion acumulada)

OTROS ACTIVOS
Adecuaciones e instalaciones
(Amortizacion acumulada)

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Cts. Por pag. Empleados
Proveedores

Cuentas por pagar Varias
Servicios Basicos por pagar
Arriendos por pagar
Obligaciones Bancarias
Obligaciones Patronales
Anticipo Clientes
Impuestos por pagar

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes Capitalizacion futura
Pérdida acumulada
Resultado del ejercicio

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

2004 2005 2006
6.177,85 8.030,72 6.297,26
-3.869,29 -2.460,99 -4.449,19
200,00 200,00 200,00
-4.069,29 -2.660,99 -4.649,19
8.206,02 8.502,89 7.500,08
7.335,76 7.610,50 6.497,73
755,47 790,89 865,53
114,79 101,50 136,82
1.014,78 1.014,78 1.014,78
1.014,78 1.014,78 1.014,78
826,34 974,04 2.231,59
0,00 0,00 542,76
797,38 974,04 1.688,83
28,96 0,00 0,00
14.864,73 14.505,44 12.878,80
11.622,83 12.139,54 11.388,90
1.442,36 1.402,30 1.646,95
669,00 663,43 771,22
12.166,64 15.627,15 16.038,07
1.220,00 0,00 0,00
-3.875,17 -5.553,34 -7.067,34
3.241,90 2.365,90 1.489,90
4.701,90 4.701,90 4.701,90
-1.460,00 -2.336,00 -3.212,00
21.042,58 _ 22.536,16 __ 19.176,06
15.821,07 12.713,32 13.935,79
6.535,10 1.821,19 766,66
3.014,90 2.618,92 3.115,58
0,00 222,15 0,00
557,26 745,30 1.799,34
1.000,04 0,00 0,00
0,00 2.198,26 679,04
3.959,54 4.077,08 5.043,74
0,00 0,00 1.106,20
754,23 1.030,42 1.425,23
5.221,51 9.822,84 5.240,27
5.379,63 5.379,63 5.379,63
1.500,00 7.374,14 7.374,14
-2.980,30 -2.980,30 -2.930,93
1.322,18 49,37 -4.582,57
21.042,58 _ 22.536,16 __ 19.176,06
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ANEXO 3. CICLO DE OPERACION DE LOS ANOS 2004, 2005 Y 2006

Ciclo de Operacitn = Periodo de Cobro Promedio + Edad de Inventarios — Periodo de Pago Promedio

. . Ventas Netas
Rotacion de Inventarios = —
Inventario

; Cuentas por Pagar (Promedio) = 360
Periodo de Pago a Proveedores =

Compras a Proveedores

Cuentas por Cobrar

Periodo Promedio de Cob = -
eriodo Fromedio de Lobranza = 5 tas Promedio por dia

Ventas P i di Ventas
ia =
entas Promedio por dia 360
VENTAS PROMEDIO POR DIA 498,04 584,88 572,24
2004 2005 2006

VENTAS 179.293,19 210.557,63| 206.006,19
INVENTARIO 1.014,78 1.014,78 1.014,78
ROTACION DE INVENTARIO (VECES) 176,68 207,49 203,01
EDAD DE INVENTARIO 2 2 2
PERIODO DE PAGO PROVEEDORES 11 8 9
PERIODO DE COBRO A CLIENTES 15 13 11
CICLO DE OPERACION 6 7 4

DIAS

16
14
12
10

oN MO

CICLO DE OPERACIONES

2004

2005
ANOS

2006

EPERIODO DE PAGO
PROVEEDORES

OPERIODO DE
COBRO A
CLIENTES

OEDAD DE
INVENTARIO
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ANEXO 4. FONDO DE MANIOBRA DE LOS ANOS 2004, 2005 Y 2006

CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

2004

2005

2006

CAPITAL DE TRABAJO NETO -9.643,22

-4.682,60

-7.638,53

CAPITAL DE TRABAJO NETO

0,00 -
-2.000,00 -
-4.000,00 -

-6.000,00 -

DOLARES

-8.000,00 -

-10.000,00

-12.000,00
ANOS
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ANEXO 4. 1 FONDO DE MANIOBRA DE LOS ANOS 2004, 2005 Y 2006

LIQUIDEZ

. Activo Corriente
Razon Circulante = ————F——
Pasivo Corriente

. Activo Corriente — Inventarios
Prueba Acida =

Pasivo Corriente

2004 2005 2006
ACTIVO CORRIENTE 6.177,85 8.030,72 6.297,26
INVENTARIOS 1.014,78 1.014,78 1.014,78
ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS 5.163,07 7.015,94 5.282,48
PASIVO CORRIENTE 15.821,07 12.713,32]  13.935,79
RAZON CIRCULANTE (VECES) 0,39 0,63 0,45
PRUEBA ACIDA (VECES) 0,33 0,55 0,38
LIQUIDEZ
0,70
0,60 A
0,50 A -
’ _— e —e—RAZON CIRCULANTE
§ 0,30 —=— PRUEBA ACIDA (VECES)
0,20
0,10
0,00 .
2004 2005 2006
ANOS
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ANEXO 5. SITUACION PATRIMONIAL DE LOS ANOS 2004, 2005 Y 2006

ACTIVO CORRIENTE
2004 2005 2006
DISPONIBLE -3.869,29 -2.460,99 -4.449,19
Caja 200,00 200,00 200,00
Bancos -4.069,29 -2.660,99 -4.649,19
EXIGIBLE 8.206,02 8.502,89 7.500,08
Clientes 7.335,76 7.610,50 6.497,73
Cheques protestados 755,47 790,89 865,53
Anticipos Empleados 114,79 101,50 136,82
REALIZABLE 1.014,78 1.014,78 1.014,78
Inventario 1.014,78 1.014,78 1.014,78
OTROS CORRIENTES 826,34 974,04 2.231,59
Cr. Fiscal IVA 0,00 0,00 542,76
Cr. Fiscal renta 797,38 974,04 1.688,83
Ant. Impto. Renta 28,96 0,00 0,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6.177,85 8.030,72 6.297,26
10.000,00
8.000,00
n 6.000,00
Ll 4.000.00 BDISPONIBLE
(14 BEXIGIBLE
< 2.000,00
] OREALIZABLE
O 0.00 1 OOTROS CORRIENTES
-4.000,00 -
-6.000,00
ANOS
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ANEXO 5.1 SITUACION PATRIMONIAL DE LOS ANOS 2004, 2005 Y 2006

ACTIVO NO CORRIENTE
2004 2005 2006
DEPRECIABLE 11.622,83 12.139,54 11.388,90
Equipos de Oficina 1.442,36 1.402,30 1.646,95
Muebles y Enseres 669,00 663,43 771,22
Herramientas Depreciables 12.166,64 15.627,15 16.038,07
Herramientas de reposicion 1.220,00 0,00 0,00
(Depreciacion acumulada) -3.875,17 -5.553,34 -7.067,34
OTROS ACTIVOS 3.241,90 2.365,90 1.489,90
Adecuaciones e instalaciones 4.701,90 4.701,90 4.701,90
(Amortizacion acumulada) -1.460,00 -2.336,00 -3.212,00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 14.864,73 14.505,44 12.878,80
ACTIVO NO CORRIENTE
14.000,00
o 12.000,00
w 10.000,00
E 8.000,00 ODEPRECIABLE
- 6.000,00 BOTROS ACTIVOS
‘O 4.000,00
Q  2.000,00 F
000 , B =
2004 2005 2006
ANOS
MOVIMIENTO DEL ACTIVO DEPRECIABLE
20.000,00
15.000,00 ] [ ]
- OEquipos de Oficina
ﬂ 10.000,00 EMuebles y Enseres
% 5.000,00 OHerramientas Depreciables
8 0.00 —. : OHerramientas de reposicion
45.000,00 2004 2005 2006 I B (Depreciacion acumulada)
-10.000,00
ANOS
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ANEXO 5.2 SITUACION PATRIMONIAL DE LOS ANOS 2004, 2005 Y 2006

PASIVO CORRIENTE
2004 2005 2006
Cts. Por pag. Empleados 6.535,10 1.821,19 766,66
Proveedores 3.014,90 2.618,92 3.115,58
Cuentas por pagar Varias 0,00 222,15 0,00
Servicios Basicos por pagar 557,26 745,30 1.799,34
Arriendos por pagar 1.000,04 0,00 0,00
Obligaciones Bancarias 0,00 2.198,26 679,04
Obligaciones Patronales 3.959,54 4.077,08 5.043,74
Anticipo Clientes 0,00 0,00 1.106,20
Impuestos por pagar 754,23 1.030,42 1.425,23
TOTAL PASIVO CORRIENTE 15.821,07 12.713,32 13.935,79

4

DOLARES

7.000,00

PASIVO CORRIENTE

OCts. Por pag. Empleados

6.000,00

5.000,00

4.000,00 7

3.000,00

2.000,00

1.000,00 7

0,00 +

2004 2005

ANOS

2006

B Proveedores

OCuentas por pagar Varias
OServicios Basicos por pagar
B Arriendos por pagar

O Obligaciones Bancarias

B Obligaciones Patronales
OAnticipo Clientes

B Impuestos por pagar
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ANEXO 5.3 SITUACION PATRIMONIAL DE LOS ANOS 2004, 2005 Y 2006

PATRIMONIO
2004 2005 2006
CAPITAL SOCIAL 5.379,63 5.379,63 5.379,63
Aportes Capitalizacion futura 1.500,00 7.374,14 7.374,14
Pérdida acumulada -2.980,30 -2.980,30 -2.930,93
Resultado del ejercicio 1.322,18 49,37 -4.582,57
TOTAL PATRIMONIO 5.221,51 9.822,84 5.240,27
PATRIMONIO
8.000,00
6.000,00
o 4.000,00
1T}
& 2.000,00 - OCAPITAL SOCIAL
< B Aportes Capitalizacion futura
— 0,00 - -
O B Pérdida acumulada
o -2.000,00 DOResultado del ejercicio
-4.000,00
-6.000,00
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ANEXO 5.4 ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL DE LOS

ANOS 2004, 2005 Y 2006
2004 2005 2006 2005 2006
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 6.177,85 8.030,72 6.297,26 29,99%| -21,59%
DISPONIBLE -3.869,29 -2.460,99 -4.449,19 -36,40% 80,79%
Caja 200,00 200,00 200,00 0,00% 0,00%
Bancos -4.069,29 -2.660,99 -4.649,19 -34,61% 74,72%
EXIGIBLE 8.206,02 8.502,89 7.500,08 3,62%] -11,79%
Clientes 7.335,76 7.610,50 6.497,73 3,75%| -14,62%
Cheques protestados 755,47 790,89 865,53 4,69% 9,44%
Anticipos Empleados 114,79 101,50 136,82 -11,58% 34,80%
REALIZABLE 1.014,78 1.014,78 1.014,78 0,00% 0,00%
Inventario 1.014,78 1.014,78 1.014,78 0,00% 0,00%
OTROS CORRIENTES 826,34 974,04 2.231,59 17,87%] 129,11%
Cr. Fiscal IVA 0,00 0,00 542,76
Cr. Fiscal renta 797,38 974,04 1.688,83 22,16% 73,38%
Ant. Impto. Renta 28,96 0,00 0,00 -100,00%
ACTIVO FIJO 14.864,73 14.505,44 12.878,80 -2,42%) -11,21%
DEPRECIABLE 11.622,83 12.139,54 11.388,90 4,45% -6,18%
Equipos de Oficina 1.442,36 1.402,30 1.646,95 -2,78% 17,45%
Muebles y Enseres 669,00 663,43 771,22 -0,83% 16,25%
Herramientas Depreciables 12.166,64 15.627,15 16.038,07 28,44% 2,63%
Herramientas de reposicion 1.220,00 0,00 0,00 -100,00%
(Depreciacién acumulada) -3.875,17 -5.553,34 -7.067,34 43,31% 27,26%
OTROS ACTIVOS 3.241,90 2.365,90 1.489,90 -27,02%| -37,03%
Adecuaciones e instalaciones 4.701,90 4.701,90 4.701,90 0,00% 0,00%
(Amortizacion acumulada) -1.460,00 -2.336,00 -3.212,00 60,00% 37,50%
TOTAL ACTIVO 21.042,58| 22.536,16] 19.176,06 7,10%| -14,91%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 15.821,07 12.713,32 13.935,79 -19,64% 9,62%
Cts. Por pag. Empleados 6.535,10 1.821,19 766,66 -72,13%) -57,90%
Proveedores 3.014,90 2.618,92 3.115,58 -13,13% 18,96%
Cuentas por pagar Varias 0,00 222,15 0,00 -100,00%
Servicios Basicos por pagar 557,26 745,30 1.799,34 33,74%| 141,42%
Arriendos por pagar 1.000,04 0,00 0,00 -100,00%
Obligaciones Bancarias 0,00 2.198,26 679,04 -69,11%
Obligaciones Patronales 3.959,54 4.077,08 5.043,74 2,97% 23,71%
Anticipo Clientes 0,00 0,00 1.106,20
Impuestos por pagar 754,23 1.030,42 1.425,23 36,62% 38,32%
PATRIMONIO 5.221,51 9.822,84 5.240,27 88,12%| -46,65%
CAPITAL SOCIAL 5.379,63 5.379,63 5.379,63 0,00% 0,00%
Aportes Capitalizacion futura 1.500,00 7.374,14 7.374,14 391,61% 0,00%
Pérdida acumulada -2.980,30 -2.980,30 -2.930,93 0,00% -1,66%
Resultado del ejercicio 1.322,18 49,37 -4.582,57 -96,27%| -9382,26%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 21.042,58| 22.536,16] 19.176,06 7,10%| -14,91%
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ANEXO 5.5 ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL DE LOS
ANOS 2004, 2005 Y 2006

Porcentajes sobre Activo:
Corriente y No Corriente;

Porcentajes sobre Total

Activo y Total Pasivo +
Pasivo Corriente y ey i

Patrimonio

Patrimonio

2004 2005 2006 2004 2005 2006
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 100,00%| 100,00%| 100,00% 29,36%| 35,63%| 32,84%
Caja 3,24%| 2,49%| 3,18% 0,95%] 0,89%| 1,04%
Bancos -65,87%| -33,14%| -73,83% -19,34%| -11,81%| -24,24%
Clientes 118,74%| 94,77%| 103,18% 34,86%] 33,77%| 33,88%
Cheques protestados 12,23%] 9,85%| 13,74% 3,59%] 3,51%| 4,51%
Anticipos Empleados 1,86%| 1,26%| 2,17% 0,55%] 0,45%| 0,71%
Inventario 16,43%] 12,64%| 16,11% 4,82%| 4,50%| 5,29%
Cr. Fiscal IVA 0,00%] 0,00%] 8,62% 0,00%] 0,00%| 2,83%
Cr. Fiscal renta 12,91%] 12,13%| 26,82% 3,79%| 4,32%| 8,81%
Ant. Impto. Renta 0,47%] 0,00%] 0,00% 0,14%] 0,00%| 0,00%
ACTIVO NO CORRIENTE 100,00%| 100,00%| 100,00% 70,64%| 64,37%| 67,16%
Equipos de Oficina 9,70%| 9,67%| 12,79% 6,85%| 6,22%| 8,59%
Muebles y Enseres 4,50%| 4,57%| 5,99% 3,18%| 2,94%| 4,02%
Herramientas Depreciables 81,85%| 107,73%| 124,53% 57,82%] 69,34%| 83,64%
Herramientas de reposicion 8,21%] 0,00%] 0,00% 5,80%] 0,00%| 0,00%
(Depreciacion acumulada) -26,07%| -38,28%| -54,88% -18,42%| -24,64%| -36,86%
Adecuaciones e instalaciones 31,63%| 32,41%| 36,51% 22,34%| 20,86%| 24,52%
(Amortizacion acumulada) -9,82%| -16,10%| -24,94% -6,94%| -10,37%| -16,75%
TOTAL ACTIVO 100,00%| 100,00%| 100,00%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 100,00%| 100,00%| 100,00% 75,19%| 56,41%| 72,67%
Cts. Por pag. Empleados 41,31%| 14,33%| 5,50% 31,06%] 8,08%| 4,00%
Proveedores 19,06%] 20,60%| 22,36% 14,33%] 11,62%| 16,25%
Cuentas por pagar Varias 0,00%| 1,75%| 0,00% 0,00%| 0,99%| 0,00%
Servicios Basicos por pagar 3,52% 5,86%| 12,91% 2,65%] 3,31%] 9,38%
Arriendos por pagar 6,32%] 0,00%] 0,00% 4,75%] 0,00%]| 0,00%
Obligaciones Bancarias 0,00%) 17,29% 4,87% 0,00%] 9,75%] 3,54%
Obligaciones Patronales 25,03%] 32,07%]| 36,19% 18,82%] 18,09%]| 26,30%
Anticipo Clientes 0,00%] 0,00%] 7,94% 0,00%] 0,00%| 5,77%
Impuestos por pagar 4,77%| 8,11%] 10,23% 3,58%) 4,57%| 7,43%
PATRIMONIO 100,00%| 100,00%| 100,00% 24,81%| 43,59%| 27,33%
CAPITAL SOCIAL 103,03%| 54,77%| 102,66% 25,57%] 23,87%| 28,05%
Aportes Capitalizacion futura 28,73%| 75,07%] 140,72% 7,13%) 32,72%] 38,45%
Pérdida acumulada -57,08%| -30,34%| -55,93% -14,16%| -13,22%| -15,28%
Resultado del ejercicio 25,32%] 0,50%] -87,45% 6,28%| 0,22%| -23,90%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 100,00%| 100,00%| 100,00%
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ANEXO 6. SOLVENCIA A CORTO Y LARGO PLAZO

REGRESION SIMPLE EN FUNCION DEL TIEMPO

VENTAS PROYECTADAS A LOS ANOS 2007, 2008 Y 2009

Ecuaciones: Simbologia:
By s Y = Ventas
n = Numero de afos histéricos

Zy:b2x+nc x = Tiempo

" b= Pendiente. Cuantifica la cantidad
Z yx = bz X + CZ X que aumenta o decrece y)or cada
Proyecciones: unidad que aumente o disminuya x
595.857,01 =3b+ 3¢ c= Origen en la ordenada

622 .570,01 = 5b + 3¢

595.857,01-3b=62257001-5b
2b=26.71300
b=13.35650

595.857,01 = 3(13.356,50) + 3¢
3c =555.787,51

c =185.262,50
13.356,50x +185.26

ANOS x = tiempo | Variable Y x*Y x* Ventas Proyectadas
2004 0] 179.293,19 0,00 0
2005 1] 210.557,63| 210.557,63 1
2006 2| 206.006,19] 412.012,38 4

0 0 225.332,00

0 0 238.688,50

0 0 252.045,00
TOTAL 3] 595.857,01] 622.570,01 5

|PROMEDIO 1,00] 198.619,00
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ANEXO 6.1 SOLVENCIA A CORTO Y LARGO PLAZO

REGRESION SIMPLE EN FUNCION DEL TIEMPO

COSTOS VARIABLES PROYECTADOS A LOS ANOS 2007, 2008 Y 2009

Ecuaciones: Simbologia:
3 Y = Costos Variables
= bx+e n = Numero de afios histéricos
Zy=b2x+nc x = Tiempo
Z X = bz x> + cz X b= Pendiente. Cuantifica la cantidad
que aumenta o decrece  por cada
Proyecciones: unidad que aumente o disminuya x
410.503.51=3bh + 3¢ c= Origen en la ordenada

434.638,67 =5b+3c

41050351-3b=43463867—-5b
2b=24.13516
b=1206758

410.503,51=3(12.067,58) + 3¢
3c=374.300,77

c=124.766,92
12.067,58x + 124.76¢
ANOS x = tiempo | Variable Y x*Y x* CV Proyectados
2004 121.159,65 0,00
2005 144.049,05( 144.049,05
2006 145.294,81 290.589,62

160.969,66
173.037,24
185.104,82

)] © © O ERE=]

TOTAL 410.503,51] 434.638,67
PROMEDIO 1,00] 136.834,50

* Dentro de los Costos Variables se consideran las cuentas de: Costo de Ventas, Gastos de
Ventas y Otros Gastos
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ANEXO 6.2 SOLVENCIA A CORTO Y LARGO PLAZO

REGRESION SIMPLE EN FUNCION DEL TIEMPO

COSTOS FIJOS PROYECTADOS A LOS ANOS 2007, 2008 Y 2009

Ecuaciones: Simbologia:
Y - b Y = Costos Fijos
> C n = Numero de afios histoéricos
Zy=b2x+nc x = Tiempo
b= Pendiente. Cuantifica la cantidad
z v = bz x® + cz X que aumenta o decrece  por cada
unidad que aumente o disminuya x
Proyecciones: c= Origen en la ordenada

187 .012 ,37 =3b + 3¢
196 .372 ,25 = 5b + 3¢

187.012,37 —3b =196.372,25 - 5b
2b =9.359,88
b =4.679,94

187.012,37 = 3(4.679,94) + 3¢
3¢ =172.972,55

c=157.657,52
4.679 ,94 x + 57 .657
ANOS | x =tiempo | Variable Y x*Y x CF Proyectados
2004 55.934,07 0,00
2005 65.784,35 65.784,35
65.293,95 130.587,90

71.697,34
76.377,28

0
1
2
0
0
0 81.057,22
3

[6)] © © O Q=]

187.012,37] 196.372,25
|PROMEDIO 1,00 62.337,46

* Dentro de los Costos Fijos se consideran las cuentas de los Gastos Administrativos
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ANEXO 7. ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE DE PERDIDAS Y

GANANCIAS DE LOS ANOS 2004, 2005 Y 2006

INGRESOS OPERACIONALES
Ventas
(-) Costo de Venta
Compras
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
(-) GASTOS OPERATIVOS
Gastos de Ventas
Comisiones vts.
Publicidad
Fletes Vts
Viaticos
Gts. Taller Herramientas
Gts. Taller suministros y servicios
Bonos e incentivos
Refrigerios
Ropa de Trabajo y seguridad
Gastos Administrativos
Sueldos y Salarios
Servicios Prestados
Luz, Agua y Teléfono
Arriendos
Monitoreo
Honorarios
Movilizacion
Viaticos
Fletes varios
Copias revist,periodico
Servicios de limpieza y otros
Impuestos Fiscales, contribuciones y otros
Multas e intereses
Contribuciones
Depreciaciones
Adecuaciones e instalaciones
Cuentas incobrables
Utiles de oficina
Suministros aseo y consumo
Suminitros varios
Gastos sociales y representacion
Mantenimiento y reparaciones
Donaciones
Gastos de personal
Varios
UTILIDA O PERDIDA OPERATIVA
(-) Otros Gastos
Pérdidas y ganancias
Intereses ganados
Intereses pagados
Gts. Bancarios Cts. Ctes.
Gts. Bancarios otros
UTILIDAD ANTES PARTICIPACION TRABAJADORES
(-) 15% Participacion de empleados
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
(+) Gastos no deducibles
BASE IMPONIBLE IMP. RENTA
25% IMPTO. RENTA
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

2004 2005 2006 2005 2006
179.293,19] 210.557,63| 206.006,19 17,44%| -2,16%)
-103.060,83| -124.589,49| -127.522,40 20,89%| 2,35%
103.060,83] 124.589,49] 127.522,40 20,89%|  2,35%
76.232,36] 85.968,14] 78.483,79 12,77%| -8,71%)
-73.402,29] -84.309,13] -82.501,14 14,86%| -2,14%)|
-17.468,22] -18.524,78| -17.207,19 6,05%| -7,11%
11.322,88] 11.528,13] 11.567,96 1.81% 0,35%
637,02 58,00 305,71 -90,90%| 427,09%
10,00 0,00 13,00 -100,00%
0,00 0,00 1,25
1.638,14 2.417,61 1.693,51 47,58%| -29,95%
3.140,07 2.486,38 1.049,29 -20,82%| -57,80%

0,00 1.715,00 2.308,00 34,58%
200,01 319,66 268,47 59,82%| -16,01%
520,10 0,00 0,00 -100,00%

-55.934,07] -65.784,35| -65.293,95 17,61%| -0,75%)|
44.561,63] 51.324,50] 52.014,54 15,18% 1,34%
1.404,31 491,30 -65,01%
2.980,53 3.569,95 2.186,05 19,78%| -38,77%
2.337,00 4.000,00 5.543,48 71,16%| 38,59%
216,00 216,00 216,00 0,00% 0,00%
2.130,00 2.170,00 2.180,00 1,88% 0,46%
23,09 39,95 70,94 73,02%| 77,57%
31,00 -100,00%

0,00 45,50 7,00 -84,62%
158,17 125,29 39,18 -20,79%| -68,73%
25,00 10,00 0,00 -60,00%] -100,00%
252,24 31,94 181,57 -87,34%| 468,47%
17,70 0,00 -100,00%

50,00 20,00 0,00 -60,00%] -100,00%
1.248,19 547,56 337,77 -56,13%| -38,31%
402,50 891,00 913,13 121,37%]  2,48%
237,87 0,00 -100,00%
309,16 562,99 345,63 82,10%| -38,61%
90,67 33,66 52,62 -62,88%| 56,33%
53,32 76,70 0,00 43,85%]| -100,00%
309,02 170,37 -44,87%] -100,00%
36,00 227,25 531,25%
65,39 -100,00%
387,82 301,61 -22,23%
500,98 55,42 185,88 -88,94%| 235,40%
2.830,07 1.659,01] -4.017,35 -41,38%)| -342,15%
-630,60 -934,78 -565,22 48,24%| -39,53%
26,98 72,25 167,79%]| -100,00%
-17,89 -100,00%
309,80 274,97 221,34 -11,24%] -19,50%
293,82 325,95 343,88 10,94% 5,50%
0,00 279,50 -100,00%
2.199,47 724,23 -4.582,57 -67,07%| -732,75%
-329,92 -108,63 -67,07%]| -100,00%
1.869,55 615,60 -67,07%) -100,00%
319,94 1.649,31 415,51%
2.189,49 2.264,91 3,44%)| -100,00%
-547,37 -566,23 3,44%] -100,00%
1.322,18 49,37 -96,27%| -100,00%
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ANEXO 7.1 ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE DE PERDIDAS Y
GANANCIAS DE LOS ANOS 2004, 2005 Y 2006

2004 2005 2006 2004 2005 2006

INGRESOS OPERACIONALES
Ventas 179.293,19] 210.557,63] 206.006,19 100,00%]| 100,00%]| 100,00%
(-) Costo de Venta -103.060,83| -124.589,49] -127.522,40 -57,48%] -59,17%]| -61,90%

Compras 103.060,83] 124.589,49] 127.522,40
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 76.232,36] 85.968,14] 78.483,79 42,52%| 40,83%| 38,10%
(-) GASTOS OPERATIVOS -73.402,29| -84.309,13] -82.501,14 -40,94%| -40,04%| -40,05%
Gastos de Ventas -17.468,22| -18.524,78] -17.207,19 -9,74%| -8,80%| -8,35%

Comisiones vts. 11.322,88] 11.528,13] 11.567,96

Publicidad 637,02 58,00 305,71

Fletes Vts 10,00 0,00 13,00

Viaticos 0,00 0,00 1,25

Gts. Taller Herramientas 1.638,14 2.417,61 1.693,51

Gts. Taller suministros y servicios 3.140,07 2.486,38 1.049,29

Bonos e incentivos 0,00 1.715,00 2.308,00

Refrigerios 200,01 319,66 268,47

Ropa de Trabajo y seguridad 520,10 0,00 0,00
Gastos Administrativos -55.934,07| -65.784,35] -65.293,95 -31,20%)| -31,24%| -31,70%

Sueldos y Salarios 44561,63] 51.324,50] 52.014,54

Servicios Prestados 1.404,31 491,30

Luz, Agua y Teléfono 2.980,53 3.569,95] 2.186,05

Arriendos 2.337,00 4,000,001 5.543,48

Monitoreo 216,00 216,00 216,00

Honorarios 2.130,00 2.170,00) 2.180,00

Movilizacion 23,09 39,95 70,94

Viaticos 31,00

Fletes varios 0,00 45,50 7,00

Copias revist,periodico 158,17 125,29 39,18

Servicios de limpieza y otros 25,00 10,00, 0,00

Impuestos Fiscales, contribuciones y otros 252,24 31,94 181,57

Multas e intereses 17,70 0,00

Contribuciones 50,00 20,00 0,00

Depreciaciones 1.248,19 547,56 337,77

Adecuaciones e instalaciones 402,50 891,00 913,13

Cuentas incobrables 237,87 0,00

Utiles de oficina 309,16 562,99 345,63

Suministros aseo y consumo 90,67 33,66 52,62

Suminitros varios 53,32 76,70 0,00

Gastos sociales y representacion 309,02 170,37

Mantenimiento y reparaciones 36,00 227,25

Donaciones 65,39

Gastos de personal 387,82 301,61

Varios 500,98 55,42 185,88
UTILIDA O PERDIDA OPERATIVA 2.830,07 1.659,01] -4.017,35 1,58%| 0,79%| -1,95%
(-) Otros Gastos -630,60 -934,78 -565,22 -0,35%| -0,44%| -0,27%

Pérdidas y ganancias 26,98 72,25

Intereses ganados -17,89

Intereses pagados 309,80 274,97 221,34

Gts. Bancarios Cts. Ctes. 293,82 325,95 343,88

Gts. Bancarios otros 0,00 279,50
UTILIDAD ANTES PARTICIPACION TRABAJADORES 2.199,47 724,23 -4.582,57 1,23%| 0,34%| -2,22%
(-) 15% Participacién de empleados -329,92 -108,63 -0,18%] -0,05%] 0,00%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 1.869,55 615,60 1,04%| 0,29%| 0,00%

(+) Gastos no deducibles 319,94 1.649,31

BASE IMPONIBLE IMP. RENTA 2.189,49 2.264,91

25% IMPTO. RENTA -547,37 -566,23 -0,31%] -0,27%] 0,00%
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 1.322,18 49,37 0,74%| 0,02%| 0,00%
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ANEXO 7.2ANALISIS VERTICAL DE LOS GASTOS OPERATIVOS DE LOS ANOS 2004, 2005 Y 2006

2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006

(-) GASTOS OPERATIVOS 73.402,29 84.309,13| 82.501,14 100,00%] 100,00%| 100,00%
Gastos de Ventas 17.468,22 18.524,78] 17.207,19 100,00%] 100,00%] 100,00% 23,80%| 21,97%| 20,86%

Comisiones vts. 11.322,88 11.528,13] 11.567,96 64,82%| 62,23%| 67,23%

Publicidad 637,02 58,00 305,71 3,65% 0,31% 1,78%

Fletes Vts 10,00 0,00 13,00 0,06% 0,00% 0,08%

Viaticos 0,00 0,00 1,25 0,00% 0,00% 0,01%

Gts. Taller Herramientas 1.638,14 2.417,61 1.693,51 9,38%| 13,05% 9,84%

Gts. Taller suministros y servicios 3.140,07 2.486,38 1.049,29 17,98%] 13,42% 6,10%

Bonos e incentivos 0,00 1.715,00 2.308,00 0,00% 9,26%| 13,41%

Refrigerios 200,01 319,66 268,47 1,14% 1,73% 1,56%

Ropa de Trabajo y seguridad 520,10 0,00 0,00 2,98% 0,00% 0,00%
Gastos Administrativos 55.934,07 65.784,35| 65.293,95 100,00%| 100,00%] 100,00% 76,20%| 78,03%| 79,14%

Sueldos y Salarios 44.561,63 51.324,50| 52.014,54 79,67%| 78,02%] 79,66%

Servicios Prestados 1.404,31 491,30 0,00% 2,13% 0,75%

Luz, Agua y Teléfono 2.980,53 3.569,95 2.186,05 5,33% 5,43% 3,35%

Arriendos 2.337,00 4.000,00 5.543,48 4,18% 6,08% 8,49%

Monitoreo 216,00 216,00 216,00 0,39% 0,33% 0,33%

Honorarios 2.130,00 2.170,00 2.180,00 3,81% 3,30% 3,34%

Movilizacion 23,09 39,95 70,94 0,04% 0,06% 0,11%

Viaticos 31,00 0,06% 0,00% 0,00%

Fletes varios 0,00 45,50 7,00 0,00% 0,07% 0,01%

Copias revist,periodico 158,17 125,29 39,18 0,28% 0,19% 0,06%

Servicios de limpieza y otros 25,00 10,00 0,00 0,04% 0,02% 0,00%

Impuestos Fiscales, contribuciones y otros 252,24 31,94 181,57 0,45% 0,05% 0,28%

Multas e intereses 17,70 0,00 0,03% 0,00% 0,00%

Contribuciones 50,00 20,00 0,00 0,09% 0,03% 0,00%

Depreciaciones 1.248,19 547,56 337,77 2,23% 0,83% 0,52%

Adecuaciones e instalaciones 402,50 891,00 913,13 0,72% 1,35% 1,40%

Cuentas incobrables 237,87 0,00 0,43% 0,00% 0,00%

Utiles de oficina 309,16 562,99 345,63 0,55% 0,86% 0,53%

Suministros aseo y consumo 90,67 33,66 52,62 0,16% 0,05% 0,08%

Suminitros varios 53,32 76,70 0,00 0,10% 0,12% 0,00%

Gastos sociales y representacion 309,02 170,37 0,55% 0,26% 0,00%

Mantenimiento y reparaciones 36,00 227,25 0,00% 0,05% 0,35%

Donaciones 65,39 0,00% 0,10% 0,00%

Gastos de personal 387,82 301,61 0,00% 0,59% 0,46%

Varios 500,98 55,42 185,88 0,90% 0,08% 0,28%
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ANEXO 7.3 ANALISIS VERTICAL DE LOS GASTOS OPERATIVOS DE
LOS ANOS 2004, 2005 Y 2006

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS OPERATIVOS
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2004 2005 2006 BServicios Prestados

ANOS BSueldosy Salarios

65



AUTO TeEC

AUTO TEC

ANEXO 8. APALANCAMIENTO OPERATIVO Y PUNTO DE EQUILIBRIO
DE LOS ANOS 2004, 2005 Y 2006

Grade de Apalancamiento Operative =

Punto Equilibrio
P.X Ventas
-V. X (-) Costo de Venta
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

(-) GASTOS OPERATIVOS
-V. X Gastos de Ventas
-F Gastos Administrativos
All GANANCIA NETA EN OPERACIONES

APALANCAMIENTO OPERATIVO

Simbologia=

X = Volumen de ventas en unidades

P = Precios de venta por unidad

F = Costo Fijo de operacion por periodo

V = Costo Variable de operacién por unidad

APALANCAMIENTO OPERATIVO

Cambia porcentual en UAN

Cambio porcentual en Ventas

2004
179.293,19
-103.060,83
76.232,36
-73.402,29
-17.468,22
-55.934,07
2.830,07|

VARIACION' [IENEXZ VARIACION

PUNTO DE EQUILIBRIO

Costos Fijos de Oparacion

Funta de Bguilibrio =
1

_ Costos Variables de Operacidn

Venias
ANOS 2004 2005 2006

COSTOS FIJOS DE OPERACION §$55.934,07| $65.784,35] $65.293,95
COSTOS VARIABLES DE OPERACION 120.529,05| $ 143.114,27| $ 144.729,59
COSTOS TOTALES DE OPERACION 176.463,12| $208.898,62 $210.023,54
VENTAS 179.293,19] § 210.557,63] $ 206.006,19
1- (CVT / VENTAS 0,33 0,32 0,30
PUNTO DE EQUILIBRIO

(Cantidad en § que hay que vender)  ® 17065848 $205.378.21 §210.512,14
VENTAS - PUNTO DE EQUILIBRIO 8.634,73 5.179,42 | -13.505,95

2006

206.006,19
-127.522,40
78.483,79
-82.501,14
-17.207,19
-65.293,95
-4.017,35

Costos Variables

Costos Variables
Costos Fijos
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ANEXO 9

BALANCE GENERAL DE LOS ANOS 2005 Y 2006

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE
Caja
Bancos
EXIGIBLE
Clientes
Cheques protestados
Anticipos Empleados
REALIZABLE
Inventario
OTROS CORRIENTES
Cr. Fiscal IVA
Cr. Fiscal renta

ACTIVO NO CORRIENTE
DEPRECIABLE
Equipos de Oficina
Muebles y Enseres
Herramientas Depreciables
(Depreciacion acumulada)
OTROS ACTIVOS
Adecuaciones e instalaciones
(Amortizacién acumulada)
TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cts. Por pag. Empleados
Proveedores

Cuentas por pagar Varias
Servicios Basicos por pagar
Obligaciones Bancarias
Obligaciones Patronales
Anticipo Clientes

Impuestos por pagar

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes Capitalizacion futura
Pérdida acumulada
Resultado del ejercicio

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

2005 2006 VARIACION
8.030,72 6.297,26| -1.733,46
-2.460,99 -4.449,19] -1.988,20
200,00 200,00 0,00
-2.660,99 -4.649,19] -1.988,20
8.502,89 7.500,08] -1.002,81
7.610,50| 6.497,73| -1.112,77
790,89 865,53| 74,64
101,50 136,82 35,32
1.014,78 1.014,78 0,00
1.014,78 1.014,78 0,00
974,04 2.231,59 1.257,55
0,00 542,76 542,76
974,04 1.688,83 714,79
16.841,44 16.090,80 -750,64
12.139,54 11.388,90 -750,64
1.402,30 1.646,95 244,65
663,43| 771,22 107,79
15.627,15 16.038,07| 410,92
-5.553,34 -7.067,34] -1.514,00
4.701,90 4.701,90 0,00
4.701,90 4.701,90 0,00
-2.336,00 -3.212,00 -876,00
24.872,16] 22.388,06] -2.484,10
12.713,32 13.935,79| 1.222,47
1.821,19 766,66] -1.054,53
2.618,92] 3.115,58| 496,66
222,15 0,00 -222,15
745,30 1.799,34] 1.054,04
2.198,26| 679,04] -1.519,22
4.077,08 5.043,74 966,66
0,00 1.106,20] 1.106,20
1.030,42 1.425,23 394,81
9.822,84 5.240,27| -4.582,57
5.379,63| 5.379,63| 0,00
7.374,14] 7.374,14] 0,00
-2.980,30 -2.930,93 49,37
49,37 -4.582,57] -4.631,94
22.536,16] 19.176,06] -3.360,10

O0O0>»0>»0 >

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

Flujo de Efectivo de las Actividades Operativas 3.357,73
Depreciacion 1.514,00
Amortizacion 876,00

Disminucién de la Cuenta Clientes 1.112,77

Aumento de Proveedores 496,66

Aumento de Servicios Basicos por Pagar 1.054,04

Aumento de Obligaciones Patronales 966,66
Aumento de Anticipo Clientes 1.106,20
Aumento de Impuestos por Pagar 394,81
Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversiéon -763,36
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento -4.582,57
Aumento en Pérdida Acumulada 49,37
Disminucion en Disponible -1.988,20

Simbologia
Flujo de Entrada de Efectivo
Flujo de Salida de Efectivo

L
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ANEXO 10. ANALISIS DE RENTABILIDAD DE LOS ANOS 2004, 2005 Y
2006

Utilidad. Neta. Operativa g

Rentabilidad Economica (ROA o ROI) =
Activa Total

100

Utilidad ..Neta 8

Re ntabilidad ..Financiera..(ROE) = 100
Patrimonio
Apalancamiento..Financiero = Deuda
Capital
2004 2005 2006
UTILIDAD NETA OPERATIVA 2.830,07 1.659,01] -4.017,35
ACTIVO TOTAL 21.042,58 22.536,16| 19.176,06
UTILIDAD NETA 1.322,18 49,37| -4.582,57
PATRIMONIO 5.221,51 9.822,84| 5.240,27
PASIVO TOTAL 15.821,07 12.713,32] 13.935,79
2004 2005 2006
RENTABILIDAD ECONOMICA (ROA) 13,45% 7,36%| -20,95%
RENTABILIDAD FINANCIERA (ROE) 25,32% 0,50%| -87,45%
APALANCAMIENTO FINANCIERO 3,03 1,29 2,66
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TEMA Y SUB-TEMA
El tema para ¢l trabajo de grado es “Anilisis Financiero aplicado a la
empresa Auto Tec durante los afios 2004. 2005 v 2006

SELECCION Y DEFINICION DEL TEMA
El contenido del wabajo de grado de la presenie investigacion esté en el
campo de Administracion Financiera. especificamente en el campo del

Analisis Financiero.

El objeto de estudio serid la empresa de servicios. Auto {ec. ksia es una
sociedad civil de hecho con ambito de imfluencia local fundada el veinie y
dos de mayo.del dos mil, dedicada a prestar servicio mecinico automotriz. a
vehiculos con inyeccion electronica v cajas de cambio automaticas que

operan mediante gasolina.

Actualmente., esta empresa presenta falencias en cuanto a liquidez,
endeudamiento, y rentabilidad, a mas de que nunca se ha realizado un
analisis financiero wutilizando ratios v la empresa lo requicre para tomar
estrategias adecuadas.

La recoleccion de la informacion para el trabajo de grado corresponde a los
afos 2004. 2005 v 2006.

PROBLEMA

3.1. Planteamiento del problema
En la empresa de servicios, Auto Tec. nunca se ha realizado un andlisis
financiero wtilizando ratios debido al poco conocimienio de las

personas encargadas y por esta razon no es posible determinar las
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4. OBJETIVOS
4.1. Objetivo general
Realizar un Andlisis Financiero aplicado a la empresa Auto Tec
durante los afios 2004, 2005 y 2006

4.2. Objetivos especificos

4.2.1. Realizar una descripcion de la empresa para conocer su actividad.
sus objetivos v el entormo en el que se desenvuelve.

4.2.2. Realizar un andlisis de la siuacién financiera de la empresa
mediante el estudio del ciclo de operacion, fondo de maniobra.
siluacion patrimonial v solvencia.

4.2.3. Realizar un anilisis economico de Auto Tec a través del andlisis

-del estado de resultado, punto de equilibrio. flujo de caja v de
. rentabilidad.

4.2.4. Para finalizar, se sacardan conclusiones de los estudios realizados v

se emitirdn recomendaciones.

5. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
Los motivos que justifican la realizacion del trabajo de investigacion son
los siguientes:

Desde el punto de vista teorico-practico se explica la realizacion del
trabajo, porque la aplicacion del Andlisis Financiero servira para conocer la
situacion financicra actual de la empresa a través de la aplicacion de los
ratios conocidos para luego proponer estralegias que cviten problemas v
mejoren la situacion de la empresa.

En relacion al enfoque de la especialidad. es importanie desarroliar este
tema porque a traves del analisis financiero s¢ podra recopilar los estados
financieros para esiudiarlos v observar los cambios en los distintos

-
b ]
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‘El Grupo Océano en la “Enciclopedia Prictica de la Pequeiia v Mediana
Empresa”, ‘menciona que para analizar a una empresa se considera ¢l
analisis dinamico ¥/0 ¢l estitico. El andlisis dinamico considera el tiempo,
pudiendo evaluar la situacion de la empresa en varios momentos, mientras
que el andlisis estitico no tiene en cuenta el tiempo sino gue analiza a la
empresa en un momento dado. es como una fotografia. Ademas. para llevar
a cabo cualquiera de los dos analisis se aplica una senic de ratios que
relacionan partidas de los estados contables y se obiienen datos que
interpretan las diversas circunstancias que marcan la vida de la empresa.
Los ratios son orientativos sobre el punto gue se desea analizar, va que
proporcionan datos sobre los cuales es posible emitir opiniones. La
enciclopedia describe una serie de ratios correspondientes ai analisis de
rentabilidad. solvencia, gestion vy de liquidez.

En cuanto al andlisis de rentabilidad, el libro dice que este andlisis pretende
determinar cual es el marco en gue la empresa se encuentra para enfrentar
el futuro. Por oto lado, el analisis de solvencia es la capacidad para afrontar
los compromisos a largo plazo. Mientras que el andlisis de hiquidez se
refiere a la capacidad para afrontar los compromisos a mediano plazo. Y el
analisis de gestion es el estudio de la utilizacion de los activos. (Paginas:
698-714)

Sobre este mismo aspecto, los autores ESTUPINAN GATTAN. Rodrigo v
ESTUPINAN GAITAN. Orlando. en su obra “Analisis Financiero y de
Gestion”, mencionan algunas medidas analiticas. Segun los autores la
razon financiera se refiere a la relacion numérica entre dos cuentas o
grupos de cuentas del balance general o del estado de resultados. Si su
numerador son dolares de venta y ¢l denominador son dias. se interpretara
que cada dia se venden lantos délares. pero si el numerador y denominador

son idénticos el resultado se interpreta como veces. Por otro lado, los

5
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. estudio de fectos hasta las causs, pars descubrir jo que ha ocasionado

_....cl problema, a fin de formular una propuesta para la mejora del
m " - - essesesess I IINIIENIIRIREISES

g iclopediss y demis documentos necesarios que faciliten el
___ estudio. Asi mismo, incluiré la recoleccion de la informacién
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9. RECURSOS
9.1 Humanos -
9.1.1 Responsable

_La persona responsabie del presente trabajo de grado, cuyo tema
es “Analisis Financiero aplicado a la empresa Auto Tec duranie
los afios 2004, 2005 y 2006 es Veronica Nataly Calle Pesantez.

9.1.2 De asesoria
Lapcrscma qilc asesorara el trabajo de grado sera a Ing. Ximena

Moscoso.

9.1.3 De intervencion
Las personas que me proporcionaran la informacion necesaria
para el desarrolio de la monografia, seran:
- Gerente Administrativo
- Contadora

9.2 Técnicos
Los recursos técnicos que utilizaré para realizar el trabajo de grado son:
computadora, impresora, calculadora y camara fotografica.
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