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RESUMEN

El presente estudio tuvo como propoésito fortalecer el liderazgo docente en la
Unidad Educativa Particular Santo Domingo de Guzman, ubicada en el cantén Gualaceo,
provincia del Azuay, mediante un proceso de investigacion—accion con enfoque mixto y
perspectiva sociocritica. Para ello, se desarrolld un diagnodstico integral que permitio
caracterizar los estilos de liderazgo docente y su incidencia en la dindmica pedagdgica
institucional. En la fase cuantitativa se aplicé el Cuestionario Multifactorial de Liderazgo
(MLQ-5X) a 203 estudiantes, mientras que en la fase cualitativa se realizaron entrevistas
a siete docentes.

Los resultados evidenciaron un predominio del liderazgo transformacional,
especialmente en dimensiones asociadas a la motivacion inspiracional y la influencia
idealizada. No obstante, se identificaron debilidades en la recompensa contingente, la
gestion de conflictos y la atencion personalizada, lo que refleja la necesidad de fortalecer
componentes operativos del liderazgo docente.

A partir de estos hallazgos, se disefid6 e implementd una propuesta de
intervencion formativa basada en talleres participativos orientados a mejorar la
comunicacion, la retroalimentacion y el acompafiamiento pedagdgico. La aplicacion de
la propuesta gener6 mejoras en las practicas docentes, mayor cohesion en el trabajo
colaborativo y una valoracion mas positiva del liderazgo por parte del estudiantado.

En conclusion, la articulacion entre diagndstico e intervencion permitio
fortalecer el liderazgo docente, evidenciando que el desarrollo de estrategias formativas

contribuye a mejorar la gestion pedagdgica y el clima institucional.

Palabras clave: Liderazgo docente; liderazgo transformacional; investigacion-

accion; gestion pedagdgica; educacion basica.



ABSTRACT

The purpose of this study was to strengthen teacher leadership at the Unidad
Educativa Particular Santo Domingo de Guzman, located in Gualaceo town, province of
Azuay, through action-research process with a mixed-methods approach and a socio-
critical perspective. To this end, a comprehensive diagnosis was developed to
characterize teacher leadership styles and their impact on the institution's pedagogical
dynamics. In the quantitative phase, the Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ-5X)
was administered to 203 students, while the qualitative phase involved interviews with
seven teachers.

The results evidenced a predominance of transformational leadership,
particularly in dimensions associated with inspirational motivation and idealized
influence. However, weaknesses were identified in contingent reward, conflict
management, and individualized consideration, reflecting the need to strengthen the
operational components of educational leadership.

Based on these findings, a formative intervention proposal was designed and
implemented, consisting of participatory workshops aimed at improving communication,
feedback, and pedagogical support. The application of this proposal led to improvements
in teaching practices, greater cohesion in collaborative work, and a more positive
perception of leadership by students.

In conclusion, the articulation between diagnosis and intervention allowed
reinforcement of teacher leadership, demonstrating that the development of formative

strategies contributes to improving pedagogical management and institutional climate.

Keywords: Teacher leadership; transformational leadership; action research;

pedagogical management; basic education.
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1. Introduccion
1.1 Presentacion del problema de investigacion

En los ultimos afios, los procesos de liderazgo educativo han recibido especial
atencion dentro de la actividad docente, generando estudios y planteamientos sociales que
han promovido el debate sobre la gestion académica asertiva (Cueva et al., 2022). Seglin
Riasco y Becerril (2021), estas discusiones permiten comprender como los cambios en el
ambito latinoamericano y escolar han favorecido de manera critica la practica efectiva de
los docentes, fortaleciendo la funcién de gestion que es fundamental para orientar y
consolidar las actividades educativas.

De igual forma, Esbri y Duran (2023) destacan que los docentes con funciones de
liderazgo deben poseer caracteristicas especificas que les permitan organizar
eficientemente proyectos académicos, optimizando la participacion y el valor de los
actores involucrados en el proceso educativo. Por consiguiente, para garantizar una
comunicacion y supervision adecuadas, asi como el desarrollo de habilidades y la
formacion de todos los componentes del sistema educativo, resulta fundamental articular
estas funciones con los marcos politicos y legales existentes, dado que la direccion
educativa influye directamente en los resultados del area de la educacion.

Asimismo, la labor docente implica un proceso de transformacioén interna
orientado a fortalecer el cardcter funcional de la ensenanza integral. Villagran y Neubauer
(2023) senalan que los principios que docentes y directivos deben interiorizar constituyen
la base para fomentar un liderazgo efectivo en las instituciones educativas. La
observacion y gestion de estos cambios, que involucran tanto los componentes
pedagogicos como los administrativos, requiere de una vision compartida y un
compromiso optimista por parte de todos los actores, ya que contribuye al fortalecimiento
del valor institucional y motiva la participacion en los procesos de mejora y desarrollo
educativo.

En Ecuador, Condoy et al. (2023) destacan que los procesos evaluativos de
liderazgo docente responden a los cambios sociales, econdmicos, politicos y
tecnoldgicos, lo que enfatiza la importancia de la colaboracion y la comunicacion como
ejes fundamentales para la conformacién del perfil profesional en liderazgo. Asi, las
transformaciones en la enseflanza han exigido que los docentes ajusten sus desempefios
y enfoques de direccion para atender tanto las necesidades del estudiantado como los retos

de la sociedad contemporanea.
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La practica docente involucra interactuar con seres humanos en edades tempranas,
lo que supone no solo transmitir conocimientos, sino también contribuir a su desarrollo
integral y a la construccion de un sentido de vida. Al respecto, Lewin (2020), sostiene
que para ser un buen docente no basta con tener pasion, disposicion y oportunidad; es
indispensable mantener una formacion continua, desarrollar habilidades para negociar,
manejar conflictos, motivar, ser creativo y adaptarse a los cambios. En este contexto,
resulta esencial considerar las trayectorias sociales y académicas de los docentes, el rol
profesional que desempefian, la calidad de su trabajo, su permanente actualizacion
intelectual y la influencia que ejercen tanto en sus colegas como en los estudiantes.

En la Unidad Educativa Particular “Santo Domingo de Guzman”, ubicada en el
canton Gualaceo, se han realizado diversas visitas aulicas con el proposito de observar y
analizar las metodologias implementadas por los docentes. Asimismo, se han desarrollado
varias capacitaciones orientadas a fortalecer aspectos pedagdgicos y didécticos. Todas
estas actividades cuentan con la respectiva evidencia documental, la cual reposa en el
departamento de vicerrectorado. No obstante, hasta el momento no se llevado a cabo una
investigacion especifica sobre los estilos de liderazgo docente, un aspecto de gran
relevancia, ya que su analisis permitira identificar y proponer acciones que contribuyan a
optimizar el desempefio profesional de los maestros, favoreciendo la adopcion de estilos
de liderazgo que continten influyendo de manera positiva en el desarrollo integral de los
estudiantes.

Esta unidad educativa cuenta con sesenta afos de trayectoria al servicio de la nifiez
y juventud Gualacefia, pertenece a la congregacion de las Hermanas Dominicas de la
Inmaculada Concepcion (DIC). Parte de su cuerpo docente estd conformado por
exalumnos que comparten el compromiso con la mision institucional. El establecimiento
educativo promueve un modelo de liderazgo sustentado en principios y valores cristianos,
inspirados en el Evangelio, orientados a la formacion integral de la persona. Sus politicas
educativas priorizan el acceso a una ensefianza que integra los avances tecnoldgicos,
cientificos y ciudadanos, con especial énfasis en el desarrollo integral de los estudiantes
y la proteccion del medio ambiente.

1.2 Marco tedrico

El liderazgo ha despertado un interés sostenido en el ambito académico y
organizacional, al buscar comprender de qué manera diversas organizaciones,

corporaciones, empresas e instituciones educativas han alcanzado altos niveles de eficacia
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o, por el contrario, han experimentado procesos de estancamiento o fracaso. En este
sentido, Lussier y Achua (2011) sostienen que todas las personas poseen el potencial para
ejercer funciones de liderazgo y que las habilidades necesarias para ello pueden
desarrollarse progresivamente tanto en el ambito personal como en el profesional. Desde
esta perspectiva, el liderazgo no se concibe como una condicioén innata, sino como un

conjunto de competencias susceptibles de formacion y fortalecimiento.

El estudio de las distintas teorias del liderazgo permite comprender su relevancia
dentro de las organizaciones, identificar las caracteristicas que definen a un lider, analizar
los estilos de liderazgo existentes y valorar el impacto que estos ejercen en la dindmica
grupal, el clima organizacional y los resultados institucionales. En el 4ambito educativo,
estas dimensiones adquieren especial importancia, ya que el liderazgo docente influye
directamente en los procesos de ensefianza-aprendizaje, en la convivencia escolar y en la

cultura institucional.

Pedraja-Rejas et al. (2006) identifican dos estilos de liderazgo que inciden de
manera significativa en el funcionamiento de las instituciones: el liderazgo
transformacional y el liderazgo transaccional. El liderazgo transformacional se
caracteriza por establecer una relacion de mutua estimulacion entre el lider y sus
seguidores, promoviendo procesos de cambio, desarrollo y mejora conjunta. Los lideres
transformacionales poseen una vision clara del rumbo institucional y de las acciones
necesarias para alcanzar metas futuras, lo que les permite inspirar, motivar y comprometer

a los miembros de la organizacion.

Por su parte, el liderazgo transaccional se orienta al control y la supervision de las
actividades de los subordinados, partiendo del supuesto de que las personas se encuentran
principalmente motivadas por recompensas y sanciones. En este enfoque, el lider
establece estructuras claras, sistemas de informacion definidos y mecanismos explicitos
de incentivos y castigos, con el proposito de guiar el desempeio del equipo y asegurar el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Lynch (2005) amplia la comprension del fenémeno al proponer cuatro estilos de
liderazgo en el contexto educativo: directivo, participativo, politico y carismatico. El
liderazgo directivo se caracteriza por un comportamiento prescriptivo y normativo, en el

que la toma de decisiones se concentra en el nivel superior de la organizacion escolar. En
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contraste, el liderazgo participativo prioriza la colaboracion, la capacitaciéon y la
delegacion de autoridad, promoviendo la toma de decisiones compartida y el

empoderamiento de los actores educativos.

El liderazgo politico se orienta al conocimiento profundo de los intereses y
objetivos de los diversos actores que intervienen en la institucion educativa, reconociendo
su influencia en las decisiones y compromisos institucionales. Este estilo se asocia con la
capacidad del directivo o docente lider para negociar, generar acuerdos y construir redes
de apoyo que faciliten el desarrollo de las actividades escolares. Finalmente, el liderazgo
carismatico se manifiesta a través de la capacidad personal del lider para inspirar y
movilizar a la comunidad educativa, comunicando con entusiasmo y conviccion los
ideales institucionales, lo que favorece la motivacion y el compromiso colectivo hacia

metas compartidas (Lynch, 2005).

Contreras y Barbosa (2013), retomando el enfoque clasico de Bass (1985),
distinguen nuevamente entre liderazgo transaccional y liderazgo transformacional,
aportando una mirada integradora. El liderazgo transaccional se sustenta en el
intercambio entre lider y colaboradores, donde el cumplimiento de metas se vincula a
recompensas o sanciones. En este modelo, el lider reconoce las necesidades de los
miembros del equipo y las satisface mediante estimulos condicionados al desempeiio
esperado. En contraste, el liderazgo transformacional se orienta a fortalecer el
compromiso, la motivacion intrinseca y el desarrollo personal y profesional de los
integrantes del equipo, promoviendo relaciones interpersonales sélidas y procesos de

mejora continua (Mestanza & Vega, 2021).

Carrefio y Croda (2020), profundizan en esta linea teoérica al proponer una
clasificacion de los estilos de liderazgo docente que integra distintos enfoques
contemporaneos. En primer lugar, destacan el liderazgo transformacional, orientado a
potenciar los aspectos motivacionales y relacionales que inciden en el compromiso de los
actores educativos. En segundo lugar, incorporan el liderazgo constructivista, sustentado

en teorias del aprendizaje que enfatizan la reflexion pedagogica, la valoracion del
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aprendizaje significativo y la atencion a las necesidades de la comunidad escolar como

ejes del cambio educativo.

De la misma forma, los autores reconocen el liderazgo distribuido, caracterizado
por su funcion integradora y por la promocion del logro colectivo de los objetivos
institucionales. Este enfoque favorece relaciones horizontales y colaborativas,
desplazando modelos jerarquicos tradicionales y fortaleciendo el trabajo en equipo. De
manera complementaria, se identifica el liderazgo para el aprendizaje, centrado en la
vinculacién directa entre las acciones del lider, la practica docente y los logros de
aprendizaje de los estudiantes, promoviendo una ensefianza colaborativa y orientada a

resultados educativos concretos.

Finalmente, se plantea el liderazgo centrado en el estudiante, el cual orienta el
proceso educativo hacia el logro de metas y expectativas propias del aprendiz. Este
enfoque incorpora de manera permanente procesos de evaluacion y retroalimentacion,
alineados con los lineamientos del modelo curricular, con el fin de garantizar que los
aprendizajes respondan tanto a las exigencias del contexto educativo como a las
necesidades individuales de los estudiantes. A partir de estos enfoques, se configura un
marco teodrico integral que permite comprender el liderazgo docente como un fenémeno

complejo, dindmico y multidimensional.

Figura 1. Modelos de liderazgo

Fuente: Adaptado de Revision teorica de los modelos de liderazgo educativo, por D.

Carreiio y G. Croda (2020), Revista Digital A&H, 7(13), pp. 161-178.
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Liderazgo docente y evaluacion de estilos

Los docentes, a través del ejercicio de su liderazgo, se constituyen en agentes de
transformacion de los procesos educativos, generando un impacto positivo no solo en el
aula, sino también en la comunidad educativa en su conjunto. En este sentido, el liderazgo
docente trasciende la labor pedagdgica tradicional, al influir en la cultura institucional, en
el clima de aula y en la mejora continua de las practicas educativas.

Desde esta perspectiva, se plantea que el docente lider puede ser considerado el
“arquitecto” de su escuela, en tanto no solo orienta y acompatfia a un grupo de estudiantes,
sino que también es capaz de transformar escenarios iniciales caracterizados por el
desorden o la incertidumbre en proyectos educativos viables, compartidos y orientados al
futuro (Gémez, 2017). Este tipo de liderazgo se fundamenta en la capacidad del docente
para fortalecer las debilidades de los miembros de su comunidad y potenciar sus
fortalezas, favoreciendo asi el desarrollo integral de la institucion educativa.

De la misma forma, el liderazgo docente eficaz se sustenta en un conjunto de
caracteristicas esenciales que responden a las demandas educativas actuales, entre las que
destacan la vision de futuro para motivar a los seguidores, el realismo en la toma de
decisiones, la capacidad de accidon para impulsar procesos de cambio, la habilidad para
escuchar y trabajar de manera colaborativa, asi como un alto nivel de energia y
compromiso (Gomez, 2017).

Para la identificacion y evaluacion de los estilos de liderazgo, se emplea el
Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ), instrumento desarrollado por Bernard Bass
y Bruce Avolio, el cual ha sido ampliamente utilizado en investigaciones y contextos
organizacionales para medir la efectividad del liderazgo y analizar su influencia en el
desempefio de los equipos de trabajo. En el ambito educativo, Moreno-Casado et al.
(2021) realizaron la adaptacion y validacion de la version espafiola del MLQ-5X,
permitiendo evaluar el liderazgo docente desde la percepcion del alumnado, lo que aporta
una vision contextualizada y pertinente al entorno escolar.

El cuestionario MLQ-5X estd conformado por 34 items, distribuidos en cuatro
dimensiones principales: liderazgo transformacional, recompensa contingente, direccion
por excepcion activa y liderazgo pasivo. En particular, el liderazgo transformacional se
estructura en cinco subdimensiones: influencia idealizada conductual, influencia
idealizada atribuida, motivacion inspiracional, estimulacion intelectual y consideracion

individualizada. Estas dimensiones permiten analizar de manera integral el estilo de
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liderazgo ejercido por el docente y su incidencia en los procesos educativos, aportando
evidencia empirica relevante para la comprension del liderazgo en contextos escolares.
1.3 Estado del arte

En primer lugar, dentro del anélisis de estudios previos, se destaca la investigacion
realizada en Espafia por Moreno-Casado et al. (2021) en 31 centros de educacion
secundaria, con la participacion de 1.551 estudiantes espafioles. Dicho estudio abord6 la
necesidad de disponer de herramientas fiables y culturalmente adecuadas para evaluar el
liderazgo en contextos educativos. En este sentido, el trabajo titulado Adaptacion y
Validacion de la Escala de Liderazgo MLQ-5X al contexto educativo espaiiol se orientd
a la adaptacion lingiiistica y cultural de esta escala al sistema educativo del pais,
garantizando la validez y fiabilidad del instrumento mediante rigurosos analisis
psicométricos, entre ellos la consistencia interna y la estructura factorial.

Esta adaptacion permitié una evaluacion mas precisa del liderazgo en el dmbito
educativo. Cabe sefialar que el Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ-5X) es
ampliamente reconocido por su capacidad para medir los estilos de liderazgo
transformacional, transaccional y laissez-faire.

Gento et al. (2020), en un estudio desarrollado en Espafia, tuvieron como objetivo
identificar la relevancia de las dimensiones que caracterizan a un docente como un
auténtico lider y determinar la importancia de los distintos rasgos que configuran su
dimension afectiva o emocional. La investigacion adoptd un enfoque cuantitativo con un
nivel descriptivo, y para la recoleccion de datos se aplicd un cuestionario dirigido a
estudiantes, padres y madres, docentes y directivos. Los resultados evidenciaron que la
dimension afectiva del liderazgo obtuvo la mayor puntuacion, seguida de las dimensiones
participativa y formativa, asi como de los diversos rasgos asociados a ellas. En ambos
casos, se observé que los estudiantes otorgaron, de manera estadisticamente significativa,
una valoracion inferior en comparacion con la emitida por los demds sectores
participantes en el estudio.

En esta perspectiva del liderazgo docente, Crespo y Weise (2021) desarrollaron
una investigacion descriptiva con un disefio no experimental, orientada a analizar la
gestion y el liderazgo ejercidos por el profesorado en el proceso de ensefianza-aprendizaje
dentro del aula. El estudio se llevo a cabo con estudiantes de primer afio de una institucién
educativa de la ciudad de Guayaquil. Para la recoleccion de datos, se aplicd una encuesta

elaborada con items valorados mediante una escala tipo Likert, a fin de evaluar las
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condiciones y el desempefio que el docente manifiesta en el ejercicio de sus funciones
académicas.

El estudio desarrollado por los autores se enmarco en un tipo de investigacion
correlacional, mediante la cual se determind un valor significativo al establecer una
relacion estadistica positiva y directa entre el liderazgo y la gestion docente con el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Los resultados obtenidos evidenciaron la prevalencia de un
estilo de liderazgo transformacional como modelo predominante, caracterizado por el
fortalecimiento de las competencias comunicativas y de emprendimiento, esenciales para
el trabajo en equipo y la eficacia de la gestion pedagdgica. Asimismo, se destaco la
relevancia de la planificacion y de las actividades estratégicas implementadas para
evaluar de manera sistematica el progreso del aprendizaje de los estudiantes.

En un centro educativo de la ciudad de Ica, Peru, Chavez et al. (2022)
desarrollaron una investigacion con el proposito de analizar el liderazgo pedagdgico
aplicado a la practica docente. El estudio se enmarcé en el paradigma hermenéutico-
interpretativo, con un enfoque cualitativo. Para la recoleccion de informacién, se empled
la técnica de la entrevista y como instrumento la encuesta, aplicada a tres especialistas en
acompafiamiento pedagogico, tres directivos y nueve docentes de aula.

Los resultados evidenciaron que la institucion promueve la adopcion de medidas
y sugerencias propuestas por los docentes, la creacion de espacios para el didlogo, el
apoyo al desarrollo personal y profesional del profesorado, la elaboracion de
planificaciones ante situaciones de cambio o crisis, la implementacion de estrategias
pedagbgicas creativas y el fortalecimiento del acompafiamiento emocional. Los autores
concluyen que el liderazgo pedagdgico constituye un elemento esencial en la practica
docente, al ser determinante para alcanzar una educacion de calidad.

Asimismo, Flores et al. (2021) desarrollaron un estudio con el proposito de
describir el liderazgo docente ejercido por las profesoras y directivas en comunidades
profesionales de aprendizaje. La investigacion se llevo a cabo en dos escuelas primarias
publicas de México, bajo un enfoque cualitativo, utilizando como técnicas de recoleccion
de informacion la observacion y la entrevista. Los resultados evidenciaron similitudes en
las experiencias de las participantes, destacando el logro de aprendizajes significativos
orientados a fomentar el liderazgo y la colaboracion dentro de la comunidad educativa.
En cuanto a las diferencias observadas, se identific6 una marcada disposicion por parte

de las directivas en una de las instituciones; sin embargo, en la otra, la falta de apoyo
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directivo propicio6 que las docentes participantes asumieran su involucramiento de manera
voluntaria.

Marin y Alfaro (2021) desarrollaron una investigacion en una institucion
educativa ubicada en el Distrito Turistico de Cartagena de Indias, Colombia, con el
propodsito de analizar la gestion relacionada con el liderazgo estratégico del directivo
docente y su contribucion al mejoramiento de la calidad educativa. Para ello, se adopto
un enfoque cuantitativo, bajo un disefio documental y un alcance descriptivo-analitico.
Entre los principales hallazgos, se evidencidé que las habilidades demostradas por el
gerente educativo presentan un bajo nivel de claridad en cuanto a la configuracién de un
liderazgo que responda a las expectativas de la comunidad escolar.

Cueva et al. (2022), en un estudio desarrollado en Pert, tuvieron como propdsito
analizar el liderazgo docente, sus dimensiones y su relacion con el logro de los
aprendizajes. La investigacion se abordod desde un enfoque cualitativo y se sustentd en
una revision sistematica de cuatro bases de datos principales. Los resultados permitieron
examinar diversas perspectivas tedricas sobre la conceptualizacion del liderazgo docente,
asi como identificar sus dimensiones y competencias asociadas. A partir de este analisis,
los autores concluyeron que la autonomia y el sentido de cooperacion constituyen factores
esenciales para el desarrollo del liderazgo docente, al fomentar el trabajo académico
colaborativo y la participacion democratica de todos los actores educativos, lo que a su
vez contribuye a garantizar una educacion de calidad.

Por su parte, Pérez et al. (2023) orientan su estudio al analisis de los diferentes
estilos de liderazgo que inciden en el desempeiio académico de un grupo de estudiantes
de la localidad determinada. En este contexto, destacan la relevancia de la funcion
directiva y docente en el ambito educativo, identificando la consistencia colectiva como
un elemento clave en la dindmica institucional. Para ello desarrollan una investigacion de
tipo descriptivo, con un disefio no experimental, en la que participaron estudiantes de los
niveles de bachillerato, asi como docentes pertenecientes a diversas areas académicas y
miembros del equipo directivo.

Asimismo, el estudio se enmarca en un enfoque cualitativo que exigio la
evaluacion y valoracion de la participacion en actividades orientadas a promover el
analisis del contexto educativo y los estilos de liderazgo presentes. Como parte de la
propuesta de intervencion, se disefiaron y ejecutaron talleres formativos con el propodsito
de contribuir a la mejora del desempefio académico. Entre las principales conclusiones,

los autores identifican la necesidad de fortalecer, mediante procesos de capacitacion
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significativa, los factores pedagdgicos que orienten y potencien los niveles de liderazgo
en docentes y directivos. Se plantea que el fortalecimiento de estas competencias incide
de manera positiva en el rendimiento académico de los estudiantes, al generar un entorno
educativo mas efectivo y colaborativo.

Finalmente, en los estudios previos, Géalvez (2023) presenta una investigacion
orientada a caracterizar el liderazgo docente presente en una unidad educativa de la ciudad
de Cuenca, con el proposito de determinar cémo la institucion fomenta una escuela
exitosa para los estudiantes. Para ello, la autora emple6 una metodologia de enfoque
cualitativo, sustentada en la investigacion accion participativa. En este contexto, se conto
con la colaboracion de los docentes, con quienes se llevo a cabo un proceso diagndstico
para identificar los estilos de liderazgo predominantes. Posteriormente, se disenid y se
implemento6 una propuesta de intervencion dirigida al grupo seleccionado.

Los resultados evidenciaron que la adopcion de un liderazgo docente de enfoque
constructivista tiene un impacto positivo, ya que contribuye al fortalecimiento de las
relaciones en el entorno laboral. En consecuencia, la propuesta disefiada fue aplicada y
valorada en funcion del sustento de los aprendizajes del grupo, concluyéndose que
conocer y desarrollar el liderazgo docente constituye un aporte significativo para la

mejora de la calidad educativa institucional.

En conjunto, los estudios revisados evidencian una tendencia consistente a
reconocer el liderazgo docente —especialmente en su enfoque transformacional— como
un factor clave para la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje, el
fortalecimiento del clima institucional y el desarrollo profesional del profesorado.
Asimismo, se observa un uso recurrente de instrumentos validados, como el MLQ-5X,
asi como una diversidad metodoldgica que abarca enfoques cuantitativos, cualitativos y
mixtos, lo que refleja el interés creciente por comprender el liderazgo educativo desde
multiples perspectivas. No obstante, el andlisis critico del estado del arte permite
identificar vacios relevantes: por un lado, son limitados los estudios que integran de
manera sistematica la percepcion del alumnado como informante clave del liderazgo
docente; por otro, se evidencia una escasa articulacion entre el diagnostico de los estilos
de liderazgo y el disefio, implementacién y evaluacion de propuestas de intervencion
contextualizadas y sostenibles en el tiempo. Ademads, en el contexto ecuatoriano, la
produccion cientifica aiin resulta incipiente, particularmente en instituciones educativas

particulares, donde las dindmicas organizacionales, culturales y pedagogicas presentan
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caracteristicas especificas poco exploradas. En este sentido, la presente investigacion se
justifica por su aporte original al analizar el liderazgo docente desde la percepcion
estudiantil, utilizando un instrumento validado, y al vincular dicho diagndstico con el
disefio e implementacion de una propuesta de intervencion orientada al fortalecimiento
de los estilos de liderazgo, contribuyendo asi a la generacion de evidencia empirica

contextualizada y pertinente para la mejora de la calidad educativa institucional.

1.4 Justificacion del estudio

La presente investigacion se justifica en virtud de la relevancia que posee el
liderazgo docente como un eje fundamental para el desarrollo institucional y el
fortalecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje. Desde una perspectiva teorica, el
estudio aporta a la comprension del liderazgo del docente mediante el anélisis de diversos
fundamentos cientificos que permiten profundizar en su naturaleza, caracteristicas y
manifestaciones dentro del contexto educativo. En este sentido, la revision y contraste de
teorias respaldadas por fuentes académicas confiables contribuyen a sustentar la
importancia de este enfoque como un factor clave para el desempeio pedagogico y la
mejora de los resultados educativos.

En el plano metodolédgico, la investigacion adquiere pertinencia al adoptar un
enfoque cualitativo, orientado a examinar de manera sistemdtica los elementos que
intervienen en la configuracion del liderazgo docente dentro de la institucion educativa
objeto de estudio. A través de este enfoque, se explora la realidad desde la optica de los
actores involucrados, lo que permite generar un diagnostico contextualizado y
fundamentado sobre las practicas de liderazgo que emergen en el ambito pedagodgico. De
este modo, se favorece la construccion de un marco interpretativo que guia la
identificacion de necesidades y potencialidades presentes en el ejercicio profesional del
docente.

Asimismo, la justificacion practica del estudio radica en que los hallazgos
obtenidos representan una oportunidad para impulsar estrategias de mejora orientadas al
fortalecimiento del liderazgo docente, con el fin de optimizar la calidad educativa y
promover un mejor rendimiento académico estudiantil. Estos resultados ofrecen
herramientas y orientaciones aplicables para la toma de decisiones institucionales, la
implementacidn de acciones innovadoras y la consolidacion de un entorno educativo mas

eficiente e inclusivo.

21



Finalmente, el estudio cobra especial relevancia en el contexto actual,
caracterizado por la necesidad de consolidar procesos de liderazgo pedagdgico que
respondan a los desafios emergentes del sistema educativo. En consecuencia, la
investigacion se convierte en un aporte significativo para fomentar una cultura
institucional basada en la reflexion, la mejora continua y la transformacion del rol docente
como agente de cambio para el desarrollo integral de todos los involucrados en la
comunidad educativa.

1.5 Pregunta de investigacion

(Cuales son los estilos de liderazgo docente predominantes en la Unidad
Educativa Particular Santo Domingo de Guzman y cémo pueden fortalecerse mediante
una intervencion formativa?

1.6 Objetivos de investigacion

1.6.1 Objetivo General
Analizar los estilos de liderazgo docente en la Unidad Educativa Particular “Santo
Domingo de Guzman™ para fortalecer la gestion pedagdgica mediante una intervencion

formativa basada en un enfoque mixto de investigacion-accion.

1.6.2 Objetivos especificos

- Caracterizar los estilos de liderazgo docente presentes en la Unidad
Educativa Particular “Santo Domingo de Guzman”, a partir del analisis

cuantitativo y cualitativo de la informacion recolectada.

- Analizar la relacion entre los estilos de liderazgo docente y el nivel
educativo en el que se desempenan los docentes, mediante procedimientos

estadisticos correlacionales.

- Disenar e implementar una propuesta de intervencion formativa orientada
al fortalecimiento del liderazgo docente, a partir de los hallazgos

obtenidos.

- Valorar los resultados de la intervencion formativa en relacion con la

mejora de las practicas de liderazgo docente.
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2. Metodologia

El presente apartado expone de manera sistematica el proceso metodologico
seleccionado para el desarrollo del estudio. La eleccion de esta metodologia tuvo como
proposito analizar los estilos de liderazgo presentes en los docentes de la Unidad
Educativa Particular “Santo Domingo de Guzman”, con la finalidad de disefar estrategias
de intervencion orientadas a optimizar las practicas pedagogicas y la gestion académica.
En este sentido, se describen los procedimientos empleados, asi como la participacion de

los profesionales involucrados en la investigacion.

2.1 Diseiio de investigacion

El proyecto de investigacion se sustentd en el paradigma sociocritico, el cual
permite comprender y transformar la realidad educativa a partir de un proceso reflexivo
y participativo. Al respecto, Loza et al. (2021) senalan que este paradigma posibilita el
desarrollo social y empirico mediante un proceso interpretativo de los hechos,
promoviendo la reflexion critica desde el conocimiento del investigador y las
determinaciones que emergen de los grupos participantes.

Desde esta perspectiva, el paradigma sociocritico impulsa el compromiso activo
del investigador, quien reflexiona y actia en funcidén del contexto social en el que se
desarrolla el estudio. En consecuencia, los problemas manifestados por los participantes
adquieren una comprension objetiva y reflexiva de la realidad, consolidando una visién
de construccion colectiva del conocimiento cientifico, orientada a responder a las
necesidades especificas de la comunidad educativa objeto de estudio.

En coherencia con este paradigma, la investigacion se desarrolld bajo un enfoque
mixto con predominio cualitativo, integrando procedimientos cuantitativos y cualitativos
de manera complementaria. Este enfoque permitid, por un lado, identificar y analizar de
forma objetiva los estilos de liderazgo docente presentes en la institucion y, por otro,
interpretar en profundidad los significados, percepciones y practicas asociadas a dichos
estilos en su contexto educativo.

El disefio metodoldgico adoptado corresponde a una investigacidn-accion,
estructurada en dos fases articuladas. En una fase cuantitativa diagndstica, se recolectd
informacion mediante la aplicacion del Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ-
5X), con el proposito de caracterizar los estilos de liderazgo docente y analizar su relacion

con el nivel educativo en el que se desempefian los docentes. Esta fase permitié obtener
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datos empiricos que orientaron la identificacion de fortalezas y areas de mejora en el
ejercicio del liderazgo pedagdgico.

Posteriormente, se desarrolld una fase cualitativa interpretativa e interventiva,
orientada a profundizar en la comprension de los resultados cuantitativos y a identificar
los factores contextuales que influyen en el ejercicio del liderazgo docente. Para ello, se
emplearon técnicas cualitativas que posibilitaron la construccion de categorias
emergentes, las cuales sirvieron de base para el disefio € implementacion de una propuesta
de intervencion formativa contextualizada.

De acuerdo con Guevara et al. (2020), la investigacion-accion se orienta a la
identificacion de necesidades percibidas por los participantes, las cuales son atendidas
mediante la planificacion e implementacion de estrategias que buscan generar soluciones
contextualizadas. En este sentido, el proceso investigativo permitio articular diagnostico,
reflexion y accion pedagogica, favoreciendo la transformacion de la préactica docente.

En concordancia con los planteamientos de Latorre (2007), la investigacion-
accion se consolida como una herramienta para promover el cambio educativo y la
generacion de conocimiento, al desarrollarse a través de un proceso ciclico de accion y
reflexion critica. Este enfoque fortalecid la participacion del profesorado y permitio
construir una intervencion pertinente, coherente con las necesidades institucionales y
orientada al mejoramiento del liderazgo docente.

2.2 Contexto

La presente investigacion se desarrolld en la Unidad Educativa Particular “Santo
Domingo de Guzmén”, ubicada en la provincia del Azuay, cantdon Gualaceo. La
institucidon atiende a una poblacién aproximada de 800 estudiantes, desde el nivel de
Inicial I hasta el Tercer Afio de Bachillerato, bajo la modalidad presencial y en jornada
matutina.

En cuanto al personal docente, el plantel cuenta con 40 profesionales de la
educacion, de los cuales 13 son de sexo masculino y 27 de sexo femenino. Cabe destacar
que se trata de una institucion privada, reconocida en la localidad por su compromiso con
la formacion académica y el desarrollo integral de sus estudiantes.

Es relevante mencionar que la Unidad Educativa “Santo Domingo de Guzmén”
desempefia un papel fundamental en la promocion de una educacién integral, centrada en
valores, responsabilidad y liderazgo. En este sentido, la labor del docente adquiere una
importancia significativa, al constituirse como agente formador y guia en los procesos de

aprendizaje. De igual manera, las gestiones académicas y pedagogicas de los lideres

24



institucionales se orientan a fortalecer las competencias profesionales del cuerpo docente,

garantizando la calidad educativa y la mejora continua en las practicas de ensefanza.

2.3 Participantes

Los docentes que participaron en el estudio fueron seleccionados con base en
criterios de inclusion previamente establecidos, los cuales contemplaron los siguientes
aspectos: poseer formacioén académica de tercer nivel, contar con una experiencia docente
minima de dos afos, participar de manera libre y voluntaria, y firmar el consentimiento
informado antes de la realizacion de las entrevistas.

En concordancia con estos lineamientos, se excluyd a los docentes que no
cumplieron con los criterios mencionados o que no pertenecian a la institucion educativa
objeto de estudio. Esta delimitacion permitié fundamentar la seleccion de un total de siete

participantes, cuya caracterizacion se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 1. Participantes

Docentes Nivel de ensefianza Aiios de servicio
participantes
1 Basica Elemental 12
2 Basica Media 11
3 Basica Media 14
4 Basica Superior 13
5 Basica Superior 14
6 Bachillerato 18
7 Bachillerato 15

Fuente: elaboracion propia considerando los criterios en la seleccion

De igual manera, participaron en el estudio 203 estudiantes, comprendidos entre
los niveles de educacion basica elemental (cuarto), basica media (quinto, séptimo), basica
superior (noveno, décimo) y Bachillerato (segundo y tercero). La inclusion de los
estudiantes se realizo con la autorizacion expresa de sus padres de familia o representantes

legales, quienes firmaron el respectivo consentimiento informado.

2.4 Procedimiento

A continuacion, se describen de manera detallada las fases que conformaron el
desarrollo del presente estudio.

Fase 1. Inicial. Esta primera fase constituy6 el punto de partida del estudio y
facilité el desarrollo de las actividades formales que propiciaron la reunion con la
comunidad educativa y los docentes participantes. En este sentido, se elaboraron y

presentaron los oficios respectivos a la autoridad institucional con las solicitudes
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pertinentes para obtener la autorizacibon 'y aprobacion del proyecto.
Asimismo, se elaboraron los consentimientos informados, en los cuales se detallo el
propdsito de la investigacion, los procedimientos aplicados y las condiciones de
confidencialidad y privacidad de los datos suministrados por los participantes. La firma
de los consentimientos por parte de los docentes garantiz6 la validez ética del proceso y
la autenticidad de la informacién proporcionada, lo cual fortalecid la veracidad de las
evidencias recogidas en el estudio.

Fase 2. Diagnostico. En el desarrollo de esta etapa se empled el Cuestionario de
Liderazgo Multifactorial (MLQ-5X), aplicado a una muestra de 203 estudiantes. Ademas,
se realizaron entrevistas semiestructuradas a los docentes que obtuvieron resultados
favorables y menos favorables en la encuesta. Estas entrevistas fueron registradas
mediante un dispositivo tecnoldgico y posteriormente transcritas para su analisis. Este
proceso permitio identificar los principales estilos de liderazgo presentes en la institucion
y sus implicaciones en el desempenio docente.

Fase 3. Construccion del plan de intervencion. Esta fase se orienté a la
elaboracion de la propuesta de intervencion dirigida a los docentes de la Unidad Educativa
Particular “Santo Domingo de Guzmdn”, en coherencia con los hallazgos obtenidos en el
diagnostico inicial. Dichos resultados sirvieron como base para estructurar talleres
participativos que promovieron el fortalecimiento del liderazgo docente, mediante el uso
de diversos recursos tecnoldgicos y estrategias que facilitaron la interaccion y reflexion
conjunta.

Fase 4. Ejecucion del plan de intervencion. Durante esta etapa se
implementaron las actividades planificadas en los talleres orientados al fortalecimiento
del liderazgo docente. La ejecucion de las estrategias permitidé validar los elementos
teoricos y practicos del proceso de intervencion, propiciando un espacio de aprendizaje
colaborativo y reflexivo entre los docentes participantes. Esta dindmica favoreci6 la
consolidacion de practicas educativas orientadas al liderazgo pedagogico y la mejora de
la gestion institucional.

Fase 5. Evaluacion de resultados. En esta tltima fase se realizé la evaluacion de
los resultados obtenidos tras la aplicacion del instrumento y la implementacion de los
talleres. El andlisis permiti6 valorar los avances alcanzados en los estilos de liderazgo de
los docentes, asi como su incidencia en la gestion educativa y en la promocién de

practicas innovadoras en el aula. Esta fase fue de especial relevancia, ya que proporciond
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evidencias sobre la efectividad de la intervencion y sobre el desarrollo profesional de los

participantes en su rol de lideres educativos.

2.5 Técnica e instrumento

Las técnicas empleadas en el estudio fueron la encuesta y la entrevista
semiestructurada. En relacion con esta ultima, Hernandez y Mendoza (2018) destacan que
su aplicacion constituye un proceso sistematico que permite medir las condiciones y
orientaciones de los participantes. En este sentido, la entrevista se consolida como una
herramienta valida dentro de los enfoques sociales, ya que posibilita la expresion de
percepciones y experiencias personales relacionadas con la realidad estudiada.

La aplicacion de estas técnicas generd un ambiente de convivencia favorable entre
el investigador y los participantes, promoviendo un clima de confianza que facilit6 la
recoleccion de informacidon veraz y pertinente sobre las vivencias docentes. Dicho
proceso permitié construir los elementos necesarios para disefiar una intervencion
adecuada, orientada a la bisqueda de soluciones efectivas dentro del contexto educativo.

En concordancia con lo anterior, Baena (2017) sostiene que en las investigaciones
cualitativas la seleccion de instrumentos apropiados permite al investigador alcanzar un
equilibrio entre la objetividad y la vivencia de los hechos observados. En consecuencia,
una entrevista desarrollada de manera armoniosa y una observacion sistematica
proporcionan datos significativos que reflejan las caracteristicas reales de los sujetos
investigados. Por tanto, la aplicacion de estas técnicas posibilito la construccion reflexiva
del proceso de intervencion, fomentando la participacion, la confianza mutua y el

desarrollo integral del estudio.

Tabla 2. Categoria y subcategorias de analisis

Categoria de analisis Subcategorias
» Liderazgo Transformacional
- Influencia idealizada conducta
- Influencia idealizada atribuida
- Motivacion inspiracional
- Estimulacion intelectual
- Consideracion individualizada

Liderazgo docente » Liderazgo Transaccional

- Recompensa contingente
- Direccidén por excepcion activa

» Liderazgo Pasivo

Fuente: Elaboracion propia
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La organizacion de los instrumentos se estructurd con el apoyo de la categoria y

subcategoria que define el proposito del estudio, y se describe a través de la tabla 2.

2.6 Método de interpretacion de resultados

El método de interpretacion de resultados aplicado en esta investigacion se
fundamento6 en un enfoque cualitativo de cardcter sociocritico, orientado a comprender,
analizar y transformar la realidad educativa a partir de la reflexion participativa de los
docentes. Este enfoque permitié interpretar los datos obtenidos desde una perspectiva
integral, considerando tanto las experiencias individuales como las dindmicas colectivas
que emergieron durante el proceso investigativo.

La interpretacion de los resultados se desarrolld mediante un analisis descriptivo
e interpretativo, que posibilitdé examinar la informacién recolectada a través de los
instrumentos aplicados —encuesta y entrevista semiestructurada—, con el fin de
identificar patrones, coincidencias, divergencias y significados relevantes vinculados con
los estilos de liderazgo docente.

En una primera etapa, los datos cuantitativos obtenidos del Cuestionario de
Liderazgo Multifactorial (MLQ-5X) fueron organizados y tabulados para establecer
tendencias generales en relacion con las dimensiones del liderazgo transformacional,
transaccional y laissez-faire (Anexo 1). Esta informacion permitié generar una vision
diagnostica del nivel de liderazgo predominante entre los docentes participantes.

Posteriormente, los resultados cualitativos provenientes de las entrevistas fueron
analizados mediante un proceso de categorizacion y codificacion tematica, en el que se
identificaron las unidades de significado expresadas por los participantes. La guia de
preguntas se encuentra en el Anexo 2. El andlisis se efectud bajo una logica inductiva,
que favorecid la interpretacion profunda de las percepciones, experiencias y valoraciones
de los docentes respecto a su practica pedagogica y liderazgo dentro del aula.

El proceso interpretativo se apoyod en la triangulacion de la informacién, que
consistié en contrastar los resultados del cuestionario con las respuestas obtenidas en las
entrevistas y las observaciones realizadas durante los talleres de intervencion. Este
procedimiento permitié garantizar la validez y consistencia de los hallazgos, asegurando
una comprension mas completa del fenomeno investigado.

Finalmente, la interpretacion de los resultados no se limito6 a la descripcion de los
datos, sino que integrdé un andlisis critico orientado a la transformacion de la practica

educativa, en concordancia con los principios de la investigacion accioén. De este modo,
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los hallazgos se constituyeron en la base para el disefio y ejecucion del plan de
intervencion, con el propdsito de fortalecer el liderazgo docente y promover procesos
pedagbgicos mas participativos, reflexivos y colaborativos dentro de la comunidad
educativa.
3. Resultados

En esta seccion se presentan los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de
los instrumentos de recoleccion de informacion: el Cuestionario Multifactorial de
Liderazgo (MLQ-5X) y las entrevistas semiestructuradas a los docentes participantes. Los
hallazgos se organizan en dos apartados: resultados cuantitativos, que reflejan las
valoraciones del alumnado sobre los estilos de liderazgo docente, y resultados
cualitativos, que profundizan en la interpretacion de las practicas pedagdgicas y su
relacion con la gestion educativa. El proposito de este analisis fue identificar los estilos
de liderazgo predominantes, reconocer las areas de mejora y establecer las implicaciones

educativas que orientaron la intervencion formativa desarrollada posteriormente.

3.1 Evaluacion del liderazgo segun estudiantes

El estudio contd con la participacion de 203 estudiantes de la unidad educativa
particular Santo Domingo de Guzmén de Gualaceo. Los alumnos que participaron en la
encuesta corresponden a distintos niveles de educaciéon tales como basica elemental,
basica media, basica superior y bachillerato. Cuarto de basica pertenece al nivel de
elemental, quinto y séptimo pertenecen al nivel de basica media, en el nivel de basica
superior se encuentran noveno y décimo, segundo y tercero pertenecen al nivel de
bachillerato. En la institucion educativa cada grado o curso esta clasificado por diferentes

edades y conformado por estudiantes de género masculino y femenino.

Tabla 3. Perfil descriptivo de los participantes

Variable Categoria Frecuencia Porcentaje
Asignatura Lengua y Literatura 34 16.7 %
Educacion para la Ciudadania 27 13.3%
Quimica y Biologia 33 16.3 %

Ciencias Naturales, Ciencias Sociales,

0,
Matematicas, Lengua y Literatura 81 39.9%
Matematicas 28 13.8%
Grados/Cursos 10mo EGB "B" 34 16.7 %
2do Bach "A" 28 13.8%
3ro Bach "B" 32 15.8%
4to EGB "B" 24 11.8%
5to EGB "A" 31 153 %
7EGB "A" 26 12.8%
9no EGB "C" 28 13.8%
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Los alumnos participantes cumplimentaron el cuestionario de forma individual en
un tiempo aproximado de 20 minutos. En el cuestionario escribieron el nombre del
docente evaluado y la asignatura que imparte. Se identifica a los estudiantes en funcion
del curso o grado escolar en el que se encuentran. Ademas, se sefialo la asignatura o las
asignaturas que ensefia el docente evaluado (Tabla 3).

El instrumento seleccionado se denomina Multifactor Leadership Questionnaire
(MLQ) que originalmente fue planteado en el afio de 1990 por Bass y Avolio para valorar
el rol de liderazgo en la gestion de grupos. Posteriormente, Molero et al. (2010) crearon
la version espafiola del MLQ-5X dicho instrumento era utilizado en el ambito
empresarial. Finalmente, Moreno-Casado et al. (2021) adaptaron y validaron al contexto
educativo la version espanola del MLQ-5X con el propodsito de evaluar el liderazgo
docente desde la perspectiva del alumnado. El estudio realizado por los autores fue
validado en una poblacion de 1551 estudiantes de secundaria de los cuales 679 eran
varones y 872 eran mujeres. El instrumento MLQ-5X tiene 34 items que se encuentran
distribuidos en las siguientes dimensiones: Liderazgo Transformacional, Recompensa
contingente, Direccidn por excepcion activa y Liderazgo Pasivo.

La Figura 2 muestra la estructura de las dimensiones de liderazgo propuestas por
Moreno Casado et al. (2021) para el ambito educativo. Todos los subdimensiones del
liderazgo Transformacional representadas, incluyendo Influencia idealizada conducta,
Influencia idealizada atribuida, Motivacion inspiracional, Estimulacion intelectual, y
Consideracion individualizada, contienen items con redaccion positiva, lo que refleja
evaluaciones generalmente favorables de las practicas de liderazgo. Sin embargo, dentro
de la dimensiéon de Recompensa contingente, se identificdé un item con redaccioén
negativa, lo que requirid un ajuste (inversion del item 11) para asegurar la coherencia en
la direccion de las respuestas y analisis subsiguientes. Las dimensiones de Direccion por

excepcion activa y Liderazgo pasivo se mantienen con una estructura negativa.
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Figura 2. Estructura de instrumento de Liderazgo Transformacional MLQ-5X para el ambito

educativo basada en Bass y Avolio.
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Los cinco subdimensiones del liderazgo transformacional fueron obtenidos
mediante el promedio de los conjuntos de items. Ninguno de los promedios tuvo
comportamiento normal, por lo que se decidié emplear la mediana como valor descriptivo
para presentar los resultados. La grafica para presentar la mediana es el diagrama de caja
y bigotes.

En la figura 3 se muestra la distribucion de las puntuaciones promedio de las
dimensiones del Liderazgo Transformacional, con las medianas situadas en el centro de
cada caja. Las dimensiones Influencia idealizada conducta y Motivacion inspiracional
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destacan por tener una mediana de 4.25, reflejando una percepcion generalmente alta en
estas areas. Estimulacion intelectual tiene una mediana de 4, indicando una valoracion
también positiva pero levemente inferior. Por otro lado, Influencia idealizada atribuida y
Consideracion individualizada presentan medianas de 3.75, lo que sugiere una percepcion
comparativamente mas baja. Los bigotes y los puntos fuera de las cajas sefialan la
variabilidad y la presencia de valores atipicos, en especial en Consideracion
individualizada e Influencia idealizada atribuida, lo que evidencia que no todos los
docentes han sido valorados de la misma manera, especialmente en estas dos areas. En

general las dimensiones del liderazgo transformacional son valoradas positivamente.

Figura 3. Caja y bigotes de la mediana de los cinco subdimensiones del Liderazgo
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La figura 4 presenta la distribucion de las puntuaciones promedio de las grandes
dimensiones de liderazgo educativo, a saber, Liderazgo transformacional, Recompensa
contingente, Direcciébn por excepcion activa y Liderazgo pasivo. La mediana de
Liderazgo transformacional se sitiia en 4.05, reflejando una valoracion alta y consistente
de los participantes, con una baja dispersion y algunos valores atipicos hacia puntuaciones
mas bajas. Recompensa contingente muestra una mediana de 3, indicando una percepcion
moderada (siendo la mas baja), con una mayor dispersion en las respuestas y varios
valores atipicos en la parte inferior. Entonces la recompensa contingente se convierte en
un aspecto de interés para realizar cualquier proceso de intervencion.

La dimension negativa denominada Direccidon por excepcion activa tiene una

mediana de 3.25, mostrando una percepcion ligeramente superior a la otra dimension
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denominada Recompensa contingente, la cual esta baja, pero con un rango mas amplio de
respuestas, reflejando diversidad en las opiniones de los participantes. El hecho de que
una dimension negativa esté por arriba de 3 puntos requiere una especial atencion para
mejorar esta situacion. Por Gltimo, Liderazgo pasivo presenta la mediana mas baja, con
un valor de 2, lo que indica una percepcion favorable en esta dimension. La dispersion es
notable, y se observan valores atipicos tanto hacia puntuaciones muy bajas como un valor
extremo alto, lo que sefiala una percepcion diversa y polarizada entre los encuestados.
Estos resultados resaltan que, aunque el Liderazgo transformacional es altamente
valorado y el Liderazgo pasivo es favorable, se puede mejorar subiendo el nivel de la

Recompensa contingente y disminuyendo en Direccion por excepcion activa.

Figura 4. Caja y bigotes de la mediana de las cuatro dimensiones del Liderazgo
Educativo
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En la tabla 4 se presentan los resultados de liderazgo docente en funciéon de los
niveles en los que laboran los maestros. Al respecto, es importante mencionar que las
evaluaciones mas altas se obtuvieron en los cursos mas altos, especialmente en
bachillerato, esto ocurrid especialmente en la Influencia idealizada de la conducta. Con
menor énfasis lo mismo ocurre con la Estimulacion intelectual y el Liderazgo
transformacional en general. Por lo tanto, el Liderazgo Transformacional deberia

intervenirse especialmente en la educacion basica.
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Tabla 4. Correlacion de liderazgo docente segun el grado escolar

Nivel educativo

Influencia idealizada conducta 0,463**
Influencia idealizada atribuida -0,117
Motivacion inspiracional 0,137
Estimulacion intelectual 0,191%**
Consideracion individualizada -0,042
Liderazgo transformacional 0,183%*
Recompensa contingente -0,044
Direccidn excepcion activa -0,045
Liderazgo pasivo -0,118

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la educacién bésica es importante intervenir en la Influencia idealizada
conducta, asi como la estimulacion intelectual para mejorar el liderazgo transformacional.
Larazén es que estos indicadores correlacionaron con los cursos superiores. Sin embargo,
a nivel general, considerando toda la institucion educativa, antes de intervenir en los
subdimensiones del liderazgo transformacional, es crucial abordar primero aspectos mas
transaccionales y pasivos, como la baja recompensa contingente y la alta direccion por
excepcion activa. Estos elementos requieren especial atencion, ya que forman parte de un
modelo oblicuo donde todas las dimensiones presentan niveles de correlacion entre si.
Atender estas areas permitird una base mas solida para fortalecer las practicas de liderazgo

y mejorar la percepcion y efectividad general del liderazgo en la organizacion.

3.2 Entrevista sobre el liderazgo a los docentes

Los docentes seleccionados aportaron informacion relevante mediante su
participacion voluntaria en entrevistas semiestructuradas, en las cuales compartieron sus
rutinas, practicas, percepciones y estrategias pedagogicas. La seleccion de los
participantes se realizd con base en criterios de inclusion previamente establecidos:
poseer formacion académica de tercer nivel, contar con al menos dos afios de experiencia
docente, participar de manera libre y voluntaria, y suscribir el consentimiento informado
previo al desarrollo de las entrevistas.

En relacion con el objetivo orientado a analizar la relacion entre los estilos de
liderazgo docente y el nivel educativo en el que se desempefian, se adoptd un enfoque
cuantitativo de tipo correlacional. A partir de los datos obtenidos mediante la aplicacion
del Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ-5X) a los estudiantes, se calcularon
las puntuaciones correspondientes a cada dimension y subdimension del liderazgo

docente.
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Posteriormente, se operacionalizo la variable nivel educativo, diferenciando entre
Educacion General Bésica y Bachillerato, con el propdsito de examinar su relacion con
los estilos de liderazgo percibidos. Para ello, se aplicaron procedimientos estadisticos
correlacionales, especificamente el coeficiente de correlacion de Spearman, considerando
un nivel de significancia de p < 0.05. Este andlisis permiti6 identificar asociaciones
estadisticamente significativas entre las dimensiones del liderazgo docente y el nivel
educativo, aportando evidencia empirica para la comprension de las practicas
pedagogicas en funcion del contexto formativo.

De manera complementaria, la informacién cualitativa obtenida a través de las
entrevistas permitio profundizar en la interpretacion de los resultados cuantitativos,
favoreciendo una comprension integral del fenémeno desde una perspectiva
metodologica mixta.

La guia de entrevista fue disefiada a partir de los resultados obtenidos en la
aplicacion del MLQ-5X a los estudiantes (Anexo 1). Los puntajes evidenciaron
variabilidad en los estilos de liderazgo docente, lo que permiti6é clasificar a los
participantes en tres niveles: alto, medio y bajo. Con base en esta categorizacion, y
considerando los hallazgos del andlisis correlacional, se seleccioné un docente
representativo por cada nivel, garantizando asi la diversidad de perfiles en el estudio
cualitativo.

Las entrevistas se realizaron de manera presencial, en horarios previamente
coordinados fuera de la jornada de clases. Con la debida autorizacidn de los participantes,
la informacién fue registrada mediante grabacién y posteriormente transcrita para su
analisis.

Para el analisis cualitativo de la informacién recopilada en las entrevistas a los
docentes se utilizo el programa Taguette de Rampin, (2021), con esta herramienta de
investigacion cualitativa se crearon quince codigos o etiquetas (Tabla 5). El primer codigo
es Reconocimiento emocional hace referencia a las estrategias utilizadas para reconocer
el esfuerzo o los avances de los estudiantes, por ejemplo, los elogios, aplausos o
felicitaciones publicas. El segundo cddigo es Motivacion grupal los estudiantes trabajan
en equipo, se ayudan mutuamente para culminar una actividad antes del tiempo
establecido. El tercer cddigo es Relacion respeto-motivacion, sefiala que los docentes y
estudiantes deben convivir de manera sana y respetuosa.

El siguiente c6digo o etiqueta es Intervencion inicial y se refiere a las estrategias

para resolver problemas. El cdigo Resolucion colaborativa describe la manera de buscar
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apoyo para solucionar conflictos. El sexto codigo es Confianza y sensibilidad, hace
referencia a que los estudiantes se sientan seguros de expresar sus dificultades o
problemas. La etiqueta o codigo Diagndstico individual menciona que es importante
identificar las necesidades individuales del estudiante. El siguiente codigo Apoyo
emocional estd definido como ofrecer palabras de alientos cuando los estudiantes

presentan problemas ya sea emocionales o personales.

Tabla 5. Categorias, codigos y definiciones del andlisis cualitativo

Categorias Codigos Definiciones
Reconocimiento Estrategias como elogios, aplausos y felicitaciones
Motivacion y emocional publicas.
Reconocimiento Los estudiantes trabajan en equipo para culminar una
Motivacion grupal actividad antes del tiempo establecido.
Relacion respeto-
motivacion Convivir sanamente con los docentes y estudiantes
Intervencion inicial Estrategias para resolver problemas
Gestion de Conflictos Regolucion
colaborativa Buscar apoyo para solucionar conflictos
Confianza y
sensibilidad Sentir seguridad para expresar dificultades o problemas
Diagnéstico individual Identificar las necesidades individuales del estudiante
B Apoyo emocional Ofrecer palabras de aliento cuando los estudiantes
Atenc1oq presentan problemas emocionales o personales
Personalizada Adaptacion Realizar ajustes o modificaciones para facilitar el
pedagogica aprendizaje
) Modelaje de valores Fomentar valores mediante el ejemplo
Valores y Practicas El papel que desempena el maestro con su grupo de
Docentes Rol del docente estudiantes
Ser solidario y comprender la situacion que atraviesa el
Empatia docente estudiante

Los estudiantes poseen mas comodidades y se
Facilismo estudiantil ~ esfuerzan poco
Desafios Limitaciones
Contextuales institucionales Normas o politicas impuestas
Estudiantes tinicos los cuales poseen diversas
Diversidad de perfiles caracteristicas

La etiqueta adaptacion pedagogica se refiere a las modificaciones o ajustes que un
docente realiza para facilitar el aprendizaje. El codigo diez es Modelaje de valores en el
cual un docente fomenta valores mediante el ejemplo. En el cddigo Rol del docente se
analiza el papel que desempefia el maestro con su grupo de estudiantes. La siguiente
etiqueta es Empatia docente, definida como ser solidario y comprender la situacién que
atraviesa el estudiante. El codigo trece es Facilismo estudiantil y sefiala que los
estudiantes poseen mas comodidades y que su esfuerzo es minimo. Las limitaciones

institucionales es el codigo catorce, sefiala que existe normas o politicas impuestas en el
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ambito educativo. Y finalmente el cddigo Diversidad de perfiles se refiere a que los
estudiantes son Unicos y poseen diversas caracteristicas.

El analisis de las entrevistas realizadas a los docentes de la Unidad Educativa
Particular “Santo Domingo de Guzman” permite identificar practicas de liderazgo que se
relacionan con distintos componentes del liderazgo transformacional, asi como tensiones
asociadas al nivel educativo y al contexto institucional. Para efectos analiticos, los
participantes fueron codificados como docentes con liderazgo bajo (LB), medio (LM) y
alto (LA), lo que facilit6 la interpretacion comparativa de los discursos.

Motivacion y reconocimiento

Las practicas de motivacion y reconocimiento evidencian diferencias cualitativas
vinculadas al nivel educativo y al estilo de liderazgo ejercido. En el caso del docente con
liderazgo bajo (LB), predominan estrategias de refuerzo positivo inmediato, centradas en
la validacidon emocional y el reconocimiento verbal. Desde la perspectiva del liderazgo
transformacional, estas acciones se asocian con la motivacién inspiracional, en tanto
fortalecen la autoestima y la participacion de los estudiantes, especialmente en contextos
de educacion basica donde el acompanamiento afectivo resulta fundamental.

Por su parte, el docente con liderazgo alto (LA) enfatiza el respeto mutuo, el
dialogo y la construccion de un clima de aula participativo, lo que se vincula directamente
con la influencia idealizada y la estimulacion intelectual. En este enfoque, la motivacion
no se limita al reconocimiento externo, sino que busca promover la autonomia, la
reflexion critica y el compromiso activo del estudiante con su propio aprendizaje. Esta
diferencia sugiere que, a mayor complejidad del contexto educativo, las practicas de
liderazgo tienden a desplazarse desde estrategias motivacionales inmediatas hacia
enfoques mas reflexivos y formativos.

En conjunto, los discursos muestran una adaptacion contextual de las estrategias
de motivacidn; no obstante, también evidencian la ausencia de una politica institucional
sistematizada de reconocimiento, lo que limita la coherencia y sostenibilidad de estas
practicas a nivel organizacional.

Gestion de conflictos

En la gestion de conflictos, los docentes manifiestan un rol activo orientado al
didlogo, la mediacion y el bienestar de los estudiantes, lo que se alinea con enfoques
restaurativos 'y con dimensiones del liderazgo transformacional vinculadas a la
consideracion individualizada. El docente LA destaca la importancia de comprender el

conflicto antes de intervenir, evitando la confrontacion directa y promoviendo la
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participacion de las familias y de las autoridades cuando la situacion lo amerita. Esta
postura refleja un liderazgo que privilegia la construccion de soluciones compartidas y el
fortalecimiento de relaciones de confianza.

El docente LM, por su parte, combina el didlogo directo con la aplicacion de
protocolos institucionales, lo que evidencia una articulacion entre el liderazgo pedagogico
y las estructuras formales de la institucion. Esta practica contribuye a la legitimidad de
las decisiones docentes, aunque también revela una dependencia significativa de
instancias externas como el DECE, lo que puede limitar el desarrollo de capacidades
auténomas de mediacion dentro del aula.

En el caso del docente LB, la gestion de conflictos se centra en la empatia y la
cercania emocional, lo cual constituye una fortaleza desde el punto de vista relacional,
pero que, al no estar acompanada de estrategias institucionales claras, puede derivar en
una gestion individualizada del conflicto. En términos interpretativos, esta situacion
sugiere la necesidad de fortalecer competencias de liderazgo transformacional que
integren la dimensién emocional con procedimientos pedagogicos y organizativos mas
estructurados.

Atencion personalizada

La atencion personalizada emerge con mayor fuerza en el discurso del docente
LB, quien reconoce la diversidad de necesidades, intereses y ritmos de aprendizaje de los
estudiantes, especialmente en educacion primaria. Esta practica se vincula de manera
directa con la consideracion individualizada, uno de los pilares del liderazgo
transformacional, ya que implica reconocer al estudiante como un sujeto Unico y adaptar
las estrategias pedagogicas a sus particularidades.

La ausencia de esta categoria en los discursos de los docentes LA y LM no
necesariamente indica su inexistencia, sino que puede interpretarse como una priorizacion
de otras dimensiones del liderazgo en niveles educativos superiores, donde el énfasis
suele desplazarse hacia la autonomia y la autorregulacion. Sin embargo, esta omision
revela una oportunidad de mejora en la sistematizacion de practicas de acompafiamiento
personalizado en todos los niveles educativos.

Valores y practicas docentes

Los resultados evidencian que los valores constituyen un eje transversal en la
practica docente. El docente LA manifiesta una reflexion constante sobre su desempeno

profesional, lo que se asocia con la estimulacion intelectual y con una ética del liderazgo
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orientada a la mejora continua. Esta capacidad de introspeccion fortalece el compromiso
profesional y posiciona al docente como un referente ético para los estudiantes.

El docente LM recurre a experiencias de la vida cotidiana como estrategia para la
formacion en valores, lo que favorece la conexion entre el aprendizaje académico y la
realidad social del estudiante. Esta practica refuerza el liderazgo transformacional al
promover aprendizajes significativos y el desarrollo moral.

Por su parte, el docente LB enfatiza la empatia y el acompanamiento emocional
como base de su practica, lo que contribuye al desarrollo socioemocional de los
estudiantes, aunque nuevamente se evidencia la necesidad de integrar estas acciones
dentro de un marco institucional méas amplio que garantice su continuidad y coherencia.

Desafios contextuales

Los discursos docentes permiten identificar desafios contextuales que influyen
directamente en el ejercicio del liderazgo. El docente LA sefala el facilismo y la excesiva
comodidad de los estudiantes como factores que limitan el desarrollo de sus capacidades,
lo que plantea un reto para la motivacion y la exigencia académica. Asimismo, menciona
las restricciones normativas impuestas por instancias gubernamentales, las cuales pueden
afectar la autonomia institucional y la capacidad de innovacion pedagogica.

El docente LB, en cambio, enfatiza valores como la paciencia, la tolerancia y el
amor por la ensefianza como estrategias para afrontar la diversidad y las dificultades del
contexto. Desde una perspectiva interpretativa, estas posturas reflejan distintas formas de
enfrentar los desafios: una mas estructural y critica, y otra mas vocacional y relacional.
Ambas resultan complementarias, pero requieren ser integradas en un modelo de
liderazgo institucional que permita responder de manera coherente y sostenible a las
demandas del entorno.

En sintesis, el andlisis cualitativo evidencia la presencia de componentes del
liderazgo transformacional en las practicas docentes, aunque estos se manifiestan de
forma desigual y poco sistematizada. Las diferencias entre estilos de liderazgo, niveles
educativos y respuestas contextuales ponen de relieve la necesidad de una intervencion
formativa que fortalezca la articulacion entre motivacion, gestion de conflictos, atencion
personalizada y valores, orientando estas dimensiones hacia una practica institucional

coherente y sostenible.
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4. Propuesta de Intervencion/Ejecucion de los Talleres

A partir de los resultados obtenidos en la encuesta y en las entrevistas aplicadas
durante el proceso investigativo, se elabord una propuesta de intervencion considerando
sumamente importante brindar a los docentes un espacio de formacion reflexiva y
colaborativa que contribuya al fortalecimiento de sus practicas de liderazgo. La propuesta
de intervencion fue presentada a las autoridades de la institucion, la cual fue aprobada

para su ejecucion.

4.1 Diseiio del taller

Con base en las preocupaciones expresadas por los docentes con respecto a la
manera en la que organizan su clase, se confirmo aquello que refirieron los estudiantes en
la evaluacion del liderazgo de sus docentes. Se corrobor6 que la intervencion tenia que
hacer foco en tres aspectos en los que se advirtid que podrian mejorarse
significativamente, a saber, 1) liderazgo transformacional, 2) liderazgo transaccional, y
3) liderazgo pasivo.

El taller se organiz6 en cinco sesiones de dos horas cada una. La primera sesion
abord6 la influencia idealizada conducta y la influencia idealizada atribuida con el
objetivo de “Desarrollar la capacidad de influir positivamente en los estudiantes mediante
el ejemplo ético (conducta) y la admiracion y respeto (atribucion), basandose en los items
del cuestionario de ensefianza transformacional”. La segunda sesion abordo la inspiracion
y estimulacion del pensamiento con el objetivo de “Fortalecer las competencias docentes
asociadas al liderazgo transformacional, a través del desarrollo de practicas que inspiren
motivacion y estimulen el pensamiento critico en los estudiantes”. La tercera sesion se
ocup6 de la consideracion individualizada con el objetivo de “desarrollar précticas
docentes basadas en la atencidén personalizada, el respeto por la individualidad del
estudiante y el apoyo al desarrollo de sus capacidades”. La cuarta sesion tratd la
recompensa contingente y la gestion activa de excepciones con el objetivo de “Analizar
y reflexionar criticamente sobre las practicas docentes asociadas al liderazgo
transaccional, reconociendo sus fortalezas y limitaciones, con el fin de promover un uso
consciente y equilibrado de la recompensa y la correccion del estudiantado”. Finalmente,
la ultima sesion, se dedico al liderazgo pasivo para alcanzar el objetivo de “Reflexionar
sobre las practicas docentes que expresan un liderazgo pasivo y sus efectos negativos en

la gestion del aula, la convivencia escolar y el desarrollo del estudiante”.
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Para alcanzar estos objetivos se diseiid un Mddulo de capacitacion de liderazgo
transformacional docente con el apoyo de un experto. Se imprimid y se entreg6é un médulo
para cada participante. El modulo contiene una introduccion, una induccién hacia el
liderazgo transformacional, transaccional y pasivo, asi como el material y las actividades
de cada taller. Se anexa a este modulo el material didactico que incluye: tarjetas, mapas,
cuestionarios, ejemplos y ficha de evaluacion. La manera en la que se ejecutd este modulo

se describe en la implementacion del taller.

4.2 Implementacion del taller

La propuesta de intervencion se ejecutd durante la segunda semana del mes de
agosto con la participacion de todos los docentes de la Unidad Educativa Particular Santo
Domingo de Guzméan de Gualaceo. Se brindo cinco talleres con una duracion de dos horas
diarias para cada sesién. Cada participante recibié un moédulo impreso en el cual se
abordaron conceptos y técnicas relacionadas con el liderazgo: transformacional,
transaccional y pasivo.

La hora de inicio de los talleres fue a las ocho de la mafiana en el Auditorio Sor
Maria de Santo Tomas Alvarado del plantel educativo. Los docentes trabajaron en
diversos grupos, analizaron su propia practica, compartieron experiencias significativas,
desarrollaron y presentaron actividades como el juego de roles, la creacion de mapas de
impacto, la reescritura de escenas y el disefio de micro intervenciones. Los talleres
invitaron a los docentes a vivir un proceso profundo de autoconocimiento y
transformacion personal.

En los talleres uno, dos y tres el tema tratado fue el Liderazgo Transformacional.
En la primera sesion desarrollada el miércoles 13 de agosto del 2025, se abordaron dos
subdimensiones Influencia idealizada y atribuida. Se inici6 el taller con una dindmica
breve llamada mi maestro inolvidable. Los participantes compartieron una cualidad de un
maestro que los inspir6. Luego se realizé una breve explicacion para que los docentes
reconozcan que conductas inspiran respeto, confianza y admiracion. También, realizaron
actividades en las cuales reflexionaron sobre el impacto del ejemplo ético en la practica
docente y en grupos disefiaron acciones concretas para fortalecer los dos elementos
estudiados y sus respectivos items.

En la segunda sesion del jueves 14 de agosto del 2025, se trabajo otros dos
subdimensiones la Motivacion inspiradora y Estimulacion intelectual. Se partié con una

interrogante (;,qué fue lo que mas les motivo como estudiante?) para que compartieran
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sus respuestas con los compaifieros de su grupo. Posteriormente, se proyecté una escena
de la pelicula La sociedad de los poetas muertos con el fin de que los docentes
comprendan el impacto de la motivacion y la estimulacion intelectual.

Elaboraron un mapa de impacto (;Qué hace el docente-efecto en el estudiante?)
en el cual identificaron que comportamientos docentes despiertan entusiasmo,
pensamiento critico y compromiso en los estudiantes y compartieron sus trabajos en la
plenaria. Finalmente, redactaron un compromiso personal para aplicar en sus clases.

La Consideracion individualizada es otro subdimension del liderazgo
transformacional, la cual fue analizada en la tercera sesion del viernes 15 de agosto del
2025. Se inici6 con una dinamica llamada El reloj tic tac para formar nuevos grupos de
trabajo. A continuacidn, los capacitadores plantearon dos interrogantes (;Recuerda a un
docente que le hizo sentir tinico/a? ;Qué hizo exactamente?) para que cada participante
escriba su respuesta en una tarjeta. Las respuestas fueron compartidas con los demas
grupos y pegadas en una pizarra.

En este taller los participantes comprendieron que es la consideracion
individualizada, identificaron acciones concretas que promueven el acompafiamiento
personal del estudiante, escribieron una historia corta en la cual han aplicado practicas
individualizadas, han valorado la diversidad de necesidades, capacidades y contextos de
su aula. Ademas, dibujaron un esquema de su aula en el cual anotaron algunos aspectos
tales como: ritmo de aprendizaje (rapidos o lentos), personalidad (en clases: introvertidos,
extrovertidos), conducta (tranquilos, revoltosos), rendimiento académico (buenos
estudiantes, bajo rendimiento). Se habilitd un espacio dentro del auditorio, similar a una
galeria de arte, para dar a conocer los trabajos artisticos.

El lunes 18 de agosto del 2025 se trabajo sobre el liderazgo transaccional y sus
dos componentes Recompensa contingente y gestion activa de excepciones. Comenzamos
la sesion con una dindmica de integracion para establecer nuevos grupos de trabajo. En
este cuarto taller los docentes realizaron una lectura comprensiva del tema, subrayaron
ideas importantes, y respondieron algunas preguntas formuladas por los capacitadores.

En tarjetas de colores diferentes escribieron que tipo de practicas docentes fueron
motivadoras (tarjeta de color verde) o desmotivadoras (tarjeta de color rojo) para ellos
durante su vida estudiantil. Los integrantes de cada grupo escuchaban atentamente las
respuestas de sus compaiieros e identificaron los efectos de este tipo de liderazgo en el

comportamiento y la motivacion estudiantil.
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Los docentes participaron de un debate sobre el impacto del liderazgo
transaccional, prepararon argumentos y contraargumentos segin el item asignado,
intercambiaron ideas y reconocieron las fortalezas y limitaciones de este tipo de liderazgo.
Finalmente, redactaron un compromiso personal en una ficha.

En el tltimo taller realizado el martes 19 de agosto del 2025, se desarrollo el
liderazgo pasivo. Con el proposito de establecer nuevos grupos de trabajo, los profesores
participaron en una dinamica de integracion. Posteriormente, los capacitadores
formularon la siguiente pregunta ;Qué ocurre en el aula cuando un docente no actia? Un
representante de cada grupo comparti6 la respuesta a la interrogante.

Los responsables del taller explicaron que este tipo de liderazgo se caracteriza
por la omision, la pasividad y la negligencia pedagogica. Manifestaron que los docentes
no intervienen frente a los conflictos, no asumen la conduccion del grupo ni orientan el
proceso pedagdgico de manera proactiva. Luego de la exposicion, los participantes
prepararon una actividad llamada “La inaccidn en escena” en la cual ellos representaron
a docentes con comportamientos pasivos dentro del aula de clase.

Reflexionaron sobre las practicas docentes que demuestran un liderazgo pasivo y
sus efectos negativos en la gestion del aula, la convivencia escolar y el desarrollo del
estudiante. Para concluir la sesion, los docentes mencionaron estrategias activas que

favorecen la intervencion oportuna y redactaron un compromiso personal.

4.3. Evaluacion del taller

Los participantes llenaron una ficha de evaluacion luego de finalizar cada una de
las cinco sesiones. Ellos valoraron algunos aspectos como: la claridad en la exposicion
de los contenidos, pertinencia de los contenidos para mi practica docente, calidad de las
dinamicas y actividades, participacion y trabajo colaborativo, materiales utilizados y
utilidad del taller para aplicar el liderazgo transformacional. Marcando con una X
evaluaron si los aspectos antes mencionados les parecia Excelente, Bueno, Regular o
Deficiente.

En la ficha de evaluacion, los participantes también manifestaron los aspectos que
mas les gustaron del taller, asi como sugerencias o comentarios sobre aspectos que
consideraban necesarios mejorar, y las acciones concretas que aplicarian en su aula o
institucion como resultado del taller. Entre los comentarios registrados se destacan los

siguientes:
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» “Me gustd mucho la ubicacion de los grupos y las actividades que se realizaron”
(Ficha de evaluacion, 2025).

» “La dinamica y métodos empleados para volver el taller divertido” (Ficha de
evaluacion, 2025).

» “Las actividades grupales nos brindaron un espacio para compartir nuestras
experiencias y dialogar sobre ideas que se pueden aplicar en la practica
profesional” (Ficha de evaluacién, 2025).

» “Las dramatizaciones fueron una buena metodologia empleada para el aprendizaje
del tema” (Ficha de evaluacion, 2025).

» “Los talleres me ayudaron a identificar mis falencias y examinar que debo mejorar
en mi practica docente” (Ficha de evaluacion, 2025).

» “En las sesiones pudimos observar y debatir a cerca de las practicas negativas y
positivas realizadas por los docentes” (Ficha de evaluacion, 2025).

» “Las dinamicas realizadas ya que podemos conocer el rol del docente pasivo, las
reflexiones para mejorar y actuar oportunamente” (Ficha de evaluacion, 2025).

Las opiniones recogidas destacan el impacto positivo de las actividades grupales, las

dramatizaciones y los espacios de didlogo, que facilitaron la identificacion de fortalezas
y areas de mejora en el desempefio docente.

Al concluir los talleres sobre liderazgo transformacional, transaccional y pasivo,
los capacitadores expresaron su gratitud a todos los docentes de la Unidad Educativa
Particular Santo Domingo de Guzméan de Gualaceo. Destacaron la participacion
constante, el trabajo colaborativo, la atencion durante las cinco sesiones y el interés

mostrado en fortalecer sus habilidades de liderazgo.

5. Discusion
5.1 Caracterizar los estilos de liderazgo docente de la Unidad Educativa Particular
“Santo Domingo de Guzman”

El anélisis integrado de los resultados cuantitativos obtenidos mediante el MLQ-
5X y de la informacion cualitativa derivada de las entrevistas docentes permite afirmar
que se cumplié el primer objetivo especifico del estudio, orientado a caracterizar los
estilos de liderazgo docente presentes en la institucion. No obstante, mas alla de la
verificacion del objetivo, los hallazgos demandan una interpretacion critica que permita

comprender la naturaleza, alcances y limitaciones del liderazgo identificado.
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Desde la percepcion estudiantil, el liderazgo docente se configura
predominantemente bajo un enfoque transformacional, evidenciado en practicas
vinculadas al ejemplo personal, la motivacién inspiracional y la construccion de
relaciones basadas en el respeto y el didlogo. Este resultado se alinea con el modelo
multifactorial de liderazgo propuesto por Bass y Avolio (1990), asi como con estudios
desarrollados en contextos educativos iberoamericanos, en los que el liderazgo
transformacional tiende a ser el estilo mas valorado por los estudiantes (Gento et al., 2020;
Moreno-Casado et al., 2021). Sin embargo, esta coincidencia con la literatura no debe
interpretarse de manera acritica, sino como un punto de partida para profundizar en las
particularidades del contexto analizado.

En efecto, la caracterizacion obtenida revela que el liderazgo transformacional
presente en la institucidon no se manifiesta de forma homogénea ni plenamente
consolidada. Las dimensiones relacionadas con la consideracion individualizada, la
retroalimentacion sistemdtica y el reconocimiento estructurado presentan menor
desarrollo, lo que permite identificar un liderazgo transformacional de caracter parcial.
Esta situacion pone en evidencia una tension entre las manifestaciones visibles del
liderazgo —como el discurso motivador y la conducta ejemplar— y aquellas practicas
menos visibles, pero fundamentales, vinculadas al acompafiamiento pedagogico
individual.

Desde una perspectiva teorica, esta limitacion resulta significativa, ya que el
liderazgo transformacional, para incidir de manera efectiva en los procesos de
aprendizaje, requiere articular tanto la dimension inspiracional como la atencion a las
necesidades individuales de los estudiantes (Carrefio y Croda, 2020). En este sentido, la
predominancia de un liderazgo centrado en lo motivacional, sin un desarrollo equivalente
en lo pedagogico—individual, podria generar efectos positivos en el clima de aula, pero
limitados en términos de mejora sostenida del aprendizaje.

El andlisis cualitativo profundiza esta interpretacion al evidenciar formas
diferenciadas de ejercer el liderazgo docente, condicionadas por variables como el nivel
educativo, la experiencia profesional y el estilo personal. Mientras algunos docentes
privilegian estrategias de refuerzo inmediato y cercania afectiva, otros orientan su
practica hacia el didlogo reflexivo y la construccion de sentido. Esta diversidad confirma
que el liderazgo docente no responde a un modelo tnico, sino que se configura como una
practica situada y adaptativa, en constante interaccion con el contexto institucional

(Flores et al., 2021).
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Asimismo, la gestion de conflictos y la formacidén en valores emergen como
dimensiones relevantes del liderazgo docente, ejercidas principalmente a través del
didlogo, la mediacion y el cumplimiento de normas institucionales. No obstante, la
evidencia sugiere que estas practicas carecen de una sistematizacion formal, dependiendo
en gran medida de la iniciativa individual del docente o del apoyo de instancias externas.
Esta situacion coincide con lo sefialado por Cueva et al. (2022), quienes advierten que la
ausencia de estructuras institucionales solidas puede limitar el alcance del liderazgo
pedagogico y su impacto en la mejora educativa.

En este contexto, resulta pertinente sefialar que la cultura institucional, de caracter
humanista y con fundamentos ético—religiosos, parece favorecer el desarrollo de
dimensiones transformacionales asociadas al ejemplo, la empatia y la motivacion. Sin
embargo, esta misma orientacion podria estar influyendo en una menor estructuracion de
practicas mas técnicas o sistematicas, como la evaluacion formativa, la retroalimentacion
planificada o los mecanismos de reconocimiento institucional.

En sintesis, los resultados evidencian que la institucion cuenta con un capital
significativo de liderazgo transformacional, valorado positivamente por los estudiantes y
coherente con su identidad institucional. No obstante, este liderazgo presenta limitaciones
en su desarrollo integral, particularmente en las dimensiones transaccionales y en la
atencion individualizada, lo que plantea la necesidad de fortalecer su articulacion con
practicas pedagogicas mas sistematicas y sostenibles.

5.2. Disefiar una propuesta de intervencion para potenciar los estilos de
liderazgo docente

El disefio de la propuesta de intervencion se sustentod directamente en los hallazgos
diagnosticos obtenidos durante la fase inicial del estudio, siguiendo los principios de la
investigacion-accion, en la que el andlisis de la realidad precede a la planificacion de
acciones orientadas a su transformacion (Latorre, 2007).

A diferencia de otras propuestas revisadas en el estado del arte, que se centran en
programas formativos genéricos o en modelos prescriptivos de liderazgo, la presente
intervencion se estructurd a partir de evidencia empirica contextualizada, derivada tanto
de la percepcion estudiantil como del discurso docente. Este enfoque permiti6 identificar
con precision las dimensiones del liderazgo que requerian fortalecimiento—
especialmente la consideracion individualizada, la retroalimentacion formativa y la
gestion preventiva de conflictos— evitando intervenciones descontextualizadas o

desvinculadas de las necesidades reales de la institucion.
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La propuesta se disefio bajo una ldégica integradora, articulando el liderazgo
transformacional con componentes transaccionales y distributivos, en concordancia con
planteamientos teoricos que sostienen que el liderazgo educativo efectivo no se construye
desde una sola perspectiva, sino desde la complementariedad de enfoques (Bass y Avolio,
1990; Carrefio y Croda, 2020). Esta articulacion constituye una ventaja frente a
propuestas centradas exclusivamente en la inspiracion o en el control administrativo, al
promover un liderazgo equilibrado, funcional y sostenible.

Asimismo, la estructura modular de la intervencion permitio abordar el liderazgo
no solo como un conjunto de habilidades individuales, sino como una practica profesional
reflexiva, vinculada a la cultura institucional, al trabajo colaborativo y a la mejora
continua. Desde esta perspectiva, la propuesta no se limito a la transmision de contenidos,
sino que promovio espacios de analisis critico de la practica docente, coherentes con el
enfoque sociocritico que sustenta el estudio.

5.3. Discusion del tercer objetivo especifico

Implementar y valorar los resultados de la propuesta de intervencion

La implementacion de la propuesta de intervencion evidencid que los procesos
formativos basados en la investigacion-accion generan experiencias significativas de
reflexion profesional, especialmente cuando se desarrollan en un clima de confianza y
participacion activa. Los docentes valoraron positivamente los espacios de didlogo,
autoevaluacion y analisis colectivo, reconociendo la utilidad de revisar sus practicas
desde una mirada critica y compartida.

En comparacion con otras experiencias formativas reportadas en la literatura,
caracterizadas por enfoques verticales o meramente instructivos, la intervencion
desarrollada en este estudio se distinguid por su caracter participativo y reflexivo, lo que
favorecio la apropiacion de los contenidos y el compromiso con los procesos de mejora
(Léazaro, 2021; Flores et al., 2021). No obstante, los resultados también muestran que una
intervencion puntual, aunque valiosa, no garantiza por si sola la transformacion sostenida
de las practicas docentes.

En este sentido, si bien la intervencion permitio alcanzar los objetivos propuestos
en términos de sensibilizacion, reflexion y fortalecimiento conceptual del liderazgo
docente, su sostenibilidad depende de la institucionalizacion de espacios permanentes de
acompafiamiento pedagogico, retroalimentacion y seguimiento. La experiencia vivida

sugiere que futuras intervenciones podrian fortalecerse mediante ciclos formativos mas
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prolongados, articulados con procesos de observacion de aula y comunidades
profesionales de aprendizaje.

Desde una perspectiva critica, la implementacion confirma que el liderazgo
docente no se transforma unicamente mediante capacitaciones aisladas, sino a través de
procesos continuos que integren formacion, practica reflexiva y apoyo institucional. En
este sentido, la investigacion-accion se consolida como una estrategia pertinente para
promover cambios progresivos y contextualizados en la cultura pedagogica.

En conjunto, la discusion de los resultados permite afirmar que el estudio avanzo
de manera coherente desde la caracterizacion diagnostica del liderazgo docente, hacia el
disefio e implementacion de una propuesta de intervencion formativa, cumpliendo asi los
objetivos planteados. El liderazgo docente se manifiesta como una practica compleja,
situada y perfectible, cuyo fortalecimiento exige estrategias integradas que articulen
inspiracion, acompafiamiento individual, retroalimentacion y trabajo colaborativo.

La investigacion demuestra que la Unidad Educativa Particular “Santo Domingo
de Guzman” cuenta con condiciones favorables para consolidar un liderazgo pedagogico
de mayor impacto, siempre que se promuevan procesos sistematicos de formacion
continua y reflexion profesional. De este modo, el liderazgo docente deja de entenderse
como una cualidad individual para asumirse como un proceso institucional dindmico,
orientado a la mejora de la calidad educativa y al desarrollo integral de los estudiantes.
5.2.6. Lecciones para la practica

Caracterizar los estilos de liderazgo docente

La triangulacion entre los resultados de las entrevistas, la percepcion estudiantil y
el marco tedrico evidencia que la institucion reune elementos valiosos de liderazgo
transformacional, tales como el modelaje ético, la motivacion inspiracional y practicas
pedagbgicas orientadas a valores. Estos hallazgos se alinean con los postulados de Bass
y Avolio (1990), quienes destacan que el liderazgo transformacional se sustenta en la
coherencia entre valores, discurso y accion pedagogica.

No obstante, el analisis cualitativo permiti6 identificar debilidades en Ia
sistematizacion de practicas transaccionales funcionales, especialmente en la recompensa
contingente y en la supervision pedagdgica activa. Asimismo, se evidencio una limitada
institucionalizacion de la atencion personalizada y de la gestion proactiva de conflictos,
lo que confirma que el liderazgo docente debe comprenderse como un constructo
multifacético y complementario. En este sentido, los resultados refuerzan la necesidad de

articular liderazgo transformacional, transaccional y distribuido para asegurar procesos
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educativos sostenibles y coherentes con las demandas del contexto escolar (Carrefio y
Croda, 2020).

Diseiiar una propuesta de intervencion para potenciar el liderazgo docente

El disefio de la propuesta de intervencidon se sustentd en evidencia empirica
rigurosa, derivada del diagnéstico cuantitativo preliminar y, fundamentalmente, del
analisis cualitativo desarrollado mediante entrevistas en profundidad. A diferencia de
otras propuestas reportadas en la literatura, que suelen estructurarse a partir de modelos
tedricos generales o programas estandarizados de formacion docente (Flores et al., 2021;
Pérez et al., 2023), la presente intervencion se construyd de manera contextualizada,
respondiendo a las necesidades especificas identificadas en la institucion.

La estructura de la propuesta —organizada en talleres diferenciados sobre
liderazgo transformacional, transaccional y pasivo— permitié abordar de manera integral
las fortalezas y debilidades detectadas, evitando una vision reduccionista del liderazgo.
Esta caracteristica constituye una ventaja significativa frente a intervenciones centradas
exclusivamente en el fortalecimiento del liderazgo transformacional, ya que reconoce la
importancia de los componentes organizativos y de regulacion pedagogica para sostener
précticas inspiradoras en el tiempo (Bass & Avolio, 1990).

Asimismo, el enfoque participativo de la investigacion-accion favorecio la
implicacion activa de los docentes en el disefio de la propuesta, lo que increment6 su
pertinencia, legitimidad y potencial de apropiacion institucional. Este aspecto coincide
con lo sefialado por Latorre (2007), quien sostiene que las intervenciones formativas
resultan mas efectivas cuando los docentes se reconocen como agentes de cambio y no
como receptores pasivos de capacitacion.

Implementar y valorar los resultados de la intervencion formativa

La implementacion de la propuesta de intervencion permitié analizar no solo los
contenidos abordados, sino también la forma en que los docentes vivieron el proceso de
capacitacion. Los testimonios recogidos evidencian que los talleres generaron espacios
de reflexion critica, autoevaluacion profesional y didlogo colectivo, elementos
fundamentales para el desarrollo de procesos de mejora continua en el marco de la
investigacion-accion.

En comparacidon con otras experiencias formativas reportadas en la literatura,
caracterizadas por sesiones aisladas o capacitaciones de corta duracién con escasa
continuidad (Cueva et al., 2022), la intervencion desarrollada en este estudio se distinguio

por su caracter secuencial y reflexivo, lo que permitio profundizar progresivamente en las
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practicas de liderazgo docente. No obstante, los resultados también muestran que el
tiempo limitado de ejecucion constituye una restriccion para consolidar cambios
sostenibles, lo que sugiere la necesidad de ampliar la duracion y frecuencia de este tipo
de intervenciones.

Si bien se alcanzaron los objetivos propuestos en términos de sensibilizacion,
reflexion y compromiso docente, el estudio evidencia que la sostenibilidad de la
propuesta requiere su institucionalizacion mediante politicas internas de acompafiamiento
pedagogico, espacios permanentes de formacion y mecanismos sistematicos de
seguimiento. En este sentido, se propone que futuras intervenciones incorporen procesos
de mentoria, comunidades de aprendizaje docente y evaluaciones longitudinales que
permitan medir el impacto del liderazgo en el clima escolar y el aprendizaje estudiantil.

Las lecciones derivadas del estudio confirman que el liderazgo docente no puede
fortalecerse mediante intervenciones aisladas ni exclusivamente teoricas. Por el contrario,
requiere procesos formativos contextualizados, participativos y sostenidos, basados en
evidencia empirica y articulados a la cultura institucional. La investigacion-accion se
consolida, asi, como una estrategia pertinente para transformar la practica pedagogica,
siempre que se garantice la continuidad, la reflexion sistematica y el compromiso
colectivo de los actores educativos.

6. Conclusiones

El presente estudio permiti6 comprender el liderazgo docente en la Unidad
Educativa Particular “Santo Domingo de Guzman” como una practica pedagdgica
situada, dindmica y estrechamente vinculada al contexto institucional, a la cultura
organizacional y a las relaciones que se construyen en el aula. Desde el enfoque de
investigacion-accion, se evidencid que el liderazgo no puede reducirse a la medicion de
estilos, sino que debe entenderse como un proceso reflexivo que articula percepcion
externa, autovaloracion docente y accion transformadora.

La fase cuantitativa, desarrollada mediante la aplicacion del Cuestionario
Multifactorial de Liderazgo (MLQ-5X) al estudiantado, cumpli6 una funcién diagndstica
inicial, al permitir identificar tendencias generales en los estilos de liderazgo docente. Sin
embargo, fue el andlisis cualitativo, a través de entrevistas en profundidad, el que
constituyd el eje central del estudio, al posibilitar la contrastacion, interpretacion y
contextualizacion de dichas percepciones desde el discurso y la experiencia de los propios

docentes.

50



En este sentido, se concluye que el liderazgo transformacional constituye una
fortaleza institucional, ya que se manifiesta en practicas orientadas a la motivacion, la
inspiracion y la transmision de valores, coherentes con la identidad humanista y cristiana
de la institucidon. No obstante, el analisis cualitativo permitié evidenciar que este liderazgo
se ejerce de manera parcial, especialmente en lo referente a la consideracion
individualizada y al acompafamiento pedagdgico personalizado, aspectos que requieren
fortalecimiento sistematico para responder a la diversidad estudiantil.

Asimismo, el estudio pone en evidencia que la debilidad del liderazgo
transaccional no responde a una falta de compromiso docente, sino a la ausencia de
estructuras institucionales claras para el reconocimiento, la retroalimentacion pedagdgica
y la supervision formativa. Esta limitacion afecta la sostenibilidad de las practicas
transformacionales, dado que ambos estilos de liderazgo deben articularse de manera
complementaria para garantizar coherencia, claridad de expectativas y estabilidad en los
procesos educativos.

Por otra parte, aunque el liderazgo pasivo no se presenta como un estilo
predominante, las entrevistas revelan que emergen conductas reactivas en situaciones
especificas, particularmente en la gestion de conflictos y en escenarios de alta
complejidad emocional. Esta situacion evidencia la necesidad de fortalecer las
competencias docentes en gestion emocional, mediacion y resolucion de conflictos,
evitando que respuestas tardias o delegadas impacten negativamente en el clima escolar.

Un hallazgo relevante del estudio es que las practicas de liderazgo docente varian
segun el nivel educativo, lo que confirma que el liderazgo pedagogico debe adaptarse a
las caracteristicas evolutivas, emocionales y sociales de los estudiantes. Esta conclusion
refuerza la idea de que no existe un modelo tnico de liderazgo efectivo, sino practicas
diferenciadas que deben ser comprendidas y fortalecidas desde la formacion continua y
el acompanamiento reflexivo.

Finalmente, la implementacion de la intervencion formativa mediante talleres
demostrd que la investigacidn-accidn constituye una estrategia pertinente para promover
procesos de autoevaluacion, reflexion colectiva y compromiso ético docente. La
participacion del profesorado permitié identificar debilidades, resignificar practicas y
proyectar mejoras concretas, confirmando que el fortalecimiento del liderazgo docente
requiere procesos sistematicos, participativos y sostenibles en el tiempo.

En conclusion, la institucion cuenta con bases solidas para consolidar un modelo

de liderazgo pedagégico de calidad; sin embargo, este potencial debe ser fortalecido
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mediante estrategias institucionalizadas de acompanamiento docente, reconocimiento
pedagogico, formacion en gestion emocional y espacios permanentes de investigacion-
accion. Estas acciones permitiran que el liderazgo docente evolucione hacia un modelo
integrado, capaz de responder de manera coherente a los desafios del contexto educativo

actual y de contribuir al desarrollo integral de los estudiantes.
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8. Anexos

8.1 Anexo 1. Encuesta Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ-5X)

Estimado(a) Estudiante,

Te invitamos a participar en esta encuesta para ayudarnos a conocer mejor cOmo

son las practicas de liderazgo de tu profesor(a). No hay respuestas correctas o incorrectas,

lo importante es que seas honesto(a) y respondas de acuerdo con lo que piensas y sientes.

Tus respuestas son confidenciales, y no se compartiran de manera individual.

Nombre del Profesor

Asignatura que imparte

Instrucciones: Lea los items que se citan a continuacion y marque (X) el casillero

de su preferencia, utilice la siguiente escala:

1= Totalmente en desacuerdo

2= En desacuerdo

3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4= De acuerdo

5= Totalmente de acuerdo

Items 1 (2 |3 |4

1 | S6lo me apoya cuando hago bien las tareas y actividades.

2 | Tiene en cuenta las criticas, valorandolas si son apropiadas.

3 | No hace algo hasta que los problemas son serios.

4 | Centra su atencion en los fallos y en el no cumplimiento de las
normas.

5 | Evita implicarse en cualquier cuestion importante.

6 | Nos habla de la importancia de tener valores morales (ser buena
persona).

7 | No hace nada cuando se le necesita.

8 | Busca diferentes perspectivas a la hora de solucionar los
problemas.

9 | Habla con entusiasmo acerca del futuro.

10 | Estoy orgulloso/a de que sea mi profesor.

11 | Destaca solamente a los alumnos que realizan correctamente las
tareas.

12 | Espera a que las cosas vayan mal antes de actuar.

13 | Habla con entusiasmo acerca de los objetivos que deben
conseguirse.

14 | Deja clara la importancia de tener un fuerte sentido del deber (ser

comprometido).
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15

Dedica su tiempo a atender de manera individualizada a los
alumnos.

16

Recuerda continuamente que nuestra nota va a depender de que
cumplamos los objetivos.

17

Va mas alla de su propio interés en beneficio de los alumnos.

18

Me trata mas como una persona que como miembro de un grupo.

19

Actua de forma que se gana mi respeto.

20

Concentra toda su atencion en los errores, quejas y fallos.

21

Tiene en cuenta las consecuencias éticas y morales de sus
decisiones.

22

Nos recuerda todos los fallos.

23

Demuestra un gran sentido del poder y de la confianza.

24

Plantea una vision de futuro que nos motiva.

25

Hace que dirija mi atencion hacia los fallos a la hora de realizar las
tareas.

26

Evita tomar decisiones.

27

Considera que cada alumno tiene diferentes necesidades,
capacidades y aspiraciones.

28

Consigue que vea los problemas desde diferentes puntos de vista.

29

Me ayuda a desarrollar mi capacidad.

30

Nos sugiere nuevas formas de ver como completar las tareas.

31

Espera a que los problemas y conflictos se resuelvan solos para no
tener que actuar.

32

Resalta lo importante que es respetar a los demads y trabajar en
equipo.

33

Se muestra satisfecho solo con aquellos alumnos que hacen bien
todas las tareas en la asignatura.

34

Demuestra confianza a los alumnos en que alcanzaremos los
objetivos.

jGracias por tu participacion!

57




8.2 Anexo 2. Entrevista a docentes

Para Primaria:
La Recompensa contingente ha mostrado una valoracion moderada.

1. ;Como suele reconocer y recompensar el esfuerzo y buen
desempeiio de sus estudiantes, y qué cambios consideraria para mejorar en
esta area?

o Esta pregunta es util para docentes de primaria, ya que la motivacion y el
reconocimiento son esenciales en los primeros afios de formacion.

La dimension de Liderazgo pasivo fue evaluada con menor puntuacion.
2. ;Qué acciones podria tomar para participar de manera mas activa y
apoyar mejor a sus estudiantes en situaciones dificiles?

o Esrelevante para primaria, donde la participacion activa del docente es
crucial para mantener a los estudiantes motivados y con apoyo constante.

3. (Como se asegura de atender las necesidades individuales de sus
estudiantes y qué mejoras podria implementar en este aspecto?

a. Esta pregunta se ajusta a primaria, ya que los docentes necesitan ser
especialmente conscientes de las diferencias individuales en esta
etapa.

Para Secundaria:

1. Segun los resultados, los estudiantes valoran positivamente la Influencia
idealizada conducta y la Motivacion inspiracional. ;Qué estrategias utiliza
para fomentar estas cualidades y como podria potenciarlas aun mas en su
enseflanza?

o Esta pregunta es mas apropiada para secundaria, donde los docentes
pueden reflexionar sobre practicas mas complejas y estrategias de
motivacion.

2. La Direccion por excepcion activa presenta una percepcion diversa entre
los estudiantes. ;Como maneja las situaciones en las que necesita intervenir
cuando surgen problemas, y qué podria hacer para que sus intervenciones
sean mas efectivas y valoradas?

o Adecuada para secundaria, donde los desafios en la gestion de problemas
son mas frecuentes y complejos, y la intervencion del docente debe ser
mas estratégica.
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8.3 Anexo 3. Portada del modulo

VARV RSBV /R s
WAL ER AR Ba Ay AR AN AN B AN AN B0 AL AL
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8.4 Anexo 4. Ficha de evaluacion de los talleres

Ficha de evaluacion del taller —
Tema: Liderazgo Transformacional Docente g w
Subtema: Influencia idealizada y atribuida g b
Fecha: de agosto de 2025. ——
Facilitadores: Mgtr. Segundo Morocho, Lic. Johanna Guncay B.
Lugar: Unidad Educativa Particular Santo Domingo de Guzman - Gualaceo
Valora los siguientes aspectos del taller (marca con una "X")
item Excelente Bueno Regular Deficiente
Claridad en la exposicién de los temas O O O O
Pertinencia de los contenidos para mi O O O O
practica docente.
Calidad de las dindmicas y actividades. | J O O O
Participacion y trabajo colaborativo. O O O O
Materiales utilizados. O O O O
Utilidad del taller para aplicar el O O O O
liderazgo transformacional.

Preguntas abiertas:

1. {Qué fue lo que mas te gusto del taller?



8.5 Anexo 5: Tarjetas para los talleres

Tarjeta de bienvenida

Y que te hizo sentir Gnico/a.
© Inspiro a mis / ¢Qué hizo exactamente?
estudiantes cuando ...

Compromiso .

Me comprometo a
intervenir cuando...

e
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8.6 Anexo 6. Fotos del desarrollo de los talleres con los docentes de la U.E.P.S.D.G.
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