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RESUMEN

La comunicacion politica construye narrativas que legitiman el poder y fortalecen el vinculo
entre lideres y ciudadania. En Ecuador, durante el gobierno de la Revolucién Ciudadana
(2007 — 2017) se articuld un relato mediante el uso estratégico del storytelling cuyos
resultados condujeron al fortalecimiento de su legitimidad. Esta investigacion profundizé en
esta narrativa a partir de un andlisis de contenido de los productos comunicacionales que
circularon en ese periodo de gobierno. Los resultados evidencian que el relato se estructurd
como una historia de transformacion donde el protagonista es el pueblo, mediado por el
liderazgo de Rafael Correa. En el rol de antagonista estan élites politicas y comerciales,
medios de comunicacion y el modelo neoliberal. El conflicto se organizé entre un pasado de
crisis, el presente de cambio y un futuro de desarrollo. El storytelling integr6é discurso,
simbolos y emocion, consolidando una narrativa que fortalecié la identidad colectiva y
legitimé el proyecto politico.

Palabras clave: Comunicacién politica, storytelling, discurso politico, Ecuador,
Latinoamérica.

ABSTRACT

Political communication constructs narratives that legitimize power and strengthen the
relationship between leaders and citizens. In Ecuador, during the government of the Citizens’
Revolution (2007-2017), a political narrative was articulated through the strategic use of
storytelling, whose outcomes contributed to strengthening its legitimacy. This research
examined this narrative through a content analysis of the communication products circulated
during that period. The results show that the narrative was structured as a story of
transformation in which the main protagonist is the people, mediated by the leadership of
Rafael Correa. The antagonists include political and economic elites, media outlets, and the
neoliberal model. The conflict was organized around a past of crisis, a present of change, and
a future of development. Storytelling integrated discourse, symbols, and emotion,
consolidating a narrative that strengthened collective identity and legitimized the political
project.

Keywords: political communication, storytelling, political discourse, Ecuador, Latin
America.
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INTRODUCCION

En la comunicacion politica, la construccion de narrativas resulta clave para
movilizar, legitimar proyectos de poder, emociones y fortalecer la identidad entre lideres y
ciudadania. Estas narrativas combinan personajes, antagonistas, simbolos y tramas que

facilitan la identificacion del publico con un relato politico.

En el caso de Ecuador, el gobierno de Rafael Correa que dur6 entre el 2007-2017,
desplegd una estrategia comunicacional que incorpor6 diversos formatos para consolidar la
identidad de su movimiento politico, que paso de ser Alianza Pais a convertirse en lo que se
conoce hoy en dia como la Revolucion Ciudadana (RC). Estrategias comunicacionales como
el programa semanal del Enlace Ciudadano con 523 emisiones en 157 cantones e incluso en
el extranjero “(Presidencia de la Republica del Ecuador, 2017)”, mas de 2600 cadenas
nacionales entre el 2007 y 2014. Se reforzd con campafias publicitarias y elementos
simbdlicos, como el spot de la Bicicleta en 2013, que mostraba a Correa recorriendo barrios
populares en las partes mas escondidas del Ecuador, o las canciones “Patria” o “Aunque te
vas, nunca te voy olvidar”, la cual fue difundida masivamente al final de su mandato en 2017
(EI Universo, 2017). Estas piezas integraron musica, discurso e imagen en un storytelling
cohesivo, presentando al lider y al pueblo como protagonistas de una transformacién social

(Campo, 2016).

En este sentido, este trabajo de investigacion busca analizar cdémo se construyé la
narrativa del correismo, identificando simbolos, personajes, recursos mediaticos y tramas que

consolidaron la identidad politica de la Revolucion Ciudadana.



CAPITULO 1
1. MARCO TEORICO

1.1 Comunicacion politica como espacio de disputa simbolica
1.1.1. Concepto y definiciones generales

La comunicacién politica no puede entenderse unicamente como intercambio de
informacidn entre gobernantes y ciudadania. Si se la reduce a transmision de mensajes, se
pierde de vista su dimension estructural, ya que es un espacio donde se producen, circulan y
se disputan sentidos sobre autoridad, legitimidad y orden social. Canel (2006) la ubica como
parte constitutiva del funcionamiento democratico porque articula la relacion entre
instituciones, medios y ciudadania alrededor de asuntos publicos. En esa linea, la
comunicacion no aparece como un adorno de la politica, sino como un componente

permanente de la vida publica.

Ahora bien, cuando la comunicacion se observa desde el gobierno, el problema no es
solo qué se dice, sino qué permite hacer ese decir. Riorda (2011) insiste en que la
comunicacion gubernamental puede pensarse como politica publica en si misma,
precisamente porque organiza la relacion entre accion estatal y sentido social. Comunicar no
ocurre después de decidir, esto ocurre mientras se gobierna, acomparia la gestion y, a la vez,
la vuelve clara. Esto desplaza la idea de propaganda hacia una nocion mas compleja, la

comunicacion como condicién para sostener legitimidad y producir orientacion publica.

Ese caracter estructurante se vuelve mas visible cuando se asume que el discurso no
opera en un terreno neutral. Van Dijk (2005) muestra que las ideologias se reproducen en el
lenguaje cotidiano de la politica al nombrar problemas, al delimitar responsabilidades o al
caracterizar adversarios, se construyen jerarquias morales y se estabilizan lecturas del mundo.
En otras palabras, el discurso no solo describe hechos, sino que configura versiones legitimas

de la realidad y, con ello, distribuye posiciones de poder.

A lavez, Lopez-Garcia (2017) advierte que los discursos sobre el poder no se limitan
a reflejar lo politico, sino que contribuyen a organizarlo. Cuando distintas fuerzas compiten

por instalar su interpretacion como la lectura valida de una coyuntura, la comunicacion
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politica aparece como un campo de disputa simbolica. Bajo esta perspectiva, el relato no
acomparia al poder, sino que lo estructura, lo justifica y lo vuelve reconocible en la esfera

publica.

1.1.2. Actores de la comunicacion politica

La comunicacion politica se configura a partir de la interaccion entre actores que
ocupan posiciones diferenciadas dentro del campo de poder. En su estructura inicial, suele
pensarse en tres polos que son las instituciones estatales, los medios de comunicacion y la
ciudadania. Sin embargo, esa relacion esta lejos de ser equilibrada o estable, ya que se

redefine en funcion de disputas, coyunturas y dispositivos de mediacion.

Desde el &mbito institucional, el Estado, entendido aqui como el conjunto de
instituciones publicas que ejercen autoridad y producen politicas y sentidos sobre lo comun,
puede actuar como productor estratégico de discurso. Cuando el poder se personaliza, esa
produccion tiende a concentrarse en la figura presidencial, que adquiere centralidad narrativa.
Cerbino, Maluf y Ramos (2016) muestran que, en Ecuador, el Enlace Ciudadano funcion6
como un dispositivo de comunicacion directa donde el Ejecutivo no solo informaba, sino que
interpretaba la coyuntura y fijaba antagonismos, el presidente asumia, simultaneamente, el

rol de portavoz institucional y narrador del proyecto politico.

Desde esta perspectiva, los medios no operan Unicamente como canales neutrales.
McCombs y Valenzuela (2007) explican que su capacidad de seleccionar y jerarquizar
asuntos influye en qué temas se perciben como importantes. Pero, ademas, esa mediacién no
es solo técnica, también es politica. La seleccion de temas, el enfoque, la reiteracion o el
silenciamiento participan en la estructuracion del debate pablico, y por eso los medios pueden

convertirse en actores dentro del propio conflicto.

Este punto se vuelve especialmente relevante cuando, como sefialan Chavero, Ramos
y Cerbino (2017), el Enlace Ciudadano configurd un escenario de confrontacion publica en
el que los medios podian ser representados como adversarios y parte del problema politico.
Ahi la comunicacion deja de ser un simple intercambio informativo para convertirse en

disputa abierta por la legitimidad de las interpretaciones.
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Finalmente, la ciudadania no puede pensarse como receptor pasivo. Cerbino et al.
(2017) muestran que la recepcion del discurso presidencial se filtra por experiencias previas,
posicionamientos ideoldgicos y expectativas sociales. El sentido no se descarga linealmente
desde arriba, sino que se negocia, se apropia, se resignifica o se rechaza. Por eso, mas que un
circuito emisor, mensaje y receptor, la comunicacion politica se entiende mejor como un

proceso social en el que se disputan lecturas y pertenencias.

1.1.3. Funciones de la comunicacion politica

Aunque informar es una funcion bésica, no agota el alcance de la comunicacion
politica. Van Dijk (2005) subraya que el discurso cumple una funcion legitimadora, es decir
presenta decisiones como necesarias, razonables o moralmente justificadas, y con eso
sostiene la autoridad. La politica, para mantenerse, requiere ser explicada y dotada de
coherencia, la legitimidad no se produce Unicamente con resultados, también se construye

con sentido.

En esta misma linea, D’Adamo (2016) enfatiza la funcidn persuasiva y advierte que
la adhesién no se consigue solo con datos, se logra cuando los argumentos se insertan en
estructuras narrativas y emocionales que facilitan identificacion. La persuasion opera
mediante relatos que ordenan el mundo social, convierten medidas en capitulos y permiten

ubicar a la audiencia dentro de una historia compartida.

Existe, ademas, una funcién identitaria. Mancero Acosta (2017) muestra que, en el
caso correista, el discurso contribuy6 a reconfigurar imaginarios de nacion y pertenencia. La
comunicacion no solo explicaba politicas, también proponia una comunidad politica como la
frase un nosotros y ofrecia simbolos que la volvian reconocible. Ahi la funcion identitaria se
conecta con el conflicto, porque toda identidad politica suele delimitar fronteras y definir

adversarios.

Finalmente, Riorda (2011) recuerda una funcién pedagogica clave, que es traducir
decisiones técnicas a narrativas comprensibles. Explicar politicas publicas implica
seleccionar ejemplos, metaforas y encuadres. Y esa pedagogia no es neutral, al simplificar,
también orienta interpretaciones, prioriza sentidos y define que se presenta como problema,

logro 0 amenaza.
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En la préctica, estas funciones se entrelazan. Informar, legitimar, persuadir e
identificar suelen operar juntas, y por eso la comunicacion politica termina siendo un

componente estructural del poder, no un agregado posterior.

1.1.4. Framing como mecanismo interpretativo

Si la agenda ayuda a entender qué temas se vuelven relevantes, el framing permite
analizar como esos temas se interpretan. Koziner (2013) explica que el encuadre implica
seleccionar ciertos aspectos de la realidad y volverlos mas salientes para definir problemas,
atribuir causas, sefialar responsables y sugerir soluciones. En otras palabras, el framing

trabaja sobre la interpretacion, ya que organiza lecturas y delimita sentidos plausibles.

El framing no puede reducirse al ambito estrictamente mediatico. D’Angelo y
Kuypers (2010) sefialan que los encuadres emergen en maultiples niveles del proceso
comunicacional, incluyendo actores politicos que buscan influir en la interpretacion pablica
de los acontecimientos. Desde la perspectiva de la agenda building, la construccién de marcos
es resultado de una interaccion estratégica entre instituciones, medios y actores sociales
(Aruguete, 2015). En escenarios como el ecuatoriano, esta disputa adquiere mayor visibilidad
cuando el Ejecutivo desarrolla dispositivos propios de comunicacién que buscan instalar

interpretaciones alternativas en la esfera publica (Chavero, Ramos & Cerbino, 2017).

D’Angelo y Kuypers (2010) aportan herramientas metodoldgicas utiles porque el
framing puede identificarse observando palabras clave, oposiciones recurrentes y estructuras
narrativas estables. Esto dialoga directamente con el anlisis critico del discurso de Van Dijk
(2005), que permite ver como se construyen polaridades y jerarquias morales en el lenguaje.
Por ejemplo, mediante polarizacion semantica, que es entendida como la estrategia que
enfatiza lo positivo del nosotros y lo negativo del ellos para reforzar cohesion e instalar un

mapa moral del conflicto.

En el caso ecuatoriano, marcos como pueblo vs. élites, transformacion vs. pasado o
verdad vs. Medios aparecen como estructuras organizadoras del discurso presidencial y de
su puesta en escena comunicacional (Cerbino et al., 2016). Mas que recursos aislados,
funcionan como matrices interpretativas que orientan la lectura de eventos econémicos,

politicos y mediaticos.
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Asi, el framing se vuelve clave para esta investigacion porque permite observar como
se construye sentido politico de manera sistematica, y no solo qué se comunica, sino bajo qué
marcos se vuelve inteligible, quién queda legitimado como actor de la transformacion y quién

es situado como obstaculo.

1.2. Discurso y narrativa en la construccion del poder politico
1.2.1. Discurso politico como practica social

Pensar el discurso politico como préctica social implica asumir que el lenguaje no
solo describe la realidad politica, sino que interviene activamente en su configuracion. Van
Dijk (2005) sostiene que el discurso reproduce y transforma relaciones de poder mediante
estructuras cognitivas compartidas, esto significa que cuando un actor politico define un
problema, sefiala responsables o delimita adversarios, no esta simplemente opinando, esta

organizando marcos de interpretacion disponibles para la audiencia.

Desde esta perspectiva, el discurso no es un reflejo de la politica, sino una de sus
dimensiones constitutivas. Gee y Handford (2023) amplian esta idea al sefialar que el
lenguaje construye identidades sociales. Un nosotros no es una categoria neutra, es una
invitacion a pertenecer. Del mismo modo, los términos que designan al adversario configuran
un mapa moral del conflicto. La eleccion Iéxica, las metéforas y las oposiciones reiteradas

contribuyen a delimitar fronteras simbolicas.

Aqui el aporte de Lopez-Garcia (2017) resulta clave, porque permite entender que los
discursos sobre el poder no se limitan a representar estructuras preexistentes, sino que
contribuyen a estabilizarlas. Cuando un gobierno explica una crisis econémica como
resultado de sabotaje externo, o cuando atribuye avances a una voluntad colectiva

organizada, esta configurando causalidades que pueden sedimentarse como sentido coman.

El anélisis critico del discurso y el framing comparten un interés por la construccién
social del significado. Si el framing se concentra en la seleccién y jerarquizacion de aspectos
de la realidad que orientan la interpretacion (D’ Angelo & Kuypers, 2010), el analisis critico
del discurso profundiza en las estructuras lingiisticas e ideoldgicas que sostienen esas
interpretaciones (Van Dijk, 2005). En conjunto, permiten examinar cOmo se organizan y

legitiman determinados marcos dentro del debate politico.
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Ahora bien, en contextos donde el liderazgo adquiere alta centralidad, el discurso no
solo organiza problemas, también organiza autoridad. Weber (2011) describi6 la autoridad
carismatica como aquella basada en la creencia en cualidades extraordinarias atribuidas al
lider. Sin trasladar mecanicamente esta categoria, resulta pertinente observar que en la
politica actual el carisma no opera de manera natural, sino que se construye y se mediatiza.
La atribucidn de liderazgo se produce en escena, en interaccion con audiencias y dispositivos
comunicacionales, lo que permite justificar la vigencia de Weber en clave de performatividad

politica.

Desde la teoria populista, Retamozo (2017) profundiza esta dimension al explicar que
el pueblo no es un sujeto previamente dado, sino una construccion discursiva que emerge
cuando demandas heterogéneas se articulan bajo un significante comun. Aqui el discurso no
solo comunica una identidad colectiva, sino que la produce. Y al producirla, delimita un

antagonista. El conflicto no es accesorio, es estructurante.

Edelman (1988) aporta otro angulo fundamental, la politica moderna funciona como
espectaculo simbolico. Esto no implica falsedad, sino dramatizacion. Los conflictos se
escenifican para volverlos comprensibles y emocionalmente significativos. En consecuencia,
el discurso politico opera simultdneamente como explicacién, dramatizacién y construccion

moral.

Entender el discurso como préctica social permite, entonces, analizar no solo qué se
dice, sino qué efectos estructurantes produce, como delimita identidades, como organiza

antagonismos y cémo estabiliza legitimidad.

1.2.2. Narrativa politica y el giro narrativo

Si el discurso organiza interpretaciones, la narrativa organiza el tiempo. Corner
(2024) sostiene que la politica moderna atraviesa un giro narrativo, ya que los
acontecimientos publicos se presentan cada vez mas como historias coherentes con inicio,
conflicto y horizonte. Esto no significa que desaparezcan los hechos, sino que los hechos

adquieren sentido cuando se insertan en una trama.

La narrativa permite convertir decisiones aisladas en capitulos de un proceso.

Gadinger et al. (2016) sefialan que el storytelling politico transforma hechos en experiencias
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significativas al integrarlos en estructuras temporales reconocibles. Un antes problematico,
un presente de lucha y un futuro prometido constituyen una secuencia clésica que organiza

expectativas y legitima accion.

La articulacion entre framing y narrativa permite comprender distintos niveles de
construccion del sentido politico. Mientras el framing opera mediante la seleccion y
jerarquizacion de ciertos aspectos de la realidad para orientar su interpretacion (Koziner,
2013), la narrativa integra esos marcos dentro de una estructura temporal que organiza
acontecimientos en terminos de pasado, presente y futuro (Corner, 2024). De este modo, los
encuadres no permanecen como interpretaciones aisladas, sino que se insertan en tramas mas

amplias que dotan de coherencia histérica y direccion simbdlica a la accién politica.

Ariza (2024) enfatiza que la narrativa politica no solo explica, también representa.
Permite que la ciudadania se ubique dentro del proceso. No basta con afirmar que una obra
fue construida, sino que es necesario narrarla como parte de una transformacion colectiva.

Esa operacion no es meramente estética, ya que produce pertenencia.

Ademas, la narrativa simplifica sin necesariamente trivializar. Edelman (1988)
explica que el espectaculo politico condensa complejidades en escenas moralmente
inteligibles. La narrativa transforma problemas estructurales en conflictos con protagonistas

y adversarios identificables.

En contextos latinoamericanos de liderazgo fuerte, esta dimension narrativa tiende a
concentrarse en la figura presidencial. Deusdad (2003) muestra que el liderazgo carismatico
se vincula con la capacidad de encarnar simb6licamente una identidad colectiva. El lider no

es solo gestor, sino que se convierte en personaje central del relato.

Asi, la narrativa politica no es un recurso estilistico opcional. Es el modo en que la

politica adquiere direccion historica, coherencia simbdlica y capacidad movilizadora.

1.2.3. Elementos de la narrativa politica

a) Personajes, conflicto y marco moral

Toda narrativa politica organiza personajes, conflicto y horizonte temporal dentro de

una estructura que otorga coherencia a la accion publica. La persuasion narrativa no se apoya
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unicamente en argumentos racionales, sino en la construccion de protagonistas, antagonistas
y victimas que se inscriben en un marco moral reconocible (D’Adamo, 2016). En esa
perspectiva, el protagonista puede encarnarse en una figura individual como el lider o en una
entidad colectiva como el pueblo. Sin embargo, este Ultimo no constituye un sujeto dado de
antemano. Retamozo (2017) advierte que el pueblo emerge en la articulacion discursiva de
demandas heterogéneas, lo que implica que la identidad colectiva es efecto de una operacién
politica y no su punto de partida.

El conflicto, por su parte, no funciona como elemento ornamental del relato. Es la
tension que lo dinamiza y le otorga direccion. Corner (2024) sefiala que la dramatizacion en
politica no debe entenderse como superficialidad, sino como mecanismo de inteligibilidad,
ya que, sin antagonismo, el relato pierde capacidad de estructurar sentido. A través del

conflicto, la disputa se vuelve narrativa, y la narrativa vuelve comprensible la disputa.

Finalmente, la dimensién moral y temporal integra los elementos anteriores en un
horizonte histérico compartido. Edelman (1988) mostr6 que los simbolos organizan
percepciones en términos de justicia, amenaza o reparacion, transformando el conflicto en
causa politica. Esta moralizacion se proyecta en una secuencia temporal que articula pasado
problematico, presente transformador y futuro prometido. Como observa Mancero Acosta
(2017), dicha estructura permite reinscribir la naciéon dentro de un relato de renovacion,

donde identidad y proyecto politico convergen en una misma trama.

b) Emociones en el relato politico

Las emociones no son accesorios retéricos. D’Adamo (2016) sostiene que la
narracion persuade porque activa afectos como esperanza, indignacion u orgullo. La politica
se experimenta emocionalmente, y esas emociones contribuyen a consolidar lealtad.Cerbino
et al. (2017) muestran que la recepcion del discurso correista estuvo atravesada por
identificaciones afectivas. Esto introduce un elemento central, ya que la narrativa no existe

unicamente en la emision, sino también en su apropiacion social.

La dimensién emocional no solo cumple una funcién persuasiva, sino también

cohesiva dentro de los proyectos politicos. D’Adamo (2016) sostiene que las narrativas
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politicas movilizan afectos que refuerzan la identificacion colectiva, mientras que Edelman
(1988) advierte que la dramatizacion simbdlica intensifica la experiencia compartida del
conflicto. En este contexto, la polarizacion puede operar como mecanismo de cohesidn
interna, ya que al delimitar con mayor claridad la frontera entre un nosotros y un ellos,
fortalece el sentido de pertenencia y solidaridad grupal (Van Dijk, 2005). Asi, el relato
politico no solo organiza argumentos y posiciones ideoldgicas, sino que estructura emociones

compartidas que contribuyen a estabilizar la identidad colectiva.

1.2.4. Relato politico y storytelling

Distinguir entre relato politico y storytelling resulta fundamental para evitar
confusiones analiticas. Laclau (2005) permite entender el relato politico como la estructura
macro que organiza temporalidad, identidad, horizonte histérico y conflicto de un proyecto.
Es la historia central que otorga coherencia general y articula los significados que permiten

comprender lo politico como totalidad.

El storytelling, en cambio, se refiere a las practicas concretas mediante las cuales ese
relato se materializa en piezas especificas como campafas, discursos, intervenciones
mediaticas o formatos televisivos. En este sentido, se trata de los dispositivos

comunicacionales que hacen visible y narrable esa estructura general (Riorda, 2011).

Corner (2024) diferencia la condicion narrativa estructural de la politica actual de las
técnicas particulares de storytelling. Scolari (2013) aporta la nocion de expansion transmedia,
un relato puede desplegarse en multiples soportes sin perder coherencia interna. D’ Adamo
(2016) agrega que las historias concretas actualizan la estructura general y sostienen su

vigencia emocional.

Asi, el relato constituye la arquitectura simbdlica y el storytelling es su puesta en escena
reiterada.

1.2.5. Uso estratégico del storytelling en campafias y gobiernos
El storytelling no se limita al periodo electoral. Riorda (2011) sostiene que la
comunicacion gubernamental necesita producir continuidad simbolica para sostener

legitimidad. Gobernar implica narrar lo hecho como parte de una trayectoria.
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En campania, el storytelling intensifica personalizacién y simplificacion del conflicto.
En gobierno, opera como mecanismo de cohesion y administracion de crisis. Gadinger et al.
(2016) explican que la seleccion y montaje simbdlico permiten integrar hechos dentro de una

narrativa coherente.

En contextos de alta disputa mediatica, el storytelling politico puede funcionar como
mecanismo de estabilizacion interpretativa frente a relatos alternativos que compiten por
definir la coyuntura publica. Gadinger et al. (2016) sostienen que la serializacion y reiteracion
de intervenciones permiten consolidar marcos narrativos relativamente estables,
otorgandoles continuidad y coherencia en el tiempo. Sin embargo, esa estabilidad no se
explica Unicamente por repeticion estratégica, como advierte Edelman (1988), la politica
moderna opera a través de dramatizaciones simbolicas que transforman el conflicto en

experiencia compartida.

En este cruce, la repeticion adquiere caracter ritual y refuerza pertenencia al actualizar
antagonismos y marcos morales reconocibles. Asi, el storytelling no se limita a piezas
aisladas, sino que puede comprenderse como un sistema narrativo sostenido donde discurso,
simbolos, dispositivos mediaticos y liderazgo se articulan en una arquitectura coherente de
produccion de sentido politico.

1.3. Recursos comunicacionales y construccion simbolica

Introduccion

Ya que en el tema anterior se abordé como el discurso organiza interpretaciones y la
narrativa estructura temporalmente el sentido politico, ahora resulta necesario descender al
plano operativo: ;,cOmo se materializa ese relato?, ¢a través de qué recursos se vuelve visible,

repetible y emocionalmente eficaz?

Aqui aparece una dimension clave, la mediatizacion. Pels y Corner (2003) sostienen
que en las democracias contemporaneas la politica no solo utiliza medios, sino que se
reconfigura en interaccion constante con ellos. La representacion deja de ser un complemento
para convertirse en condicion estructural del ejercicio del poder. En este sentido, los recursos
comunicacionales no pueden entenderse como herramientas accesorias, Sino como

dispositivos que organizan visibilidad, escenificacion y disputa simbdlica.
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Edelman (1988) aporta un punto fundamental al sefialar que la politica moderna opera
mediante dramatizaciones simbolicas. La autoridad no solo se ejerce, se representa. Y esa
representacion requiere lenguaje, imagenes, rituales, musica, escenografias y formatos
repetitivos que consolidan percepciones colectivas. Desde esta perspectiva, analizar los

recursos comunicacionales implica observar como el poder se hace escena.

En este sentido, la distincion entre dimensiones discursiva, simbdlica y mediatica no
implica una separacion artificial del fendmeno, sino una estrategia analitica que permite
observar distintos niveles de articulacion del poder comunicacional. Estas dimensiones
operan de manera interrelacionada en la produccién de sentido politico, configurando lo que

puede entenderse como una arquitectura comunicacional coherente.
1.3.1. Recursos comunicacionales

La nocion de recursos comunicacionales permite desplazar el analisis desde el
contenido aislado hacia la arquitectura estratégica mediante la cual un proyecto politico
organiza su presencia publica. Méas que referirse a herramientas técnicas, esta categoria alude
al entramado articulado de estrategias expresivas, dispositivos mediaticos y préacticas
simbolicas que sostienen la produccion de sentido en el espacio politico. En este marco,
comunicar no equivale simplemente a difundir informacion, sino a estructurar
interpretaciones relativamente estables sobre la autoridad, el conflicto y la identidad

colectiva.

Riorda (2011) plantea que la comunicacion gubernamental forma parte constitutiva
del ejercicio del poder, ya que no solo acompafia la accién estatal, sino que contribuye a
enmarcarla, explicarla y legitimarla. Esta idea desplaza la vision instrumental de la
comunicacion como accesorio y la sitia como dimension estructural de la gobernabilidad. A
su vez, Pels y Corner (2003) sostienen que, en contextos de mediatizacion, la politica se
reconfigura a través de sus formas de representacion, lo que implica que los dispositivos
comunicacionales inciden en la manera en que se perciben liderazgo, conflicto y autoridad.
La representacion no es simplemente reflejo, sino condicion de posibilidad de la politica

contemporanea.
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Edelman (1988) aporta una dimension adicional al subrayar que el poder se dramatiza
mediante simbolos, rituales y escenificaciones que convierten acontecimientos en
experiencias politicamente significativas. Desde esta perspectiva, los recursos
comunicacionales no solo transmiten argumentos, sino que producen marcos emocionales y
morales que estabilizan interpretaciones compartidas. La reiteracion de formatos, la seleccion
de escenarios, la construccion visual del liderazgo y la ritualizacion de intervenciones

publicas forman parte de esta dindmica.

En términos analiticos, estudiar los recursos comunicacionales exige observar
coherencias internas y patrones sostenidos en el tiempo, tales como la frecuencia de
aparicion, la convergencia entre lenguaje verbal e imagen, la continuidad de estructuras
narrativas y la consistencia simbodlica. Como sefialan D’ Angelo y Kuypers (2010), el andlisis
comunicacional requiere identificar regularidades estructurales que orientan la interpretacién
mas alld de piezas aisladas. Bajo esta logica, la categoria de recursos comunicacionales
funciona como puente entre narrativa, liderazgo e institucionalidad, en tanto constituye el

nivel donde el proyecto politico adquiere forma visible y sostenida en la esfera publica.

1.3.2. Recursos discursivos

Los recursos discursivos corresponden a las estrategias linglisticas mediante las
cuales se estructuran identidades, conflictos y jerarquias morales. Van Dijk (2005) explica
que el discurso politico reproduce ideologias a través de estructuras cognitivas compartidas.
Una de las operaciones mas recurrentes es la polarizacion semantica. Este mecanismo no es
meramente retdrico, organiza el mapa moral del conflicto. Cuando un proyecto politico se
presenta como defensor del pueblo frente a élites o poderes concentrados, no solo esta

formulando una critica, esta delimitando fronteras simbélicas.

Koziner (2013) sefiala que los encuadres definen problemas, causas y soluciones al
organizar determinados aspectos de la realidad dentro de un marco interpretativo. En esta
misma linea, D’ Angelo y Kuypers (2010) precisan que dichos marcos no se manifiestan de
manera abstracta, sino que pueden identificarse en patrones léxicos recurrentes, oposiciones
sistematicas y atribuciones reiteradas de responsabilidad. De este modo, lo que para Koziner

constituye una estructura interpretativa, para D’ Angelo y Kuypers se traduce en indicadores
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observables. En ese sentido, los recursos discursivos no se reducen a palabras sueltas, sino

que configuran estructuras relativamente estables de interpretacion politica.

En el caso ecuatoriano, Cerbino, Maluf y Ramos (2016) muestran como el Enlace
Ciudadano combinaba confrontacion, pedagogia y reiteracion tematica. Esta combinacion
permitia actualizar semanalmente antagonismos y reforzar cohesién interna. Mas que simples

intervenciones coyunturales, se trataba de un patrén sostenido.

Metodoldgicamente, los recursos discursivos pueden identificarse mediante la
observacion de regularidades en el uso del lenguaje, tales como la recurrencia de pronombres
que delimitan fronteras colectivas como el nosotros y ellos, la presencia de metaforas
estructurantes que organizan la experiencia politica como revolucion, rescate o lucha, la

atribucién sistematica de responsabilidades y la moralizacién del conflicto.

Como advierte Van Dijk (2005), estas operaciones discursivas no son neutrales, sino
que estructuran cognitivamente la polarizacion y orientan la interpretacion de los
acontecimientos. En esta linea, la simplificacion narrativa y las apelaciones directas a la
ciudadania contribuyen a estabilizar posiciones dentro del campo politico. El analisis, por
tanto, no busca probar adhesiones automaticas, sino identificar los mecanismos mediante los

cuales se organiza discursivamente la disputa publica.
1.3.3. Recursos simbdlicos y espectaculo politico

La dimension simbdlica introduce un nivel especifico de analisis en el que el sentido
politico no se articula Unicamente a través de argumentos, sino mediante imagenes, sonidos
y rituales que condensan identidad colectiva. Edelman (1988) sostiene que el espectaculo
politico no constituye una distorsion superficial del poder, sino una forma constitutiva de la
politica moderna, en la medida en que los simbolos dramatizan el conflicto y vuelven
perceptible la autoridad. La escenificacion no opera como adorno, Sino como mecanismo

mediante el cual la politica adquiere intensidad emocional y capacidad de movilizacién.

Mancero Acosta (2017) muestra que la nacion puede reinventarse narrativamente a
través de la activacion simbolica. La patria deja de funcionar unicamente como categoria

juridica para convertirse en experiencia emocional cuando se canta, se visualiza o se ritualiza
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en escenarios publicos. En este cruce entre dramatizacion y nacion, los simbolos no solo
representan un proyecto politico, sino que contribuyen a producir pertenencia y a actualizar

antagonismos dentro de un marco moral compartido.

Desde el punto de vista analitico, el estudio de los recursos simbolicos exige
identificar patrones de representacion visual y ritual que se sostienen en el tiempo. Esto
implica observar la recurrencia de colores predominantes y su asociacion ideoldgica, el uso
de emblemas nacionales, las escenografias territoriales como plazas, obras pablicas, zonas
rurales, la presencia de musica oficial o canciones emblematicas, la reiteracion de consignas,
la disposicion corporal y gestual del liderazgo, asi como la ritualidad y repeticion de formatos
publicos. Estos indicadores permiten examinar de manera sistematica como la identidad

politica se construye no solo discursivamente, sino también en el plano visual y afectivo.

La eficacia simbolica radica precisamente en su capacidad de condensacién, ya que
un simbolo puede sintetizar un proyecto politico completo sin necesidad de argumentacion
extensa, ya que opera en un registro emocional que estabiliza significados de manera
inmediata (Edelman, 1988).

1.3.4. Recursos mediaticos y control del espacio publico

La dimension mediatica introduce una variable estructural en la produccion de sentido
politico que es la visibilidad. McCombs y Valenzuela (2007) explican que la reiteracion y
prominencia influyen en la percepcion de relevancia publica, lo que convierte a la frecuencia
y jerarquizacién en mecanismos centrales de instalacion tematica. Sin embargo, reducir este
analisis a la cobertura de medios privados implicaria desconocer la capacidad de los actores
politicos para intervenir activamente en la configuracidn del debate. Desde la perspectiva de
la agenda building, la instalacidn de temas no es un proceso unidireccional, sino una dindmica
de interaccion en la que gobiernos, medios y otros actores disputan la definicion de
prioridades publicas (Aruguete, 2015).

Pels y Corner (2003) sostienen que el medio no actia como simple canal de
transmision, sino como una estructura que modela el ritmo, la visibilidad y las formas de

autoridad, reconfigurando la practica politica a través de sus propias ldégicas de
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representacion. Desde esta perspectiva, la reiteracion periddica de dispositivos
comunicacionales deja de ser un detalle técnico y pasa a convertirse en parte central de la
construccion del poder. En el caso ecuatoriano, Cerbino, Maluf y Ramos (2016) muestran
que el Enlace Ciudadano funciond justamente bajo esa ldgica, mas que un espacio ocasional
de rendicion de cuentas, operé como escenario regular donde el conflicto se actualizaba y los
marcos interpretativos se sostenian en el tiempo. La frecuencia y la ritualidad del formato no
solo amplificaban mensajes, sino que contribuian a estabilizar la narrativa politica del

proyecto.

Desde el punto de vista analitico, el estudio de los recursos mediaticos exige observar
patrones de regularidad y ocupacion del espacio publico como duracion y frecuencia de
transmisiones, plataformas empleadas, cobertura territorial, momentos de irrupcion
comunicacional como cadenas nacionales y modalidades de confrontacion publica con la
prensa privada. Como sostienen Chavero, Ramos y Cerbino (2017), en el contexto
ecuatoriano el Enlace trascendié la I6gica informativa para convertirse en dispositivo de
disputa politico mediatica. Bajo esta logica, los recursos mediaticos no sélo amplifican la
narrativa, sino que le otorgan continuidad, presencia y capacidad de intervencion sostenida

en la esfera publica.

1.4. Imagen, liderazgo e identidad politica

Introduccion

En escenarios marcados por la mediatizacion, la autoridad politica no se limita al
ejercicio institucional, sino que adquiere centralidad a través de formas de representacion que

estructuran visibilidad y reconocimiento publico (Pels & Corner, 2003).

En este sentido, Pels y Corner (2003) advierten que la politica moderna opera bajo
una logica de representacion permanente, donde el poder se ejerce también en el plano de la
exhibicion y la escenificacion. Esto implica que el liderazgo no puede entenderse Unicamente
como funciéon administrativa o decisional, sino como construccion publica sostenida en

interaccion con medios, formatos y audiencias. El lider no solo decide, también se muestra,
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se interpreta y se integra en una trama simbolica que articula proyecto, conflicto e identidad

colectiva.

Desde esta perspectiva, analizar imagen, liderazgo e identidad no supone personalizar
la politica de manera simplista, sino comprender como la representacion se convierte en

dimension constitutiva del ejercicio del poder.

1.4.1. Imagen politica - construccion publica del liderazgo

La imagen politica puede entenderse como el conjunto de atributos simbdlicos,
morales y emocionales que se asocian a un actor en el espacio publico. Sojo (2002) sostiene
que la imagen no surge espontaneamente, sino que se construye en la interseccion entre
discurso, cobertura mediatica y percepcion ciudadana. Es resultado de una interaccion

constante.

Sin embargo, en contextos de mediatizacién intensa, la imagen no se limita a lo que
dicen los medios sobre el lider, sino que se configura también en dispositivos propios del
Ejecutivo. Aqui vuelve a ser (til la nocion de mediatizacion de Pels y Corner (2003), la
politica adopta formas expresivas que se adaptan a logicas de visibilidad, dramatizacion y

repeticion.

La imagen politica funciona como sintesis perceptiva del liderazgo. Las audiencias
no procesan la totalidad de informacion disponible, sino que organizan su interpretacion a
partir de rasgos reiterados que operan como atajos cognitivos y permiten estabilizar
percepciones (Edelman, 1988). En este marco, un liderazgo que se presenta como firme,
pedagdgico o cercano necesita escenificar de manera consistente esas cualidades, ya que la
coherencia entre discurso verbal, gestualidad y puesta en escena contribuye a consolidar una
identidad publica relativamente estable. La representacion no se limita al contenido

argumentativo, sino que integra dimension corporal, espacial y simbolica.

Desde el punto de vista metodolégico, el analisis de imagen exige observar la
reiteracion de atributos en el discurso, la gestualidad y el lenguaje corporal, las formas de
interaccion con publicos especificos, asi como la escenografia y el contexto territorial en que

se inscribe la figura del lider. También resulta relevante considerar la representacion
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mediatica comparada, en tanto permite identificar continuidades y desplazamientos en la
construccion publica de la autoridad. Como advierte Edelman (1988), la imagen no puede
entenderse como un accesorio comunicacional, sino como dispositivo de condensacion

simbolica mediante el cual el proyecto politico adquiere forma visible y reconocible.

1.4.2. Liderazgo politico: autoridad, carismay performatividad

Max Weber (2011) distingui6 entre distintos tipos de legitimidad, entre ellos la
autoridad carismética, basada en la creencia en cualidades extraordinarias del lider. Sin
embargo, trasladar esta categoria al presente requiere matices. El carisma no es una esencia

individual, sino una atribucién social.

Diaz (2008) subraya que el liderazgo es una relacion social que no reside unicamente
en el individuo, sino en el reconocimiento colectivo que lo valida. Desde esta perspectiva,
Deusdad (2003) observa que, en contextos populistas, el lider se presenta como intérprete
directo de la voluntad popular, reforzando un vinculo emocional que consolida ese

reconocimiento.

En contextos mediatizados, el carisma no puede entenderse Unicamente como
cualidad personal, sino como efecto performativo construido en escena. Siguiendo a Weber
(2011), el liderazgo carismatico depende del reconocimiento que los seguidores atribuyen a
una figura considerada extraordinaria, sin embargo, en entornos de alta visibilidad, esa
atribucion se produce a través de formatos comunicacionales donde el lider explica,
confronta, ironiza o dramatiza su posicion. En este sentido, el carisma se actualiza en la
puesta en escena publica, y la autoridad no solo se ejerce, sino que se representa y se valida

ante audiencias amplias (Pels & Corner, 2003).

Desde la teoria populista, Retamozo (2017) explica que la articulacién de demandas
heterogéneas requiere una instancia capaz de construir un nosotros politico y otorgarle
coherencia. El liderazgo cumple esa funcién en la medida en que opera como punto de
identificacion colectiva, permitiendo que diferencias dispersas se reconozcan dentro de un

mismo horizonte politico.
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En esta misma linea, pero ampliando la mirada hacia su dimension narrativa, el
liderazgo presidencial puede comprenderse como eje que organiza el relato politico en
términos de pasado, presente y futuro. Como también sefiala Retamozo (2017), la figura del
lider no solo articula demandas, sino que contribuye a estructurar la interpretacion del
conflicto y a proyectar un sentido de direccion histérica. Su centralidad no responde a un
atributo natural del cargo, sino a una construccion sostenida mediante dispositivos

discursivos y mediaticos que actualizan identificacion y antagonismo en el espacio publico.

Desde el punto de vista analitico, examinar el liderazgo implica observar como se
construyen antagonismos, como se atribuyen responsabilidades, qué uso estratégico se hace
de los pronombres colectivos, como se gestionan discursivamente las crisis y de qué manera
se escenifica la autoridad en el plano territorial y corporal. Si, como plantea Diaz (2008), el
liderazgo constituye una relacion social sostenida en el reconocimiento colectivo, entonces
el analisis no puede limitarse a la figura individual, sino que debe atender a los procesos
mediante los cuales esa autoridad se produce, se representa y se valida publicamente.

1.4.3. Identidad del movimiento politico

Maés alla de la figura individual, todo proyecto politico requiere consolidar una
identidad colectiva que otorgue coherencia y continuidad a la acciéon. Chihu Amparan y
Lépez Gallegos (2007), retomando a Melucci, sostienen que la identidad colectiva no
constituye una esencia fija, sino un proceso que se configura mediante interaccion,
reconocimiento mutuo y narrativas compartidas. Desde esta perspectiva, la pertenencia no
precede al movimiento, sino que se produce en la dinamica relacional que articula

experiencias dispersas bajo un marco comun.

Retamozo (2017) complementa esta mirada al sefialar que el populismo opera
precisamente articulando demandas heterogéneas bajo significantes amplios capaces de
integrar sectores diversos. Conceptos como revolucion, patria o transformacién funcionan
como nodos que condensan expectativas y malestares, permitiendo que individuos distintos
se reconozcan dentro de una misma construccion politica. Asi, la identidad no se descubre,
se produce a través de operaciones de articulacion simbdlica que delimitan un nosotros frente

aun ellos.
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Villava (2011) profundiza este punto al afirmar que la comunidad se construye
narrativamente, ya que las personas se reconocen parte de un colectivo cuando comparten
una historia que organiza experiencias y proyecta un horizonte comdn. En esta linea,
narrativa e identidad no operan como dimensiones separadas, Sin0 COmMO pProcesos
mutuamente constitutivos, donde el relato no solo describe pertenencia, sino que la genera.
En el caso correista, Mancero Acosta (2017) muestra como la nacién fue narrativamente
reconfigurada, desplazandose de simbolo historico a horizonte de transformacion politica.
Esta operacion no implico homogeneidad social, sino articulacion simbolica de diferencias

bajo un marco compartido que permitio sostener identificacion colectiva en el tiempo.

Asi, desde el punto de vista analitico, examinar la identidad del movimiento implica
observar la recurrencia de categorias como pueblo, patria o revolucion, la circulacion de
simbolos compartidos, la delimitacion de antagonistas y la reiteracion de horizontes
temporales comunes. La identidad no surge automaticamente del discurso, sino que se
estabiliza cuando liderazgo, narrativa y recursos comunicacionales convergen de manera

coherente en la produccion de sentido politico (Retamozo, 2017).

1.4.4. Pertenencia y vinculo con la ciudadania

La pertenencia politica no puede reducirse al apoyo electoral ni a la adhesion
coyuntural, ya que implica reconocimiento emocional y sentido de comunidad. D’ Adamo
(2016) sostiene que la narrativa persuade porque permite que la audiencia se ubique dentro
de la historia, identificando protagonistas, antagonistas y horizontes compartidos. Esa
ubicacion simbdlica resulta central para comprender la lealtad politica, pues transforma el
relato en experiencia subjetiva. En este punto, la pertenencia no se agota en el contenido del
discurso, sino que depende de la capacidad del proyecto politico para ofrecer un lugar

reconocible dentro de su trama narrativa.

Esta dimension identitaria adquiere mayor densidad cuando se observa
empiricamente el caso ecuatoriano. Meléndez y Moncagatta (2017) muestran que la
estabilidad del correismo durante una década no puede explicarse Unicamente por indicadores
econdémicos o institucionales, sino también por la consolidacion de una identidad politica

compartida. Desde la perspectiva de la recepcion, Cerbino, Malufy Ramos (2017) evidencian
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que diversos sectores sociales interpretaban el discurso presidencial como espacio de
cercaniay representacion directa, lo que sugiere que la pertenencia no se produce Gnicamente
en la emision del mensaje, sino en su apropiacion social. La identificacion, en este sentido,

es relacional y se construye en la interaccién entre liderazgo, narrativa y audiencias.

Desde la teoria populista, la categoria pueblo funciona como instancia convocante
que delimita comunidad y antagonismo. Cuando el discurso interpela reiteradamente al
pueblo, no solo describe un sujeto preexistente, sino que contribuye a producirlo como
comunidad imaginada bajo un horizonte comin (Retamozo, 2017). Esta produccion
identitaria se refuerza cuando la interpelacién se articula con simbolos, rituales y
antagonismos claramente definidos, permitiendo que el nosotros, adquiera espesor emocional

y continuidad temporal.

Por lo tanto, desde el punto de vista analitico, examinar la pertenencia implica
observar cdmo se activan apelaciones directas a la ciudadania, cbmo se movilizan registros
emocionales y de qué manera se ritualizan formatos comunicacionales que refuerzan
coherencia entre identidad narrada e identidad representada. Como sugiere D’ Adamo (2016),
la eficacia narrativa depende de la posibilidad de que las audiencias se reconozcan dentro del
relato, mientras que los estudios de recepcién muestran que esa identificacion se consolida
en procesos de apropiacion y resignificacion (Cerbino, Maluf & Ramos, 2017). La
pertenencia se estabiliza cuando la ciudadania no solo comprende el discurso, sino que se

reconoce dentro de él como sujeto colectivo.

1.4.5. Modelo analitico integrador
El recorrido conceptual desarrollado hasta aqui permite articular las dimensiones
centrales que orientaran el analisis empirico. Mas que funcionar como descripcién abstracta,

este marco tedrico se organiza como herramienta operativa para examinar el caso correista.

En primer lugar, la dimension de marcos interpretativos integra los aportes de agenda
setting, agenda building y framing (McCombs & Valenzuela, 2007; Koziner, 2013). Esta
dimensidn permitira identificar qué temas adquieren centralidad, como se jerarquizan y bajo

qué encuadres se presentan problemas, responsabilidades y soluciones.
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En segundo lugar, la estructura narrativa como personajes, conflicto, temporalidad y marco
moral, retoma los aportes de Corner (2024), Gadinger et al. (2016) y D’Adamo (2016). Aqui
el objetivo sera observar como se organiza el relato politico en términos de pasado, presente

y futuro, como se construye el antagonismo y como se convoca identidad colectiva.

En tercer lugar, la dimension de recursos comunicacionales como discursivos,
simbdlicos y mediaticos, permitira analizar como el relato se materializa en dispositivos
concretos. Esto implica observar la construccion de polarizaciones entre nosotros y ellos, la
atribucion sistematica de responsabilidades y el uso reiterado de significantes identitarios que
delimitan fronteras simbolicas. Como advierte Van Dijk (2005), estas operaciones
discursivas estructuran cognitivamente la oposicion y orientan la interpretacion del conflicto
politico. Asimismo, la presencia de simbolos nacionales, la escenografia territorial, la
mausica, las consignas y la regularidad de los formatos comunicacionales configuran una
dimension simbdlicay ritual que contribuye a estabilizar significados compartidos, en la linea
de lo planteado por Edelman (1988).

En cuarto lugar, la dimensién de liderazgo e identidad permitira examinar la
construccion publica de autoridad y pertenencia, integrando los aportes de Weber (2011),
Retamozo (2017) y Diaz (2008). Aqui se analizard cémo el liderazgo se presenta como
instancia de articulacion simbdlica y como se produce identificacion colectiva.

El corpus estara compuesto por emisiones del Enlace Ciudadano, cadenas nacionales y
campafas publicitarias del periodo 2007-2017. El analisis combinara herramientas de
analisis narrativo, andlisis critico del discurso y observacion semiotica audiovisual, con el fin
de identificar patrones de articulacion simbolica sin anticipar conclusiones sobre su eficacia

social.

Este modelo no presupone resultados, sino que organiza categorias para examinar como

discurso, narrativa, recursos y liderazgo interacttan en la produccion de sentido politico.

1.5. Correismo y Revolucion Ciudadana como articulacion narrativa

Introduccion
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A lo largo del marco teorico desarrollado, el correismo puede abordarse no
unicamente como ciclo gubernamental o experiencia de estabilidad institucional, sino como
un caso particularmente fértil para analizar la articulacion entre discurso, narrativa, recursos
comunicacionales y liderazgo. Méas que sostener que la Revolucidon Ciudadana constituyo
una narrativa cerrada, resulta pertinente considerarla como un proyecto politico que tendio a
integrar gestion, identidad y comunicacion dentro de una arquitectura simbdlica orientada a
la produccion de sentido.

Desde el enfoque narrativo (Corner, 2024; Gadinger et al., 2016), un proyecto politico
adquiere fuerza cuando logra ordenar acontecimientos en una trama con direccion historica.
En el caso ecuatoriano, diversos autores sugieren que el correismo construyé una
temporalidad estructurada en torno a un pasado de crisis, un presente de reconstruccion y un
futuro de soberania consolidada (Mancero Acosta, 2017). Esta estructura temporal no

aparece como simple recurso retdrico, sino como modo de organizar sentido.

Ahora bien, esta articulacién no puede analizarse de manera aislada del contexto
politico e institucional en el que emerge. La crisis de representacion previa a 2007 generé
condiciones para la instalacion de un relato refundacional. Retamozo (2017) explica que los
momentos de deslegitimacion estructural habilitan la construccion discursiva de un pueblo
como sujeto politico frente a un orden desacreditado. En este marco, la Revolucién
Ciudadana puede interpretarse como significante articulador que integré demandas

heterogéneas bajo una identidad comun.

Sin embargo, el interés analitico no radica en validar esa narrativa, sino en examinar como

se estructuro, qué recursos utilizé y como opero6 en la disputa politica.

1.5.1. El correismo como proyecto politico

Definir el correismo implica ir mas alla de su identificacion con la figura presidencial.
Meléndez y Moncagatta (2017) describen la década 2007-2017 como un periodo de
estabilidad inédita tras afios de fragmentacion institucional. No obstante, la estabilidad no
fue exclusivamente administrativa, también estuvo acompafiada de una reorganizacion

simbolica del Estado y de la identidad politica.
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Ramirez Gallegos y Minteguiaga (2007), ubican al correismo dentro del giro
posneoliberal latinoamericano, caracterizado por la recuperacion del protagonismo estatal.
Aqui conviene recordar que el Estado no solo administra, también comunica y produce

interpretacion.

En ese sentido, puede plantearse que el proyecto correista tendio a resignificar el rol
estatal como agente de justicia social, planificacion y soberania, en el marco del giro
posneoliberal latinoamericano descrito por Ramirez Gallegos y Minteguiaga (2007). Esta
resignificacion no operd unicamente mediante reformas institucionales, como la Constitucion
de 2008, sino también a través de un relato que presentaba dichas transformaciones como
parte de un proceso historico de reconfiguracién estatal.

Retamozo (2017) permite comprender esta operacion como logica de articulacion
populista, el pueblo no preexiste, se construye cuando distintas demandas se integran bajo
una identidad comun. La Revolucién Ciudadana habria funcionado como ese eje articulador.

El liderazgo presidencial, en este esquema, puede leerse como instancia de
condensacion simbdlica. Weber (2011) resulta atil aqui si se entiende el carisma no como
atributo esencial, sino como atribucion social. En un contexto mediatizado, esa atribucion se
construye performativamente en dispositivos comunicacionales. Asi, la figura presidencial

no solo dirige institucionalmente, sino que encarna el relato de transformacion.

No obstante, diversos autores también han sefialado tensiones en este proceso. Acosta
(2013) advierte que la narrativa de transformacion convivié con dindmicas de centralizacion

del poder.

1.5.2. Contexto politico y mediatico en Ecuador (2007-2017)

El ascenso de Rafael Correa ocurre en un escenario de profunda crisis de
representacion. Entre 1997 y 2005, la caida anticipada de tres presidentes consolidd una
percepcion de inestabilidad estructural en el sistema politico ecuatoriano (Meléndez &
Moncagatta, 2017). Este contexto permitié que un discurso de refundacion encontrara
condiciones favorables para instalarse como alternativa frente al descrédito institucional

acumulado.
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Meléndez y Moncagatta (2017) interpretan la década correista como etapa de
consolidacién institucional. Sin embargo, esa consolidacion estuvo acompafiada por una
disputa intensa en el campo mediatico. Cerbino, Maluf y Ramos (2016) muestran que la
confrontacién con medios privados no fue episddica, sino componente estructural del

discurso presidencial.

La aprobacion de la Ley Orgénica de Comunicacion en 2013 reconfiguré el
ecosistema mediatico ecuatoriano. Mas alla de su dimensién normativa, puede leerse como
un momento de institucionalizacion de un conflicto que ya se desarrollaba discursivamente
entre gobierno y medios privados (Cerbino et al., 2016). El fortalecimiento de medios
pablicos y la centralizacion comunicacional alteraron el equilibrio previo del campo

comunicativo.

Desde la perspectiva de la mediatizacion (Pels & Corner, 2003), esto implica que la
politica no interactuaba con los medios como actor externo, sino que intervenia activamente
en su configuracion. En consecuencia, el contexto politico mediatico no fue simple telon de

fondo, sino parte constitutiva de la disputa por la hegemonia interpretativa.

1.5.3. Estrategias de comunicacion politica del correismo

La literatura especializada permite identificar tres dispositivos centrales en la
estrategia comunicacional del correismo: las cadenas nacionales, el Enlace Ciudadano y las
campafas publicitarias. Estudios como los de Cerbino et al. (2016a) muestran que estos
formatos no operaron como herramientas aisladas, sino como engranajes de un sistema
comunicacional integrado orientado a sostener marcos interpretativos y presencia constante

en el espacio publico.
a) Cadenas nacionales

Las cadenas funcionaron como mecanismo de intervencion directa en la esfera
publica. Panchana-Macay y Barrera (2022) sefialan que este formato permite fijar encuadres
sin mediacion periodistica. Desde agenda setting y agenda building, puede plantearse que las

cadenas contribuian a jerarquizar temas y estabilizar responsabilidades.

El andlisis no se limita a su existencia, sino a observar en qué coyunturas se activaban, cémo

estructuraban el mensaje y qué marcos interpretativos reforzaban.
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b) Enlace Ciudadano

El Enlace Ciudadano puede interpretarse como dispositivo ritualizado de
actualizacion narrativa. Cerbino et al. (2016) lo describen como formato hibrido que

combinaba rendicién de cuentas, pedagogia y confrontacion.

En términos narrativos, cada emision funcionaba como capitulo que actualizaba
antagonismos y reforzaba identidad. La polarizacion semantica aparecia de manera

recurrente, delimitando fronteras simbélicas.

Chavero, Ramos y Cerbino (2018) sostienen que el Enlace trascendio la rendicion de
cuentas para convertirse en escenario de disputa politico mediatica. Cerbino et al. (2017)

agregan que su recepcion estuvo atravesada por identificaciones afectivas.
c) Campafias publicitarias

Las campafias aportaron una dimension sensorial y emocional que excedia la mera
difusion informativa. Pozo Barrionuevo et al. (2021) analizan el spot La Bicicleta como una
pieza que proyecta cercania y construye identificacion a través de escenas cotidianas y una
estética de proximidad. En esa misma linea, Sierra (2017) sostiene que la musica oficial no
oper6 como simple acompafiamiento, sino como dispositivo de cohesion afectiva que

reforzaba pertenencia y continuidad simbdlica.

Desde una perspectiva semiotica, estas piezas pueden examinarse atendiendo a la
eleccion de escenarios, los colores predominantes, la representacion del liderazgo, el uso de
simbolos nacionales y la reiteracion de consignas acompafiadas por determinados ritmos
musicales. La publicidad, en este sentido, no solo comunicaba gestion, sino que contribuia a

consolidar una identidad narrativa que articulaba emocion, simbolo y proyecto politico.

1.5.4. Narrativa politica del correismo

a) Relato cohesivo de transformacion

Puede interpretarse que el correismo estructur6 un relato de transformacion articulado
temporalmente en tres momentos: un pasado de crisis e inestabilidad, un presente de
reconstruccion institucional y un futuro proyectado en clave de soberania y justicia social.

Esta organizacion temporal no constituye una secuencia neutral, sino un dispositivo narrativo
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que dota de direccidn histérica al proyecto politico. Como plantea Ariza (2024), las narrativas
representacionales permiten que la ciudadania se ubique dentro de una historia compartida,
identificando un punto de partida problematico y un horizonte deseable.

Bajo esta logica, la gestion gubernamental no aparece como acumulacién de politicas
aisladas, sino como capitulos de una trama mayor orientada a la transformaciéon estructural.
De este modo, la narrativa no opera Gnicamente como recurso comunicacional, sino como
marco interpretativo que integra identidad, conflicto y proyeccion temporal, configurando lo
que Gadinger et al. (2016) describen como arquitectura narrativa capaz de estabilizar sentido

politico en contextos de disputa.
b) Pueblo vs. élites como antagonismo central

El antagonismo aparece como motor narrativo. Retamozo (2017) explica que la
construccién del pueblo implica delimitar un adversario. En el caso ecuatoriano, las élites

politicas, la partidocracia o los medios privados ocuparon frecuentemente ese lugar.

Desde el andlisis critico del discurso, esta polarizacion constituye un mecanismo
central en la organizacion moral del conflicto politico (Van Dijk, 2005). En consecuencia, el
analisis no busca demostrar adhesion automatica, sino examinar como el discurso construye

y legitima esa oposicion como principio estructurante del relato.

c¢) Canciones y simbolos

Si el antagonismo organiza el conflicto, los simbolos organizan la emocion. La
narrativa correista no se sostuvo Unicamente en la confrontacion discursiva, Sino en recursos
capaces de condensar identidad de forma inmediata. En este punto, Edelman (1988) resulta
clave al sefialar que el poder politico opera a través de su capacidad de dramatizar, es decir,
de transformar procesos complejos en escenas que se recuerdan, se repiten y se sienten. La

dramatizacion no simplifica la politica; la vuelve experimentable.

Mancero Acosta (2017) permite aterrizar esta I6gica en el caso ecuatoriano al mostrar
como el correismo produjo nacién mediante dispositivos simbdlicos que excedieron el
discurso solemne. La nacion no aparecié solo en declaraciones formales, sino en piezas

culturales y audiovisuales que activaban pertenencia. Canciones como Patria, tierra sagrada
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no se limitaron a describir la patria, sino que contribuyeron a hacerla sentir como experiencia
compartida. De este modo, la dimension afectiva complementa lo que Edelman conceptualiza

como dramatizacion, ya que el simbolo no solo representa, sino que moviliza.

En esa misma linea, el spot La Bicicleta puede leerse como un caso paradigmatico.
Como muestran Pozo Barrionuevo et al. (2021), la pieza articula cercania, sencillez y
progreso accesible dentro de una escena cotidiana que sintetiza el relato general del proyecto.
No se trata de explicar un programa de gobierno, sino de activar, mediante una imagen
concreta, el marco narrativo de transformacion previamente construido. Asi, el simbolo
funciona como puente entre la arquitectura narrativa amplia y una representacion tangible

del liderazgo.

Desde el enfoque transmedia de Scolari (2013), esta eficacia se potencia cuando los
simbolos no permanecen confinados a un solo soporte, sino que circulan entre formatos y
mantienen coherencia. La repeticion no implica redundancia, sino estabilizacion de sentido,
imagenes, masica y escenas reaparecen como marcas reconocibles que refuerzan identidad.
En esa circulacion, el simbolo deja de ser pieza aislada y se convierte en nodo articulador de

una narrativa sostenida.
d) Construccion del liderazgo

El liderazgo en el correismo no puede entenderse Unicamente como variable politica,
sino como componente narrativo esencial del proyecto. El lider no solo dirige, también
interpreta la coyuntura, asigna responsabilidades, define antagonistas, exhibe logros y orienta
emocionalmente a la audiencia. En términos socioldgicos, esta centralidad no es inherente a
la figura individual, sino que depende del reconocimiento colectivo que la valida (Diaz,
2008). El liderazgo, por tanto, existe en la relacion y se consolida mediante préacticas

comunicacionales que sostienen esa validacion en el tiempo.

La nocion de carisma permite profundizar esta dimension relacional. Weber (2011)
plantea que la autoridad carismatica descansa en la creencia en cualidades extraordinarias
atribuidas a una figura. En contextos actuales de alta mediatizacion, esas cualidades no

emergen espontaneamente, Sino que se construyen y proyectan a través de escenas reiteradas
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de firmeza, claridad o cercania. Deusdad (2003) afiade que este tipo de liderazgo se vincula
con el populismo en la medida en que facilita identificacion emocional, ya que el lider no
aparece solo como representante institucional, sino como encarnacion del pueblo,

intensificando el vinculo simbolico entre figura y comunidad.

En el caso correista, los Enlaces Ciudadanos constituyen un escenario privilegiado
para observar esta construccion en acto. Cerbino, Maluf y Ramos (2016) describen cémo
estos espacios combinaban pedagogia gubernamental, confrontacion, humor 'y
dramatizacion, configurando una puesta en escena donde el liderazgo se representaba semana
tras semana. Alli la autoridad no se limitaba a ejercer funciones administrativas, sino que se
escenificaba como explicacion, defensa y combate, reforzando la idea de un protagonista

activo dentro del relato politico.

Esta representacion también se sostiene en la organizacion del lenguaje. Van Dijk
(2005) muestra como el discurso delimita un nosotros y un ellos que no refieren Unicamente
a grupos sociales, sino a posiciones morales. Al moralizar el conflicto, el relato situa al lider
como garante de valores superiores, defensor del pueblo, protector del proyecto o guardian

de la patria, consolidando asi su autoridad dentro del marco narrativo.

Sin embargo, el liderazgo no se agota en la emision del mensaje. La recepcion cumple
un papel decisivo en su consolidacion. Cerbino et al. (2017) evidencian que distintos sectores
sociales interpretaron el discurso correista como espacio de representacion y cercania,
reforzando pertenencias especificas. Esto sugiere que el liderazgo se produce en la
interaccidn entre discurso y audiencias, y que su eficacia depende tanto de la puesta en escena

como de la apropiacion social de esa representacion.

Conclusiones

A partir de este recorrido, puede plantearse que la Revolucion Ciudadana ofrece un
caso pertinente para analizar como discurso, framing, narrativa, recursos comunicacionales

y liderazgo pueden articularse en un proyecto politico sostenido.
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Méas que afirmar que la comunicacion organiz6 el gobierno, resulta
metodoldgicamente més preciso sefialar que la literatura permite explorar hasta qué punto la
representacion simbdlica constituy6 una dimension central del ejercicio del poder durante la
década 2007-2017.
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CAPITULO 2

2. METODOLOGIA
Introduccion

Con el fin de dar cumplimiento a los objetivos planteados en la investigacion, se
disefid una matriz de analisis que permite operacionalizar las principales categorias tedricas
del estudio. Estas categorias se derivan del marco conceptual y se traducen en variables
observables dentro del corpus seleccionado. De esta manera, la metodologia articula el
analisis del discurso politico con herramientas sistematicas que facilitan la identificacion de
patrones narrativos, encuadres, emociones y construcciones simbdlicas presentes en los
mensajes comunicacionales, garantizando un abordaje riguroso y coherente con el enfoque

de la investigacion.
2.1 Objetivos
2.1.1 Objetivo general

Analizar la construccion de la narrativa politica del correismo a través del storytelling
y los recursos comunicacionales utilizados por la Revolucién Ciudadana durante el periodo
2007 -2017.

2.1.2 Objetivos especificos

1. Identificar los principales recursos discursivos, simbolicos y mediéticos empleados
por la Revolucién Ciudadana durante el gobierno de Rafael Correa.

2. Analizar el uso de la emocion, los simbolos y los marcos narrativos dentro de los
discursos y productos comunicacionales del correismo.

3. Examinar el papel del storytelling como estrategia central en la construccion de la
imagen del lider y en la creacion de un relato politico coherente.

4. Evaluar como estas narrativas contribuyeron a fortalecer la identidad del movimiento

y a generar vinculos de pertenencia con la ciudadania.

2.2 Pregunta de Investigacion
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¢Como se construyd la narrativa politica del correismo y de qué manera se utilizo el

storytelling en el periodo 2007-2017?

2.3 Enfoque y tipo de investigacion

Esta investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo, con un alcance
descriptivo. Su objetivo fue comprender los significados, simbolos y estrategias narrativas
que configuraron el discurso politico del correismo, interpretando cémo el movimiento
construy0 un relato de identidad y legitimidad a través del storytelling. No se pretendié medir
variables, sino interpretar los sentidos comunicacionales y emocionales que emergieron en

los discursos, productos mediaticos y recursos simbolicos de la Revolucién Ciudadana.

El disefio fue no experimental y transversal, ya que el analisis se centrd en materiales
producidos entre 2007 y 2017, sin manipular variables, sino observando los mensajes tal
como fueron emitidos en su contexto politico y social. Este enfoque permitié identificar
patrones narrativos y comprender como el discurso correista articulé emocién, ideologia y

representacion simbdlica para fortalecer la relacion entre lider y ciudadania.

2.4 Técnica de investigacion

La técnica utilizada fue el analisis de contenido, aplicada a discursos, programas,
spots y piezas audiovisuales vinculadas a la Revolucion Ciudadana. Esta técnica posibilito
examinar los mensajes politicos desde sus dimensiones narrativas, simbolicas y emocionales,
observando la forma en que se estructuran los relatos y los marcos interpretativos. A través
del anélisis de contenido se pudo reconocer los elementos del storytelling politico, los valores

gue se promueven y las emociones gque se buscan generar en la audiencia.

2.5 Instrumento de recoleccion de informacion
El instrumento principal fue una ficha de analisis (ver Anexo 1), elaborada con base
en las categorias teodricas del marco conceptual, tales como framing, storytelling, emocién

politica, recursos simbolicos, agenda setting, liderazgo politico e identidad colectiva.

Cada ficha permitio registrar de manera sistematica los elementos discursivos,
visuales y emocionales presentes en las piezas seleccionadas, asi como su contexto y

propdésito comunicacional. Para su construccion, se definieron indicadores especificos que
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posibilitan identificar de forma clara los componentes narrativos, simbolicos y mediaticos

del discurso politico.

Este instrumento facilitd6 un andlisis organizado y coherente, permitiendo la

comparacion entre piezas y garantizando la validez interpretativa del estudio.

2.6 Cuadro de categorias
Tabla 1.

Tabla de categorias

Categoria de analisis Operacionalizacion (cémo | Autores de referencia

se analizara en el corpus)

Framing (encuadre) Identificacion de los | Koziner (2013); D’Angelo y
encuadres presentes en el | Kuypers (2010)
discurso politico a partir de:

e Tipo de enfoque:
tematico VS.
estratégico.

e Posicionamiento
ideoldgico
izquierda,  centro,
derecha.

e Naturaleza del
discurso electoral vs.
gubernamental.

e Temporalidad
pasado, presente,
futuro.

e Construccion de
actores
nosotros/pueblo  vs.

ellos/élite.
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e Tipo de narrativa:
Liderazgo
Personalizado y
Mediatizado,
Nacionalismo
Estatal y
Conservador,
Narrativa de
"Revolucion
Ciudadana™ y
Cambio Radical,

Criminalizacion de

la  Oposicion vy

Cambio de Epoca.

Storytelling politico

Anélisis de la estructura
narrativa de los mensajes
mediante:

e La identificacion de
protagonistas,
antagonistas y
victimas

e EIl tipo de historia
conflicto,
transformacion,

redencion.

D’Adamo (2016); Gadinger
etal. (2016

Emocion politica

e Identificacion de la
presencia de
apelaciones

emocionales (si/no).

D’Adamo (2016); Edelman
(1988)
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e Clasificacion de las
emociones
predominantes en el
discurso, tales como:
rabia, indignacion,
tristeza, esperanza,
orgullo y sentido de
pertenencia

colectiva.

Recursos simbélicos

Observacion de simbolos,

elementos  visuales vy
recursos  estéticos  que
condensan identidad
politica:

e Uso de emblemas
nacionales, colores,
musica,
escenografias
territoriales,
gestualidad del
liderazgo

e Consignas reiteradas
en los materiales

analizados.

Edelman (1988); Mancero
Acosta (2017)

Recursos mediaticos

Anadlisis de los dispositivos
comunicacionales utilizados
para difundir la narrativa

politica:

Pels y Corner
Cerbino et al. (2016)

(2003);
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formatos mediaticos

regularidad de
emisiones

duracion de
programas
interaccion con
medios

uso de plataformas

comunicacionales.

Agenda setting / Agenda
building

Identificacién de los
temas  recurrentes
posicionados en el
discurso politico

(agenda tematica).

McCombs y Valenzuela
(2007); Chavero, Ramos y
Cerbino (2017)

Liderazgo politico

Andlisis de la
construccion publica
del liderazgo
mediante la
identificacién de
atributos del lider
como  carismatico,
técnico, cercano,
autoritario.

Tipo de relacion con
la ciudadania como
horizontal o vertical.
Formas de
escenificacion y rol
dentro del relato

como protagonista,

Weber (2011); Deusdad
(2003)
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guia, salvador o

paternalista

Identidad colectiva

Identificaciéon de la
construccién del
“nosotros” mediante
el uso de categorias

colectivas como

pueblo, patria,
revolucion
Delimitacion de

antagonistas como

ellos, élite,
oposicién
Apelaciones a

valores compartidos

y pertenencia.

Retamozo (2017);

Amparén y Ldpez Gallegos

(2007)

Chihu

2.7 Material de analisis

El material analizado estuvo conformado por piezas comunicacionales emitidas por

el movimiento politico Revolucion Ciudadana durante el periodo 2007—-2017. La muestra fue

intencional y no probabilistica, ya que se seleccionaron aquellos materiales que permitieron

observar con claridad la construccion y difusion de la narrativa politica del correismo en

momentos de alta visibilidad pablica, carga simbdlica y relevancia historica. La delimitacion

del corpus respondié a criterios de significacion politica, densidad narrativa, recurrencia

mediatica y capacidad de condensacion identitaria.

El corpus se estructurd en tres tipos de piezas:

e En el plano discursivo, se analizaron los discursos de posesion presidencial del 15 de

enero de 2007 (58 minutos con 54 segundos), del 9 de agosto de 2009 (1 hora con 22

minutos con 06 segundos) y del 24 de mayo de 2013 (2 horas con 2 minutos y 4
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segundos). Estos discursos fueron seleccionados por su caracter fundacional y ritual,
ya que constituyeron instancias formales en las que se explicito la narrativa temporal
del proceso politico, pasado de crisis, presente de transformacion y futuro soberano,
y se establecieron los ejes interpretativos centrales del movimiento en distintos
momentos del ciclo gubernamental.

En el &mbito programético y mediatico, se examinaron tres emisiones especificas del
Enlace Ciudadano: el Enlace 190, transmitido desde el Salén Amarillo del Palacio de
Carondelet el 2 de octubre de 2010, posterior a los acontecimientos del 30S (2 horas
con 42 minutos con 53 segundos); el Enlace 427, emitido desde Quito el 6 de junio
de 2015 y dedicado a la figura histérica de Eloy Alfaro (3 horas con 24 minutos con
59 segundos); y el Enlace 472, transmitido desde el ECU911 de Quito el 23 de abril
de 2016, tras el terremoto ocurrido en la costa ecuatoriana (3 horas con 46 minutos
con 12 segundos). Estas emisiones fueron incorporadas por representar escenarios de
alta intensidad simbolica y politica, en los cuales el liderazgo interpretd crisis
institucionales, acontecimientos historicos y situaciones de emergencia nacional,
integrandolos dentro del marco narrativo del proyecto. Su duracién extensa permitio
observar no solo fragmentos discursivos aislados, sino la construccion sostenida de
marcos interpretativos, antagonismos y apelaciones emocionales a lo largo de cada
programa.

Finalmente, la muestra incluyo piezas audiovisuales y musicales que contribuyeron a
consolidar la dimension simbolica y afectiva del proyecto politico. Se analiz6 el spot
oficial La Bicicleta, utilizado en la campafia presidencial de 2013, por su capacidad
de sintetizar cercania, liderazgo y transformacion en una narrativa visual breve.
Asimismo, se incorporaron las canciones Patria Tierra Sagrada (1 minuto con 29
segundos) y A Rafael Correa — Aungue te vas nunca te voy a olvidar (2 minutos con
49 segundos), esta ultima producida en mayo de 2017 como homenaje de despedida
al finalizar el mandato presidencial. Estas piezas fueron seleccionadas por su
circulacion sostenida en periodos electorales y de cierre de ciclo, asi como por su
capacidad de condensar identidad colectiva y movilizar afectos a través de recursos

estéticos, musicales y visuales.
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En conjunto, el corpus no busco abarcar la totalidad de la produccién comunicacional del
movimiento, sino concentrarse en aquellos materiales que, por su visibilidad, extension,
densidad narrativa y carga simbolica, permitieron examinar de manera articulada la
construccién, dramatizacion y difusion de la narrativa politica del correismo en sus

dimensiones discursiva, mediatica y afectiva.

2.7.1 Unidad de andlisis

La unidad de analisis temética se estructurd a partir de la segmentacion del corpus en
temas especificos, con el fin de facilitar la identificacion de patrones narrativos, simbolicos
y emocionales dentro del discurso politico. Para ello, los materiales seleccionados,
especialmente los discursos y Enlaces Ciudadanos, fueron divididos en un maximo de diez
temas por pieza, considerando los cambios de contenido, énfasis discursivo y giros narrativos

presentes en cada intervencion.

Esta delimitacion tematica permitio analizar de manera mas precisa los elementos del
storytelling, los encuadres discursivos y las apelaciones emocionales, evitando una lectura

fragmentada o superficial de los materiales extensos.

En el caso de las piezas musicales, estas fueron abordadas como una Unica unidad
tematica, debido a su naturaleza condensada y a su estructura narrativa unificada, lo que
permite interpretar el mensaje como un todo coherente en términos simbdlicos y

emaocionales.

2.7.2 Justificacion del corpus

La seleccion del corpus respondié a criterios de relevancia historica, visibilidad
publica y densidad narrativa. Las piezas escogidas correspondieron a momentos de alta
significacion politica dentro del periodo 2007-2017, en los cuales el liderazgo presidencial
articulé con mayor claridad los marcos interpretativos del proyecto. No se tratd de elegir
intervenciones aisladas, sino aquellas que condensaron coyunturas criticas, hitos

institucionales y procesos de reafirmacion identitaria.

Los discursos de posesion de 2007, 2009 y 2013 fueron seleccionados por su caracter

fundacional y ritual, ya que constituyeron instancias formales donde se explicité la narrativa
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temporal del proceso politico como pasado de crisis, presente de transformacion y futuro
soberano, y se establecieron los ejes discursivos centrales del movimiento. Estos discursos
permitieron observar la formulacion programatica del relato y su actualizacion en distintos

momentos del ciclo gubernamental.

Los Enlaces Ciudadanos analizados, posteriores al 30S, dedicados a Eloy Alfaro y
emitidos tras el terremoto de 2016, fueron incorporados por representar escenarios de alta
intensidad simbolica. En ellos se articularon crisis, memoria historica y gestion de
emergencia, permitiendo examinar como el liderazgo interpretd acontecimientos disruptivos
y los integré dentro del marco narrativo del proyecto. Estos episodios ofrecieron condiciones
privilegiadas para observar la construccion de antagonismos, la dramatizacion del conflicto

y la reafirmacidn de identidad colectiva.

En conjunto, el corpus fue delimitado con el propdsito de integrar formatos
institucionales, mediaticos y culturales, asegurando una observaciéon transversal de la

narrativa correista en sus niveles discursivo, simbolico y performativo.

2.7.3 Procedimiento de andlisis

El procedimiento de andlisis inici6 con la seleccion intencional de las piezas
comunicacionales que conformaron el corpus de estudio, integrado por tres discursos
presidenciales, tres enlaces ciudadanos y tres canciones representativas del periodo

analizado.

Posteriormente, se disefié el libro de codigos y la matriz de codificacion, instrumentos
que permitieron operacionalizar las categorias de analisis y establecer los criterios para la

identificacion de elementos narrativos, simbolicos y emocionales en los contenidos.

A partir de estos instrumentos, se evidencio la necesidad de trabajar con unidades de
analisis mas especificas. En este sentido, los discursos y enlaces ciudadanos fueron
segmentados en funcion de temas, lo que permitié dividir cada pieza en fragmentos analiticos

mas manejables. Este proceso dio como resultado un total de 66 unidades de analisis.

Una vez definida la unidad de analisis, se procedio con la codificacidn sistemética de

cada segmento, siguiendo los lineamientos establecidos en el libro de cddigos.
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Posteriormente, se realizé el calculo de frecuencias para identificar patrones predominantes

en las categorias analizadas.

Finalmente, se desarroll6 el analisis de contenido, interpretando los resultados
obtenidos a partir de la codificacion y estableciendo relaciones entre los discursos, los

recursos comunicacionales y las estrategias de construccion simbélica empleadas.
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CAPITULO 3

3. RESULTADOS
3.1. ldentificacion de los principales recursos discursivos, simbolicos y

mediaticos empleados por la Revolucion Ciudadana

El andlisis de las frecuencias obtenidas permite identificar que el storytelling politico
de la Revolucion Ciudadana se construye, en primer lugar, desde una clara predominancia
del discurso como formato central. En efecto, el 90.9% de las piezas analizadas corresponden
a intervenciones discursivas. Este dato evidencia que la produccion de sentido politico se
sostiene principalmente en la palabra, es decir, en la capacidad del discurso para organizar

significados, construir narrativas y posicionar interpretaciones sobre la realidad.

En este punto, resulta pertinente considerar lo planteado por Riorda (2011), quien
sostiene que la comunicacién gubernamental no se limita a la difusion de informacion, sino
que constituye una forma de accién politica en si misma. Desde esta perspectiva, la
centralidad del discurso observada en los resultados no es casual, sino que responde a una
estrategia donde el lenguaje se convierte en herramienta clave para construir legitimidad,

disputar sentidos y consolidar el poder politico.

A esta centralidad discursiva se suma el hecho de que el 95.5% de las piezas se
desarrollan en actos oficiales, lo que indica que el relato politico no solo se construye desde
el contenido, sino también desde la puesta en escena. La predominancia de espacios
institucionales refuerza la autoridad del mensaje y sitda al discurso dentro de un marco formal
que legitima al emisor. En términos de Edelman (1988), la politica puede entenderse como
un espectaculo en el que los simbolos, los escenarios y los rituales contribuyen a la
construccidn de significados compartidos. En este sentido, los actos oficiales funcionan como

escenarios donde el poder no solo se ejerce, sino que también se representa.

Otro elemento clave es la fuerte centralidad del vocero. En el 90.9% de los casos,
Rafael Correa aparece como voz principal, lo que revela que la construccién del relato esta
altamente concentrada en el liderazgo presidencial. Sin embargo, esta centralidad no implica

una narrativa puramente personalista. Al contrario, como se puede observar en la figura 1, el
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protagonismo se distribuye entre el gobierno con el 37.9%, el pueblo con el 22.7% y la nacién

con 15.2%, mientras que la figura del lider tiene una presencia menor del 9.1%.

Figura 1.

Protagonista principal

Protagonista principal

7.60%
37.90% '
= Lider = Pueblo Gobierno = Patria
= Colectivo especifico = Sin protagonista = No determinable

Este hallazgo puede interpretarse a la luz de lo propuesto por Laclau (2005), quien
plantea que el liderazgo en los procesos populistas no opera como un sujeto aislado, sino
como un punto de articulacion que condensa demandas colectivas. En este caso, el lider no
sustituye al pueblo, sino que lo representa simbolicamente, permitiendo la construccion de

un nosotros politico mas amplio.

En cuanto a los recursos tematicos, el discurso se organiza principalmente alrededor
de lo politico-institucional con 50%, seguido por lo social con el 22.7% vy lo internacional
con 15.2%. Esta distribucion muestra que el eje estructurador del relato es la gestion del
poder y la institucionalidad, mientras que otras dimensiones permiten ampliar su alcance. De
acuerdo con Verdn (1987), los discursos politicos no solo describen la realidad, sino que la
construyen al seleccionar y jerarquizar ciertos temas sobre otros. En este caso, la
predominancia de lo politico-institucional evidencia una intencion de posicionar al Estado

como eje central del relato.
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Por otro lado, el andlisis del tipo de enfoque revela una combinacion estratégica de
recursos discursivos. El enfoque estratégico con 30.3% y el conmemorativo-simbolico con
27.3% son los mas recurrentes, seguidos por el tematico con el 22.7% y el pedagdgico-
explicativo con el 19.7%. Esto indica que el discurso no responde a una sola logica, sino que
articula distintos registros: confronta, explica, simboliza y conmemora. Esta combinacién
coincide con lo planteado por Riorda (2011), quien sefiala que la comunicacion politica
contemporanea integra multiples dimensiones para construir relatos complejos que no solo

informan, sino que también persuaden y movilizan.

En cuanto a la construccion de actores, se observa que en el 48.5% de las piezas se
establece una diferenciacion explicita entre nosotros y ellos. Esta l6gica de oposicion permite
delimitar identidades politicas y establecer fronteras discursivas. Segun Laclau (2005), la
construccién de un nosotros implica necesariamente la definicion de un ellos, lo que
constituye la base de la articulacion politica. Sin embargo, los resultados también muestran
la presencia de un nosotros inclusivo con un 24.2% y momentos donde el Estado actia como
actor central con un 22.7%, lo que muestra una mezcla entre confrontacion e integracion

dentro del discurso.

En términos simbolicos, los resultados evidencian que el relato se apoya
principalmente en figuras colectivas. Como muestra la figura 2, el pueblo con 31.8% y la
patria con un 27.3% son los simbolos méas recurrentes, seguidos por la obra publica con el
22.7%. Esta combinacion refleja una articulacion entre identidad colectiva y materialidad,
donde los simbolos no solo representan valores abstractos, sino también logros concretos del
gobierno. Como sefiala Barthes (1972), los simbolos funcionan como sistemas claves que
permiten naturalizar ciertos discursos, en este caso, vinculando la accidén estatal con la idea

de bienestar colectivo.

Figura 2.

Simbolo Dominante
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Simbolo Dominante

9.10%

7.60% ‘

1.50%

31.80%

= No hay simbolo = Patria/nacién Pueblo/ciudadania
= Territorio = Obra publica Lider
= Musica/himno » Objetivo simbo6lico = Otro

= No determinable

Finalmente, es importante destacar que estos recursos se sostienen a través de la
repeticion y la ritualizaciéon. ElI 90.9% de las piezas presenta reiteracion de elementos
narrativos y el 84.8% muestra una ritualidad alta, lo que evidencia una estructura discursiva
estable. A esto se suma una continuidad total del relato del 100%, lo que confirma la
existencia de una narrativa coherente a lo largo del tiempo. En términos de Edelman (1988),
esta repeticién no es redundante, sino estratégica, ya que permite reforzar significados y

consolidar la percepcién del poder en la ciudadania.

Asi es como en conjunto, todos estos resultados permiten afirmar que el storytelling
de la Revolucién Ciudadana se construye a partir de una articulacion entre discurso,
escenificacion institucional, liderazgo politico y simbolos colectivos. Esta combinacion no
solo organiza el mensaje, sino que también contribuye a la construccion de una narrativa
coherente, repetitiva y altamente estructurada, orientada a consolidar legitimidad, identidad

y sentido politico.

3.2 Analisis del uso de la emocidn, los simbolos y los marcos narrativos en
el discurso correista

Laclau (2005) plantea que la dimension afectiva resulta clave en la articulacion de lo
politico. Esa I6gica se confirma en el corpus, ya que el 100% de las piezas presenta apelacion

emocional, lo que indica que la emocion no es decorativa, sino estructural. Desde el arranque,
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el discurso busca activar al receptor, orientar su lectura de los hechos y sostener una relacién

afectiva con el proyecto politico.

La distribucion de emociones muestra una estrategia no homogénea. Predominan la
confianza con un 25.8%, el orgullo con 21.2% y la indignacién con un 19.7%, esta
combinacion permite legitimary, a la vez, confrontar. Cuando se exhiben logros por ejemplo,
escuelas del milenio o tramos viales se refuerzan orgullo y confianza. En segmentos de critica
a la prensa o a las élites, emerge la indignacion. Aqui se ve la logica de frontera, la emocion
positiva cohesiona, la negativa delimita. Laclau (2005) explica precisamente que la identidad

politica se articula afectivamente entre un nosotros y un ellos.

Figura 3.

Emocion predominante

Emocion predominante

10.60%

19.70%
4.50%
= Esperanza = Orgullo Indignacién = Miedo = Tristeza
Gratitud = Confianza = Alegria = Sacrificio = Otra

Respecto a la intensidad, el 66.7% de las piezas es alto, lo que indica que el discurso
busca generar mayor impacto. En el Enlace ciudadano posterior al terremoto del 16 de abril
de 2016, por ejemplo, el relato combina dolor, solidaridad y esperanza para producir una
escena de unidad nacional. Esa operacion convierte un hecho critico en experiencia

compartida, la emocion organiza el sentido y no solo lo acompafa. Asi es como esto coincide
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con lo que plantea Edelman (1988) sobre el papel de las emociones en la interpretacion de la

realidad publica.

Los simbolos sostienen esa carga afectiva con anclajes reconocibles. El pueblo con
un 31.8% y la patria con el 27.3% dominan, mientras que la obra publica con el 22.7%
introduce materialidad. No son abstractos ya que el pueblo aparece en figuras como
trabajadores o mandantes, la patria se asocia a soberania y dignidad, y la obra se concreta en
hidroeléctricas, carreteras o unidades educativas citadas como evidencia. Barthes (1972)
ayuda a entender por qué funcionan: al repetirse, estos signos naturalizan la equivalencia

entre accion estatal y bienestar colectivo.

En cuanto a los marcos narrativos, la confrontacion es la forma mas frecuente con el
27.3%, pero convive con continuidad con un 21.2% y transformacion con el 19.7%. En las
sabatinas, la confrontacién se activa al interpelar a medios o élites, en posesiones, se
privilegia continuidad del proceso y promesa de cambio. La clave no es elegir un marco, sino
combinarlos ya que el conflicto delimita el campo y la continuidad/transformacion proyecta

sentido de proceso.

Esa combinacion se equilibra con relatos de redencion que son el 16.7% y celebracion
con el 10.6%. Al mostrar reduccion de pobreza o ampliacién de derechos, el discurso
introduce momentos de validacién que compensan la tension del antagonismo. En otras
palabras, la confrontacién se sostiene porque se apoya tanto en los logros que el discurso
resalta como en las expectativas de futuro que proyecta, lo que coincide con la idea de

articulacion hegemonica propuesta por Laclau (2005).

La temporalidad refuerza el efecto narrativo ya que el presente domina el 33.3%, pero
se articula con pasado y futuro del 24.2%. Es recurrente contrastar crisis previas como
inestabilidad, neoliberalismo con avances actuales y un horizonte de Buen Vivir. VVéron
(1987) plantea que el tiempo no es neutro, pues organiza la experiencia y encadena logros,

acciones y promesas en una secuencia coherente.

Esta combinacion de emocion + simbolo + narrativa, se traduce en identidad.
Predomina la identidad nacional con el 50%, con marcadores como pueblo con un 33.3% y

ecuatorianos con el 25.8%, y valores asociados como soberania con un 24.2%, buen vivir
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con el 16.7%, dignidad con el 15.2%, que no solo nombran principios, sino que activan

pertenencia.

Lo que se observa es que el discurso funciona como un sistema integrado: la emocion
activa, el simbolo condensa y la narrativa organiza. Su eficacia no radica en cada elemento

por separado, sino en la manera en que se articulan de forma sostenida.

3.3. El storytelling como estrategia central en la construccién de la imagen
del lider y del relato politico

Desde la perspectiva de la comunicacion gubernamental, Riorda (2011) sostiene que
el ejercicio del poder no puede separarse de su dimensién comunicacional. Esto se evidencia
en el corpus analizado, donde Rafael Correa aparece como vocero principal en el 90.9% de
las piezas, lo que muestra que el storytelling se articula directamente desde su figura. No se
trata Gnicamente de que el lider comunique, sino de que el relato politico se construye desde

su voz, su interpretacion y su forma de explicar la realidad.

Sin embargo, esta centralidad no implica que el relato sea completamente
personalista. El protagonista principal no es el lider en la mayoria de los casos, sino el
gobierno o la Revolucién Ciudadana con el 37.9%, seguido del pueblo con el 22.7% vy la
nacién con un 15.2%. Esto permite entender que el liderazgo funciona como un articulador
del relato mas que como su Unico centro. En términos de Laclau (2005), la lider condensa
demandas colectivas y permite que estas se expresen como una identidad politica comdn, lo

que explica por qué su figura aparece constantemente vinculada al nosotros

La presencia del lider no se limita al nivel discursivo. En el 95.5% de las piezas,
Correa aparece de forma visual y verbal, lo que refuerza su rol dentro de la narrativa. En los
Enlaces Ciudadanos, por ejemplo, no solo habla, sino que explica cifras, responde criticas y
construye interpretaciones en tiempo real. Este tipo de intervencién no es neutra, como
plantea Veron (1987), el discurso politico produce al enunciador, es decir, configura la
imagen de quien habla. En este caso, el storytelling no solo comunica decisiones, sino que

construye un tipo especifico de liderazgo.

El rol que mas se repite es el de guia o conductor con el 40.9%, lo que indica que el

lider no aparece Gnicamente como autoridad, sino como intérprete de la realidad. Esto se
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observa cuando Correa descompone temas complejos como politicas econdémicas o reformas
legales en explicaciones dirigidas al publico. Aqui el storytelling cumple una funcion
pedagogica ya que no solo informa, sino que orienta la manera en que los hechos deben ser

comprendidos.

Figura 4.

Rol narrativo del lider

Rol narrativo del lider

4.50%
7.60%

9.10%

40.90%

= No aplica = Protagonista Guia/conductor
= Protector/ defensor = Confrontador Simbolo de transformacién

= Multiple = No determinable

Pero esta no es la Unica dimension del liderazgo. También aparece como confrontador
con el 22.7% y como protector con el 15.2%. Por ejemplo, en los segmentos donde se critica
a la prensa o a las élites econdémicas, el lider adopta un rol confrontativo, mientras que, en
contextos de crisis 0 apelaciones al pueblo, se presenta como defensor. Esta alternancia no
es casual. Edelman (1988) explica que la politica se construye mediante roles simbdlicos
reconocibles, donde los actores ocupan posiciones como defensores o adversarios, facilitando

la comprension del conflicto.

En este sentido, la imagen del lider se construye desde una combinacion de atributos.
El méas frecuente es el de firme y decidido con un 31.8%, acompafiado por lo
técnico/competente y lo cercano/humano con el 19.7% cada uno. Esto se puede ver, por

ejemplo, cuando el discurso mezcla explicaciones técnicas con apelaciones directas al
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pueblo, generando una imagen que combina autoridad y cercania. No es solo un lider que

decide, sino uno que explica y se muestra proximo a la ciudadania.

Ahora bien, la construccion del liderazgo no puede entenderse sin el relato que lo
sostiene. La continuidad del storytelling es del 100% y la repeticion de elementos narrativos
alcanza el 90.9% . Esto implica que el discurso insiste en los mismos ejes, que son pueblo,
patria, soberania, transformacién y adversarios. En palabras de Barthes (1972), la repeticion
de signos permite naturalizar ciertas asociaciones, lo que en este caso refuerza la relacion

entre lider, pueblo y proyecto politico.

Esta coherencia se refuerza mediante la ritualidad. EI 84.8% de las piezas presenta
una ritualidad alta, lo que indica que el relato se desarrolla en formatos reconocibles. Los
Enlaces Ciudadanos, por ejemplo, siguen una estructura repetida que es informe, explicacion,
confrontacion y apelacion al pablico. Esta repeticion no solo organiza el contenido, sino que

estabiliza la percepcion del liderazgo.

Las consignas cumplen un papel similar. Presentes en el 68.2% de las piezas,
funcionan como mecanismos de sintesis del relato. Frases como “la patria ya es de todos” o
“el pueblo es el mandante” condensan ideas complejas en expresiones simples, reforzando la
relacién entre liderazgo y representacion colectiva. En este punto, el storytelling no sélo

narra, sino que fija significados.

La relacion con la ciudadania también forma parte de esta construccion. Predomina
una apelacion movilizadora del 33.3% y emotiva del 27.3%, lo que muestra que el discurso
busca activar al publico. Aqui no hay una audiencia pasiva, sino un sujeto que participa
simbdlicamente del relato politico. Como sefiala Laclau (2005), esta identificacion es clave
para la construccion de hegemonia, ya que permite que el nosotros se perciba como una
totalidad.

Finalmente, la organizacion temporal refuerza la coherencia del relato. El presente
domina con el 33.3%, pero se articula con pasado y futuro en el 24.2% de los casos. Por
ejemplo, al contrastar el pasado neoliberal con los logros actuales y proyectar el Buen Vivir,
el discurso construye una narrativa de continuidad. Esto permite que el lider aparezca como

conductor de un proceso histdrico, no como un actor aislado.
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Lo que se observa, entonces, es que el storytelling no solo construye la imagen del
lider, sino que la inserta dentro de un relato coherente y repetido. La figura de Correa se
sostiene porque estd articulada con simbolos, roles narrativos, consignas y estructuras
temporales que refuerzan constantemente su posicion. La fuerza del liderazgo no radica
Unicamente en su presencia, sino en la manera en que el discurso lo integra dentro de una

narrativa mas amplia que da sentido al proyecto politico.

3.4. Las narrativas como mecanismo de construccion de identidad y
pertenencia

La construccién de identidad dentro del discurso correista no se produce de manera
espontanea, sino como resultado de una reiteracion constante de elementos que terminan
estabilizando el sentido del relato. El hecho de que la continuidad del storytelling sea total,
alcanzando el 100% de las piezas analizadas, evidencia que no existen rupturas significativas,
sino una insistencia sostenida en los mismos ejes discursivos. Esta repeticion permite que el

publico reconozca facilmente el relato y, con ello, se identifique con él.

En este proceso, la identidad que se construye no es principalmente partidaria, sino
nacional. Al observar que el 50% de las piezas se orienta hacia este tipo de identidad, se
puede interpretar que el discurso busca ampliar el nosotros mas alla del movimiento politico.
Asi, términos como pueblo presente en el 33.3% de los casos o ecuatorianos, con el 25.8%,
funcionan como marcadores que integran a la ciudadania dentro del relato, convirtiéndola en
parte activa del mismo. En este sentido, Laclau (2005) explica que la identidad politica se
construye precisamente a partir de esta capacidad de articular demandas diversas bajo un

mismo significante colectivo.

Como plantea Barthes (1972), los signos no sélo representan, sino que producen
significado a través de su repeticion. En este sentido, los valores asociados al nosotros
refuerzan aln mas la identificacion. La soberania, presente en el 24.2% de los casos, se
posiciona como el eje principal, acompafada por el buen vivir con el 16.7% y la dignidad
con el 15.2%. Estos valores no solo organizan el contenido del discurso, sino que lo cargan
de sentido emocional. Asi, cuando se habla de soberania, no se alude unicamente a una

categoria politica, sino a una idea de orgullo, autonomia y capacidad colectiva.
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La construccidn de pertenencia también se apoya en la definicidn de fronteras, aunque
estas no estén siempre presentes. En el 36.4% de las piezas no se identifica un antagonista
claro, lo que muestra que el discurso puede sostenerse sin confrontacion constante. Sin
embargo, cuando el antagonismo aparece, suele dirigirse hacia élites, el modelo neoliberal o
estructuras de poder, lo que permite delimitar quiénes quedan fuera del nosotros. Como
advierte Laclau (2005), la identidad colectiva requiere necesariamente algun tipo de frontera,

incluso si esta no se activa en todos los momentos del discurso.

Figura 5.

Antagonista principal

Antagonista principal

12.10% 7.60%

18.20%

= Sin antogonista = Elites/poder Oposicion politica = Medios

= Modelo neoliberal Injusticia estructural = Multiple = No determinable

La narrativa cumple un rol clave en este proceso, ya que permite estructurar la
identidad en términos de experiencia. ElI predominio de historias de confrontacion con el
27.3%), continuidad con el 21.2%) y transformacién con el 19.7%, muestra que el nosotros
no se define solo por lo que es, sino por lo que enfrenta y lo que busca cambiar. Por ejemplo,
al contrastar el pasado neoliberal con los logros actuales, el discurso posiciona a la ciudadania
como parte de un proceso de transformacién. En palabras de Veron (1987), el discurso
politico organiza la realidad a través de estas estructuras narrativas, facilitando su

interpretacion.
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En cuanto a la construccion de actores, se observa que en el 48.5% de las piezas
aparece una diferenciacion explicita entre nosotros y ellos, mientras que en el 24.2% el
nosotros se presenta de forma inclusiva. Esta alternancia resulta clave, ya que permite ampliar
la base de identificacion sin eliminar completamente la I6gica de oposicion. De esta manera,

el discurso logra ser integrador sin perder su capacidad de delimitacion politica.

La relacidn con la ciudadania se refuerza mediante apelaciones que buscan activar su
participacion. Predominan las formas movilizadoras, presentes en el 33.3% de los casos,
seguidas por las apelaciones emotivas, con el 27.3%, lo que muestra que el discurso no se
limita a informar, sino que busca involucrar directamente a la audiencia, en este sentido,
como sostiene Riorda (2011), la comunicacion politica actual apunta precisamente a generar
este tipo de implicacion en la ciudadania. Esto implica que el ciudadano no es tratado como
un receptor pasivo, sino como un sujeto llamado a involucrarse en el proceso politico, algo

que se evidencia en la constante interpelacion al pablico dentro del discurso.

Otro elemento que fortalece el sentido de pertenencia es la repeticion estructural del
formato. Cuando el 84.8% de las piezas presenta una ritualidad alta, se configura una forma
reconocible de comunicacién que el publico aprende a identificar. Los Enlaces Ciudadanos,
por ejemplo, repiten una estructura que combina explicacion, confrontacion y apelacion,

generando familiaridad y reforzando el vinculo con la audiencia.

Esta I6gica se complementa con la reiteracién de elementos narrativos, presente en el
90.9% de las piezas, lo que consolida la identidad a través de la repeticion. Al insistir en los
mismos simbolos, valores y estructuras, el discurso facilita su internalizacion y refuerza su

coherencia a lo largo del tiempo.

Un aspecto relevante es que esta construccion de pertenencia no depende en gran
medida de recursos sonoros. En el 72.7% de las piezas no se utiliza musica estratégica , lo
que sugiere que el vinculo se genera principalmente desde la palabra. Es decir, la
identificacion no se construye tanto desde estimulos externos, sino desde la organizacion

discursiva de la experiencia politica.

De esta manera, la identidad y el sentido de pertenencia se configuran a partir de una

articulacion constante entre simbolos, valores, narrativas y formas de interpelacion. El
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nosotros se construye porque se nombra, se repite, se diferencia y se carga de significado,
permitiendo que la ciudadania no solo comprenda el discurso, sino que se reconozca dentro

de él.
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CAPITULO 4

4. CONCLUSIONES

La narrativa politica del correismo, analizada a lo largo de esta investigacion, no se
configuré como una suma de discursos aislados, sino como una historia politica coherente,
sostenida y estratégicamente construida en el tiempo. Esta historia permitié organizar la
realidad politica en términos comprensibles para la ciudadania, articulando un relato donde
elementos como la emocion, el discurso, el liderazgo y los simbolos cumplieron funciones
especificas dentro de una légica narrativa integrada. En este sentido, como plantea Corner
(2024), la politica moderna no solo se explica mediante hechos, sino a través de tramas que

les otorgan direccion y sentido, lo que se ratifica en el caso analizado.

En este relato, el protagonista principal no fue Gnicamente Rafael Correa, a pesar de
su fuerte centralidad como vocero, sino un sujeto colectivo que fue el pueblo ecuatoriano.
Los resultados muestran que categorias como ecuatorianos, ciudadania y pueblo ocuparon un
lugar predominante en la construccion discursiva, demostrando que el nosotros” se posicion6
como eje del relato. Esta configuracion coincide con lo que Retamozo (2017) explica al
sefialar que el pueblo no es un sujeto previo, sino una construccién discursiva que articula
demandas diversas. Sin embargo, este protagonista no aparece de forma auténoma, sino
mediado por la figura del lider, quien actta como narrador e intérprete del proceso politico,
lo que refuerza la idea de que el liderazgo no reemplaza al colectivo, sino que lo organiza

simbdlicamente.

Por otra parte, el antagonista, por su parte, no se define de manera Unica, sino que se
construye de forma flexible segun el contexto narrativo. A lo largo del periodo analizado, se
identifican como figuras antagonistas las élites politicas y econdmicas, el modelo neoliberal
y ciertos medios de comunicacion. Este ellos no solo representa aquello que se rechaza, sino
que permite delimitar la identidad del nosotros, evidenciando que el conflicto no es accesorio,
sino estructurante del relato politico. Como advierte Van Dijk (2005), la polarizacion
discursiva cumple precisamente esta funcidn al organizar cognitivamente el conflicto y

establecer jerarquias morales dentro del discurso.
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Asimismo, los hallazgos coinciden con lo planteado por Gadinger et al. (2016),
quienes sostienen que la narrativa politica permite integrar hechos dispersos en una secuencia
coherente que legitima la accion pablica. En el caso del correismo, el conflicto central del
relato se articula en la tensidn entre un pasado problematico, un presente de transformacion
y un futuro proyectado como desarrollo. Esta estructura temporal no solo organiza los

acontecimientos, sino que también les otorga sentido dentro de una narrativa de cambio.

Dentro de este proceso, el storytelling no opera como un recurso superficial, sino
como el eje que permite materializar el relato en piezas concretas. La repeticion de simbolos
como la patria, el pueblo o la obra pablica no solo refuerza coherencia, sino que facilita la
condensacion de significados complejos en elementos reconocibles. Desde la perspectiva de
Edelman (1988), esta condensacion simbolica resulta clave, ya que la politica se experimenta
a través de dramatizaciones que hacen tangible el poder. Asi, por ejemplo, la obra publica

deja de ser Unicamente gestion y se convierte en evidencia narrativa del cambio.

La dimensién emocional confirma esta Idgica. La narrativa del correismo no se limitd
a argumentar, sino que buscd generar una conexion afectiva con la ciudadania. La
predominancia de emociones como el orgullo y la confianza, junto con la presencia de la
indignacion, evidencia una estrategia que combina cohesion y confrontacion. D’Adamo
(2016) ya advertia que la persuasiéon politica no se logra solo con argumentos racionales, sino
mediante estructuras emocionales que permiten identificacién, lo que en este caso se ve

claramente reflejado en los resultados.

El liderazgo de Rafael Correa se inserta dentro de esta légica como elemento
articulador del storytelling. Su figura se construye a partir de multiples roles que le permiten
explicar, confrontar y representar al colectivo. Diaz (2008) indica que méas que una cualidad
individual, este liderazgo puede entenderse como una construccion relacional que depende
del reconocimiento social, lo que implica que su centralidad no reside Unicamente en su

presencia, sino en su capacidad de organizar el relato politico.

Asimismo, Cerbino et al. (2016) sefialan que espacios como los Enlaces Ciudadanos
no solo cumplen una funcién informativa, sino que actualizan de manera constante el
conflicto y la identidad del proyecto politico. Desde esta perspectiva, la repeticion, la

ritualidad y la continuidad identificadas en el analisis no deben entenderse como redundancia,
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sino como mecanismos que estabilizan el relato en el tiempo. La reiteracion de estos formatos

refuerza la coherencia narrativa y facilita su reconocimiento por parte de la ciudadania.

En conjunto, los resultados permiten sostener que el storytelling del correismo oper6
como un sistema narrativo integrado en el que discurso, emocion, simbolos y liderazgo se
articularon de manera coherente. M&s que recursos aislados, estos elementos funcionaron
como parte de una estructura que organizo el sentido politico, fortalecio la identidad colectiva
y contribuy6 a legitimar el proyecto de la Revolucion Ciudadana. De este modo, la
investigacion no solo confirma los aportes tedricos sobre narrativa y comunicacion politica,
sino que también muestra cdmo estos se materializan en un caso concreto, evidenciando que

la politica contemporéanea se construye tanto desde la accion como desde su narracion.
Recomendaciones

A partir de los hallazgos obtenidos, se recomienda que futuras investigaciones
profundicen en el analisis del storytelling politico incorporando otros formatos y plataformas
digitales que no fueron abordados en este estudio, como redes sociales o contenidos
audiovisuales mas contemporaneos. Esto permitiria observar si las mismas logicas narrativas,
simbdlicas y emocionales se mantienen o se transforman en contextos comunicacionales mas
fragmentados e interactivos. Ademas, seria pertinente ampliar el corpus a otros actores
politicos, con el fin de comparar estrategias y comprender si este modelo narrativo es propio

del correismo o responde a tendencias mas amplias de la comunicacion politica en la region.

Por otro lado, se sugiere complementar este tipo de estudios con enfoques que
incorporen la recepcion de los pablicos, es decir, analizar como la ciudadania interpreta,
apropia o resignifica estos relatos. Esto permitiria ir mas alld del analisis del discurso y
entender el impacto real de estas narrativas en la construccion de identidad y pertenencia. En
esa misma linea, también resultaria relevante explorar como estos relatos se sostienen o se
transforman en el tiempo, especialmente en escenarios donde el liderazgo ya no esta presente
de la misma manera, lo que abriria nuevas preguntas sobre la permanencia y adaptacion del

storytelling politico.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de formulario para analisis de contenido

Tipo de pieza

Presente

No presente

No aplica

Producto
audiovisual —
musical

Discurso

Enlace
ciudadano

Framing
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Tipo de enfoque

Presente

No presente

No aplica

Temaético

Estratégico

No determinable

Posicionamiento
ideoldgico

Presente

No presente

No aplica

Izquierda

Derecha

Centro

No determinable

Naturaleza del
discurso

Presente

No presente

No aplica

Electoral

Gubernamental

Temporalidad

Presente

No presente

No aplica

Pasado

Presente

Futuro

Construccion de
actores

Presente

No presente

No aplica

Nosotros/ pueblo

Ellos/ élite

| Tipo de narrativa

| Presente

| No presente

| No aplica
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Liderazgo
personalizado y
mediatizado

Narrativa de
revolucién y cambio
radical.

Criminalizacion de
la oposicién

Nacionalismo
estatal y
conservador

Cambio de época

Conclusion:

Storytelling

Identificacion de
personajes

Presente

No presente

No aplica

Protagonista

Antagonista

Victimas

El tipo de historia

Presente

No presente

No aplica

Conflicto

Transformacién

Redencion

Conclusion:

Emocién

Presencia de
apelaciones
emociones

Presente

No presente

No aplica

Si

No

Clasificacion de las
emociones
predominantes en el
discurso

Presente

No presente

No aplica

Rabia
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Indignacion

Tristeza

Esperanza

Orgullo

Sentido de
pertenencia

Conclusion:

Recursos simbolicos

Observacion de
simbolos, elementos
visuales y recursos
estéticos que
condensan identidad
politica

Presente

No presente

No aplica

Uso de emblemas
nacionales, colores,
musica,
escenografias
territoriales,
gestualidad del
liderazgo.

Consignas
reiteradas en los
materiales
analizados

Conclusion:

Agenda setting

Agenda building

Presente

No presente

No aplica

Economia/
desarrollo

Crisis del pasado

Gestion
gubernamental

Liderazgo politico

Pueblo / ciudadania

Conflicto con
oposicion / élite

Obras / logros

Justicia / Igualdad

Otros




Conclusion:

Liderazgo politico
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Construccion
publica del
liderazgo mediante
la identificacion de
atributos del lider

Presente

No presente

No aplica

Carismatico

Técnico

Cercano

Autoritario

Tipo de relacion con
la ciudadania

Presente

No presente

No aplica

Horizontal

Vertical

Formas de
escenificacion y rol

Presente

No presente

No aplica

Protagonista

Guia

Salvador

Conclusion:

Identidad colectiva

Identificacion de la
construccion del
nosotros mediante el
uso de categorias
colectivas

Presente

No presente

No aplica

Pueblo

Patria

Revolucion

Delimitacion de
antagonistas

Presente

No presente

No aplica

Ellos

Elite

Oposicion
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Medios de
comunicacion

Apelaciones a
valores compartidos
y sentido de
pertenencia

Presente

No presente

No aplica

Valores de justicia /
igualdad

Valores de
soberania / patria

Valores de unidad
colectiva

Sentido de orgullo
nacional

Sentido de
pertenencia al
proyecto politico

Solidaridad /
comunidad

Conclusion:

Anexo 2. Codificacion y frecuencias

https://drive.google.com/drive/folders/1LyqeCBC2SkKmL7wFR27L7UfSBI7DzAjc?u

sp=sharing

Anexo 3. Corpus

https://drive.google.com/drive/folders/IOEy8r kU7LGONOUOAHApPY XUGKyRnsHb

b?usp=sharing



https://drive.google.com/drive/folders/1LyqeCBC2SkKmL7wFR27L7UfSBl7DzAjc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1LyqeCBC2SkKmL7wFR27L7UfSBl7DzAjc?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1OEy8r_kU7LG0n0UOAHApYXUGKyRnsHbb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1OEy8r_kU7LG0n0UOAHApYXUGKyRnsHbb?usp=sharing

