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RESUMEN

Aunque Ecuador y Colombia comparten una oferta exportable similar centrada en
banano, cacao, café y flores, las proporciones de comercializacion varian
significativamente entre ambos, lo que motiva un analisis comparativo de su
posicionamiento y eficiencia. El objetivo de este estudio fue determinar el desempefio de
estos sectores durante el periodo 2019-2024, empleando el indice de Fajnzylber para
medir la insercién internacional y el indicador de Balassa para la especializacion
comercial. Los resultados revelan que, en el sector cafetalero, ambos paises enfrentan una
pérdida de oportunidades pese a sus diferencias en la estructura exportadora. En contraste,
el cacao muestra una insercion internacional optima en ambos casos, destacando un
crecimiento exponencial en la especializacién interna de Colombia. Se concluye que el
éxito en la insercion internacional depende tanto de factores coyunturales como
estructurales, y que una alta especializacion interna no garantiza, por si misma, un
desempefio comercial adecuado.

Palabras clave: comercio internacional, competitividad, indice de Balassa, indice de
Fajnzylber, sector agroexportador

ABSTRACT

Although Ecuador and Colombia share a similar export offer centered on bananas, cocoa,
coffee, and flowers, their trade proportions vary significantly, prompting a comparative
analysis of their positioning and efficiency. The objective of this study was to determine
the performance of these sectors during the 2019-2024 period, employing the Fajnzylber
index to measure international insertion and the Balassa index for trade specialization.
The results reveal that, in the coffee sector, both countries face a loss of opportunities
despite differences in their internal export structures. In contrast, cocoa shows optimal
international insertion in both cases, highlighting exponential growth in Colombia's
internal specialization. It is concluded that success in international insertion depends on
both cyclical and structural factors, and that high internal specialization does not, by itself,
guarantee adequate commercial performance.

Keywords: international trade, competitiveness, Balassa Index, Fajnzylber Index,

agricultural export sector.
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1. Introduccidn

Los paises latinoamericanos tienen varias condiciones favorables como ubicacion
geografica, clima, biodiversidad, mano de obra y experiencia que permiten generar varias
oportunidades de produccion agricola, con excelentes particularidades para el mercado
internacional. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO, 2025) reporta que la agricultura forjo el 32,6% del empleo en Ecuador
y el 14,3% en Colombia durante el 2024.

Los sectores agro productivos resultan ser de los mas importantes para Colombia
y Ecuador. Cultivos como el banano, café, cacao y flores no solo generan ingresos
econdmicos, sino que estos también son parte de la identidad y reconocimiento
internacional de ambas naciones. Su analisis sirve para entender el contexto en el que se
desarrollan estas actividades exportadoras y los resultados que han obtenido en el periodo
2019-2024, asi se podria configurar alternativas o planes de accién para la mejora de su

desempefio.

Aunque Ecuador y Colombia manejan productos similares como el banano, cacao,
café y flores, cada producto se produce y comercializa en diferentes proporciones en cada
pais como resultado de la influencia de su insercion en el mercado internacional. Segin
cifras de la Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2025) en el
periodo 2019-2024, la brecha entre Colombia y Ecuador del PIB agrupado de agricultura,
se redujo Unicamente durante la pandemia. Manteniéndose con un promedio de $13.656

millones de USD anualmente.

Asimismo, el Banco Central del Ecuador (BCE, 2025) y la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN, 2025) informan que las exportaciones en miles
de dolares free on board (FOB) muestran que entre los afios 2019 y 2024 existen
liderazgos marcados en volumenes de exportacion en determinados productos, como el
banano y cacao en Ecuador y el café en Colombia, todos estos con volimenes de
exportacion ampliamente diferenciados entre las naciones, ademas de escenarios de
competencia directa como el caso de las exportaciones de flores. Por ende, aunque
Ecuador y Colombia comparten productos agricolas de exportacion; sus resultados no son
en su mayoria comparables. Si bien se conocen potenciales productivos y exportadores

de cada una de las naciones en niveles de volumenes de exportacion, estos no logran



explicar la eficiencia ni el posicionamiento competitivo, lo cual representa la

problemética mas importante para esta investigacion.

Esta situacion plantea la necesidad de realizar un andlisis comparativo bilateral
que permita comprender dichas divergencias. Al mismo tiempo, la motivacion en realizar
este tema radica en su dimension tanto economica como social. De hecho, los sectores
involucrados en este estudio, representan importantes fuentes de empleo en areas rurales
como se mencionO previamente, de modo que son los ingresos de miles de familias
agroproductoras. Este contexto ocasiona un interés por profundizar en el analisis
comparativo, con el objetivo de facilitar la comprension de politicas en términos
comerciales, de infraestructura e innovacion, las cuales son necesarias para alcanzar
utilidades en el comercio exterior. Asi pues, esta comparacion permite observar tanto
amenazas como oportunidades, e interrelacionarse con fortalezas y debilidades de cada
uno de los sectores; para generar estrategias que forjen crecimiento, admitan ajustes y

provean seguridad ante crisis.

De igual manera, a través de las revisiones bibliogréficas se identificd que la gran
mayoria de estudios han sido dirigidos con un enfoque aislado en cada pais o con un solo
producto; generando ausencia de investigaciones bilaterales entre Colombia y Ecuador,
que aborden de forma integral el desempefio de productos agricolas de exportacion
comunes, en el periodo 2019-2024, aplicando ademas los indicadores de posicionamiento
y eficiencia propuestos por Fajnzylber. A pesar de que este indicador fue desarrollado en
el marco de la CEPAL, segln Curado y Fernandez (2019) con el objetivo de poner a
prueba la cabida de los paises latinoamericanos en mercados internacionales de manera
robusta y apropiada al contexto correspondiente. Sus principales beneficios son que
permite reconocer las ventajas comparativas presentes, identificar diversas brechas

productivas y orientar planes de diversificacion y especializacion.

En este sentido la presente investigacion tiene como objetivo determinar el
posicionamiento y la eficiencia de los sectores exportadores de banano, flores, café y
cacao de Ecuador y Colombia durante el periodo 2019-2024. Todo ello a través de la
descripcion del comportamiento de las exportaciones a nivel mundial de los sectores
exportadores correspondientes a cada pais y la comparacion del posicionamiento y la

eficiencia en el mercado internacional entre los dos paises de los productos seleccionados.



Es asi que, para comenzar, se presenta en la segunda seccidn un repaso con
los principales conceptos tedricos y estudios empiricos mediante el marco teérico y estado
del arte, los cuales sustentan el analisis presente. La siguiente seccién explica la
metodologia aplicada para cumplir cada uno de los objetivos planteados en la
investigacion. En la seccion cuatro, se muestran los resultados obtenidos, seguidos de una
discusién sobre los principales hallazgos del trabajo frente a la literatura considerada.

Finalmente, se realizan las conclusiones con un enfoque integral sobre el estudio.

2. Marco Teorico y Estado del Arte

Desde un enfoque latinoamericano se han desarrollado teorias y estudios
direccionados y adaptados a paises en vias de desarrollo. Algunos de los puntos mas
importantes definidos fueron la eficiencia, posicionamiento e insercién internacional. En
este aspecto segun Martin P. (1988), la eficiencia desde la vision de Fajnzylber (1988) se
define como la aptitud de un pais para convertir sus riquezas en fortalezas competitivas

altamente dindmicas.

La eficiencia es un término constituido de manera compleja, dado que no responde
unicamente a acciones de corto plazo en términos de situaciones circunstanciales, sino va
ligada directamente con el grado de productividad. En este sentido, los avances
observados en paises latinoamericanos suelen constituir logros transitorios dada su
fragilidad frente a cambios macroecondmicos. Esta realidad plantea la necesidad de
generar una eficiencia pura mediante reformas que mejoren en aspectos técnicos los
procesos mediante la innovacion y tecnologia y no Unicamente en el incremento del

volumen exportado (Martin P., 1988).

El posicionamiento segin la metodologia de competitividad internacional de
Fajnzylber (1988) se entiende como la capacidad de un pais para lograr permanecer e
incluso expandirse dentro del mercado global mediante una técnica de diferenciacion a
nivel de productividad y de socios; ademas encontrando que los sectores agricolas
principalmente pueden llegar a tener buenos resultados mediante este método (Duran y

Kuwayama, 2003).

De manera complementaria, la insercion internacional la concibe como el arte de
saber participar de manera constante y equilibrada en el mercado internacional, no solo

mediante volumenes de exportacion sino con un progreso constante pero sostenible y



amigable con la sociedad (Fajnzylber, 1988; Olivos, 2006). Estos tres Gltimos conceptos
resultan los més firmes para el analisis de la presente investigacion, con el objetivo de

poder observar mucho més alla que un volumen de exportacion.

En este contexto, existen indicadores oportunos y pertinentes para analizar la
competitividad y desenvolvimiento de los paises en el mercado global. En este sentido
una de las primeras herramientas fue la balanza comercial, la cual representa una
metodologia que registra informacion contable sobre los movimientos econdémicos, tanto
de ingreso como egreso, entre una nacion y el resto del mundo. Aunque es limitado en
términos de evaluar competitividad permite tener consciencia de la posicion acreedora o
deudora de un pais frente al resto del mundo (Mascarilla Mirg, 2021). En este marco, cabe
recalcar a los ingresos como resultado de las exportaciones, las cuales son el resultado de
un conjunto de procesos para gque una empresa 0 pais pueda comercializar bienes o

servicios mas alla de los limites territoriales (Alvarado Gonzalez, 2015).

En la busqueda de herramientas que faciliten el analisis de los flujos comerciales
y la estructura exportadora de los paises, se desarrollaron indicadores especificos como
el indice de Ventaja Comparativa revelada o indice de Balassa. Este indicador propuesto
por Balassa (1965) tiene como objetivo identificar la estructura exportadora de un pais y
evaluar la fortaleza de determinados productos frente al mercado mundial; si bien no
explica directamente el dinamismo de la eficiencia y el posicionamiento exportador,
constituye un complemento relevante para su analisis. A través de este calculo es posible
contrastar la participacién nacional y global de un producto, permitiendo identificar
superioridades competitivas derivadas tanto de la estructura productiva como de los

patrones comerciales asociados a la especializacion interna.

Desde una perspectiva mas estructural, el modelo denominado “el diamante de
Porter” permite comprender porqué ciertas industrias de un pais o entre paises similares
llegan a consolidarse competitivamente mejor que otras, a partir de cuatro aspectos
analizados como son la demanda, la competencia relacionada, planes estratégicos y
analisis de los factores; permitiendo identificar ventajas para la competencia entre paises
(Porter, 1990).

A este enfoque se suma la vision de Esser et al. (1994) con la competitividad

sistemica y su adaptacion para Latino América por Altimir y Lahera (1996). Todos estos



autores ponen sobre la mesa el nuevo término de “competitividad sistémica”, la cual
afirma que el grado de competencia de una nacién no solo se basa en la capacidad
empresarial, sino que mas bien es el resultado de la interaccion entre los diversos niveles.
Los cuales corresponden al nivel micro de las empresas; meso de instituciones y politicas;
y meta, de estructuras sociales estratégicas, convirtiendo asi a la competencia

internacional en un evento multidimensional y complejo.

Respecto al comercio internacional, es necesario considerar que el comercio ha
sido una dinamica humana importante desde la época arcaica, donde el valor que radicaba
en el excedente de diversos bienes, que poseia un grupo humano y que otro carecia, brindé
la oportunidad de intercambio. Esto termin6 encaminando a las comunidades hacia la

formacion especifica productiva con el paso del tiempo (Sosa Carpenter, 2014).

A partir de estos primeros flujos comerciales se desarrollaron estudios que
permitan entender el patrén comercial y de especializacion. Smith (1776) y Ricardo
(1817) plantean, respectivamente, la teoria de la ventaja absoluta, segun la cual los paises
deben especializarse en mercancias dada su capacidad productiva y la ventaja
comparativa, que sostiene que las naciones generan bienes que requieran un reducido
costo relativo. Posteriormente, estas ideas fueron complementadas por Heckscher y
Ohlin, quienes entre 1919 y 1933 formularon la teoria de las proporciones de los factores,
afirmando que una nacién debe producir bienes que requieren intensamente de elementos

en los cuales la nacion destaque en riqueza (Krugman et al., 2012).

Por altimo, Krugman (1988) reconoce estos conceptos previos como necesarios,
pero a su vez insuficientes. A través del concepto de economias a escala, explica los
diversos patrones y resultados comerciales, destacando cdmo la produccion a menor costo
permite ampliarla oferta externa y generar mayor competitividad internacional. Este
enfoque se orienta a generar conocimiento que permita que los paises puedan introducir

sus productos en el mercado internacional.

Desde una perspectiva estructural aplicada a los paises en vias de desarrollo,
existen enfoques desde la ubicacidn geogréafica, aseverando que existen zonas periféricas
gue no logran competir de manera comun frente a las zonas de centro que corresponden
a paises desarrollados, lo cual enfatiza la importancia de generar estudios sobre los

desafios comerciales en América Latina (Mayorga y Martinez, 2008). Concordando con



otras teorias que retratan las nuevas dinamicas de comercio internacional como, por
ejemplo, la dependencia de los paises en via de desarrollo y su limitacion exportadora
frente a la estructura de centro periferia (Villarreal y Villasante Calderdn, 2024). Estas

perspectivas permiten otorgar un contexto a este estudio en curso.

Histéricamente, los primeros trabajos empiricos que explicaban tanto grados de
especializacion como estructura y desempefio exportador se los atribuye a Liesner (1958),
quien contrasta los resultados comerciales entre los sectores britanicos tras la integracion
europea. Asi aplicé un célculo relativo entre exportaciones junto con resultados de
analisis estaticos. Con base en esto, Balassa (1965) desarroll6 la metodologia del indice
de ventaja comparativa revelada, logrando demostrar estructuras comerciales

especializadas de diversas maneras.

Para el caso de paises en via de desarrollo, como lo son Ecuador y Colombia, hubo
una revolucion, ya que los analisis generalmente se los realizaba en unidades de
volimenes comerciales. Sin embargo, Fajnzylber (1988), generé un nuevo enfoque,
fundamentado tanto en eficiencia como en posicionamiento para su base metodoldgica,
que buscaba explicar la inserciéon internacional mediante indicadores mucho mas

dindmicos a sus predecesores (Duran y Kuwayama, 2003).

Alrededor del mundo, se han desarrollado estudios en torno a productos agricolas;
con el objetivo de cuantificar la capacidad competitiva y describir sus principales
elementos influyentes. Por ejemplo, Yaulilahua et al. (2022), en Holanda, llevaron a cabo
un trabajo a partir de una matriz e indicadores de particion de mercado. Con esto
encontraron que el pais es uno de los mejores exportadores agricolas, gracias a sus
avanzadas técnicas de produccion sostenible y su innovacién en el plano tecnolégico y
logistico, a pesar de no ser los mayores productores regionales. Este estudio revela como
un nivel apropiado de eficiencia productiva influye a su vez de manera directa en el

posicionamiento exportador agricola.

A nivel del continente americano, Magafa et al. (2017), Gomez y Valencia
(2023), Avila Arce et al. (2020) y Arroyo y Hernandez (2021), estudiaron varios sectores
agricolas en México para evaluar su posicionamiento e insercion internacional. Utilizaron
diversas metodologias como coeficientes de precios, métricas comerciales como

Fajnzylber, un modelo de Constant Market Share e indices de ventaja comparativa



revelada, respectivamente. Se encontré que la miel es lider en los mercados globales, a
pesar de su reducida produccién. Mientras que en productos como la fresa y la nuez
pecanera encontraron bajo indice de ventaja comparativa revelada y reducida
consolidacién internacional, en dicho orden, por lo que concluyen que es necesario
incentivar la diversificacion, eliminar la dependencia externa comercial e implementar

acuerdos comerciales e innovacion para mejorar los resultados.

Continuando con Pérez (2022) y Fujii y Morales (2024), que, en México con el
objetivo de analizar la participacion de sus exportaciones, emplearon un método de
composicion sectorial, encontrando que aquellos productos complejos tienen mejores
resultados comerciales, frente a los productos primarios que se vuelven mucho maés
susceptibles. En el mismo pais, Vazquez (2023) buscé entender el desenvolvimiento de
las exportaciones de su industria quimica en términos de posicionamiento, en ese sentido
empled una metodologia “shift-share” y determin6é que el gran resultado comercial
externo responde a las tcticas corporativas presentes y afirma que se deberia reducir
costos para mejorar los ingresos comerciales. En este contexto, Parada (2015) tras buscar
la mejor herramienta para analizar el comercio exterior latinoamericano, mediante la
comparacion de indices comerciales encontré que la manera mas precisa de hacerlo es
mediante indicadores de ventaja comparativa y posicionamiento, dado que permite
comparar la competitividad sectorial, siendo mucho méas preciso que buscar patrones o

tendencias.

Como determinante de la eficiencia comercial exportadora, varios articulos han
analizado la eficiencia productiva del sector agricola en paises de la region
latinoamericana. Castillo et al. (2024), en México mediante un modelo de frontera
estocastica encontraron que aspectos socioecondémicos y de infraestructura son los
causantes de los resultados diferentes tanto a nivel productivo como comercial, a pesar
de los cultivos similares. A su vez, Duran Quir0s et al. (2018) para analizar el sector
agricola de Costa Rica, aplicaron un indice de competitividad técnica empresarial,
encontraron que enfrenta una eficiencia alrededor del 50%, por lo que concluyen
necesario aspirar hacia la diversificacion de mercados y trabajar en la busqueda de nuevas
certificaciones para mejorar los resultados del comercio internacional. Paralelamente,
Medeiros et al. (2020) para analizar la eficiencia comercial en paises en via de desarrollo,
crearon un modelo de anélisis envolvente de datos (DEA), descubriendo que, si bien el

promedio es 60%, los paises latinoamericanos presentan rezagos mas severos, que estan
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ligados a la configuracion de su matriz productiva, respondiendo a modelos poco

dinamicos y aspectos politicos y econdmicos volatiles e inestables.

Desde el punto de vista estructural, para el objetivo de describir la calidad de
especializacion comercial y su influencia en el posicionamiento de un producto
exportado, algunos estudios han empleado el indice de ventaja comparativa revelada.
Gbémez y Camacho (2020), en mediante dicho indice normalizado encontraron
especializacion en el sector automotriz pero un déficit tecnoldgico en el resto de sectores.
Por su parte, Guevara et al. (2024) y Morejon et al. (2022) para Chile y América Latina
plantearon evaluar el desempefio comercial con respecto al litio y la maquinaria agricola,
respectivamente. Demostraron que Chile predomina el mercado exportador de litio
gracias a una especializacion interna en su proceso de produccién; sin embargo, aseguran
que frente a nuevos competidores incurre en riesgos de pérdidas comerciales importantes.
Y a su vez, que solo una cantidad reducida de paises logra una estructura especializada
en maquinaria agricola, el resto deben sus resultados comerciales a factores coyunturales.
Ademas, Coronel et al. (2022) para determinar la calidad comercial del sector lacteo
argentino, aplicaron un estudio de demanda, con lo que determinaron que sus resultados
favorables y sostenimiento internacional, depende principalmente de la volatilidad de la

demanda y precios de sus principales socios.

En lo que concierne a Colombia, la evidencia empirica se ha enfocado en estudiar
el desenvolvimiento exportador desde aspectos diversos sobre la insercion internacional.
En cuanto a eficiencia Delgado M. (2019) elabor6 un modelo Cobb-Douglas, aplicado a
las empresas manufactureras en Colombia. Asi resulté que cerca del 90% operan por
debajo del potencial promedio de su ndcleo productivo. A la par en el Valle del Cauca
para analizar el posicionamiento y la dinamica exportadora de la region, Duque-Gallego
y Narvaez-Moreno (2015) utilizaron los indicadores de balanza comercial y participacién
de exportaciones. Con lo que evidenciaron que tienen un alto dinamismo exportador en
varios productos agricolas de la region dada a su permanente renovacion y clusters
productivos; aunque también vieron la necesidad de diferenciarse para controlar la

amenaza por la volatilidad mercantil.

Existen investigaciones complementarias sobre el desempefio comercial de
productos estratégicos agricolas colombianos y su competitividad e insercion

internacional. Cerquera- Losada et al. (2020) para medir el grado de competencia del café,



usaron el indice de ventaja comparativa revelada junto a otros indicadores comerciales,
con esto revelaron que, aunque se encuentra en una posicion con alto potencial en el
mercado internacional, sufre de amenazas como la concentracion de mercados. Por su
parte, Carvajal-Garcia et al. (2019) para definir la insercion del banano en el mercado
internacional con la finalidad de descubrir posibles alternativas de socios internacionales,
calcularon modelos de internacionalizacion Uppsala, los cuales revelaron oportunidades
con Estados Unidos y algunos paises europeos si se genera diversificacion y tecnificacion

productiva y comercial.

Para el cacao, Otero-Gomez et al. (2024) y Chaustre y Castillo (2018), con el
propdsito de evaluar las destrezas de competencia del sector cacaotero en una de las
regiones colombianas y sus flujos comerciales frente al resto de la regién latinoamericana
respectivamente, aplicaron diversas metodologias como una encuesta estructurada a
cacaoteros, la metodologia de Porter y revision bibliografica. Resolvieron que, aungue el
cacao genera social y econdmicamente beneficios para sus comunidades, enfrenta muy
bajos indices de competitividad debido a la falta de acceso a capacitacion, innovacion y
tecnologia para la poblacion del sector. Ademas, deben solucionar condicionantes que
presentan, como plagas y falta de equipamiento para la produccién. Por lo que esto los

pone por debajo de Ecuador en el sector cacaotero.

En varias investigaciones sobre el sector floricola en Colombia, se han enfocado
en encontrar los factores que inciden en el posicionamiento y a la vez medir su
competitividad internacional del producto. Vanegas y Restrepo (2016), empleando una
metodologia cualitativa con ayuda de entrevistas a trabajadores del sector, encontraron
que las limitaciones de competencia en el mercado internacional vienen dadas por su
reducida eficiencia productiva y ausencia de planificacion estratégica y, a su vez de
barreras logisticas. De igual manera, Avendafio Ruiz et al. (2023) para determinar la
posicion en el mercado internacional de sus exportaciones floricolas empleo el indice de
ventaja comparativa y Constant Market Share, concluyendo que, a pesar de su
posicionamiento oportuno, Ecuador es un competidor amenazante debido a su dinamismo
al momento de exportar. Asimismo, Rodriguez et al. (2025) con encuestas sectoriales
confirmaron lo expuesto anteriormente, mencionando la falta de estrategia, y reducido

apoyo institucional que limitan su posicionamiento internacional.



En cuanto a las investigaciones realizadas en Ecuador, se han generado varios
trabajos sobre el sector bananero, donde se analiza la evolucion, eficiencia y
posicionamiento de productos agricolas, los cuales concuerdan que existen problemas
estructurales y a su vez, escenarios que podria ofrecer oportunidades de diferenciacion.
Sanchez et al. (2024) aplicando un modelo de regresion lineal y series temporales sobre
la exportacion de banano, encontraron un comportamiento decreciente a partir de 2019,
explicado posiblemente por deficiencias estratégicas y organizativas, las cuales
desemboca en una reduccion significativa en su rendimiento frente a rivales, y Morstadt
(2022) con una metodologia comparativa pre y post pandemia de COVID-19, concluyé
que las exportaciones bananeras han sido resilientes en el corto plazo; sin embargo,
considera que la situacion post pandemia ha cambiado y necesita reconsiderar procesos y

marcos regulatorios para garantizar dicha estabilidad a largo plazo.

Lo previo se complementa con lo sugerido para el sector bananero por Le6n
Serrano et al. (2020) y Anchundia et al. (2021) que, mediante el mismo objetivo,
determinaron a través de series de regresion lineal y comparacion entre fincas
respectivamente, que, aunque los dos productos sugieren fluctuaciones constantes, el
producto organico genera una amplia ventaja competitiva para el pais y otorga mayor
estabilidad comercial, ya que genera un mejor posicionamiento en los mercados globales
y consumidores modernos; ademas de ser una alternativa menor en costos de produccion
y con sostenibilidad competitiva en el largo plazo. En este sentido, Cuesta Landin et al.
(2025) otorgan un ejemplo de disefio de planes para el fortalecimiento de este sector, con
enfoque a uno de sus socios europeos como Alemania. Para lo que desarrollaron un
método combinado de entrevistas estructuradas y revisiones estadisticas descriptivas de
comercio exterior. Con lo que dedujeron que Ecuador se encuentra en una posicion que
le exige restaurar su posicion y su competitividad en el mercado global, por lo que la

opcion de presentarlo como un producto élite y sostenible es la mejor via de crecimiento.

A nivel nacional, otro de los productos producidos es el café. Por lo que Ponce
et al. (2018) buscaron comprender el entorno y las expectativas del mismo dentro del
Ecuador, frente al mercado internacional, para poder tener nuevas concepciones del
producto. Desarrollando una revision documental y analisis estadisticos detectaron que la
disminucion de la produccion cafetera en el pais, se sustenta en infraestructura
desactualizada y en malas condiciones, dificultades climaticas, falta de inversion y

capacitacion técnica. Por lo que sugiere una reformulacién del sector para aprovechar de
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manera adecuada su potencial. Yosay Regalado (2021) extienden el mismo enfoque de
estudio a nivel multilateral con Brasil, comparando frente a Estados Unidos. Con
indicadores comerciales de cuotas de exportacion, ventaja comparativa y comercio intra
producto, demostraron que Ecuador tiene un bajo nivel de competitividad respecto a los
demas paises analizados, con comportamiento incluso decreciente para los siguientes
afios debido a la falta de tacticas de internacionalizacién y ausencia de pactos comerciales
significativos. Por lo que se plantea apoyo via politicas hacia el sector.

Estudios investigativos sobre el cacao ecuatoriano, se han enfocado en tratar la
calidad de los resultados comerciales externos mediante enfoques que permiten contrastar
tanto los diagndsticos de insercion internacional, asi como sus determinantes y
situaciones futuras. Cambisaca y Macias (2023) empelaron el indice de Balassa, con lo
que revelaron que el pais tiene liderazgo a nivel mundial de cacao, tiene riesgo de pérdidas
dada su falta de planificacion de competencia estratégica y pérdidas de mercados
importantes. En esta misma linea, Altamirano y Rivera (2025) para encontrar las variables
que se influyen en la insercidn internacional del cacao, aplicaron una regresion lineal con
variables relacionadas, concluyendo que el punto central es impulsar las fuentes de
financiamiento del sector, debido a la amenaza que resulta la elevada estructura de costos
que enfrentan los cacaoteros en el pais. Para terminar Guanuche et al. (2024) con la meta
de describir la situacion del sector cacaotero para los afios por venir, generaron series
temporales. Con esto encontraron que el predominio en el mercado internacional para
Ecuador podria ser sostenible hasta 2028 pero amerita que se tomen de inmediato

acciones para la proteccién de esta ventaja competitiva.

En Ecuador se han empleado los principales indicadores de esta investigacion, en
productos agricolas, con el objetivo de definir posicionamiento, eficiencia, insercion
internacional y especializacion. Asi pues, Camino et al. (2016), aplicando Fajnzylber con
datos de Trade Map del banano, cacao y flores en el Ecuador. Obtuvieron que tanto el
banano como flores han venido perdiendo participacion en el mercado durante los ultimos
afios, llegando a tener amenazas de pérdidas, a diferencia del cacao que por su parte tuvo
una insercion favorable. Siguiendo la misma metodologia, Verdugo y Andrade (2018)
enfocaron la comparacion entre productos tradicionales y no tradicionales ecuatorianos.
Con esto llegaron a la conclusion de que los productos no tradicionales se encuentran
mucho mejor posicionados, segun el indicador, que los productos tradicionales

ecuatorianos. Por ultimo, Lizano et al. (2022) con un indice de ventaja comparativa
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revelada de la Malanga en Ecuador, encontraron que los mejores afios competitivos de
Ecuador fueron 2017 y 2018. Todos estos autores concluyen que los productos no
tradicionales ecuatorianos poseen un gran potencial de crecimiento comercial futuro,

mucho mejor insertados en el mercado internacional que los productos tradicionales.

3. Métodos

La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo, se aplicd
un modelo de metodologia comparativa y descriptiva, ello en vista de la contrastacion
bilateral de indices comerciales que se realizo para el periodo 2019-2024, con cifras
obtenidas de la plataforma Trade Map, alimentada por fuentes oficiales como el Banco
Central del Ecuador (2025) y la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales de
Colombia (2025).

La muestra se conformd por las exportaciones de banano, café, cacao, y flores
tanto de Ecuador como de Colombia, los cuales fueron seleccionados por su relevancia
estratégica comin en las canastas exportadoras y su participacion en el mercado
internacional de los paises de estudio. Estos productos segin la base de datos de
International Trade Centre (ITC, 2025), quedaron identificados con la codificacién

detallada en el Anexo 1.

En este sentido, los datos empleados fueron recopilados y organizados para formar
series anuales de cada producto y pais, expresados en valores nominales en miles de
ddlares (USD) FOB, ya que su fuente los reporta en términos corrientes anuales sin ajustes
adicionales, manteniendo la misma moneda y dimension para la comparabilidad entre
paises, siguiendo la metodologia empleada por ITC (2025). Las variables utilizadas se

observan en la Tabla 1.
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Tabla 1

Variables empleadas para Colombia y Ecuador correspondientes al periodo 2019-2024

Variable Explicacién Fuente Link
Exportaciones Representa la cifra ITC Trade https://www.trademap.org/
totales de cada con reporte anual Map.
producto para cada sobre las  ventas
pais (X7). externas de cada
producto por pais.
Exportaciones Refleja las ventas ITC Trade https://www.trademap.org/
totales que han totales anuales de Map.
realizado cada pais ( todos los productos
X5). realizados por pafs.
Exportaciones Indica el total de ITC Trade https://www.trademap.org/
mundiales totales exportaciones Map.
de cada realizadas a nivel
producto(Xy,). global de cada uno de
los productos.
Exportaciones Representa las ventas ITC Trade https://www.trademap.org/
mundiales totales anuales a  nivel Map.
(X%). mundial que se han

hecho de todos.

Fuente: ITC Trade Map (2025).

Para caracterizar las exportaciones mundiales y nacionales de cada uno de los
sectores productivos, se utilizaron series en términos anuales, en unidades de miles de
USD FOB y en toneladas segun disponibilidad. Se desarrollaron descripciones sobre sus
evoluciones, tendencias y tasas de crecimiento de exportaciones, entre otras estadisticas

descriptivas.

Posteriormente, y con el objetivo de comparar bilateralmente la eficiencia y
posicionamiento comercial de los productos entre Colombia y Ecuador, se empleé el
indicador Fajnzylber. Este primer indicador fue seleccionado ya que ha sido empleado en
varios articulos, con el objetivo de evaluar el desempefio comercial internacional de
diferentes productos, sobre todo en economias en vias de desarrollo en la region
latinoamericana. Esta metodologia permite realizar una compresion integral entre la
presencia y el crecimiento de un producto en el mercado mundial, junto a su capacidad
de transformacion de recursos en ventajas dinamicas, mucho mas alla que solo volimenes
exportados. Varios articulos han demostrado la pertinencia y robustez de los resultados
para productos agricolas y su comparacion competitiva con respecto a otras estructuras
economicas, debido a que facilita la comparacion de paises productivamente

heterogéneos, lo que muchas veces con modelos econométricos se vuelve méas complejo,
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ya que suelen, en ocasiones, homogenizar comportamientos dado supuestos y
condiciones mas restrictivas sobre las series (Fajnzylber, 1988; Duradn y Kuwayama,
2003; Camino et al., 2016; Schwartz et al., 2007).

Schwartz et al. (2007) utilizaron las siguientes ecuaciones para la obtencion del
indicador de Fajnzylber. En ellas, (X) representan las exportaciones en miles de USD
FOB, (b) y (a) corresponden el afio final e inicial del periodo de estudio
correspondientemente, (i) hace referencia al producto en especifico y (p) es el pais de
referencia; (t) para referirse a exportaciones totales y (w) para las exportaciones

mundiales.

La primera parte del indicador corresponde al célculo de la tasa de crecimiento
del volumen exportado en USD FOB en términos anuales, mediante una tasa de variacion

calculada en la formula de posicionamiento (véase la Ecuacion 1).

1

Xp (b-a) 1
TCAX? = (}%) -1 @

Lg

La segunda parte del indicador corresponde al célculo de la proporcion de
exportaciones de un producto en especifico con relacion a las exportaciones mundiales

totales del mismo; es decir, la formula de eficiencia (vease la Ecuacion 2 y 3).

» part. X;,\(
TCApart.Xi = W -1
"a
X7 (3)
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Schwarts et al. (2007) determinan que, mediante el calculo de estas dos tasas, se
puede llegar a formar una herramienta Gtil para visualizar y comprender los resultados
sobre la insercion al comercio mundial; mediante un plano cartesiano. En el eje de las
abscisas se ubica el indicador de posicionamiento y en el eje de las ordenadas el indicador

de eficiencia.

Cada producto perteneciente a determinado pais puede ubicarse en cuatro
diferentes cuadrantes. El primero ocurre cuando en los dos indicadores ha habido
crecimiento, lo que genera una insercion favorable. El segundo resulta cuando por una
parte el posicionamiento es propicio y por otra la eficiencia se encuentra dentro de rangos
negativos, esto puede llegar a crear situaciones de pérdidas. El tercero ocurre cuando el
posicionamiento se ubica en términos negativos y la eficiencia esta dentro de un rango
positivo, lo cual coloca al producto en una situacién de vulnerabilidad. Por Gltimo, cuando
tanto el indicador de posicionamiento como de eficiencia toman valores negativos, se

sugiere que el producto deberia abandonar el mercado (Camino et al., 2016).

Complementariamente el Indice de Balassa fue seleccionado para entender la
estructura de especializacion exportadora que poseen en cada sector Ecuador y Colombia,
respectivamente, ya que refleja las fortalezas frente a la configuracion exterior. A su vez,
este indicador también es un complemento adecuado para Fajnzylber, ya que permite
aportar un enfoque estatico y estructural al dinamismo del primer indicador. Su principal
beneficio frente a otras metodologias, es que permite separar los efectos de las variaciones
comerciales, sean estas coyunturales o transitorias, como precios o shocks externos,
validando los resultados del indicador de insercion internacional. De igual manera, la
literatura ha empleado esta metodologia para estudios comparativos y descriptivos
similares a este estudio, con el objetivo de evaluar competitividad comercial, para
respaldar la evolucién de desempefio exportador sobre determinados productos (Balassa,
1965; Gomez y Camacho, 2020).

Este se calcul6 utilizando como referencia la metodologia de VCR de Guevara et
al. (2021), junto a la normalizacion para valores entre -1y 1 empleada Gomez y Camacho
(2020) (véase Ecuacion 4y 5).
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Donde:

IB—1
IB + 1 (5)

RSCA =

Un resultado mayor a 0 en el indice de Balassa ajustado, o también llamado indice
de ventaja comparativa revelada simétrica (RSCA), representa ventaja, mientras que

menor a 0 sera el caso contrario; es decir desventaja.

4. Resultados

A continuacion, se presentan los resultados, los cuales han sido organizados de
manera secuencial. En un primer momento se describe la evolucién de las exportaciones
de Ecuador, Colombia y a nivel mundial por cada producto. En un segundo momento se
presenta los resultados del indicador de Fajnzylber mediante sus cuadrantes del gréafico
de insercién internacional, mientras que sus valores numéricos concretos se detallan en
el Anexo 2, todo ello seguido de una tabla que permite la comparacién de resultados con
el indicador de Balassa al inicio y final del periodo. Finalmente se muestra una tabla
resumen de la comparacion conjunta entre paises y productos. Todos los valores
monetarios presentados en este apartado se expresan en miles de USD FOB, salvo que se

indique lo contrario.

4.1 Banano

En Ecuador el banano, en términos de valor de exportacién en miles de USD FOB
ha mantenido una tendencia creciente en su serie temporal, ademas de una tasa de
crecimiento promedio interanual de 3.25% y un valor medio anual de $3 610 380.3, el

cual tiene un coeficiente de variaciéon de 5.15%. Al contrastar el volumen de
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exportaciones en términos de toneladas el comportamiento es similar hasta el afio 2023,
a partir del cual comienzan a tener desenvolvimientos opuestos, mientras en miles de
USD FOB crece, en toneladas decrece. Por lo que el incremento de las exportaciones en
dicho afio responde a un aumento de precio del producto, a pesar de su disminucion en
cantidad. A su vez, en volumen la tasa de crecimiento promedio interanual es de -0.92%

con una media de 6 930 969.2 toneladas y un coeficiente de variacion de 3.52%.

Para Colombia la situacién es diferente, ya que el comportamiento de la serie
temporal en unidades de USD FOB y toneladas son practicamente iguales, con tendencias
crecientes tras una ligera caida en 2023, lo que sugiere que el pais a pesar de la volatilidad
de precios ha mantenido un volumen de exportacion creciente, aprovechando el aumento
de ingresos por subidas de precio. La tasa de crecimiento promedio interanual en miles
de USD FOB es de 6.68% con una media de $1 025 941.5 y un coeficiente de variacion
de 10.07%, en tanto que en términos de toneladas la tasa de crecimiento promedio
interanual es de 4.25% y la media es de 2 157 065.5 toneladas, con un coeficiente de
variacion de 8.83%.

Estas cifras son coherentes con el comportamiento a nivel mundial, que términos
de valores monetarios ha tenido una tendencia creciente, con una media de $ 14 056 028.0
y una tasa de crecimiento promedio interanual de 1.92%, asimismo, su coeficiente de
variacion ha sido 4.41%. Este comportamiento del mercado mundial ha abierto la
posibilidad de crecimiento de exportaciones a los competidores en estudio, a través de los
afios. En la Figura 1 se puede observar los resultados del indice de Fajnzylber y su

contraste e interpretacion con el indice de Ventaja Comparativa Revelada en la Tabla 2.
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Figura 1

Insercion internacional del banano 2019-2024
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Fuente: ITC Trade Map (2025).

Pais Insercion RSCA 2019 RSCA 2024 Tasa de
Internacional crecimiento

RSCA

Ecuador Optimo 0.9901 0.9886 -0.14%

Colombia Optimo 0.9393 0.9496 1.09%

Fuente: ITC Trade Map (2025).

El indicador de insercion internacional ubica a Ecuador y Colombia en el

cuadrante 6ptimo de desempefio comercial para el periodo 2019-2024, lo que refleja que

ambos paises han tenido durante el periodo un crecimiento tanto en eficiencia como en

posicionamiento a nivel internacional. Por lo que puede expresar que el producto, en el

caso de las dos economias, a la par que mantenia su presencia relativa también pudo

ampliarla en el comercio mundial; a su vez esto también demuestra que logré tener
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participacion desde una perspectiva favorable, aparentemente desde procesos de

mejoramiento frente a la configuracion comercial global.

En el caso ecuatoriano, su ubicacion en los cuadrantes estd respaldada con un
grado de especializacion extremadamente alto y nato cercano a 1 en el RSCA, tanto al
iniciar como al finalizar el periodo. Sin embargo, a pesar de su elevada especializacion,
coherente con su posicion de liderazgo mundial, segin el ranking de exportadores
mundiales del producto (ITC, 2025) esta se redujo en cerca de un 0.14%, que, aunque
mantenga una ventaja comparativa solida significa un retroceso. La lectura de estos
indicadores, de la mano de las estadisticas descriptivas, indica que este crecimiento no ha
venido acompafiado por un aumento equivalente en toneladas a partir del 2022, por lo que
es necesario matizar el resultado sobre la eficiencia, ya que en parte podria responder
parcialmente a los incrementos de precios internacionales mas que a mejoras productivas

internas que aporten al aumento de volumen exportado.

En contraste, Colombia si bien se ubica en el mismo cuadrante que Ecuador, tiene
indices menores de RSCA; sin embargo, a diferencia de su competencia, su
especializacién interna ha venido con una tendencia creciente a un ritmo de 1.09%,
logrando a la par superar a Ecuador en posicionamiento y eficiencia, a pesar de tener una
media de montos de exportaciéon menor a Ecuador. Estos resultados también son
respaldados por la evolucion paralela de sus exportaciones en valores y volimenes,
sugiriendo que en este caso el pais ha aumentado su desempefio exportador durante los

afios, sustentado en el aumento de cantidades exportadas.

De manera comparativa, estos resultados indican que Ecuador muestra una
insercion dominante en el mercado internacional, principalmente respaldado por su
elevada especializacion interna exportadora, mas que por un desempefio dinamico en el
mercado, Colombia en contraste, con un nivel de RSCA mucho menor posee una calidad
comercial mucho maés eficiente y posicionada, respaldada por un efectivo aumento en
exportaciones, esto le permite asegurar un lugar mayor en la insercién internacional, a

pesar de su menor consolidacion estructural.

4.2 Flores

Las exportaciones de flores en Ecuador a nivel mundial tanto en unidades de miles

de USD FOB como en toneladas presentaron un comportamiento creciente altamente
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similar, con un ligero crecimiento mayor por parte del total de toneladas que en valores
monetarios. En cuanto a unidades monetarias la media es $942 496.2 con una tasa de
crecimiento promedio interanual de 3.16% y un coeficiente de variacion de 7.57%. Por
su parte, las toneladas exportadas han mantenido una media de $168 996.0, creciendo a

una tasa promedio interanual de 2.37% y con un coeficiente de variacion de 6.12%.

De igual manera en Colombia, el escenario de similitud entre las dos unidades de
estudio se ha mantenido con una tendencia creciente semejante. En términos de unidades
monetarias la media ha sido $ 1 848 813.7, con una tasa de crecimiento promedio
interanual de 10.23% y un coeficiente de variacion de 18.35%. Mientras que en unidades
de toneladas la media ha sido 292 537.2 unidades, las cuales han tenido una tasa de
crecimiento con un promedio interanual de 5.34% y un coeficiente de variacion de
10.22%.

En cuanto al panorama mundial, las exportaciones en miles de USD FOB se han
mantenido en los Gltimos afios en constante crecimiento, si bien no acelerado, pero con
cifras siempre en aumento. La media durante los cinco afios ha sido de $10 177 903.2,
creciendo a una tasa promedio interanual de 5.35% Yy un coeficiente de variacién de
9.82%. Todo ello indica un escenario estable de oportunidades para este sector agricola.
La comparacion bilateral de los indices comerciales se puede observar en la Figura 2 y
Tabla 3.
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Figura 2

Insercion internacional flores 2019-2024
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Pais Insercion RSCA 2019 RSCA 2024 Tasa de
Internacional crecimiento
RSCA
Ecuador Oportunidades de 0.9758 0.9681 -0.79%
pérdida
Colombia Oportunidades de 0.9745 0.9800 0.57%

pérdida

Fuente: ITC Trade Map (2025).

De manera integral el sector floricola esta ubicado, en el caso de los dos paises,

en oportunidades de pérdidas, a pesar que a nivel mundial Ecuador ocupo el tercer lugar

de exportadores y Colombia el segundo en 2024 (ITC, 2025). Esto implica que, pese a la

relevancia de este producto agricola, las flores no han conseguido asegurar un lugar
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favorable en el mercado internacional, ya que en aspectos de posicionamiento y eficiencia

no presentan un crecimiento equilibrado a lo largo de los afos.

Ecuador por su parte, contrasta su ubicacion en los cuadrantes presentando una
alta especializacion interna dentro de la estructura exportadora, que tanto a inicios como
finales del periodo se mantuvieron cercanos a 1. Sin embargo, Ecuador no ha podido
mantener esta ventaja comparativa, ya que para el final del periodo enfrent6 una
reduccion de 0.79%. Estos indicadores, en conjunto con las estadisticas exportadoras
mencionadas, sugiere que el crecimiento mayor en toneladas que en unidades monetarias
de las series, revela que su insercién internacional no refleja condiciones afectadas
necesariamente por los precios del mercado internacional; sino que la dindmica
exportadora no ha logrado traducir su ventaja especializada en eficiencia y

posicionamiento a nivel mundial.

Colombia se ubica en el mismo cuadrante con pérdidas de oportunidades, y
aungue partio con valores de RSCA muy similares que Ecuador en 2019, logro supéralo
para el 2024 con una tasa de crecimiento de 0.57% lo que indica un comportamiento
opuesto a su competidor. Esto demuestra un fortalecimiento en su estructura exportadora
interna, ademas las cifras de exportaciones, sugieren que el mayor posicionamiento puede

estar respaldados por un aumento de exportacion gracias a su presencia internacional.

Contrastando los dos paises y sus resultados, se puede observar que, si bien
Ecuador y Colombia tienen una elevada especializacion en su estructura interna
exportadora, Ecuador no logra superar su presencia en el mercado frente a Colombia, la
misma que ha mantenido su progreso frente al decrecimiento de ventaja presentado por
Ecuador. En este sentido, Colombia consigue un mejor posicionamiento en el mercado
internacional, mientras que Ecuador la supera en términos de eficiencia en la gestién de
participacion, lo que sugiere diferentes estrategias con resultados similares, con ventajas
comparativas que no logran consolidarse en el mercado internacional, no influenciadas

por precio, pero provocada por desequilibrios dindmicos.

43  Café

El sector cafetero ecuatoriano durante el periodo de estudio ha reflejado una serie
temporal con comportamiento creciente, practicamente igual en unidades de miles de

USD FOB vy toneladas, con un pico positivo en 2022 en ambas series. La media en
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unidades monetarias es de $14 915.7, la cual ha crecido a un ritmo promedio interanual
de 18.45% a pesar de su caida significativa en 2023, que resulta del valor atipico
presentado en el afio previo, a su vez el coeficiente de variacion fue de 43.24%. En
términos de toneladas, la media fue de 2 906.5 unidades, las cuales tuvieron una tasa de

crecimiento promedio interanual de 16.86% y un coeficiente de variacion de 50.20%.

El comportamiento del eje cafetero colombiano coincide con Ecuador en valores
de miles de USD FOB y en toneladas, a excepciéon del 2022 donde presenta un pico
significativo, que solo refleja en unidades monetarias, sin respaldo de volumenes en
toneladas, lo que sugiere un aprovechamiento unicamente de la subida de precio del
producto. La media monetaria fue de $3 107 279.0, valores que crecieron a una tasa
promedio interanual de 10.92% y un coeficiente de variacion de 19.19%. Mientras que
en toneladas la media fue de 679 659.8 con un ritmo de decrecimiento promedio
interanual de 2.46%, acomparfiado de un coeficiente de variacion de 8.15%. Lo que coloca

a Colombia con tendencias menores que Ecuador.

A nivel mundial el producto ha tenido un comportamiento opuesto en sus series
temporales de unidades monetarios y toneladas, sobre todo a partir del afio 2021. En estas
series se puede observar que en principio se tenia una tendencia creciente en ambas; sin
embargo, a partir del afio 2021 este crecimiento se mantuvo en términos de miles de USD
FOB, mientras que en toneladas hubo un decrecimiento hasta el afio 2023, en el cual se
observa una nueva etapa de crecimiento. La media en miles de USD FOB fue de
$39 453 849.3, con un ritmo medio de crecimiento anual de 12.50% y un coeficiente
variacion de 20.21%. En tanto a toneladas, el promedio fue de 8 839 968.8 unidades, con
un ritmo de crecimiento promedio interanual de 0.60% y un coeficiente de variacion de
4.69%, lo que sugiere que este des aceleramiento ha sido relativamente una constante en
su comportamiento. La comparacion bilateral de indices comerciales se presenta en la

Figura 3y Tabla 4.
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Figura 3

Insercion internacional café 2019-2024

0.06 «
Vulnerable Optimo
0.04 o
0.02 o
©
S
[
9 o
‘B L ) L ) L ) L ) L ) L ) L ) L ) L ) L |
o -0.1 -0.08 -0.06 -0.04 -0.02 0.02 0.04 0.06 0.08 0.1
-0.02 +
'COLOMBIA
-0.04 +
ECUADOR
- Oportunidades
.06 de pérdida
Posicionamiento
Fuente: ITC Trade Map (2025).
Tabla 4

Insercion internacional e indice de Balassa para el café

Pais Insercion RSCA 2019 RSCA 2024 Tasa de
Internacional crecimiento
RSCA
Ecuador Oportunidades de -0.5844 -0.7052 20.68%
pérdida
Colombia Oportunidades de 0.9486 0.9412 -0.78%
pérdida

Fuente: ITC Trade Map (2025).

Los resultados conjuntos de este sector exportador agricola colocan al café en el
cuadrante de oportunidades de pérdidas, para ambos paises durante el periodo. Esto
sugiere que, aunque el producto tenga una presencia en el mercado internacional, también
posee amenazas provocadas por sus debilidades comerciales para aprovechar sus

recursos. Este cuadrante indica que ninguno de los dos paises ha logrado una participacion
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creciente y sostenida apoyada de una eficiencia adecuada para enfrentar el mercado

cafetero.

Ecuador por su parte responde a sus resultados de insercion internacional, sobre
todo en términos de eficiencia con valores negativos en el RSCA, los cuales empeoran a
lo largo del periodo analizado en un 20.68%. Esto sugiere que no existe una
especializacion exportadora ni mejora de la misma en la configuracion comercial del pais,
lo cual estd generando una limitada consolidacion en el mercado internacional. Sin
embargo, estos resultados de indicadores comerciales, contrastados a la descripcion
estadistica, para su contextualizacion, reflejan que el posicionamiento positivo en
Fajnzylber no es una ilusion de precios sino realmente un aumento de presencia

internacional.

Colombia, a pesar de estar ubicada en el mismo cuadrante que Ecuador, con una
eficiencia negativa, esta coexiste con los resultados altamente elevados del RSCA tanto
al inicio como al final del periodo, lo que refleja el gran nivel de especializacion
exportadora que posee el pais, a pesar de su decrecimiento de -0.78% que explica una
reduccion de su ventaja comparativa. Las estadisticas previas acomparian este escenario,
demostrando que sus series temporales opuestas sefialan que los resultados del indicador
sugieren que su desemperio favorable en posicionamiento puede ser un efecto de precios

mas que de presencia creciente.

Por lo que, enfrentando a los dos paises y sus resultados, se puede mencionar que
a pesar de que Ecuador refleja una insercion con oportunidades de pérdidas causadas por
su baja especializacién y falta de aprovechamiento de sus recursos, ha conseguido un
posicionamiento respaldado en cantidades exportadas, mientras que Colombia, aunque
favorecida por su configuracion estructural exportadora, ha presentado sefiales de
resultados de desempefio ilusorios por los precios, a pesar de estar en quinto lugar de
exportadores mundiales del 2024 (ITC, 2025). De manera conjunta, tanto Ecuador como
Colombia estan en un escenario limitado de consolidacion internacional, pero con

contextos distintos en términos posicionamiento y eficiencia.

4.4 Cacao

Para el sector cacaotero ecuatoriano las series temporales reflejan un

comportamiento creciente practicamente idéntico entre unidades monetarias y toneladas,
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con un ligero crecimiento méas notorio en miles de USD FOB, lo que sugiere que, si bien
el precio de exportacion del producto subio, las toneladas también respaldaron este
comportamiento. La media en unidades monetarias fue de $ 1 288 893.3, con un ritmo de
crecimiento promedio interanual de 50.07% respaldado sobre todo por el pico de
exportacion en 2024, ademas presenta un coeficiente de variacion de 72.61%. De igual
manera, en toneladas la media fue de 352 312.7 unidades, con una tasa de crecimiento
promedio interanual de 10.54% y un coeficiente de variacion de 14.89%.

Asimismo, Colombia comparte el comportamiento comun de sus series en las dos
unidades correspondientes con tendencia creciente, con un decrecimiento significativo a
partir del afio 2021, que fue mucho més profundo en toneladas, lo que sugiere que el
precio hizo frente a la disminucion, la cual se extendié hasta 2023 que empez6 un
crecimiento y recuperacion significativa. La media en unidades monetarias fue de
$29 255.5 con un ritmo de crecimiento promedio interanual de 70.06% y un coeficiente
de variacién de 58.72%. En tanto a toneladas el promedio fue de 8 748.5, con una tasa de
crecimiento promedio interanual de 18.46% y un coeficiente de variacion de 31.14%

Finalmente, a nivel internacional, las series de exportaciones cacaoteras tanto en
unidades monetarias como toneladas han tenido comportamiento similar, si bien con
tendencia creciente, presentan decrecimientos significativos desde el 2020 al 2022, pero
mucho més profundo en términos de toneladas, a partir de este afio nuevamente se
recupero la tendencia creciente. La media en miles de USD FOB fue de $ 10 999 506.8
con un ritmo de crecimiento medio anual de 22.04% y un coeficiente de variacion de
35.13%. Mientras que en toneladas la media fue de 9 089 128.8 unidades, con una tasa
de crecimiento media anual de 9.11% y un coeficiente de variacion de 22.20%. En la
Figura 4 y Tabla 5 se presenta la comparacion de indicadores comerciales entre Ecuador

y Colombia.
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Figura 4

Insercion internacional cacao 2019-2024
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Fuente: ITC Trade Map (2025).
Tabla 5

Insercion internacional e indice de Balassa para el cacao

Pais Insercion RSCA 2019 RSCA 2024 Tasa de
Internacional crecimiento
RSCA
Ecuador Optimo 0.9675 0.9832 1.63%
Colombia Optimo 0.0854 0.2307 170.27%

Fuente: ITC Trade Map (2025).

El cacao esta ubicado en el caso de Ecuador y Colombia en la cuadrante insercion
internacional optima, lo que sugiere que ambos paises han logrado crecer en
posicionamiento y eficiencia. Esto genera que el producto mejore su presencia en el
comercio internacional respaldado de mejoras y aprovechamiento de ventajas y recursos

frente a la configuracion comercial del sector.

Ecuador respalda su insercion con un alto grado de especializacion, el cual ha

crecido a lo largo del periodo con un ritmo de 1.63%. Estos indicadores, en conjunto con
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la evolucidn de sus cifras de exportacion reflejan que la expansion en el mercado se ha
dado de una manera efectiva, y no Unicamente respaldado por los precios convenientes
del mercado internacional, generando una mayor presencia ante el comercio internacional

y un desempefio eficiente, convirtiendo recursos en ventajas competitivas.

Colombia, ubicada en el mismo cuadrante, partiendo de un grado de
especializacion interna exportadora extremadamente menor que Ecuador, ha demostrado
que en el periodo trabajo en un fortalecimiento muy acelerado, creciendo su RSCA en un
170.27%, y aunque las estadisticas reflejan un mayor crecimiento en términos monetarios
que en toneladas, si bien sugiere un mejoramiento apoyada por circunstancias como el
precio, también indican un mayor potencial colombiano con una consolidacion estructural

€N proceso.

Comparando los resultados de ambos paises, se puede observar que la insercion
de Ecuador en el mercado mundial es solida, pero con un limitado crecimiento de ventaja
comparativa, aunque tanto su posicionamiento y eficiencia son respaldados por
cantidades exportadas. Por el contrario, Colombia demuestra un avance significativo en
especializacién, aunque con insercion parcialmente condicionada por precios, ha sabido
mejorar su presencia y eficiencia en el mercado internacional, a pesar de la diferencia de
niveles de exportacion frente a Ecuador. Esto demuestra distintos niveles de maduracion

competitiva de los dos paises.

En la Tabla 6, se presenta a modo de resumen un analisis comparativo de la

insercion internacional y del indice de Balassa.
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Tabla 6

Resumen de resultados

Producto Pais Fajnzylber RSCA Resultado

Banano Ecuador Insercion éptima Alta, pero Insercion éptima
matizado por decreciente. con base de
precios especializacion

solida.

Banano Colombia Posicionamiento y Altay creciente.  Insercion éptima de
eficiencia 6ptimo. la mano de una

expansion eficiente.

Flores Ecuador Mayor eficiencia, Alta, pero Estructura
menor decreciente. exportadora
posicionamiento. especializada con

bajo
aprovechamiento de
recursos y sin
expansién
significativa de
presencia.

Flores Colombia Mayor Altay creciente.  Mejor
posicionamiento, mantenimiento de la
menos eficiencia. expansién en el

mercado, pero sin
eficiencia
proporcional.

Café Ecuador Posicionamiento Negativa y Aumento de
positivo, pero decreciente. presencia en el
eficiencia limitada. mercado sin

respaldo estructural.

Café Colombia Mayor Alta, pero Buena estructura
posicionamiento decreciente. exportadora, pero
con eficiencia sin consolidacion
reducida. dindmica.

Cacao Ecuador Posicionamiento y Altay creciente.  Insercion éptimay
eficiencia optimo. respaldada

estructuralmente.

Cacao Colombia Insercion en el Bajo, pero en Insercion éptima en

mercado
internacional
favorable.

crecimiento.

proceso de
consolidacion por
mejora de
especializacion.
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5. Discusioén

El presente estudio realiz6 una comparacion sobre el posicionamiento y eficiencia
exportadora de cuatro productos agricolas, bananos, flores, café y cacao en Ecuador y
Colombia para el periodo 2019-2024. Para esto se utilizo el indicador de Fajnzylber y el
indice de Balassa simétrico (RSCA). Asimismo, se organizaron los resultados por
producto y pais para contrastar el desempefio comercial de cada economia
respectivamente. En este sentido, manteniendo la misma estructura se continua con la
discusion, comparando los resultados obtenidos a partir de este estudio y los resultados

de la literatura presentada previamente.

Partiendo desde el enfoque metodolégico, se pueden observar resultados que
concuerdan a pesar del empleo de diferentes herramientas para evaluar el desempefio
comercial externo. En primer lugar, algunos estudios se enfocan en indicadores de
insercion internacional para encontrar su lugar en el comercio externo (Fajnzylber, 1988;
Durdn y Kuwayama, 2003; Camino et al., 2016), en contraste otros priorizan el
entendimiento de la estructura exportadora y su especializacion mediante el indice de
ventaja comparativa revelada (Balassa, 1965; Gomez y Camacho, 2020). En este sentido,
también se presentaron estudios con enfoques econométricos a través de modelos de
eficiencia, de frontera estocastica, entre otras aplicadas al sector agricola (Castillo et al.,
2024; Medeiros et al., 2020; Yaulilahua et al., 2022). Bajo este contexto el presente
estudio coincide en que el uso de indicadores es una herramienta necesaria y robusta para
el analisis del comercio internacional (Parada, 2015), pero se orienta hacia conclusiones
mas integrales. A diferencia de los enfoques convencionales, esta investigacién no se
limita a describir volumenes exportados o datos de insercién aislados, sino que vincula la

especializacion interna con la coyuntura y su reflejo real en el mercado global.

Bajo este marco analitico y metodoldgico previamente expuesto, en el sector
bananero, los resultados demostraron que existe una insercion internacional dptima en
ambos paises. Sin embargo, esta posicion en los cuadrantes es respaldadas por dindmicas
estructurales con tendencias, posicionamiento y eficiencia variadas, para Ecuador de
decrecimiento en ventaja comparativa revelada y Colombia con crecimiento. En el caso
ecuatoriano, estudios como los de Sanchez et al. (2024) y Morstadt (2022), mediante
metodologias econométricas, determinaron que existe el liderazgo ecuatoriano en el

mercado mundial, coincidiendo con su posicién éptima, a su vez estos estudios también
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sugirieron decrecimiento y posible inestabilidad para el largo plazo, lo que encaja con su
RSCA decreciente. Por otra parte, también estudios sobre diferenciacién de tipo de
banano exportado, como las de Ledn Serrano et al. (2020) y Anchundia et al. (2021)
demostraron que modalidades diferentes como el organico mejoran la insercion
internacional, reforzando el concepto de especializacion interna como respaldo en el

desempefio exportador externo, a su vez que explican el nivel elevado de RSCA.

Contrastando a Ecuador con Colombia dentro del sector bananero, se puede
observar que, si bien Colombia presenta una especializacion interna menor, ha logrado
una mayor expansion y eficiencia en el mercado internacional. Este comportamiento,
junto con su RSCA creciente, resulta coherente con la literatura de Carvajal-Garcia et al.
(2019) que sefialan que una estrategia de diversificacion comercial y productiva ha
favorecido la internacionalizacion del banano colombiano que sugiere una mejor
internacionalizacion del banano colombiano. Desde el punto de vista metodoldgico,
aunque diversos estudios sobre el sector bananero han empleado modelos econométricos
para identificar tendencias o diversos escenarios, los resultados obtenidos en esta
investigacion, a partir del uso de indicadores comerciales, no solo concuerdan en analisis,
sino que los complementa, permitiendo identificar crecimientos en el mercado

internacional respaldados por estructura o vinculados a factores volatiles.

Continuando con el sector floricola, los resultados son preocupantes tanto para
Ecuador como para Colombia, en el caso de ambos paises se encuentran en el cuadrante
de oportunidad de pérdidas, a pesar de que el RSCA refleje en ambos casos una
especializacion interna exportadora elevada. Este escenario concuerda con la evidencia
presentada por estudios empiricos colombianos aplicados al sector, como los de Vanegas
y Restrepo (2016) y Rodriguez et al. (2025), en los cuales se ha demostrado que existen
limitaciones en el mercado internacional gracias a dificultades sobre eficiencia
productiva, planificacion y logistica estratégica a pesar de su presencia mundial, lo que
concuerda con su posicionamiento positivo y eficiencia negativa en el indicador de
Fajnzylber. De manera conjunta, los resultados de Ecuador y Colombia concuerdan con
estudios sobre sectores agricolas latinoamericanos como los expuestos por Duran y
Kuwayama (2003) y Parada (2015), que argumentan que los mismos sufren de
inserciones internacionales condicionadas por debilidades internas de cada pais, a pesar
de tener estructuras exportadoras altamente especializada demostrando incoherencias

entre desempefio comercial y estructura exportadora.
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Paralelamente, otros analisis que utilizan indicadores de ventaja comparativa
revelada y Constant Market Share sugieren que el sector floricola en Colombia sufre de
amenazas frente a Ecuador a pesar de su alto posicionamiento en el mercado, lo que
concuerda con los resultados del presente estudio que resaltan un mayor posicionamiento
colombiano pero mejor eficiencia exportadora ecuatoriana (Avendario Ruiz et al., 2023).
Ademaés, la posibilidad de pérdidas que se refleja en este estudio para las flores
ecuatorianas también se refleja con los resultados de deterioro de insercion internacional
del sector floricola (Camino et al., 2016). Finalmente, al comparar Ecuador y Colombia,
se puede observar que la literatura previa identifica el desempefio exportador del producto
en cada pais, pero ninguna compara explicitamente su trayectoria con competidores
directos, sin poder explicar diferencias de volimenes exportados a pesar de
especializaciones similares (Vanegas y Restrepo, 2016; Rodriguez et al., 2025; Avendafio
Ruiz et al., 2023). En este sentido, el presente estudio permite observar diferentes
escenarios de contradicciones entre especializacion e insercion dentro de un mismo pais

y sector.

En cuanto al café, si bien ambos paises también se ubican en el cuadrante de
oportunidades de pérdidas, sus configuraciones exportadoras internas son diferentes, ya
que Colombia tiene un RSCA mucho maés elevado, pero con un crecimiento detenido,
mientras que Ecuador, cuenta con un RSCA bajo y ha tenido un mayor decrecimiento.
Estos resultados encajan directamente con los encontrados por estudios previos como los
de Ponce et al. (2018) y Yosa y Regalado (2021), que muestran la debilidad productiva y
exportadora ecuatoriana, dado a varias limitaciones internas, lo que no permite mejorar
su desempefio exportador; sin embargo a pesar de esta coincidencia, existen desacuerdos,
pues estudios del café ecuatoriano pronostican decrecimiento del sector exportador; sin
embargo su posicionamiento positivo en los resultados de este estudio podria abrir la
posibilidad a un escenario creciente exportador. Para Colombia, las investigaciones que
han aplicado el indice de ventaja comparativa revelada como la de Cerquera-Losada et
al. (2020) para el café concuerdan con los hallazgos de este trabajo, ya que aluden que, a
pesar de una alta especializacion interna, existen dinamicas externas comerciales que

perjudican su desenvolvimiento comercial.

Al realizar el analisis comparativo de los dos paises, se demuestra que Ecuador
sostiene un posicionamiento positivo respaldado en voliumenes de exportacion, mientras

gue Colombia si bien mantiene una alta especializacion tiene un desempefio mucho mas
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influenciado por la volatilidad de precios, este hallazgo converge con los resultados sobre
la vulnerabilidad expresada por Narvaez Moreno (2015). Sin embargo, a pesar de las
concordancias mencionadas previamente, todas estas investigaciones estudian de manera
individual los diferentes escenarios entre paises y dentro de los mismos, por el contrario,
el presente estudio muestra como economias exportadoras con configuraciones de
especializacion interna opuestas pueden llegar a pertenecer a un mimo escenario de
insercion internacional desfavorable. Esto permite reflejar como no siempre esté relacion

es lineal, directa o uniforme internamente o entre paises.

Finalmente, en el sector cacaotero, Ecuador y Colombia cuentan con una insercion
internacional 6ptima, aunque con niveles de especializacion opuesto y tendencias del
mismo ampliamente diferentes. Este hallazgo se puede reforzar con la literatura previa
que resalta el liderazgo internacional de Ecuador en el mercado internacional del cacao,
pero con riesgo futuros de decrecimiento de especializacion e insercién internacional
dada las posibles pérdidas de mercado frente a Colombia, ademas de que coinciden
identificando factores como financiamiento y estructura de costos que disminuyen su
desempefio exportador, lo que se puede observar en el bajo crecimiento que ha tenido su
RSCA (Cambisaca y Macias, 2023; Guanuche et al., 2024; Altamirano y Rivera, 2025).

Comparando de manera bilateral, los resultados demostraron que Ecuador logra
su desempefio exportador en el mercado internacional a través de un aumento en
cantidades exportadas, a pesar de su limitada especializacion, mientras que Colombia con
su alta especializacion coexiste con un desempefio dependiente de precios, dicho
escenario se relaciona directamente con la evidencia demostrada en otros sectores
productivos en América Latina, en donde trabajos han evidenciado que no siempre una
alta especializacion interna, sugiere la eliminacién de riesgos y vulnerabilidad comercial,
sobre todo cuando el sector es sensible a factores coyunturales, de precios y de demanda

internacional (Guevara et al., 2024; Coronel et al., 2022).

A su vez, otros estudios fuera del sector agricola también han identificado que el
posicionamiento internacional puede sostenerse por dindmicas externas sin que esto
implique una consolidacion interna (Vazquez, 2023; Morejon et al., 2022), lo que se
alinea a los resultados identificados en el presente estudio para Colombia. Por otra parte,
este estudio a su vez tiene un ligero desacuerdo de enfoques ya que en muchos de ellos

se trata el desempefio comercial como un efecto directo de su especializacion interna; sin
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embargo, se ha podido, en este caso con los resultados, observar que diversas

configuraciones internas pueden generar un mismo resultado de insercién internacional.

6. Conclusiones

Mediante la presente investigacion fue posible determinar el posicionamiento y la
eficiencia exportadora de los sectores de banano, flores, café y cacao de Ecuador y
Colombia durante el periodo 2019-2024, evidenciando que, a pesar de los productos
similares existentes entre las canastas exportadoras de ambos paises dentro del sector
agroexportador, cada uno posee diferentes escenarios de calidad comercial en el mercado
internacional a pesar de tratar el mismo producto. Estos hallazgos demuestran que la
trayectoria y desenvolvimiento exportador no esta ligado de manera Unica o directa a los
volimenes exportados de los productos, sino también depende de factores internos que
pueden ser aspectos coyunturales que terminan incidiendo en el desarrollo de su insercion
internacional, la cual tampoco es garantizada necesariamente por una alta especializacion
interna exportadora.

A partir de la descripcion sobre el comportamiento de las exportaciones de cada
producto a nivel mundial, se encontré6 amplias diferencias en el comportamiento de la
evolucion de los productos para cada pais, con tendencias diferentes internas entre montos
de exportacion en volimenes y unidades monetarias, a su vez de divergencias también
entre los paises. Con ello se evidencié comportamientos heterogéneos en grados de
vulnerabilidad o estabilidad frente a la volatilidad de precios, a pesar de la oferta
exportadora similar entre ambas economias.

Uno de los hallazgos méas sobresalientes es que, aunque existan economias
exportadoras con ventajas comparativas reveladas altamente diferenciadas pueden llegar
a ubicarse en una misma situacion en el mercado internacional, refiriéndose a los
cuadrantes de insercién comercial. Esto concluye que el desempefio exportador no refleja
necesariamente el grado de especializacidn interna exportadora que posee el producto por
lo tanto tampoco su peso en la canasta exportadora nacional, sino que este puede ser el
resultado de configuraciones y determinadas situaciones provocadas por el mercado
internacional. Por lo que, los resultados de esta investigaciobn provocan el
cuestionamiento de enfoques que generalmente relacionan de forma directa un buen
desenvolvimiento interno con el aprovechamiento adecuado en el mercado internacional.

La comparacion bilateral de insercion internacional, permitio entender que,

aunque Ecuador y Colombia se encuentran en el mismo cuadrante en todos los productos
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analizados, los niveles de posicionamiento y eficiencia si llegan a diferir. Por lo que una
coincidencia de cuadrantes no necesariamente sugiere desempefios comerciales idénticos,
sino que este debe ser sustentado y respaldado con su trayectoria propia en el mercado y
su configuracion exportadora interna, ademas de dinamicas coyunturales propias del pais
que permiten una conclusion integral. En este sentido, esta contrastacion de economias e
indicadores comerciales permite observar cdmo estructuras internas exportadoras
opuestas pueden lograr resultados de insercién internacional similares.

De igual manera, los resultados sobre la eficiencia y posicionamiento atribuidos a
cada producto dentro de cada pais demostraron que no existe una evolucion
necesariamente simultdnea entre los dos parametros. Debido a que se presentan
escenarios en donde el posicionamiento es explicado por factores volatiles y la eficiencia
suele responder mejor a fortalecimiento y aprovechamiento de configuraciones internas.
Este resultado aporté una interpretacion mucho mas integral y completa del comercio
exterior en el sector agricola con interpretaciones mas robustas sobre desempefio
exportador.

A su vez, este estudio contribuyo principalmente a mejorar la evaluacion
exportadora, pasando de resultados individuales y parciales de indicadores comerciales,
a una interpretacion conjunta entre el indice de Fajnzylber y el indice de Balassa
simétrico, aplicado a la comparacion bilateral de cada producto entre paises. Esto permitio
integrar un célculo dindmico con uno estatico e integrar el posicionamiento y eficiencia
respaldados por su estructura exportadora interna. Este método de lectura comercial
permite entender al sector agroexportador latinoamericano de una manera mucho mas
robusta, disminuyendo las conclusiones parciales o sesgadas por factores previamente no
considerados, evitando interpretaciones aisladas.

Sin embargo, el presente trabajo cuenta con algunas limitaciones, debido a que el
empleo de indicadores comerciales puede limitar el alcance del andlisis, pues implica la
dificultad de identificar dindAmicas microecondémicas de empresas o regiones exportadoras
dentro de cada pais, asi como la variabilidad de los productos derivados del producto
principal analizado. A su vez, el alcance de estos indicadores llega a explicar desempefio
exportador a partir de las cifras del comercio exterior, sin considerar politicas publicas,
costos de comercio, produccion o calidad fisica del producto, que pueden llegar a ser
factores de incidencia.

Finalmente, este estudio permite observar nuevas oportunidades de investigacion

sobre el comercio exterior. Asi pues, se motiva a ampliar este tipo de comparacion a
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regiones comerciales de manera integral, lo que se podria complementar con una
adaptacion de los indicadores hacia mercados especificos como socios comerciales
destacados. De igual manera se podrian realizar trabajos que utilicen el contraste de
indicadores dindmicos apoyados de estaticos para enfocarse de manera detallada y
particular efectos de la pandemia COVID-19. Por dltimo, esta metodologia también
podria ser atil para evaluar el desempefio comercial entre diferentes productores dentro

de un mismo pais para medir competitividad entre cultivos.
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8. Anexos

Anexo 1

Tabla 7

Codigo asociado a nombre completo del producto empleado por Trade Map mediante “Sistema

armonizado de clasificacion de mercancias” (ITC, 2025).

Cédigo Cuenta
0803 Platanos, incl. platanos, frescos o secos”.
0603 “Flores y capullos, cortados para ramos o adornos,

frescos, secos, blanqueados, tefiidos, impregnados

o preparados de otra forma”.

1801 “Cacao en grano, entero o partido, crudo o
tostado”.
0901 “Café, incluso tostado o descafeinado; céscara y

cascarilla de café; sucedaneos del café que

contengan café en cualquier proporcion”.

Fuente: ITC Trade Map (2025).
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Anexo 2

Tabla 8
Resultados numéricos del indice de Fajnzylber.
Producto Pais Posicionamiento Eficiencia
Banano Ecuador 0.0310 0.0123
Banano Colombia 0.0558 0.0367
Flores Ecuador 0.0292 -0.0168
Flores Colombia 0.0974 -0.0581
Café Ecuador 0.0689 -0.0433
Café Colombia 0.0845 -0.0293
Cacao Ecuador 0.3852 0.1890

Cacao Colombia 0.2342 0.0594




