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RESUMEN
El presente articulo de investigacion tuvo como objetivo analizar el presupuesto como

herramienta de gestion financiera en pequefias empresas del sector de la construccion en
la ciudad de Cuenca, mediante el estudio de caso de la Constructora LAML Compafiia
Limitada. La investigacion se fundament6 en la teoria de la gestion financiera y la
presupuestacion como instrumento de planificacion, control y toma de decisiones,
considerando enfoques contemporaneos que integran indicadores de desempefio y
herramientas digitales. Se empled un enfoque cualitativo, basado en la revision
documental del sector y la aplicacién de entrevistas semiestructuradas a actores clave de
la empresa, lo cual permitid identificar practicas, debilidades y necesidades en el proceso
presupuestario. Entre los principales hallazgos se evidencio que la empresa utilizaba el
presupuesto de manera empirica, sin procedimientos formalizados ni indicadores de
control, lo que limitaba la eficiencia en la gestion financiera. Como resultado, se
desarroll6 una herramienta de presupuestacion que integr6 componentes técnicos y
financieros para mejorar la planificacion y el control de los recursos. Se concluyé que la
implementacién de procesos presupuestarios estructurados y el uso de KPI contribuyen
significativamente a optimizar la toma de decisiones, reducir desviaciones y fortalecer la

sostenibilidad y competitividad de las pequefias empresas constructoras.

Palabras clave: construccion, gestion financiera, indicadores de desempefio, sector de la

construccion, planificacion presupuestaria, presupuesto, toma de decisiones.

ABSTRACT

This research article aimed to analyze the budget as a financial management tool in small
companies in the construction sector in the city of Cuenca, through a case study of
Constructora LAML Compafiia Limitada. The study was based on financial management
theory and budgeting as a tool for planning, control, and decision-making, considering
contemporary approaches that include performance indicators and digital tools. A
qualitative approach was used, based on a documentary review of the sector and the
application of semi-structured interviews with key actors of the company, which allowed
identifying practices, weaknesses, and needs in the budgeting process. The main findings
showed that the company used the budget in an empirical way, without formal procedures
or control indicators, which limited efficiency in financial management. As a result, a

budgeting tool was developed. It integrated technical and financial components to
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improve planning and resource control. It was concluded that the implementation of
structured budgeting processes and the use of KPI significantly contribute to improving
decision-making, reducing deviations, and strengthening the sustainability and

competitiveness of small construction companies.

Keywords: construction, financial management, performance indicators, construction

sector, budget planning, budget, decision-making.
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1. Introduccion

La gestion financiera constituye un componente esencial para el desarrollo
sostenible de las pequefias empresas, particularmente en sectores intensivos en capital
como la construccion, donde la planificacion y el control de los recursos determinan en
gran medida el éxito de los proyectos. En este contexto, el presupuesto se posiciona como
una herramienta clave para la toma de decisiones, al permitir la estimacion, asignacion y
control de los recursos financieros en funcion de los objetivos organizacionales (Ebhota
etal., 2024).

Diversos estudios han evidenciado que la adecuada implementacion de sistemas de
planificacién y control presupuestario incide positivamente en el desempefio financiero
de las organizaciones. En el sector de la construccidn, caracterizado por altos niveles de
incertidumbre, sobrecostos y retrasos, el control presupuestario adquiere una relevancia

estratégica para la ejecucion eficiente de los proyectos (Daoud et al., 2023).

Adicionalmente, la literatura reciente destaca la importancia del uso de indicadores
clave de desempefio (KPI), los cuales facilitan la medicion del cumplimiento de objetivos
en términos de costo, tiempo y calidad. Estos indicadores proporcionan informacion
cuantificable que contribuye al monitoreo continuo y a la mejora de la gestion

organizacional (Kunkcu et al., 2022).

En el contexto ecuatoriano, y especificamente en la ciudad de Cuenca, las pequefias
empresas del sector de la construccion enfrentan limitaciones relacionadas con la
formalizacién de sus procesos de gestién financiera, lo que repercute en una baja

eficiencia en la planificacién y control de sus proyectos.

En funcién de lo anterior, la gestion financiera constituye un elemento clave para
la sostenibilidad y competitividad de las pequefias empresas del sector de la construccion,
un ambito caracterizado por la variabilidad de costos y la incertidumbre del entorno
econdémico. En este contexto, el presupuesto se consolida como una herramienta
fundamental para la planificacion, el control y la toma de decisiones financieras; sin
embargo, su aplicacion en pequefias empresas del sector, suele ser limitada o poco
estructurada. Frente a esta problematica, el presente articulo se orienta a analizar la
literatura cientifica sobre la presupuestacion, examinar el estado del sector en el contexto

local y, a partir de ello, proponer un modelo de presupuestos como herramienta de gestion



financiera para pequefias empresas de la ciudad de Cuenca, mediante un estudio de caso

aplicado a la empresa Constructora LAML Compafiia Limitada.
2. Marco Teodrico y Estado del Arte
2.1. Marco Tedrico
2.1.1. Fundamentos de la Presupuestacion

Al presupuesto se lo define como un plan econdmico disefiado para un tiempo
determinado, con el fin de prever y controlar los ingresos y gastos de la organizacion
(Rodriguez-Bravo & Piligua-Macias, 2025). Ademas, se concibe como un instrumento
financiero y, al mismo tiempo, un plan estratégico y operativo mediante el cual se estiman
los ingresos y egresos necesarios para cumplir los objetivos y metas de la organizacion
(ASEDECITI, 2024). Asimismo, constituye una herramienta esencial de gestion
financiera, pues facilita la anticipacion de escenarios futuros, orienta la toma de
decisiones y contribuye a la continuidad del negocio, aunque su implementacion implica
retos asociados al control de costos y la proyeccién de resultados (Parra & Navarrete,
2023).

En relacion con los objetivos de la presupuestacion, segun Parra y Navarrete (2023)
facilita la toma de decisiones financieras, optimiza los recursos y los alinea con los
objetivos estratégicos institucionales. Asi también, segun Lépez y Martinez (2019)
desempefia la funcidn de guiar la asignacion de recursos, controlar las operaciones y
evaluar los resultados en comparacion con lo planificado. De igual forma desde un
enfoque de presupuesto por desempefio, se enfatiza el desarrollo de mecanismos de
control de gestion que permitan medir el uso de los recursos y los resultados alcanzados,
fortaleciendo la transparencia y la rendicion de cuentas (Belhassan, 2023), del mismo
modo, la presupuestacion es considerada una herramienta clave para la planificacion
organizacional, ya que facilita la coordinacion entre areas, el control de los recursos y la
correccion oportuna de desviaciones, promoviendo un crecimiento institucional
sostenible (Corpas Ford et al., 2024).

En concordancia con lo anterior, se reconoce que el presupuesto de operacion es
una herramienta que permite planificar y controlar las actividades de laempresa, gestionar

los costos y gastos, y aportar informacion relevante para que la gerencia tome decisiones



acertadas (Shawe, 2023). En este sentido, posibilita la programacion de ingresos y
egresos, el control del uso de los recursos y la formulacion de decisiones estratégicas
orientadas al desarrollo organizacional. (Parra & Navarrete, 2023; Rodriguez-Bravo &
Pilligua, 2025).

Finalmente, los principios basicos de la presupuestacion establecen que el plan
presupuestario debe alinearse con el plan estratégico institucional, definir objetivos,
indicadores, responsables y recursos necesarios para su ejecucion (ASEDECITI, 2024).
Entre los principios fundamentales se destacan la universalidad, unidad, prevision,
claridad y flexibilidad, los cuales garantizan su eficacia como instrumento de
planificacién y control (Chiavenato, 2018). Es clave sefialar que el presupuesto de una
organizacion debe ser realista, flexible, participativo y oportuno, de manera que involucre
tanto a las areas administrativas como areas operativas, reflejando asi la realidad

institucional (Parra & Navarrete, 2023).
2.1.2.  Presupuesto en la Industria de la Construccion

En el sector de la construccion existen ciertas particularidades las que se
caracterizan por tener un tiempo de duracion muy largo, por las altas inversiones de dinero
y por la dependencia de muchos recursos como la mano de obra, materiales, y equipos,
lo cual genera que las estimaciones de costos y de la presupuestacion se vuelvan mas
desafiantes debido a la incertidumbre y la variabilidad (Sayed et al., 2020). En este
contexto, el sector afronta diversos desafios, entre los que destacan los retrasos, los
sobrecostos y los conflictos contractuales (Almuhannadi & Ghareeb, 2024), asi como
presiones derivadas de la inflacidn en los materiales, la fluctuacién en la disponibilidad
de mano de obra y deficiencias en la gestion de proyectos (Bilal et al., 2019).

En cuanto a los tipos de presupuestacion en la industria, se distinguen la partida
presupuestaria como estructura basica de los rubros de ingresos y egresos, el presupuesto
ordinario como plan financiero inicial del periodo fiscal y el presupuesto extraordinario
para atender requerimientos no previstos durante su ejecucion (ASDECITI, 2024). Asi
mismo, se maneja el presupuesto por resultados que se reconoce como un modelo
orientado a la generacion de bienes y servicios con impacto social, mediante la aplicacién
de principios de disefio, ejecucion y evaluacion (Vargas & Zavaleta, 2020). Por otra parte,

el presupuesto base cero con logica difusa constituye una herramienta cuantitativa que



asigna los recursos conforme a los objetivos organizacionales e incorpora la
incertidumbre en el proceso presupuestario (Luna-Altamirano et al., 2018). Otro tipo
corresponde al método design-bid-build (DBB), un modelo tradicional de entrega de
proyectos que establece los roles, responsabilidades y flujos financieros de las partes
involucradas. Este enfoque define una estructura basica para la planificacion, adquisicion

y control de los costos en los proyectos de construccion (Almuhannadi & Ghareeb, 2024).

El presupuesto por obra contempla tanto los costos directos como los indirectos,
ademas de los margenes de beneficio, mientras que el presupuesto financiero del proyecto
comprende la financiacion total y los pagos programados (Bilal et al., 2019). Al momento
de presentar una oferta basada Unicamente en el menor costo, pueden producirse
incrementos en los gastos durante la ejecucion, lo que impacta tanto el presupuesto
financiero del proyecto como los margenes de ganancia del contratista (Almuhannadi &
Ghareeb, 2024).

2.1.3.  Herramientas y Metodologias de Gestion Presupuestaria

La gestion presupuestaria en el sector de la construccion ha avanzado hacia modelos
digitales e integrados que incorporan herramientas informaticas, indicadores de
desempefio y la metodologia BIM como ejes del control financiero. Estas tecnologias
permiten un seguimiento detallado de costos y plazos, incrementan la precision en la
administracion de los recursos y fortalecen la trazabilidad de la informacion econémica,

especialmente en pequefias y medianas empresas constructoras (Elserougy et al., 2024).

El uso de software especializado consolidado como una préctica esencial para la
planificacion y el control presupuestario, destacandose plataformas como MS Project,
Primavera y los sistemas en la nube, junto con el modelo BIM en 5D, que integran
cronogramas y registros de gastos y favorecen la transparencia y la colaboracion entre los
actores del proyecto (Elserougy et al., 2024). La aplicacién de técnicas digitales durante
la ejecucion de las obras contribuye a reducir las variaciones presupuestarias y los
retrasos, fortaleciendo la gestion de los recursos financieros y materiales (Livinus &
Akoh, 2025).

Los Indicadores Clave de Desempefio ( KPI) cumplen un rol estratégico al evaluar
variables criticas asociadas al costo, tiempo y calidad, permitiendo comparar lo

planificado con lo ejecutado, detectar desviaciones de forma temprana y aplicar medidas
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correctivas que impulsan la mejora continua de los procesos financieros y operativos
(Wiehle & Brinkmann, 2022; Livinus & Akoh, 2025). Por su parte, el Building
Information Modeling (BIM) en su dimension 5D representa una metodologia
fundamental para la gestion integrada de costos y tiempos. Esta modalidad combina el
modelo tridimensional con informacion economica y de planificacion, lo que posibilita la
elaboracion de presupuestos dindmicos, precisos y adaptables a las condiciones reales del
proyecto (Hussain et al., 2023).

2.1.4.  Fatores Criticos y Riesgos en el Presupuesto de Construccion

Dentro de los riesgos que mas inciden en el sector de la construccion se encuentran
las estimaciones de costos, las cuales se ven afectadas por las fluctuaciones en los precios
de las materias primas, los retrasos en la ejecucion de las obras civiles y el incremento en
los costos de la mano de obra. Estos factores suelen derivar en sobrecostos cuando no se
gestionan de manera adecuada (Sayed et al., 2020). Asimismo, se sefiala que los factores
de riesgo en el control de costos incluyen las variaciones en los precios de los materiales,
las disputas contractuales y los riesgos financieros que pueden surgir por retrasos o
modificaciones en los disefios (Elserougy et al., 2024). El estudio indica que los costos
de gestion del proyecto suelen ser subestimados, lo que genera implicaciones
significativas en el riesgo del proyecto, la rentabilidad y el cumplimiento de los objetivos
de los clientes (Haaskjold et al., 2021). Del mismo modo, se identifica que las principales
causas de los sobrecostos corresponden a estimaciones iniciales inexactas, variaciones en
los precios de los materiales, falta de supervision y retrasos en los pagos a los contratistas
(Bilal et al., 2019).

Las variaciones de la inflacién influyen directamente en los costos de los materiales
y de la mano de obra en el sector de la construccion, provocando desviaciones en el
presupuesto y la necesidad de realizar ajustes financieros constantes Asimismo, se
menciona que los incrementos en los precios de los insumos y la mano de obra se derivan
de estimaciones imprecisas y de la volatilidad de las condiciones del mercado, lo que
afecta significativamente la planificacion presupuestaria de las empresas (Abdelalim et
al., 2025).

Los retrasos y sobrecostos en los proyectos de construccion se asocian

principalmente con deficiencias en la planificacion, problemas de comunicacion y



coordinacion, variaciones en el alcance, escasez de mano de obra especializada,
limitaciones presupuestarias y demoras en los pagos (Daoud et al., 2023). Asimismo,
influyen factores como la baja productividad laboral, fallas en la recopilacion de datos en
la fase de disefio, irregularidades en el flujo de caja y retrasos en el suministro de
materiales. En cuanto a los sobrecostos, estos se relacionan con reprocesos, fluctuaciones
cambiarias, incrementos en los precios de insumos, trabajos adicionales solicitados por el

propietario y altos costos de transporte (Younes, 2018).

Los riesgos contractuales y financieros constituyen otro desafio critico en la gestion
de proyectos debido a la complejidad contractual y la participacion de multiples actores.
En este contexto, se propone la integracion de modelos de lenguaje especializados para
analizar contratos y detectar clausulas criticas, posibles incumplimientos y contingencias
econdmicas, fortaleciendo la toma de decisiones y reduciendo pérdidas financieras
(Abdelalim et al., 2024).

Como respuesta a la identificacion temprana de los riesgos contractuales y
financieros, resulta fundamental la implementacion de estrategias de mitigacion que
permitan prevenir impactos negativos en la ejecucion de los proyectos. En este sentido el
sector de la construccion plantea el desarrollo de modelos automatizados que combinan
técnicas de procesamiento de lenguaje natural y algoritmos de aprendizaje automatico,
orientados al analisis sistematico de contratos. Estas herramientas permiten detectar
responsabilidades, obligaciones y riesgos potenciales de manera anticipada,
constituyéndose en una estrategia preventiva de mitigacion de riesgos. La aplicacion de
estas tecnologias favorece una gestion mas eficiente y transparente, fortalece el control
contractual y contribuye a la sostenibilidad financiera de los proyectos de construccion.
(Dikmen et al., 2025).

2.1.5. Evaluacion y Control del Presupuesto Durante la Ejecucion

La evaluacion del presupuesto representa un componente clave en la gestion de
proyectos de construccion, al permitir determinar el grado de cumplimiento de los
objetivos y la eficiencia en el uso de los recursos, ademas de orientar la toma de decisiones
futuras (LoOpez et al., 2024). Como se ha sefialado requiere un seguimiento continuo que
posibilite comparar lo planificado con lo ejecutado, ajustar partidas y garantizar una

utilizacion eficiente de los recursos (Parra & Navarrete, 2023). En este proceso, se destaca



la implementacién de indicadores de desempefio y modelos de monitoreo permanente
para evaluar tanto el avance fisico como el financiero de los proyectos (Almuhannadi &
Ghareeb, 2024; Bilal et al., 2019).

El seguimiento conjunto de los avances fisicos y financieros se fortalece mediante
la aplicacion del método del valor ganado (EVM), el cual permite controlar
simultaneamente costos y plazos, identificar tendencias durante la ejecucion y activar
acciones correctivas ante desviaciones relevantes (Proafio-Narvaez et al., 2022). El
analisis comparativo entre los costos planificados y reales contribuye a una evaluacion
mas precisa del progreso y a la mejora en la gestion del desemperio y la toma de decisiones
(Konior & Szostak, 2020). Ademas, la incorporacion del EVM en sistemas de alerta
temprana integra la gestion financiera con el control fisico de obra y optimiza la
planificacion mediante modelos predictivos (Dai & Ke, 2022). Asimismo, se evidencia
que un seguimiento equilibrado entre indicadores fisicos y financieros se relaciona
directamente con mayores niveles de eficiencia y éxito en los proyectos (Cleary &
Lamanna, 2022).

Las herramientas de control, como la curva S y el método del valor ganado, facilitan
la comparacion entre el desempefio real y el planificado, proporcionando informacién
cuantitativa y visual para ajustar presupuestos, recursos y cronogramas (Elserougy et al.,
2024). El analisis sistematico de desviaciones mediante técnicas como la identificacion
de causas raiz permite fortalecer los reportes de control y mejorar los mecanismos de
seguimiento (Boiko & Shendryk, 2016), mientras que el uso del sobre de curva S
posibilita la deteccion temprana de diferencias relevantes en la ejecucion (Dai & Ke,
2022).

Finalmente, el aprovechamiento de experiencias previas y la retroalimentacion de
proyectos anteriores contribuyen a mejorar el desempefio y la rentabilidad en futuras
obras, aunque el sector enfrenta limitaciones para consolidar el aprendizaje
organizacional debido al carécter temporal de los proyectos y a la prevalencia del
conocimiento tacito (Abu Aisheh, 2021;Debs & Hubbard, 2023). La aplicacion del valor
ganado para analizar desviaciones de costo y cronograma permite evaluar con mayor rigor
la evolucion financiera de los proyectos y fortalecer los procesos de control

presupuestario (Konior & Szdéstak, 2020).



2.1.6. Tendencias Actuales en Gestion de Presupuestos en Construccion

Debido a la creciente relevancia de los costos ambientales y sociales, la aplicacion
del Analisis del Costo del Ciclo de Vida (LCCA) se ha expandido, convirtiéndose en una
metodologia esencial dentro de la presupuestacion en el sector de la construccion (Altaf
et al., 2022). Asimismo, la digitalizacion a través del BIM y de sistemas de apoyo a la
decision ha fortalecido la comunicacion y el control de costos, mientras que el uso de
software especializado ha incrementado la precision de las estimaciones y reducido el
riesgo de sobrecostos (Almuhannadi & Ghareeb, 2024; Bilal et al., 2019).

En el marco de la Construccion 4.0, la adopcion de tecnologias digitales y
automatizadas avanza de manera desigual entre las etapas del proyecto, con menores
niveles de madurez en la presupuestacion y mayores progresos en disefio, planificacion y
gjecucion (Begi¢ et al., 2022). Herramientas como BIM, loT, Big Data e inteligencia
artificial se consolidan como pilares para mejorar la sostenibilidad, la coordinacion y la
eficiencia operativa (Lu et al., 2024), mientras que su integracion con gemelos digitales,
blockchain y analitica avanzada se perfila como una tendencia emergente (Baghalzadeh
Shishehgarkhaneh et al., 2022). La transformacién digital en la presupuestacion incluye
el uso de Big Data, IA y BIM para lograr estimaciones mas precisas, incrementando la
exactitud, reduciendo riesgos y promoviendo practicas sostenibles (Elserougy et al.,
2024). No obstante, la adopcion tecnoldgica continta siendo fragmentada, lo que revela
la necesidad de estrategias de integracion que impulsen un desarrollo mas eficiente y
sostenible (Naji et al., 2024).

El uso de inteligencia artificial y Big Data ha transformado los procesos de
estimacion de costos al permitir ajustes en tiempo real y modelos predictivos basados en
machine learning, incrementando la confiabilidad de las proyecciones y la gestién de la
incertidumbre (Shamim et al., 2025;Chen et al., 2025). Algoritmos como XGBoost
destacan por su alto desempefio predictivo, mientras que el analisis de grandes voliumenes
de datos historicos facilita la identificacion de patrones y la calibracion de coeficientes

presupuestarios en nuevos proyectos (Ali et al., 2022; Wang et al., 2025).

En cuanto a la sostenibilidad, los presupuestos contemporaneos integran
dimensiones econdmicas, ambientales y sociales mediante métricas especificas, apoyados

por marcos teoricos de gestion sostenible y por algoritmos inteligentes para el control de



costos (Raper et al., 2022;Olanrewaju, 2025; Anbari Moghadam et al., 2024). En
proyectos de renovacion, el analisis costo—beneficio resulta fundamental para justificar
inversiones con impacto social y ambiental (A. Sharbaf & Schneider-Marin, 2025).

Finalmente, la incorporacion de metodologias &giles en la preconstruccion y
ejecucion promueve la flexibilidad, la colaboracion y la eficiencia en costos y plazos,
destacandose los marcos Scrum, Kanban y Lean, asi como los enfoques hibridos agiles
que combinan interacciones cortas y equipos multifuncionales para responder a entornos

complejos y cambiantes (Kineber et al., 2024; Moreno et al., 2024).

2.1.7. Indicadores Clave de Desempefio (KPI) en el Sector de la

Construccién

Los Key Performance Indicators (KPI) o indicadores clave de desempefio son
herramientas utilizadas para medir el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos
de una organizacion, permitiendo evaluar la eficiencia, eficacia y desempefio de los
procesos empresariales. Estos indicadores proporcionan informacién cuantificable que
facilita el monitoreo de resultados, el control de las operaciones y la toma de decisiones

orientadas a la mejora continua de la gestion organizacional (Kunkcu et al., 2022).

En el sector de la construccion, los KPI adquieren una relevancia particular debido
a la complejidad de los proyectos, el alto nivel de inversion y la necesidad de gestionar
variables criticas como los costos, el tiempo de ejecucion, la productividad y la calidad
de las obras. En este contexto, los indicadores permiten evaluar el desempefio de los
proyectos considerando factores clave como tiempo, costo y calidad, los cuales son

determinantes para el éxito del proyecto (Hussain et al., 2022).

Diversos estudios recientes han identificado multiples indicadores aplicados en la
industria de la construccion para evaluar el desempefio financiero y operativo de las
empresas constructoras. Entre los mas relevantes se encuentran aquellos relacionados con
el control presupuestario, la productividad, el cumplimiento de plazos y la calidad de
ejecucion, dado que estos factores influyen directamente en el éxito de los proyectos y en

la competitividad del sector (Alnsour et al., 2023; Angelakoglou et al., 2023).



2.2 Estado del Arte

En los altimos afios, la investigacion académica relacionada con la presupuestacion
y la gestion financiera en las pequefias empresas del sector de la construccién ha mostrado
un crecimiento significativo, motivado por la necesidad de enfrentar problematicas
recurrentes como los sobrecostos, la baja precision en las estimaciones financieras y la
limitada capacidad de adaptacidon frente a entornos econémicos cambiantes. La literatura
empirica reciente coincide en que el presupuesto ha dejado de ser Unicamente un
instrumento contable, para consolidarse como una herramienta estratégica que apoya la

planificacion, el control y la toma de decisiones en los proyectos de construccion.

De manera complementaria, Tukundane & Yang (2024) demostraron
empiricamente que las practicas de control de proyectos, particularmente aquellas
relacionadas con el control de costos, cronograma y calidad, tienen un efecto positivo y
significativo en el desempefio organizacional de las empresas constructoras. Estos
resultados refuerzan la importancia de la planificacion presupuestaria y el seguimiento

financiero continuo como elementos clave de la gestién empresarial.

Una linea de investigacion ampliamente desarrollada se centra en el analisis de los
factores que generan sobrecostos en los proyectos de construccion. Abdelalim et al.
(2025) identificaron, mediante una revision sistematica de literatura y analisis
cientométrico, la existencia de 66 factores interrelacionados que inciden en las
desviaciones presupuestarias, destacandose la planificacion inadecuada, la deficiente
gestion del riesgo y las variaciones en el disefio. En relacion a la estimacion de costos,
Bozorgmehr Nia et al. (2023) analizaron la fiabilidad de las estimaciones realizadas en la
etapa previa a la construccion, evaluando su incidencia en la aparicion de desviaciones
financieras durante la ejecucion de los proyectos. Los resultados evidenciaron que las
estimaciones tempranas constituyen un elemento determinante para la prevencion de
sobrecostos; no obstante, la limitada disponibilidad de informacién técnica en las fases
iniciales reduce su exactitud, por lo que se recomienda la aplicacion de margenes de
contingencia adecuados y una mejora progresiva de la precision conforme avanza el

desarrollo del disefio.

Diversos estudios han incorporado herramientas avanzadas de analisis y prediccion

para fortalecer la planificacion presupuestaria. AlTalhoni et al. (2024) evidenciaron que
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los modelos basados en inteligencia artificial y enfoques hibridos presentan mayor
precision que los métodos tradicionales para el pronostico de los indices de costos de
construccion. De forma similar, Hashemi et al. (2020) destacaron que las técnicas de
aprendizaje automatico representan una oportunidad prometedora para mejorar la
planificacion financiera, aunque advierten limitaciones relacionadas con la disponibilidad

y calidad de los datos.

En la literatura empirica sobre pequefias y medianas empresas, el presupuesto ha
sido analizado como una herramienta fundamental para fortalecer la gestion financiera 'y
el desempefio organizacional. Srbinoska et al. (2023) evidenciaron que las PYMES que
aplican procesos presupuestarios formales presentan mejores niveles de control
financiero y desempefio econémico, mientras que Moreno Nasimba (2022) destaca que,
en el contexto latinoamericano, el uso limitado o informal del presupuesto reduce su

efectividad como instrumento gerencial.

Por otra parte, existe una linea de investigacion ampliamente desarrollada, se ha
centrado en el analisis de los factores que generan deviaciones presupuestarias y
sobrecostos en los proyectos de construccion. En este sentido, Abdelalim et al. (2025)
realizaron un estudio de alcance global que permitié identificar y analizar las
interrelaciones entre los factores que inciden en los sobrecostos presupuestarios. A partir
de una revision sistematica de literatura y un analisis cientométrico ‘apoyado en el uso
del Analisis de Redes Sociales (SNA), los autores identificaron un conjunto de 66 factores
interconectados, entre los cuales destacan la planificacion inadecuada, la deficiente
gestion del riesgo, las variaciones en el disefio, la falta de coordinacién entre los actores
del proyecto y los retrasos en pagos o suministros. Los resultados evidenciaron que la
comprension y jerarquizacion de estos factores resulta fundamental para fortalecer las
practicas de control de costos y mejorar la precision de los presupuestos en proyectos de

construccion complejos.

De manera complementaria, la literatura ha incorporado el analisis del Building
Information Modeling (BIM), particularmente en su dimensién 5D, como una

herramienta clave para la gestion financiera y el control presupuestario. Hussain et al.

! Cientométrico o cienciometria se refiere al enfoque que analiza de forma cuantitativa la produccion
cientifica y su impacto mediante indicadores como el nimero de publicaciones, citaciones e indices
bibliométricos, con el fin de evaluar el desempefio y las tendencias de la investigacion cientifica (Ningayya
& Kumar, 2025)
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(2024) desarrollaron un marco conceptual de gobernanza orientado a minimizar los
sobrecostos en proyectos ferroviarios mediante el uso del 5D-BIM. A través de una
revision critica de literatura y la formulacién de un modelo teérico, los autores
evidenciaron que los sobrecostos no se originan Unicamente en limitaciones técnicas de
la tecnologia, sino también en debilidades asociadas a la gobernanza del proyecto, tales
como la falta de claridad en roles y responsabilidades, la baja interoperabilidad entre
sistemas y deficiencias en la calidad de los datos. El estudio concluyé que la adopcion
efectiva del 5D-BIM requiere una estructura de gobernanza sélida que articule procesos
de comunicacion, control y estandarizacion, contribuyendo asi a una gestion financiera

mas transparente y eficiente.

Investigaciones recientes destacan el impacto del BIM en el control de costos a lo
largo del ciclo de vida de los proyectos de construccion. Sun et al. (2024) evaluaron el
efecto de la adopcién del BIM en el control de costos de edificaciones prefabricadas,
utilizando encuestas aplicadas a profesionales del sector y analizadas mediante Modelado
de Ecuaciones Estructurales (SEM). Los resultados evidenciaron que el uso integrado del
BIM contribuye a la reduccién de costos al mejorar la coordinacion entre actores,
disminuir el retrabajo, aumentar la precisién de las estimaciones y optimizar el flujo de
informacion. No obstante, el estudio también resalt6 que factores organizacionales como
la capacitacion del personal, la cultura digital y la gobernanza interna influyen
significativamente en los beneficios obtenidos, lo que sugiere que la tecnologia debe ir
acompafiada de procesos institucionales adecuados para garantizar una gestion

presupuestaria sostenible.

En la misma tendencia, Sun et al.(2024) profundizaron en el anélisis de los factores
criticos que determinan el desempefio de los proyectos de construccién que integran el
5D-BIM. A partir de una revisién sistematica de literatura y un analisis comparativo de
estudios desarrollados en distintos contextos geograficos, los autores identificaron y
clasificaron los principales factores que influyen en la efectividad de esta tecnologia. Los
resultados indicaron que variables como la calidad de los datos, las competencias técnicas
del equipo, la interoperabilidad entre plataformas, la gobernanza del proyecto, la
integracion temprana del BIM en la planificacion y la estandarizacion de procesos son
determinantes para mejorar el control de costos y la gestion del tiempo. El estudio
concluyé que la adecuada adopcion de estos factores criticos permite fortalecer la
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precision presupuestaria, mejorar la coordinacion entre actores y reducir la probabilidad

de desviaciones en costos y cronogramas.

Desde una perspectiva orientada a la toma de decisiones, Rodriguez-Bravo y
Pilligua-Macias (2025) concluyeron que el presupuesto permite anticipar escenarios
financieros, evaluar alternativas y reducir riesgos econémicos, fortaleciendo la eficiencia
operativa en empresas de menor tamafio. En esta misma linea, Msomi (2024) demostro
que las habilidades presupuestarias influyen positivamente en la capacidad de las PYMES

para cumplir con sus obligaciones financieras y acceder al financiamiento.

Adicionalmente, Ebhota et al. (2024) evidenciaron que la combinacién de procesos
de presupuestacion formal con herramientas de transformacion digital mejora
significativamente el desempefio financiero de las PYMES, lo que confirma la vigencia

del presupuesto como herramienta de gestion en contextos de modernizacion tecnologica.

En conjunto, la revision de la literatura empirica evidencia que el presupuesto ha
sido ampliamente estudiado como herramienta de gestion financiera en el sector de la
construccion y en las PYMES. No obstante, persiste una limitada aplicacion practica en
pequefias empresas constructoras y una escasez de estudios empiricos enfocados en
contextos locales. En este sentido, el presente estudio se justifica al buscar aportar
evidencia empirica sobre el uso del presupuesto como herramienta de gestion financiera

en las pequefias empresas del sector de la construccion en la ciudad de Cuenca.
3. Meétodos

En primer lugar, se realizo el analisis del sector mediante la revision documental y
el estudio del entorno competitivo de la industria de la construccion. Este analisis
considerd variables econdmicas, técnicas y regulatorias que inciden en la gestidn
presupuestaria de las empresas del sector. Para ello, se examinaron fuentes secundarias
como normativa vigente, informes sectoriales, estadisticas econémicas y literatura
especializada, con el propdsito de identificar tendencias, riesgos, niveles de competencia
y practicas comunes en la elaboracion y control de presupuestos. De esta manera, fue
posible contextualizar la situacion de la empresa objeto de estudio dentro de su entorno,
identificando factores externos que influyen en la planificacién financiera y en la

rentabilidad de los proyectos.
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Posteriormente, como parte del enfoque metodologico cualitativo, se aplicaron
entrevistas semiestructuradas a dos actores clave de la empresa constructora: el Gerente
General y la Gerente Administrativa Financiera. El objetivo fue comprender el proceso
real de elaboracion, control y gestion presupuestaria de los proyectos de construccion, asi
como las préacticas administrativas y financieras vinculadas a la planificacion econdémica

de las obras.

La entrevista semiestructurada fue seleccionada por su caracter flexible y su
capacidad para profundizar en la experiencia y percepcion de los informantes,
permitiendo obtener descripciones detalladas de los procesos organizacionales desde la
perspectiva de los actores involucrados. Este tipo de entrevista se basa en un guion
orientado por los objetivos de investigacion, pero permite la exploracion de temas

emergentes durante la interaccion (Coronado, 2019; Villarreal-Puga & Cid, 2022).

Las entrevistas fueron organizadas en tres ejes tematicos, con el propésito de
estructurar de manera clara la recopilacién de informacion sobre el proceso de presupuestacion
de la empresa, procesos de elaboracion del presupuesto, herramientas y metodologias utilizadas,

control y gestion de desviaciones presupuestarias (Anexo 1):

1. Procesos de elaboracion del presupuesto: Este eje analiz6 cémo la empresa
desarrolla el presupuesto desde su etapa inicial, considerando las actividades realizadas
para estimar los costos del proyecto. Asimismo, se examino el uso de informacion técnica,
como planos, especificaciones y cronogramas, para determinar las cantidades de obra y
establecer los precios unitarios.

2. Herramientas y metodologias utilizadas: En este eje se identificaron las
herramientas y métodos empleados por la empresa para elaborar sus presupuestos. Se
analizé el uso de herramientas tecnoldgicas para organizar la informacion, asi como la

metodologia aplicada para estructurar y calcular los costos de cada proyecto.

3. Control y gestion de desviaciones presupuestarias: Este eje se enfocd en analizar
como la empresa realiza el seguimiento del presupuesto durante la ejecucion de los
proyectos. En particular, se examinaron los mecanismos utilizados para comparar los
costos reales con los presupuestados y las acciones implementadas cuando se presentan

desviaciones.
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La organizacion de las entrevistas bajo estos tres ejes tematicos permitié obtener
informacion estructurada sobre la forma en que la empresa realiza la presupuestacion de
sus obras, abarcando tanto la planificacion inicial como el control y los ajustes realizados

durante el desarrollo de los proyectos.

La aplicacion de las entrevistas se realizo mediante una dinamica de dictado guiado,
en la cual los participantes respondieron verbalmente a cada pregunta del guion mientras
el investigador registraba la informacién directamente en un documento digital. Este
procedimiento permitié asegurar la fidelidad de las respuestas, reducir pérdidas de
informacién y facilitar la validacion inmediata del contenido con los entrevistados. La
informacion obtenida permitio identificar practicas, criterios técnicos y financieros
utilizados en la gestion presupuestaria, asi como debilidades en los procesos formales de

planificacion y control econdémico de los proyectos de construccion.

A partir de los resultados obtenidos tanto en el analisis del sector como en las
entrevistas, se procedid a la elaboracion de una herramienta de presupuestacion,
adoptando un enfoque técnico-financiero estructurado. Para su disefio se definieron
componentes clave como la determinacion de cantidades de obra, el analisis de precios
unitarios, la clasificacion de costos directos e indirectos, el calculo de gastos generales,
contingencias y margen de utilidad, asi como la incorporacion de mecanismos béasicos de
control y seguimiento. La herramienta fue estructurada en formato digital, con el
propdsito de estandarizar el proceso presupuestario, mejorar la precision en la estimacion

de costos y facilitar la toma de decisiones financieras dentro de la empresa.

Para el analisis del desempefio financiero y operativo del sector, en la presente
investigacion se emplearon KPI, los cuales permiten evaluar la eficiencia en la gestion

presupuestaria, el control de costos y la productividad en proyectos de construccion.

La seleccion de estos indicadores se realizd con base en la revisién de literatura
cientifica reciente, priorizando aquellos KPI que presentan mayor aplicabilidad en el
sector y que permiten evaluar el desempefio en funcion de variables clave como tiempo,
costo y calidad (Kunkcu et al., 2022; Ismail et al., 2021).

Finalmente, en la etapa de presentacion de resultados, se utilizaron herramientas
digitales para facilitar la organizacion y visualizacion de la informacion obtenida. Para la

elaboracion de graficos y esquemas interpretativos de los datos cualitativos se empleo la
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aplicacion Napkin, la cual permitié representar visualmente las relaciones entre
categorias, conceptos clave y hallazgos derivados de las entrevistas, facilitando asi una
mejor comprension y analisis de los resultados del estudio.

4. Resultados
4.1. Analisis del Sector

El sector de la construccién constituye una actividad relevante dentro de la
economia ecuatoriana debido a su impacto en la generacion de empleo, el desarrollo de
infraestructura y la dinamizacion de diversas actividades productivas. Dentro de este
sector, el presente estudio se centra especificamente en la actividad clasificada bajo el
CIIU F4100.10, correspondiente a la construccion de todo tipo de edificaciones
residenciales, lo cual incluye la construccion de viviendas unifamiliares, edificios
multifamiliares, edificaciones residenciales de gran altura y otras infraestructuras

destinadas a vivienda o alojamiento institucional.

A nivel nacional, la construccién de edificaciones residenciales se encuentra
vinculada con variables econémicas como la inversién inmobiliaria, el acceso al
financiamiento para vivienda y la demanda habitacional. Estos factores influyen
directamente en el desarrollo de proyectos residenciales y en la dindmica del mercado de

la construccion, particularmente en ciudades que presentan procesos de expansién urbana.

En el dmbito territorial, estas dinamicas también se reflejan en la provincia del
Azuay, donde la construccion de edificaciones residenciales representa una actividad
econdmica importante dentro del desarrollo urbano y del mercado inmobiliario regional.
La ejecucion de proyectos de vivienda y el desarrollo de urbanizaciones contribuyen al
crecimiento del sector y a la generacién de empleo en actividades relacionadas con la

construccioén.

Dentro de este contexto provincial, la ciudad de Cuenca concentra una parte
significativa de la actividad constructiva vinculada a edificaciones residenciales, debido
al crecimiento urbano, la demanda de vivienda y el desarrollo de proyectos inmobiliarios

orientados tanto a viviendas unifamiliares como a edificios multifamiliares.

Con el objetivo de comprender el comportamiento financiero de esta actividad

econdmica, se realiz6 un andlisis descriptivo de informacion agregada correspondiente al
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periodo 2018-2024, considerando empresas clasificadas bajo el CIIU F4100.10 con
presencia en la provincia del Azuay. A partir de la base de datos analizada se identificaron
587 empresas dedicadas a la construccion de edificaciones residenciales, las cuales

generaron ventas acumuladas por USD 695.536.606,17 durante el periodo estudiado.

Figura 1

Evolucion de las Ventas de Empresas Dedicadas a la Construccion de Edificaciones
Residenciales (CI1U F410010) (2018-2024)

2019 2020 2021

103 125 159 203
$27.867.016.00
$19

$6.924 856.08

2022 2023
m Num Empresas 76

Y

289

entas $28.736.174.5¢ $28.832.389.7 196.981.87 $39.841.657.91 $51.255.621,74

$34
Costos 9.773.081.17 710.507.41 $18.920.729.83 $27.907.337.61 $33.244.614.60 $37.460.017.96
u Gastos de Venta $11.844.357.05 $5.383.255.99 $1.277.717.32 $3.418.328.17
®m Gastos de Administracion $59.075,90 $6.922.079.99 7

m Gastos Financieros $766.471.02 $768.086.91

$(2.171.219,72)

$1.153.329.99

Utilidad Neta $(296.104,65) $129.561,08

Como se observa en la Figura 1 , entre 2018 y 2024 el sector presenta
una tendencia general de crecimiento y recuperacion. EI nGmero de empresas aumenta de
forma sostenida, mientras que ventas y costos disminuyen hasta 2020 y luego se
recuperan progresivamente, alcanzando sus niveles mas altos en 2024. Aunque algunos
indicadores, como utilidad neta y gastos de venta, muestran fluctuaciones, en conjunto se

evidencia expansion del sector en los Ultimos afios.

Para complementar este analisis, se examina el comportamiento de los permisos de
construccién asociados al desarrollo de edificaciones residenciales en la ciudad de
Cuenca durante el periodo 2020-2025. Para observar la evolucion de este indicador
durante el periodo de estudio, se presenta a continuacion la Tabla 1 correspondiente a los

permisos de construccion asociados al desarrollo de edificaciones residenciales.
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Tabla 1

Permisos de Construccion para Edificaciones Residenciales (2020-2025) en la Cuidad

de Cuenca

Tipo de Permiso 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Construccion Mayor 1.196 1.510 1528 1.486 1.799 1.748
Construccion Menor 1.579 1.874 1502 1.794 1.795 1.499
Propiedad Horizontal 184 180 199 172 219 227
Total 2.959 3.564 3.229 3.452 3.813 3.474

Nota: Informacion bridada del Municipio de la Ciudad de Cuenca en el afio 2026.

El comportamiento de los permisos de construccion permite observar la evolucion
de la actividad constructiva vinculada al desarrollo de vivienda, ya que este indicador se
relaciona directamente con la demanda de proyectos residenciales y con la actividad de
las empresas dedicadas a la construccion de edificaciones, al reflejar el inicio o
planificacion de nuevos proyectos dentro del sector. En el periodo 2020-2025 se
evidencia un crecimiento general en el nimero total de permisos, pasando de 2.959 en
2020 a 3.813 en 2024, aungue en 2025 se registra una ligera disminucién a 3.474. En
particular, los permisos de construccién mayor muestran una tendencia mayormente
creciente, al aumentar de 1.196 en 2020 a 1.799 en 2024, con una leve reduccion en 2025.
Por su parte, los permisos de construccion menor presentan un comportamiento
fluctuante, con incrementos entre 2020 y 2021, una disminucion en 2022, y posteriores
variaciones hasta descender nuevamente en 2025. En cuanto a los permisos de propiedad
horizontal, se observa una tendencia gradual al alza, pasando de 184 en 2020 a 227 en
2025, lo que podria reflejar un mayor desarrollo de proyectos residenciales
multifamiliares. En conjunto, estos resultados evidencian variaciones en la dindmica
constructiva a lo largo del periodo analizado, aunque con una tendencia general de

crecimiento en los permisos otorgados.

Con el fin de analizar el desempefio financiero de estas empresas, se calcularon
diversos indicadores que permiten evaluar su rentabilidad, liquidez y nivel de
endeudamiento durante el periodo de estudio. En términos de rentabilidad, los resultados
muestran en la Tabla 2 que las empresas analizadas presentan un margen bruto promedio
de 36,53 %, lo que indica que mantienen una capacidad adecuada para cubrir los costos

directos asociados a la ejecucién de proyectos de construcciédn residencial. Sin embargo,
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al considerar los gastos operativos y administrativos, el margen operativo se reduce a 6,50
%, mientras que el margen neto promedio alcanza el 2,92 %, lo que evidencia que la

rentabilidad final de esta actividad es relativamente moderada.

En relacién con los indicadores de liquidez, la liquidez corriente se mantiene en
niveles cercanos a 1,5 durante los afos analizados, 1o que sugiere que las empresas
cuentan con una capacidad adecuada para cumplir con sus obligaciones de corto plazo.
Respecto a los indicadores de solvencia, el analisis evidencia que el endeudamiento del
activo se situa aproximadamente entre el 60 % y el 70 %, lo que indica que una parte
importante de los recursos utilizados para financiar los proyectos de construccion

residencial proviene de fuentes externas de financiamiento.

Tabla 2

Principales Indicadores Financieros de Empresas Dedicadas a la Construccion de

Edificaciones Residenciales (Cl11U F410010) (2018-2024)

Indicador Resultado Promedio
Margen Bruto 36,53 %
Margen Operativo 6,50 %
Margen Neto 2,92 %
Liquidez Corriente 1,5
Endeudamiento del Activo 60 % — 70 %

Nota: Informacién tomada de los datos de la Superintendencia de Compaiiias Valores y Seguros en el afio 2026.

Con el propdsito de profundizar en el analisis de la rentabilidad, se aplicé el modelo
Dupont como se muestra en la Tabla 3, el cual permite descomponer el rendimiento del
patrimonio en tres componentes principales: margen neto, rotacién de activos y

apalancamiento financiero.
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Tabla 3

Modelo Dupont Aplicado a Empresas de Construccion de Edificaciones Residenciales

(CIIU F410010) (2018-2024).

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Margen Neto 1.61% 2.03% -0.88% -0.87% -5.45% 0.25% 1.05%
Rotacion de Activos 0.59 0.4 0.39 0.38 0.32 0.34 0.34
Apalancamiento del 6.37 7.52 7.22 5.93 6.56 5.58 6.69
Patrimonio
Dupont 6.00% 6.09% -2.45% -1.93% -11.56% 0.49% 2.43%

Nota: Elaboracion propia en base a la informacion brindada de las fuentes del andlisis, Super Intendencia de Compaiiias, Valores y
Seguros, INEC, Banco Central del Ecuador y EL ilustre Municipio de la ciudad de Cuenca.

Finalmente, el analisis del modelo Dupont permite identificar que la rentabilidad
del patrimonio depende de la interaccion entre tres variables: el margen neto, la rotacién
de activos y el apalancamiento del patrimonio. Los resultados muestran que las
variaciones en el margen neto y en la rotacion de activos influyen de manera significativa
en el rendimiento final, mientras que el apalancamiento financiero refleja el uso
considerable de financiamiento externo dentro del sector. En cuanto al comportamiento
del ROE, se observa que el mejor desemperio se registra en 2019, con un valor de 6,09%,
seguido de 2018 con 6,00%, lo que evidencia una adecuada capacidad de generacion de

rentabilidad sobre el patrimonio en esos afos.

En contraste, el peor resultado se presenta en 2022, cuando el indicador alcanza -
11,56%, reflejando una disminucidn significativa en la rentabilidad del sector. Asimismo,
entre 2020 y 2022 se registran valores negativos del ROE, lo que coincide con el periodo
de afectacion econémica generado por la pandemia de COVID-19, que impactd la
actividad productiva, retrasdé proyectos de construccién y redujo el dinamismo del
mercado inmobiliario. Estas condiciones influyeron en la disminucion del margen neto y
en la menor eficiencia en el uso de los activos, afectando el rendimiento del patrimonio.
No obstante, a partir de 2023 se observa una recuperacion gradual del indicador,
alcanzando 0,49% en 2023 y 2,43% en 2024, lo que sugiere una mejora progresiva en la
rentabilidad del sector conforme se normalizan las condiciones econdmicas y se reactivan

las actividades constructivas

De manera integral, los resultados evidencian que el sector de la construccion

mantiene una participacién relevante dentro de la economia ecuatoriana v,
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particularmente, en la provincia del Azuay y la ciudad de Cuenca. El crecimiento en el
volumen de ventas y en la ejecucion de proyectos constructivos refleja el dinamismo del
sector; sin embargo, los niveles moderados de rentabilidad y el uso significativo de
financiamiento externo resaltan la importancia de fortalecer los procesos de planificacion
financiera y control presupuestario, con el fin de mejorar la eficiencia en la gestion de

recursos Yy la sostenibilidad econémica de los proyectos constructivos.
4.2. Levantamiento de la Informacion Cualitativa

La Figura 2 presenta el proceso de elaboracion y control del presupuesto de
obra, identificado a partir de las entrevistas realizadas al Gerente General y a la Gerente
Administrativa Financiera. El proceso inicia con el analisis de planos y especificaciones
técnicas para determinar las cantidades de obra y establecer los precios unitarios,
considerando materiales, mano de obra, equipos y otros costos asociados. Posteriormente,
se incorporan costos adicionales como gastos indirectos, impuestos e imprevistos.
Durante la ejecucién del proyecto, se realiza el control mediante la comparacion entre los
costos reales y los presupuestados, lo que permite identificar desviaciones y aplicar
ajustes cuando es necesario, generalmente debido a cambios en el disefio 0 requerimientos

del cliente.
Figura 2

Resultados de las Entrevistas a la Gerencia General y Gerencia Financiera
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En conclusion, el proceso presupuestario de la empresa se basa principalmente en
la experiencia de los responsables y en el andlisis técnico de cada obra, utilizando Excel
y la metodologia de precios unitarios. Aunque existe coherencia entre las areas técnica y
administrativa en la elaboracion y control del presupuesto, no se cuenta con
procedimientos formales, indicadores de desempefio ni registro de lecciones aprendidas.
El control se realiza comparando costos reales y presupuestados y revisando el avance de
obra, gestionando las desviaciones originadas principalmente por cambios del cliente
mediante decisiones de la gerencia. Esto evidencia la necesidad de formalizar y fortalecer

la gestidn presupuestaria en los proyectos de construccion.
4.3. Herramienta de Presupuestacion

Como parte del presente trabajo de investigacion se desarroll6 una herramienta de
presupuestacion en Microsoft Excel denominada “Presupuesto como herramienta de
gestion financiera”, acompafiada de un manual de uso que orienta al usuario en su correcta
aplicacion. Esta herramienta fue disefiada con el propdsito de apoyar los procesos de
planificacion, control y evaluacion de los recursos econdémicos, facilitando la gestion

financiera a través del registro sistematizado de ingresos y gastos.

La estructura de la herramienta incorpora hojas de calculo organizadas y férmulas
predefinidas que permiten generar resultados automaticos, lo que contribuye a una mejor
interpretacion de la informacion financiera y favorece la toma de decisiones. De esta
manera, el uso del presupuesto como instrumento de gestion permite optimizar la
administracion de los recursos, fortalecer los mecanismos de control interno e identificar
oportunamente posibles desviaciones entre los valores proyectados y los resultados
obtenidos.

Para el correcto funcionamiento de la herramienta es necesario disponer de
Microsoft Excel versidn 2016 o superior, ya que el archivo ha sido disefiado considerando
las funcionalidades propias de dicho software. Asimismo, se recomienda que el usuario
posea conocimientos basicos en el manejo de hojas de célculo, lo que facilitard la
interaccién con la herramienta y el adecuado registro de la informacién. Es importante
evitar la modificacion o eliminacién de las celdas que contienen férmulas preestablecidas,

las cuales pueden encontrarse identificadas mediante un color especifico o protegidas,
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debido a que cualquier alteracion podria afectar el correcto procesamiento de los datos y

la generacion de los resultados.

La Figura 3 presenta la estructura general de la herramienta de gestion
financiera desarrollada en Microsoft Excel para el analisis y planificacion presupuestaria
del proyecto. En ella se identifican sus principales componentes: informacion del
proyecto, costos, financiamiento, cronogramas y andlisis financiero. Esta organizacion
permite registrar, procesar y analizar la informacion financiera de manera sistematica,
facilitando la comprension de la situacion econdémica del proyecto y apoyando la toma de

decisiones.
Figura 3

Estructura y Organizacién de la Herramienta de Presupuestacion

Datos generales del

proyecto para
comextualizar el
alisi - .
Amortizacion anlisis Planificacion de
Proceso de pago de actividades del
financiamiento proyecto en el tiempo
Intereses Cosios y recursos
Célculo de intereses para la fase de
de financiamiento construccion

AN e
=

Costos Generales
Inveuon total del
proyecto

astos
N Dontml de gastos
\1 cperativos y

Pmyﬂc*'lnnes de
ingresos bejo
diferentes escenarios

Organlzsumn de K

datos para analisis ahre=
P . administrativos

Clpera.,l ones de Dal ulc- del COSto por
|r|terc:amb|0 o metro cuadrado
compensacion
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Nivel de |n resn=' para Proyeccion de
cubrir costos ingresos y egresos

Nota: basado en la entrevista elaboradas a la gerencia general y a la gerencia administrativa financiera.
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Con esta imagen permite visualizar la estructura general de la herramienta de
gestion financiera desarrollada en Microsoft Excel, mostrando la organizacion de las
diferentes hojas que la componen. Esta estructura se encuentra organizada en secciones
que integran la informacion del proyecto, la planificacion de actividades, el registro de
costos y gastos, el financiamiento y el analisis financiero. La disposicion de estos
componentes facilita la organizacion sistematica de la informacion, permitiendo que los
datos ingresados en cada seccion se relacionen entre si para generar resultados financieros

utiles para la evaluacion econdmica del proyecto.

La Figura 4 presenta el proceso general de utilizacion de la herramienta de gestion
financiera desarrollada en Microsoft Excel (Anexo 2). En ella se describen las etapas para
el registro, procesamiento y analisis de la informacion financiera del proyecto. El proceso
inicia con el ingreso de la informacion general, continGa con la planificacion mediante
cronogramas Y el registro de costos y gastos, y finaliza con el procesamiento automatico
de los datos y el analisis financiero, lo que permite evaluar la viabilidad econémica del

proyecto y apoyar la toma de decisiones.
Figura 4

Pasos para el Correcto Uso de la Herramienta de Presupuestacion

Revisar Informacion del

Proyecto Analizar Resultados
Registrar datos generales del Ingresar datos financieros de Evaluar viabilidad econémica
proyecto manera ordenada del proyecto

Procesar Datos

Generar resultados financieros

Organizar planificacion de automaticamente

actividades
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Por otra parte, la Figura 4 expone el proceso secuencial para la utilizacion de la
herramienta de gestion financiera, evidenciando las etapas que se deben seguir para el
registro, procesamiento y analisis de la informacién del proyecto. Este procedimiento
inicia con el ingreso de los datos generales, continda con la planificacion mediante
cronogramas Y el registro de costos y gastos, y finaliza con el procesamiento automatico
de la informacion y el analisis financiero. Este flujo de trabajo permite comprender cdmo
la herramienta facilita la gestion organizada de los datos financieros, contribuyendo a una

evaluacion mas clara de la viabilidad econémica del proyecto.
4.4. KPI relevantes en el sector de la construccién

En la Tabla 4 se presentan los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de
indicadores clave de desempefio (KPI), orientados a evaluar la eficiencia en el uso de los
recursos, el control de desviaciones presupuestarias, la rentabilidad de los proyectos y el
cumplimiento de los plazos de ejecucion. Para ello, se consideran indicadores como la
variacion del presupuesto, el indice de desempefio del costo (CPI), la rentabilidad del
proyecto, la productividad de los recursos, el cumplimiento del cronograma y la
productividad de la mano de obra. Estos permiten analizar el desempefio del proyecto y

apoyar la toma de decisiones para mejorar la gestion financiera y operativa.

El andlisis de los indicadores clave de desempefio (KPI) evidencia que el proyecto
presenta un comportamiento financiero y operativo mixto, caracterizado por eficiencia en
la generacion de valor, pero con debilidades en el control de costos y en la gestion del

tiempo.

En términos de control presupuestario, la variacion del presupuesto del 44.61%
refleja una desviacion significativa entre los costos reales y los planificados, lo que indica
deficiencias en la estimacion inicial y en el seguimiento financiero durante la ejecucion.
Este resultado constituye un riesgo relevante para la sostenibilidad econémica del

proyecto.

Por otro lado, el indice de desempefio del costo (CPI = 1.14) muestra que el
proyecto ha generado mas valor del esperado por cada unidad monetaria invertida. Sin

embargo, este resultado debe interpretarse de manera critica, ya que contrasta con la alta
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desviacion presupuestaria, lo que sugiere posibles inconsistencias en la medicion del

valor ganado o en la calidad de los datos utilizados.

En cuanto a la rentabilidad, la rentabilidad bruta (12.30%) confirma que el proyecto
es viable a nivel operativo, mientras que la rentabilidad neta (10.07%) evidencia que, una
vez considerados los gastos operativos, el margen de beneficio se reduce, reflejando una

presion significativa de los costos indirectos sobre el resultado final.

Respecto a la eficiencia en el uso de recursos, la productividad de recursos (13.43%)
indica un desempefio aceptable; no obstante, sugiere que existe margen de mejora en la

optimizacion del uso de materiales y en la reduccion de desperdicios.

En relaciéon con la gestion del tiempo, el cumplimiento del cronograma (0.90)
evidencia un retraso del 11% respecto a lo planificado, lo que impacta negativamente en

la eficiencia del proyecto y puede generar incrementos en los costos indirectos.

Finalmente, la productividad de la mano de obra (9,895.94 $/h) refleja una alta
generacion de valor en funcién del tiempo trabajado. Sin embargo, este indicador debe
interpretarse con cautela, ya que estd basado en valores monetarios y no en unidades

fisicas de produccion, lo que puede sobreestimar la eficiencia real del recurso humano.

En conjunto, los KPI muestran que el proyecto es rentable y eficiente en la
generacion de valor, pero presenta debilidades en el control presupuestario y en el
cumplimiento del cronograma, evidenciando la necesidad de fortalecer los mecanismos

de planificacion, seguimiento y control para mejorar su desempefio integral.
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Tabla 4

KPI Relevantes en el Sector de la Construccién

KPI Descripcion Formula Datos .
. Importancia Valor
utilizados
Varlauont del Diferencia entre el costo presupuestado en el instrumento (Costo real - Costo presupuestado) 6.521.183 — Control
presupuesto (Etapa de Construccion) y el costo real incurrido registrado Costo presupuestado 4.509.623 financiero 44.61%
en el balance contable. Permite controlar desviaciones. /4.509.623
indi L . . Val d
:jr:::acne] efio diel Eficiencia financiera del proyecto. Mide cuénto valor se Ya'or ganado
P genero por cada dolar gastado en costos directos. CPI > 1 Costo real 5.379883 / Control
costo (CPI) L N L > o . 1.19
indica eficiencia positiva. Evalta cumplimiento 4.509.623 presupuestario
presupuestario.
Rentabilidad del Capacidad del proyecto de generar beneficios econémicos. Utilidad neta
proyecto La rentabilidad BRUTA mide el margen antes de gastos Ingresos 5379883 / Rentabilidad 33%
administrativos. La rentabilidad NETA incluye todos los 4.509.623
gastos. Mide rendimiento financiero total.
Rentabilidad del  Eficiencia en el uso de los recursos materiales invertidos. Utilidad bruta
proyecto Produccidn = ingresos certificados (obra ejecutada). Ingresos 1,983,665 / 0
Recursos = costo total de materiales directos comprados 8,075,089 Resultado real 52%
para la obra.
Productividad de Cumplimiento del plazo planificado. Expresado en Produccién
recursos FRACCION DE ANOS (no como indice adimensional). Recursos 1.084.819/ o .
Representa la duracion total del proyecto en afios. Permite 8.075.089 Optimizacion 13.43%
verificar si hubo retrasos. Evita retrasos.
Cumplimiento del  Eficiencia del equipo de direccién y gestion. Mide cuantos Tiempo planificado
cronograma dolares de produccion (ingresos certificados) se generan por Tiempo real M
o . - T eses
cada ddlar invertido en la gestion administrativa del Control plazos 0.90
oo . o 34/38
personal y direccion del proyecto. Mejora rendimiento
humano.
Productividad de  Diferencia entre el costo presupuestado en el instrumento M 8.075.089 / 9 895.94
la mano de obra (Etapa de Construccion) y el costo real incurrido registrado Horas trabajadas ' 8i6 Rendimiento ' $/h.

en el balance contable. Permite controlar desviaciones.
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5. Discusioén

La presente investigacion analizé el uso del presupuesto como herramienta de
gestion financiera en una pequefia empresa constructora de la ciudad de Cuenca. Los
resultados muestran que el proceso presupuestario se basa principalmente en la
experiencia de los directivos y en el uso de hojas de célculo en Excel mediante la
metodologia de precios unitarios. Sin embargo, se identificO la ausencia de
procedimientos formalizados, indicadores de desempefio y herramientas sistematicas de

seguimiento que permitan fortalecer el control financiero de los proyectos.

Estos resultados coinciden con lo sefialado por Moreno (2022), quien indica que en
muchas PYMES latinoamericanas el presupuesto se utiliza de manera informal, lo que
limita su potencial como herramienta estratégica. En este sentido, Srbinoska et al. (2023)
sefialan que las empresas que implementan procesos presupuestarios mas estructurados

logran mejorar su desempefio financiero y la planificacidn de sus recursos.

En cuanto al control de desviaciones, se observd que la empresa realiza
comparaciones entre los costos presupuestados y los costos reales; no obstante, este
proceso se realiza de forma basica y sin el uso de metodologias mas integrales como el
Valor Ganado (EVM). Segun Proafio-Narvéez et al. (2022) esta metodologia permite
integrar el seguimiento fisico y financiero de los proyectos, facilitando una mejor
identificacion de desviaciones en costos y tiempos.

Asimismo, estudios recientes destacan el uso de herramientas digitales como el
BIM 5D para mejorar la precision de los presupuestos y reducir los sobrecostos en
proyectos de construccion (Hussain et al., 2023;Sun et al., 2024). Sin embargo, este tipo
de herramientas alin no se utilizan en la empresa analizada, lo que evidencia

oportunidades de mejora en la gestidn presupuestaria.

Respecto a los factores que generan desviaciones, los resultados muestran que estas
se producen principalmente por cambios solicitados por los clientes durante la ejecucién
de las obras. Este hallazgo coincide con Abdelalim et al. (2025), quienes identifican las
modificaciones en el disefio y el alcance del proyecto como causas frecuentes de

sobrecostos en el sector de la construccion.
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Por otra parte, se evidencid una adecuada coordinacion entre el area técnica y el
area administrativa en la elaboracion y control del presupuesto. Segin Parra y Navarrete
(2023), esta interaccion fortalece el papel del presupuesto como herramienta de apoyo

para la toma de decisiones dentro de la empresa.

En este contexto, la herramienta digital propuesta en la investigacion representa una
contribucion préctica para estandarizar el proceso presupuestario y mejorar el control
financiero. De acuerdo con Ebhota et al. (2024), la incorporacién de herramientas
digitales en la gestion presupuestaria puede contribuir a mejorar el desempefio financiero

de las pequefias y medianas empresas.

Es importante sefialar que, al tratarse de un analisis de caso, la investigacion se
centr6 en una sola empresa del sector constructor, por lo que los resultados obtenidos
reflejan una realidad organizacional especifica y no pueden generalizarse directamente a
todas las empresas del sector. Asimismo, el estudio se desarroll6 bajo un enfoque
cualitativo, basado en entrevistas y revision documental, lo que puede limitar la
posibilidad de realizar comparaciones estadisticas mas amplias. Estas caracteristicas
constituyen limitaciones comunes en los estudios de caso, ya que este tipo de
investigaciones se enfocan en el analisis profundo de un fendmeno particular dentro de
su contexto, generalmente a partir de un nimero reducido de casos, lo que restringe la
generalizacion de los resultados a otros contextos o poblaciones mas amplias. No
obstante, este enfoque permite comprender con mayor detalle los procesos y dindmicas
internas de la organizacion estudiada. En este sentido, futuras investigaciones podrian
ampliar la muestra incorporando varias empresas del sector y utilizar métodos
cuantitativos o enfoques mixtos que permitan contrastar resultados y evaluar con mayor
alcance la gestion presupuestaria en empresas constructoras (Canta Honores & Quesada
Llanto, 2021).

En sintesis, los resultados muestran que fortalecer y formalizar el proceso
presupuestario puede contribuir a mejorar la gestion financiera y la toma de decisiones en

las pequefias empresas del sector de la construccion.
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6. Conclusiones

Los resultados de la presente investigacion evidencian que el presupuesto
constituye una herramienta fundamental para la gestion financiera en pequefias empresas
del sector de la construccién, al permitir una mejor planificacion de los recursos, el

control de costos y la toma de decisiones estratégicas.

Se determind que la empresa analizada presenta debilidades en la formalizacion del
proceso presupuestario y el seguimiento de las desviaciones, lo cual coincide con la
evidencia empirica que sefiala que la falta de control adecuado es un factor determinante
en la generacion de sobrecostos y retrasos en proyectos de construccion (Daoud et al.,
2023).

La propuesta de una herramienta estructurada de presupuestacion, complementada
con el uso de indicadores clave de desempefio (KPI), representa un aporte significativo
para mejorar la gestion financiera, al facilitar el monitoreo del desempefio y la toma de

decisiones basada en informacion objetiva (Kunkcu et al., 2022).

Asimismo, la evidencia empirica respalda el hecho de que la integracion de
procesos de planificacion y control presupuestario contribuye al fortalecimiento del

desempefio organizacional y financiero de las empresas (Ebhota et al., 2024).

Finalmente, se concluye que la adopcion de herramientas formales de gestion
financiera es un factor clave para mejorar la competitividad y sostenibilidad de las
pequefias empresas constructoras. En particular, se evidencia que la estructuracion
adecuada del proceso presupuestario que incluye la identificaciéon detallada de costos
directos e indirectos, la estimacion realista de recursos, la planificacion de tiempos de
gjecucion y el seguimiento sistematico de las desviaciones, constituye un elemento
esencial para garantizar un mayor control financiero y una toma de decisiones mas
efectiva. En este sentido, la aplicacion del modelo propuesto en la empresa Constructora
LAML permite fortalecer la gestion presupuestaria, reducir riesgos asociados a
sobrecostos mejorando la rentabilidad y contribuir a una ejecucion mas eficiente de los

proyectos.
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7. Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones se derivan de los resultados obtenidos en la
presente investigacion, orientadas a fortalecer la gestion financiera y el proceso
presupuestario en pequefias empresas del sector de la construccion. Estas propuestas
buscan contribuir a una mejor planificacion, control y toma de decisiones, tomando como
referencia el modelo desarrollado y su aplicacion en la empresa Constructora LAML
Compaiiia Limitada.

1. Implementacion del modelo propuesto: Se recomienda a la empresa
Constructora LAML Compafiia Limitada implementar de manera progresiva el modelo
de presupuestos propuesto en la presente investigacion, asegurando la adaptacion del
mismo a las caracteristicas operativas de cada proyecto. La aplicacion practica del modelo
permitira mejorar la planificacién financiera, optimizar el uso de recursos y reducir la
incertidumbre en la ejecucién de obras.

2. Capacitacion del personal: Se sugiere fortalecer las competencias del
personal administrativo y técnico mediante programas de capacitacion en gestion
presupuestaria, analisis de costos y control financiero. Esto permitird una correcta
aplicacion del presupuesto y una mejor interpretacion de la informacidn financiera para
la toma de decisiones.

3. Control y seguimiento de desviaciones: Se recomienda establecer
mecanismos formales de control y seguimiento del presupuesto, mediante la comparacion
periddica entre los valores presupuestados y los ejecutados. Este proceso facilitara la
identificacion oportuna de desviaciones y permitird aplicar acciones correctivas que
eviten sobrecostos.

4. Uso de herramientas tecnoldgicas: Se sugiere la incorporacion de
herramientas digitales o software especializado en presupuestacion y gestién de
proyectos, lo cual contribuira a mejorar la precision de los célculos, la organizacion de la
informacion y el monitoreo en tiempo real de los costos.

5. Estandarizacion del proceso presupuestario: Se recomienda documentar y
estandarizar el proceso de elaboracion del presupuesto, incluyendo procedimientos claros
para la identificacion de costos directos e indirectos, estimacion de materiales, mano de
obra y tiempos de ejecucion. Esto permitira replicar el modelo en futuros proyectos de

manera eficiente.
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6. Integracion del presupuesto en la toma de decisiones: Se sugiere utilizar el
presupuesto como una herramienta estratégica en la toma de decisiones, no solo en la fase
de planificacién, sino también durante la ejecucion y evaluacién de los proyectos,

fortaleciendo asi la gestion financiera integral de la empresa.
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9. ANexos

Anexo 1
Encuesta sobre la presupuestacion en empresas de construccion.

Seccion A: Proceso de Elaboracion del Presupuesto

¢Cdémo se elabora actualmente el presupuesto para cada proyecto de construccion

en la empresa?

¢ Qué areas o cargos participan en la elaboracion del presupuesto y cuél es su

funcion?

¢Qué informacion tecnica y financiera se utiliza como base para preparar el

presupuesto?

¢ Existe un procedimiento formal documentado para la elaboracion

presupuestaria?
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¢Con que anticipacion se preparan los presupuestos antes de iniciar una obra?
¢ Qué partidas principales se incluyen dentro del presupuesto del proyecto?

Seccion B: Herramientas y Metodologias
¢ Qué herramientas o software emplea la empresa para elaborar los presupuestos?

¢ Utilizan metodologias especificas como presupuestos por obra, presupuesto
financiero del proyecto u otros enfoques?

¢Se aplican indicadores para evaluar el desempefio del presupuesto durante la

ejecucion?

¢Al comparar los costos presupuestados con los costos reales qué resultados se

obtiene?

Seccion C: Control y Gestion
¢Qué medidas se adoptan cuando se presentan desviaciones significativas?

¢Quién es responsable de autorizar ajustes presupuestarios?
¢Se documentan las lecciones aprendidas para futuros proyectos?

Anexo 2
Herramienta de Presupuestacion

Informacion del proyecto

Campo Valor

Nombre del
proyecto

Tipo de proyecto
]
Ubicacidn

Empresa
constructora

Fecha de inicio

Fecha de
finalizacidn

Duracion del
proyecto (meses)

3 Informacién del Proyecto Cronograma 1 Cronograma 2 Cronograma 3 Etapa de construcci ... (+) 1

42



Cronogramas 1,2y 3

i

3

Etapa de construccion
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Costos generales

[

n

ESTRUCTURAL
es

1acKa/cnmz

elzaoka/em2

HE fe 2 aokn/c

claaorascnz

HoEre 2aoke/c

HLE.Fem2a0ke/c

[

T1
coOSTO TOTAL s0.00 T2

EN PROCESO

cosTo T1232

kook

COSTO UNITARIO

coTo ToTAL

costos da infraastructura
valor etapa 1a 14 casa

Valor etapa 2 00O+c94
compensar 2 et

Junio Jutio

o
HIVALORI 7 #ivALORI

_®

#iDIv/OL
#iDIv/O1

costoPva
DIFERENCIA

s0.00
$0.00
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Gastos

[ GASTOS GENERALES

UBICACION _VALOR TOTAL EN DOLARES PROYECTO 24 MESES
FASE INICIAL o GASTOS DE LAS 12 CASAS
FASE 1 0,00 38304 459648 919296
FASE 2 0,00 1245742,78 18686142 155717848
FASE3 0,00
1432604,20 UNIDAD | CANTIDAD | FASEINICIAL __ GASTOS FASE 1 GASTOS FASE 2 GASTOS FASE3 GASTOS | TOTAL GASTOS
MENSUALES MENSUALES MENSUALES MENSUALES
ADMINISTRACION
‘GERENCIA ADMINISTRACION % 000 " 000 000 " 000 000 " o000 0,00 0,00 0,00)
ASESORIA FINANCIERA 000 " 000 000 " 000 000 " 000 0,00 000 0,00
VENDEDORES % 000 " 000 000 " 000 000 " 000 0,00 000 0,00
GASTOS OFICINAS % 000 " 000 000 " 000 000 " o000 0,00 0,00 0,00)
HONORARIOS DE CONSTRUCCION 0,00 7 000 0,00 7 000 0,00 " 000 0,00 0,00 0,00
HONORARIOS POR DIRECCION TECNICA 000 " o000 000 " o000 000 " o000 0,00 0,00 0,00
ASESORIA JURIDICA % 000 " o000 000 " op0 000 " o000 000 0,00 0,00
COSTOS FINANCIEROS % 000 " 000 000 " 000 000 " o000 0,00 0,00 0,00)
FISCALIZACION % 000 " o000 000 " o000 000 " o000 0,00 000 0,00
DIRECCION GENERAL % 000 " o000 000 " o000 000 " o000 0,00 0,00 0,00
GASTOS FIDUCIARIOS % 000 " o000 0,00 0,00 000 " 000 0,00 0,00 0,00
GASTOS MUNICIPALES Y PERMISOS % 000 " o000 000 " op0 000 " o000 0,00 000 0,00
LABORATORIOS: CILINDROS % 000 " 000 000 " 000 000 " 000 0,00 000 0,00
PROYECTOS, ESTUDIOS Y GASTOS { REALIZ % 000 " o000 000 " o000 000 " o000 0,00 0,00 0,00
PUBLICIDAD % 000 " o000 000 " op0 0,00 000 [ o000 0,00 0,00
RESIDENTE DE OBRAS % 000 " 000 000 " 000 0,00 000 [ o000 000 0,00
SEGURO SOCIAL EMPLEADOS % 000 " o000 000 " o000 0,00 000 [ o000 0,00 0,00 7125 85500
10687,5
SEGURO PRIVADO 000 " o000 000 " op0 0,00 000 [ o000 0,00 0,00
SERVICIOS AL CLIENTE % 000 " o000 0,00 0,00 0,00 000 [ 000 0,00 0,00
COMISION EN VENTAS 000 " o000 000 " op0 0,00 000 [ 000 000 0,00| TRAER DE LaS VENTAS
susTOTAL 0,00 | o000 0,00 | 0.0 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00]
IMPREVISTOS EN GASTOS % o” o000 o” o000 o o [ o o000 0,00]
[TOTAL GENERAL DE GASTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
#DIV/O1 HOV/0! HDIV/O!
[casTos ToTaLes 0,00]
o
8625 94875
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15
VENTAS 33532 34264 75990 85800 71600 229668 169838 174358 33928395  612031,15 2732358 28196115  56264,65 485393
comision - - - - - - - - - - - - - -
UBICACIGN AREA TOTAL AREA UTIL REA COMUNAREA BODEG/ AREA PARQ EA G. COMUN  TOTAL COSTO AREA TERRENO
TORRE UNO 6.700 5.500 1.000 200 6.700 50,00 1 AREAT6TA3 TERRENG
TORRE DOS - - 50,00
TORRE TRES 50,00
(ORRE CUATR( = - 50,00
TORRE CINCC = - 50,00
TORRE SEIS = - - - 50,00
TORRE SIETE = - - - - $0,00
suerorat (DG 50 1ono 200 - 6700 $000
SUBTOTAL
SIN
BODEGAS,
PARQUEADE
ROSY AREA
COMUNAL
6.500 6.700
SOTANOS
BODEGAS

AREA EN M2 0STO POR MOSTO DEL LOTE

AREA TOTAL DE TODO ELPROYECTO M2 (TOMADO DEL CUADRO DE AREAS)

(COSTO DEL TAREA FRONTAL $0,00
AREA CENTRAL $0,00)
AREA POSTERIOR - $0,00)
CASA MAX HEIMBACH
COSTO TOTAL DEL TERRENO 50,00/
COSTO DEL
TERRENO  Costo terreno/Area total sin
POR CADA BPYAC
M2 $0,00 DOLARES
Extensién  USD §

MES 16
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Flujo de caja
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Punto de equilibrio
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Simulacion en ventas
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Intereses
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