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RESUMEN
El presente articulo de investigacion tuvo como objetivo analizar el presupuesto como

herramienta de gestion financiera en pequefias empresas del sector de la construccion en
la ciudad de Cuenca, mediante el estudio de caso de la Constructora LAML Compafiia
Limitada. La investigacion se fundament6 en la teoria de la gestion financiera y la
presupuestacion como instrumento de planificacion, control y toma de decisiones,
considerando enfoques contemporaneos que integran indicadores de desempefio y
herramientas digitales. Se empled un enfoque cualitativo, basado en la revision
documental del sector y la aplicacién de entrevistas semiestructuradas a actores clave de
la empresa, lo cual permitid identificar practicas, debilidades y necesidades en el proceso
presupuestario. Entre los principales hallazgos se evidencio que la empresa utilizaba el
presupuesto de manera empirica, sin procedimientos formalizados ni indicadores de
control, lo que limitaba la eficiencia en la gestion financiera. Como resultado, se
desarroll6 una herramienta de presupuestacion que integr6 componentes técnicos y
financieros para mejorar la planificacion y el control de los recursos. Se concluyé que la
implementacién de procesos presupuestarios estructurados y el uso de KPI contribuyen
significativamente a optimizar la toma de decisiones, reducir desviaciones y fortalecer la

sostenibilidad y competitividad de las pequefias empresas constructoras.

Palabras clave: construccion, gestion financiera, indicadores de desempefio, sector de la

construccion, planificacion presupuestaria, presupuesto, toma de decisiones.

ABSTRACT

This research article aimed to analyze the budget as a financial management tool in small
companies in the construction sector in the city of Cuenca, through a case study of
Constructora LAML Compafiia Limitada. The study was based on financial management
theory and budgeting as a tool for planning, control, and decision-making, considering
contemporary approaches that include performance indicators and digital tools. A
qualitative approach was used, based on a documentary review of the sector and the
application of semi-structured interviews with key actors of the company, which allowed
identifying practices, weaknesses, and needs in the budgeting process. The main findings
showed that the company used the budget in an empirical way, without formal procedures
or control indicators, which limited efficiency in financial management. As a result, a

budgeting tool was developed. It integrated technical and financial components to
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