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RESUMEN

Efecto del Ambiente Institucional en las Exportaciones: Analisis Comparativo entre
Colombia, Ecuador y Peru

La presente investigacion analiza la relacion entre el ambiente institucional y la
intensidad exportadora en Colombia, Ecuador y Peru durante el periodo 2013 -2023. Este
estudio se basa en la teoria institucional, la cual afirma que la calidad institucional tiene un
impacto significativo en el desempefio exportador y la competitividad internacional de los
paises. En términos metodologicos, se aplico un enfoque cuantitativo, aplicando un disefio
descriptivo-correlacional y comparativo, utilizando un modelo de datos de panel bajo
estimacion Pooled Ordinary Least Squares (Pooled OLS), donde la intensidad exportadora
es la variable dependiente, y los indicadores institucionales como Control de la corrupcion
(CC), Estabilidad politica y ausencia de violencia/terrorismo (PV), y Calidad regulatoria
(RQ) actian como variables independientes. Estos hallazgos muestran una relacion
positiva y significa estadisticamente entre los indicadores instituciones y la intensidad
exportadora, destacando la estabilidad politica como el factor determinante, sin embargo,
el estudio sefiala que esta relacion no es simple o automdtica, dado que el éxito de
exportaciones esta influenciado por la estructura de la produccion y el tipo de productos
que cada pais exporta. Por lo cual se concluye que el fortalecimiento de las instituciones
ese primordial para mejorar el comercio internacional, pero este debe ir acompafado de
politicas publicas que fomenten la diversificacion productiva para alcanzar un crecimiento

sostenible en las exportaciones.

Palabras clave: ambiente institucional, comercio exterior, competitividad internacional,

exportaciones, indicadores institucionales, intensidad exportadora.
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ABSTRACT

Effect of the Institutional Environment on Exports: A Comparative Analysis between
Colombia, Ecuador and Peru

This research analyzes the relationship between the institutional environment and export
intensity in Colombia, Ecuador, and Peru during the period 2013—-2023. This study is based
on institutional theory, which states that institutional quality has a significant impact on
export performance and the international competitiveness of countries. Methodologically, a
quantitative approach was applied, using a descriptive-correlational and comparative
design, with a panel data model under Pooled Ordinary Least Squares (Pooled OLS)
estimation, where export intensity is the dependent variable, and institutional indicators
such as Control of corruption (CC), Political stability and absence of violence/terrorism
(PV), and Regulatory quality (RQ) act as independent variables. These findings show a
positive and statistically significant relationship between the institutional indicators and
export intensity, highlighting political stability as the determining factor. However, the
study points out that this relationship is not simple or automatic, given that export success
is influenced by the production structure and the type of products each country exports.
Therefore, it is concluded that strengthening institutions is essential to improving
international trade, but this must be accompanied by public policies that promote

productive diversification to achieve sustainable export growth.

Keywords: institutional environment, foreign trade, international competitiveness, exports,

institutional indicators, export intensity.
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1. Introduccion

En los ultimos afos, el comercio exterior ha mantenido una gran importancia para los
paises andinos, no solo por los ingresos que aporta, sino también por la influencia que tiene
en la competitividad, la produccién y la forma en que cada economia se relaciona con el
mercado internacional. Sin embargo, aunque Colombia, Ecuador y Perti forman parte de la
Comunidad Andina y comparten ciertas caracteristicas historicas, geograficas y culturales,

sus resultados en exportaciones han sido diferentes.

Una de las razones que puede explicar estas diferencias se encuentra en el entorno
institucional, es decir, en aspectos como la estabilidad politica, la calidad de las normas, la
capacidad del Estado y la confianza que genera las instituciones dentro de la actividad
econdémica. En este sentido, la Comisiéon Econdémica para América Latina y el Caribe
[CEPAL] (2025b) demuestra que la region no sélo enfrenta el desafio de exportar mas,
sino también de hacerlo con mayor diversificacién, con productos de valor agregado y con

una capacidad de adaptacion ante un escenario internacional cada vez mas incierto.

Desde este punto de vista, el entorno institucional se vuelve fundamental para entender el
comportamiento del comercio exterior. No se trata solo de que existen leyes o normas, sino
de qué tan bien funcionan las instituciones para aplicarlas, qué tan estable es el sistema
politico y como todo esto influye en las decisiones de inversion, produccion y exportacion.
En la vida real, cuando un pais tiene problemas en funciones como la transparencia, la
regulacion, la coordinacion publica o la seguridad juridica, las empresas tienen mads

obstaculos para entrar a mercados internacionales.

En este sentido, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en Beverinotti, Garcia, et al.
(2023) han sefialado que en Colombia, Ecuador y Peri atn existen limitaciones
relacionadas con certificaciones, logistica, coordinacion institucional y apoyo al comercio,

lo que reduce las posibilidades de avanzar hacia actividades mas complejas y sostenibles.

Por lo tanto, el comercio exterior no se entiende Uinicamente a partir de cifras como cuanto
se exporta o cuanto crece la economia del Producto Interno Bruto (PIB). También es
necesario considerar como funcionan las instituciones que influyen en esos resultados. En

este sentido, estudios recientes sobre la Comunidad Andina, como Pérez et al. (2023),



sefialan que el desempefio exportador de los paises andinos no depende solo de factores

externos, sino también de las condiciones internas de cada economia.

La motivacién de esta investigacion nace de la necesidad de entender mejor como el
entorno institucional se relaciona con el comercio exterior en la Comunidad Andina,
especialmente en Colombia, Ecuador y Peri. Aunque estos paises forman parte del mismo
bloque, tienen diferencias en aspectos como la estabilidad politica, la calidad de las
normas, la eficacia del gobierno y el control institucional. De esta forma, compararlos es
importante, ya que permite ver sus similitudes, diferencias y algunos patrones dentro de la

region.

En este estudio no se considerd a Bolivia, a pesar de que forma parte de la Comunidad
Andina, debido a que presenta un modelo econdémico y un nivel de apertura comercial
diferente a los de los demas paises analizados. Ademas, existen dificultades para comparar
su informacion dentro del periodo estudiado. Por esta razon, la investigacion se centra en
Colombia, Ecuador y Pert, ya que estos paises cuentan con datos mas comparables y con

una participacion comercial mas adecuada para el analisis.

En este marco, la investigacion se centra en los siguientes objetivos:

1.1 Objetivo General
Analizar la relacion entre la estabilidad institucional y politica del gobierno de un pais y
sus efectos en el comercio exterior de la Comunidad Andina, con principal enfoque en

Colombia, Ecuador y Pert1.

1.2 Objetivos Especificos
e Revisar la base tedrica existente sobre el ambiente institucional y sus efectos sobre
el comercio exterior.
o Identificar, a través de indicadores objetivos, los factores que explican la
estabilidad politica e institucional de Colombia, Ecuador y Pert durante el periodo

de analisis dentro del contexto de la Comunidad Andina.



e Examinar con indicadores econdémicos la evolucion de los flujos de comercio
exterior en estos paises, considerando tanto el volumen como la variedad de
productos comercializados.

e Evaluar la relacion entre la consistencia del gobierno y los cambios en las

exportaciones, reconociendo patrones importantes.

2. Marco Teorico

2.1 Ambiente Institucional

El ambiente institucional es un aspecto importante para entender la capacidad que tienen
los paises para crecer y desenvolverse de mejor manera en los mercados internacionales,
especialmente en economias emergentes de América Latina. En este sentido, Brown del
Rivero et al. (2020), sefialan que la calidad institucional influye en la competitividad, ya
que esta relacionada con el buen funcionamiento de los sistemas publicos, el cumplimiento
de la ley y la estabilidad de las normas. Esto se debe a que las empresas tienden a mejorar

en ambientes claros, regulados y predecibles.

Desde el punto de vista microeconémico, el ambiente institucional también influye de
forma directa en las decisiones de las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) que
buscan crecer en los mercados internacionales. En este sentido, Vitrenko et al. (2020)
sostuvo que las instituciones definen incentivos, limitaciones y oportunidades para las
PYMES, sobre todo en contextos donde las politicas publicas no avanzan al mismo ritmo

que las exigencias del mercado internacional.

De igual manera, los estudios de Stocker (2018) y Enriquez-Perales et al. (2023) presentan
una vision mas practica, al mostrar que el ambiente institucional cumple un papel de
mediador entre la planificacion empresarial y los resultados financieros, ya que influye en
la confianza para invertir y en la fortaleza de los planes de expansion hacia mercados

internacionales.

2.2 Factores del Ambiente Institucional

2.2.1 Estabilidad Economica y Social del Pais

La estabilidad econémica y social del pais es un factor importante para el desarrollo de las
exportaciones, ya que ayuda a reducir la percepcion de riesgo y permite que las empresas

planifiquen sus actividades con una vision de largo plazo. De esta forma, CEPAL (2024a)



seflala que los paises con mayor estabilidad macroecondémica presentan mejores
condiciones para participar en el comercio internacional, debido a que transmiten mayor

confianza al exterior y favorecen la continuidad de las relaciones comerciales.

2.2.2 Efectos de la Corrupcion

La corrupcion es uno de los problemas institucionales que mas afecta al comercio exterior
en América Latina. Segin Transparency International (2024), los altos niveles de
corrupciébn aumentan los costos operativos, alteran la competencia y debilitan la
credibilidad de las instituciones publicas, lo que termina afectando de forma negativa al
desempeiio exportador. En paises como Colombia, Ecuador y Perq, la presencia de actos
de corrupcion en procesos aduaneros, regulatorios o contractuales limita la eficiencia del
comercio y reduce la capacidad de las empresas para competir en mercados

internacionales.

2.2.3 Estabilidad Politica

La estabilidad politica es un factor importante para mantener la continuidad de las politicas
comerciales y brindar seguridad juridica. Gisselquist (2014) destaca que los paises con
mayor estabilidad politica suelen ofrecer un entorno mas predecible para la inversion y el

comercio, lo que favorece el desarrollo de las exportaciones.

2.2.4 Gobernanza Estatal y Calidad Institucional

La gobernanza estatal y la calidad institucional influyen directamente en el desempefio
exportador. De acuerdo con Kaufmann et al. (2000), una gobernanza so6lida se relaciona
con mayores niveles de transparencia, rendicion de cuentas y eficiencia institucional. Estos
elementos facilitan el acceso a mercados internacionales y fortalecen la competitividad de

las empresas.

2.2.5 Apertura Comercial

La apertura comercial es un componente importante del ambiente institucional, ya que
muestra el nivel de integracion de una economia con el comercio internacional. Segun la
Corporacion de Estudios para el Desarrollo [CORDES] (2022), la reduccién de barreras
arancelarias, la firma de convenios comerciales y la agilizacion del comercio permiten que
los paises con marcos institucionales mas orientados a la liberaciéon comercial alcancen

mayores niveles de diversificacion exportadora.



2.2.6 Marco Legal

El marco legal cumple un papel central en la proteccion de los derechos de propiedad y el
cumplimiento de contratos. La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos [OECD] (2020), sefiala que la seguridad juridica es un factor clave para el
desarrollo del comercio exterior, ya que garantiza condiciones mas equitativas y
previsibles para las transacciones internacionales. En consecuencia, contar con un marco
legal solido contribuye a mejorar la competitividad exportadora y a fortalecer la

sostenibilidad de las relaciones comerciales.

2.3 Expansion de las Empresas hacia Mercados Internacionales

La internacionalizacion de las empresas se ha convertido en un tema importante de estudio,
debido a la relacion que existe entre el papel de las instituciones y la manera en que estas
influyen en los incentivos y limitaciones al momento de operar. En el plano institucional,
Henisz (2000) y Peng et al. (2008) plantean un enfoque centrado en los recursos y los
costos de transaccion, con el fin de comprender las “reglas del juego” y la forma en que

estas inciden en las decisiones clave para la expansion internacional.

De igual manera, los modelos tedricos sobre la internacionalizacion han incorporado
planteamientos que resaltan la importancia de las instituciones en la toma de decisiones
estratégicas de las empresas. Por ejemplo, Meyer et al. (2009) y Heredia Pérez et al. (2023)
sefialan que las empresas no responden Unicamente a incentivos econémicos, sino también
a factores institucionales. Esto ayuda a entender por qué, incluso en contextos parecidos,

las empresas pueden optar por estrategias distintas de internacionalizacion.

2.4 Importancia de las Exportaciones en la Expansion Empresarial y el Desarrollo
Econoémico

Las exportaciones son un elemento clave para la expansion de las empresas y para el
desarrollo econdémico, ya que permiten que las organizaciones ingresen a mercados
internacionales y fortalezcan su competitividad. La CEPAL (2021), senala que el
crecimiento de las exportaciones es importante porque permite aumentar el volumen de
produccién, aprovechar economias de escala y mejorar la eficiencia productiva de las

empresas. A nivel macroeconémico, las exportaciones también cumplen un papel



estratégico, ya que generan divisas, reducen la dependencia del mercado interno y

favorecen la diversificacion productiva.

En paises latinoamericanos como Colombia, Ecuador y Pert, el desempeno exportador se
encuentra estrechamente relacionado con la calidad del ambiente institucional. Segln
Giordano (2022), contar con marcos regulatorios estables, politicas de facilitacion del
comercio y sistemas administrativos eficientes ayudan a reducir los costos de transaccion y
la incertidumbre. Por el contrario, la falta de claridad en las normas, el exceso de tramites
burocraticos y la escasa coordinacion entre instituciones publicas suelen limitar el

potencial exportador y elevar los costos operativos.

2.5 Distancia Institucional y Heterogeneidad Empresarial en la Internacionalizacion

Segtn Correa da Cunha et al. (2022) y Beugelsdijk et al. (2018), la distancia institucional
puede dividirse en dos tipos principales. La primera es la formal, que se relaciona con las
leyes, las regulaciones y el sistema politico. La segunda es la informal, que estd vinculada
con los valores, las costumbres y las dinamicas sociales. Esta diferencia resulta importante
en América Latina, donde en muchos casos los sistemas legales presentan inconsistencias y
conviven con altos niveles de informalidad econémica. Por esta razon, las empresas que
buscan internacionalizarse no solo deben adaptarse a las normas formales, sino también a
fortalecer su capital social, crear relaciones de confianza y conocer mejor el entorno en el

que van a opcrar.

Asimismo, Kostova et al. (2020), sefalan que la distancia institucional no debe entenderse
Unicamente como una barrera, sino también como una oportunidad para impulsar la
innovacion. Es decir, este tipo de distancia influye no solo en la forma en que las empresas
ingresan a nuevos mercados, sino también en su estructura interna y en su desempeio a

largo plazo.

Por otra parte, el enfoque sobre la heterogeneidad empresarial ha sido fundamental para
entender el surgimiento de nuevos exportadores. Bernard et al. (2007) indican que las
diferencias de productividad entre empresas exportadoras y no exportadoras influyen

directamente en las dinamicas del comercio internacional.



2.6 Redes Empresariales y Cooperacion Internacional

Johanson & Vahlne (2009) sostienen que las conexiones dentro de redes globales son un
recurso fundamental para reducir dudas en entornos institucionales complejos. En este
sentido, las redes se convierten en un apoyo clave para las empresas, ya que su crecimiento
no depende solo de sus activos materiales, sino también de su capacidad para construir
relaciones que les permitan acceder a informacion, legitimidad y recursos en los mercados

internacionales.

Asimismo, la relacion entre instituciones, cultura y rendimiento financiero ha tomado
mayor importancia en los estudios sobre internacionalizacion empresarial. Seglin Correa da
Cunha et al. (2023) el desempefio de las empresas en América Latina también estd influido
por la interaccion entre las de las distancias institucionales y culturales. Esto quiere decir
que las empresas que operan en contextos con diversidad cultural, no solo deben ajustar
sus estrategias de mercado, sino también su comunicacion institucional y su organizacion

interna empresarial.

2.7 Analisis Comparativo del Entorno Institucional y el Desempefio Exportador en
Colombia, Ecuador y Peru

El analisis comparativo del entorno institucional y del desempeiio exportador en Colombia,
Ecuador y Peru permite observar que la calidad de las instituciones es un factor importante

para entender las diferencias en los resultados de integracion internacional.

En el caso de Peru, la CEPAL (2025b), sefiala que presenta un entorno institucional mas
favorable para el comercio exterior, debido a la continuidad de politicas de apertura
comercial y a los avances en la facilitacion del comercio. La reduccion de tramites
aduaneros y la mayor estabilidad normativa han permitido disminuir los costos de
transaccion, lo que ha impulsado especialmente sectores como la agroexportacion y ha

generado efectos positivos sobre el empleo y el encadenamiento productivo interno

Por su parte, Colombia muestra un desempefio intermedio, como resultado de avances
institucionales que no han sido del todo homogéneos. Aunque el pais ha fortalecido sus
agencias de promocion y ampliado su red de acuerdos comerciales, todavia existen

barreras relacionadas con la complejidad regulatoria y la limitada coordinacion



institucional entre instituciones, lo que dificulta una participacion mas constante de las

pequefias y medianas empresas en los mercados internacionales (Giordano, 2022).

En cambio, Ecuador presenta mayores limitaciones institucionales que se reflejan en la
inestabilidad normativa y en debilidades dentro de los sistemas de facilitacion del
comercio. Estas condiciones aumentan la incertidumbre y los costos de cumplimiento,
afectando la diversificacion de las exportaciones y manteniendo una fuerte dependencia de
productos primarios. A pesar de ello, la evidencia muestra que mejoras institucionales
focalizadas pueden generar impactos positivos en la produccion y el empleo (Organizacion

Mundial del Comercio [OMC], 2019).

2.8 Principales Caracteristicas de Colombia, Ecuador y Peru

En Colombia, de acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
[DANE] (2024) el pais registro un saldo comercial negativo, influido por la caida de las
exportaciones de petroleo y carbon, asi como por limitaciones institucionales relacionadas

con infraestructura logistica y costos de comercio exterior.

En el caso de Ecuador, segiin el Ministerio de Produccion (2024) el pais registrd6 un
superavit comercial significativo, como resultado de politicas orientadas a la facilitacion
del comercio y al fortalecimiento de acuerdos comerciales regionales. Sin embargo, la alta
dependencia de commodities sigue siendo un riesgo estructural frente a la volatilidad de

los precios internacionales.

Por otro lado, la Secretaria General Comunidad Andina sefiala que Pert liderd las
exportaciones dentro del bloque andino en el afio 2024, impulsado por los sectores minero,
agroexportador y manufacturero, en un contexto de politicas institucionales favorables para
la inversion y la apertura comercial (Secretaria General Comunidad Andina, 2025). Este
entorno institucional ha contribuido a una participacion mas competitiva en los mercados

internacionales.



Tabla 1
Comparacion de la Balanza Comercial de Colombia, Ecuador y Peru

Pais Resultado de la balanza comercial Rasgo distintivo
Colombia  Déficit persistente Dependencia minero-energética
Ecuador Superavit moderado Exportaciones petroleras y no petroleras
Pera Superavit elevado Mayor diversificacion exportadora

Nota: Informacion basada en DANE (2024), Ministerio de Produccion (2024), Secretaria General Comunidad Andina (2025).

3. Estado del Arte

3.1 Ambiente Institucional y Desempeiio del Exportador

Actualmente, en los estudios sobre comercio exterior, el ambiente institucional aparece
como un factor importante para explicar por qué algunos paises logran mantener mejor su
desempefio exportador que otros. Esta relacion la CEPAL (2024b), explica que, se debe a
que las exportaciones no dependen solo de la capacidad productiva o de la demanda
internacional, sino también de las condiciones internas que facilitan o dificultan la
actividad econdémica. Entre estas condiciones se encuentran la estabilidad normativa, la
eficiencia administrativa, la coordinacion entre entidades publicas, la seguridad juridica, y
la capacidad estatal para apoyar al sector productivo. En esa linea, la CEPAL (2025a)
seflala que América Latina y el Caribe no solo enfrentan el reto de exportar mas, sino
también hacerlo con mayor diversificacion, mayor contenido tecnolégico y mayor

capacidad para adaptarse a un ambiente internacional cada vez mas inestable.

Desde este punto, hablar de calidad institucional no se refiere solo a la existencia de leyes
o programas publicos, sino a qué tan bien funcionan en la practica. Es decir, a que las
normas se apliquen de forma coherente, continua y coordinada. Cuando las reglas cambian
con frecuencia, los tramites son lentos y las instituciones no trabajan de manera articulada,
aumentan los costos de transaccion y dificulta la capacidad de las empresas para responder
a los mercados internacionales. Por otro lado, la CEPAL (2024b) advierte que, en la
situacion actual, marcado por tensiones geopoliticas, problemas logisticos y mayores
tendencias proteccionista, contra con instituciones solidas es ain mas importante, ya que

permite sostener estrategias comerciales incluso en escenarios inestables.

En los paises de la Region Andina, este tema es importante, ya que Colombia, Ecuador y
Peru participan en el comercio internacional principalmente a través de productos agricolas
y las manufacturas basadas en recursos naturales. Sin embargo, tengan estructuras de

exportacion similares, esto no significa que enfrenten las mismas circunstancias para



competir. El BID mediante la investigacion de Abuelafia et al. (2023) sefiala que uno de
los principales desafios en la region es avanzar hacia una transformacion productiva con
mejor coordinacién entre instituciones, mayor continuidad en las politicas y mejores
conexiones entre actores. Esto se debe a que la separacion de programas y organismos

publicos reducen la efectividad del apoyo estatal a la capacidad productiva.

En este sentido, el ambiente institucional cumple al menos dos funciones importantes. Por
un lado, ayuda a reducir barreras internas, como tiempos excesivos de gestion o falta de
informacion para quienes exportan. Por otro lado, crea condiciones para avanzar hacia
actividades de mayor valor agregado. Por esta razon, la literatura actual como

Beverinotti, Garcia, et al. (2023) y Abuelafia et al. (2023), ya no analiza las exportaciones
solo desde variables tradicionales, sino también desde factores como gobernanza, soporte

técnico, facilitacion del comercio y articulacion publico y privado.

Por lo tanto, el ambiente institucional estd formado por varios aspectos que influyen
directamente en como un pais exporta. Segun la CEPAL (2025b) y Abuelafia et al. (2023),
entre los mas importantes estan: la estabilidad normativa, la eficiencia administrativa, la
coordinacion interinstitucional, la capacidad técnica del Estado y la continuidad de las
politicas publicas. Cada uno cumple una funcién importante. Por ejemplo, cuando la
estabilidad normativa es estable, hay mas seguridad para producir, invertir y exportar.
Asimismo, una gestion eficiente permite hacer tramites mas rapido y a menor costo. Los
autores explican como las instituciones deben trabajar de manera coordinada, conectado
areas como aduanas, financiamiento y promocion comercial, para apoyar mejor a quienes
exportan. A esto se suma, la capacidad técnica de Estado, que facilita cumplir requisitos y

acceder a mercados mas exigentes.

3.2 Evidencia Reciente sobre Ambiente Institucional y su Influencia en las
Exportaciones en Colombia, Ecuador y Pertu

Al revisar la evidencia sobre Colombia, Ecuador y Perti, se observa que el entorno
institucional influye en las exportaciones a través de aspectos muy especificos. Entre los
mas importantes se encuentran: la facilitacién del comercio, la obtencion de certificados, la
eficiencia logistica, la colaboracion entre el sector publico y privado, la accesibilidad al
financiamiento y el soporte técnico a las empresas. El BID en el estudio de Abuelafia et al.

(2023), senala que en estos tres paises aun existen problemas como el bajo conocimiento
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de las normas internacionales, las dificultades para obtener certificaciones, los altos costos
y tiempos en tramites aduaneros y limitaciones logisticas en los puntos de conexion

internacional.

En el caso de Colombia, estudios recientes destacan avances en promocion comercial y en
la colaboracion entre instituciones. EI BID indica que las agencias de desarrollo de
exportaciones e inversiones han tenido efectos positivos en los paises, contribuyendo al
crecimiento y a la diversificaciéon de las exportaciones. (Abuelafia et al., 2023). Sin
embargo, segun Beverinotti, Garcia, et al. (2023) estos avances no eliminan del todo los
problemas, ya que aun existen barreras logisticas, regulatorias y de coordinacion que
limitan el desarrollo de actividades mas complejas, de modo que el progreso institucional

ha sido importante, pero todavia es incompleto.

En cambio, en Ecuador, las limitaciones institucionales tienen un mayor impacto sobre la
competitividad exportadora. Seglin investigaciones como Guerrero et al. (2024) sefalan
que el ambiente institucional sigue siendo clave para atraer inversion, generar
oportunidades productivas y fortalecer exportaciones, sobre todo en actividades
manufactureras y de mayor valor agregado. A esto se suma que, en Ecuador, segiin los
estudios de Calle-Berrezueta et al. (2024), las pymes enfrentan dificultades como falta de
informacion, poco acceso a financiamiento, lejania de los puertos y escasa orientacion a
mercados internacionales, lo que debilita su expansion al exterior. Es decir, Ecuador tiene
un buen potencial productivo, sobre todo en manufactura y en pequefias y medianas
empresas. Pero enfrenta mas dificultades en la coordinacion entre instituciones, el acceso a
financiamiento y el proceso de internacionalizacion, lo que hace que sus exportaciones

sean mas vulnerables y menos diversificadas.

En Pert, la evidencia muestra resultados positivos en algunos elementos del entorno
institucional, relacionados con la apertura comercial y la estabilidad de las politicas de
exportacion. Aun asi, su potencial exportador sigue enfrentando limitaciones, sobre todo en
sectores que requieren mayor tecnologia, adaptacion y normas. De acuerdo con el BID
Beverinotti, Garcia, et al. (2023) entrar a mercados mas exigentes depende de contar con
mejores capacidades empresariales, mayor apoyo técnico y financiamiento. Por lo tanto,

aunque hay avances, alin no son suficientes para cerrar todas las brechas.
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Estas diferencias no deben interpretarse de forma rigida, como si existiera un pais
completamente exitoso y otro totalmente rezagado. Mas bien, reflejan distintos niveles de
capacidades institucionales. Colombia y Perti presentan mejores condiciones en aspectos
como la promocién y coordinacién, mientras que, Ecuador, enfrenta mayores dificultades
para sostener procesos de transformacion productiva. Sin embargo, estos tres paises
comparten desafios comunes, segun Pérez et al. (2023), como la dependencia de productos
primarios, la necesidad de fortalecer el apoyo técnico a los exportadores y la mejora en la

coordinacién entre politicas productivas y comerciales.

3.3 Aporte del Estudio Comparativo en la Relacion del Ambiente Institucional e
Intensidad Exportadora

La revision que se ha realizado permite afirmar que el ambiente institucional si influye en
las exportaciones, pero su efecto no es lineal ni uniforme. En algunos casos, segin
Beverinotti, Garcia, et al. (2023), las instituciones impactan principalmente reduciendo
costos de transaccion y agilizando procesos. Mientras que, en otros, su papel se nota mas
en la posibilidad de acceder a certificaciones, cumplir estandares o sostener politicas de
transformacion productiva. Por ello, para Abuelafia et al. (2023), el ambiente institucional
no debe tratarse como una sola variable homogénea, sino como un conjunto de
dimensiones que interactian entre si y que pueden fortalecer o limitar el desempeio

exportador segun la estructura econdmica y la capacidad estatal de cada pais.

Uno de los principales aportes de la revision es que permite ir mas alld de ver sélo los
datos. No se trata solo de comprobar si un pais exporta mas que otro, sino de entender bajo
qué condiciones lo hace y qué tan sostenible es ese desempefio en el tiempo. Esta
aclaracion es importante para Colombia, Ecuador y Perd, ya que sus exportaciones siguen

basandose en gran medida en productos primarios.

Es decir, que las exportaciones aumenten por un tiempo no necesariamente implica
mejoras en las instituciones ni una verdadera transformacion del perfil exportador. Segin
Pérez et al. (2023) sefialan que el desempeno exportador de los paises andinos estd
influenciado tanto por aspectos internos como externos, lo que hace necesario un analisis

mas amplio.

12



Otro aspecto importante es la necesidad de analizar como se coordinan las instituciones.
Un pais puede tener agencias, programas y normas para el comercio exterior, pero si no
trabajan de forma conjunta, su impacto en las exportaciones serd limitado. Segin el BID
que expone Abuelafia et al. (2023), advierte que en la Region Andina la dispersion de
iniciativas y la falta de coordinacion en el apoyo publico reducen la efectividad de las
politicas productivas y comerciales. En este sentido, el problema no es solo tener
instituciones, sino que estas trabajen de forma coordinada, continua y coherente. Esta idea
es importante para el presente estudio, ya que permite analizar a Colombia, Ecuador y Pert

no solo por lo que exportan, sino por la manera en que estructuran el apoyo a sus empresas.

Actualmente, la literatura vincula el entorno institucional con la sostenibilidad. Acceder a
mercados internacionales ya no depende solo del precio o la cantidad exportada, sino
también del cumplimiento de normas ambientales, sanitarias y de trazabilidad. De acuerdo
con el BID expresado en Abuelafia et al. (2023) sobre cadenas de valor sostenibles en
Colombia, Ecuador y Pertu enfrentar estos nuevos requisitos segin Beverinotti, Garcia, et
al. (2023), exige fortalecer las capacidades publicas, implementar programas de apoyo y
mejorar la coordinacion entre el Estado y las empresas. Esto quiere decir que, ya no basta
con las ventajas tradicionales, sino que también importa la capacidad institucional para
facilitar cambios en la produccion. Finalmente, a partir de lo expuesto, el presente estudio
permite explicar por qué algunos paises logran sostener mejor sus exportaciones en un

entorno internacional mas exigente.

4. Metodologia

El presente trabajo de investigacion se enmarca en un enfoque cuantitativo, con el fin de
analizar la relacion entre la calidad del ambiente institucional y las exportaciones totales de
los paises de la Comunidad Andina: Colombia, Ecuador y Peru. Si bien Bolivia forma
parte del bloque regional, no fue incluida en el presente estudio debido a las limitaciones
en la disponibilidad y consistencia de datos para el periodo de estudio, lo cual dificulta una
comparacion homogénea con los demas paises seleccionados. Esta integracion
metodologica permite abarcar el fendmeno desde una perspectiva de 10 afios, durante el

periodo 2013 — 2023.

El disefio de la investigacion fue descriptivo-correlacional y comparativo, ya que tiene

como principal objetivo conocer el comportamiento de los indicadores institucionales e
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institucionales en los tres paises elegidos, y, en segundo lugar, se analizd la relacion
estadistica entre las variables y el comercio exterior. Este tipo de disefio es apropiado para
reconocer la relacion entre variables sin manipulacion experimental, lo cual es una
caracteristica esencial de los estudios no experimentales (Herndndez Sampieri & Mendoza

Torres, 2018).

De igual manera, la investigacion adopta un enfoque de datos de panel, un método
utilizado en investigaciones comparativas entre los paises cuando se cruzan dimensiones
transversales y temporales (Baltagi, 2021; Wooldridge, 2010). Este método posibilita el
analisis de las dinamicas a través del tiempo y la supervision de la heterogeneidad no

observable entre paises.

4.1 Variables de Estudio

4.1.1 Variable Dependiente: Intensidad Exportadora

Como variable dependiente, se establecio la intensidad exportadora, que es la relacion
entre Exportaciones Totales y el PIB nominal. Como se observa en la Ecuacion (1), la
intensidad exportadora se calcula como la relacion entre las exportaciones totales y el PIB
nominal, esto permite evaluar el nivel de insercion econémico en el comercio
internacional.

Exportaciones totales
PIB

Intensidad Exportadora = ( ) x 100 (1)

Esta métrica se emplea con regularidad para estudiar el grado de apertura comercial y la
integracion a nivel mundial (Lima & Alvarez, 2008). Para el célculo de la Intensidad

Exportadora, se utilizaron las siguientes variables macroecondémicas:

4.1.1.1 Exportaciones Totales

Las exportaciones totales, medidas en dolares estadounidenses (USD) a precios corrientes,
se consideran la variable principal de la investigacion. Segin el Fondo Monetario
Internacional [FMI] (2010) las exportaciones incluyen todos los bienes y servicios que un
pais vende al exterior, es decir, a personas o empresas que no residen en €l, lo que implica

un cambio de propiedad econdmica.
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Desde esta perspectiva del comercio global, las exportaciones muestran que tan
competitiva es una economia a nivel internacional y que capacidad productiva tiene para

competir en mercados globales (Paul R. Krugman et al., 2018).

4.1.1.2 Producto Interno Bruto (PIB) Nominal

El PIB nominal, calculado en ddlares estadounidenses (USD) a precios corrientes, es parte
del estudio como variable de control. La Comisién Europea et al. (2016) define al PIB
como valor monetario de todos los servicios y bienes finales generados en un area
economica, calculando de tal manera los precios de mercado que estan en vigor durante el

ciclo productivo (precios corrientes).

La inclusion del PIB como variable de control posibilita aislar el impacto que el tamafo de
la economia tiene en relacion a las exportaciones, ya que las economias mas grandes
tienden a tener volumenes comerciales mas altos (Damodar N. Gujarati & Dawn C. Porter,

2013).

4.1.2 Variables Independientes: Indicadores Institucionales
Los indicadores institucionales que se analizaran desde una perspectiva cuantitativa son los
siguientes:

e Control de corrupcion (CC)

e Eficacia del gobierno (GE)

e Estabilidad politica y ausencia de violencia / terrorismo (PV)

e Calidad regulatoria (RQ)

e Estado de derecho (RL)

Estas variables se derivan del Worldwide Governance Indicators (WGI) del Banco
Mundial, un mecanismo sobre economia institucional y el comercio internacional

(Gisselquist, 2014; Kaufmann et al., 2010).

A través de un modelo estadistico de componentes no observados, los WGI calculan la
calidad institucional combinando una variedad de fuentes globales de datos y percepciones
objetivas que estimen la gobernanza en una escala estandarizada que va desde -2.5 hasta

+2.5 (Kaufmann et al, 2010). Las investigaciones que examinan la relacion entre
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instituciones y desempefio econdémico han validado el empleo de estos indicadores

(Acemoglu & Robinson, 2012).

Con el proposito de realizar el analisis, se utilizaron directamente los valores originales que
fueron publicados por el Banco Mundial. Ademas, se elaboré un indice de calidad
institucional, basado en el promedio de los cinco indicadores del Worlwide Governance
Indicators (WGI). Como se observa en la Ecuacion (2), la calidad institucional se calcula
como el promedio simple de los cinco indicadores, lo cual permite obtener una medida
agregada del ambiente institucional de los paises estudiados.

CC+GE+PV+RQ+RL
5

Calidad Institucional = )

Este proceso permite resumir varias dimensiones institucionales en una sola medida, lo que
facilita la comparacion entre los paises y ayuda a entender mejor su nivel de calidad

institucional (Kaufmann et al., 2010).

4.2 Técnicas e Instrumentos
La investigacion se baso Unicamente en datos secundarios de fuentes oficiales, por lo cual
no se requirid entrevistas o encuestas que sustentan el estudio. Las fuentes empleadas son:
e Banco de la Republica de Colombia
e Banco Central del Ecuador
e Banco Central de Reserva del Pert.
e Banco Mundial

e Worldwide Governance Indicators (Banco Mundial).

Segiin Damodar N. Gujarati & Dawn C. Porter (2013) en estudios de macroeconomia
comparativos se recomienda el uso de datos oficiales por su mayor fiabilidad y coherencia

en términos metodologicos.

La metodologia sigui6 enfoques utilizados en estudios que emplean indicadores
institucionales para analizar resultados econdmicos, sobre todo de aquellos que usan datos
de panel para estudiar la relacion entre el ambiente institucional y el desempefio a nivel

macroecondémico (Baltagi, 2021; Kaufmann et al., 2010)
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4.3 Procesamiento y Analisis de Datos
El procesamiento de los datos se desarrolld en cuatro pasos debidamente organizados de

manera secuencial para ejecutar el proceso de relacion estadistica.

4.3.1 Organizacion y Homologacion de la Informacion

La informacion fue descargada en formato Excel a través de las fuentes oficiales como el
Banco de la Republica de Colombia, Banco Central del Ecuador, Banco Central de
Reserva del Pert, Banco Mundial y los Indicadores Mundiales de Gobernanza

pertenecientes al Banco Mundial.

Posteriormente se procedio a:
e Organizar la informacion en matrices comparativas de acuerdo con el pais y afios
de estudio.
e Definir el intervalo de analisis correspondiente a los afios 2013 — 2023, a causa de
la disponibilidad total de datos institucionales.
e (arantizar que la comparabilidad existiera a lo largo del tiempo entre los tres paises

estudiados.

4.3.2 Elaboracion de Métricas
En la investigacion se calcularon las siguientes métricas:
¢ Intensidad exportadora (Exportaciones/PIB)

e Indice de Calidad Institucional (Promedio de los cinco indicadores institucionales

del WGI)

El porcentaje de intensidad exportadora se calculé en Excel, dividiendo las exportaciones
totales entre el PIB nominal. En contraste, la calidad institucional se derivo a partir del
promedio de la suma de los resultados de los cinco indicadores institucionales publicados

por el Banco Mundial.

4.3.3 Analisis Descriptivo y Grafico
Se realizd una investigacion descriptiva basada en la elaboracion de tablas comparativas
por cada pais, mismas que se han organizado en un periodo de diez afios correspondiente a

2013 —2023:
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e Afo

e Exportaciones totales

e Producto Interno Bruto (PIB)

e Intensidad Exportadora (Exportaciones/PIB)

e Control de la corrupcion (CC)

e Eficacia del gobierno (GE)

e Estabilidad politica y ausencia de violencia / terrorismo (PV)
e (Calidad regulatoria (RQ)

e Estado de derecho (RL)

e (alidad Institucional (Promedio de las cinco variables institucionales)

Mediante este proceso de analisis, cada tabla pudo determinar la evolucion constante de las

variables macroecondmicas y los indicadores institucionales en Colombia, Ecuador y Pert.

Para reforzar el andlisis de esta investigacion, se elaboraron graficos en Excel que permitio
visualizar las tendencias y facilitar el estudio comparativo. En particular:

e Con el objetivo de analizar la evolucion de las exportaciones y los cambios en el
nivel de integracion comercial de cada pais, se elaboraron graficos que muestran la
intensidad exportadora de cada pais.

e Para la comparacion de los cinco indicadores institucionales, se elaboraron graficos
individuales por cada indicador, los cuales mostraron de manera conjunta los
valores de los tres paises, permitiendo de esta manera observar las diferencias y

tendencias institucionales durante el periodo analizado.

4.3.4 Analisis de Regresion

Mediante la aplicacion de andlisis de datos de Excel, se calculd el modelo de regresion
bajo estimacion Pooled OLS, en el cual la variable dependiente del modelo fue: Intensidad
Exportadora, y las variables independientes: Control de la corrupcion (CC), Estabilidad
politica y ausencia de violencia/terrorismo (PV) y Calidad regulatoria (RQ), mismas que

fueron elegidas por su mayor representacion y relevancia comparativa.
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4.3.4.1 Justificacion del Modelo Pooled OLS

La estimacion se realizdo bajo la metodologia Pooled OLS, un software estadistico que
incorpord errores estandar robustos tipo HCO agrupados por panel, lo que permitid obtener
los coeficientes estimados, los errores estandar robustos, los valores p y las medidas de
ajuste del modelo. La seleccion de este modelo, se basa en las particularidades de la base
de datos y el enfoque del estudio. Primero, el analisis cuenta con un numero ilimitado de
unidades de investigacion (Colombia, Ecuador y Perl) y un marco temporal restringido
(2013-2023), lo cual limita la eficacia de modelos mas complejos como Efectos Fijos (EF)

y Efectos Aleatorios (EA).

El modelo Pooled OLS asume que no existe heterogeneidad entre los paises y a lo largo del
tiempo, parte del supuesto de homogeneidad, es decir, considera que se mantiene un
comportamiento similar en los paises estudiados en relacion a las variables institucionales
y la intensidad exportadora durante el periodo de analisis. El uso del modelo de efectos
fijos (EF) no es apropiado para este andlisis, ya que se descartan las variaciones
estructurales de la heterogeneidad entre los paises, al enfocarse en las variaciones internas

de cada unidad a través del tiempo.

El presente estudio, se centr6 en analizar el comportamiento homogéneo y comparativo de
las variables institucionales del bloque andino. En tal caso la literatura econométrica
recomienda que el modelo Pooled OLS ofrece estimaciones mas estables (Baltagi, 2021).
Este modelo aparece como una opcién mdas apropiada para conocer la relaciéon general
entre las variables, ya que permite una variabilidad conjunta de datos a lo largo del tiempo

y la diferencia entre paises, lo cual es esencial para el anélisis comparativo.

4.3.4.2 Matriz de Procesamiento y Analisis de datos

Con el proposito de sistematizar la informacioén recolectada, se elabor6 una matriz de
procesamiento y andlisis de datos, la cual permiti6 estructurar de manera secuencial las
actividades desarrolladas en la investigacion. Esta matriz sintetiza el tratamiento aplicado a
las variables econdmicas e institucionales de Colombia, Ecuador y Pert durante el periodo
2013-2023, incorporando las etapas de recoleccion, homologacion de la informacion,

construccion de indicadores, analisis descriptivo y estimacion econométrica.
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La utilidad de esta herramienta radica en que facilita la comprension del proceso analitico,
al permitir comprender coémo la informacion proveniente de fuentes oficiales es
transformada en resultados comparables y consistentes. Asimismo, posibilita identificar
con precision las variables empleadas, sus respectivas fuentes, las técnicas aplicadas en

cada fase y los productos obtenidos a lo largo del analisis.
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Tabla 2

Matriz de Procesamiento y Andalisis de Datos para la Elaboracion del Modelo de

Regresion
Etapa Actividad Variables o Fuente de datos Técnica Producto
realizada indicadores aplicada obtenido
Organizacion y Descarga, Exportaciones Banco de la Descarga en Base de datos
homologacion revision, totales, PIB Republica de formato Excel, comparativa
de la depuracion y nominal, CC, Colombia, Banco depuracion de consolidada
informacion organizacion de GE,PV,RQy Central del Ecuador,  datos, para Colombia,
los datos paralos RL Banco Central de clasificacion por  Ecuador y Pert.
tres paises Reserva del Pert, pais y afo, y
analizados Banco Mundial y homologacion
Worldwide de formatos
Governance
Indicators
Delimitacion Definicion del Periodo de Base de datos Seleccion de un Serie temporal
temporal periodo de estudio: 2013- oficiales intervalo homogénea y
analisis segun la 2023 temporal con comparable
disponibilidad de datos completos  entre paises
informacion para las
completa variables
econdmicas e
institucionales
Elaboracion de Célculo de la Exportaciones Bases Aplicacion dela  Indicador de
meétricas intensidad totales y PIB macroeconomicas relacion intensidad
econodmicas exportadora nominal oficiales de cada pais  exportaciones exportadora por
totales / PIB pais y afio
nominal
Elaboracion de Construccion del ~ Variables: CC, Fuente: Worldwide Calculo del Indice de
métricas indice de calidad  GE, PV,RQy Governance promedio simple  calidad
institucionales institucional RL Indicators del Banco  de los cinco institucional
promedio Mundial indicadores por pais y aflo
institucionales
Andlisis Elaboracion de Todas las Base de datos Aplicacion de Tablas
descriptivo tablas variables del consolidada estadistica comparativas
comparativas estudio descriptiva y
para analizar la comparacion
evolucion de las temporal
variables
Analisis grafico ~ Representacion Variables: Base de datos Elaboracion de Visualizacion
visual de intensidad consolidada graficos lineales  de tendencias y
tendencias y exportadora, en Excel apoyo para la
diferencias entre CC, GE, PV, interpretacion
paises RQ, RL e indice comparativa
de calidad
institucional
Analisis Estimacion de la  Variables: Base de datos panel Estimacion de Coeficientes
economeétrico relacion entre el intensidad consolidada un modelo de estimados,
ambiente exportadora, regresion Pooled  errores
institucional yla ~ CC, PV y RQ OLS con errores  estandar,
intensidad estandar valores p y
exportadora robustos tipo medidas de
HCO agrupados ajuste
por panel
Validacion del Verificacion de Elementos Resultados de la Aplicacion de Diagnostico
modelo los supuestos analizados: regresion pruebas de econométrico y
econométricosy  errores del Breusch- justificacion del
de la consistencia modelo y ajuste Godfrey / uso de errores
del modelo estadistico Wooldridge y robustos

Breusch-Pagan

Nota: Informacion basada en datos del Banco de la Republica de Colombia, Banco Central del Ecuador, Banco Central de Reserva del
Perti y Banco Mundial.
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Con esta organizacion, fue posible mantener una secuencia ldgica en el tratamiento de la
informacion y garantizar la comparabilidad entre Colombia, Ecuador y Peru. En este
sentido, la Tabla 2, no solo cumple una funcién de ordenamiento, sino que también
fortalece la claridad del disefio de la investigacion, al evidenciar de manera precisa el
proceso mediante el cual se pasd de la recoleccion de la informacidon a la obtencion de

resultados.

5. Resultados

En este capitulo se presentan los resultados del andlisis comparativo entre Colombia,
Ecuador y Perti durante el periodo 2013-2023. Para facilitar su comprension, la
investigacion se organiza en tres apartados, con el fin de observar el nivel de insercion

comercial de cada pais en relacion con el tamafio de su economia.

En segundo lugar, se examina el comportamiento de los indicadores institucionales
seleccionados, lo que permite identificar diferencias en la calidad del entorno institucional
entre los paises. Finalmente, se presentan los resultados del modelo de regresion de datos
de panel bajo estimacion Pooled OLS, a través del cual se evalua la relacion entre

determinadas variables institucionales y la intensidad exportadora.

Para organizar mejor los hallazgos de la investigacion, se elabord una matriz que relaciona
los objetivos especificos con los resultados obtenidos. De esta forma, la matriz no solo
ayuda a ordenar informacion, sino que también facilita una comprension mas completa del

trabajo y la relacion entre los objetivos planteados y la evidencia encontrada.
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Tabla 3

Matriz Interpretativa de Resultados del Estudio

Eje de analisis Colombia Ecuador Peru Interpretacion
general
Intensidad Nivel mas  bajo Nivel mas alto y Nivel intermedio Cada pais tiene un
exportadora durante casi todo el mayor dependencia con aumento al nivel distinto de
periodo del comercio final insercion comercial
exterior

Control de la

Se mantiene estable,

Ha empeorado con

Mayor caida en los

La corrupcion

corrupcion pero en niveles bajo el tiempo ultimos afios reduce la confianza
en las instituciones
Eficacia del Mejor situacion en Atraso en el Empeoramiento El Estado no
gobierno comparacion con los desarrollo progresivo  desde mejor6 de forma
otros institucional un inicio mas igual en todos los
favorable casos
Estabilidad Debilidad  histérica Momentos de Crisis institucional La estabilidad
politica por conflictos internos  tension social y en los ultimos afios  politica ha sido un
politica punto clave en los
tres paises
Calidad Nivel media y estable Nivel mas bajo Mejor desempeiio No  todos  los
regulatoria frente a los demas  en comparacion aspectos
institucionales
evolucionan igual
Estado de Mejor situacion frente  Debilidad Mas cambios en los La seguridad
derecho a los otros, pero atin constante ultimos afios juridica sigue

baja

siendo un problema
en la region

Relacion entre
institucionales
y exportaciones

Es positiva

Es positiva

Es positiva

El modelo
confirma que un
mejor entorno
institucional
favorece la
intensidad
exportadora

Nota: Sintesis e interpretacion de resultados basados en el analisis descriptivo y econométrico del estudio, a partir de datos del

Worldwide Governance Indicators y bancos centrales de Colombia, Ecuador y Pert.

5.1 Evolucion de la Intensidad Exportadora en el Periodo 2013 — 2023

La intensidad exportadora permite analizar la importancia de las exportaciones dentro de la

economia de un pais, al relacionar las exportaciones totales con el PIB nominal. Este

indicador resulta 1util porque no solo muestra cuanto exporta un pais en términos absolutos,

sino también el grado de integracion de su economia al comercio exterior. A partir de esta

relacion, es posible comparar a Colombia, Ecuador y Peru desde una perspectiva mas

equilibrada, ya que no se considera Uinicamente el valor exportado, sino su proporcion en

relacion con el tamaifio de cada economia.
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Figura 1
Intensidad Exportadora de Colombia, Ecuador y Peru expresado como Porcentaje del PIB
en el periodo 2013-2023
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Nota: Datos recopilados del Banco Central del Ecuador, Banco de la Republica de Colombia, Banco Central de Reserva del Peru y
Banco Mundial.

Los resultados en la Figura 1 muestran que, durante el periodo 2013-2023, los tres paises
presentaron comportamientos diferentes en su intensidad exportadora. Esto evidencia que
la insercion comercial de Colombia, Ecuador y Pert no sigui6 una trayectoria homogénea,
a pesar de pertenecer a una misma regioén. En este sentido, Ecuador registr6 una mayor
dependencia relativa de las exportaciones, Colombia, mantuvo los niveles mas bajos,
mientras que, Peri se ubicd en una posicién intermedia, aunque con una tendencia

ascendente en los ultimos afios del periodo que se ha analizado.

En el caso de Colombia, la intensidad exportadora se mantuvo en niveles menores frente a
Ecuador y Perti. En el ano 2013, su porcentaje fue del 18%, lo que demostré una menor
dependencia de las exportaciones en el sistema econdomico. A lo largo del periodo, la
tendencia mostr6 fluctuaciones descendentes, su porcentaje fue disminuyendo poco a poco
hasta alcanzar un 15% relativamente. Desde este punto de vista, se mostrd un sistema
economico mas orientado a servicios internos o al consumo doméstico, con una intensidad

exportadora inferior a casi diez puntos porcentuales en comparacion a sus paises vecinos.

En Ecuador, el comportamiento fue diferente. Durante gran parte del periodo, el pais
mantuvo los niveles mas elevados de intensidad exportadora. En el afio 2013, donde se
reflej6 un porcentaje del 32% que demostréo que las exportaciones tuvieron una fuerte
participacion en comparacion con el tamano de su economia, en contraste, en los siguientes

afios 2014 a 2016, se observd una reduccion gradual relacionada a la disminucion del
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precio internacional del petroleo y cambios en el comercio exterior del pais. En el afio
2020, tras el choque de la pandemia COVID — 19, el pais mostré6 una recuperacion
progresiva, alcanzando positivamente en el afio 2022 un nivel mayor al 30%, lo que

reafirmé su modelo dependiente de la demanda mundial.

Por su parte, Perti ocup6 una posicion intermedia, el porcentaje se ubico cerca del 25% en
el afo 2013 y se mantuvo entre el 21% y el 22% durante la mayor parte de los diez afios
siguientes, lo cual indic6 una estabilidad en la intensidad exportadora. En contraste con los
otros paises, Perti ocupa una posicion intermedia entre Colombia y Ecuador, su nivel de
insercion comercial es moderado en comparacion a su economia. Es notable el alcance que
ha tenido al pais, en los afios 2021 a 2023 alcanz6 a Ecuador con un porcentaje proximal al

30% sobrepasando su medida historica.

5.2 Evolucion de los Indicadores Institucionales
Para facilitar la interpretacion, los resultados se presentan por cada indicador institucional.
De este modo, es posible observar con mayor claridad el desempefio de cada pais, asi como

identificar similitudes, diferencias y tendencias a lo largo del periodo 2013-2023.

5.2.1 Control de la Corrupcion (CC)
El indicador de control de la corrupcion presentd resultados desfavorables en los tres

paises a lo largo del periodo analizado.

Figura 2
Control de la Corrupcion Colombia, Ecuador y Peru, medido a través del Indice del
Worldwide Governance Indicators, con una Escala de -2,5 a +2,5, en el periodo 2013 —

2023
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Nota: Datos del Worldwide Governance Indicators (Banco Mundial), segun el indice de Control de la Corrupcion (CC).
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En la Figura 2, estos resultados sugieren que Colombia, Ecuador y Perti enfrentaron
limitaciones para prevenir el uso indebido del poder publico y fortalecer los mecanismos
de transparencia. Si bien existen diferencias entre los paises, el comportamiento general del

indicador evidencia debilidades persistentes en este componente del entorno institucional.

En Colombia los valores se mantuvieron estables, aunque siempre en niveles negativos.
Esto muestra que, a pesar de algunos cambios, el pais no logré mejorar lo suficiente el
control de la corrupcion, especialmente en temas como la contratacion publica y la gestion

territorial.

Por otra parte, Ecuador presentdé una de las cifras mas desfavorables con ligeras
variaciones, el valor mas alto es en el afio 2013, en los afos posteriores se reflejo un
deterioro en los afios 2017 — 2018, lo cual indicé que en el sistema estructural del pais
presento dificultades relacionados a su transparencia y supervision institucional vinculados

al control del sector publico, y a la falta de rendicion de cuentas por parte del gobierno.

Mientras tanto, Perti su desempefio es mas negativo en comparacion a Colombia y
Ecuador. Sin embargo, mostraron variaciones descendentes a partir del afo 2018,
mostrando su punto mas bajo en el afio 2022, mismo que coincidié con la inestabilidad
politica e institucional que atraviesa el pais, causado por los constantes cambios
presidenciales, conflictos judiciales que presentan los altos funcionaros y conflictos entre

poderes del estado.

5.2.2 Eficacia del Gobierno (GE)
La eficacia del gobierno muestra qué tan capaz es el Estado para crear y aplicar politicas

publicas, asi como para mantener una buena gestion.
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Figura 3
Eficacia del Gobierno en Colombia, Ecuador y Perii, medido a través del Indice del

Worldwide Governance Indicators, con una Escala de -2,5 a +2,5, en el periodo 2013 —
2023
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i\gn;: Elaboracion propia con datos del Worldwide Governance Indicators (Banco Mundial), segiin el indice de Eficacia del Gobierno
E).

En este sentido, el indicador de la Figura 3, permite ver qué tan preparado esta un pais para
responder de forma organizada y estable a sus necesidades econémicas ¢ institucionales.
En Colombia, la eficacia del gobierno representa mayores niveles de comparacion en
relacion a Ecuador y Peru, lo que representa una mejor capacidad institucional vinculada a
la gestion publica y a la aplicacion de politicas gubernamentales que mejoran la eficacia

gubernativa del pais.

Por otro lado, en Ecuador, sus valores son considerablemente més bajo en el periodo de
analisis. En contraste, en los afios 2017 y 2019, se puede observar una mejora relacionada a
las posibles modificaciones en las administraciones publicas del gobierno, sin embargo, el
valor continua siendo negativo, por lo cual la falta de implementacién de politicas publicas

es relevante para la mejora de la eficacia institucional.

Mientras que, en Peru, tiene variaciones muy significativas en el indicador institucional, al
inicio del afio 2013 se observd niveles altos de eficacia gubernativa, pero en afios
posteriores va deteriorando de manera significativa en el afio 2019, mismos que coinciden
con los momentos de inestabilidad del gobierno causadas por la inestabilidad politica y los

cambios constantes de gobierno, lo que afecta la implementacion de politicas publicas.
5.2.3 Estabilidad Politica y ausencia de violencia/terrorismo (PV)

La estabilidad politica y ausencia de violencia es uno de los indicadores donde mas se

diferencia los tres paises.
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Figura 4
Estabilidad Politica y ausencia de violencia/terrorismo en Colombia, Ecuador y Peru,

medido a través del Indice del Worldwide Governance Indicators, con una Escala de -2,5
a +2,5, en el periodo 2013 — 2023
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Nota: Elaboracion propia con datos del Worldwide Governance Indicators (Banco Mundial), segiin el indice de Estabilidad politica y
ausencia de violencia/terrorismo (PV).

En la Figura 4, permite observar el nivel de riesgos de la inestabilidad que enfrenta cada
pais, ya sea por conflictos politicos, protestas sociales o situaciones de violencia interna.
En Colombia, los indices son significativamente bajos a lo largo del periodo de estudio,
esto puede entenderse como un factor histdrico que se relaciona con el conflicto interno, la
presencia de grupos armados y la inseguridad en varias zonas del pais. Aunque el acuerdo
de paz que se firmo en 2016, demostr6 un avance muy significativo, el indice de

estabilidad sigue presentando un riesgo politico y social.

En Ecuador, este indicador muestra cifras negativas, pero se mantiene en comparacion con
Colombia. Se pudo observar una relativa caida en el afio 2019, mismo que estuvo
representado por fuertes protestas sociales y las tensiones politicas a causa de las reformas
economicas y los ajustes fiscales que se dieron en el pais, esto causé un deterioro de su

calidad institucional en relacion a su estabilidad politica.

Por otra parte, Per presenta un nivel menos estable, su inestabilidad politica ocasiond
varias alteraciones referentes al indicador institucional en los afios recientes, marcada por
una serie de cambios presidenciales combinados con sus procesos de destitucion y la
disputas entre el poder ejecutivo y el legislativo. Estas disputas ocasionaron una mayor
percepcion de incertidumbre institucional y son el principal causante de las variaciones en

la calidad institucional.
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5.2.4 Calidad Regulatoria (RQ)
En el indicador de calidad regulatoria, el grafico sefialo diferencias que permite evaluar la
capacidad del gobierno para la implementacion de politicas y regulaciones que favorecen

el sector privado y funcionamiento de los mercados.

Figura 5

Calidad Regulatoria en Colombia, Ecuador y Perii, medido a través del Indice del
Worldwide Governance Indicators, con una Escala de -2,5 a +2,5, en el periodo 2013 —
2023
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Nota: Elaboracion propia con datos del Worldwide Governance Indicators (Banco Mundial), segun el indice de Calidad Regulatoria

RQ).

En la Figura 5, muestra qué tan bien el gobierno crea y aplica normas que facilitan el
funcionamiento de las empresas y los mercados. En Colombia refleja cifras estables y
relativas a lo largo del periodo, esto explica una favorable capacidad del gobierno para
establecer e implementar regulaciones econdmicas que ayudan a la funcion del mercado
comercial, mismas que han permitido crear un marco normativo que respalde el sector

privado y genere unas condiciones adecuadas para la inversion extranjera.

Mientras que, Ecuador presenta los valores mas bajos con respecto a los demas paises, a
pesar de tener variaciones moderadas, su nivel sigue siendo negativo, lo cual puede estar
relacionado con la falta de poder incrementar regulaciones econdmicas que mejoren el
sistema regulatorio del pais. La calidad regulatoria, se ve afectada por las modificaciones
recurrentes en las politicas econdmicas, reformas normativas y la alteracion causada por

los sectores estatales.
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En el caso de Peru, refleja valores alto, incluso superando ligeramente cero en varios afos,
lo cual indic6 que se ha mantenido un marco muy favorable en términos de promover las
actividades econdémicas y comerciales, esta estabilidad esta relacionada a la persistencia de
politicas que ayudan a generar mas econdémica e inversion en los sectores productivo, pese
a las crisis politicas, especialmente, los cambios de mandato en el poder, la calidad

regulatoria tiene una percepcion relativamente positiva.

5.2.5 Estado de Derecho (RL)
Este indicador es importante porque la confianza en la ley y en la forma de resolver

conflictos influye en las decisiones de inversion y comercio.

Figura 6

Estado de Derecho en Colombia, Ecuador y Perii, medido a través del Indice del
Worldwide Governance Indicators, con una Escala de -2,5 a +2,5, en el periodo 2013 —
2023
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Nota: Elaboracion propia con datos del Worldwide Governance Indicators (Banco Mundial), segun el indice de Estado de Derecho (RL).

En la Figura 6, muestra qué tanto se confia en que las normas se cumplen, en el
funcionamiento de la justicia y en la capacidad del Estado para garantizar seguridad
juridica. En Colombia, el indice mostrd cifras mas altas en comparacion a los demas
paises, aunque se mantiene en un rango desfavorable durante los periodos de anélisis. Esto
determina que, a pesar de las situaciones judiciales, la seguridad, el pais tiene una
percepcidn acerca del cumplimiento de la ley y del funcionamiento del sistema judicial. El
indice muestra estabilidad a lo largo del tiempo, a causa del fortalecimiento progresivo de
varias instituciones judiciales y nuevas reformas para preservar la transparencia y respeto

por la ley.
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Mientras que, Ecuador en los primeros afios analizados, se encuentra en una variacion
estandar sin presentar cambio alguno, pero con cifras negativas, esta constancia sugiere
que, aunque no existan cambios drasticos, existen ciertas restricciones vinculadas al grado
de eficacia del sistema judicial y la habilidad institucional que garanticen que la ley se
cumpla seglin la normativa, estos factores impactan en la confianza que los ciudadanos y

los agentes econdmicos depositan en el sistema legal.

En Peru, muestra un comportamiento mas erratico, de manera especial en el afio 2018
cuando la variacion se volvid mas notoria. Estas fluctuaciones producen un contexto de
inestabilidad politica y de investigaciones judiciales que afectan a los altos funcionarios y
lideres politicos, esto ha repercutido en como el sistema institucional percibe y maneja el
desempetio judicial y el respaldo al estado de derecho. La disminucion mas relativa del
indicador en los afios proximos, demuestra una pérdida temporal de confianza en las

instituciones.

5.3 Modelo de Regresion de Datos de Panel con Estimacion Pooled OLS entre
Intensidad Exportadora y Variables Institucionales en el periodo 2013 — 2023

Posterior al analisis descriptivo y grafico, se estimo un modelo de regresion con datos de
panel utilizando el método Pooled OLS, con el objetivo de analizar la relacion entre la
intensidad exportadora y algunas variables institucionales. La variable dependiente fue la
intensidad exportadora, mientras que las variables independientes fueron el Control de la
corrupcion (CC), la Estabilidad politica y ausencia de violencia (PV) y la Calidad

regulatoria (RQ). Para obtener resultados mas confiables, se utilizaron errores estdndar

robustos.
Tabla 4
Resultados del Modelo de Regresion de Datos de Panel con Estimacion Pooled OLS
Variable Coeficiente Error Estadistico t Valor p Significancia
estandar
Intercepto 0,366451 0,051427 7,1256 0,0000000767 ok
Control de la 0,174253 0,084226 2,0689 0,047575 *
Corrupcion (CC)
Estabilidad 0,100580 0,031898 3,1532 0,003739 *x
Politica (PV)
Calidad 0,029072 0,010765 2,7006 0,011435 *
Regulatoria (RQ)

Nota: Modelo de regresion Pooleed OLS para Colombia, Ecuador y Pert (2013-2023). Errores estandar robustos tipo HCO agrupados
por datos de panel. ***p <0,01; **p <0,05; *p <0,01.
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Los resultados de la Tabla 4 del modelo muestra que, las tres variables institucionales
tienen una relacion positiva y significativa con la intensidad exportadora. Es decir, esto
indica que un mejor entorno institucional estd asociado con un mayor nivel de

exportaciones en Colombia, Ecuador y Pert durante el periodo analizado.

En primer lugar, la variable Control de la corrupcion (CC) mostré un coeficiente de
0,174253 y un valor p de 0,047575, por lo cual, estos resultados se consideran
estadisticamente relevantes al nivel de 0,05. Este resultado, determind, que un aumento de
una unidad en la variable de Control de la corrupcion se relaciona con un incremento
aproximado a 0,174 unidades en la intensidad exportadora. Esto implica que un avance en
la transparencia internacional y en la supervision de la corrupcion, crea un ambiente mas
apto para el comercio internacional, dado que aumenta la confianza de los inversores y

facilita las operaciones comerciales en el ambito global.

En segundo lugar, la variable Estabilidad politica y ausencia de violencia/terrorismo (PV),
presento un coeficiente de 0,100580 y un valor en p de 0,003739, lo cual es significativo al
0,05. Esta variable, es la mas importante en el modelo, lo cual indicé que la estabilidad
politica es uno de los componentes mds esenciales para entender como actda la intensidad
exportadora de cada pais. El coeficiente, es positivo, un aumento de una unidad en la
variable, se relaciona a un incremento aproximado de 0,10 unidades en la intensidad
exportadora, lo cual demostré6 que un ambiente politico més seguro, con menos crisis o
conflictos internos, genera mayor inversion, planificaciéon a largo plazo y mantenimiento

del comercio internacional.

Por ultimo, la variable Calidad regulatoria (RQ) mostré un coeficiente de 0,029072 y un
valor p de 0,011435, por lo tanto, es significativo al 0,05. A pesar de que esta variable es la
mas baja en relacion a las demads, su coeficiente es positivo, lo cual determina que, por el
aumento de una unidad, el incremento para la intensidad exportadora es de 0,029 unidades.
Estos resultados demuestran la habilidad del gobierno para implementar regulaciones
eficaces, coherentes y favorables en el sector privado que influyen mucho en el desempefio
del exportador. Las politicas econdomicas estables y los marcos regulatorios claramente

establecidos contribuyen a la competitividad global de los paises.
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En cuanto al intercepto del modelo de regresion Pooled OLS presentd un coeficiente de
0,366451 y es muy importante, ya que este mide el grado inicial de la intensidad
exportadora cuando las variables institucionales presentan valores a cero. Esta cifra
presento, el promedio de la intensidad exportadora y la porcion estructural del modelo, sin

las modificaciones en las variables institucionales.

Ademas, se realizaron pruebas diagnosticas para corroborar que el modelo sea valido.
Como se presenta en el Anexo 1 y Anexo 2, estos resultados demostraron que la prueba de
Breusch-Pagan reveld que no existio evidencia de heterocedasticidad en el modelo de
regresion (p-value = 0.3901), y la prueba de Breusch-Godfrey/Wooldridge indico que los
errores estaban correlacionados de manera serial (p-value = 0.0003488). Basandose en los
resultados, se optd por utilizar errores estdndar robustos, con la finalidad de abordar

posibles problemas en la estimacion y asegurar la validez de los coeficientes obtenido.

6. Discusion

En este apartado se realiza una interpretacion mas profunda de los resultados de la
investigacion, con el fin de entender mejor como el entorno institucional influye en el
comportamiento de las exportaciones en Colombia, Ecuador y Perti. Mientras que, en el
capitulo anterior se presentaron los datos, graficos y resultados, en esta seccion, se busca ir
mas alla de la descripcion, relacionado los hallazgos con los objetivos del estudio y con la

teoria revisada.

6.1 Relacion entre Ambiente Institucional y Desempeifio Exportador

Los resultados obtenidos muestran que si existe una relacion entre ambiente institucional y
la actividad exportadora de los paises analizados. A partir de los datos descriptivos, se
observa que los paises con indicadores institucionales mas favorables tienden a presentar
un desempefio exportador mas estable. Esto coincide con lo planteado por Abreo et al.
(2021) y Acemoglu & Robinson (2012), quienes sostienen que una mejor calidad
institucional ayuda a reducir la incertidumbre, fortalece la confianza en los mercados y
genera mejores condiciones para el comercio internacional. En el contexto
latinoamericano, este aspecto resulta importante, debido a que varias economias aun

presentan debilidades estructurales en sus instituciones.
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De la misma manera, los hallazgos permiten entender que la competitividad internacional
de un pais no depende Unicamente de factores econdmicos, sino también de la calidad
institucional, la estabilidad normativa y la capacidad del Estado para actuar de forma
eficiente. En este sentido, los resultados de la investigacion evidencian que el ambiente
institucional influye no solo en el volumen de exportaciones, sino también en la estabilidad
del sector exportador. Esta interpretacion se relaciona con lo sefalado por la CEPAL
(2024a) y el BID, citado por Beverinotti, Garcia, et al. (2023), al destacar que las
condiciones institucionales inciden en la capacidad de los paises para sostener su

participacion en los mercados internacionales.

A partir de lo mencionado, se puede sefialar que el comportamiento de las exportaciones
no responde Unicamente a los precios o a las ventajas comparativas, sino que también al
nivel de seguridad, continuidad y confianza que ofrece el sistema institucional. Esta idea
coincide con Brown del Rivero et al. (2020), quienes sefialan que el fortalecimiento del
ambiente institucional ayuda a la competitividad empresarial en América Latina, debido a
su influencia en la efectividad de las normas, la certidumbre regulatoria y la capacidad que

tiene el Estado para respaldar el sector productivo.

6.2 Intensidad Exportadora, Estructura Productiva y Diferencias entre Colombia,
Ecuador y Peru

En las representaciones gréaficas sobre intensidad exportadora y variables institucionales, se
pudo observar que, en los tres paises analizados, un mayor nivel en la intensidad
exportadora, no demuestra un sector exportador mas productivo o una base institucional
mas solida. En varios casos, esta situacion mas bien puede estar asociada a una mayor

dependencia de los mercados externos o de productos basicos especificos.

En el caso de Colombia, aunque registr6 una menor intensidad exportadora en
comparacion con los otros paises, presenta mejores indicadores institucionales que
Ecuador. Estos resultados coinciden con lo expuesto por Abreo et al. (2021), quienes
sefalan que la calidad institucional y el fortalecimiento de las relaciones comerciales con
los socios ayudan a comprender el comportamiento exportador colombiano. No obstante,
los hallazgos de esta investigacion muestran que una mejora institucional, por si sola, no

garantiza un aumento en la intensidad exportadora, ya que este comportamiento también
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depende de otros elementos, como la estructura productiva, el peso del mercado interno y

del tipo de bienes que se exportan.

En Ecuador, la alta participacion de las exportaciones dentro de la economia no
necesariamente se traduce en un desempefio exportador mas sélido. Esto se relaciona con
el hecho de que gran parte de sus exportaciones siguen concentradas en recursos naturales
y productos derivados, lo que vuelve al sector externo mas vulnerable por la escasa
diversificacion. Esta interpretacion se relaciona con lo senalado por la CEPAL (2021), por
tanto, la evidencia sugiere que una mayor proporcion de exportaciones en relacion con el
PIB no siempre significa fortaleza exportadora, sino que también puede reflejar una

economia mas expuesta a choques externos ya la dependencia de productos primarios.

En el caso de Pert, los resultados muestran una relacidn mas consistente entre el
desempefio exportador y la mejora en la calidad institucional. Esto permite interpretar que
un ambiente mas favorable para el comercio, acompafiado de mayor apertura y mejores
condiciones regulatorias, puede contribuir a un mejor posicionamiento internacional. Esto
coincide con Beverinotti, Garcia, et al. (2023) quienes sostienen que las diferencias
instituciones en la calidad regulatoria, influye en el acceso a cadenas de valor mas
avanzadas y a mercados con mayor demanda. En consecuencia, el mejor desempefio
relativo de Perti no se explicaria unicamente por el nivel de exportaciones, sino también

por un ambiente regulatorio comparativamente mas funcional.

6.3 Variables Institucionales y su Efecto en las Exportaciones

El modelo econométrico Pool mostr6é que el Control de la corrupcion (CC), la Estabilidad
politica y ausencia de violencia/terrorismo (PV) y Calidad regulatoria (RQ) tienen un
efecto positivo sobre la intensidad exportadora. En otros términos, este resultado permite
sostener que el rendimiento exportador estd influido de manera directa por el ambiente

institucional.

En primer lugar, el Control de la corrupcion (CC) presentd una relacion positiva con la
intensidad exportadora. Esto sugiere que una mayor transparencia institucional y un mejor
funcionamiento del sector publico favorece el comercio exterior, al reducir costos de
transacciébn y generar un entorno mdas confiable para la actividad econdmica. Esta

interpretacion coincide con lo planteado por Acemoglu & Robinson (2012) quienes
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sostienen que un mejor control institucional no solo disminuye los problemas internos, sino
que también mejora la eficiencia de los procesos econdmicos y fortalece la confianza en

los actores internacionales y nacionales.

En segundo lugar, la Estabilidad politica y ausencia de violencia/terrorismo (PV)
aparecieron como uno de los indicadores mds importantes del modelo. Este hallazgo
permite afirmar que la continuidad de las politicas publicas, junto con la solidez
institucional, son elementos claves para el desarrollo de las exportaciones. En este sentido,
los resultados se relacionan con lo sefalado por CEPAL (2024a) que destaca la
importancia de mantener politicas consistentes y una adecuada coordinacion institucional
para mejorar el rendimiento exterior. Por esta razon, esta investigacion no solo respalda lo
que plantea la teoria, sino que también aporta evidencia empirica de que la estabilidad

politica si aportan a la intensidad exportadora.

Por ultimo, la Calidad regulatoria (RQ) mostré una relacion positiva con la intensidad
exportadora. Los resultados indican que contar con normas estables y efectivas fortalece la
inversion, la produccion y los procesos de internacionalizacion empresarial. Estos
hallazgos estan en linea con estudios realizados por Abreo et al. (2021) quienes destacan
que la gobernanza y la calidad regulatoria influye en el rendimiento de las exportaciones y
con Beverinotti, Garcia, et al. (2023) quienes sefialan que las brechas regulatorias e
institucionales limitan el acceso a mercados internacionales mas competitivos En
consecuencia, se respaldan la idea que un entorno regulatorio mas solido reduce la
inestabilidad, facilita el cumplimiento de estandares y fortalece la competitividad externa

de los paises.

6.4 Interpretacion General de los Resultados y Aporte de la Investigacion

El andlisis de los resultados descriptivos y econométricos permitio establecer que el
ambiente institucional si influye en la intensidad exportadora. Sin embargo, también se
evidencid que este efecto no actua de manera aislada, ya que el desempefio exportador
depende ademas de la estructura productiva, del tipo de bienes que exporta y del nivel de
diversificacion de su economia. En este sentido, el ambiente institucional influye tanto a
nivel estructural, al determinar la estabilidad y la previsibilidad del sistema econdmico,

como a nivel operativo, al incidir en la transparencia, la calidad de regulaciones y la
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confianza de los exportadores. Esta doble dimension ayuda a comprender de mejor manera

la relacion entre resultados descriptivos y econométricos.

Asimismo, el estudio mostr6 que cada pais presenta una relacion diferente entre
instituciones y las exportaciones. En Colombia se observd un desempefio intermedio tanto
en el ambito institucional como en el exportador, lo que refuerza la idea de que la relacion
entre instituciones y exportaciones no es igual en todos los casos, sino que varia segun la
capacidad econdmica y productiva de cada pais. Esto coincide con lo sefialado por Abreo
et al. (2021) quienes sefialan que el ambiente institucional influye en el desempefio de las
exportaciones, pero que este efecto también depende de factores estructurales, como la
capacidad productiva, cercania institucional con los socios comerciales y los bienes

exportados.

En el caso de Ecuador, el alto nivel de exportaciones estd vinculado principalmente a los
bienes primarios, lo cual demuestra que el pais puede mantener un volumen exportador
importante, pero al mismo tiempo presenta vulnerabilidades estructurales. La
especializacion productiva incide de forma directa en el desempeio exportador, sobre todo
en paises en desarrollo donde la dependencia de ciertos sectores limita la competitividad
internacional. Estos resultados se alinean con lo sefialado por Navarro-Soto et al. (2023),
quienes sostienen que esta situacion no solo afecta la cantidad exportadora, sino también la
capacidad de los paises para aprovechar de mejor manera su potencial exportador de

acuerdo con sus condiciones economicas.

Por su parte, en Pert se observd un desempefio exportador mas constante, acompafiado de
indicadores institucionales mas favorables y de una mayor capacidad institucional. Esto
permite interpretar que existe una relacion mas solida entre ambiente institucional y
competitividad a nivel internacional. Esta idea coincide con las observaciones de
Beverinotti, Garcia, et al. (2023) quienes argumentan que la calidad institucional y la
normativa influyen en la capacidad de los paises para integrarse a cadenas de valor
globales de valor y el acceder a mercados mas sofisticados, lo que contribuye a un mejor

rendimiento exportador.

Estos resultados van en la linea con los planteamientos de Vitrenko et al. (2020), quienes

seflalan como el ambiente institucional influye en la capacidad de internacionalizacion de
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las economias, de manera especial en aquellas donde el acceso a los mercados globales
estd condicionado por el funcionamiento de las instituciones. De igual manera, el enfoque
de distancia institucional propuesto por Correa da Cunha et al. (2022) aporta una vision util
para entender que las diferencias en el ambiente institucional no solo afectan el volumen
exportado, sino también la competitividad empresarial y las posibilidades de insercion en

mercados internacionales.

7. Conclusiones

En esta seccion, se presentan las principales conclusiones del estudio, a partir de los
resultados obtenidos en el andlisis descriptivo y en el modelo de regresion. El objetivo es
sintetizar los hallazgos mas relevantes y mostrar de manera clara como se responde al
objetivo general y a los objetivos especificos planteados al inicio. Més que repetir datos,
este apartado busca dejar una idea precisa sobre lo que se pudo comprobar respecto al

efecto del entorno institucional en las exportaciones de Colombia, Ecuador y Pert.

En primer lugar, se puede concluir que si existe una relacion entre la estabilidad
institucional y politicas del gobierno y el comportamiento del comercio exterior en los
paises analizados. Los resultados muestran que el entorno institucional influye de manera
importante en las exportaciones, lo que indica que estas no dependen sdlo de factores
economicos o productivos, sino también de las condiciones politicas, las normas y el
funcionamiento de las instituciones. En este sentido, el estudio evidencidé que cuando un
pais tiene mayor estabilidad, mejor control institucional y reglas mads claras, se generan
mejores condiciones para el desarrollo de sus exportaciones dentro de la Comunidad

Andina, especialmente en Colombia, Ecuador y Peru.

En cuanto al primer objetivo especifico, que buscaba revisar la teoria sobre el ambiente
institucional y su relacidon con el comercio exterior, se puede concluir que la informacion
consultada sirvio como una base importante para desarrollar la investigacion. A partir de la
revision realizada, se entendid que variables como la estabilidad politica, la eficacia del
gobierno, la calidad regulatoria, el control de la corrupcion y el estado de derechos tienen
un papel importante en el desempefio comercial de un pais. Esto permitié ver que el
comercio exterior no depende tnicamente de factores econdmicos como la produccion, el
PIB o la demanda internacional, sino también de las condiciones institucionales que

influyen en la confianza, la inversion y la capacidad de exportar.
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Respecto al segundo objetivo especifico, orientado a identificar los factores que explican la
estabilidad politica e institucional de Colombia, Ecuador y Pert, se concluye que los tres
paises tuvieron comportamientos distintos durante el periodo 2013-2023. Colombia mostrd
una situacion un poco mds favorable en aspectos como la eficacia del gobierno y el estado
de derecho, aunque sigui6 teniendo problemas en la estabilidad politica. En el caso de
Ecuador, los resultados fueron menos positivos en varios indicadores, sobre todo en
calidad regulatoria y eficacia gubernamental, lo que deja ver mayores dificultades dentro
de su entorno institucional. Por su parte, Pert presentd un deterioro mas notorio en los
ultimos afios, especialmente en estabilidad politica, control de la corrupcion y estado
derecho, situacion que estuvo vinculada a su crisis politica e institucional. Es decir, estos
resultados permiten concluir que la estabilidad institucional y politica no avanzé de la
misma forma en los tres paises y que esas diferencias fueron importantes para entender la

realidad dentro de la Comunidad Andina.

En relacion con el tercer objetivo especifico, orientado a examinar con indicadores
economicos la evolucion de los flujos de comercio exterior, se concluye que los tres paises
siguieron trayectorias diferentes. Ecuador fue el pais que presentdé una mayor intensidad
exportadora durante gran parte del periodo, lo que muestra una economia altamente
dependiente de las exportaciones de productos primarios. En cambio, Colombia registr6
los niveles mas bajos, reflejando una menor dependencia de las exportaciones dentro de su
economia. Peru, se ubicd en una posicidon intermedia, aunque en los ultimos afilos mostrd
un crecimiento que lo acerco a Ecuador. Es asi que, estos resultados permiten ver que el
comercio exterior no evoluciond de la misma manera en los tres paises, ya que cada uno
tuvo un nivel distinto de participacion en los mercados externos. Ademds, aunque el
analisis se centro principalmente en la intensidad exportadora, también se evidencia que
existen diferencias entre los tres paises en cuanto a su dependencia y a la variedad de

productos que exportan.

Finalmente, el cuarto objetivo especifico, que consistio en evaluar la relacion entre la
consistencia del gobierno y los cambios en las exportaciones, se concluye que el modelo de
regresion muestra una relacion positiva entre algunas variables institucionales y Ia
intensidad exportadora, la cual resulta estadisticamente significativa. En particular, el

control de la corrupcion, la estabilidad politica y la calidad regulatoria mostraron
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resultados positivos, lo que indica que mejores condiciones institucionales estan asociadas
con un mejor desempefio exportador. Entre estas variables, la estabilidad politica tuvo una
mayor importancia, lo que sugiere que un entorno politico mds estable y con menos
conflictos favorece la inversion, la planificacion econdmica y la continuidad de las
relaciones comerciales. Por tanto, fue posible identificar patrones importantes entre la

consistencia del gobierno y la evolucion de las exportaciones.

A partir de los resultados obtenidos, se recomienda a las proximas lineas de investigacion,
seguir explotando esta relaciéon entre ambiente institucional y el comercio exterior,
incorporando nuevas variables que permitan ampliar el andlisis de estudio. Seria util incluir
factores como la inversion extranjera, la diversificacion de exportaciones, la infraestructura
logistica, la apertura comercial o la innovacidn, para conocer si estos elementos refuerzan

o cambian la relacién encontrada en este estudio.

De igual manera, es relevante, que se amplie el periodo de analisis o la inclusion de nuevos
paises de América Latina, con el fin de identificar si los patrones observados en Colombia,
Ecuador y Pert se repiten en otros ambitos de la region. Asimismo, se sugiere
complementar el analisis cuantitativo con enfoques cualitativos, como entrevistas o
revision de literatura, para comprender mejor como las condiciones institucionales influyen

en las decisiones relacionadas con el comercio exterior.

Para finalizar, en cuanto a las implicaciones précticas, se sugiere que las estrategias
gubernamentales se enfoquen en fortalecer la estabilidad politica del pais, en disminuir la
corrupcion y mejorar la calidad regulatoria, en relacion a los resultados del estudio. Estas
estrategias deben estar vinculadas con politicas de diversificacion productiva, que
contribuyan a reducir la dependencia a los productos primarios y a elevar el nivel de

competitividad en el &mbito internacional.
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9. Anexos

Anexo 1
Prueba de Breusch-Pagan para Heterocedasticidad

> bptest(modelo_pool)
studentized Breusch-Pagan test

data: modelo_pool
BP = 3.0096, df = 3, p-value = 0.3901

Nota: El valor p= 0.3901 es mayor a 0.05, por lo que no se rechaza la hipdtesis nula de homocedasticidad, indicando que no existe

evidencia de heterocedasticidad en el modelo.

Anexo 2
Prueba de Breusch-Godfrey/Wooldridge para Autocorrelacion

> pbhgtest(modelo_pool)

Breusch-Godfrey/Wooldridge test for serial correlation in
panel models

data: INTENSIDAD EXPORTADORA ~ CC + PV + RQ
chisq = 18.488, df = 3, p-value = 0.0003488
alternative hypothesis: serial correlation in idiosyncratic errors

Nota: El valor p=0.0003488 es menor a 0.05, por lo que se rechaza la hipdtesis nula de no autocorrelacion, evidenciando la presencia de

correlacion serial en los errores.
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