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Resumen:

La docencia universitaria, en el contexto actual, representa una labor multifacética. Ya no
es suficiente dominar una disciplina sin contar con formacién en mediacion pedagdgica, es
decir, sin promover y acompanar el aprendizaje de los estudiantes.

Como respaldo de este proceso, hemos realizado tutorias para profundizar el contenido,
diversas practicas de aprendizaje en diferentes formatos cada una de ellas orientada al
cumplimiento de funciones especificas para fortalecer nuestra practica pedagoégica individual y
la elaboracion de un texto paralelo como manera de monitorear nuestro progreso.

La investigacidon se basa en las diversas visiones contemporaneas sobre las instancias de
aprendizaje, los recursos utilizados y los propdsitos finales de quienes nos desempefiamos
como docentes en una institucion educativa.

Lo observado y sintetizado es que la docencia requiere una disposicién abierta hacia la
calidad interior de cada individuo, una aceptacion radical de la subjetividad de la educacién y
un analisis del impacto determinante del contexto en el proceso educativo. Solo asi sera
posible alcanzar un aprendizaje significativo.

Palabras clave: Pedagogia; Ciencias sociales; Educacion continua; Competencias del
docente; Pensamiento critico.
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Abstract:

In today’s context, university teaching is a multifaceted endeavor. It is no longer enough to
master a discipline without training in pedagogical mediation that is, without promoting and
supporting student learning.

To support this process, we have conducted tutorials to delve deeper into the content,
engaged in various learning activities in different formats each designed to fulfill specific
functions aimed at strengthening our individual teaching practices and developed a parallel
text as a way to monitor our progress.

This research is grounded in diverse contemporary perspectives on learning experiences,
the resources used, and the ultimate goals of those of us who serve as teachers in an
educational institution.

What we have observed and synthesized is that teaching requires an open attitude toward
the inner qualities of each individual, a radical acceptance of the subjectivity of education, and
an analysis of the decisive impact of context on the educational process. Only in this way will it
be possible to achieve meaningful learning.

Keywords: Pedagogy; Social sciences; Continuing education; Teacher competencies; Critical
thinking.
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Introduccion

Este trabajo de titulacion es una construccion literaria y practica, que abarca todos los
contenidos aprendidos durante la realizacion de las practicas de aprendizaje en la Maestria en
Docencia Universitaria, en articulacion con las reflexiones individuales plasmadas en el texto

paralelo.

Dada la naturaleza subjetiva de la docencia, esta tesis no estaria completa si se limitara a
los conocimientos propios de la docencia universitaria. La intencion es haber interiorizado los
contenidos y enriquecerlos con una perspectiva subjetiva, a partir de un formato que difiere del

de un informe académico tradicional.

Vivi este programa como un periodista que descubre lugares nuevos mientras es guiado
por tutores y acompafiado por mis pares. Mis preguntas tenian respuestas y las oportunidades
de dialogo nunca faltaban. Cada tematica fue abordada con mucho bagaje propio; pero antes
de avanzar a la siguiente se intentaba relacionar dicho bagaje con el contenido analizado. Asi,

tanto yo como el contenido resultamos enriquecidos por nuestra interaccion.

Al fusionar el conocimiento pedagdgico con los elementos de mi personalidad, como los
libros que leo, las peliculas que he visto y el contexto en que he vivido se cred algo que
representa la mediacion pedagdgica. Una guia de introspeccién personal para relacionar los

conceptos abstractos con herramientas practicas.

El reto consiste en convertir este trabajo de introspeccién en una herramienta que me
permita guiar a mis futuros estudiantes hacia su propia construccién del aprendizaje. Al
experimentar el sentido y la significacion en este trabajo, reconozco los elementos necesarios

para incorporarlos en mi pedagogia personal.

Finalmente, surge una gran pregunta: ;qué constituye una sociedad justa y préspera?
También surgen las preguntas sobre qué ensenar y como hacerlo para acercarnos cada vez
mas a ese ideal. La educacion superior tiene que ubicarse en el eje de la sociedad, priorizando
la formacion integral de profesionales y ciudadanos que contribuyan de manera positiva. Esta
vocacion parte de la calidad de los docentes y de su motivacion por la disciplina que ensefian

dentro de su contexto.
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1. MARCO TEORICO

1.1 Mediacioén inicial

Toda mediacion pedagdgica parte de un proceso de humanizacion que tiene su origen en
el lenguaje materno (Guevara et al., 2024). La comprension y contextualizacion de los
estudiantes constituyen el punto de partida para tener la capacidad de promover y acompanar
su aprendizaje. Este no es un proceso inmediato que ocurre solamente en las aulas de clase.
Al ser miembros de una especie cultural, somos el resultado de muchas interacciones sociales

sostenidas por instituciones historicas (Prieto Castillo, 2023).

Nuestra sociedad delega la mediacidon en algunas instituciones que regulan el sentir y actuar de
los individuos:

1. Familia: Estructura crucial que inicia el proceso de humanizacién. Promueve el
florecimiento o, mediante la violencia, obstaculiza la construccion de la individualidad de
una persona.

2. Escuela: Gran mediadora de estructuras sociales y culturales.

3.  Otras mediaciones: El Estado, el mercado, la tecnologia y el sistema juridico.

(Guevara et al., 2024)

Por lo tanto, el impacto de cada docente esta condicionado por las zonas de desarrollo
préximo de Vygotsky. Estas representan el espacio existente entre las capacidades que los
estudiantes pueden desarrollar de manera independiente y aquellas que pueden alcanzar con
orientacion y apoyo durante el proceso educativo (Vygotsky, 1978). Ahora bien, estos
conocimientos y habilidades deben relacionarse con el contexto del estudiante y contribuir a su

desarrollo para que sean acogidos y estos puedan florecer después de la etapa universitaria.

1.2 Rol del docente

Ha existido una transformacion en el rol del docente; antes se consideraba como una
eminencia infalible para poder ser un transmisor unidireccional de contenidos (Prieto Castillo,
2023). En la actualidad, en cambio, se requiere un mediador que facilite el interaprendizaje
mediante el fortalecimiento de una identidad individual dentro de una identidad colectiva. Esta
capacidad de relacionarse con el contexto crea conexiones sinceras y llenas de potencial. Asi
se inculca la colaboracién dentro y fuera del aula; gradualmente nos alejamos de la figura de
autoridad clasica y el profesor se convierte en un mentor y guia (Hernandez Segura, A.M. &
Flores Davis, L.E., 2012).



Jaramillo 3

La responsabilidad del docente ahora consiste en actuar como un puente entre el
estudiante y el conocimiento. Debe poseer una alta capacidad de expresion oral y escrita, ya
que el manejo deficiente del lenguaje impide la mediacién efectiva (Prieto Castillo, 2023). Ser
este enlace facilita la construccién de un ambiente de confianza y curiosidad para que no exista
un temor excesivo a los errores y a las preguntas. Esta apertura y la preocupacién por el
bienestar integral del estudiante son aspectos que favorecen una ensefanza orientada al

aprendizaje significativo.

Estas condiciones colocan al docente moderno en una especie de encrucijada. Tiene la
responsabilidad de ser consciente de su experiencia como estudiante y de distinguir lo positivo
de lo negativo a la hora de aplicarlo en su pedagogia individual (Obregoso Davila L.A., 2021).
Los docentes debemos ser conscientes de la naturaleza subjetiva de la mediacién, ya que

puede ser fuente de los matices enriquecedores del proceso educativo.

1.3 Dimensiones del aprendizaje

Las metas de los «educar para» dentro de la institucion educativa tienen como objetivo
general la formacion de individuos integros que buscan aprender y aplicar lo aprendido de tal
manera que exista cada vez mas y mejor conocimiento, capaz de contribuir de manera real a

su contexto.

- Incertidumbre: Preparar al estudiante para una realidad en perpetuo cambio y con una
complejidad creciente.

- Significaciéon: Dar sentido y relevancia al aprendizaje en nuestra cotidianidad.

- Convivencia: Fomentar el respeto y la tolerancia para alcanzar la cooperacion.

- Historia y Cultura: Comprension y apropiacion correcta de las caracteristicas
socioculturales del contexto.

- Gozar de la vida: Promover un ambiente donde el aprendizaje contribuya a una vida

integra.

(Guevara et al., 2024).

Por lo tanto, para alcanzar los objetivos establecidos por la finalidad integral de la

educacion superior, mas alla de la capacitacion de profesionales, la mediacién debe

integrarse en cada rincén de la institucion educativa (Prieto Castillo, 2023). Desde la
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estructuracion de los curriculos, pasando por la orientacion que se les da a los recursos
tecnoldgicos y hasta la dindmica de las relaciones sociales entre estudiantes y

docentes.

1.4 Desafio tecnolégico

Cada innovacién tecnoldgica, tarde o temprano, presenta un problema y una oportunidad
para la educacién superior. Desde el contexto estudiantil, el uso de ciertos recursos
audiovisuales y plataformas como redes sociales son utiles para captar la atencién de los
alumnos, pero puede presentar dificultades a la hora de aplicar directamente los conocimientos
(Bonilla Villalobos, V & Ulate Sanchez, R., 2025). La globalizaciéon no avanza al mismo ritmo en

todos los lugares.

Estos avances tecnoldgicos ponen en riesgo la dinamica educativa de la mediacion
pedagdgica y pueden orientarla hacia una que se asemeja a un mercantilismo industrializado.
Dicho de otro modo, existe el riesgo de que cada minuto de la jornada educativa sea visto
como un recurso que tiene la obligacion de ser eficiente dentro de una supuesta fabrica de
conocimiento (Prieto Castillo, 2023). El docente debe poseer competencia digital para disefar
experiencias que fomenten la autorregulacion en el uso de estos recursos, sin dejar de lado las
cualidades humanas necesarias para el aprendizaje significativo: creatividad, capacidad de

improvisacion y sensibilidad humana (Arias Soto et al., 2022).

La inteligencia artificial y sus multiples herramientas deben ser comprendidas como
recursos complementarios en el proceso de promover y acompafar el aprendizaje (Guevara et
al., 2024). No puede reemplazar los aspectos relacionales del aula y el interaprendizaje propio
de la experiencia humana. El contenido frio y carente de valores sociales desvinculados del

contexto de los estudiantes puede producir un aprendizaje poco significativo.

1.5 Inclusioén, evaluacion y validacién

Estos elementos estan agrupados porque constituyen la mejora continua del proceso
educativo mediante la expansion de los horizontes del aprendizaje, la definicién de los
parametros de los contenidos requeridos para aprender y la busqueda de validacion de cada

parte de la labor del docente (Gutiérrez & Prieto Castillo, 2007).
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No solamente estamos hablando del acceso fisico, sino también del respeto y la apertura
hacia las diferentes maneras de aprender y los diversos tipos de conocimiento que tenemos a
nuestra disposicion en nuestro contexto. En vez de replicar ciegamente estructuras
socioculturales dominantes, la inclusién nos da la posibilidad de visualizarlas y ajustarlas al

contexto contemporaneo (Morales, 2010).

En consecuencia, la evaluacion debe responder al proceso continuo de educar, y no
solamente como un pincelazo final. Cada error debe ser una oportunidad de crecimiento para el
estudiante y para el docente. Al ser el elemento de mayor visibilidad, nuestra percepcion tiene
que dirigirse hacia la manera en que se obtienen los resultados, segun la disciplina impartida.
Se requieren practicas que reflejen el mundo real y estan respaldadas en teorias actualizadas
(Prieto Castillo, 2023).

Finalmente, la validacién busca saber si los componentes del proceso educativo y la
manera en la cual se presentaron y aplicaron tuvieron resultados positivos. Este proceso tiene
qgue ser observado y analizado desde la perspectiva del docente, sus estudiantes y otros
agentes de la institucion (Cortés, 1993). Sin este paso fundamental, existira un estancamiento

en la educacién superior y por ende, en la mediacion pedagdgica.

1.6 Perspectiva generacional

Para ejercer su labor con los mejores resultados posibles, el docente tiene que
comprender a su publico. La mediacion solo es efectiva si el lenguaje utilizado resuena con los
jévenes estudiantes. No se trata unicamente de utilizar las modas de turno o solamente recurrir
a la tecnologia. Crear un espacio donde sus voces sean escuchadas y sus objetivos para el

aprendizaje sean comprendidos es indispensable (Méndez, 2007).

Dentro de la educacién superior, quienes participan en esta dinamica son adultos y se
tienen que tratar como tales. Esto implica otorgarles responsabilidad en la misma medida que
empatia. También es necesario practicar de manera visible los conceptos que buscamos
impartir; los seres humanos aprendemos por mimica mas que unicamente mediante la teoria
(Prieto Castillo, 2023). Asimismo, debemos fomentar su autonomia e independencia dentro y
fuera de la institucién educativa, para evitar la dependencia absoluta del docente o de la

institucion.
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Para concluir, los docentes deben inspirar un sentido de libertad en los estudiantes. Esta
libertad constituye una de las expresiones mas puras de la educacién. Un aula donde florece la
curiosidad y los matices no dejan de aparecer es una fuente permanente de conocimiento. Es
necesario establecer un rigor académico sin dejar de lado la formacion ética (Palmer, 1998).
Finalmente, la mediacién pedagdgica responde a la vocacion social de la educacion superior:

contribuir a la mejora continua del contexto.

1.7 Conclusiones

En resumen, la mediacién pedagodgica tiene como objetivo principal promover un proceso
educativo integral, humanizado y contextualizado dentro de la universidad. Asi el estudiante
participa activamente en la construccién de su conocimiento, para no convertirse en una réplica
de contenidos vacios. Entonces esto requiere visualizar y comprender sus experiencias,
necesidades y caracteristicas socioculturales. Como resultado se fortalece la autonomia,
fomentando la colaboracion y la posibilidad de conectar los aprendizajes con los desafios de

una sociedad cambiante.

Asimismo, el rol docente tiene que mutar hacia ser una guia, orientador y facilitador del
aprendizaje significativo. Creando ambientes abiertos e inclusivos para motivar el dialogo y la
confianza a nuestros estudiantes. Buscamos ser capaces de integrar de manera analitica la
tecnologia y las herramientas de inteligencia artificial, sin sustituir las relaciones sociales
humanas. Ademas de aplicar procesos continuos de evaluacion y validacion que permitan

evolucionar nuestras practicas educativas.

Finalmente, estos objetivos se dirigen para formar profesionales éticos, criticos, creativos
y comprometidos con su contexto, capaces de aprender de manera permanente, enfrentando la
incertidumbre de nuestro mundo y utilizar sus conocimientos y sabiduria para contribuir al

bienestar individual y a la transformacion positiva de la sociedad.
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2. Metodologia

2.1 Practicas de aprendizaje

El primer objetivo de las practicas es articular las bases conceptuales aprendidas
(lecturas y teorias) con las experiencias y vivencias previas de cada maestrante en su
respectivo ambito académico. De tal manera, el aprendizaje no permanece en un nivel
abstracto, sino que los conocimientos se convierten en herramientas aplicables para
transformar la realidad docente (Guevara et al., 2024). La pedagogia es una ciencia que, por su

propio bien, requiere ser aplicada y replicada.

En segundo lugar, el desarrollo de las practicas provee la columna vertebral del
programa: el texto paralelo. Cada desafio planteado por las practicas enriquece la experiencia y
por ende, construye la obra pedagdgica del maestrante. El texto paralelo permite registrar su
proceso y su cosmovision en cada etapa. De esta manera los maestrantes van ganando
confianza en sus habilidades y superan la inhibicién discursiva, lo que contribuye a sintetizar

sus experiencias y expresarlas de manera clara y atractiva.
A lo largo del programa, se han realizado diferentes tipos de practicas, tales como:

- Practicas de interaccion: Motivan a aprender de los demas y fomentan el
interaprendizaje, ayudando a dejar en el pasado la «soledad del educador».

- Practicas de prospeccion: Abarcan ejercicios de planificacién educativa, hacia
diversas posibilidades de resolucion.

- Practicas de observacion e investigacion: Permiten analizar sucesos espontaneos en
el entorno, lo que puede conducir a una investigacion educativa necesaria para
sustentar la mediacion pedagodgica.

- Practicas de inventiva: Estimulan nuestra imaginacion y a la busqueda de soluciones

innovadoras ante los problemas de la sociedad.

(Guevara et al., 2024)



Jaramillo 8

Figura 1

Una practica para que la pedagogia sea evaluada.

Nota. Elaboracion propia.

Pero la mayor utilidad de todas las practicas anteriores radica en que rompen la
estructura clasica con las «clases magistrales» al proponer un didlogo pedagdgico. Facilitan la
transicién del maestrante hacia el saber hacer, lo cual implica ir mas alla de los contenidos
tedricos (Guevara et al., 2024). Esto significa poner los conocimientos en practica dentro del
contexto actual y de la pedagogia individual de cada maestrante. De tal manera, se lograran

establecer relaciones interpersonales y contextuales profundas y significativas.

Estas practicas constituyen un complemento ideal y son la base del sistema de
evaluacion formativa. La utilidad de cada practica y de todas en conjunto no consiste en

generar una calificaciéon cuantitativa, sino sirven como una brujula para evidenciar si el
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maestrante esta alcanzando aprendizajes significativos. Finalmente, el objetivo mayor es

potenciar su desarrollo humano integral (Guevara et al., 2024).

En conclusion, tal como se evidencia en el contenido tedrico del programa, las practicas
de aprendizaje permiten al maestrante que deje de ser un consumidor pasivo de informacion y
se convierta en un agente activo y reflexivo capaz de disefiar sus propias estrategias de

mediacion para sus estudiantes.

2.2 Tutorias

Dentro de las tutorias, existe la posibilidad de conectar con el docente, el cual puede
pertenecer a una carrera diferente o ejerce su profesién de una manera distinta, y cuya
pedagogia lo refleja. Asi, logramos integrar la parte conceptual de cada sesién con la
experiencia previa de cada maestrante, ya sea en su formacién académica o en su ejercicio

profesional.

Estas sesiones también permiten la construccion de un dialogo continuo para analizar
casos particulares, problemas o interrogantes que surgen en las respectivas aulas. Tener un
tutor que pueda escuchar y retroalimentar nuestras preocupaciones alivia los nervios y ofrece
varias perspectivas nuevas sobre el asunto. Ademas, la interaccién entre individuos de
diferentes disciplinas, edades y afiliaciones amplia nuestros horizontes sobre lo que significa

ensefar de manera significativa.

Por ejemplo, la posibilidad de aprendizaje compartido se produce en momentos en los
que se percibe cercania en la relacion. Para ello, se deben comunicar las metas, los esfuerzos,
los errores y los triunfos relacionados con las labores docentes. De tal manera, podemos
enfocarnos y recuperar nuestra trayectoria pedagogica. Los espacios abiertos y caracterizados

por una comunicacion fluida resultan fundamentales.

En consecuencia, surgen conocimientos nuevos a partir de practicas interdisciplinares
que enriquecen el aprendizaje de los estudiantes. Esto hace honor a la idea original de la
universidad, concebida como un espacio con un enfoque colaborativo no solo en el ambito de
las ciencias, sino también entre los individuos que las estudian (Guevara et al., 2024). Estas
practicas impulsan a los alumnos a explorar y vivenciar situaciones emergentes del contexto

sociocultural y educativo de manera conjunta.
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De tal manera, se da la creacion de una comunidad intelectual formada por tutores y
estudiantes, en la que no se experimenta la soledad de los estudios tradicionales. Cada tema,
pregunta o situacion novedosa es abordado por un grupo curioso y dedicado de individuos.
Esta interaccidn constante motiva a los estudiantes a contribuir mas al grupo, como parte de

nuestra naturaleza cooperativa.

Al ser un programa de estudios a distancia, las tutorias promueven la comunicacion e
intercambio de ideas. En este espacio también se perciben los efectos de la mediacion
pedagdgica, porque los maestrantes se sienten acompanados a lo largo de la maestria por su
tutor y los demas miembros de su grupo. Finalmente, se refuerzan las habilidades sociales que
siguen siendo fundamentales para la docencia. Se desarrollan competencias comunicativas, de

liderazgo y de cooperacion (Guevara et al., 2024).

2.3 Texto paralelo

La construccién y elaboracion del texto paralelo son consideradas el eje central de los
fundamentos tedricos de la mediacién pedagadgica. El texto paralelo no representa un conjunto
de respuestas o un informe cientifico tradicional, sino una obra pedagdégica que refleja los
contenidos aprendidos y su integracién con las experiencias y vivencias del maestrante (Prieto
Castillo, 2023).

A lo largo del programa, el texto paralelo permite tener una visién del progreso alcanzado.
Funciona como un historial de aprendizaje que permite a cada maestrante dar sentido a su
camino educativo (Guevara et al., 2024). De tal manera, los conocimientos son apropiados de
manera personal y no como contenidos abstractos. También representa la evidencia tangible de

los resultados obtenidos en cada practica.

A diferencia de las practicas y de otros ejercicios, permite a los maestrantes respetar su
proceso y tiempo individual. No existen rubricas y mediciones Unicas y estandarizadas para
categorizar esta obra pedagdgica. El texto paralelo crea el espacio necesario para que el
maestrante se convierta en autor, y pierda en el camino la inhibicién discursiva, y a diferencia
de textos académicos tradicionales, el objetivo es que el docente produzca material original
destinado a su practica y disefiado de acuerdo con su pedagogia individual (Guevara et al.,
2024).
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Del mismo modo, se establece como la columna vertebral del posgrado, ayudando a que
el maestrante fortalezca su identidad profesional. En contraste con los articulos cientificos, el
texto paralelo contiene suficiente expresion personal necesaria para ensefiar y comunicar. Los
textos de esta naturaleza contribuyen al fortalecimiento de caracteristicas esenciales para el

desempeno docente, como la autoestima y una personalidad sélida (Guevara et al., 2024).

La diferencia fundamental entre la IA y la inteligencia natural radica, en este contexto, en
la capacidad de expresion. Cada texto paralelo fomenta la creatividad del maestrante y provoca
que cada obra resulte en relatos, conexiones y esquemas diferentes (Guevara et al., 2024).
Nuestra necesidad de relacionarnos como interlocutores cambia la estructura del proceso

educativo.

Ademas de visualizar su progreso, el texto paralelo es una herramienta de autoevaluacién
para cada practica realizada. Permite profundizar en las capacidades criticas sin dejar de
atesorar nuestras memorias y perspectivas individuales (Guevara et al., 2024). Es un
documento que relata una trayectoria personal en un contexto grupal, lleno de trayectorias

diversas que llegan juntos al mismo destino.

Asimismo, facilita el dialogo con los tutores, con uno mismo, con los compafieros, con
diversos textos y con miembros del contexto sociocultural. Es comun, al presentar la propia
perspectiva sobre eventos dentro del &mbito educativo, que muchas personas tengan y

compartan su opinion al respecto, al tratarse de una experiencia cercana para ellas.

El texto paralelo no pretende ser una obra de ciencia objetiva, mas bien todo lo contrario,
su riqueza esta en su caracter subjetivo. Humaniza al maestrante, a su labor como docente y a
sus estudiantes. Permite plasmar sus experiencias, memorias, vivencias, perspectivas y hasta
sus emociones en un lienzo que rompe con la seriedad de los informes académicos

tradicionales.

La elaboracion del texto es una forma de humanizar la educacion superior. Intenta
recordarnos que la universidad no es una fabrica de conocimiento, sino un conjunto de
individuos combinando y colaborando para construir conocimiento mediante los contenidos
adquiridos y sus relaciones sociales (Guevara et al., 2024). Promueve la libertad de expresién y

el buen trato para todos los integrantes de las instituciones de educacién superior.
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Conclusiones

La metodologia presentada tiene como fundamentos esenciales: la colaboracién, el didlogo
horizontal y la participacion activa de los maestrantes. Las tutorias permiten compartir
experiencias entre individuos de distintas carreras, generar retroalimentacion constructiva y
estructurar una comunidad intelectual que reduzca el aislamiento propio de la educacion a
distancia. Mediante estos espacios se fortalecen las competencias comunicativas, el liderazgo,
la cooperacion y la capacidad de analizar los problemas educativos desde diversas

perspectivas.

Las practicas de aprendizaje combinan la teoria con la experiencia profesional y permiten pasar
del conocimiento abstracto al “saber hacer”. Mediante actividades de interaccién, prospeccion,
observacién, investigacion e inventiva, el maestrante desarrolla facultades de mediacion
aplicables a su disciplina y al contexto que lo rodea. Finalmente, forma parte de un proceso de
evaluacion formativa orientado a su crecimiento integral, mas que a la obtencién de una

calificacién cuantitativa.

En ultima instancia, el texto paralelo constituye el eje integrador de la metodologia del
programa. Registra el proceso de aprendizaje durante cada practica en sincronia con las
experiencias y la evolucién personal y profesional de cada maestrante. Promoviendo la
escritura reflexiva, la creatividad en el formato, la autoevaluacion y la expresion subjetiva, se
convierte en una obra pedagdgica propia que fortalece la identidad docente y humaniza la

educacion superior y en particular a sus agentes mas representativos, los docentes.
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CAPITULO |
Ensenando en la universidad

1.1 La compaiiia construye

Existe un proverbio africano que dice: “Si quieres ir rapido, ve solo; pero si quieres llegar
lejos, ve acompafado.” Parece que esta frase tiene validez en muchos ambitos de nuestras
vidas, particularmente en la educacioén y, siendo mas preciso en la relacion profesor-estudiante.
Puesto que, para el estudiante, especialmente en nuestro mundo contemporaneo que tiene a
su disposicion un exceso de informacién; su problema no esta en su obtencién o memorizacion,

sino en la busqueda, analisis y aplicacién correcta de ello en el mundo externo.

Por ello, el rol del profesor tiene que ser como el de un director de museo: encontrar una
sincronia entre la cuidadosa seleccion de informacién y la manera en que se presenta a los
estudiantes. Porque dentro de los extremos de la condescendencia y la confusion existe un
punto donde la curiosidad y los conocimientos de los estudiantes son retados a expandirse

para integrar lo recién introducido a sus mentes.

Aqui la subjetividad y cosmovisién del profesor puede tener efectos profundos en los
estudiantes, especialmente cuando es docente de ciencias sociales. Como lo diria un
exponente del empirismo, John Locke (1690, p. 138), “el conocimiento de ningun hombre
puede ir mas alla de su experiencia”. Por consiguiente, tenemos que apuntar a presentar
nuestras perspectivas como tales, no como verdades absolutas. Porque solo asi podemos
esperar que nuestros estudiantes se comporten de igual manera y permitan que sus puntos de

vista sean cuestionados y debatidos con nuevos conocimientos.

Los docentes también fueron alumnos alguna vez y por eso saben que la mejor forma de
ensefiar no es entregando las respuestas, sino brindando apoyo para cultivar el procesamiento

debido de nueva informacién antes de actuar o formar una opinion.

Solo una pedagogia que acompafia y promueve tiene la capacidad de seguir creciendo y
evolucionando con sus estudiantes y su época. Los profesores deben encarnar la idea de que
es importante extraer sabiduria de diversas fuentes. Si la tomamos de una sola, se vuelve

rigida y obsoleta. De tal manera que la experiencia personal, la teoria académica y la practica
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cotidiana puedan dar forma a una educacion completa para formar estudiantes y profesionales

con cabezas frias y corazones calientes (Sartre, 1960).

1.2 Inmersion de cultura

La separacion es una ilusion. Cuando llegan nuestros estudiantes no pueden dejar afuera
del aula su identidad. Antes que todo, son hijos y hermanos. Se criaron en este pais 0 a miles

de kildbmetros en una tierra lejana. No sabemos qué realidades conocen y cuales desconocen.

Por consiguiente, si el rol del estudiante esta influenciado por tantos factores externos,
ipor qué hemos forzado al rol del profesor a ser puramente académico? El profesor de igual
manera es producto de su ambiente, lo cual deberia ser reconocido y celebrado de manera
conjunta con los estudiantes para encontrar espacios culturales compartidos. Estos encuentros
para compartir pueden comenzar desde los valores humanos mas elementales hasta ir
especificando para cada clase, generacion y contexto actual de los factores externos
determinantes.

Tal como el arte en sus multiples formas es un canalizador potente para que los
estudiantes encuentren su expresién mediante la elaboracion de su propio arte 0 comprendan
la profundidad de la expresion del arte ya creado. El acto de apreciar arte de manera
compartida puede revelar mas complejidad que hacerlo de manera individual. Esto se puede
explicar por el efecto Rashomon, donde la subjetividad y perspectiva personal da mas matices

a la verdad, sin declarar ninguna como absoluta (Anderson, 2016).

Figura 2

El disefio del péster refleja la naturaleza subjetiva de la historia.

Rashomon
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Nota.Tomado de Rashomon, por H. Hillman, 1961,
https://filmartgallery.com/products/rashomon-1119?srsltid=AfmBOooUfp-RGeBH6BfTKKt6 SBCxw2F ZzZDf4zuue SgQyO7xv5k800m

No somos particulas subatdmicas, no existimos flotando en el vacio, somos producto y
futuros factores de influencia de nuestro ambiente. Por lo tanto utilicemos lo compartido para
llegar a lo diferente, utilicemos lo moderno para hacer sentido de lo antiguo y busquemos
enriquecer el conocimiento con la inmersion a la cultura que nos rodea. Solo asi, podemos
contribuir de manera auténtica y beneficiosa a nuestra educacién y a la sociedad que nos

rodea.

1.3 Correr con el curriculum

A medida que crece nuestra isla de conocimiento, también crece la orilla de nuestra
ignorancia (Wheeler, 1979, p. 20). Complementando la idea descrita por la frase anterior, la
busqueda del conocimiento no es una carrera de velocidad, sino una maratén de resistencia.
Como no hay destino final, siempre habra preguntas nuevas por responder. Esta perspectiva
puede desmotivar o confundir a los docentes y estudiantes. Pueden sucumbir a la
desesperaciéon de no tener un final visible, pero si tiene una finalidad fundamental: la busqueda

del conocimiento es su propia recompensa.

Tener la capacidad y determinacion de seguir aprendiendo cuando sabes que hay limites
humanos y tecnolégicos a nuestra acumulacion y comprension de conocimiento es invaluable.

A diferencia de las grandes religiones monoteistas, la ciencia no tiene un libro base. La
Biblia, el Coran o la Tora dan mas respuestas de lo que postulan interrogantes. La academia
necesita varios textos no para dar respuestas, sino para estructurar cémo hacer preguntas.

Solo asi, seguira firme la tradicién de seguir nadando en el mar infinito del conocimiento.

Pero indudablemente con rumbo hacia un mejor mafiana. Ya sea con el avance
progresivo de la ciencia en cuestion o mejoras continuas a nuestra calidad interior. Siempre con

el norte de dejar nuestro mundo un lugar con mas claridad y sabiduria.
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1.4 Recepcion de lo universal

Las universidades dan la capacidad y/o posibilidad de sustento a los estudiantes y ellos
devuelven con el regalo de esperanza para un futuro que pueda devolver esa hospitalidad
hacia los docentes y hacia el aprendizaje. Algo que sucede solamente si hay confianza en la
autonomia de los estudiantes y en su propia busqueda de conocimiento. Nuestras instituciones
educativas tienen una responsabilidad enorme hacia el conocimiento que producen y los
estudiantes que lo reciben. Por lo mismo, los estudiantes deben reconocer la responsabilidad y

privilegio que es tener acceso a educaciéon superior.

Como miembros de instituciones educativas o de sociedades que buscan inculcar e
impulsar la educacion en sus miembros: tenemos que ser hospitalarios con todos los elementos
necesarios para generar el nexo vital de comunidades educativas. Comienza con la invitacién a
la diversidad en todas sus formas. No como un mecanismo para sumar puntos politicos, sino
por el rol que juegan las perspectivas diferentes en ir descubriendo los multiples misterios
entretejidos de nuestro mundo. También promueve tolerancia y convivencia con los individuos
detras de esos puntos de vista, para evitar una homogeneizacion del pensamiento y expresiéon

humana.

Aceptamos la ambigliedad no como sefial de confusién o inseguridad, sino porque
entendemos la insuficiencia de nuestros conceptos para abarcar la infinita inmensidad del
conocimiento. Asimismo, el avance cientifico requiere reconocer informacion incompleta o

métodos de investigacion obsoletos.

Por lo tanto, esa humildad y honestidad es la base de la cooperacion humana, mas aun
en el empefio educativo. Por lo que seria una traicion a las mismas preguntas que tenemos si
las respondemos intencionalmente con mentiras. ;Cuanto tiempo habremos perdido
justificando mentiras para luego tener que desmentirlas? En vez de enfrentar conjuntamente los

grandes misterios del mundo.

Pero para trabajar con la verdad, hay que reconocer que no hay una verdad absoluta,
sino un abanico infinito de verdades. De tal manera, compartiendo y comparando llegaremos a

acercarnos a una verdad unificadora. Es asi que la universidad puede llegar a acomodar la
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libertad educativa. No con el cumulo de conocimiento privilegiado, sino con el reconocimiento
que la tirania puede ser vencida invocando y recibiendo con hospitalidad los grandes misterios
de nuestra época. Llegan inmensos, diversos y ambiguos pero nosotros debemos mantenernos

honestos, humildes y libres. Este es nuestro mayor deber.

La universidad debe ser como un gran albergue de individuos, mentes, argumentos,
perspectivas, culturas y metodologias. El acceso al conocimiento y su manera de compartir y
expandirlo es una responsabilidad que tienen las universidades, las consecuencias de no

cumplir con las expectativas pueden ser desastrosas.

1.5 Educar para educar

La educacion es el unico de nuestros elementos humanos que es inmortal y divina. Solo
nuestra inteligencia rejuvenece con los afios y el tiempo, y ahade sabiduria a la vejez (Vallejo,
2021). Nuestra principal razén para educar deberia ser nuestra responsabilidad hacia la
educacion misma. Somos los herederos de un legado largo y lleno de instituciones y mentores

que han contribuido a avances tecnoldgicos, cambios culturales y revoluciones ideoldgicas.

Pero nuestro deber no es hacia los resultados, sino hacia el proceso de construir
estudiantes y ciudadanos que amen las preguntas que pueden hacer mas que las realidades
forzadas por su contexto. Tal como se puede observar en la pelicula del Club de los poetas
muertos (figura 3). Ahi, en esa paradoja de libertad y disciplina podemos alcanzar uno de los

deseos esenciales del alma humana: ser escuchada, oida y comprendida (Palmer, 1998).

Figura 3

El profesor Keating (parado entre los escritorios) cambia la recepcion tradicional para los estudiantes.
] IS & T ’ ¥ e

Nota. Tomado de El club de los poetas muertos (43:01), por P. Weir, 1989, Touchstone Pictures.
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La direccién inicial para este camino debe ser hacia nosotros mismos. Los humanos solo
podemos mejorar si nos permitimos vernos como somos (Chekhov, 2004). La ensefianza y el
aprendizaje son fendmenos que emergen desde nuestro interior y para fortalecer sus procesos
el autoconocimiento es fundamental. Solo estudiantes y docentes con identidades claras y
personalidades integras podran juntar las tres dimensiones esenciales de la educacién: la

intelectual, la emocional y la espiritual (Palmer, 1998).

Como nuestras emociones, tenemos andamios culturales ya sean étnicos, institucionales
y regionales que llenan y dan forma a muchos de nuestros pensamientos. Dado que el ser
humano es un animal incompleto, por la simple cantidad y la particularidad de contenidos que

debemos aprender para ser funcionales en nuestros contextos sociales.

Por estas razones, la educacion tiene una vocacion mas alla del intelecto puro, la

construccion y fortalecimiento del caracter mental, las siguientes cualidades:

Proclividad para recolectar informacion antes de tomar una decision.

Inclinacién a buscar varios puntos de vista antes de llegar a una conclusioén.

Disposicion para pensar extensivamente sobre un problema antes de responder.

Tendencia para calibrar el grado de intensidad de la opinién de uno al nivel de evidencia
disponible.

- Predisposicidon para explicitamente pesar los pros y los contras de una situacién antes
de decidir.

- Propension a buscar matices y evitar absolutismos.

(Stanovich, 2009)

1.6 Instancias intencionales

El propésito de la educacion siempre ha sido inspirar curiosidad, el deseo de entender el
mundo y nuestro lugar en él (Holiday, 2025). Las instituciones educativas tienen el deber de
estimular este deseo natural de los seres humanos en cada instancia posible. Esta curiosidad,

como la gravedad, es acelerativa; es decir, mientras mas sabes, mas quieres saber.

Actualmente, vivimos en la era donde tenemos acceso a mas informacion que todos los

humanos que pasaron antes de nosotros. Irénicamente también hay la mayor cantidad de
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desinformacién y propaganda que solo vela por sus propios intereses. En sintesis, necesitamos

direccidon en nuestro camino educativo.

Sin duda, ya sea de manera consciente o inconsciente buscamos ensefiar como
aprendimos. Hay aspectos cuyas razones entendemos y otros que simplemente nos dicta el
ambiente o la institucién donde nos encontramos. Por mas que no nos guste admitir somos
producto de nuestro ambiente, de la era que nos encontramos y mas importante aun, somos
con quien interactuamos. Pueden ser figuras de autoridad, en redes sociales o nuestros
companeros de universidad. El proceso de mimetismo o imitar es una de las fuerzas evolutivas

mas determinantes en la historia de la humanidad.

Como evidencia de cémo la educacion puede cambiar nuestra perspectiva a nuestro
ambiente y por ende a nuestra vida dentro de ello tenemos a Malcolm X (figura 4). Al entrar a la
carcel era un criminal mas, pero aproveché su tiempo para estudiar y al salir se fue
transformando en una de las voces mas fuertes para la busqueda de derechos civiles para los

afroamericanos en EEUU durante las décadas de los 50s y 60s.

Figura 4

Malcolm X usé sus afios encarcelado para estudiar y
alcanzé un gran nivel de educacién de manera autodidacta.

4

Nota. Tomado de The Autobiography of Malcolm X, por A. Haley & X, M., 1973.

Entonces, ;qué procede a los estudiantes ante esta problematica? Reconocer que la
educacion es un proceso continuo que requiere de ciertos retos y cambios y que el aula que
necesita cada uno esta al alcance siempre y cuando persista en su busqueda. De igual

manera, los docentes deben nutrir y fortalecer su calidad interna para estar en la capacidad de



Jaramillo 20

guiar y construir la autonomia de los estudiantes. Debemos atrevernos a mirar nuestros valores
y acciones como normales y promedios, no necesariamente como ideales. El docente requiere
de un caracter mental que supere a su intelecto, donde siempre haya espacio de crecer y

mejorar.

1.7 Observacion mutua

El aprendizaje es de las pocas cosas de las que la mente nunca se cansa ni enajena.
Nunca se siente torturada con sentimientos de miedo o desconfianza como para arrepentirse.
Aprender lo que el mundo guia o lo que le guia al mundo da sentido a mucho de nuestra vida
(Palmer, 1998). Aprender para ensefar y ensefiar para seguir aprendiendo. Mediante este
proceso permanente, los docentes tenemos una responsabilidad importante de mantener
actualizados nuestros conocimientos sobre la disciplina, pero también cémo comunicar la

evolucion de dicha materia.

Por lo mismo, conocer a profundidad los beneficios sinérgicos del interaprendizaje es un
proceso que requiere cooperacion con los propios pares. Nuestro cerebro (representado por
nuestros pensamientos e ideas) es algo que esta contenido por el craneo pero nuestra mente
solo existe dentro de una red, es el resultado de todas las interacciones con los demas

cerebros parte de esa red (Brooks, 2012).

Ahora bien, este ejercicio requiere de mucha flexibilidad intelectual como emocional,
porque los seres humanos solemos integrar mucho de lo que somos con lo que sabemos.
Claramente buscamos conectar, pero también competimos para conectar porque anhelamos

prestigio, atencién y respeto por lo que sabemos entrelazado con lo que somos (Brooks, 2012).

En vista de que tenemos un mundo altamente competitivo en casi todos los ambitos
profesionales, incluyendo el académico, tenemos una responsabilidad hacia los estudiantes de
recordarles que la competencia no es un juego de suma cero (Breheny Wallace, 2023). La
competencia saca lo mejor de cada individuo porque sus capacidades se sienten retadas
siempre y cuando los errores no sean vistos como decisivos o catastréficos para el desarrollo
de su carrera. Es aqui donde los docentes deben enmarcar las oportunidades que presentan

los errores y tropiezos.
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En conjunto con la retroalimentacion, esta hace posible nuevas ideas, ampliacién de
horizontes y crecimiento personal. Como muestra, tenemos el origen de la palabra empirica,
que proviene del griego que designaba a alguien que confiaba en experimentacion vy
experiencia para comprobar lo que era correcto. En otras palabras, prueba, error,

retroalimentacién y ajustes (Taleb, 2014).

Para el docente es una experiencia transformativa ya que le devuelve la posibilidad de
revivir la perspectiva y sentimientos que tuviera un estudiante. Tiene que observar la clase,
seguir el hilo conductor establecido por el docente y retroalimentar para beneficio del
estudiante. Es nuestro mayor objetivo, el crecimiento del conocimiento como compartir una

llama de la fogata con mas antorchas.

Me permito hacer la comparacion entre alquimia y quimica, donde la ciencia anterior
—que buscaba la transformacion de metales base en oro— se caracterizaba por ser a oscuras
y sus practicantes no revelaban nada por temor a ser copiados. Mientras que la quimica triunfé
y reemplazoé a la alquimia por ser una ciencia cooperativa donde diferentes practicantes tenian
acceso a las teorias y podian experimentar sus hipétesis, asi facilitando su crecimiento y

expansion exponencial.

La especie humana sabe mucho y ha logrado tanto por su caracteristica esencial; nuestra
sociabilidad y cooperacion. Dejemos que nuestra docencia y pedagogia se continuen

beneficiando del gran experimento humano.

1.8 Inclusion como destruccion creativa

Segun las leyes y los preceptos de la religion predominante del pais, somos creados
iguales y contamos con los mismos derechos. En un pais utopico sin regiones, clases
socioeconémicas, ideologias politicas y diferencias raciales, la inclusion seria implicita y no

habria un dialogo al respecto.

Sin embargo, como no vivimos en la cancion Imagine de John Lennon (1971), nos toca
afrontar lo que es vivir en un mundo y pais dividido por multiples factores. Por lo tanto, también
es de suma importancia crear y proteger dinamicas inclusivas en todos los ambitos posibles de

nuestra vida cotidiana. Ahora bien, dentro del ambito educativo, los estudiantes participan e
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innegablemente son influenciados por este mundo desigual con muchas formas y hasta

justificaciones de ser excluidos.

Una pedagogia totalmente igualitaria podria ignorar las diferencias y deficiencias que
conllevan los miembros marginalizados de nuestra sociedad. Posiblemente acentuando y
agravando las diferencias y divisiones de la misma. Por el contrario, un aprendizaje equitativo
podria dejar de lado el contenido y su rigor académico a favor de alcanzar una educacion
universal. En consecuencia, se podria experimentar una pérdida de confianza en las

instituciones educativas y provocar una desconexion con la cotidianeidad.

La historia no se repite, pero a veces rima. Tenemos ejemplos recientes de cdmo una
inclusion forzosa genera un sentimiento de antagonismo en los individuos miembros de la clase
socioecondmica mayoritaria. Los medios de comunicacion y movimientos politicos aprovechan

esta divisidn para sus propios objetivos.

Este elemento social de la universidad y demas instituciones educativas no es uno que se
puede pasar por alto. Entonces, el aprendizaje deberia ser enfocado hacia los valores y
experiencias unificadoras de la humanidad y todos los elementos que compartimos para lograr

un mejor contexto para todos.

Al realizar esta practica, me recordaron tantos elementos que generan divisiones en
nuestro medio. Algunos que operan fuera de la esfera de nuestro control, otros que hemos
asimilado como parte de nuestra identidad individual o colectiva. También revisé las
perspectivas que utilizamos cuando tratamos ciertos temas o hablamos sobre un grupo
especifico de personas. Como estas pueden cambiar y evolucionar con el tiempo transcurrido o

un contexto diferente.

1.9 Pienso, luego practico y vuelvo a pensar.

En teoria no hay diferencia entre teoria y practica, pero en la practica si la hay (Taleb,
2014, p. 213).

Se cree que la totalidad del conocimiento humano ha sido obra de la construccion de
teorias y comprobacion de hipétesis mediante experimentacién. En cambio, la evidencia indica

que, para la mayoria de la historia humana, teorizar ha seguido detras de heuristicas, métodos
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empiricos y sabidurias ancestrales. Sin embargo, en la era de informacion que nos
encontramos actualmente, hemos visto que el rigor académico ha disminuido la velocidad con
la cual se pueden poner en practica nuevas teorias y tecnologias. Nuestro mundo globalizado,
interconectado e interdependiente se ha vuelto reacio y temeroso a nuevas practicas sin el

respaldo tedrico que le apoye.

De igual forma, gran parte de la critica que ha tenido la academia recientemente es su
falta de aplicacién directa. Se construyen nuevas olas de pensamiento y se publican papers
académicos sin que influyan en la vida cotidiana. En consecuencia, se presenta el reto para los
docentes y los demas responsables de las instituciones educativas. Aprender sin poner en
practica es acumular teoria, mientras que practicar sin una teoria acompafante o sin las

herramientas para crear una nueva es un desaprovechamiento de tiempo y recursos.

Una de las posibles soluciones es inculcar que la educacion no termina al graduarse de la
universidad. Inculcar una curiosidad en cualquier ciencia asegura que los estudiantes buscaran
actualizar sus conocimientos sin que su profesion dependa directamente de ello. No obstante,
con la rapidez de los avances tecnolégicos, habra mayor demanda de una fuerza laboral que
sepa adaptarse y que se esté constantemente preparando para cambios mediante nuevas

teorias puestas en practica en los puestos de trabajo actuales.

1.10 No hay educacion sin evaluar

Todos los que hemos sido estudiantes, es decir, un gran porcentaje de nuestra poblacion,
hemos vivido el proceso de que su demostracién de conocimiento sea evaluada. Sea en la
forma de tareas, pruebas escritas o exposiciones, conocemos el sentimiento de que un nimero
sobre otro resuma nuestro proceso educativo. Por lo tanto, a nivel institucional y de sociedad
hemos creado una correlacion inquebrantable entre la calificacion obtenida y el supuesto nivel
de aprendizaje alcanzado. Algo que cualquier alumno universitario podria atestiguar: lo

contrario.

Asimismo, el rol que juega la sociedad en elevar la importancia de la evaluacion obtenida
por encima de la manera y la razén de la misma no puede ser ignorado. El culto al logro y al
éxito ha sobrepasado la recompensa de aprender a través de un proceso arduo y complejo.

Para romper esta ola reciente de antiintelectualismo, donde cualquier individuo puede buscar y
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encontrar opiniones que coinciden con las suyas a pesar de montafias de evidencias en contra,

debemos ser curiosos con el contenido detras, no solamente el resultado.

Este cambio debe iniciar en nuestras aulas. Comenzar con honestidad y transparencia en
las formas de evaluar demuestra confianza en los estudiantes para que coloquen como
prioridad el aprendizaje, mas no la calificacion. Del mismo modo, el contenido elegido para la
materia debe reflejar una aplicacién practica e informacion relevante a nuestro contexto. Por el
contrario, el interés de los estudiantes se enfocara en obtener una evaluacion favorable, sin

una inmersion total en el conocimiento de la disciplina.

Los docentes cargamos con la responsabilidad de que la evaluacion es el elemento mas
visible e identificable del proceso educativo y de su pedagogia personal como docente. Por
ende, en vez de centrar la evaluacion como el final y resultado trascendental de la educacion,
este proceso debe involucrarse antes y con mas enfoque en productividad discursiva,

aplicacion laboral y personal.

Nos tenemos que alejar de la memorizacién y repeticién de informacion como la creacion
de conocimiento. Hasta los conceptos elementales de cualquier ciencia deben poder ser
explicados por los estudiantes sin recurrir al texto guia. De tal manera, la docencia no estara
encargada de la conservacion y preservacion de un conocimiento original. Mediante cada
clase, practica y evaluacion; el objetivo debe ser el crecimiento y construccion permanente del

conocimiento.

Para concluir, sin extender una reflexion sobre la evaluacion hacia una opinién hacia los
sistemas econdmicos y politicos que dominan nuestro pais y mundo, recordar el propdsito
original de la educacion superior. En la antigiiedad, pocas profesiones eran las que requerian
educacién formal. Las habilidades eran ensefiadas de los maestros a sus aprendices, por lo
general tenian cierto grado de consanguinidad, tanto asi que algunos apellidos llevan ese linaje

por su profesion.

Actualmente por factores econdmicos e histéricos fuera de nuestro control, hemos
combinado la educacién superior formal con los aprendizajes de los artesanos y maestros de
antafno. Nuestra responsabilidad es formar profesionales con las capacidades necesarias para

competir y triunfar en el campo laboral. De igual manera conlleva ensefar los valores y
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conocimientos para guiar las vidas personales hacia una sociedad armoniosa. Cémo decidimos

evaluar eso en cada parte del proceso educativo es cada vez mas importante.

Figura 5

El estudiante disefia un proyecto extracurricular que no puede ser evaluado tradicionalmente.

Nota. Tomado de Pay it Forward (33:22), por M. Leder, 2000, Bel-air Entertainment.

Tal como en el ejemplo de la pelicula Cadena de Favores (figura 5), ;qué tipo de
calificacion se puede dar a un experimento filosofico y filantropico que se siente fuera de

nuestra naturaleza reciproca?

1.11 jValidar para evolucionar!

Si la evaluacion tiene la responsabilidad de medir el nivel de aprendizaje alcanzado por el
estudiante, la validacién comprueba que el material educativo, incluyendo la evaluacién, se
elige y utiliza de manera adecuada. Como una herramienta calibradora, nos asegura que los
demas pasos del proceso educativo cumplen con los objetivos originales. Este proceso es lo
que nos presenta la oportunidad de mejorar el material educativo, la pedagogia acompafante y
su respectiva evaluacion. Puede ser de parte de estudiantes o colegas, porque nace de la

humildad y apertura del docente.

Sin embargo, por lo general cuando tratamos de los sistemas y procesos creados por
humanos requieren retos y adversidades para evolucionar y alcanzar nuevos niveles de
rendimiento. Como, por ejemplo, la evolucién de las especies descrita por Charles Darwin, que
requiere de cambios en el ambiente o mutaciones aleatorias en el organismo. Por lo tanto, el
sistema educativo debe adquirir una estructura antifragil. No solo resista los préoximos retos,
sino que los anticipe y que el aprendizaje prospere dentro de ellos. La validacion representa

una oportunidad enorme para dar ese paso (Taleb, 2014).
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Dado que la educacién no es un proceso con final establecido, es un camino permanente
donde toda la sociedad juega un rol con distintos grados de responsabilidad. Incluso existen
procesos de validacién entre pares, con familias y en muchos procesos politicos. Busquemos

ser explicitos en nuestros procesos de validacion dentro y fuera del ambito educativo.

Validar es un acto poderoso que puede llenar de confianza a individuos, grupos e
instituciones, tal como un sello de aprobacién igual de riguroso como previas evaluaciones.
Validar sin incluir perspectivas de los grupos impactados o que ocupan espacios paralelos da

legitimidad a procesos completos sin un respaldo adecuado.

Tal como las maquinas mecanicas requieren mantenimiento, las computadoras tienen
actualizaciones de software; la educacién necesita una dinamica donde se pueden ubicar sus
debilidades y transformarlas en oportunidades de crecimiento. En especial ahora, donde existe
un debate sobre la utilidad de un titulo universitario por encima de la experiencia profesional.
Completar la educacién superior se ve como un requisito social y cultural en algunos circulos,

mas que una verdadera comprension del oficio.

Con mayor razon, la educacion superior necesita demostrar su rol fundamental en el
entretejido social. No solo para capacitar profesionales sino en una formacion integra de futuros
ciudadanos ejemplares. Finalmente, la validacién es un microcosmo de las problematicas de la
pedagogia moderna. Comienza con uno mismo, pero es insuficiente sin involucrar mas agentes

y enriquecerse con opiniones nuevas y diferentes.

Incluso nos ayuda a separarnos de nuestra catedra para observar sin nuestro bagaje
subjetivo. Nuestra ensefianza no es lo que somos, es lo que estamos presentando y como todo

siempre estamos a tiempo de aprender y evolucionar.
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CAPIiTULO Il

Aprendiendo en la universidad

2.1 Juventud renueva

No es suficiente seguir las noticias relevantes o estar enterado de sus posibles
sub-culturas. Para aplicar nuestra pedagogia de manera exitosa se requiere tener una
apreciacion clara de los matices de todos los sentimientos y reacciones de los estudiantes para
comprender su contexto. Recordando que el juicio de los jovenes sigue en una etapa de
formacion y va adquiriendo nuevas herramientas para discernir el flujo constante de
informacion nueva. Las ideas que se convierten en principios fundamentales todavia no se han

solidificado en su mente.

Por ese motivo es que la educacion sucede durante estos afios formativos donde
nuestras perspectivas todavia no se han solidificado en nuestras personalidades. La educacion
responde a la esperanza de cambiar, evolucionar y pulir nuestros impulsos automaticos. Lo
cual depende principalmente de nuestra conexion afectiva con los estudiantes y la cercania a
su contexto. Leccion que aprendiéo después de mucho prueba y error la protagonista de la

pelicula de la figura 6.

Figura 6

La profesora fue comprensiva del contexto de sus alumnos.
™

boepcn 22

Nota. Tomado de Dangerous Minds (27:46), por John N. Smith, 1995, Hollywood Pictures.

Naturalmente, lo que nosotros pensemos de nuestros estudiantes va a influenciar de
manera consciente e inconsciente nuestra forma de actuar frente a ellos y las decisiones que
tomemos con respecto a su aprendizaje. De la misma manera, lo que los jovenes piensen de

sus docentes, la universidad y el co ntexto a su alrededor tiene aun mas impacto de lo que
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podemos imaginar. Porque en un futuro no tan lejano esas perspectivas seran las que tomaran

las decisiones de nuestro mundo.

Por lo tanto, como colaboramos y participamos dentro de un componente importante para
la formacién integral de los jovenes, tenemos una responsabilidad, casi una obligaciéon de
mantenernos actualizados sobre sus perspectivas. Pero mas que nada, el enfoque de la
universidad no coloca sobre el eje el conocimiento puro, sino en su aplicaciéon a la vida

humana. Es ahi donde los jévenes pueden tener la mayor influencia en el sistema educativo.

Su visién generacional, dominio de tecnologias nuevas y tiempo considerable hacen que
los estudiantes universitarios tengan la capacidad de enriquecer el proceso académico. Este
potencial ha pasado desapercibido cada semestre en cada aula, si el docente no pregunta a
sus estudiantes. Para cada pregunta que hagan hay una idea detras y para cada respuesta que

tengan hay pensamientos originales.

2.2 Deus ex Machina

Con cada innovacién tecnoldgica, hay quienes la reciben con los brazos abiertos
celebrando el progreso y los que escépticamente dudan de las intenciones y consecuencias
futuras. La IA no es la excepcion a esta regla. Mas bien representa una posible bifurcacion

sobre el camino a tomar con relacién al pensamiento critico humano y su lugar en la academia.

Era evidente que la inteligencia artificial iba a sobrepasar a la humana. Esto se debe a
que la tecnologia no responde a las leyes de la naturaleza. Su aumento depende de su uso y
nuestra relacion de dependencia, por lo tanto, parece estar destinado a un crecimiento
exponencial (Harari, 2018). Frente a la inevitable presencia de la inteligencia artificial en
nuestro medio, elijo dos elementos diferenciadores de la experiencia humana que deben

prevalecer al usar estas tecnologias.
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Figura 7

Una inteligencia artificial ficticia que puede indicar una realidad.

Nota. Tomado de 2001: A space odyssey (2:15:32), por S. Kubrick, 1968, MGM Studios.

Tomemos como ejemplo el caso de la inteligencia artificial de la figura 7. En la pelicula
iconica de Stanley Kubrick, -2001: Odisea del espacio- Hal 9000 decide priorizar los objetivos
de la misién antes que salvaguardar vidas humanas. Determinamos que hay inteligencia, pero
sin valores humanos. La consciencia humana es el analisis holistico que debe estar dispuesto a
tomar decisiones importantes, a pesar de que puedan ser las equivocadas (Harari, 2015). Es la

unica manera de construir un juicio informado y experimentado.

Ademas, hay que considerar el enfoque de la educacion superior: humanista con el
proposito de contribuir al bienestar de la sociedad. La misma que ha provocado suficiente
debate interno y externo; no sabemos la respuesta que habria llegado las IAs y sus decisiones
para alcanzar estos objetivos. Esto se debe a que la consciencia humana nace con la
convivencia sin adulterar. Toda la informacién que tiene la tecnologia a su disposicion no puede

replicar la complejidad de sensaciones, pensamientos y emociones que vivimos cada dia.

Figura 8

Uno de los padres de la computacion moderna, Alan Turing.

Jalele)

Nota. Tomado de Alan Turing, por Enyclopaedia Britannica, 2026, https://www.britannica.com/biography/Alan-Turing
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Tal como ha sido descrito en la prueba de Turing, desarrollada por el matematico en la
figura 8. La cual consiste en un evaluador interrogando a dos sujetos, sin saber cual es un

robot y cual es humano. Teniendo solamente respuestas escritas para poder distinguir.

Consecuentemente, el segundo elemento a considerar seria la expresion humana. Es un
componente complementario pero fundamental de nuestra consciencia donde tenemos una
necesidad biolégica de hacernos presente y sentirnos escuchados. En el ambito educativo, la
elaboracion de ensayos conllevaba una sintesis de los contenidos aprendidos y de la
experiencia del estudiante. Mediante el uso de sus palabras, ideas y perspectiva se abria un

matiz mas en este concepto puntual.

2.3 Circulo viciosamente violento

Es sumamente interesante y desconcertante la presencia de violencia en el sistema
educativo, porque es la antitesis de la educacién. Aparece cuando no hubo aprendizaje y la
ensefianza quedo solo en palabras. Es la muerte de la curiosidad innata y reemplazada por

nuestro deseo cultural de dominar.

Figura 9

La violencia crea mas violencia.

Nota. Tomado de A clockwork orange (1:13:30), por S. Kubrick, 1971, Hawk Films.

Consecuentemente, si no reemplazamos ese deseo violento o agresivo con un sistema
de cooperacion, crearemos un mundo distépico donde nuestros impulsos son castigados sin
saber la razén por qué, tal como el protagonista de la novela y pelicula de la figura 9. La
violencia es el ultimo refugio de los incompetentes (Asimov, 1991, p. 90). Es el idioma del
autoritarismo donde triunfa la estructura de mayor poder, en vez del argumento con mayor

razon.
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Figura 10

Una de las figuras mas representativas del movimiento anti-violencia, Martin Luther King Jr.

Nota. Tomado de Martin Luther King Jr., por Enyclopeaedia Britannica, 2026,
https://www.britannica.com/biography/Martin-Luther-King-Jr

Por ejemplo, inspirado en los movimientos politicos de Gandhi, Martin Luther King Jr.
(figura 10) respondidé con movimientos de desobediencia civil, con resistencia al sistema como

una manera de sefialar la violencia inherente dentro de él.

Actualmente, es innegable que nuestro contexto social esta plagado de violencia.
Tenemos crimen violento en nuestras calles, retorica politica violenta entre ciudadanos del
mismo pais y una precipitacién hacia la violencia verbal en las redes sociales. Es logico
concluir que de una manera u otra puede filtrarse en nuestro ambito educativo. Pero tenemos la
obligacion como centro de formacioén integro de no fomentar un sistema donde la violencia sea
un medio para un fin, sin importar cual sea el objetivo. No es sostenible, justificable o

moralmente correcto ejercer violencia en consideracion de un bien mayor.

Estos son los ideales que debemos impulsar en nuestras aulas y la manera que
demostramos nuestro compromiso es en nuestra congruencia. Eliminar la violencia en la
educacion para que se borre la imagen de una institucién jerarquica con un sistema vertical de
difusion de conocimiento. Hasta en nuestras vidas personales, que tienen tantos matices
emocionales. La violencia nunca nos va a ayudar a aprender algo que ya creemos que

sabemos de alguien mas. Ser violento es prepotencia y vivir constantemente a la defensiva.

2.4 Un dia mas joven

Regresé a una posicién de curiosidad porque los hechos no eran obijetivos y la realidad
fue moldeada por intuicién. Ellos son los capitanes de su destino, quienes mas que ellos saben

las condiciones de su contexto. Siempre podemos ofrecer un poco de sabiduria atemporal para
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su juventud, pero la verdad es que el mundo cambia a tal velocidad que entre generaciones

hay ideas y conceptos que ya no se aplican con tanta facilidad.

Me senti como Marty McFly en Volver al Futuro Il (figura 11), joven pero viendo el futuro
que provocarian mis acciones. El impacto que tiene mantenernos actualizados con nuestra

juventud es incalculable.

Figura 11

No es lo mismo mirar tu presente como un pasado.
& ) m 2 \

Nota. Tomado de Back to the Future Il (37:13), por R. Zemeckis, 1989, Universal Pictures.

Historicamente, el ser humano tiene mal historial de predicciones acertadas. Hace 100
afnos entre los expertos y la poblacién general se esperaban carros voladores y colonias en la
Luna o Marte. Absolutamente nadie predijo la creacién del internet y el crecimiento de la
inteligencia artificial (Harari, 2015). Por lo mismo, imaginemos intentar predecir el futuro de
nuestros jovenes alumnos, sin conversar con ellos. Ellos son los futuros emprendedores,
inventores y activistas del mundo. Si queremos anticipar el futuro con mayor éxito, debemos

analizar su presente.

Ninguno de los dos lo cree o lo querra admitir, pero hay muchos elementos compartidos
con los jévenes contemporaneos. Cuando se trata de aspiraciones laborales e impacto
comunitario, hay sentimientos que, compartidos, pueden ser comprendidos y apoyados.
Necesitamos a los jovenes en la misma cuantia que ellos no necesitan. Su visién renueva
conceptos antiguos que no hemos cuestionado en una generacion. Por ende, mientras mas

comprendemos nuestro pasado, estamos mas equipados para enfrentar nuestro futuro.
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2.5 Receta del doctor Socrates

Hay dos tipos de ignorantes: los que preguntan dejan de ser ignorantes, y los que no
preguntan por miedo a parecerlo, lo siguen siendo. Por esta razén, arriba de todos los
pizarrones de todas las aulas de todas las instituciones educativas deberia haber un letrero de

nedn que diga “no hay malas preguntas”.

Esto se debe porque los nifios viven haciendo pregunta tras pregunta. Carl Sagan (figura
12), creia que los nifos eran todos cientificos natos, cuestionando todo sobre su entorno.

Bombardeando con preguntas a sus padres y profesores sobre cualquier duda que tienen.

Figura 12

Carl Sagan pensaba que los nifios son cientificos natos, siempre curiosos, preguntando sobre todo.

Nota. Tomado de Carl Sagan, por Enyclopaedia Britannica, 2026, https://www.britannica.com/biography/Carl-Sagan

En efecto, la pregunta ocupa un rol imprescindible dentro de la dindmica educativa. Guia
el contenido hacia el contexto de los alumnos. Sin preguntas, se asume que cada clase esta
encaminada correctamente (Palmer, 1998). El silencio en una aula de clase es como el
autoritarismo politico; nadie cuestiona el actuar o punto de vista del lider. Puede ser por miedo
a ser ridiculizado (si eres simpatizante) o puede ser como victima de violencia (si eres

oponente).

En cambio, un espacio de preguntas en el aula de clase se asemeja al liberalismo. Donde
triunfan las mejores ideas y son juzgadas por los resultados que traen. Las preguntas y dudas
son bienvenidas porque vigorizan los valores (Taleb, 2014). Similar al debate, las preguntas
ponen a prueba nuestras ideas, valores y principios. Si no pueden ser escrutinados, quiza
tienen que ser reevaluados. No sirve de nada una armadura brillante en la vitrina; tiene que

demostrar de qué esta hecha en la batalla cognitiva.
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En sintesis, uno de los antidotos de la violencia educativa que plaga nuestras
universidades es la conversacion. El origen de las conversaciones siempre seran las
preguntas. Abren nuestros horizontes, se crean matices cuando antes solo habian respuestas
de blanco y negro. El método socratico sigue vivo y es lo que necesitamos dentro y fuera del

aula de clases. Siempre y cuando podamos contar con respuestas honestas y transparentes.

2.6 No hay fondo sin forma

Los adultos que tuvieron profesores «sanguinarios» y normalizaron la violencia educativa
como necesaria construyeron una narrativa de que su éxito ya sea personal o profesional fue
por eso 0 a pesar de ello. Somos expertos en construir narrativas personales convincentes,
especialmente cuando nos encontramos en posiciones de autoridad (Brooks, 2012). Pero
cuando no somos conscientes de como operan nuestros sesgos en tandem, construimos

narrativas llenas de problemas.

Comenzando con el sesgo de supervivencia que valida el hecho de superar el proceso
educativo, sin dar lugar a todos los que no adquirieron las habilidades necesarias o lo hicieron
a gran precio psicolégico. Ademas, tendemos a ser ligeramente egoceéntricos, por ende,
intentamos validar nuestras experiencias como leyes naturales, representativas de verdades

objetivas sobre el resto del mundo. Segundo sesgo en accién, el de experiencia.

Finalmente, existe un ultimo sesgo que no influye directamente en las opiniones de los
defensores de la metodologia tradicional. Sino mas bien busca influir en nuestras respuestas a
sus perspectivas. El sesgo de autoridad, busca imponer su postura por el simple hecho de su
puesto en la jerarquia socio-cultural. Entonces invalida la experiencia actual de los estudiantes
a favor de una que hoy ocupa puesto de autoridad. Sean padres, profesores o politicos

moldeando ideologias.

El viejo refran chinoque dice: “no importa de qué color sea el gato, con tal que cace los

ratones” toma un giro maquiavélico dentro de la educacion superior.
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2.7 El espectaculo debe continuar

En la antigledad, cuando el conocimiento era limitado y no se habia democratizado la
educacion; nifios y jévenes con géneros, razas o clases sociales discriminadas veian a la
educacion como un espacio magico. No era un requerimiento para su vida laboral, su
curiosidad innata les urgia aprender mas del mundo a su alrededor. Es decir, la educacién era
su propio espectaculo. No habia servicios de streaming, videojuegos o TikTok para su
entretenimiento y mas importante aun, no hacia falta espectaculo adicional para buscar y

construir conocimiento propio.

En cierta medida, las leyes de la oferta y demanda causaron que se reduzca ese fervor
juvenil de la educacion. Se incrementd de manera exponencial la oferta de fuentes de
entretenimiento y a pesar que la educacién se democratizé y expandio su alcance; nunca iba a
poder competir contra el nivel de atencion que genera el espectaculo. El ritmo de nuestras

vidas se ha visto profundamente alterado por las redes sociales y su tecnologia acompafiante.

Sin embargo, se ha presentado una oportunidad interesante para la propuesta
académica. Aceptar que podemos aprovechar estas cualidades positivas de fuentes de
entretenimiento para generar una asociacion positiva con el aprendizaje deberia ser un objetivo
de cada institucion y docente. Imaginémonos utilizar la evolucién del arte para explicar los
periodos de crecimiento o pérdida econdmica. Pero utilizando una especie de video interactivo,

a veces hasta sacando el lado competitivo de nuestros estudiantes.

Todavia queda mucho por ser descubierto, tanto por ser comprendido como por ser
compartido con el mundo (Palmer, 1998). Dentro de estas posibilidades deben estar
contempladas nuestras tecnologias situadas vistas como herramientas. Intentando siempre
buscar una perspectiva positiva, pensando en su potencial antes que menospreciar y criticar
antes de entender totalmente. Reconociendo que dentro de la dindmica educativa que tal como
en el espectaculo, a veces disfrutamos mas de los preparativos, sus acompafiantes y la

experiencia residual.

2.8 Tiene sentido cuando es compartido

La problematica parte desde nuestra era actual, donde nos encontramos sumergidos en

tanta informacion, desinformacion y contenido totalmente falso. Aqui el rol de la institucion es
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doble, porque requiere filtrar los contenidos por su veracidad y su utilidad social. Para este
objetivo se requiere salir de nuestras zonas habituales, fuera de los perimetros de nuestras
disciplinas. La ultra-especializacién se ha robado nuestra curiosidad general y con ello la

posibilidad de innovar.

En consecuencia, hemos creado un sistema educativo donde el enfoque social tiene una
correlacion directa con el enfoque académico de nuestras carreras universitarias. Es decir, los
estudiantes de administracion de empresas no tienen una perspectiva externa sobre los
impactos de ciertas decisiones empresariales. Mientras crezca el enfoque social, debe
ampliarse nuestro arsenal de conocimientos para enfrentar cualquier situaciéon. Porque el

conocimiento sin la posibilidad de ser compartido carece de sentido.

Al conversar con individuos que se han encargado de dar sentido a sus aprendizajes (por
ende, a sus ensefianzas también) vemos que los frutos del trabajo llegan después.
Efectivamente es un proceso largo donde los resultados no son siempre cuantificables y faciles
de registrar. Sino mas bien busca inculcar valores y contenidos destinados a mejorar nuestra

sociedad.

Finalmente nuestro deber es hacia el proceso de construir conocimiento con sentido y a
su aplicacion en nuestra generacién y las que nos siguen. De cierta manera somos prisioneros
de nuestro momento en la historia. La tecnologia y filosofia situada crea aprendizajes
estancados llenos de novedades a lo largo de nuestras vidas. Pero pocas innovaciones que

realmente cambian la naturaleza de nuestro sentido.

Tal como esas innovaciones que son emprendidas, arriesgadas y construidas debemos
colocar ese nivel de esfuerzo en la busqueda de nuestro sentido individual y colectivo. Se
requiere una imaginacién en sintonia con procesos cognitivos para materializar un aprendizaje

significativo.
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CAPITULO Il

Investigando en la universidad

3.1 Direccién y corazén

Cualquier avance en la ciencia de la pedagogia, cualquier mejora en la experiencia del
aula es un triunfo del conocimiento humano. Cualquier revelacion en el arte de compartir de
mejor manera informacion honra el propoésito universal de la educacién superior. Tal como los
docentes sienten la responsabilidad de pasar los limites actuales de la disciplina que imparten,

deben simultaneamente comprender y expandir su arsenal educativo.

Siguiendo la metafora que el conocimiento es fuego, las llamas crecen con cada mente
que lo comparte. La luz y el calor que imparte es Unica y especial para todos quienes se

acercan.

El valor intrinseco de la investigacion educativa esta en su motivo secundario. No busca
progresar el aprendizaje de conocimiento amorfo, sino de ciencias con aplicaciones humanas

como medicina, economia, psicologia etc.

Es ahi que ubicamos el corazén del docente detras de cada fase de la investigacion.
Siempre hay un elemento humano que inspira. Puede ser facilitar un diagnéstico, comprension
de un indicador econémico complejo 0 nuevas técnicas para contextualizar nuestro mundo

contemporaneo.

Recordando siempre el propdsito fundamental de la educacién universitaria: servicio
social al mundo contemporaneo, sin importar a qué nivel de los circulos de cercania/empatia
se encuentre el alcance de nuestra investigacion. Ya sea comunitario, regional, nacional o

internacional (Singer, 2011).

La libertad sigue siendo una aspiracion noble de nuestra especie. La educacion
representa este valor porque no es definitivo. No es un rito que comienzas y terminas. Como
nuestros mejores valores, tienen que ser puestos a prueba. ¢ Quieres libertad de pensamiento,
estudio y aprendizaje? Pues, tienes que aceptar lo mismo de los demas. Especialmente cuando

llegan a conclusiones diferentes.
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3.2 Marcando el paso

Requiere mucha valentia abandonar lo familiar y lo conocido; ademas de humildad para
reconocer que existe un mejor camino. No sera suficiente implementar resoluciones de
estudios pasados porque el cambio siempre acelera mas que cualquier individuo. Por lo tanto,
es una responsabilidad del docente vestirse de investigador. Recorrer los pasos necesarios
para comprender algun elemento esencial de la evolucion del aprendizaje de su disciplina y

contribuir a su construccion.

Porque al salir del aula en busca de mejorar el aprovechamiento de los recursos
educativos en relacién al contexto estudiantil, reconoces el rol subjetivo que ocupas dentro de
la misma. Por ende, hay que intentar mejorar las variables subjetivas de la educacion. He ahi el
factor diferencial y determinante de la investigacion educativa. Mediante el reconocimiento y
protagonismo de la subjetividad del docente dentro de su investigacion y en su pedagogia se

revela la mayor certeza y fortaleza de la experiencia educativa.

Es un viaje diferente para cada individuo. Puede ser una experiencia compartida, debido
al contexto y sistema educativo, pero los pasos a tomar y lo sentido en cada uno son unicos
para cada estudiante. Por ende, el docente no debe avergonzarse al presentar eso en su
investigacion. Por lo contrario, da validez a su perspectiva. De tal manera, no podemos pedir a
nuestros estudiantes objetividad si eso significa silenciar sus voces. Seria ilégico cerrar sus
caminos de conocimiento que tenemos a nuestro frente. Teniendo en cuenta nuestra necesidad

constante de ampliar matices en muchas disciplinas.

Aqui nuevamente resuena el rol fundamental de la universidad dentro del contexto
sociocultural. ; Buscamos ser los portavoces del status quo? O ;debemos ser los portadores
de la llama del cambio social? Mediante la aceptacion radical de que operamos dentro de un
sistema imperfecto con variables subjetivas y resultados incompletos somos honestos de

quienes somos.

Pero también de quiénes queremos ser. Y como la investigacion educativa es una

perfecta representacion de la educacion en su totalidad.

Subijetivo, pero apegado a la ciencia.
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Incompleto, pero siempre agregando un matiz mas.

Imperfecto, pero siempre persiguiendo una utopia libre y democratica.
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Conclusiones y recomendaciones

Al concluir esta maestria de docencia universitaria, una ciencia que busca mejorar la
manera en que se imparte conocimiento con estudiantes, me doy cuenta que comienza con
bastante introspeccion. Conocer y analizar nuestro aprendizaje como estudiantes dentro del
contexto en el que crecimos y maduramos como individuos requiere pausa, claridad y una

perspectiva particular.

El docente no puede resignarse a ser un simple transmisor de una materia o de una
disciplina especifica. Su responsabilidad es servir un propdsito mayor, el de observaciéon
universal. No es necesaria objetividad absoluta, sino una aceptacion radical de su subjetividad.
Pero dentro de este rol el docente no puede ignorar las caracteristicas fundamentales de sus

alumnos y de su contexto.

La docencia conlleva mucho mas que disenar y dar clases, estructurar y evaluar practicas
y calificar pruebas. Se debe aspirar a ocupar el rol de mentor, ser un pilar estable en la vida
académica de cada estudiante. Mediante los contenidos seleccionados y su presentacién que
motiven a la construccién perpetua de conocimiento en su carrera profesional y en sus vidas

personales.

Si buscamos fortalecer y/o revolucionar el rol que juega la educacion en nuestra
sociedad, se debe comenzar desde las figuras mas representativas: los docentes. Tienen que
representar ese objetivo universal e histérico de la educacion superior; educar para servir. El
cumulo de conocimiento humano no puede ser un pie de pagina en la maquina arrolladora del
«progreso del siglo xxi». Si solo buscan la capacitacién de trabajadores, dejemos que las

empresas se encarguen.

Nuestro deber con el legado de la educacién superior es estar en la vanguardia de la
ciencia, lleno de rigor académico pero sin dejar de vista la evolucién y mejora constante de
nuestra civilizacién. Tenemos que trabajar en sincronia con los demas factores fundamentales
de nuestra sociedad para alcanzar una situacion préspera, colaborativa y sin motivos de

preservar el status quo.

Los estudiantes tienen que graduarse con el conocimiento necesario para ser individuos

integros, no solamente en el campo laboral sino dentro de su contexto. Necesitamos que sus
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titulos universitarios no sean la jubilacion de su curiosidad; no podemos reemplazar sus dudas

con contenidos sin dejar espacio para preguntas en el futuro.

Finalmente, en lo personal he sentido como la responsabilidad del docente se eleva al
plano moral y de liderar con el ejemplo. No solamente con la congruencia entre nuestra
pedagogia y personalidad, sino como modelo de individuo dentro y fuera del contexto
educativo. Por lo tanto tengo todavia mucho por aprender en mi disciplina pero aun mas por

crecer y sintetizar en mi vida para ser el docente que quiero ser.

Recomiendo que el proceso de ensefar sea respetado como la ciencia que es, pero
también admirado como el arte que representa. El arte humano de compartir, colaborar,
cooperar y construir de manera conjunta hacia un mejor mafiana. Tenemos en nuestras manos
la posibilidad de demostrar el potencial de la educacion y la significancia del rol del docente. No
podemos quedar en el abstracto academicismo; el aprendizaje significativo parte de una

realidad contextualizada y enfocada.

Todos en algun momento fuimos estudiantes y tuvimos que aprender. Por otro lado, ojala
todos tengamos la oportunidad de poder ensefiar y pasar lo que sabemos o lo que somos a
alguien mas. Como decidimos hacerlo y con qué propdsito puede cambiar nuestro mundo tal

como lo conocemos.
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Anexos:

Anexo 1: Glosario

e Actitud del mediador: La manifestacion social de la pasion y vocacién de un docente.

e Autoorganizacién: Tratar a los estudiantes como adultos con la capacidad de
organizarse de manera responsable y exitosa.

e Autonomia educativa: Asumir responsabilidad y accion sobre tu rol en un sistema
interdependiente.

e Calidad interior: Valores dirigidos a que los estudiantes busquen ser individuos y
ciudadanos integros antes que el éxito externo.

e Clasificacion pedagogica: Naturaleza de ciertas materias con relacion a las
perspectivas de los estudiantes.

e Cadigo pedagdgico: Estructuracion de un silabo que comprenda el contexto de los
estudiantes.

e Comunicabilidad: Un elemento indispensable de textos educativos, poder crecer los
conocimientos por el acto de compartirlos.

e Comunicacion educativa: Proceso inevitable para la transformacion y evolucion del
conocimiento académico.

e Debido proceso: Un camino que cambia y se moldea a las perspectivas ideoldgicas del
narrador.

e Destruccion creativa: Requerir la eliminacion inmediata o gradual de una estructura
anterior que prohibe el avance.

e Dialogicidad: El uso de nuestras palabras dirigidas hacia otras personas es un
reforzamiento constante de nuestras habilidades de comunicar, pensar y el uso de
nuestra libertad.

e Diversidad: Diferencias que enriquecen y complementan nuestras similitudes.

e Docente mediador: Individuo que combina la pericia en la disciplina con habilidades de

planificacion y orientacion estudiantil.
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Drivers de transformacion: Todos los factores externos que impactan de manera
directa el camino de la educacion.

Enfoque constructivista: Centrar los materiales y contenidos alrededor de las
vivencias personales de los estudiantes.

Ensenar por explicar: Reducir la informacion y conceptos a un nivel explicativo para
los estudiantes.

Escuela Intercultural: Una institucion educativa que se encuentra en un estado
permanente de introspeccion, analisis y evolucion.

Finalidad educativa: Formacion integra de futuros profesionales y ciudadanos
actuales.

Inclusién excluyente: Diferenciar o acentuar de manera marcada la inclusion.
Interdependencia positiva: La aceptacion y potenciacion de metas, recursos y
encuentros compartidos.

Lenguaje corporal: Expresion subconsciente de pensamientos individuales.

Material educativo: Apoyo en el proceso de transformar informacion anterior en
conocimiento compartido y contemporaneo.

Narrativa: Reflexion y construccion de historias personales acerca del mundo a nuestro
alrededor.

Pensamiento reflexivo: Constituye el acto de revisitar ciertas posturas y conceptos
después de dialogos y discursos.

Pensamiento sistémico: La capacidad de combinar diferentes perspectivas generales
como especificas en una vision integrada.

Pedagogia emancipadora: Establecer a la libertad y la autonomia como pilares
fundamentales del aprendizaje duradero.

Proceso educativo humanista: Inclusién de interaprendizaje con encuentros sociales
entre pares.

Proceso pedagdgico: Las actitudes y acciones tomadas alrededor del material
educativo elegido.

Proyecto cultural: Unificar el conocimiento académico con el contexto compartido de
los estudiantes.

Prueba: Comprobacién de conocimiento, como presentar evidencia a favor de tu
cognicidn. Prueba estandarizada: Validacion politica y econdmica del proceso educativo,

priorizando la presentacioén de cifras cuantitativas.
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e Secuenciacion de contenidos: Progresion l6gica y organica de los conocimientos de
los alumnos, desde elementos sencillos hasta integrar en los saberes actuales.

e Selectividad de la mirada cotidiana: Seguir la cultura dominante a la hora de buscar
exclusion o discriminacion.

e Sede de razén: No sélo como un espacio fisico, sino ocupar un lugar mentalmente de
manera colectiva como fuente de conocimiento aplicable.

e Sensibilidad social: Apertura a modificar la ensefianza de acorde a los estudiantes y
sus contextos diferentes.

e Singularidad: Caracteristica compartida pero con naturaleza Unica en cada individuo.

e Tutoria: Apoyo entre pares para el desarrollo de habilidades profesionales y personales.

e Universidad Masificada: La industrializacion de la educacion; siguiendo el camino de la
manufactura y los servicios, crear pedagogia para la gran mayoria de futuros
trabajadores y ciudadanos.

e Universidad desde la practica pedagégica: Hacer uso del espacio fisico de la
universidad como mediador entre agentes internos y externos, de igual manera usar la
idea mental de la universidad como mediador entre la institucién y todos los factores
externos.

e Violencia institucional: Formas silenciosas pero estructuradas y aceptadas de agredir

e impedir acceso a servicios educativos.

Anexo 2: Proyecto de investigacion educativa

Componente Contenido clave
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Encuadre tedrico y - Capa 1: Transposicion didactica (Chevallard): el saber
estado del arte econoémico se transforma al pasar del “saber sabio” al “saber
ensefado”.

- Capa 2: Critica epistemoldgica (Santos, Bourdieu): la
exclusion de lo local no es descuido técnico, sino efecto de una
jerarquia epistémica (razén metonimica, conocimiento WEIRD
como universal; la escuela legitima ciertas visiones).

- Capa 3: Pedagdgica (Thoilliez & Fontaneda; Freire; Torres
Carrillo): relegacion de lo tedrico, critica a la educacién
bancaria y aporte de la sistematizacién de
experiencias/educacion popular en América Latina.

Paradigma y enfoque - Paradigma: socio-critico (no solo describir, sino transformar y
emancipar).
- Enfoque: investigacién-accion participativa (IAP) de tradicion
latinoamericana.
- Disefo: 2-3 ciclos explicitos de IAP (diagnéstico —
planificacion — acciéon — observacion — reflexion), alineados
con los tres objetivos especificos.

Estrategias y - Obj. 1 (diagnostico): analisis documental de

acciones para silabos/programas; entrevistas semiestructuradas a docentes;
recolectar cuestionario o grupo focal con estudiantes.

informacién - Obj. 2 (disefio e implementacién): secuencias didacticas con

casos locales (economia informal, dolarizacién, remesas,
economia popular y solidaria); registro mediante diario de
campo, observacién de clase y producciones estudiantiles.

- Obj. 3 (valoracion): comparacion de producciones inicial/final
con rubrica; entrevistas o grupos focales de cierre; tarea de
analisis de noticia econdmica ecuatoriana antes y después de
la intervencién.

Resultados - Estudiantes: conexiones mas sélidas entre teoria y

esperados experiencia; explicaciones matizadas (ej. efectos diferenciados
de la dolarizacién); mayor disposicion a cuestionar politicas
econémicas.

- Docente-investigador: desarrollo de juicio pedagdgico
independiente; produccién de materiales didacticos reutilizables
(secuencias, casos, guias).

- Institucional/disciplinar: evidencia empirica situada sobre
ensefanza de economia anclada en la realidad ecuatoriana;
insumo para dialogo regional y posibles decisiones curriculares.



Anexo 3: Cuestionario de percepcion de los jovenes

Dimension

Identidad y
proyecto de

vida

Relacion con
medios y

redes

Relaciones

entre jovenes

Valores

heredados

¢ Coémo nos percibimos? (resumen)

Buscamos equilibrio y salud en un mundo
moderno exigente; ponemos limites en lo

afectivo, laboral y personal.

Dependemos de redes para informarnos y
expresarnos; nos cuesta ser
“anti-sistema” porque crecimos dentro de

él; filtramos fuentes ante fake news e IA.

Valoramos el contacto presencial
(post-pandemia); cuidamos tiempos y
distancias; hay mas apertura en salud

mental y dinamicas afectivas.

Mantenemos valores relevantes,
descartamos los hirientes; ya no

seguimos al pie de la letra valores
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Pregunta tipo

cuestionario

¢ Qué tan importante es
para ti mantener
equilibrio entre vida
personal,
estudios/trabajo y salud

mental?

¢, De donde obtienes
principalmente tu
informacién y cémo

decides en qué confiar?

¢,Coémo valoras el
contacto presencial con
amigos frente a la

interaccion en redes?

¢ Qué valores de

generaciones anteriores
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religiosos/conservadores; adaptamos mantienes y cuales has

creencias de forma pragmatica. dejado atras?

Aporte al Tendencia al pesimismo por sobrecarga ¢ Te sientes optimista o

futuro informativa; priorizamos maximizar el pesimista sobre el futuro
presente (experiencias, viajes); también y qué haces en tu
hay cuidado, equilibrio y celebracién de presente por ello?
avances.

Toma de Riesgos calculados, guiados mas por ¢, Como decides qué

riesgos intuicion que por datos; los controlamos riesgos tomar y qué
para cuidar la salud mental; lidiamos con papel juega tu salud
ansiedad por lo incontrolable. mental en esas

decisiones?

Defectos Alta consciencia gracias al auge de la ¢, Qué defectos
psicologia y salud mental; seguimos reconoces en ti y qué
luchando dia a dia para que no nos haces para que no te
perjudiquen; usamos los defectos como limiten?
motor de crecimiento.

Virtudes Nutrimos y dejamos crecer nuestras ¢, Cuales son tus

virtudes de forma exponencial; las

reconocemos temprano y las

potenciamos; buscamos retroalimentacion

en nuestros circulos.

principales virtudes y
como las estas

desarrollando?



Ser

estudiantes

Diversion y

ocio

Responsables y enfocados en el logro
académico, pero con baja motivacion por
aprender; vemos la universidad como rito
de paso hacia el trabajo mas que como

espacio de curiosidad.

Mas alternativas de ocio (deportes, artes,
clubes, comunidades digitales); les damos
importancia como posible carrera o

complemento saludable de la rutina.
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¢ Qué sentido tiene para
ti ser estudiante hoy:
aprender, cumplir un
requisito o construir tu

futuro laboral?

¢ Qué tipo de diversiones
practicas y qué
importancia les das en tu

vida?

Anexo 4: Propuesta de investigacion sobre enseiianza de la economia en Ecuador

Componente

Antecedentes

Contenido clave

- Ensefianza de economia en Ecuador dominada por paradigma

positivista: énfasis en cuantificacién, formalidad matematica y

modelos universales (Miranda Beltran & Ortiz Bernal, 2020).

- Formacion de profesionales que “saben hacer” pero pierden el

“por qué y para qué” (relegacion de lo tedrico, Thoilliez &

Fontaneda, 2025).

- Colonialismo epistémico (Sousa Santos, 2018): invisibilizacién de

saberes y formas de organizacion econémica no hegemonicas;
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tension aguda en Ecuador (economia popular y solidaria, saberes

indigenas y afrodescendientes).

Presentaciéon del - Brecha entre contenidos del aula y realidad socioeconémica que
problema habitan los estudiantes.
- No es solo brecha de contenidos, sino decisién implicita sobre
qué realidad econdmica merece ser nombrada y ensefiada.
- El proyecto explora: ¢qué pasa cuando el aula voltea la mirada

hacia lo propio (dolarizacion, informalidad, remesas, EPS)?

Objetivo general  Analizar en qué medida incorporar la realidad socioeconémica
local ecuatoriana como objeto de analisis en materias de ciencias
econdémicas favorece el aprendizaje significativo y el pensamiento

critico econdmico en estudiantes universitarios.

Objetivos 1. Identificar concepciones epistemoldgicas y practicas

especificos pedagdgicas predominantes en la ensefianza universitaria de
economia en Ecuador y su grado de incorporacién/exclusién de
fendmenos locales.
2. Estructurar y aplicar estrategias didacticas que integren
realidades econdmicas propias del Ecuador (informalidad,
dolarizacion, remesas, EPS) como objetos centrales de analisis.
3. Valorar cambios en aprendizaje significativo y pensamiento

critico de estudiantes tras la implementacion de dichas estrategias.
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Pregunta de ¢ En qué medida la incorporacion de la realidad socioecondémica
investigacion local ecuatoriana como objeto de analisis en el aula universitaria
de economia favorece un aprendizaje significativo y el desarrollo

de una conciencia econdmica critica en los estudiantes?

Justificacion - La ensefianza de economia no es neutra: cada decision curricular
transmite una vision del mundo (Chevallard, 1998: transposicion
didactica).

- La escuela legitima y silencia visiones, reproduciendo estructuras
(Bourdieu, 1997); ensefar solo marcos hegemonicos
anglosajones/europeos es una operacion politica silenciosa.

- En Ecuador (dolarizacion, alta informalidad, dependencia de
organismos internacionales), formar solo técnicos que operan
modelos sin interrogarlos deja a profesionales y ciudadanos poco
equipados para pensar criticamente politicas que afectan sus
comunidades.

- El proyecto busca recuperar el juicio pedagdégico independiente y
critico (Thoilliez & Fontaneda, 2025), superar la educacion
bancaria y, desde el paradigma socio-critico (Miranda Beltran &
Ortiz Bernal, 2020), contribuir a la emancipacion mediante el

analisis critico de la realidad.
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