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Resumen

El Modelo de Viabilidad Integral para Proyectos Inmobiliarios de Pequeia Escala (MVI-PE)
propone una herramienta metodolégica en formato Excel que integra analisis financiero,
técnico-normativo para proyectos residenciales de hasta seis unidades en Quito. Surge ante la
ausencia de modelos adaptados a arquitectos y promotores independientes, quienes suelen
basar sus decisiones en la experiencia mas que en datos estructurados. EI MVI-PE combina
indicadores como VAN, TIR, ROE vy flujo de caja por cada unidad proyectada con un tablero de
control visual que facilita la evaluacion predictiva, optimiza recursos y mejora la competitividad

del segmento de vivienda de baja densidad.

Palabras Clave

Viabilidad inmobiliaria, promotor independiente, finanzas, normativo.
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Abstract

The Integral Feasibility Model for Small-Scale Real Estate Projects (MVI-PE, for its Spanish
acronym) is an Excel-based methodological tool that integrates financial and technical-regulatory
analysis for residential developments of up to six units in Quito. It responds to the lack of models
tailored to independent architects and developers, who tend to base their decisions on experience
rather than on structured data. The MVI-PE combines indicators such as net present value (NPV),
internal rate of return (IRR), return on equity (ROE), and cash flow per projected unit with a visual
dashboard. Together, these features support ex-ante evaluation, optimize resource allocation, and

enhance competitiveness within the low-density housing segment.

Keywords

real estate feasibility, independent developer, financial analysis, urban

regulations.

Dr. Carla Marcela Hermida Palacios
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