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INTRODUCCION

La presente investigacion aborda conocimientos generales sobre la econometria de
series de tiempo, las técnicas administrativas para emprender un negocio, las

finanzas corporativas y las negociaciones comerciales internacionales.

También incluye las distintas pruebas de estacionariedad de series de tiempo, en
este caso para las ventas de una empresa, y como determinar si estadisticamente
esta serie es idonea para pronosticar las ventas futuras de dicha compainiia, hechos
tedricos y practicos que han servido de base para desarrollar el analisis
econométrico y pronéstico de las ventas mensuales de “Comisariato Popular CIA.

Ltda.”, que se ofrece en el primer capitulo.

En el segundo capitulo incluimos un plan de empresa que identifica un nicho de
mercado insatisfecho; la creacion de una compafia que asesora, disefia y propone
soluciones de jardineria y paisajistica. Gracias al analisis de mercado se logré
determinar las fortalezas y debilidades, oportunidades y amenazas del proyecto, su
demanda potencial y la minima inversion inicial que requiere, lo que hace de este

emprendimiento un plan innovador y rentable.

Utilizamos el método “DCF” (discount cash flow) o flujo de caja descontado para
determinar el valor de las acciones de “Comisariato Popular CIA Ltda.”, se
analizaron tres escenarios posibles, incluso se consideré para la valoracién, el
endeudamiento bancario. En el tercer capitulo se llegd a determinar el valor
ponderado de las acciones de la compafiia en mencion y cuales son las variables
econdmico-financieras mas sensibles a cambios en las decisiones administrativas o

en las politicas de costos.

Finalmente, analizamos analitica y estadisticamente las exportaciones ecuatorianas
en los ultimos afos, con el fin de crear un plan nacional de promocion de
exportaciones, y de esa manera poder “Insertar a la economia Ecuatoriana en la

economia global’”.



ABSTRACT

The present investigation approaches common knowledge that has to do with the
econometrics of time series, the administrative techniques to set up a business,
corporate finances and international commercial negotiations. It also includes the
different tests for seasonality of time series for a company’s sales as well as the way
to determinate if this series is statistically qualified to forecast the company’s future

sales.

These theoretical and practical facts that have served as the foundation for
developing the econometric analysis and the monthly sales forecast of “Comisariato

Popular CIA Ltda.” which is covered in the first chapter.

The second chapter includes a business plan that identifies an unsatisfied market
niche. We recommend the creation of a company to advises, design and propose
solutions for gardening and landscape design. Thanks to the market analysis, it was
possible to determine the strengths and weaknesses and the opportunities and
threats to the project, as well as its potential demand and the minimal initial
investment required. The results of this study present this plan as an innovating and

profitable undertaking.

We use the DCF (discount cash flow); in order to determinate the Comisariato
Popular CIA Ltds’s stock value. Three possible scenarios were analyzed, and even
bank indebtedness was considered for the valuation. In the third chapter we
determinate the weighted stock value and the economic and financial variables that
are the most sensitive to changes in the administrative decisions or in the cost
policies of aforementioned company.

Finally, we analyze both critically and statistically the Ecuadorian exports in the last
few years in order to create a national plan of export promotion and so be able to
“Insert the Ecuadorian economy in the global economy."
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ANALISIS ECONOMETRICO Y PREDICCION DE LAS VENTAS MENSUALES
DE COMISARIATO POPULAR CIA. LTADA

INTRODUCCION

El trabajo empirico realizado en las series de tiempo nos dice que estas deben ser
estacionarias, en caso contrario las hipétesis como la t de student, la prueba F y la
X (ji cuadrado), seran consideradas de dudosa aceptacion. Una serie de tiempo es
estacionaria cuando su media, su varianza y su autocovarianza (en los diferentes

rezagos) permanecen iguales, sin importar en el momento en que se midan’.

El problema con las series de tiempo no estacionarias es que Unicamente se puede
estudiar su comportamiento durante un periodo de tiempo particular y no se puede
generalizar para los periodos futuros. En otras palabras con una serie de tiempo no

estacionaria no se pueden predecir los eventos futuros de una variable.

Para poder predecir las ventas futuras de la compafiia, se tiene que descomponer
la serie en sus partes constitutivas, es decir, desprender de la serie de tiempo su
estructura matematica, lo que nos va a permitir estadisticamente reproducir el

comportamiento de la variable en el futuro.
OBJETIVO PRINCIPAL

Utilizando la econometria de series de tiempo y las diferentes pruebas de
estacionariedad vamos a determinar en primera instancia, si esta serie “Ventas”
(Ver cuadro siguiente) puede ser considerada como estacionaria para

posteriormente proceder a pronosticar las ventas futuras de “Comisariato Popular”.
OBJETIVOS SECUNDARIOS

Comparar las ventas mensuales pronosticadas con las ventas reales de la
compania, considerando el efecto de la inflacion y la estacionalidad de las mismas.
Demostrar que se pueden reproducir las caracteristicas matematicas y estadisticas

de una serie de tiempo y utilizarlas para predecir los valores futuros de la variable.

" GUJARATI, Damodar; “Econometria Basica”; pagina 772; cuarta edicion; 1998; McGraw-Hill.
12



1.1 ANALISIS

Los valores observados corresponden a las ventas netas mensuales de la empresa,

tomadas desde enero de 2001 hasta diciembre de 2005. Estos datos se encuentran

en valores corrientes por lo que es necesario deflactarlos para el IPC (indice de

precios al consumidor), el deflactor universal de toda variable financiera. La base

del nuevo IPC es 2004-2005=100.

Ventas Mensuales de Comisariato Popular (en miles de délares) 2001-2005

Meses

Ene-01
Feb-01
Mar-01
Abr-01
May-01
Jun-01
Jul-01
Ago-01
Sep-01
Oct-01
Nov-01
Dic-01
Ene-02
Feb-02
Mar-02
Abr-02
May-02
Jun-02
Jul-02
Ago-02
Sep-02
Oct-02
Nov-02
Dic-02
Ene-03
Feb-03
Mar-03

Ventas

2005=100) (07/2003=100) VENTAS Deflactadas

Cuadro 1
IPC (2004- IPC,
74,12 76,18
76,27 78,39
77,95 80,12
79,29 81,50
79,42 81,63
79,8 82,02
79,99 82,22
80,34 82,58
81,98 84,26
82,95 85,26
84,27 86,62
84,84 87,20
86,37 88,78
87,29 89,72
88,27 90,73
89,59 92,09
90,03 92,54
90,37 92,89
90,31 92,83
90,71 93,24
91,23 93,77
91,82 94,38
92,46 95,04
92,77 95,35
95,08 97,73
95,81 98,48
96,35 99,03

123225,29
117996,53
138016,29
135499,49
141220,33
140569,21
141069,79
137929,66
140682,31
150034,53
152508,61
209829,24
161306,06
154545,99
174621,01

154409,1
162791,63
156840,32
160122,77
144332,06
139343,73
147729,83
142105,87
189572,29
141354,25

134784,1
143701,88

161745,662
150516,355
172259,203
166259,874
172995,793
171378,176
171579,946
167029,831
166955,135
175971,783
176071,706
240621,013
181700,435
172250,881
192464,915
167680,113
175919,112
168850,224
172498,553
154801,743
148599,709
156530,551
149529,311
198808,754
144639,829
136866,142

145103,85
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Abr-03
May-03
Jun-03
Jul-03
Ago-03
Sep-03
Oct-03
Nov-03
Dic-03
Ene-04
Feb-04
Mar-04
Abr-04
May-04
Jun-04
Jul-04
Ago-04
Sep-04
Oct-04
Nov-04
Dic-04
Ene-05
Feb-05
Mar-05
Abr-05
May-05
Jun-05
Jul-05
Ago-05
Sep-05
Oct-05
Nov-05
Dic-05

97,28
97,46
97,25
97,29
97,35
98,12
98,12
98,45
98,41
98,81
99,49
100,18
100,84
100,36
100,05
99,43
99,46
99,69
99,97
100,38
100,32
100,57
100,84
101,1
101,95
102,13
102,2
102,04
101,89
102,62
102,98
103,16
103,46

99,99
100,17
99,96
100
100,06
100,85
100,85
101,19
101,15
101,56
102,26
102,97
103,65
103,16
102,84
102,20
102,23
102,47
102,75
103,18
103,11
103,37
103,65
103,92
104,79
104,97
105,05
104,88
104,73
105,48
105,85
106,03
106,34

130249,19
144017,74
138327,94
143028,32
129000,58
120106,57
122080,09
115448,31
157871,14
127600,17
132185,36
135188,1
133557,34
141444,68
126405,72
128354,8
114639,13
105401,11
114100,83
109024,54
167018,32
135057,27
134683,2
158019,34
144960,2
137040,37
133827,16
139509,19
128777,84
124880,85
133682
129017,01
178005,15

130262,579
143766,529
138384,836

143028,32
128921,073
119090,585
121047,411
114088,025
156074,415
125637,289
129262,375
131288,184
128855,549
137117,905
122918,666
125592,261
112137,955
102863,617

111042,01
105668,435
161973,807
130652,499
129941,774
152064,308
138334,261
130545,947
127397,695
133014,985
122963,942
118394,639
126295,609
121675,697
167389,533

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Una ves que los datos han sido deflactados, estan listos para ser trabajados en los
paquetes econométricos, en este caso vamos a utilizar el E-views 4.0. Este
software nos ayudara a realizar las distintas pruebas de estacionariedad como; la
prueba de la raiz unitaria, la funcion de autocorrelacién muestral, la prueba de

Dickey & Fuller aumentada, etc.

Una vez escogida la serie estacionaria procederemos a pronosticar los valores de

las ventas del primer cuatrimestre de Comisariato Popular para el afio 2006.

Nos resta un paso mas antes de iniciar las pruebas de estacionariedad en la serie
(Ventas). Las ventas de Comisariato Popular son estacionales, es decir tienen un
compartimiento muy similar afio a afo, en ciertos meses hay mayor concurrencia
pero en otros la afluencia de clientes es menor, lo que incide directamente en las
ventas, por ejemplo los meses de diciembre, enero, marzo y mayo, las ventas
experimentan un incremento, especialmente en diciembre por la época navidefia y
el fin de ano. Por otro lado, en los meses de vacaciones (region sierra), la afluencia

de publico disminuye notablemente, estos meses son agosto, septiembre y octubre.
Para eliminar esta estacionalidad de las ventas, procedemos con el programa
estadistico a desestacionalizar la serie de tiempo (Ventas), ahora la nueva serie

toma la nomenclatura de (Vtas1).

Por motivos pedagdgicos realizaremos el analisis con las dos series de tiempo; las

ventas deflactadas (Vtas) y con las ventas desestacionalizadas (Vtas1).

1.2 PRIMERA PRUEBA DE ESTACIONARIEDAD: “Andlisis Grafico”

1.2.1 Anadlisis grafico de la serie de tiempo (VTAS)

El primer paso de todo analisis de series de tiempo es graficar los valores

observados al nivel para observar si la serie tiene patrones de estacionariedad.

15



Grafico 1

Ventas Mensuales de Comisariato Popular (miles de délares) 2001-2005
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Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil, con ayuda del E-Views.

Al observar los graficos de las ventas netas podemos ver que hay claros indicios de
que esta serie es no estacionaria. Lo que nos da una pista de ello es la experiencia
la cual nos dice que las ventas se comportan estacionalmente, por ejemplo, los
mayores picos en los graficos se presentan en el mes de diciembre de todos los
afios, mes de mayores ventas en todo el pais por la época navidefa y de fin de

ano.

La técnica nos dice que debemos generar nuevas series de tiempo denominadas
primera y segunda diferencia de las ventas. Por lo general las variables econdémicas
y financieras, como las ventas de una empresa, son no estacionarias, y para
hacerlas estacionarias se toma su primera o segunda diferencia, simplemente
restamos cada observacion para su inmediato superior en la serie de datos, asi
generamos una nueva serie. Una de estas series sera las mas apropiada para
pronosticar las ventas futuras al nivel. Es decir estas series integradas de orden d,
como se le conoce en la literatura econométrica, son una herramienta para

transformar la serie en estacionaria.

1.2.1.1 Serie de tiempo (D Vtas)

Por motivos de formulacién la primera diferencia de las ventas se denomina D Vtas.
De la misma manera que hicimos con la serie de datos al nivel, procedemos a

graficar la primera diferencia.

16



Como podemos observar en los graficos siguientes, la serie a tomado la forma de
una cierra, lo que nos indica que la primera diferencia tiene cierto grado de

estacionariedad.

Grafico 2
Primera Diferencia de las Ventas Mensuales de Comisariato Popular (miles de
dolares) 2001-2005
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Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil, con ayuda del E-Views.

1.2.1.2 Serie de tiempo (D2 Vtas)

De la misma manera procedemos con la segunda diferencia. Cabe aclarar que para
construir esta serie tenemos que restar cada valor de la primera diferencia para su
inmediato superior en la tabla, es decir la segunda diferencia es igual a la primera

diferencia de la primera diferencia. Le vamos a denominar D2 Vtas.

Grafico 3
Segunda Diferencia de las Ventas Mensuales de Comisariato Popular (miles de
dolares) 2001-2005
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0 04
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Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil, con ayuda del E-Views.
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Se puede ver claramente en los graficos que la nueva serie ya ha adquirido cierto
grado de estacionariedad por su forma de cierra, cada periodo parece tener cierta

similitud en sus caracteristicas estadisticas, con los demas periodos.

1.2.2 Analisis grafico de la serie de tiempo desestacionalizada (Vtas1)

Grafico 4

Ventas Mensuales Desestacionalizadas de Comisariato Popular (miles de délares)
2001-2005

190000 190000
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160000 160000

150000 150000 -

140000 140000

130000 130000

il H

110000 |||| 110000 4 rrerrrrrres I e I e
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Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil, con la ayuda del E-Views.

Es muy interesante observar como cambia el grafico drasticamente, una vez que la
serie ha sido desestacionalizada. Los picos de los meses de mayores ventas son
menos perceptibles y o que ahora vemos es una clara tendencia a la baja, es decir
las ventas han disminuido pronunciadamente a partir del afio 2002, para luego
estabilizarse a partir del ano 2005. Sin embargo el grafico sigue conservando las

caracteristicas de una serie no estacionaria.
1.2.2.1 Serie de tiempo (D Vtas1)
El siguiente paso es generar la primera y segunda diferencia de la serie (Vtas1),

para observar que grado de estacionariedad tienen y cual de ellas es la mas

conveniente para pronosticar las ventas futuras.
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Grafico 5
Primera Diferencia de las Ventas Mensuales Desestacionalizadas de Comisariato
Popular (miles de délares) 2001-2005
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Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil, con ayuda del E-Views.

La primera diferencia de la serie desestacionalizada sin lugar a dudas tiene cierto
grado de estacionariedad, la caracteristica distintiva de una serie estacionaria es su

forma de cierra.

1.2.2.2 Serie de tiempo (D2 Vtas1)

Grafico 6
Segunda Diferencia de las Ventas Mensuales Desestacionalizadas de Comisariato
Popular (miles de délares) 2001-2005
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Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil, con ayuda del E-Views.

Como podemos ver la primera diferencia de la primera diferencia es decir D2 Vtas1
tiene mayor grado de estacionariedad que la primera diferencia D Vtas1, la forma
de cierra del grafico es mucho mas pronunciada en la segunda diferencia. Podemos
concluir que la segunda diferencia de la serie de tiempo desestacionalizada es la

que presenta el mayor grado de estacionariedad.
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1.3 SEGUNDA PRUEBA DE ESTACIONARIEDAD: “Funcion de Autocorrelacion

Muestral”

La siguiente prueba es también visual, se la conoce con el nombre de “funcion de
autocorrelacion muestral”’, en el software econométrico se la denomina

correlograma.

Esta prueba es visual por que debemos observar si el valor de la funcién “AC”
(Autocorrelacion) cruza el coeficiente de Barlett el cual tiene dos limites
+0,209hasta-0,209. Estos valores estan representados en el correlograma con una
linea entrecortada, cualquier valor que sobrepase esas lineas indicara la presencia

de autocorrelacion.

La Funcion AC muestral al rezago K es:
A A
Pk = vy« =Autocovarianza =X (Y;— Y) (Y:+k-Y)
Yo Varianza Z(Y-Y)2

A

Pk = coeficiente de autocorrelacion Y = Media muestral

Si se grafica el coeficiente de autocorrelacion frente a K (rezagos) se obtiene el
correlograma muestral. La significacion estadistica de cualquier coeficiente de
autocorrelacion puede juzgarse mediante su error estandar. Segun Barlett los
coeficientes de autocorrelacion son aproximadamente el Pk N.M (0,1/n), que se
distribuyen normalmente con media cero y varianza 1/0. Donde n es el tamafo de la
muestra al 95% del nivel de confianza, el valor de z = 1,96.

A

-1,96 (1/n) “ < Pk < 1,96 (1/n) ”

A A

Ho: Pk=0 H1: Pk#0

Si el coeficiente de autocorrelacion esta dentro del intervalo se acepta la hipétesis
nula, y se concluye que no hay autocorrelacién. Si Pk esta fuera del intervalo, es
decir, sobrepasa el valor de +0,290 se acepta la hipétesis alterna en cuyo caso hay

autocorrelacion.
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1.3.1 Correlograma de la serie de tiempo (Vtas)

La eleccién del numero de rezagos es totalmente empirica, una buena costumbre

es elegir un valor entre un cuarto y un tercio de la longitud de la serie. Para nuestro

analisis escogemos 18 rezagos.

A simple vista se comprueba lo que se vio en el grafico de las ventas al nivel, la

serie (Vtas) esta plagada de autocorrelacion. Hasta el rezago 12, todos los

coeficientes de autocorrelacion sobrepasan el coeficiente de Barlett. Es decir se

acepta la hipoétesis alterna, que Pk # cero, si existe autocorrelacion.

Grafico 7

Correlogram of VTAS

Date: 050406 Time: 22:06
sample: 200101 2005:12
Included observations: GO

Autocaorrelation Partial Correlation

AL PAC 0O-Stat

Frob

[ I Y O Y S T Y A

0657 0.B&7
0643 0.372
0.605 0.195
0.508 -0.027
0.561 0.193
0.4657 -0.036
0516 0.155
0.320 -0.158
0.415 0.105
0.3458 -0.129
0.304 0.033
0.4581 0.343
0.193 -0.457
0.161 -0.266
0.0s81 -0.132
0.011 0.043
0.036 0.005

-0.043 -0.025

271845
53653
77874
84,741
116.02
131.03
149,745
16063
17317
182,19
18522
2077
21011
2222
21278
2M2FT
212.88
213.05

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil con la ayuda del E-Views

1.3.1.1 Serie de tiempo (D1 Vtas)

El correlograma de la primera diferencia nos dice que la serie ya tiene

caracteristicas de estacionariedad. Solo un reducido nimero de AC muestrales

sobrepasan el coeficiente de Barlett.
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Grafico 8
Correlogram of D(VTAS)
Date: 050406 Time: 22:09

sample; 200101 200512
Included observations: 58

Autocaorrelation Fartial Correlation A PAC Q-Stat Prob

10451 -0.451 12,605 0.000
2 002 0228 12832 0.002
3 0097 0007 13235 0.004
4 0229 02222 166ES 0.002
5 0211 0018 18632 0.0
b -0.207 0181 22539 0.001
7 0289 0185 271598 0.000
8 -0.230 -0.162 30,925 0.000
2 0121 0.083 31.982 0.000
10 -0.017 -0.101 32.003 0.000
11 -0.363 -0.334 41.908 0.000
12 0702 0477 79600 0.000
13 -0.337 0197 88.465 0.000
14 0088 0077 88747 0.000
15 0004 -0119 88.748 0.000
16 -0.154 -0.040 90,733 0.000
17 01581 -0.025 92624 0.000
18 -0.158 0.079 94.552 0.000

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil con la ayuda del E-Views.

1.3.1.2 Serie de tiempo (D Vtas,2)

El correlograma de la segunda diferencia nos indica que la serie no presenta los
mismos niveles de estacionariedad que la primera diferencia. Facilmente se puede
observar que una gran cantidad de AC muestrales sobrepasan las lineas

entrecortadas.

Nueve coeficientes de autocorrelacion sobrepasan el coeficiente de Barlett, por lo
que se acepta la hipotesis alterna de que Pk # 0, por lo tanto, si existe

autocorrelacion.

En conclusién, la serie de la primera diferencia D Vtas tiene un mayor grado de
estacionariedad comparada con la serie de la segunda diferencia D Vtas2. La mejor
opcidén para pronosticar las ventas futuras de la empresa es utilizar la primera

diferencia de las ventas deflactadas.
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Gréfico 9
Correlogram of D(VTAS,2)

Date: 050406 Time: 21:39
sample: 200101 200512
Included observations: 58

Autocaorrelation Fartial Correlation AL PAC QO-Stat Prob

0647 0647 25541 0.000
0128 -0.485 26566 0.000
0182 -0.105 25.032 0.000
0270 -0.243 32715 0.000
0295 0036 35.441 0.000
-0.308 -0.249 44847 0.000
0.343 0180 528558 0.000
-0.293 -0.0583 53.837 0.000
0180 0109 BO.445 0.000
10 0098 0188 61.135 0.000
11 -0.801 -0.504 79755 0.000
12 0700 0033 116.86 0.000
13 -0467 0031 13376 0.000
14 0145 0153 13542 0.000
19 0052 -0.017 13563 0.000
16 -0.164 -0.012 137.87 0.000
17 0210 -0072 141,60 0.000
18 -0234 0127 14637 0.000

[ I Y I T Y =S T I SN

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil con la ayuda del E-Views.

1.3.2 Correlograma de la serie de tiempo desestacionalizada (Vtas1)

Claramente podemos observar que la serie desestacionalizada de las ventas al
nivel (Vtas1), esta plagada de autocorrelacion, por lo tanto, esta serie es no

estacionaria.

No pudimos llegar a esta conclusiéon con la prueba grafica, sin embargo con la
funcién de autocorrelacion muestral podemos decir que la serie de tiempo ventas
desestacionalizadas esta plagada de autocorrelacién y no sirve para pronosticar las

ventas futuras de la compania.

Hasta el rezago 13, el coeficiente AF sobrepasa la linea entrecortada de Barlett, por

lo tanto, se acepta la hipotesis alterna de PK # 0, si existe autocorrelacion.

23



Grafico 10
Correlogram of VTAS1

Date: 050406 Time: 22:23
Sample: 200101 2005:12
Included observations: BO

Autocaorrelation Partial Correlation A

PAC  -Stat

Frob
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0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil con la ayuda del E-Views.

De la misma manera que lo hicimos con las ventas sin desestacionalizar,

obtenemos el correlograma tanto para la primera diferencia D Vtas1 como para la

segunda diferencia D Vtas1, 2.

1.3.2.1 Serie de tiempo (D Vtas1)

De todos los correlogramas que se han obtenido, el de la primera diferencia de las

ventas desestacionalizadas es el uUnico que no tiene autocorrelacion, ya que

ninguno de los coeficientes sobrepasa la linea entrecortada.

En otras palabras, ningun coeficiente de autocorrelaciéon sobrepasa el coeficiente

de Barlett. Se acepta la hipétesis nula, que Pk = 0, no existe autocorrelacion.
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Grafico 11
Correlogram of D(VTAS1)

Date: 050406 Time: 23:13
sample: 2001:01 2005:12
Included obsereations: 58

Autocaorrelation Partial Correlation A PAC Q-Stat Prob

1 0050 0060 02263 08534
2 003 0033 03095 0.857
3 0162 0188 20082 0571
40191 0216 4.3389 0,356
§ 01586 -0.1458 B.0O0% 0.305
b -0.018 -0.012 60311 0.420
7 -00683 0021 B.3020 0505
8 0172 0208 83779 0397
9 0068 -0.003 87138 0.464
10 0028 -0.021 87706 0.554
11 0237 0170 12981 0.295
12 -0055 -0.038 13213 0.354
13 -0.189 0162 15996 0.249
14 0086 0067 16586 0.279
15 -0220 -0139 20542 0152
16 -0.189 -0124 23531 0.100
17 -0.045 -0129 23701 0128
18 0057 0141 23985 0.186

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil con la ayuda del E-Views.

1.3.2.2 Serie de tiempo (D Vtas1,2)

La segunda diferencia de las ventas desestacionalizadas D Vtas1, 2, presenta un
cierto grado de estacionariedad, de todas formas no es mejor que la primera

diferencia por que, cuatro AC muestrales sobrepasan el coeficiente de Barlett.

En conclusién, la segunda diferencia de la serie de las ventas desestacionalizadas
tiene menor grado de estacionariedad que la primera diferencia. Luego de realizar
la segunda prueba podemos asegurar que la primera diferencia de las ventas
desestacionalizadas es la mejor serie para pronosticar las ventas futuras de

Comisariato Popular.
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Grafico 12
Correlogram of D(VTAS1,2)
Date: 050406 Time: 23:16

sample: 200101 200512
Included observations: 58

Autocarrelation Fartial Correlation AL FPAC Q-Stat Prob

04758 04753 13.955 0.000
0075 -0.384 14305 0.0
0245 0.010 15.056 0.000
0197 -0.081 20,858 0.000
0072 0225 20933 0.0
0123 -0.164 21952 0.0
0188 02768 23670 0.0
0172 -0.023 25750 0.0
0026 0022 25777 0.002
10 -0.144 0199 272582 0.002
11 0263 0035 32401 0.00
12 -0078 0115 32.868 0.001
13 -0.218 0121 36537 0.000
14 029 00581 43474 0.000
15 -0.166 -0.002 45713 0.000
16 -0.058 -0.003 45535 0.000
17 0018 -0.243 45023 0.000
18 0.050 -0.097 45242 0.000

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil con la ayuda del E-Views.
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1.4 TERCERA PRUEBA DE ESTACIONARIEDAD: “La Prueba del Estadigrafo
Ljung Box”

La tercera prueba de estacionariedad es la del estadistico Ljung Box, en el e-views
se denomina Q-stat. Este estadigrafo sirve para probar la hipétesis conjunta de que
todos los Pk son simultaneamente iguales a cero. Este estadigrafo se lo puede
observar en la tercera fila de los coeficientes del correlograma.
M=0
Qus-m (n+2) £ (*Pk*/ m - k?)

k=1

Donde n es el tamafio de la muestra y m es la longitud del rezago. El estadigrafo

Qqz es aproximadamente una distribucion x? con m grados de libertad.

A A

Ho: Todos los Pk=0 H1: Todos los Pk#0
Si el valor Qg > al valor critico de la tabla x? se acepta la hipétesis alternativa, la

serie es no estacionaria.
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Si el valor Q. < al valor critico de la tabla x* se acepta la hipétesis nula, entonces la

serie es estacionaria.
Este estadigrafo es la primera prueba numérica que nos da un grado de
estacionariedad para las series de tiempo. Sin embargo el Ljung Box es un

estadigrafo grueso, que debe ser manejado con cautela.

1.4.1 La prueba Q-Stat de la serie de tiempo (Vtas)

Cuadro 2
Series de Tiempo Qs
Vtas 213,05
D1 Vtas 94,882
D Vtas,2 146,37

El valor x? con 18 grados de libertad y 95% de confianza = 9,39

De acuerdo a los resultados de la prueba, todos los valores del Ljung Box en las
distintas series son mayores al valor critico de la tabla x? se acepta la hipétesis
alterna, todas las series son no estacionarias. Como mencionamos anteriormente
este estadigrafo debe ser utilizado con mucha cautela, sus resultados son muy
gruesos y no nos dicen mucho sobre el grado de estacionariedad de las series.
Notese que el Qg de la primera diferencia es el menor, de cierta manera eso nos
indica que esta serie tiene un mayor grado de estacionariedad comparando con el

Qg de las otras series.

1.4.2 La prueba Q-Stat para la serie de tiempo desestacionalizada (Vtas1)

Cuadro 3
Series de Tiempo Qe
Vtas1 437,02
D1 Vtas1 23,985
D2 Vtas1 46,242

El valor x? con 18 grados de libertad y 95% de confianza = 9,39
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De acuerdo a los resultados de la prueba, todos los valores del Ljung Box en las
distintas series son mayores al valor critico de la tabla x* se acepta la hipétesis

alterna, todas las series son; no estacionarias.

Si disminuimos el nivel de confianza de la prueba x* y consideramos el valor x? con
18 grados de libertad y 10% de confianza, este es igual a 25,9894, por lo tanto se
acepta la hipoétesis nula, y podemos concluir que la serie de la primera diferencia de

las ventas desestacionalizadas es estacionaria.

Como mencionamos anteriormente este estadigrafo debe ser utilizado con mucha
cautela, sus resultados son muy gruesos y no nos dicen mucho sobre el grado de
estacionariedad de las series. Notese que el Qg de la primera diferencia de la serie
de las ventas desestacionalizadas es el menor, de cierta manera eso nos indica que
esta serie tiene un mayor grado de estacionariedad comparando con el Q5 de las

otras series.

1.5 CUARTA PRUEBA DE ESTACIONARIEDAD: “La Prueba de la Raiz

Unitaria”

La prueba de raiz unitaria fue desarrollada por Dickey & Fuller. En la literatura
econométrica la prueba de raiz unitaria es un ejemplo de lo que se conoce como

modelo de caminata aleatoria.

Yi= pYia+ bt 1<p<1

Un proceso puramente aleatorio o modelo de caminata aleatoria sin variaciones es
aquel que tiene una media igual a cero, una varianza constante oy no esta
serialmente correlacionado?. En otras palabras, si el término de error y; del modelo
de regresion lineal es “ruido blanco”, se dice que dicha regresién no adolece de

autocorrelacion y esta correctamente estimada.

En el modelo de caminata aleatoria, el valor de Y en el tiempo t es igual a su valor
en el tiempo (t-1) mas un choque aleatoreo (p)°. Para construir este modelo se debe

pensar en una regresion de Y en el tiempo t sobre su valor rezagado un periodo.

2 GUJARATI, Damodar; “Econometria Basica”; pagina 773; cuarta edicion; 1998; McGraw-Hill.
® GUJARATI, Damodar; “Econometria Basica”; pagina 773; cuarta edicion; 1998; McGraw-Hill.
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Si graficamos los valores Y, y los valores Y4 la combinacién de todos estos puntos
me dan como resultado una linea recta de 45 grados que pasa por el origen y cuya

tangente es igual a 1.

Grafico 13
Y. 4

> m
45"\

t-1

Elaborado por: Juan Enrique Gil

Si p es igual a 1 se dice que Y.tiene problemas de raiz unitaria, por lo tanto la serie

es; no estacionaria.

Si p es menor que 1, si el valor absoluto de p es menor que 1, entonces se puede

demostrar que la serie de tiempo es estacionaria.

Sin embargo, para concluir que p = 1 no se puede utilizar la prueba de significacion
de la t de student, por que no tiene una distribucién normal asintética. Para este
propésito Mackino construyo un estadigrafo conocido como Tao (g) a cuyos valores

criticos hay que referirse para aceptar o rechazar la prueba de hipétesis.

Ho:p=1 H1:p #1
Si el valor del () absoluto > (y) critico, se acepta la hipétesis nula. Hay problemas
de raiz unitaria y se puede concluir que la serie es no estacionaria. Es muy
importante una aclaracion, en el sentido opuesto no funciona esta prueba,
simplemente si existe sospecha de que la serie es estacionaria, se sigue la prueba

usual de la t de student.

1.5.1 Prueba de la raiz unitaria para la serie de tiempo (Vtas)
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Cuadro 4

Regresioén de la Serie Vtas Rezagada un Periodo

Dependent Yariable: WTAS

Method: Least Sguares

Date: 050706 Time: 13:11

samplefadjusted):; 200102 2005:12

Included observations: 59 after adjusting endpoints

Yariable Coeficient  Std. Error - t-Statistic Prob.

YTASET 0990452 0.018761 5279255 0.0000
R-sguared 0.327745  Mean dependent var 1472131
Adjusted R-squared 0327745 5.D. dependent var 26257 11
=.E. of regression 21528581 Akaike info criterion 22 805595
=um squared resid 2B9E+10  Schwarz criterion 22 84416
Log likelihood £71.8640  Durbin-YWat=son stat 2805551

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El coeficiente de las ventas rezagadas en un periodo es de 0,990452, en otras
palabras, practicamente uno. En este caso p = 1. Se acepta la hipdtesis nula. Esta

serie tiene problemas de raiz unitaria, por lo tanto es no estacionaria.

La prueba de significacion del tao nos dice que el valor absoluto tao (y) es igual a
52,79259 que es mayor a sus valores criticos (). Por lo tanto se confirma que

existe problema de raiz unitaria y la serie es no estacionaria.

El grafico de los residuos nos ayuda a confirmar si esta serie es no estacionaria. Si
graficamos la pendiente de la regresion, esta tendria un angulo de inclinacién de 45
grados es decir m=1. Por lo tanto, hay problemas de raiz unitaria y la serie es no

estacionaria.

Grafico 14

Grafico de los Residuos de la Serie de Tiempo Ventas
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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1.5.1.1 Serie de tiempo (D Vtas)

Cuadro 5

Regresion de la Primera Diferencia de la Serie Vtas Rezagadas un Periodo

Dependent Yariable: DIVTAS)

Method: Least Squares

Date: 050706 Time: 13:21

samplefadjusted): 2001:03 2005:12

Included observations: 58 after adjusting endpaints

“ariable Coeficient  Std. Error t-Statistic . Prob
DWTASET 0488606 0121402 -4.024706  0.0002
R-sguared 0221151 Mean dependent var 290.9163
Adjusted R-squared 0221151  5.D. dependent war 2171210
=.E. of regression 19161.46  Akaike info criterion 2257628
surm sguared resid 2Z08E+10  Schwarz criterion 2261181
Laog likelihood 6537121 Durbin-YWatson stat 2126630

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

En la estimacion de p de la primera diferencia de las ventas deflactadas D Vtas, se
puede observar que el valor absoluto de p es # 1, por consiguiente se acepta la

hipétesis alterna. La serie no tiene problemas de raiz unitaria.

La t de student = -4,024706 > 2 (valor critico).La regresion es significativa, el

regresor efectivamente es -0,488606. Se concluye que la serie es estacionaria.

Grafico 15

Grafico de los Residuos de la Serie de Tiempo D Vtas
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

En grafico de los residuos ajustados se puede observar claramente un alto nivel de
estacionariedad entre los residuos. Si trazaramos la pendiente de esta regresion
m = -0,48, no cumpliria con las caracteristicas de la prueba de raiz unitaria de una

pendiente igual a 1. Se puede concluir que la serie es estacionaria a un nivel alto.
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1.5.1.2 Serie de tiempo (D Vtas,2)
Cuadro 6

Regresion de la Segunda Diferencia de la Serie Vtas Rezagada un Periodo

Dependent Yariable: DIVTAS 2

Method: Least Squares

Date: 050706 Time: 13:27

mamplefadjusted): 2001:04 2005:12

Included observations: 57 after adjusting endpoints

Yariable Coeficient  Std. Error t-Statistic Prob
DWTASET) ) 0668905 0101085 6617302  0.0000
R-sguared 0.433733  Mean dependent var 4205437
Adjusted R-squared 0.433733  S5.D. dependent var 3660453
=.E. of regression 2742326 Akaike info criterion 23.29356
=um sgquared resid 4 Z21EH10  Schwarz criterion 2332840
Log likelihood -BE2.8664  Durbin-YWatson stat 2570322

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El coeficiente de la segunda diferencia de las ventas D Vtas, 2 es diferente de uno,
por la tanto se acepta la hipotesis alterna. No hay problemas de raiz unitaria y la

serie puede ser considerada como estacionaria.

La prueba de significacion de la t de student, nos dice que el valor absoluto
t = -6,617302 > 2 (valor critico). Podemos concluir que el regresor de la segunda
diferencia es efectivamente -0,668908. No existe problema de raiz unitaria, la serie

es estacionaria.

Grafico 16
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El gréafico de los residuos ajustados nos confirma que en realidad la serie presenta
un alto grado de estacionariedad. Si trazaramos la pendiente de esta regresion
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seria igual a m = -0,66 y no cumpliria con las caracteristicas de la prueba de raiz
unitaria de m = 1. Por lo tanto podemos concluir que la serie tiene un alto grado de

estacionariedad.

Cuadro 7

Resumen de la Prueba de Raiz Unitaria para la Serie de las Ventas Deflactadas

Ecuacion Resultado Conclusion
EQO01 |Vtas Vtas(-1) Vtas = 0,990452 Vtas (-1) No estacionaria
EQO02 |D(Vtas) D(Vtas(-1)) D(Vtas) = -0,488606 D(Vtas(-1) Estacionaria

EQO3 |D(Vtas,2) D(Vtas(-1),2) D(Vtas,2) = -0,668908 D(Vtas(-1),2) Estacionaria

Elaborado por: Juan Enrique Gil

1.5.2 Prueba de la raiz unitaria para la serie de tiempo desestacionalizada
(Vtas1)

Cuadro 8

Regresion de la Serie Vtas1 Rezagada un Periodo

Dependent “ariable: WTAS

hethod: Least Sguares

Date: 0507068 Time: 13:49

samplefadjusted): 2001:02 200512

Included observations: 59 after adjusting endpaints

Wariable Coeficient  Std. Error t-Statistic Prob

YTAST-1) 0995858 0004757 208.0179  0.0000
R-squared 0.939313  Mean dependent var 1472389
Adjusted R-squared 0.939313 5.0. dependent var 22502 BY
o.E. of regression 5494 183 Akaike info criterion 2007757
sum squared resid 1.78EH)9  Schwarz criterion 2011278
Log likelihood -591.2684  Durbin-YWatson stat 1.865627

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El coeficiente de las ventas desestacionalizadas rezagadas en un periodo es de
0,995859, practicamente uno. En este caso p = 1. Se acepta la hipotesis nula. Esta

serie tiene problemas de raiz unitaria, por lo tanto es no estacionaria.

La prueba de significacion del tao nos dice que el valor absoluto tao (@) es igual a
208,0179 que es mayor a los valores criticos del (g), de maximo 5. Por lo tanto se
confirma que existe problema de raiz unitaria y se puede concluir que la serie es no
estacionaria.
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El grafico de los residuos nos permite ver el grado de correlacién que existe entre
los residuos. Esto nos ayuda a confirmar que esta serie es; no estacionaria. A
demas si trazaramos la pendiente de esta regresion, seria igual a 1 y cumpliria con

las caracteristicas de la prueba de raiz unitaria.

Grafico 17
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

1.5.2.1 Serie de tiempo (D Vtas1)

Cuadro 9

Regresion de la Primera Diferencia de la Serie D Vtas1 Rezagada un Periodo

Dependent Yariable: DMWTAST)

Wethod: Least Squares

Date: 050706 Time: 14:00

sample(adjusted); 2001:03 200512

Included obserations: 58 after adjusting endpaints

“ariable Coefficient  Std. Errar t-Statistic Froh.
ORTASTET) 0067323 0131180 05813167 0.6093
R-squared -0.001966  Mean dependent wvar -444 1724
Adjusted R-squared -0.001966 .0 dependent var 5517201
=.E. of regression 5527 B22  Akaike info criterion 2008318
Sum squared resid 1.74EHIY  Schwarz criterion 2012371
Log likelihood -581.5573  Durbin-Yvatson stat 1.973450

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

En la estimacion de p de la primera diferencia de las ventas desestacionalizadas
D Vtas1 se puede observar que el valor absoluto de p es practicamente cero. Por
consiguiente se acepta la hipétesis alterna. La serie no tiene problemas de raiz

unitaria.
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La t de student es = 0,513167 < 2 (valor critico). La regresion no es significativa, no
podemos decir que efectivamente el regresor sea 0,067323. No podemos concluir

que la serie sea estacionaria.

Grafico 18
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Podemos observar en el grafico de los residuos ajustados, que la linea de color
verde tiene una forma casi horizontal, lo que nos dice que existen problemas de raiz

unitaria. Podriamos concluir segun el grafico, que la serie es no estacionaria.

1.5.2.2 Serie de tiempo (D Vtas1, 2)

El coeficiente de la segunda diferencia de las ventas desestacionalizadas D Vtas1,2
es diferente de uno, por la tanto se acepta la hipétesis alterna. No hay problemas

de raiz unitaria y la serie puede ser considerada como estacionaria.

La prueba de significacién de la t de student, nos dice que el valor absoluto
t = -4,135834 > 2 (valor critico). Podemos concluir que el regresor de la segunda
diferencia es efectivamente -0,478144. No existe problema de raiz unitaria, la serie

es estacionaria.
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Cuadro 10

Regresion de la Segunda Diferencia de la Serie D Vtas1 Rezagada un Periodo

Dependent “ariable: DWVTAST 2)

hethod: Least Squares

Date: 050706 Time: 15:07

Samplefadjusted): 200104 200512

Included observations: 57 after adjusting endpoints

“ariable Coeficient  Std. Error t-Statistic Praob.
DWTASTETLZ 0478144 0115610 -4.1355834  0.0001
R-=quared 0.233890 Mean dependent var -81.05263
Adjusted R-=zquared 0.233350 3.0. dependent war 7564.530
S.E. of regression BE21.058 Akaike info criterion 2045129
=um squared resid 245EH19  Schwarz criterion 2045713
Lag likelihood -581.8617  Durbin-YWatson stat 2418050

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El grafico de los residuos ajustados nos confirma que en realidad la serie no tiene
autocorrelacion y presenta un alto grado de estacionariedad. Si trazdramos la
pendiente de esta regresion, seria igual a m = -0,47 y no cumpliria con las
caracteristicas de la prueba de raiz unitaria de m = 1. Por lo tanto podemos concluir

que la serie tiene un alto grado de estacionariedad.

Grafico 19
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Cuadro 11

Resumen de la Prueba de Raiz Unitaria para la Serie de las Ventas Desestacionalizada

Ecuacién Resultado Conclusién
EQO1 |Vtas1 Vtas(-1) Vtas1 = 0,995859 Vtas1 (-1) No estacionaria
EQO02 [D(Vtas1) D(Vtas1(-1)) D(Vtas1) = 0,067323 D(Vtas1(-1) Estacionaria
(prueba t
inconsistente)
EQO03 |D(Vtas1,2) D(Vtas1(-1),2) D(Vtas1,2) =-0,478144 D(Vtas1(-1),2) Estacionaria

Elaborado por: Juan Enrique Gil
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1.5.3 Prueba de la raiz unitaria aumentada para la serie de tiempo (Vtas)

Por razones tedricas y metodolédgicas Dicker & Fuller dan un paso adelante en su
analisis de series de tiempo. Utilizando un artificio matematico deciden restar el

término Y4 a ambos lados de la ecuacion: Yi= pYi + Ut

(Ye=Ye1) =P Yea- Yea+ Hy

AYe=(p-1) Yea+ e

AYt=6Yt-1+ut 5=-1

Sip=1 yd =0, la serie es no estacionaria.

Sip#1yd#0, laserie es estacionaria.

Ho:5=0 H1: 5#0

Si el valor absoluto del tao (y) es mayor que el tao (y) critico, se acepta la hipotesis
nula que & = 0 en consecuencia p = 1. Hay problemas de raiz unitaria y se puede
concluir que la serie es no estacionaria. Sin embargo, la prueba no funciona en el
sentido contrario, la técnica nos dice que si hay sospechas de que la serie es
estacionaria, ya sea por el grafico o por la comprobacion con otras pruebas, se

debe seguir la prueba usual de la t de student.

Al correr el modelo al nivel de la variable ventas, se puede observar que & = 0 y por

lo tanto p = 1, la serie tiene problemas de raiz unitaria, y es no estacionaria.

Cuando 06 = 0, p = 1, el valor del t Statistic es igual a tao (y). Si comparamos el
valor absoluto tao (y) = - 0,508907 el cual es menor a los valores criticos (y), se
rechaza la hipétesis nula. No hay problemas de raiz unitaria. Hay inconsistencia en
la prueba, y no se puede concluir que la serie es no estacionaria como sugiere la

hipotesis 6=0; p =1.
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Cuadro 12
Regresion de la Serie Vtas para la Prueba de la Raiz Unitaria Aumentada
| Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on VTAS

Mull Hypothesis: WTAS has a unit root
Exogenous: Mone
Lag Length: O (Fixed)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.508907 0.4918
Test critical values: 1% lewel -2 604746

5% lewvel -1.945447

10% level -1.613238

*Mackinnon (1998) one-sided p-values.

Augrmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Wariable: DwTAS)

Method: Least Squares

Date: 050706 Time: 15:23

Samplefadjusted): 2001:02 2005:12

Included ohservations: 59 after adjusting endpoints

“ariable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

WTAS-1] -0.002545 0.0158751  -0.5082907 0.B127
R-squared 0004426  Mean dependent var 95 B5353
Adjusted H-=squared 0004425 5.0, dependent var 21576.31
S.E. of regression 2152851 Akaike info criterion 22 80895
Surm squared resid 2B9E+10  Schwarz criterion 2284416
Log likelihood -671.8640 Durbin-WYatson stat 2.805851

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El grafico de los residuos ajustados nos sugiere que si existen problemas de raiz
unitaria, debido a que la linea ajustada de color verde tiene una forma horizontal, lo
que significa que d = 0 y por lo tanto p = 1, la serie de las ventas al nivel es no

estacionaria.
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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1.5.3.1 Serie de tiempo (D Vtas,2)

Cuadro 13

Regresion de la Serie D Vtas, 2 para la Prueba de la Raiz Unitaria Aumentada

Dependent Yariable: DMTAS 2

Method: Least Squares

Date: 050706 Time: 15:35

Sample(adjusted): 2001:03 2005:12

Included observations: 58 after adjusting endpoaints

“ariable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Frob.
DTASE -1. 458606 0121402 12261582 0.0000
H-squared 0724903  Mean dependent var 981.7783
Adjusted R-squared 0724903 5.0. dependent var 36533.06
S.E. of regression 1916146 Akaike info criterion 2257628
Sum squared resid 209EH10  Schwarz criterion 2261181
Log likelihood -653.7121  Dwurbin-YWatson stat 2126630

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Al probar la serie de la primera diferencia de las ventas, observamos que el
coeficiente D Vtas, 2 es diferente de cero, igual a -1,488606. Si p # 1; & # 0. La

serie es estacionaria pues no existe problema de raiz unitaria.

Cuando p # 1; 8 # 0, el valor de t Statistic es igual a la t de student. El valor absoluto
de t es igual a -12,26182 que es mayor que el valor critico 2, por lo tanto se puede

concluir que el regresor -1,47 es el verdadero. La serie es estacionaria.

Grafico 21
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El grafico nos permite observar que existe un alto nivel de estacionariedad en la
serie, la linea ajustada no sigue una forma horizontal sino mas bien se asemeja a la
linea original. La pendiente de esta regresién es diferente de uno, por lo tanto la

serie es estacionaria.
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1.5.3.2 Serie de tiempo ( D Vtas,3)

Cuadro 14

Regresion de la Serie D Vtas, 3 para la Prueba de la Raiz Unitaria Aumentada

Dependent VWariable: DMVTAS 3)

Method: Least Squares

Diate: 050706 Time: 15:42

samplefadjusted): 2001:04 2005:12

Included abserations: 57 after adjusting endpoints

“ariable Coeflicient  Std. Error t-Statistic Frob.
OMVTASEZ) -1.BE3S05 0101035 -16.51000  0.0000
R-squared 0829566  Mean dependent var 304 5894
Adjusted R-squared 0829566 5.D. dependent var BE42E 46
S.E. of regression 2P42306  Akaike info criterion 23.29356
=um squared resid 4 29E+HID Schwarz criterion 23.32540
Log likelihood 662 8664  Durbin-YWatson stat 2670322

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

De igual manera que la regresién anterior, el regresor de la segunda diferencia de
las ventas nos dice que p # 1; & # 0. El coeficiente de D Vtas, 3 = -1,668908.

Cuando p # 1; 8 # 0, el valor de t Statistic es igual a la t de student. El valor absoluto
de t es igual a -16,51000 que es mayor al valor critico de 2. Por lo tanto se puede

decir que el coeficiente -1,668908 es el veridico y que la serie es estacionaria.

Grafico 22
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La linea ajustada no sigue una forma horizontal sino mas bien se asemeja a la linea
original. La pendiente de esta regresion es diferente de uno, por lo tanto no cumple
con las caracteristicas de la prueba de raiz unitaria. Podemos concluir que la serie

es estacionaria.
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1.5.4 Prueba de la raiz unitaria aumentada para la serie de tiempo
desestacionalizada (Vtas1)

Cuadro 15
Regresion de la Serie Vtas1 para la Prueba de la Raiz Unitaria Aumentada

| Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on VTAS1

Mull Hypothesis: %TAST has a unit root
Exogenous: Mone
Lag Length: O (Fixed)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.865041 0.3371
Test critical values: 1% level -2 6047 45

5% level -1.945447

10% lewel -1.613238

*Mackinnon (1996 one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent “ariable: DWTAST)

Method: Least Sguares

Date: 050706 Time: 16:01

samplefadjusted): 2001:02 2005:12

Included observations: 59 after adjusting endpoints

“ariable Coeficient  Std. Errar t-Statistic Frab.

YTASTET) -0.004141 0.004737  -0.863041 0.3306
R-squared 0.003617  Mean dependent var -524 5254
Adjusted F-squared 0.003617  =.0. dependent var 5504. 146
=.E. of regression 494,183 Akaike info criterion 2007757
sum sguared resid 1.75EH12  Schwarz criterion 2011278
Lag likelihood 0912884 Durbin-YWat=son stat 1.865627

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Al correr el modelo al nivel de la variable ventas desestacionalizadas, se puede
observar que & = 0 y por lo tanto p = 1, la serie tiene problemas de raiz unitaria, y

es no estacionaria.

Cuando 06 = 0, p = 1, el valor del t Statistic es igual a tao (y). Si comparamos el
valor absoluto tao (y) = - 0,865041 el cual es menor a los valores criticos (y), se
rechaza la hipétesis nula. No hay problemas de raiz unitaria. Hay inconsistencia en
la prueba, y no se puede concluir que la serie es no estacionaria como sugiere la
hipotesis 6=0;p=1.
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Grafico 23
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Gracias al grafico de los residuos ajustados, podemos decir, que la serie si presenta

problemas de raiz unitaria, ya que la linea ajustada de los residuos de color verde

tiene una forma horizontal, lo que significa que & = 0 y por lo tanto p = 1. Se

cumplen las caracteristicas de la prueba de raiz unitaria, esta serie es no

estacionaria.

1.5.4.1 Serie de tiempo (D Vtas1,2)

Regresion de la Serie D Vtas1, 2 para la Prueba de la Raiz Unitaria Aumentada

Cuadro 16

Dependent Yariable: DVTAST 2)
Method: Least Squares

Date

050705 Time: 16:07

sample(adjusted); 2001:03 2005:12
Included observations: 58 after adjusting endpoints

“ariable Coeficient  Std. Error t-Statistic Prob
DTAST-1)) 0932677 0131190 7109337 0.0000
R-sguared 0469932 Mean dependent var B9.82753
Adjusted R-squared 0469932 5.0, dependent var 7585.413
=.E. of regression 022622 Akaike info criterion 20.035813
surm sguared resid 1.74EHY  Schwarz criterion 2012371
Log likelihood -081.5573  Durbin-Yatson stat 1.973430

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Al probar la serie de la primera diferencia de las ventas desestacionalizadas,

observamos que el coeficiente D Vtas1, 2 es diferente de cero, igual a -0,932677. Si

p #1; 8 # 0. La serie es estacionaria pues no existe problema de raiz unitaria.
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Cuando p # 1; 8 # 0, el valor de t Statistic es igual a la t de student. El valor absoluto
de t es igual a -7,109337 que es mayor que el valor critico 2, por lo tanto se puede

concluir que el regresor -0,932677 es el verdadero. La serie es estacionaria.
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El gréafico nos dice que existe un alto grado de estacionariedad en la serie, la linea
ajustada no sigue una forma horizontal sino mas bien se asemeja a la linea original.
La pendiente de esta regresion es diferente de uno, por lo tanto no cumple con las
caracteristicas de la prueba de raiz unitaria. Podemos concluir que la serie es

estacionaria.

1.5.4.2 Serie de tiempo (D Vtas1,3)

Cuadro 17

Regresion de la Serie D Vtas1, 3 para la Prueba de la Raiz Unitaria Aumentada

Dependent Yariable: DVTAST 3]

Method: Least Squares

Date: 050706 Time: 16:18

samplefadjusted): 2001:04 2005:12

Included observations: 57 after adjusting endpoints

“ariahle Coefiicient  Std. Eror t-Statistic Prob.

OMTASTE1).2) 1478144 01156100 1278560 0.0000

R-sguared 0744805 Mean dependent var -156. 2982
Adjusted R-squared 0744805 S.D. dependent var 13106.63
S.E. of regression B621.058  Akaike info criterion 20.45129
Sum sguared resid 2A5E+H)9  Schwarz criterion 20.48713
Log likelihood -081.8617  Durbin-YWatson stat 2.418050

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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De igual manera que la regresién anterior, el regresor de la segunda diferencia de
las ventas desestacionalizadas nos dice que p # 1; & # 0. El valor del coeficiente
D Vtas1, 3 =-1,478144.

Cuando p # 1; 8 # 0, el valor de t Statistic es igual a la t de student. El valor absoluto
de t es igual a -12,78560 que es mayor al valor critico de 2. Por lo tanto se puede
decir que el coeficiente -1,478144 es el veridico, por lo tanto la serie es

estacionaria.

Grafico 25
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La linea de color verde representa los residuos ajustados y su patron es muy similar
a la linea original, por lo tanto no podemos decir que existen problemas de raiz
unitaria, a demas la pendiente de la regresién es diferente de uno, no se cumplen

las caracteristicas de la prueba de raiz unitaria, por lo tanto, la serie es estacionaria.

Segun la prueba de raiz unitaria con el argumento Dickey-Fuller, las series primera
y segunda diferencia de las ventas deflactadas y la primera y segunda diferencia de
las ventas desestacionalizadas son idoneas para realizar el prondstico de las
ventas futuras de la compania. Sin embargo, aun hay problemas para decidir cual

es la mejor serie y cual tiene mayor grado de estacionariedad.

1.5.5 Prueba de Dickey-Fuller para la serie de tiempo (Vtas)

Por motivos de inconsistencia en las dos pruebas anteriores, Dicker & Fuller
introducen dos cambios importantes. En primer lugar, en los casos anteriores se
estaba obligando a pasar a la regresién por el origen, por ese motivo no se cumplen

los minimos cuadrados ordinarios.
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Con este primer cambio el modelo queda de la siguiente manera:

AY:;=B1+3 Yeq4

En segundo lugar, se introduce una nueva variable al modelo, esta es la tendencia.
La tendencia es la lenta evolucion a largo plazo de la serie de tiempo que se esta
considerando. Si la tendencia en una serie de tiempo es predecible y no variable, se
le llama tendencia determinista; por el contrario si no es predecible se llama

tendencia estocastica.
AY=B1+B2T+3 Yeq+ Mt

Ho:5=0;p=1 H1:3#0;p#0
Si el valor absoluto de la (¢) es mayor a los valores () criticos se acepta la
hipétesis alternativa. Por consiguiente no hay problemas de raiz unitaria y la serie
es estacionaria.
Si el valor absoluto de la () es menor a los valores (@) criticos se acepta la
hipétesis nula. Hay problemas de raiz unitaria y por lo tanto, la serie es no
estacionaria.

1.5.5.1 Primer modelo con el intercepto para la serie de tiempo (Vtas)

AYi=B1+03 Yeq+ Mt
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Cuadro 18

Regresion de la Serie Vtas con el Argumento de Dickey-Fuller Utilizando el Intercepto

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on VTAS

Mull Hypothesis: % T.AS has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: O (Fixed)

t-Statistic FProb.™

Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.382605 0.0155
Test critical values: 1% level -3 546099
5% level 2911730
10% level -2 5835851

“Mackinnon (12981 one-sided p-wvalues.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent “ariable: DMWTAS)

Method: Least Squares

Date: 050308 Time: 22:52

Sample(adjusted): 2001:02 2005:12

Included observations: 59 after adjusting endpaoints

“ariable Coefficient Std. Error t-Statistic Frob.
WTAS-1) -0.336520 0.099572 -3.382685 0.0013
[0 49647 .79 1487523 3.337614 0.0015
R-squared 0167185 Mean dependent var 95 55553
Adjusted R-squared 0152574  S.D. dependent var 21576.31
S.E. of regression 19862.23 Akaike info criterion 22.66434
Sum squared resid 2.25E+10  Schwarz criterion 22.73476
Log likelihood -BBE.5930  F-statistic 11.44255
Durbin-YWatson stat 2.400354  FProbiF-statistic) 0.001303

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El valor absoluto del tao (y) es -3,382685 el cual es mayor al los valores criticos tao
hasta el 95%. Es decir, que la serie es estacionaria hasta un 95% de nivel de
confianza. Se acepta la hipotesis alterna, lo que quiere decir que no tenemos
problemas de raiz unitaria. Sin embargo, el valor absoluto del tao es menor al valor
critico con un nivel de confianza del 99%, que es -3,546099, por lo tanto, se acepta
la hipétesis nula, si hay problemas de raiz unitaria y la serie es no estacionaria a un

nivel de confianza del 99%.
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

46



El gréafico nos dice que no hay un nivel alto de estacionariedad, debido a que la

linea ajustada es casi horizontal, eso quiere decir que tenemos problemas de raiz

unitaria, la serie es no estacionaria.

1.5.5.2 Serie de tiempo (D Vtas)

Cuadro 19

Regresion de la Serie D Vtas con el Argumento de Dickey-Fuller Utilizando el Intercepto

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on D{VTAS)

Mull Hypothesis: DWTAS) has a unit roat

Exogenous: Constant
Lag Length: O (Fixed)

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -12.14768 0.0000
Test critical values: 1% level -3.543208
5% level -2.9126H
10%: level -2.584027
*Mackinnon (1996) one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Yariable: DMWTAS 2
Method: Least Sguares
Date: 050806 Time: 22:58
Sample(adjusted): 2001:03 200512
Included ohservations: 58 after adjusting endpoints
“ariable Coeflicient  =td. Error t-Statistic Froh.
DMWTASEY) -1.433631 0122543 1214768 0.0000
C -45.69430 2539792 0013335 0.9354
R-squared 0724905  Mean dependent var 851.7783
Adjusted R-squared 0719993 5.0 dependent war 36533.06
o.E. of regression 19331.73  Akaike info criterion 22 B1076
=um squared resid 209E+10  Schwarz criterion 22 68181
Log likelihood -B53.7120  F-statistic 147 5661
Durbin-YWatson stat 2126547  Prob(F-statistic) 0.00000a

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Al probar la primera diferencia de las ventas sin el efecto de la inflacién,

observamos que el valor absoluto tao () = -12,14768 que es mayor a los valores

criticos tao (y). Por lo tanto, se acepta la hipétesis alterna, no hay problemas de

raiz unitaria, la serie es estacionaria.
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El gréfico de los residuos ajustado confirma que en realidad la serie es estacionaria.
La linea ajustada de los residuos sigue el mismo patrén que la linea original, por lo
tanto no existen problemas de raiz unitaria, la serie tiene un alto nivel de

estacionariedad.

1.5.5.3 Serie de tiempo (D Vtas, 2)

Cuadro 20
Regresion de la Serie D Vtas, 2 con el Argumento de Dickey-Fuller Utilizando el Intercepto
[ Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on D(WTAS.2)

Mull Hypothesis: DWTAS 2) has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: O (Fized)

t-Statistic Frob.™

Augmented Dickey-Fuller test statistic -16.36503 0.oo0ao
Test critical values: 1% lewvel -3.5503965
% level -2.913549
10% level -2.594521

*Mlackinnon (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent “ariable: DMWTAS 3)

Method: Least Squares

Date: 050306 Time: 23:15

Samplefadjusted): 2001:04 2005:12

Included observations: 57 after adjusting endpoints

“ariable Coefficient Std. Error t-Statistic Frab.

DTAS-11,20 -1.668952 0101983 -16.36503 0.0000

= 4931116 3664.576 0.135926 0.8924
R-squared 0.829623 Mean dependent var 304.5554
Adjusted R-squared 0826526 S.D. dependent war BEAZE A5
S E. of regression 276B6E.80 Akaike info criterion 23.32831
Surm sgquared resid A.21E+10 Schwarz criterion 23.40000
Log likelihood -BE2.8569  F-statistic 267.8141
Durbin-YWatson stat 2671184 Probi(F-statistic) O.0000a0

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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El valor absoluto tao de la segunda diferencia de las ventas es mayor a los valores
criticos tao. Lo que nos indica que se acepta la hipétesis alterna, no existe
problema de raiz unitaria, y por consiguiente la serie es estacionaria. Comparando
los valores tao, podemos concluir que la segunda diferencia tiene un nivel mas alto

de estacionariedad que la primera diferencia.

Grafico 28
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La linea ajustada de los residuos se asemeja en casi todos sus movimientos a la
linea original, podemos decir que no existen problemas de raiz unitaria, la serie

presenta altos niveles de estacionariedad.

1.5.6 Prueba de Dickey-Fuller aumentada para la serie de tiempo

desestacionalizada (Vtas1)

El valor absoluto del tao (p) de la serie ventas desestacionalizada es -0,941903,
este es menor al los valores criticos tao que se pueden observar en el cuadro
siguiente (Columna t statistic). Por lo tanto, se acepta la hipotesis nula, lo que

quiere decir que tenemos problemas de raiz unitaria, la serie es no estacionaria.
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Cuadro 21

Regresion de la Serie Vtas1 con el Argumento de Dickey-Fuller Utilizando el Intercepto

| Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on VTAS1

Mull Hypothesis: “TAS1 has a unit root
Exogenous: Caonstant
Lag Length: O (Fixed)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -0.941903 07679
Test critical values: 1% lewvel -3.54E099

5% level -2.911730

10% level -2 593551

"Mackinnon (1996) one-sided p-values.

Augrmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent “ariable: DRVTAST)

Method: Least Squares

Date: 050805 Time: 23:23

Sample(adjusted): 200102 2005:12

Included observations: 59 after adjusting endpoints

“ariable Coefficient Std. Error t-Statistic Frob.
WTAST(-1] -0.030545 0.032434 -0.241203 0.3502
c 3959597 4345.935 0.823257 0.4135
R-sgquared 0015326  Mean dependent war -524 5254
Adjusted R-squared -0.001242 5.0, dependent war 5504146
S.E. of regression 5509 507  Akaike info criterion 20.02955
Sum squared resid 1.73E+HI2  Schwarz criterion 2017007
Log likelihood -590.9396  F-statistic 0.857151
Durbin-YWatson stat 1.838297  Frob(F-statistic) 0.350217

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El gréafico de los residuos ajustados corrobora la prueba anterior, ya que la linea
ajustada de color verde es similar a una linea horizontal lo que quiere decir que la
serie tiene problemas de raiz unitaria. Por lo tanto, se puede concluir que las ventas

desestacionalizadas al nivel son no estacionarias.
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1.5.6.1 Serie de tiempo (D Vtas1)

Cuadro 22
Regresion de la Serie D Vtas1 con el Argumento de Dickey-Fuller Utilizando el Intercepto
Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on D{VTAS1)

Mull Hypothesis: OMTAST) has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: O (Fixed)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -7.0858487 0.0000
Test critical values: 1% level -3.548208

2% level -2.912631

10% level -2.8994027

*Mackinnon (1996) ane-sided p-values,

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Yariable: DVTAST 2

bethod: Least Sguares

Date: 0508/06 Time: 23:27

Samplefadjusted): 200103 2005:12

Included observations: 58 after adjusting endpoints

“ariable Coeficient  Std. Error t-Statistic Prob

DWTAST1) 08939628 0132557 7088487  0.0000

" 13140 ¥327085 0563855 05751
R-squared 0.472925  Mean dependent var B9.82759
Adjusted R-squared 0.463512 S.D. dependent var 7585.419
5.E. of regression 55550963  Akaike info criterion 20117
Sum sguared resid 1.73E+H)2  Schwarz criterion 20.18806
Log likelihood -581.3932  F-statistic 50.24665
Durbin-YWatson stat 1.970392  Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Al realizar la prueba de Dickey-fuller aumentada de la primera diferencia de las
ventas desestacionalizadas, observamos que el valor absoluto tao (y) = -7,088487
que es mayor a los valores criticos tao (). Por lo tanto, se acepta la hipotesis

alterna, no hay problemas de raiz unitaria, la serie es estacionaria.
El grafico de los residuos ajustados nos dice que la serie tiene altos niveles de

estacionariedad, se confirma lo que se dedujo en la prueba anterior. La serie es

estacionaria.
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

1.5.6.2 Serie de tiempo (D Vtas1, 2)

Cuadro 23
Regresion de la Serie D Vtas1, 2 con el Argumento de Dickey-Fuller Utilizando el Intercepto
| Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on D(VTAS1,2)

Mull Hypothesis: DVTAST 21 has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: O (Fixed)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -12.67010 0.0000
Test critical values: 1% lewel -3.550395

5% level -2.8913549

10% level -2.584521

*Mackinnon (1998) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent “ariable: DVTAST 3)

Method: Least Squares

Date: 05/08/06 Time: 2330

Sampleladjusted): 2001:04 200512

Included observations: 57 after adjusting endpoints

“ariable Coefficient  Std. Error t-Statistic Frab.

DTAST1),2) -1.478085 0116652 1267010 0.0000

C -45.07584  884.9399 0050940  0.9595
R-squared 0.744817  Mean dependent var -156.2932
Adjusted B-squared 0740177  5.0. dependent var 13106.63
3.E. of regression B630.521  Akaike info criterion 2043633
Sum squared resid 24A5EHIY  Schwarz criterion 20,5580
Log likelihood -581.8603  F-statistic 160.5315
Durbin-‘Watson stat 2418238  ProbiF-statistic) 0.00000a

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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El valor absoluto tao de la segunda diferencia de las ventas desestacionalizadas es
mayor a los valores criticos tao. Lo que nos indica que se acepta la hipdtesis

alterna, no existe problema de raiz unitaria, y por consiguiente la serie es

estacionaria.
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El grafico de los residuos ajustados corrobora lo que se dedujo en la prueba
anterior, la serie de la segunda diferencia de las ventas desestacionalizadas tiene

altos niveles de estacionariedad.

Comparando los valores tao, podemos concluir que la segunda diferencia de las
ventas desestacionalizadas tiene un nivel mas alto de estacionariedad que la
primera diferencia de la serie de las ventas desestacionalizadas. Sin embargo, no
es mayor que la segunda diferencia de las ventas deflactadas, donde el tao
absoluto es 16,36503, el mayor de todos los modelos. Por lo tanto, es la serie que
mayores niveles de estacionariedad presenta y la mas adecuada para realizar el
pronéstico de las ventas futuras de Comisariato Popular, segun la prueba de

Dickey-fuller aumentada.

1.5.7 Prueba de Dickey-Fuller aumentada utilizando el intercepto y la

tendencia para la serie de tiempo (Vtas)

AYi=B1+B2T+3 Yeq+Mt
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Hemos corrido el segundo modelo utilizando el intercepto y la tendencia en la serie

de las ventas al nivel y obtuvimos los siguientes resultados.

El valor absoluto tao es -4,847117, y este es mayor a los valores criticos tao en

todos los niveles de confianza. Se acepta la hipétesis alterna, no hay problemas de

raiz unitaria y podemos concluir que la serie de las ventas deflactadas al nivel es

estacionaria

Cuadro 24

Regresion de la Serie Vtas con el Argumento de Dickey-Fuller Utilizando el Intercepto

y

la Tendencia

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on VTAS

Mull Hypothesis: W TAS has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: O (Fixed)

t-Statistic Frob.™
Augimented Dickey-Fuller test statistic -4.847117 0.o0012
Test critical values: 1% lewvel -4.121303
5% lewvel -3.487845
10% lewvel 3172314
“Mackinnon [19965) one-sided p-values.
Augrmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent “Yariable: DT.AS)
Fethod: Least Squares
Date: 050906 Time: 00:29
Samplefadjusted): 2001:02 2005:12
Included observations: 59 after adjusting endpoints
“ariable Caefficient Std. Error t-Statistic Frob.
WTASE-1) -0.649007 0.133895 -4.847117 0.oo0o0
> 115285.4 24520.03 4 652709 0.aooo0
S TREMD2001:01) -657.0346 204.13890 -3.218022 0.o0z21
R-squared 0.297157 Mean dependent var 95 653883
Adjusted R-squared 0.272055 S.D. dependent war 21576.31
S.E. of regression 18408.84  Akaike info criterion 22 52856
Sum squared resid 1.90E+10 Schwarz criterion 2263420
Log likelihood -661.5925  F-statistic 11.83817
Dourbin-vWwatson stat 2.031609 Frob(F-statistic) 0.000052

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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1.5.7.1 Serie de tiempo (D Vtas)

Cuadro 25
Regresion de la Serie D Vtas con el Argumento de Dickey-Fuller Utilizando el
Intercepto y la Tendencia
| Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on D(VTAS)

Mull Hypothesis: DMTAS) has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: O (Fixed)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -12.03389 0.0000
Test critical values: 1% lewel -4 124265

5% level -3.489223

10% level -3.173114

*Mackinnon (1998) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent “ariable: DWVTAS 2]

Method: Least Sguares

Date: 050905 Time: 00:36

Samplefadjusted): 2001:03 200512

Included observations: 58 after adjusting endpoaints

“ariable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
D TASE) -1.488258 0123621 -12.03889 0.0000
C -1053.530 5321.033 -0.193050 0.8437
E@TREMDZ001:01) 33.03042 152 95E2 0.215947 0.8293
R-=quared 0725138 Mean dependent var 951.7783
Adjusted R-squared 0715143  5.0. dependent war 36533.06
S.E. of regression 19495 42 Akaike info criterion 2264439
Sum sguared resid 209E+10  Schwarz criterion 2278097
Log likelihood -653.6874  F-statistic 7255026
Durbin-vWatson stat 2128805  Prob(F-statistic) 0.000aaa

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Luego de analizar la primera diferencia de las ventas, sin el efecto de la inflacién,
podemos decir que el valor absoluto tao (-12,03889), es mayor a los valores criticos
tao (t Statistic). Se acepta la hipotesis alterna, no hay problemas de raiz unitaria,

por lo tanto, la serie es estacionaria.

El grafico de los residuos ajustados nos ayuda a corroborar la afirmacion de la
prueba anterior. La linea ajustada de color verde sigue los mismos patrones que la
linea original, lo que quiere decir que la serie no tiene problemas de raiz unitaria, es

una serie estacionaria.
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Grafico 33
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

1.5.7.2 Serie de tiempo (D Vtas,2)

Cuadro 26
Regresion de la Serie D Vtas, 2 con el Argumento de Dickey-Fuller Utilizando el
Intercepto y la Tendencia
| Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on D(VTAS,2)

Mull Hypothesis: DVTAS 2) has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: O (Fixed)

t-Statistic Prob.*

Augrmented Dickey-Fuller test statistic 1624280 0.0000
Test critical values: 1% lewvel -4 127338

5% level -3. 490552

10% level -3.173943

*Mackinnon (1998) ane-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Wariable: DMWTAS 3]

Method: Least Squares

Date: 050306 Time: 00:42

Samplefadjusted): 2001:04 2005:12

Included ohservations: 57 after adjusting endpaints

“ariable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Prob.
DTASET2) -1.668335 0102713 -16.24280 0.0000a
& -2835.372 FE73.125 0360133 0.7202
E TREMD2001:01) 107 52594 224 3367 0. 475322 0.6336
R-squared 0830345 Mean dependent var 304 5394
Adjusted R-squared 0824062 5.D. dependent var BEAZE. A6
S.E. of regression 27BEZ.58  Akaike info criterion 2335915
Sum sguared resid 4 19E+10  Schwarz criterion 23 46665
Log likelihood -BB2 7358 F-statistic 132.1466
Durhin-YWat=on stat 2682806  Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Al correr la prueba para la segunda diferencia de la variable ventas deflactadas y
analizarla, concluimos que el valor absoluto de la tao (-16,24280) es mayor a los
valores criticos tao (t-Statistic) lo que nos dice que nos encontramos con una serie

que no tiene problemas de raiz unitaria y por lo tanto es estacionaria.

La segunda diferencia tiene un nivel mas alto de estacionariedad en comparacion

con la serie de las ventas al nivel y con la primera diferencia de las ventas.

Grafico 34
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Nuevamente el grafico nos ayuda a confirmar el alto grado de estacionariedad de la
serie de la segunda diferencia de las ventas, podemos concluir con certeza que la
serie no tiene problemas de raiz unitaria y por lo tanto, es estacionaria a un nivel

muy alto.

1.5.8 Prueba de Dickey-Fuller aumentada utilizando el intercepto y la

tendencia para la serie de tiempo desestacionalizada Vtas1

Hemos corrido el segundo modelo utilizando el intercepto y la tendencia en la serie
de las ventas desestacionalizadas al nivel y obtuvimos los siguientes resultados. El
valor absoluto tao es -1,657510, que es menor a los valores criticos tao en todos los
niveles de confianza. Se acepta la hipotesis nula, hay problemas de raiz unitaria y

podemos concluir que la serie desestacionalizada al nivel es no estacionaria.
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Cuadro 27
Regresion de la Serie Vtas1 con el Argumento de Dickey-Fuller Utilizando el
Intercepto y la Tendencia
| Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on VTAS1

Mull Hypothesis: %TAST has a unit roaot
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: O (Fixed)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.657510 0.7575
Test critical values: 1% level -4.121303

5% level -3.487845

10% level -3.172314

*Mackinnon (19968) one-sided p-values,

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent “ariable: DVTAST)

Method: Least Squares

Date: 050906 Time: 00:50

Samplefadjusted): 2001:02 2005:12

Included observations: 59 after adjusting endpaints

“ariable Coefficient  Std. Error t-Statistic Frab.
WTAST-1) -0.0935857 0.056626  -1.657510 0.1030
& 1634248 102583.70 1.589163 01177
S TREMD2001:01) -99.94033 7353648 -1.359058 0.1796
R-squared 0.046YE6  Mean dependent var -5 5264
Adjusted R-squared 0.012722 5.0, dependent var 5504. 146
=.E. of regression 5469022 Akaike info criterion 2010110
Sum squared resid 1.67VEHIY  Schwarz criterion 2020673
Log likelihood -589.9523 F-statistic 1.373701
Durbin-\Wat=san stat 1.782818  ProbiF-statistic) 0.261566

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Grafico 35

Grafico de los Residuos de la Serie de Tiempo Vtas1
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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El gréafico de los residuos corrobora lo que se afirmo en la prueba anterior, la linea

ajustada de los residuos es casi horizontal, lo que quiere decir que & es

practicamente 0 por lo tanto p = 1. Hay problemas de raiz unitaria. La serie de las

ventas desestacionalizadas al nivel es no estacionaria.

1.5.8.1 Serie de tiempo (D Vtas1)

Cuadro 28

Regresion de la Serie D Vtas1 con el Argumento de Dickey-Fuller Utilizando el

Intercepto y la Tendencia

| Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on D(VTAS1)

Mull Hypothesis: DWTAST) has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: O (Fixed)

t-Statistic Frob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -7 026240 0.0000
Test critical values: 1% lewvel -4 124265
5% level -3.489228
10% level -3.173114
*Mackinnon (1998} one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent “ariable: DVTAST )
Method: Least Squares
Date: 050906 Time: D0:55
Samplefadjusted): 2001:03 2005:12
Included observations: 58 after adjusting endpoints
“ariable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Frob.
DOTASTTN -0.939517 0133716 -7.026240  0.0000
> -1B2.9532 1531.254 0108438 0.2M56
ETREMD2001:01)  -8.200037 4395944 0188536 0.8527
R-squared 0473258 Mean dependent var B9.82759
Adjusted R-squared 0.454104 5.0. dependent var 76085 419
S.E. of regression 604,472 Akaike info criterion 2015086
Sum sguared resid 1.73EHI?  Schwarz criterion 2025743
Lag likelihood -581.3748  F-statistic 2470770
Durbin-vWatson stat 1971827  Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Luego de analizar la primera diferencia de las ventas desestacionalizadas,

podemos decir que el valor absoluto tao (-7,026240) es mayor a los valores criticos

tao (t-Statistic). Se acepta la hipdtesis alterna, no hay problemas de raiz unitaria,

por lo tanto, la serie es estacionaria.
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Grafico 36

Grafico de los Residuos de la Serie de Tiempo D Vtas1
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El grafico de los residuos ajustados nos ayuda a corroborar la afirmacion de la
prueba anterior. La linea ajustada de color verde sigue los mismos patrones que la
linea original, lo que quiere decir que la serie no tiene problemas de raiz unitaria, es

una serie estacionaria.

1.5.8.2 Serie de tiempo (D Vtas1, 2)

Al correr la prueba con la segunda diferencia de la variable ventas
desestacionalizadas y analizarla, concluimos que el valor absoluto de la tao
(-12,55123) es mayor a los valores criticos tao (t-Statistic) lo que nos dice que nos
encontramos con una serie que no tiene problemas de raiz unitaria y por lo tanto es

estacionaria.

Esta serie tiene un nivel mas alto de estacionariedad en comparacion con la serie
de las ventas al nivel y con la primera diferencia de las ventas desestacionalizadas.
Sin embargo no es mayor al nivel de estacionariedad presentado por la segunda

diferencia de las ventas.
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Cuadro 29
Regresion de la Serie D Vtas1, 2 con el Argumento de Dickey-Fuller Utilizando el
Intercepto y la Tendencia
Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on D{VTAS1,2)

Mull Hypothesis: DMWTAST 2 has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: O (Fixed)

t-Statistic Frob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -12.65123 0.0000
Test critical values: 1% level -4 127338

2% level -3. 490662

10% lewel -3.173843

*Mackinnon (1995) ane-sided p-values,

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Yariable: DVTAST 3)

Method: Least Squares

Date: 0509065 Time: 01:02

samplefadjusted): 2001:04 2005:12

Included observations: 57 after adjusting endpoints

“ariable Coeficient  Std. Error t-Statistic Prob.

OWTASTE1)2) SLA7BME O1177eR 1285123 0.0000
> H3.03677 1905532 0048825 09512
ETRENDE007:01) 16848862 5420357 0.0284%1 09774

R-squared 0.744821  Mean dependent var -156.2982
Adjusted R-squared 0.735370  5.D. dependent var 1310663
o.E. of regression B742.345  Akaike info criterion 2052140
Sum sguared resid 2A5EH13  Schwarz criterion 20.62853
Log likelihood -551.8599  F-statistic 78.80759%5
Durhin-YWatson stat 2418371 PrabiF-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Nuevamente el grafico nos ayuda a confirmar el alto grado de estacionariedad de la

serie de la segunda diferencia de las ventas desestacionalizadas, podemos concluir

con certeza que la serie no tiene problemas de raiz unitaria y por lo tanto,

estacionaria a un nivel muy alto.

es
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Grafico 37

Grafico de los Residuos de la Serie de Tiempo D Vtas1, 2
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

1.6 QUINTA PRUEBA DE ESTACIONARIEDAD: “La Prueba de Dickey-Fuller

Aumentada”

En caso de que el término de error (4) contintie autocorrelacionado, es decir no sea

ruido blanco, se puede modificar la ecuacién anterior de la siguiente manera.

m
AY;=B1+B2T+3 Y +a; L AYyq+et
i=1
Sim=1
AY;=B1+B2T+3 Y1+ alAY +et

Sim=2
AYt=B1 +BZT+6Y:.1+G1AYt.1+U2AYt.2+£t

El nimero de términos en diferencia (m) rezagados, se determina empiricamente

hasta que el término del error sea ruido blanco, o el Durbin&Watson se igual 2.

1.6.1 Serie de tiempo (Vtas)

Para la serie de las ventas deflactadas al nivel analizamos algunas posibilidades, al
modificar el numero de términos en diferencia rezagados, determinamos que el

modelo mas significativo es cuando m = 0.

AY.=115288, 4 — 657,0846T — 0,649007 VTAS (-1) + t.
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Cuadro 30
Regresion de la Serie Vtas para la Prueba de Dickey-Fuller Aumentada
| Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on VTAS

Mull Hypothesis: WTAS has a unit root
Exogenous: Caonstant, Linear Trend
Lag Length: O (Fixed)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -4 847117 0.0012
Test critical values: 1% level -4.121303

5% level -3.487845

10% level -3.172314

*Mackinnan [1998) one-sided p-values.

Augrented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Yariable: DIVTAS)

Method: Least Sguares

Date: 050906 Time: 19:02

samplefadjusted): 200102 2005:12

Included observations: 59 after adjusting endpoints

“ariable Coeficient  Std. Error t-Statistic Prohb.
WTASED OB49007 0133895 4847117 0.0000
= 115828684 2452003 4632709 0.0000
@TREENDO001:01)  -B57.0846 20418590  -3.21802¢  0.0021
R-squared 0297157 Mean dependent var 95 65053
Adiusted R-squared 0272055 S.D. dependent var 21576,
=.E. of regression 1840884 Akaike info criterion 22 52056
Sum sguared resid 1.90E+H10  Schwarz criterion 2263420
Log likelihood -BE1.5525  F-statistic 11.83817
Durbin-YWatson stat 203603 ProbiF-statistic) 0.000052

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El valor absoluto del tao (4,847117) es mayor que sus valores tao criticos. Por lo
que se acepta la hipétesis alternativa, no hay problemas de raiz unitaria y la serie
es estacionaria, por otro lado el coeficiente Durbin-Watson es 2,031609, lo que

quiere decir, ausencia de autocorrelacion en los residuos.

A continuacién procedemos a realizar la prueba de Dickey y Fuller aumentada,

tanto con la primera diferencia como con la segunda diferencia de la variable ventas

1.6.1.1 Serie de tiempo (D Vtas)
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El Dickey & Fuller de la primera diferencia es — 7,927216, el cual es mayor a los

valores tao criticos de Mackinnon en todos sus niveles de confianza. Esto nos dice

que se acepta la hipétesis alterna, no hay problema de raiz unitaria y la serie es

estacionaria cuando m = 1. El modelo es el siguiente:

AY=-2326, 076 — 56,83862T — 1,883661 VTAS (-1) + 0,271957 VTAS (-1), 2) + &t.

Cuadro 31
Regresion de la Serie D Vtas para la Prueba de Dickey-Fuller Aumentada
Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on D{VTAS)

Mull Hypothesis: DIVTAS) has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 1 (Fixed)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic SO ME 0.0000
Test critical values: 1% level -4 127338

5% level -3 4590552

10% level -3.173543

*Mackinnan [1998) one-sided p-values.

Augrented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Yariable: DIVTAS 2)

Method: Least Squares

Date: 050906 Time: 21:57

samplefadjusted): 2001:04 2005:12

Included observations: 57 after adjusting endpoints

Wariable Coeficient  Std. Error t-Statistic Prob
DWVTASE-T)) -1.883661 0237619 7927216 0.0000
DvTASE ) 0271957 0137796 1.973621 0.0536
C 2326076 5375816 0432693 0BE70
E@TREMD{2001:01) 5683862 1533009 0370765 07123
R-squared 0.744383  Mean dependent var 4205437
Adjusted R-squared 0.729914  5.D. dependent var J6B04 .68
=.E. of regression 1902335 Akaike info criterion 22 B1232
Sum sguared resid 1.92E+10  Schwarz criterion 2275569
Log likelihood 6404510 F-statistic 51.44713
Durhin-YWatson stat 1920728 Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

1.6.1.2 Serie de tiempo (D Vtas, 2)
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Cuadro 32
Regresion de la Serie D Vtas, 2 para la Prueba de Dickey-Fuller Aumentada
| Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on D{VTAS,2)

Mull Hypothesis: DvTAS 21 has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 3 (Fixed)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -7.298614 0.0000
Test critical values: 1% level -4 137279

5% level -3 495295

10% level -3 176618

*Mackinnon (1996} one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Yariable: DWTAS 3)

Method: Least Squares

Date: 050906 Time: 22:08

Samplefadjusted): 200107 2005:12

Included observations: 54 after adjusting endpoints

“ariahle Coeficient  Std. Error  t-Statistic Frab.
DWTASED2) -4 368216 0593499 7293514  0.0000
DWTASEDN 3 2126379 0505240 4208656  0.0001
DRWTASEZ) 3 1.045604 0.328261 3185278 00025
DWTASES 3 0.357494 0137938 2803167 00072

C -3314.159 7065914 0489035 06412
E@TREMD2001:013 119.8617 18960004 0611538 05437
R-squared 0.899579  Mean dependent var 1086.502
Adjusted R cquarcd 0828450 S0 dependent war E7470.56
=.E. of regression 2243331 Akaike info criterion 22975592
Sum squared resid 2AZE+HID Schwarz criterion 23.19992
Lag likelihood G514 4308 F-statistic 86.28439
Durbin-Watson stat 2010503 Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Para la segunda diferencia de la variable ventas, el mejor modelo es cuando m = 3.

A Y, = -3314,159 — 119,8617T — 4,368216 (VTAS(-1),2) + 2,126379 (VTAS(-1),3) +
1,045604 (VTAS(-2),3) + 0,387494 (VTAS(-3),3) + t.

El Dickey & Fuller de la segunda diferencia es — 7,298614, este valor es mayor a los
valores tao criticos de Mackinnon en todos sus niveles de confianza. Esto nos dice
que se acepta la hipétesis alterna, no hay problema de raiz unitaria y la serie es
estacionaria. El Durbin&Watson es 2,010503, en otras palabras no existe

autocorrelacién de primer orden en los residuos.
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En conclusion, gracias a la prueba de Dickey & Fuller aumentada podemos concluir
que la serie de la primera diferencia de las ventas tiene el mas alto nivel de
estacionariedad, esta debe ser la serie con la que vamos a desarrollar los modelos

econométricos para pronosticar el comportamiento de la variable ventas en el futuro

1.6.2 Prueba de Dickey-Fuller aumentada para la serie de tiempo

desestacionalizada Vtas1

Para la serie de las ventas desestacionalizadas al nivel analizamos algunas
posibilidades, al modificar el numero de términos en diferencia rezagados

determinamos que el modelo mas significativo es cuando m = 1.

A Y;=21040, 18 — 136,5992T — 0,116993 VTAS1 (-1) — 0,119897 (VTAS1 (-1)) + &t

Cuadro 33

Regresion de la Serie Vtas1 para la Prueba de Dickey-Fuller Aumentada

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on VTAS1

Mull Hypothesis: %TAS1 has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 1 (Fixed)

t-Statistic Prob.™

Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.9838547 05951
Test crtical values: 1% level -4 124265

5% level -3.485228

10% lewvel 3173114

"Mackinnan (1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent wariable: DMWTAST)

Method: Least Sgquares

Date: 050906 Time: 22:37

Samplefadjusted): 2001:03 2005:12

Included observations: 58 after adjusting endpoaints

“ariahle Coefficient Std. Error  t-Statistic Frob.
WTASTE1) -0.116993 0.053333  -1.953547 0.0518
DwTASTEIN 0.119397 0.133645 0.897130 0.3736
C 2104018 107665. 45 1.954230 0.0559
G TREMDZ001:01) -136.5992 FEA7980  -1.763030 0.0836
R-squared 0.072257 Mean dependent var -444 1724
Adjusted R-sguared 0020716 5.0 dependent var 5517.201
S E. of regression 5458 755 Akaike info criterion 2011467
Sum squared resid 1.B1EHIS  Schwarz criterian 2025677
Log likelihood -579.3254  F-statistic 1.401930
Durbin-YWatson stat 2005947 ProbiF-statistic) 0252219

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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El valor absoluto del tao (-1,988547) es menor que sus valores tao criticos. Por lo
que se acepta la hipétesis nula, hay problemas de raiz unitaria y la serie es no
estacionaria al 1,98 de intensidad. El Durbin-Watson es 2,005947, lo que quiere

decir, que no existe autocorrelacion en los residuos.

1.6.2.1 Serie de tiempo (D Vtas1)

Cuadro 34
Regresion de la Serie D Vtas1 para la Prueba de Dickey-Fuller Aumentada
Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on DVTAS1)

Mull Hypothesis: DIVTAST) has a unit root
Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 1 (Fixed)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -4 81136 0.0014
Test critical values: 1% level -4.127338

5% level -3 490652

10% level -3.173943

*Mackinnon [1996) one-sided p-values.

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Yariable: DVTAST 2)

Method: Least Squares

Date: 050906 Time: 22:50

samplefadjusted): 2001:04 2005:12

Included observations: 57 after adjusting endpoints

“ariahle Coefiicient  Std. Eror t-Statistic Prab.

OWTASTE1) 0897923 018BB27 -4.811316  0.0000
OMTASTET)2) L0178 0135722 -D237065 08135
C 440526 1B0B.313 -D27B442 07833
E@TREENDEZO0T:01) 0726739 4572325 0015394 09574

R-squared 0.4668165  Mean dependent var -81.05263
Adjusted R-squared 0.436636 5.0. dependent var /564,530
=.E. of regression o777 753 Akaike info criterion 20.13409
sum squared resid 1.71EH)Y  Schwarz criterion 20,3374k
Log likelihood 5715316 F-statistic 15.46762
Durbin-Watson stat 2015743 Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La serie de la primera diferencia de las ventas desestacionalizadas es estacionaria
en todos los niveles de confianza. Su valor absoluto tao - 4,811316 es mayor a sus

valores tao criticos. Lo que nos dice que no hay problemas de raiz unitaria y se
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puede concluir que la serie es estacionaria. En adicion, luego de probar los

diferentes numeros de términos en diferencia rezagadas, el modelo con m = 1, es el

mas significativo.

A Y, = -444,0526 — 0,726739T — 0,897923 (VTAS1(-1)) — 0,032175(VTAS1(-1),2) + €t.

El estadigrafo Durbin-Watson es igual a 2.015749, lo que confirma la ausencia de

autocorrelacién de primer orden.

1.6.2.2 Serie de tiempo (D Vtas1, 2)

Cuadro 35

Regresion de la Serie D Vtas1, 2 para la Prueba de Dickey-Fuller Aumentada

Augmented Dickey-Fuller Unit Root Test on D(VTAS1,2)

Mull Hypothesis: DWTAST 2) has a unit root

Exogenous: Constant, Linear Trend
Lag Length: 2 (Fixed)

t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-Fuller test statistic -5.651197 0.0001
Test critical values: 1% level -4.1335838
5% level -3.493592
10% level -3.175693
*Mackinnon (1998} one-sided p-values.
Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent “ariable: DWVTAST 3)
Method: Least Squares
Date: 050906  Time: 23:07
Samplefadjusted): 200106 2005:12
Included ohservations: 55 after adjusting endpaints
“ariable Coefficient  Std. Errar t-Statistic Fraob.
DeTAST11.2 2087763 0389437 -5B51157  0.0000
DeTAST-1).3) 0396134 0268191 1.477060  0.1459
DTAST-Z) 3 0002343 0138111 -0.016%84 09865
C -460.35149 1905136 0241637 0.8100
@TREMD2001:01) 1090713 53.32078 0.204557  0.6357
R-squared 0.792104  Mean dependent var 151.7518
Adjusted R-sguared 0775472  5.0. dependent var 13226.97
=.E. of regression E267 516  Akaike info criterion 2041066
Sum sqguared resid 1.96E+H1? Schwarz criterion 2059314
Log likelihood -556.2930  F-statistic 47 62617
Durbin-Watson stat 1.933192  Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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La segunda diferencia de las ventas desestacionalizadas es estacionaria en todos
los niveles de confianza. Su valor absoluto tao -5,651197 es mayor a sus valores
tao criticos. Lo que nos dice que no existen problemas de raiz unitaria y se puede
concluir que la serie es estacionaria. En adicién, luego de probar los diferentes
numeros de términos en diferencia rezagadas, el modelo con m = 2, es el mas

significativo.

A Y, = -460,3519 — 10,90713T — 2,087763(VTAS1(-1),2) — 0,396134(VTAS1(-1),3)
—0,002343 (VTAS1(-2),3) + «t.

El estadigrafo Durbin-Watson es igual a 1,983199 muy cercano a dos, lo que se

interpreta como la ausencia de autocorrelacién de primer orden.

Luego de aplicar la prueba de Dickey y Fuller aumentada a las series de tiempo
desestacionalizadas podemos decir que la segunda diferencia es la que tiene
mayor nivel de estacionariedad, sin embargo, si comparamos con las series de
tiempo no desestacionalizadas, vemos que la primera diferencia de las ventas
deflactadas es la que tiene el mayor grado de estacionariedad. Deberia ser la serie

escogida para los prondésticos.

1.7 PRONOSTICOS

1.7.1 EIl proceso autorregresivo

Si Yt es una serie de tiempo estacionaria, se la puede modelar de la siguiente

manera:
(Ye—=98)=al (Yu1—8) + put

Donde & es la media de Yty pt es el valor de errores no correlacionados (Cov = 0).
Con media cero y varianza o® (ruido blanco). Entonces Yt sigue un proceso
autorregresivo de primer orden, y a eso se lo denomina AR(1) (proceso

autorregresivo).

Yi=(1-01) 5+ al - Yes — 01 8 + pt
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Y= (1-a1) & + o - Yy + pit

Si Yt es una serie de tiempo estacionaria y se puede modelar como de segundo

orden.

(Yi=8)=al (Yr1—8) + a2 (Y2 — 8) + pt

Yt sigue un proceso autorregresivo de segundo orden, AR(2).

Yi=o+al Y -a1d+a2Y,-0a2d + ut

Yi=(1-a1-0a2) & + a1 Y1+ 02 Y + pt

En general:

(Yi—=8)=a1 (Y1 —0 )+ a2 (Y..—90) +....... +ap (Yt-p— o + put)

Yt sigue un proceso autorregresivo de orden p, se denomina AR(p)

Yi=0o+ a1 Y -a1 0+ 02 Vi -02 O +....... +ap Yt-p — apd + pt

Yt=(1-a1-a2...... ap) & + al Y1+ a2 Yy, + ap Yi-p + ut

Para construir los modelos, procedemos a revisar el correlograma de la primera

diferencia de las ventas sin el efecto de la inflacion D Vtas. Identifico los valores

que sobrepasan el coeficiente de barlett, esos errores autocorrelacionados de la

serie me sirven para formar el modelo inicial, sin embargo, tras una suerte de

prueba y error mantengo los coeficientes mas significativos. Una buena costumbre

es dejar en el modelo los coeficientes que tenga un valor t mayor a 2. Finalmente,

las diferentes combinaciones pueden dar como resultado varios modelos validos

con los cuales voy a predecir las ventas futuras de Comisariato Popular Cia. Ltda,

para los meses de enero, febrero, marzo y abril del 2006.

1.7.1.1 Serie de tiempo (D Vtas)
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Grafico 38
Correlogram of D(VTAS)

Date: 050406 Time: 22:09
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Included observations: 58
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16 -0.154
17 01581
18 -0.158

-0.451
0229

0.oo07

0.2

0.o$19

0,181

0.185

0162

0.093

0,107
-0.384

0.477
0197
0.077

0119
-0.040
-0.025

0.079

12604
12,632
13.235
16,665
19.632
22654
27158
30.925
31.982
32.003
41.908
79600
88, 4k5
88,747
88,748
80,733
92 B84
94 852

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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0.00z
0.004
0.00z
0.001
0.001
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

Luego de revisar el correlograma de la primera diferencia y de seleccionar los AR

que sobrepasan el coeficiente de Barlett, se construyo el siguiente modelo:

D(Vtas) C AR(1) AR(7) AR(11) AR(12) AR(13)

Luego de probar las distintas combinaciones posibles, determinamos que los

modelos mas convenientes son aquellos que combinan el AR (1) y AR (11), y el

modelo AR (11) AR (13). Lo que nos dio una pauta para escoger los coeficientes

mas significativos es el valor t-Statistic, el cual procuramos sea mayor a 2.

Primer Modelo
D (Vtas) C AR (1) AR (11)

71



Cuadro 36

Regresion del Modelo AR (1) AR (11)

Dependent “ariable: DVTAS)

Method: Least Sguares

Date: 0541006 Tirme: 00:40

Samplefadjusted): 2002:01 2005:12

Included observations: 48 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 4 iterations

“ariable Coefficient  Std. Error Prab.
C -1230580 1218369 0.3179
AR -0.500059 0104611 0.0000
AR 0422792 0104967 0.0002
R-squared 0.460005  Mean dependent war -1525.656
Adjusted R-squared 0.436005 S.0. dependent var 21604.99
S.E. of regression 1622526 Akaike info criterion 22.28699
Sum sguared resid 1.18E+10  Schwarz criterion 22.40394
Log likelihood -531.8877  F-statistic 19.16704
Durbin-YWatson stat 1.246602  Prob(F-statistic) 0.000001

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Otra manera para comprobar que el modelo es valido, es analizando el grafico del

prondstico, la linea azul representa la convergencia de la variable. En nuestro caso

las ventas tienen una tendencia a la baja a partir de diciembre de 2001 hasta finales

del 2004, para luego empezar a recuperarse y continuar aumentando hasta la

fecha. De acuerdo al grafico la convergencia es descendente, por lo tanto el modelo

es valido.

300000

Grafico 39

Convergencia de la Variable VtasF

250000 -

200000 4
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A VAY N o e Actual: VTAS

‘ Forecast sample: 2001:01 2006:04
Adjusted sample: 2002:01 2006:04

(o]

Included observations: 48

Root Mean Squared Error
Mean Absolute Error
Mean Abs. Percent Error
Theil Inequality Coefficient
Bias Proportion
Variance Proportion
Covariance Proportion

37770.69
34860.80
26.13782
0.118693
0.803928
0.002781
0.193291

2002 | 2003

2004 2005
—— VTASF

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Este modelo nos va a servir para predecir los valores futuros de las ventas
deflactadas hasta abril del 2006.
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Grafico 40

Ventas Netas (Vtas) y su Pronéstico (VtasF)

280000

240000 4
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80000
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— VTAS — VTASF

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

En el grafico, la tendencia de las ventas pronosticadas siguen el mismo patrén de la
ventas netas, en otras palabras lo que hace el modelo es imitar las caracteristicas
estadisticas y matematicas del modelo original y gracias a las herramientas

econometritas, predecir las ventas futuras de la compainiia.

Cuadro 37
Pronédsticos

MESES PRONOSTICO
(VTASF)
ENERO 142464.2
FEBRERO 143208.9
MARZO 146275.2
ABRIL 145668.5

Elaborado por: Juan Enrique Gil

Segundo Modelo
D (Vtas) C AR (11) AR (13)
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Cuadro 38
Regresion del Modelo AR (11) AR (13)

Dependent Yariable: DWVTAS)
Method: Least Squares

Date: 051006 Time: 20:05
samplefadjusted): 2002:03 2005:12

Included observations: 46 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 4 iterations

“ariable Coeficient  Std. Error t-Statistic . Prob
C 5491037 12195938 0450083 D.B549
AR 0421043 0100833 -4.173177 0.00M1
AR13) -0.438511 0109833 -3.997937  0.0002
R-squared 0.450072  Mean dependent var -105.6815
Adjusted R-squared 0.424493 5.0, dependent var 2026971
=.E. of regression 1837703 Akaike info criterion 2218213
sum sgquared resid 1.02E+10  Schwarz criterion 22303139
Log likelihood -A07 1890 F-statistic 17 53595
Durbin-YYatson stat 1.420905  Prob(F-statistic) 0.000003

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El grafico del prondstico se puede observar claramente que la variable VtasF

converge hacia abajo, por lo tanto el modelo es valido y podemos usarlo para

pronosticar las ventas futuras.

Grafico 41

Convergencia de la Variable VtasF

350000
Forecast: VTASF
300000 4 o - Actual: VTAS
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Root Mean Squared Error 24579.42
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Grafico 42

Ventas Netas (Vtas) y su Pronéstico (VtasF)

280000
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

En el grafico podemos observar como el modelo asemeja las mismas curvas, picos
y declives de la variable original a lo largo del tiempo, imitando las caracteristicas
estadisticas y de esa manera predecir las ventas futuras.

Cuadro 39
Prondésticos

MESES PRONOSTICO
(VTASF)
ENERO 141977.2
FEBRERO 145376.3
MARZO 150447.8
ABRIL 143005.0

Elaborado por: Juan Enrique Gil

1.7.1.2 Serie de tiempo (D Vtas, 2)
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Grafico 43
Correlogram of D(WTAS ,2)

Date: 050405 Time: 21:39
Sarmple: 2001:01 2005:12
Included observations: 53

Autocaorrelation Partial Correlation AT PAC  2-Stat Prob

-0.647 -0.647 25541 0.000
0128 -0.455 26.585 0.000
0152 0105 25.032 0.000
-0.270 -0.243 32712 0.000
0.295 0036 35441 0.000
-0.309 -0.249 44 .547 0.000
0.343 0120 52855 0.000
-0.293 -0.083 55.837 0.000
0.150 0109 EB0.445 0.000
10 0.0%5 0183 61.138 0.000
11 -0.801 -0.804 79755 0.000
12 0700 0.033 116.86 0.000
13 -0.467 0.031 133.76 0.000
14 0.145 0153 13542 0.000
15 0.052 -0.017 13563 0.000
16 -0.164 -0.012 137.87 0.000
17 0210 -0.072 141.60 0.000
18 -0.234 0127 14637 0.000

Lo o Y N N Y S

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

D(Vtas,2) C AR(1) AR(4) AR(5) AR(6) AR(7) AR(8) AR(11) AR(12) AR(13)

Luego de probar las distintas combinaciones entre los diferentes AR, los modelos
mas significativos y que nos va ha servir para pronosticar las ventas futuras son el
que combina el AR (1) con el AR (12) y el AR (13). Y el modelo AR (1) AR (12). Lo
que nos dio una pauta para escoger los coeficientes mas significativos es el valor t-

Statistic, el cual procuramos sea mayor a 2.

Primer Modelo
D(Vtas,2) C AR(1) AR(12) AR(13)
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Cuadro 40
Regresion del Modelo AR (1) AR (12) AR (13)

Dependent Yariable: DMWTAS 2

hethod: Least Squares

Date: 05/0%/06 Time: 20:00

Sample(adjusted): 2002:04 2005:12

Included ohservations: 45 after adjusting endpaints
Corwvergence achieved after B iterations

“ariable Coefficient =td. Error  t-Statistic Frob.
& -150.0936 49383 656 -0.030033 09761
AR -0.502721 0134604  -3.734817 0.0006
ARIZ) 0.807 480 0.0553505 13.84885 0.0000
ARIM3) 0.373956 0127095 2.9424591 0.0053
R-squared 05907401  Mean dependent var SBB.BE23
Adjusted R-squared 0900626 5.0 dependent war 34077.00
S.E. of regression 1074233 Akaike info criterion 21.48646
Sum squared resid 4 73EHIZ  Schwarz criterion 21.64705
Log likelihood -479 4453 F-statistic 133.9234
Durhin-YWat=son stat 2.443049  Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

No es muy clara la convergencia en el grafico, sin embargo, como las ventas de la
compafia a partir del ano 2005 empezaron a crecer, es convenirte utilizar un
modelo cuya convergencia este en la mitad, de esa manera vamos a obtener

valores mas cercanos a la media real.

Grafico 44

Convergencia de la Variable VtasF

6000000
7 Forecast: VTASF
7 Actual: VTAS
4000000+ 7 Forecast sample: 2001:01 2006:04
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o4 :::::-“"J_‘ Root Mean Squared Error 120699.3
T Mean Absolute Error 111175.3
S~ Mean Abs. Percent Error 85.51185
-2000000 + T Theil Inequality Coefficient 0.308556
Tt Bias Proportion 0.848413
4000000 - ‘\\\ Variance Proportion 0.018182
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-6000000
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La variable pronosticada se comporta de una manera muy similar a la variable al
nivel, en otras palabras, reproduce con mucha similitud las caracteristicas

estadisticas de la variable ventas.
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Grafico 45

Ventas Netas (Vtas) y su Pronéstico (VtasF)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Cuadro 41

Pronodsticos

MESES PRONOSTICO
(VTASF)
ENERO 140063.4
FEBRERO 1413534
MARZO 158094.1
ABRIL 146609.0

Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Segundo Modelo
D(Vtas,2) C AR(1) AR(12)




Cuadro 42
Regresion del Modelo AR (1) AR (12)

Dependent Yariable: DIVTAS 2)
Method: Least Sguares
Date: 051106 Time: O0:56

samplefadjusted): 2002:03 2005:12

Included observations: 46 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 5 iterations

“ariable Coeficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C 5808349 4989573 0O 11B422 09079
AR 0129323 0063685 -2.030544 0.04585
AR 0784272 0058070 1340553  0.0000
R-squared 0.887328 Mean dependent var 1189204
Adjusted R-squared 0.882088 S.D. dependent var 3396524
=.E. of regression 11664.15  Akaike info criterion 21 62542
=um squared resid 5. 85EH13  Schwarz criterion 21.74865
Log likelihood -494 A7ET  F-statistic 163.3195
Dwrbin-YYatson stat 2894485  Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Nuevamente el grafico nos dice que la convergencia es descendente, por lo tanto,

el modelo es valido para el prondstico.

Grafico 46

Convergencia de la Variable VtasF
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El grafico nos permite ver como la variable VtasF reproduce las caracteristicas

matematicas y estadisticas de la variable original.
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260000

Grafico 47

Ventas Netas (Vtas) y su Pronéstico (VtasF)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Cuadro 43
Pronésticos

MESES PRONOSTICO
(VTASF)
ENERO 138071.3
FEBRERO 142663.9
MARZO 160979.0
ABRIL 149601.7

Elaborado por: Juan Enrique Gil.

1.7.2 Serie de tiempo (D Vtas1)

Grafico 48

Correlogram of D(VTAS1)

Date: 051106 Time: 14:20
Sample: 2001:01 2005:12
Included ohservations: 59

Autocaorrelation

Partial Correlation AL PALC
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Proh
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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D(VTAS1) C AR(4) AR(11) AR(13) AR(15) AR(16)

Luego de probar distintos modelos determinamos que el mas convenientes es la
combinacion del AR (11) y AR (13). Lo que nos dio una pauta para escoger los
coeficientes mas significativos es el valor t-Statistic, el cual procuramos sea mayor
a2
Primer Modelo
D(VTAS1) C AR(11) AR(13)

Cuadro 44
Regresion del Modelo AR (11) AR (13)

Dependent “ariable: OWTAST)

hethod: Least Sguares

Date: 05711068 Time: 19:26

samplefadjusted): 2002:03 200512

Included observations: 46 after adjusting endpaints
Convergence achieved after 3 iterations

“ariable Coeflicient  Std. Error  t-Statistic Frob.
C S7E 927 F386304 1AM 01187
AR 0.310930 0134351 2314731 0.0255
AR3 0308763 0142775 21689587 0.0356
R-squared 0177040 Mean dependent var 1052 BSE
Adjusted F-squared 0138763  =.0. dependent var A3R4.001
=.E. of regression 4977 947 Akaike info criterion 19.92642
sum sgquared resid 1.07E+HS  Schwarz criterion 20.04565
Log likelihood -455 3076 F-statistic 4 B25207
Dwurbin-YWatson stat 1.863577  Prob(F-statistic) 0.015155

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Grafico 49

Convergencia de la Variable Vtas1F

240000
Forecast: VTAS1F
Actual: VTAS1
2000004 __-"=- Forecast sample: 2001:01 2006:04
§ Adjusted sample: 2002:03 2006:04
Included observations: 46
160000 - ™~
Root Mean Squared Error 18333.28
Mean Absolute Error 15585.34
120000 Mean Abs. Percent Error 11.75606
~—~ Theil Inequality Coefficient 0.062342
- Bias Proportion 0.604074
80000 - T~ Variance Proportion 0.000634
\\‘-\\\ Covariance Proportion 0.395293
40000
2002 2003 2004 2005

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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El gréfico ratifica que la variable converge hacia abajo, el modelo es valido para la

estimacion.
Grafico 50
Ventas Netas (Vtas1) y su Prondéstico (Vtas1F)
200000
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180000
170000 -
160000
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El prondstico de la variable ventas desestacionalizadas imita los movimientos de la

variable al nivel, por lo tanto el prondstico es cercano a la media.

Cuadro 45

Pronodsticos

MESES PRONOSTICO
(VTAS1F)
ENERO 128162.1
FEBRERO 128044 4
MARZO 124860.8
ABRIL 116703.8

Elaborado por: Juan Enrique Gil

1.7.2.1 Serie de tiempo (D Vtas1, 2)

Luego de probar distintos modelos determinamos que los mas convenientes son las
combinaciones del AR (1) y AR (11), el modelo que combina el AR (1) con el AR
(13) y el modelo AR (1) con el AR (14). Lo que nos dio una pauta para escoger los
coeficientes mas significativos es el valor t-Statistic, el cual procuramos sea mayor
a2
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Grafico 51
Correlogram of D{WTAS1,2)

Date: 0911068 Time: 19:27
Sarmple: 2001:01 2005:04
Included observations: 55

Autocorrelation Partial Correlation AL PALC
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

D(VTAS1,2) C AR(1) AR(3) AR(11) AR(13) AR(14)

Primer Modelo
D(VTAS1,2) C AR(1) AR(11)

Cuadro 46
Regresion del Modelo AR (1) AR (11)

Dependent Yariable: DMTAST 2
Methaod: Least Sguares

Date: 050906  Time: 21:10
Samplefadjusted): 2002:02 200512

Included observations: 47 after adjusting endpoaints
Convergence achieved after 4 iterations

“Yariable Coefficient  Std. Error t-Statistic Frob.
5; B1.975854 80B.2533 0.076370 0.9391
AR -0.412938 0129632  -3.1840B68 0.0027
ARMT) 0.257809 0127734 2.0158333 0.0497
R-squared 0280901  Mlean dependent var 110.4043
Adjusted R-squared 0248215 500 dependent var FaB2.790
S.E. of regression 63583946 Akaike info criterion 2042260
Sum squared resid 1.79E+H1Y  Schwarz criterion 2054078
Log likelihood -476.9326 F-statistic 8.593357
Durbin-Watsan stat 2496739 Prob(F-statistic) 0.0oo7a7

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Grafico 52

Convergencia de la Variable Vtas1F
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Fuente: Base de datos de

E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El grafico converge hacia abajo al igual que la variable original que es descendente.

El modelo es valido

Grafico 53

Ventas Netas (Vtas1) y su Pronéstico (Vtas1F)
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Fuente: Base de datos de

E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La linea del pronostico tiene las mismas caracteristicas estadisticas que la variable

original, lo que hace es imitar sus movimientos para predecir las ventas en el futuro.

Cuadro 47
Pronéstico
MESES PRONOSTICO
(VTAS1F)
ENERO 130864.4
FEBRERO 130894 .4
MARZO 127628.1
ABRIL 122833.6
Elaborado por: Juan Enrique Gil
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Segundo Modelo

D(VTAS1,2) C AR(1) AR(13)

Cuadro 48

Regresion del Modelo AR (1) AR (13)

Dependent Yariable: DVTAST 2
Method: Least Squares

Date: 050906 Time: 21:02
samplefadjusted): 2002:04 2005:12

Included observations: 45 after adjusting endpoints

Convergence achieved after 4 iterations

Wariable Coeficient  Std. Eror t-Statistic Prob
C 9495677 4957031 0.019041 0.5549
AR 0501736 01268031 -3.981050  0.0003
AR13) 0363876 0130518 2787934 0.0079
R-squared 0.335774  Mean dependent var -2 B2
Adjusted R-squared 0.3072587  5.D. dependent var 7458553
o.E. of regression B241.002  Akaike info criterion 20.3=001
Sum sguared resid 1.BA4EHIS  Schwarz criterion 20.50045
Log likelihood -455 5502 F-statistic 1075521
Dwrbin-YYatson stat 2202323 Prob(F-statistic) 00001659

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El grafico converge hacia abajo, por lo tanto el modelo es valido y podemos

proceder al prondstico de las ventas futuras.
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Grafico 54

Convergencia de la Variable Vtas1F

—— VTAS1F

Forecast: VTAS1F

Actual: VTAS1

Forecast sample: 2001:01 2006:04
Adjusted sample: 2002:04 2006:04
Included observations: 45

Root Mean Squared Error 13824.29
Mean Absolute Error 10833.00
Mean Abs. Percent Error 8.070253
Theil Inequality Coefficient 0.050220
Bias Proportion 0.054161
Variance Proportion 0.096210
Covariance Proportion 0.849629

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Grafico 55

Ventas Netas (Vtas1) y su Pronéstico (Vtas1F)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La linea del prondstico imita

desestacionalizadas,

los movimientos de la variable ventas

por lo tanto la variable VtasF puede

comportamiento de la variable original en el futuro.

Cuadro 49
Pronéstico
MESES PRONOSTICO
(VTAS1F)
ENERO 125797.3
FEBRERO 124955.8
MARZO 121796.2
ABRIL 118170.9
Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Tercer Modelo
D(VTAS1,2) C AR(1) AR(14)

reproducir

el
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Cuadro 50
Regresion del Modelo AR (1) AR (14)

Dependent Yariable: DVTAST 2)
Method: Least Sguares
Date: 050906 Time: 21:14

samplefadjusted): 2002:05 2005:12
Included observations: 44 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 3 iterations

“ariable Coeficient  Std. Error t-Statistic Prob
C 1554958 9040975 0171820  0.5643
AR 0365598 0133464 2739305 0.00M
AR4) 0309564 0138709 2231755 00312
R-squared 0.302312  Mean dependent var 221.8864
Adjusted R-squared 0.268278 S.D. dependent var 7401 564
o.E. of regression BE331.353  Akaike info criterion 2041016
sum squared resid 1.B4EHIS  Schwarz criterion 20.53181
Log likelihood 446 0236 F-statistic 8.882745
Durhin-YWatson stat 2274291 ProbiF-statistic) 0.000B:24

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El grafico del prondstico converge hacia abajo, por lo tanto el modelo es valido.

Grafico 56

Convergencia de la Variable Vtas1F

3000000
Forecast: VTAS1F
Actual: VTAS1
2000000 4 __‘»/’/ Forecast sample: 2001:01 2006:04
7 Adjusted sample: 2002:05 2006:04
1000000 - T Included observations: 44
0 S T Root Mean Squared Error 104210.5
T Mean Absolute Error 88709.36
o — Mean Abs. Percent Error 67.67402
-1000000 - T~ Theil Inequality Coefficient 0.475217
T Bias Proportion 0.724629
_2000000 4 \\\\\ Variance Proportion 0.227028
h Covariance Proportion 0.048343
-3000000
2002 2003 2004 2005
—— VTAS1F

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La linea del pronostico tiene las mismas caracteristicas estadisticas que la variable

original, lo que hace es imitar sus movimientos para predecir las ventas en el futuro.
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Grafico 57
Ventas Netas (Vtas1) y su Pronéstico (Vtas1F)

200000
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180000
170000 -
160000
150000 -
140000 -
130000 -
120000 -
110000

2001 ' 2002 | 2003 | 2004 | 2005

—— VTAS1 —— VTAS1F |

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Cuadro 51
Pronéstico
MESES PRONOSTICO
(VTAS1F)
ENERO 129830.5
FEBRERO 132658.6
MARZO 131343.1
ABRIL 131352.6

Elaborado por: Juan Enrique Gil.

1.8 LOS PROMEDIOS MOVILES

1.8.1 Proceso de media movil

Sl Yt es una serie de tiempo estacionaria y se puede modelar como:

Yt=y + Bo pt + 1 pt-1

Donde y es una constante y pt es el vector de errores estocasticos (ruido blanco).

Se dice que Yt sigue un proceso de media movil de primer orden: se conoce con el

nombre de MA (1).

Si Yt es una serie de tiempo estacionaria y se puede modelar como

Yt=vy + By ut + 1 pt-1 + B2 ut-2
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Se dice que Yt sigue un proceso de media mévil de segundo orden que se conoce

con el nombre de MA (2).

En general:

Yt =y + Bo pt + 1 pt-1 + B2 pt-2 + Bq pt-q

Se dice que pt sigue un proceso de media mévil de g orden, eso se conoce con el
nombre de MA (g).

Para construir los modelos, procedemos a revisar el correlograma de la primera
diferencia D Vtas. Me ubico en la columna del Partial Correlation e identifico los
valores que sobrepasan las lineas entrecortadas, esos errores de la serie me sirven
para formar el modelo inicial, sin embargo, tras una suerte de prueba y error
mantengo los coeficientes mas significativos, una buena costumbre es dejar en el

modelo los coeficientes que tenga un valor t mayor a 2.

Finalmente, las diferentes combinaciones pueden dar como resultado varios
modelos validos con los cuales voy a predecir las ventas futuras de Comisariato

Popular Cia. Ltda, para los meses de enero, febrero, marzo y abril del 2006.

1.8.1.1 Serie de tiempo (D Vtas)

Luego de revisar el correlograma de la primera diferencia y de seleccionar los MA

que sobrepasan las lineas entrecortadas, construyo el siguiente modelo:

D(VTAS) C MA(1) MA(2) MA(4) MA(11) MA(12) MA(13)

Una vez probadas las distintas combinaciones posibles, determinamos que los
modelos mas convenientes son aquellos que combinan el MA (1), el MA (12) y el
MA (13). Y el modelo MA (1) MA (4). Lo que nos dio una pauta para escoger los
coeficientes mas significativos es el valor t-Statistic, el cual procuramos sea mayor
a2
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Grafico 58

Correlogram of D(VTAS)

Date: 051106  Time: 20:51
Sample: 2001:01 2005:12
Included observations: 59

Autocorrelation Partial Correlation AT PAC

-Stat

Prob

-0.451 -0.451
0.021 -0.229
0.097 0.007
-0.229 0222
0211 0019
-0.207 -0.131
0.258 0185
-0.230 -0.182
0121 0.093
10 -0.017 -0.101
11 -0.263 -0.354
12 0.702 0477
13 -0.337 0197
14 0.059 0077
15 0.004 -0.119
16 -0.154 -0.040
17 0151 -0.025
18 -0.158 0.079

P T I o Y Y-S N I O

12 605
12632
13.235
16.BES
19632
22539
271598
30.925
31.982
32.003
41.908
79.600
88.465
88.747
85.748
90.733
92.654
94,552

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Primer Modelo
D(VTAS) C MA(1) MA(12) MA(13)

Cuadro 52
Regresion del Modelo MA (1) MA (12) MA(13)

Dependent “ariable: DMTAS)
hethod: Least Sqguares

Date: 051106 Time: 21:21
Sample(adjusted): 2001:02 200512

Included observations: 59 after adjusting endpaints
Convergence achieved after 10 iterations

Backcast: 2000:01 2001:01

0.000
0.002
0.004
0.002
0.0
0.0
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

“ariable Coefficient Std. Error t-Statistic Frob.
& 91.74560 1326.692 0.065154 0.9451
hA(T) -0.526152 0110274 4771315 0.a000
MATZ2 0.858837 0.045570 17.658261 0.a000
hA 3 -0.446589 0110218 -4.051863 0.0002
R-squared 0.744403 Mean dependent var 95 B5BE3
Adjusted R-squared 0730461 S.D. dependent var 21576.31
S.E. of regression 11201.80  Akaike info criterion 21.55093
Sum squared resid G.O0EHIE  Schwarz criterion 21691758
Log likelihood -631.7523  F-statistic 53.39405
Durbin-Y%at=son stat 2036644  Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Grafico 59

Convergencia de la Variable VtasF

350000
Forecast: VTASF
300000 4 T Actual: VTAS
T Forecast sample: 2001:01 2006:04
250000 4 T Adjusted sample: 2001:02 2006:04
’__,/“ Included observations: 59
2000004 - Root Mean Squared Error 32164.58
150000 | Mean Absolute Error 26857.68
- Mean Abs. Percent Error 20.15050
N Theil Inequality Coefficient 0.102434
100000 \“»\\ Bias Proportion 0.288787
T Variance Proportion 0.578838
50000 1 T — Covariance Proportion 0.132375
o

2001 2002 2003

— VTASF

2004

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El grafico aparentemente esta en el medio es decir no converge ni hacia abajo ni

hacia arriba, yo considero que este modelo es valido ya que las ventas tienen una

tendencia a la baja como ya lo vimos anteriormente, sin embargo a partir del afio

2005, el negocio experimenta una nueva etapa de crecimiento que se ha mantenido

hasta la actualidad.

Grafico 60

Ventas Netas (Vtas) y su Pronéstico (VtasF)

260000

240000 4
220000 4
200000 +
180000
160000
140000

120000

100000 — r , T T
2001 2002

2003 2004 2005

— VTAS

— VTASF

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El prondstico se ajusta bastante bien a la variable original, es mas, esta

considerando el incremento de las ventas a partir del afio 2005, eso va a ayudar a

acercar los prondésticos lo maximo posible a la realidad.
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Cuadro 53

Pronéstico
MESES PRONOSTICO
(VTASF)
ENERO 147278.8
FEBRERO 136369.1
MARZO 148993.0
ABRIL 142378.9

Elaborado por: Juan Enrique Gil

Segundo Modelo
D(VTAS) C MA(1) MA(4)

Cuadro 54
Regresién del Modelo MA (1) MA (4)

Dependent “ariable: DWTAS)
Method: Least Squares
Date: 0541206 Time: 14:02

samplefadjusted): 2001:02 2005:12

Included observations: 59 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 18 iterations

Backcast: 2000:10 2001:01

“ariable Coeficient  Std. Error t-Statistic Frob.

C -966.9550 3135479 308315 0.0032

Pl AT -0.6B5241 01007532 6604074 0.0000

(PR EY 0297523 0095762 -2.898037 0.0054
R-squared 0.329648 Mean dependent var 95 65553
Adjusted R-squared 0305707 5.0 dependent var 21576.31
=.E. of regression 17978.30  Akaike info criterion 2248123
Sum squared resid 1.81E+10  Schwarz criterion 22 58656
Log likelihood -BB0.1962  F-statistic 13.76911
Durbin-Watson stat 1917448  Prob(F-statistic) 0.000014

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

En el grafico siguiente la convergencia es descendente, al

igual

que el

comportamiento de la variable ventas, la misma que ha tenido una tendencia a la

baja durante cuatro afios, para luego empezar a estabilizarse a partir del 2005.
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Grafico 61

Convergencia de la Variable VtasF

240000

Forecast: VTASF

Actual: VTAS

200000 - Forecast sample: 2001:01 2006:04
Adjusted sample: 2001:02 2006:04
Included observations: 59

160000 -

Root Mean Squared Error 23925.81
Mean Absolute Error 17829.54
120000 + Mean Abs. Percent Error 11.37953
Theil Inequality Coefficient 0.084468
Bias Proportion 0.366077
80000 Variance Proportion 0.159889
Covariance Proportion 0.474035

40000 T T T T

2001 2002 2003 2004 2005

— VTASF

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La linea del prondstico muestra una tendencia descendente, al igual que la linea de
la variable original, en otras palabras la variable VtasF esta reproduciendo las

caracteristicas matematicas y estadisticas de las ventas originales.

Grafico 62

Ventas Netas (Vtas) y su Pronéstico (VtasF)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Cuadro 55
Pronédstico
MESES PRONOSTICO
(VTASF)
ENERO 135611.4
FEBRERO 133521.8
MARZO 132208.0
ABRIL 117406.2

Elaborado por: Juan Enrique Gil

1.8.1.2 Serie de tiempo (D Vtas,2)
93



Grafico 63
Correlogram of D{WVTAS,2)

Date: 05208 Time: 14:14
Sample: 2001:01 2006:04
Included observations: 58

Autocorrelation Fartial Correlation A P&C Q-Stat Prob

0647 -0.647 25541 0.000
0.128 -0.493 26566 0.000
0.152 -0.105 25032 0.000
-0.270 -0.243 32718 0.000
0.295 0036 35441 0.000
-0.309 -0.249 44547 0.000
0.343 0.190 52.858 0.000
-0.283 -0.083 58537 0.000
0.150 0.109 60445 0.000
0.0%3 0.183 B1.138 0.000
-0.501 -0.504 72755 0.000
0.700 0.033 116.85 0.000
-0.467 0081 13376 0.000
0.145 0.153 13542 0.000
0.052 -0.017 13563 0.000
0164 -0.012 13787 0.000
0.210 -0.072 141.60 0.000
0234 0127 146357 0.000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

L I Y I T O K Y S

& & —m —m —a —a —a
oMWk =0

—
[ma]

D(VTAS,2) C MA(1) MA(2) MA(4) MA(6) MA(11)

Una vez probadas las distintas combinaciones posibles, determinamos que los
modelos mas convenientes son aquellos que combinan el MA (1) con el MA (2). El
modelo MA (1) con el MA (4). Y el modelo MA (1) con el MA (6). Lo que nos dio una
pauta para escoger los coeficientes mas significativos es el valor t-Statistic, el cual

procuramos sea mayor a 2.

Primer Modelo
D(VTAS,2) C MA(1) MA(2)
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Cuadro 56
Regresién del Modelo MA (1) MA (2)

Dependent “ariable: DWTAS 2
MWethod: Least Squares

Date: 0511206 Time: 19:05
samplefadjusted): 2001:03 2005:12

Included obsercations: 53 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 29 iterations

Backcast: 2001:01 200102
“ariable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prab.

c 1274414 BOOOYS0 0212374 08326
WA -1.668541 0.024225 1770744 0.0000
WAL 0.685457  0.087327 78459314  0.0000
R-zguared 0744908 Mean dependent var 981.7783
Adjusted R-squared 0735632 5.0 dependent var 36533.08
=.E. of regression 1878411 Akaike info criterion 22 56975
Sum squared resid 1.84E+10  Schwarz criterion 22 B7B32
Log likelihood -B51.5227  F-statistic 80.30426
Durbin-YWatson stat 1.849671  Prob(F-statistic) 0.000004

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El grafico es convergente hacia abajo, por lo tanto el modelo es valido para

pronosticar las ventas futuras.

Grafico 64

Convergencia de la Variable VtasF
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Forecast: VTASF
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Forecast sample: 2001:01 2005:12
Adjusted sample: 2001:03 2005:12

Included observations: 58

Root Mean Squared Error
Mean Absolute Error
Mean Abs. Percent Error
Theil Inequality Coefficient
Bias Proportion
Variance Proportion
Covariance Proportion

360056.5
320385.3
236.5059
0.899138
0.791779
0.186132
0.022089

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El linea del pronéstico se asemeja mucho a la linea de la variable original, incluso

podemos decir que repite todos los picos y declives de las ventas originales, este

modelo es el que mas se acerca a la media real.
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Grafico 65
Ventas Netas (Vtas) y su Pronéstico (VtasF)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Cuadro 57

Pronéstico

MESES PRONOSTICO
(VTASF)
ENERO 137947 1
FEBRERO 138376.2
MARZO 140066.8
ABRIL 142674.9

Elaborado por: Juan Enrique Gil

Segundo Modelo
D(VTAS,2) C MA(1) MA(4)

Cuadro 58
Regresion del Modelo MA (1) MA (4)

Dependent “ariable: DWTAS 2]

Method: Least Squares

Date: 051206 Time: 18:36

Sample(adjusted): 2001:03 2005:12

Included observations: 538 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 25 iterations
Backcast: 2000:11 200102

“ariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prab.

= -3.337330 214 8857 -0.015531 0.9577

hd A1) -1.2265008 0.019449 -62 98607 0.0000

RPN E ] 0.302423 0.020954 14.43271 0.ao0o
R-squared 0.635607 Mean dependent var 981.77583
Adjusted R-squared 0674175 S.D. dependent var IB533.06
S E. of regression 205853.458 Akaike info criterion 2277EFT
Sum squared resid 2.39E+10 Schwarz criterion 22.885354
Lag likelihood -B57.5843 F-statistic 5997016
Durbin-“atson stat 2733040  Prob(F-statistic) 0.aco0oo

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Grafico 66

Convergencia de la Variable VtasF

400000
Forecast: VTASF
Actual: VTAS
o Forecast sample: 2001:01 2006:04
Adjusted sample: 2001:03 2006:04
Included observations: 58
-400000 4
Root Mean Squared Error 372205.1
Mean Absolute Error 329873.4
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Theil Inequality Coefficient 0.901577
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-1200000 —+ Variance Proportion 0.192747
Covariance Proportion 0.021782
-1600000

2001 ' 2002 | 2003 2004 | 2005
Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La convergencia es hacia abajo, al igual que la variable ventas, por lo tanto el

modelo es valido para pronosticar.

Grafico 67
Ventas Netas (Vtas) y su Pronéstico (VtasF)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La variable pronosticada trata de reproducir las caracteristicas matematicas y
estadisticas de la variable original, en este caso el modelo pronosticado se acerca

mucho a la media.

Cuadro 59
Pronéstico
MESES PRONOSTICO

(VTASF)
ENERO 161824.2
FEBRERO 150509.3
MARZO 138199.0
ABRIL 139409.7

Elaborado por: Juan Enrique Gil
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Tercer Modelo
D(VTAS,2) C MA(1) MA(6)

Cuadro 60
Regresién del Modelo MA (1) MA (6)

Dependent “ariable: DVTAS 2)
Method: Least Squares

Date: 051206 Time: 18:52
samplefadjusted): 2001:03 2005:12

Included observations: 58 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 21 iterations

Backeast: 2000:09 2001:02

Wariable Coeficient  Std. Error t-Statistic Prob

C 1000551  84.85994 1179062 02434

MR -1.146874 0003433 -136.0042  0.0000

R (Y] 0174829 0007743 2256387 0.0000
R-squared 0.678615  Mean dependent var 981.77483
Adjusted R-squared 0.6EEY25  S5.0. dependent var JB533.06
=.E. of regression 2108410 Akaike info criterion 22 80076
sum squared resid 2ZAAEHI0 Schwarz criterion 2290734
Log likelihood -B58.2222  F-statistic 58.06703
Durbin-Watson stat 2840277 Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Grafico 68

Convergencia de la Variable VtasF

200000 —
- Forecast: VTASF
100000 + - Actual: VTAS
ol ~ Forecast sample: 2001:01 2005:12
Adjusted sample: 2001:03 2005:12
-100000 - Included observations: 58
-200000 +4 Root Mean Squared Error 294793.2
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Se comprueba que el modelo es valido ya que el grafico converge hacia abajo.
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Grafico 69

Ventas Netas (Vtas) y su Pronéstico (VtasF)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La variable pronosticada trata de reproducir las caracteristicas matematicas vy
estadisticas de la variable original, en este caso el modelo pronosticado se acerca
mucho a la media.

Cuadro 61
Pronéstico
MESES PRONOSTICO
(VTASF)
ENERO 165606.7
FEBRERO 160879.2
MARZO 156935.6
ABRIL 153450.4

Elaborado por: Juan Enrique Gil.

1.8.1.3 Serie de tiempo desestacionalizada (D Vtas1)

D(VTAS1) C MA(3) MA(4) MA(8) MA(11) MA(13)
Una vez probadas las distintas combinaciones posibles, determinamos que el
modelo mas conveniente es aquel que combina el MA (3) con el MA (8) y el MA

(13). Lo que nos dio una pauta para escoger los coeficientes mas significativos es el

valor t-Statistic, el cual procuramos sea mayor a 2.
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Grafico 70

Correlogram of D(VTAS1)

Date: 05/12/0
Sample: 2001

B Time: 19:19
01 2005:04

Included observations: 59
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Samplefadjusted): 2001:02 2005:12
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Primer Modelo
D(VTAS1) C MA(3) MA(8) MA(13)

Cuadro 62
Regresion del Modelo MA (3) MA (8) MA(13)

Dependent “ariable: DMWTAST)
Method: Least Squares
Date: 051208 Time: 19:31

Included observations: 59 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 12 iterations
Backcast: 2000:01 2001:01

0.5634
0.857
0.571
0.355
0.305
0.420
0.505
0.397
0464
0.554
0.295
0.354
0.249
0279
0152
0.100
0.128
0.156

“ariable Coefficient Std. Error t-Statistic Frob.
c -B54. 2749 026.5284  -0.791594 0.4320
kAL 0282191 0.050595 5566140 0.0000
A 0.635783 0.079954 7.950591 0.00a0
hACT T -0.447675 0066501 -5.7315859 0.00a0
R-squared 0.446242  Mean dependent var -524 5254
Adjusted R-squared 0416037  =.0. dependent var 5504 145
S.E. of regression 4205.130 Akaike info criterion 19.59186
Sum sguared resid Q7IEHIE  Schwarz criterian 19.73271
Log likelihood -573.9599  F-statistic 14.77378
Durbin-Ywatson stat 1.851923  Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Grafico 71

Convergencia de la Variable Vtas1F
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El grafico de la variable pronosticada converge hacia abajo, por lo tanto, podemos

asegurar que el modelo es valido para pronosticar las ventas de la compaifiia.

Grafico 72
Ventas Netas (Vtas1) y su Prondéstico (Vtas1F)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El prondstico de la variable ventas desestacionalizadas imita los movimientos de la

variable al nivel, por lo tanto el prondstico es cercano a la media.

Cuadro 63
Pronéstico
MESES PRONOSTICO
(VTAS1F)
ENERO 121214.5
FEBRERO 121477.9
MARZO 120117.3
ABRIL 117115.3

Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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1.8.1.4 Serie de tiempo (D Vtas1,2)

Grafico 73
Correlogram of D{VTAS1,2)

Date: 051208 Time: 19:38
Sample: 2001:01 2006:04
Included observations: 58

Autocorrelation Fartial Correlation AL PA&C Q-Stat Prob

0.473 -0.473 13955 0.000
0.075 -0.354 14.305 0.001
0.245 0.010 18059 0.000
0187 -0.091 2055 0.000
0072 -0.225 20533 0.001
0123 -0.164 21.952 0.001
0159 0276 23670 0.001
0172 -0.023 25730 0.001
0026 -0.022 255777 0.002
10 -0.144 -0.198 27252 0.002
11 0.263 0036 32.401 0.001
12 -0.078 0115 32886 0.001
13 -0.2418 -0121 36537 0.000
14 0.295 0.051 43.474 0.000
15 -0.166 -0.002 45713 0.000
16 -0.055 -0.003 45595 0.000
17 0.0158 -0.243 46023 0.000
18 0.050 -0.097 46242 0.000

[ o Y A N

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

D(VTAS1) C MA(1) MA(2) MA(5) MA(7) MA(17)

Determinamos que los modelo mas convenientes son aquellos que combina el MA
(5) con el MA (7) y el MA (17). Al igual que el modelo MA (5) con el MA (7) Lo que
nos dio una pauta para escoger los coeficientes mas significativos es el valor t-
Statistic > 2

Primer Modelo
D(VTAS1,2) C MA(5) MA(7) MA(17)
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Cuadro 64
Regresion del Modelo MA (5) MA (7) MA(17)

Dependent Yariable: DWTAST 2

blethod: Least Squares

Date: 051206 Time: 19:56

Samplefadjusted): 2001:03 2005:12

Included observations: 58 after adjusting endpoints
Failure to improve SR after B iterations
Backcast: 1999:10 2001.02

“ariable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob
o 748553 394.0055 0.095140 09246
bl A5 033827 0122153 2763824 0.0077
AT -0.351081 0124051 2910753 0.0032
MATF) D277363 0123034 -2.25843 0.0230
R-sguared 0.182944  Mean dependent var B9 82753
Adjusted R-squared 0137552  S5.D. dependent var 7585413
= E. of regression F044 432 Akaike info criterion 2062433
sum squared resid 2B8EH)9  Schwarz criterion 20.76643
Log likelihood 5241057 F-statistic 4.030315
Durbin-YWatson stat 2906239 ProbiF-statistic) 0.011677

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Efectivamente el grafico converge hacia abajo, por lo tanto, el modelo es valido.

Grafico 74

Convergencia de la Variable Vtas1F

1200000
Forecast: VTAS1F
== Actual: VTAS1
s8ooooo+ Forecast sample: 2001:01 2006:04
e Adjusted sample: 2001:03 2006:04
400000 - _____-—"_ Included observations: 58
O_éz\\ Root Mean Squared Error 130266.7
N Mean Absolute Error 120011.4
S~ Mean Abs. Percent Error 86.91254
-400000 el Theil Inequality Coefficient 0.586684
N Bias Proportion 0.848746
-800000 T Variance Proportion 0.124036
T —— N Covariance Proportion 0.027218
-1200000 . . . —
2001 2002 2003 2004 2005
—— VTAS1F

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

En el grafico de las ventas netas comparadas con las ventas pronosticadas se
puede ver que la variable Vtas1F es mas inestable que la variable Vtas1, sin

embargo, la tendencia a la baja es similar en ambas series.
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220000

Grafico 75

Ventas Netas (Vtas1) y su Pronéstico (Vtas1F)

200000 —
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Cuadro 65
Pronédstico
MESES PRONOSTICO
(VTAS1F)
ENERO 128817.0
FEBRERO 122749.7
MARZO 119738.5
ABRIL 116644.3

Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Segundo Modelo
D(VTAS1,2) C MA(5) MA(7)

Cuadro 66
Regresién del Modelo MA (5) MA (7)

Dependent “ariable: DWTAST 2

kethod: Least Sguares

Date: 0511208 Time: 20:07

Samplefadjusted): 2001:03 2005:12

Included obs=ervations: 58 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 16 iterations

Backcast: 2000:05 2001 02
“ariable Coefficient Std. Error t-Statistic Frob.

C 74.492159 347 2162 0.214541 0.5309
MAED -0.503255 0103627  -4.856425 0.00aa
MALT -0.316015 0105650  -2.990354 0.0042
R-squared 0118000 Mean dependent var B9.82/59
Adjusted R-squared 0035927 S.0. dependent var FAB5. 419
S.E. of regression 22202 Akaike info criterion 20 BEE34
Sum sgquared resid 2B89EHI2  Schwarz criterion 2077291
Log likelihood -596.3238  F-statistic 3673145
Durbin-YWatson stat 25974974 Prob(F-statistic) 0.031651

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Grafico 76

Convergencia de la Variable Vtas1F

1500000
i Forecast: VTAS1F
T Actual: VTAS1
1000000 4 T Forecast sample: 2001:01 2006:04
/_/_-/—7/'/' Adjusted sample: 2001:03 2006:04
500000 T Included observations: 58
o === Root Mean Squared Error 103541.2
T - Mean Absolute Error 98177.44
\“\—_;;__ Mean Abs. Percent Error 70.33407
-500000 - e Theil Inequality Coefficient 0.473133
\\‘\\\\\_\ Bias Proportion 0.899077
-1000000 \\~\\;\_\‘ Variance Proportion 0.073154
T Covariance Proportion 0.027769
-1500000
2001 2002 2003 2004 2005
— VTAS1F

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

El grafico del prondstico converge hacia abajo al igual que la variable original, por lo

tanto el modelo es valido para el prondéstico.

Grafico 77
Ventas Netas (Vtas1) y su Pronodstico (Vtas1F)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La linea del prondstico trata de imitar las caracteristicas estadisticas de la variable

original para reproducir su comportamiento y predecir las ventas futuras.

Cuadro 67
Pronéstico
MESES PRONOSTICO
(VTAS1F)
ENERO 129117.4
FEBRERO 126597 .4
MARZO 126497.9
ABRIL 126937.9

Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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1.9 PROCESO AUTOREGRESIVO INTEGRADO DE MEDIA MOVIL (ARIMA)

Si Yt es una serie de tiempo con (d) diferencias se vuelven estacionarias, se dice

que la original es ARIMA (p,d,q)

Donde p es el numero de términos autoregresivos, d es el numero de veces que
debe ser diferenciada para volverse estacionaria y q el niumero de términos de

media movil.

El objetivo de Box Jenkings es identificar un modelo estadistico que pueda ser
interpretado como generador de la informacion muestral; Si ese modelo se utiliza
para prediccién se debe suponer que sus caracteristicas son estables o constantes

en el tiempo, especialmente en el futuro.

1.9.1 Serie de tiempo (D Vtas)

Grafico 78
Correlogram of D{VTAS)

Date: 051205 Time: 20:23
Sample: 2001:01 2005:12
Ihcluded obsersations: 59

Autocorrelation Partial Correlation AT PAC  Q-Stat Prob

-0.451 -0.451 12,605 0.000
0021 0229 12632 0.002
0057 0.007 13.235 0.004
-0.229 0222 16.665 0.002
0.211 0018 19632 0.001
-0.207 -0.181 22539 0.001
0.259 0185 27155 0.000
-0.230 -0.162 30,925 0.000
0121 0.093 31.982 0.000
10 -0.017 -0.101 32.003 0.000
11 -0.363 -0.384 41.908 0.000
12 0702 0477 79600 0.000
13 -0.337 0197 §5.465 0.000
14 0.059 0077 85747 0.000
12 0.004 -0.119 S53.745 0.000
16 -0.154 -0.040 20.733 0.000
17 0,151 -0.025 92.694 0.000
16 -0.158 0.079 948582 0.000

pou w6 I O S

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

D(VTAS) AR(1) AR(4) AR(7) AR(11) AR(12) AR(13) MA(1) MA(2) MA(4) MA(11)
MA(12) MA(13)
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Los modelos mas convenientes son; D vtas C AR (1) AR (11) MA (1) MA (11) MA
(12) MA (13). Y el modelo D vtas C AR (1) AR (11) MA (11) MA (12) MA (13). Lo

que nos dio una pauta para escoger los coeficientes mas significativos es el valor t-

Statistic, el cual procuramos sea mayor a 2.

Primer Modelo
D(VTAS) C AR(1) AR(11) MA(1) MA(11) MA(12) MA(13)

Cuadro 68
Regresion del Modelo AR (1) AR(11) MA (1) MA (11) MA(12) MA(13)

Dependent “ariable: DTAS)

Method: Least Squares

Date: 0513068 Time: 17:26

Samplefadjusted): 2002:01 200512

Included observations: 48 after adjusting endpaoints
Convergence achieved after 24 iterations
Backcast: 2000:12 2001:12

400000

“ariable Coefficient Std. Error t-Statistic Frab.
c -1229.953 1709.787 -0.719361 0.4760
AR -0.574655 0.0B0574  -9.440141 0.0000
AR -0.5011588 0.oes9y 7242871 0.00ao
Pl 1) 0.6597185 0.075183 2273146 0.0000
el 2117 0.356585 0.086295 4132186 0.00a2
Pl 12) 0.991569 0.068031 14 57532 0.0000
el 213 0310226 0.131035 2367505 0.0227
R-squared 0.8383768 Mean dependent var -1525. 656
Adjusted R-squared 0815173  S.0. dependent war 21604 .99
S.E. of regression 92585.302  Akaike info criterion 21.24454
Sum squared resid J.54EHI9 Schwarz criterion 21.51782
Log likelihood -502.8785 F-statistic 3554574
Durbin-Ywatson stat 1.975989  Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Grafico 79

Convergencia de la Variable VtasF

300000 -

-100000

Forecast: VTASF
Actual: VTAS

Forecast sample: 2001:01 2005:12
Adjusted sample: 2002:01 2005:12

Included observations: 48

Root Mean Squared Error 34967.83
Mean Absolute Error 31785.18
Mean Abs. Percent Error 23.80130
Theil Inequality Coefficient 0.110886
Bias Proportion 0.778515
Variance Proportion 0.000816
Covariance Proportion 0.220670

El modelo es valido, por que el grafico del pronéstico converge hacia abajo.

2002

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Grafico 80
Ventas Netas (Vtas) y su Pronéstico (VtasF)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La linea de las ventas pronosticadas se acerca mucho a la linea original, por lo
tanto, esta imitando las caracteristicas estadisticas de la variable al nivel para lograr

un prondstico muy cercano a la media.

Cuadro 69
Pronédstico
MESES PRONOSTICO

(VTASF)
ENERO 128114.6
FEBRERO 141206.3
MARZO 144838.5
ABRIL 133639.2

Elaborado por: Juan Enrique Gil.

D(VTAS) C AR(1) AR(11) MA(11) MA(12) MA(13)
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Method: Least Squares

Cuadro 70
Regresion del Modelo AR(1) AR(11) MA (11) MA(12) MA(13)
Dependent “ariable: DIT.AS)

Date: 051306 Time: 17:465

Samplefadjusted): 2002:01 2005:12
Included abservations: 48 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 50 iterations
Backcast: 2000:12 2001:12

300000

“ariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
[ -1189.538 13289.703 -0.8394536 0.3761
AR -0. 436997 0115211 -3.696765 0.0006
AR -0.397817 0118977 -3.430152 o.oo014
[V 0.323911 0.055254 3.793032 0.000s
Y ey 0.679545 0.055557 7940996 0.aooo0
LR ey -0.277a57 0.093235 -2.825440 0.oo072
R-squared 0801062  kean dependent var -1525 656
Adjusted R-squared 0777386 S.D. dependent war 21E04.99
S.E. of regression 10193.65 Akaike info criterion 21.41339
Sum squared resid 4. 36E-+H19 Schwarz criterion 21.64729
Log likelihood -507. 9213 F-statistic 33.82565
Durbin-““atson stat 1.529650 Prob(F-statistic) 0.0o0aoo

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Grafico 81

Convergencia de la Variable VtasF
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Forecast: VTASF
Actual: VTAS

Forecast sample: 2001:01 2006:04
Adjusted sample: 2002:01 2006:04

Included observations: 48

Root Mean Squared Error
Mean Absolute Error
Mean Abs. Percent Error
Theil Inequality Coefficient
Bias Proportion
Variance Proportion
Covariance Proportion

40448.35
37707 .46
28.28176
0.125992
0.826147
0.004004
0.169848

2002 ' 2003

2004
— VTASF

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por:

Juan Enrique Gil.

Podemos observar que en realidad el grafico del pronéstico converge hacia abajo,

por lo tanto nuestro modelo es valido.

Grafico 82

Ventas Netas (Vtas) y su Pronéstico (VtasF)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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La linea de las ventas pronosticadas se acerca mucho a la linea original, se puede
ver que el modelo esta reproduciendo las caracteristicas estadisticas de la serie

original en el tiempo para determinar los valores futuros de las ventas.

Cuadro 71
Pronéstico
MESES PRONOSTICO
(VTASF)
ENERO 134250.9
FEBRERO 132355.1
MARZO 150456.4
ABRIL 138246.8

Elaborado por: Juan Enrique Gil.

1.9.2 Serie de tiempo D(Vtas,2)

Grafico 83
Correlogram of D(WTAS . 2)

Date: 051305 Time: 17:56
Sarmple: 2001:01 2006:04
Included observations: 55

Autocarrelation Fartial Carrelation AT PAC Q-Stat Prob

-0.647 -0.647 25541 0.000
0128 -0.493 26566 0.000
0.152 -0105 23.032 0.000
-0.270 -0.243 32719 0.000
0.295 0036 33.441 0.000
-0.308 -0.249 44 347 0.000
0.343 0190 52.855 0.000
-0.293 -0.083 53.837 0.000
0.150 0102 60.445 0.000
0093 0183 61.138 0.000
-0.501 -0.504 72755 0.000
0700 0033 116.85 0.000
13 -0.457 0.031 13375 0.000
14 0145 0153 13542 0.000
15 0.052 -0.017 13563 0.000
16 -0.164 -0.012 137.87 0.000
17 0.210 -0.072 141.60 0.000
18 -0.234 0127 14637 0.000

LOu e R R O i B VI O

—os
k=0

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

D(Vtas,2) C AR(1) AR(4) AR(5) AR(6) AR(7) AR(8) AR(11) AR(12) AR(13) MA(1)
MA(2) MA(4) MA(6) MA(11)

Los mejores modelo son; D Vtas,2 C AR (1) AR (11) MA (2) y el modelo D Vtas,2 C
AR (1) AR (11) MA (2) MA (6). Todos los valores t de los regresores son > 2.
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Sample(adjusted): 2002:02 2005:12

Primer Modelo
D(VTAS,2) C AR(1) AR(11) MA(2)

Cuadro 72
Regresion del Modelo AR(1) AR(11) MA(2)

Dependent Yariable: DWVTAS 2
Method: Least Squares
Date: 0511306 Time: 18:25

Included observations: 47 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 18 iterations
Backcast: 2001:12 2002:01

“ariable Coeficient  Std. Error - t-Statistic Proh
" 103.85877 12259355 0845061 04028
AR 0537601 0045037 -13.03271  0.0000
AR11) 0442514 0040018 1105776 0.0000
[y 0930341 0014494 -B556531  0.0000
R-squared 0.899249  Mean dependent var 2226.264
Adjusted R-squared 0.892969 S.D. dependent var 3432690
S.E. of regression 1123027 Akaike info criterion 21.57183
Sum squared resid S5A2EH)Y  Schwarz criterion 21.72934
Log likelihood -502.9391  F-statistic 128.9269
Durbin-Watson stat 1.820342  Prob(F-statistic) 0.00000a0

400000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Grafico 84

Convergencia de la Variable VtasF
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Forecast: VTASF

Actual: VTAS

Forecast sample: 2001:01 2006:04
Adjusted sample: 2002:02 2006:04
Included observations: 47

Root Mean Squared Error 271471.5
Mean Absolute Error 240432.8
Mean Abs. Percent Error 182.8955
Theil Inequality Coefficient 0.866184
Bias Proportion 0.781989
Variance Proportion 0.188627
Covariance Proportion 0.029383

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La variable pronosticada converge hacia abajo, el modelo es valido.
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Grafico 85
Ventas Netas (Vtas) y su Pronéstico (VtasF)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Cuadro 73

Pronéstico

MESES PRONOSTICO
(VTASF)
ENERO 150226.4
FEBRERO 159087.3
MARZO 167078.6
ABRIL 173352.0

Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Segundo Modelo
D(VTAS) AR(1) AR(11) MA(2) MA(6)

Cuadro 74
Regresion del Modelo AR(1) AR(11) MA(2) MA(6)

Dependent “fariable: DMTAS 2)

Fethod: Least Squares

Date: 05/413/06 Time: 18:47

Sample(adjusted): 2002:02 2005:12

Included observations: 47 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 14 iterations
Backeast: 2001:058 2002:01

“Fariable Coefficient Std. Error t-Statistic Frob.
= 8672297 89.262858 0.2971545 0.3365
AR -0.614017 0045566  -13.358731 0.0000
AR11) -0.400533 0.045111 -5.878775 0.0000
AL -1.102704 0.055959 1970570 0.0000
[ BN =] 0146925 0.051781 2837413 0.ao07o
R-squared 0.908541 Mean dependent var 2226 264
Adjusted R-squared 0.8995831 S.0D. dependent var 34326.90
S.E. of regression 10864.29 Akaike info criterion 21.52464
Sum squared resid 4 96E+H19  Schwarz criterion 21.72146
Log likelihood -500.58290 F-statistic 1043060
Durbin-YWatson stat 1.913667  Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Grafico 86

Convergencia de la Variable VtasF

400000
Forecast: VTASF
200000 + Actual: VTAS
Forecast sample: 2001:01 2006:04
o4 Adjusted sample: 2002:02 2006:04
Included observations: 47
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Efectivamente el grafico converge hacia abajo, el modelo es valido para pronosticar

las ventas futuras de la compafia.

Grafico 87
Ventas Netas (Vtas) y su Pronéstico (VtasF)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

En el grafico podemos observar como el modelo asemeja las mismas curvas, picos

y declives de la variable original a lo largo del tiempo, imitando las caracteristicas

estadisticas y de esa manera poder predecir las ventas futuras.

Cuadro 75
Pronéstico
MESES PRONOSTICO
(VTASF)
ENERO 149917.9
FEBRERO 153371.7
MARZO 157999.7
ABRIL 156070.1

Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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1.9.3 Serie de tiempo desestacionalizada (D Vtas1)

Grafico 88

Correlogram of D(VTAS1)

Date: 0541306 Time: 18:55

mample: 2001:01 2006:04
Included obsersations: 58
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

0.634
0.857
0.571
0.356
0.305
0.420
0.505
0.397
0.464
0.554
0.295
0.354
0.243
0.273
0.152
0.100
0.123
0.156

D(VTAS1) C AR(4) AR(11) AR(13) AR(15) AR(16) MA(3) MA(4) MA(8) MA(11)

MA(13)

El mejor modelo para predecir las ventas futuras es; D vtas1 C AR (15) MA (3)

MA (8) MA (13). Todos los valores t de los regresores son mayores a 2.

Primer Modelo

D(VTAS1) C AR(15) MA(3) MA(8) MA(13)
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sample(adjusted): 2002:05 2005:12

Cuadro 76
Regresion del Modelo AR(15) MA(3) MA(8) MA(13)

Dependent Yariahle: DWTAST)
Method: Least Squares
Date: 051306 Time: 19:04

Included observations: 44 after adjusting endpaints
Convergence achieved after 22 iterations
Backcast: 2001:04 2002:04

“ariable Coeflicient  =td. Eror t-Statistic Frohb.
C 1816163 7346441 2083806 0.0457
AR15) 0416506 0143301 2899535 0.0061
Ml A3 0285019 0033856 3454860  0.0013
Ml A3 0788478 0082193 1269275 0.0000
M1A(13) 029171 0070853 -4.110810  0.0002
R-squared 0504215 Mean dependent var -560. 2045
Adjusted F-squared 0.453365 =.0. dependent var T2 026
=.E. of regression 3897 861 Akaike info criterion 19.48085
sum sgquared resid HY3EHIE  Schwarz criterion 19.68364
Log likelihood -423 6795 F-statistic 89915763
Durbin-YWatson stat 1.751418  Prob(F-statistic) 0.000012

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Grafico 89

Convergencia de la Variable Vtas1F

200000
Forecast: VTAS1F
Actual: VTAS1
160000 ., Forecast sample: 2001:01 2006:04
h Adjusted sample: 2002:05 2006:04
Included observations: 44
120000 4
Root Mean Squared Error 17693.00
Mean Absolute Error 12482.93
80000 . Mean Abs. Percent Error 9.138543
T T~ Theil Inequality Coefficient 0.066506
T~ Bias Proportion 0.385109
40000 + T~ Variance Proportion 0.058402
T Covariance Proportion 0.556488
o
2002 2003 2004 2005

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Validamos el modelo debido a que el grafico converge hacia abajo, al igual que la

tendencia de la serie de la variable ventas. Este es un modelo idéneo para

pronosticar.
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Grafico 90
Ventas Netas (Vtas1) y su Pronéstico (Vtas1F)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La linea del prondstico trata de imitar las caracteristicas estadisticas de la variable

original para reproducir su comportamiento y predecir las ventas futuras.

Cuadro 77
Pronéstico
MESES PRONOSTICO
(VTAS1F)
ENERO 121566.4
FEBRERO 119080.6
MARZO 112809.4
ABRIL 107140.3

Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Segundo Modelo
D(VTAS1) C AR(15) MA(8)
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Cuadro 78
Regresion del Modelo AR(15) MA(8)

Dependent “ariable: OWTAST)
hethod: Least Sguares

Date: 05/13/068 Time: 19:26
sampleladjusted): 2002:05 200512

Included observations: 44 after adjusting endpaints
Convergence achieved after 12 iterations

Backecast: 2001:09 2002:04

Wariable Coeficient  Std. Error t-Statistic Prob
C -1492366 0 8629247 1715511 0.0933
ARME) 033025 0176076 2220774 0.0320
M A(E) 08383114 0033352 2647535 0.0000
R-squared 0.376393  Mean dependent var -850.2045
Adjusted R-squared 0.345980 S5.0. dependent var 27206
=.E. of regression 4263568 Akaike info criterion 19.615935
Sum squared resid FASEHIS Schwarz criterion 19.74100
Log likelihood 4286256 F-statistic 12.37358
Durbin-Watson stat 1.719684  Prob(F-statistic) 0.0000E2

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Grafico 91

Convergencia de la Variable Vtas1F

200000
Forecast: VTAS1F
Actual: VTAS1
160000 — Forecast sample: 2001:01 2006:04
™ Adjusted sample: 2002:05 2006:04
Included observations: 44
120000 4
Root Mean Squared Error 16848.27
S Mean Absolute Error 11886.42
80000 Tl Mean Abs. Percent Error 8.720196
Te——a Theil Inequality Coefficient 0.063096
Tl Bias Proportion 0.347145
40000 + R Variance Proportion 0.054876
= — Covariance Proportion 0.597979

2002 ' 2003 ' 2004 ' 2005

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Efectivamente el grafico converge hacia abajo, el modelo es valido para pronosticar

las ventas futuras de la compafia.
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Grafico 92
Ventas Netas (Vtas1) y su Pronéstico (Vtas1F)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Cuadro 79
Pronéstico
MESES PRONOSTICO
(VTAS1F)
ENERO 126644.5
FEBRERO 125101.4
MARZO 118473.4
ABRIL 112583

Elaborado por: Juan Enrique Gil.

1.9.3.1 Serie de tiempo (D Vtas1,2)

El modelo mas conveniente para pronosticar las ventas de la compafia Comisariato
Popular CIA Ltda. es; D Vtas1,2 C AR (1) AR (14) MA (2) MA (5) MA (17). Lo que
nos dio una pauta para escoger los coeficientes mas significativos es el valor t-

Statistic, el cual procuramos sea mayor a 2.

D(VTAS1,2) C AR(1) AR(3) AR(11) AR(14) MA(1) MA(2) MA(5) MA(7) MA(17)
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Grafico 93

Correlogram of D(VTAS1.,2)

Date: 051405 Time: 12:48
Sample: 2001:01 200604
Included observations: 58

Autocorrelation Fartial Correlation A FAC 0Q-Stat Prob
I 1 -0.475 -0.4753 13.955 0.000
I 2 -0.075 -0.384 14305 0.0
3 0245 0.010 15.095 0.000
I 4 0157 -0.0891 20596 0.000
! o 0072 -0.225 208933 0.0
I B 0123 -0.164 21.952 0.001
I 0188 0276 23670 0.0
I 8 0172 -0.023 25730 0.0
I 9 0026 -0.022 25777 0.002
I 10 -0.144 0199 27252 0.002
11 0263 0036 32401 0.0
I 12 -0.075 0115 32885 0.0
I 13 -0.215 -0.121 36.537 0.000
14 0296 0051 43.474 0.000
I 15 -0.166 -0.002 45713 0.000
! 16 -0.055 -0.003 45995 0.000
I 17 0015 -0.243 45.023 0.000
I 18 0.050 -0.097 45242 0.000
Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
Primer Modelo
D(VTAS1,2) C AR(1) AR(14) MA(2) MA(5) MA(17)
Cuadro 80
Regresion del Modelo AR (1) AR(14) MA(2) MA(5) MA(17)
Dependent “ariable: DVTAST 23
hiethod: Least Squares
Date: 051405 Time: 1308
Samplefadjusted): 2002:05 2005:12
Included observations: 44 after adjusting endpoints
Convergence achieved after 21 iterations
Backcast: 2000:12 2002:04
“ariable Coefficient Std. Error t-Statistic FProb.
c 135 6154 159.7415 0.848965 0.4012
AR 0677731 0109390  -5.195535 0.0000
AR 0.219697 0.05967 1 2.450047 0.01%0
MAL -0.753773 0118500  -B.470158 0.0000
MAE) -0.3775879 0139427 2710241 0.o100
MALT) 0177913 0.057561 3.090345 0.0037
R-squared 0.616666 Mean dependent var 221.5664
Adjusted R-squared 0.566227 5.0 dependent var 7401.564
S.E. of regression 4874.776  Akaike info criterion 1994766
Sum squared resid S9.03EHIE Schwarz criterion 20159095
Log likelihood -432.8485  F-statistic 1222605
Durbin-YWatson stat 21171582 Prob(F-statistic) 0.000000

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Grafico 94

Convergencia de la Variable Vtas1F

300000
Forecast: VTAS1F
Actual: VTAS1
200000 - Forecast sample: 2001:01 2006:04
~ Adjusted sample: 2002:05 2006:04
100000 Included observations: 44
o4 Root Mean Squared Error 70204 .46
Mean Absolute Error 60412.75
Mean Abs. Percent Error 45.96313
-100000 + Theil Inequality Coefficient 0.308008
Bias Proportion 0.740505
_200000 4 Variance Proportion 0.194679
Covariance Proportion 0.064816
-300000 T T T
2002 2003 2004 2005

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Validamos el modelo, debido a que el grafico converge hacia abajo, al igual que la

tendencia de la serie de la variable ventas.

Grafico 95
Ventas Netas (Vtas1) y su Pronéstico (Vtas1F)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La linea del pronédstico esta reproduciendo las caracteristicas matematicas vy
estadisticas de la serie original. Por lo tanto, el prondstico de las ventas se acerca a

la media real.

Cuadro 81
Pronédstico
MESES PRONOSTICO
(VTAS1F)
ENERO 129435.2
FEBRERO 132945.5
MARZO 130009.3
ABRIL 131338.5

Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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1.10 VECTORES AUTOREGRESIVOS (VAR)

En los modelos uniecuacionales y de ecuaciones simultaneas las variables deben
ser identificadas como enddgenas o exdgenas, decisidon que para Christopher Sims

es a menudo subjetiva, y que mas bien no debe haber ninguna distincion.

En el modelo VAR el término autoregresivo se refiere a la aparicion de los valores

rezagados de la variable dependiente, en el lado derecho de la regresién.

Supongamos el ejemplo entre el consumo (GCP) y el ingreso (IPD)

4 4
GCPt= al + X Bi GCPt.i + 2 Yi |PDt_i + ut

i=1 i=1

4 4
IPDi=0a2 + X 0; GCP;+ X A;IPD; + put

i=1 i=1

La variable con la que vamos a construir nuestro modelo son las ventas mensuales
de una distribuidora farmacéutica, que funciona en la ciudad de Cuenca. Los datos
han sido deflactados para transformarlos a valores constantes. Los resultados

obtenidos son:

1.10.1 Serie de tiempo (Vtas)
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Cuadro 82
Estimacion de los Vectores Autoregresivos de la Variable Vtas Utilizando las Ventas

Mensuales de una Distribuidora Farmacéutica Local

| Vector Autoregression Estimates

“ector Autoregression Estimates

Date: 051406 Time: 14:15

Sample(adjusted): 2001:05 2005:12

Included observations: 56 after adjusting
endpoints

Standard errors in () & t-statistics in [ ]

WTAS WTAS2

VTAS(K1) 0.358921 0.052145
{0.15564) {0.15264)
[2.26243]  [0.53817]

YTAS(2) 0.361016  -0.051568
{0.15998) 0.15392)
[2.25660]  [-0.33502]

VTASE3) 0.095353 0.315846
{0.16105) (0. 15455)
[0.59208] [ 2.03837]

VTASE4) -0.014397  -0.057547
{0.15620) {0.15029)
[(0.09217]  [-0.58254]

VTASZ(-1) 0.074771 0.24627 1
i0.151583) (0. 14608
[0.49246] [ 1.58584]

VTAS2(-2) 0.180896 0.057594
{0.15043) (0. 14474)
[1.20245] [ 0.39993]

VTAS2(-3) -0.313300 0.341596
{0.14852) {0.14290)
[-2.10944] [ 2.39047]

WTASZ(-4) -0.044177 -0.048841

0. 15675 0. 15081}

[-0.28184] [-0.32386]

[ 44265 55 2057041

(24994 .2 (24047 .3)

[1.77104] [ 0.85955]

R-squared 0555333 0. 426659
Adj. R-squared 0480230 0327899
Sum sq. resids 1.64E+10 1.52E+10
=.E. equation 18672.49 17965, 44
F-statistic 7351995 4 354123
Log likelihood -B25.3040 -B23.1423
Akaike AlC 2265371 2257651
Schwarz 5C 2297922 2290202
hlean dependent 148166.58 146957 .5
=00 dependent 25899.80 21913.95
Determinant Residual Covariance  1.10E+17
Log Likelihood (d.f. adjusted) -1257 567
Akaike Information Criteria 45 55597
Schwarz Criteria A5, 206897

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Para validar el modelo y poder concluir que es significativo nos fijamos en el valor
de la prueba F, y comparamos los valores F del modelo con sus valores criticos. En
nuestro caso el modelo es valido. Por lo tanto, si se puede pronosticar las ventas

futuras.

Grafico 96

Ventas Netas (Vtas) y su Pronéstico (Vtas_0)

190000
180000

170000 -
160000
150000
140000
130000
120000
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100000 . . T T T T
03:01 03:07 04:01 04:07 05:01 05:07 06:01
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La linea de color rojo representa el modelo que utilizamos para predecir las ventas
futuras, el cual utiliza las ventas de las distribuidora farmacéutica para explicar y
reproducir los movimientos de la serie de la variable original ventas mensuales de
Comisariato Popular en el futuro. EI modelo es significativo, y la prueba F lo

corrobora, por lo tanto los prondsticos son validos.

Cuadro 83
Pronéstico
MESES PRONOSTICO
(Vtas_0)
ENERO 144282.3
FEBRERO 160015.9
MARZO 162267.6
ABRIL 156732.4

Elaborado por: Juan Enrique Gil.

1.10.2 Serie de tiempo desestacionalizada (Vtas2_1)
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Cuadro 84

Estimacion de los Vectores Autoregresivos de la Variable Vtas1 Utilizando las Ventas

Mensuales de una Distribuidora Farmacéutica Local

Vector Autoregression Estimates

“ectar Autoregression Estimates
Date: 05/14/06 Time: 15:47
Sample(adjusted): 200105 2005:12
Included observations: 56 after adjusting

endpoints

Standard errars in () & t-statistics in [ ]

WTAST WTASZ2 1

WTAST-1) 1.059194 -0.258405

. 14145) 0.41683)

[ 7.48830] [-0.61924]

WTAST(-2) -0.0312358 0114412

0.20515) 0.61351)

[-0.15005] [-0.13549]

WTAST(-3) 0.034319 -0.2337 41

M.20117) 0.59283)

[ 0.42162] [-0.A0271]

WTAST(-4) 0159176 0.900952

0. 13935) 0. 41073)

[-1.14205] [ 2.19358]

WTASZ 1(-1) 0.039125 0206227

0.04786) m14103)

[ 1.86232] [ 1.46230]

WTASZ 12 -0.095370 0.041312

0.04307) 014167

[-1.99425] [ O.29162]

WTASZ 1(-3) 0005111 0.203226

0.04915) 0. 144820

[O.104011 [ 2.09375]
WTASZ 1(-4) -0.016582 -0.029381
(004938 014553
[-0.33577] [-0.B17E2]
[ 9034 441 Is718.52
(FE86.49 (223565
[ 1.19086] [ 1.59768]
R-squared 0.951454 0.495280
Adj. R-squared 0943191 0. 409370
Sum sq. resids 1.36E+H19 1.18E+10
S.E. equation 5383.015 158632.02
F-statistic 115.1440 5.765119
Log likelihood -555 6511 -B16.1728
Akaike AlC 2016611 22 32760
Schwarz SC 2049161 22.65310
Mean dependent 146420.7 147342.4
S D. dependent 22684 79 20640 95
Determinant Residual Covariance 7. .28E+15
Log Likelihood (d.f. adjusted) -1151.606
Akaike Information Criteria 42 84305
Schwarz Criteria 43 49405

Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.
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Los prueba F del modelo nos dice que es valido por lo tanto procedemos a realizar

el pronostico de las ventas desestacionalizadas.

Grafico 97
Ventas Netas (Vtas1) y su Pronéstico (Vtas2_1)
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Fuente: Base de datos de E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil.

La linea del pronéstico sigue casi perfectamente a la linea de la serie original, por lo
tanto el modelo es valido para el determinar las ventas futuras de Comisariato

Popular.

Cuadro 85
Pronéstico
MESES PRONOSTICO
(Vtas1_0)
ENERO 132113.2
FEBRERO 133878.5
MARZO 134225.3
ABRIL 135243.4

Elaborado por: Juan Enrique Gil.

Utilizando distintos modelos econométricos para pronosticar las ventas futuras
como; los Vectores Autoregresivos (VAR), el Proceso Autoregresivo Integrado de
Media Movil (ARIMA), el Proceso de Media Mévil (MA) y el Proceso Autoregresivo

(AR), hemos obtenidos varios valores de los cuales vamos a sacar un promedio®.

Si partimos del concepto que el promedio de las medias muestrales es igual a la
media de la poblacion, podemos concluir que el promedio de todas las ventas
pronosticadas se aproxima a la media de las ventas reales para cada mes del

analisis.

4 Cuadro 88
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1.1

RESULTADOS

SERIE DE TIEMPO DEFLACTADA (VTAS)

Cuadro 86

Ventas Pronosticadas vs. Ventas Reales para la Serie Deflactada

VENTAS VENTAS
MESES PROMEDIOS DEFLACTOR PRONOSTICADAS REALES
Ene-06 144116,89 103,96 149823,91 134964,89
Feb-06 145592,46 104,69 152420,74] 134522,43
Mar-06 151059,95 105,38 159186,98] 157820,06
Abr-06 145588,91 105,45 153523,51 152630,8

Elaborado por: Juan Enrique Gil

SERIE DE TIEMPO DESESTACIONALIZADA (VTAS1)

Cuadro 87

Ventas Pronosticadas vs. Ventas Reales para la Serie Desestacionalizada

COMPONENTE |PROMEDIOS VENTAS VENTAS

DE NO
MESES | PROMEDIOS | = o [besesTacion | PEFLACTOR | PRONOSTICAD

LIZACION ALIZADOS AS REALES
Ene-06] 127414,77 0,989 126013,21 103,96 131003,333] 134964,89
Feb-06] 127125,84 0,962 122295,05( 104,69 128030,693] 134522,43
Mar-06] 124318,12 1,063 132150,16( 105,38 139259,838| 157820,06
Abr-06] 121460,33 0,991 120367,18] 105,45 126927,196 152630,8

Elaborado por: Juan Enrique Gil
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1.12 CONCLUSIONES

Si comparamos las ventas mensuales reales con sus respectivos prondsticos no
deflactados y no desestacionalizados vemos que; cuando trabajamos con la
variable ventas sin desestacionalizar, los prondsticos para los meses de marzo y
abril se acercan mucho a la realidad, son un poco mas 1000 ddlares de diferencia.
Por otro lado si utilizamos la variable de las ventas desestacionalizada, los meses
de enero y febrero estdn mas cerca de la realidad hay una diferencia de cerca de

4000 ddlares en enero y de mas de 6000 dolares en febrero.

MESES | VENTAS VTAS |DIFERENCIA[ VENTAS VTAS1 [DIFERENCIA
Ene-06]| 134964,89| 149823,91 -14859,02] 134964,89] 131003,33 3961,56
Feb-06] 134522,43| 152420,74 -17898,31] 134522,43] 128030,69 6491,74
Mar-06] 157820,06| 159186,98 -1366,92| 157820,06] 139259,84 18560,22
Abr-06 | 152229,08| 153523,51 -1294,43| 152229,08| 126927,20 25301,88

Como las ventas han tenido una tendencia a disminuir desde finales del afno 2001
hasta finales del 2004, decidimos utilizar los modelos que tengan convergencia
descendente, es muy posible que eso haya causado pequefios errores en la
estimacion, por que el modelo no reprodujo las caracteristicas estadisticas exactas
de la variable original, sin embargo, el incremento de las ventas a principios del afio
2005, no tenia el peso suficiente como para determinar que toda la serie tenia una

tendencia creciente.

A medida que avanzabamos en las pruebas de estacionariedad, descubrimos que
la variable ventas sin el efecto de la inflacion cumplia con las caracteristicas de una
serie estacionaria en algunas de ellas, sin embargo, estaba plagada de

autocorrelacion.

La Unica serie que no tenia presencia de autocorrelacion es la primera diferencia de
las ventas desestacionalizadas. Por lo tanto, es la mas conveniente para predecir

las ventas futuras, desde el punto de vista de los prondsticos.

Las ventas de Comisariato Popular Cia. Ltda. Han experimentado una tendencia a
la baja que comienza a finales del afio 2001, la empresa estaba endeuda y con
problemas de abastecimiento de sus proveedores, lo que repercutié en la caida de

las ventas y en la pérdida de clientes. Esta crisis se mantuvo debido a que la
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competencia abrié mas locales en los afios 2003 y 2004. Sin embargo, es a finales
de 2004 cuando empieza el cambio de direccion, se modernizan los sistemas y se
pagan las deudas, la empresa empieza a recuperar mercado, sus ventas aumentan

y se estabilizan hasta la actualidad.
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PROYECTO DE EMPRENDIMIENTO: “GARDEN DESIGN” SERVICIOS DE
JARDINERIA'Y PAISAJISTICA

INTRODUCCION

Nuestro servicio soluciona un problema fundamental, la necesidad de contar con
una compafia que basicamente; asesora, disefia y propone soluciones de
jardineria y paisajistica para personas que quieren en sus hogares un espacio
natural y acogedor y que ademas disfrutan de sus jardines como lugares de
esparcimiento familiar y relajacion. La idea de nuestro negocio, es darles a las
familias y personas que posean espacios verdes en sus hogares la oportunidad de

transformar sus jardines a su gusto siempre pensando en el presupuesto familiar.

La inversion para poner en marcha la idea de negocio de un servicio de jardineria y
disefio paisajistico no es alta como podria pensarse, al contrario, el negocio no esta
en proveer los materiales necesarios para arreglar un jardin, o de dar
mantenimiento a las plantas y arboles, para eso estan nuestros proveedores que
nos facilitaran la materia prima, las platas, abonos, y utensilios de jardineria, la
mano de obra sera tercerizada y con contratos de trabajo por jornada, en realidad lo
que nosotros queremos es asesorar y disenar el jardin de los suefios para cada

cliente.

OBJETIVOS

¢,Como Funciona? Nuestras oficinas son el lugar para trabajar en la idea que ha
sido consensuada con los propietarios y con nuestros disefiadores y jardineros.
Cada proyecto es un emprendimiento nuevo y lo mas importante es que las
personas que estaran encargadas de plasmar las ideas de nuestros clientes, son
personas que estan comprometidas con el objetivo de crear un jardin hermoso. Por
lo tanto, no es necesario grandes inversiones ni espacios muy amplios para darle
vida a un proyecto de jardineria. Es cuestién de conocer cuales son las plantas
ornamentales y frutales que son las mas adecuadas para la region y para la calidad
del suelo donde se planea realizar el proyecto. Es necesario tener un toque
especial de buen gusto y saber escuchar las peticiones de los clientes para llevarlas

a la realidad.
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Nuestro negocio esta en satisfacer un gusto personal por crear y mantener lugares
verdes y hermosos a un precio asequible, sin dejar de lado nuestro toque exclusivo
y especial para convertir un lugar sin vida en un hermoso jardin. Una ves que la
idea es trabajada por nuestro disenador de jardines y paisajes, el agronomo
especializado analizara la factibilidad de sembrar tal o cual planta, decidira si las
flores que desean plantar los duefios son las ideales para el lugar, si el clima
favorece el desarrollo del pasto de arboles y plantas, etc. Finalmente se prepara el

presupuesto de lo que se va a necesitar y se lo presenta a los clientes.

¢ Por que la inversion es baja? No debemos confundir el servicio que ofrecemos con
el abanico de posibilidades que este negocio tiene a futuro. Como se explica esto;
nuestros técnicos no son trabajadores a tiempo completo, sus ganancias se veran
reflejadas por el nimero de proyectos aprobados y llevados a cabo. En ofras
palabras, van a comisionar por cada proyecto vendido. No es necesario pagarles un
suelo fijo en un principio, posiblemente cuando el negocio empiece a funcionar y

nuestra demanda se incremente seguramente pensaremos en técnicos de planta.

¢ Por que no necesitamos mano de obra?, en realidad los jardineros y trabajadores
agricolas estan en contacto con los ingenieros agronomos, por lo tanto, para ciertos
proyectos se incluira el costo de esa mano de obra, para otros casos usaremos las

compafias de tercerizacion laboral.

¢ Por que no es necesario tener un stock de plantas? Las plantas, el pasto, las
flores y los arboles frutales se adquieren con mucha facilidad en las ferias locales,
firmaremos contratos con agricultores y vendedores de plantas para que nos
provean de la materia prima para disefiar los paisajes y jardines que las personas

deseen.

Finalmente, el mantenimiento y cuidado de cada jardin estda asegurado por que
nosotros nos encargaremos de asociarnos con jardineros y trabajadores agricolas y
sus gremios para que tengan trabajo a través de nosotros, muchos de ellos
conocen de esta actividad y saben como dar cuidado a un jardin. De esa manera el

negocio nos sirve tanto a nosotros como a ellos.
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En un futuro las posibilidades para este negocio son infinitas, desde trabajar con el
municipio y los gobiernos locales para disefiar la paisajistica y los espacios verdes
de la cuidad, hasta convertirnos en proveedores de materiales de jardineria,
abonos, fungicidas, pesticidas, herramientas de jardineria como maquinas
cortadoras, palas, picos, guantes, carretas, etc. Productos de gran rentabilidad que
pueden ser importados desde china y otros paises asiaticos. Pero estas son las
posibilidades que se nos abren si el negocio empieza a funcionar, lo que nos
permitira diversificarnos y dar todos los servicios que la jardineria y el disefio de

paisajes puede ofrecer.

Nuestros disefiadores pueden trabajar paralelamente para nosotros y continuar con
sus proyectos, los ingenieros agronomos a mas de analizar el suelo y los tipos de
plantas mas recomendables para cada lugar, seguiran desempefiandose en sus
trabajos cotidianos. Nuestra idea es buscar gente que le apasione lo que hace y
sienta ese mismo deseo que tienen los duefios por crear un jardin hermoso y
acogedor. Ahi estd el éxito de nuestra idea, un negocio rentable y de bajo

presupuesto, una inversion inicial pequefia y un potencial de crecimiento enorme.

¢, Cual es el Precio? Es muy sencillo, el cliente pone el precio, todo depende de
cuanto este dispuesto a gastar, de la complejidad del disefio que desea crear, de
las plantas y flores que desee plantar y de los extras que necesita para convertir su
jardin en un verdadero paraiso. El valor agregado adicional, es decir, la utilidad que
se adicione al proyecto no debe ser mayor que la necesaria para pagar las
comisiones que reciban los ingenieros y disefiadores, que se cubran los gastos de
operacion y mantenimiento de la oficina y la rentabilidad para los accionistas. No

mas del 20% sobre el costo del proyecto total.

2.1 PLAN DE EMPRESA

2.1.1 Presentacion de la empresa

GARDEN-DESIGN “donde tus ideas crecen”, se constituye en un equipo de
profesionales de la agricultura y jardineria aplicada, nuestro negocio quiere cubrir
un espacio dentro del campo del disefio paisajistico en residencias particulares, asi
como, el mantenimiento y creacién de zonas ajardinadas publicas que embellezcan

a la ciudad.
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Contaremos con un grupo de especialistas entre los que se encuentran, Ingenieros
técnico agricolas, Paisajistas, Técnicos especialistas en jardineria, y otros Técnicos
colaboradores que llevan a cabo una completa labor de equipo. Este negocio se
encuentra dentro del sector de servicios, nuestro objetivo es ofrecer asesoramiento
personalizado, disefio paisajistico y mantenimiento de jardines interiores y
exteriores, de igual manera, queremos incursionar en el sector publico, disefiando
paisajes, manteniendo y cuidando parques, e instituciones publicas que cuenten

con zonas ajardinadas.

Entre las ventajas comparativas del negocio tenemos; la inexistencia de un servicio
de jardineria, que asesore a personas que poseen propiedades particulares con
amplios espacios verdes, en el disefio paisajistico de zonas ajardinadas y en el
correcto mantenimiento de plantas, pastos y flores. Otra ventaja del negocio, es el
nicho de mercado que queremos atacar, zonas residenciales de clase media-alta,
donde existan propiedades de 200-600 m? y cuyos jardines son la carta de
presentacion de sus duefios. Nuestro servicio va ser exitoso gracias a la
satisfaccion de nuestros clientes que veran realizado sus suefios de contar con el

jardin perfecto. “No hay mejor propaganda que la que va de boca de en boca”.

Nuestro lema es “Donde sus ideas crecen”. Plasmamos sus ideas en nuestros
disefios y creamos el jardin de sus suefios, solo necesita de su imaginacion y buen

gusto y nosotros lo haremos realidad.
Nuestra oficina va ha estar ubicada en una zona residencial y de alto movimiento
comercial de la cuidad de Cuenca, como es la Av. Remigio Crespo, lugar

estratégico desde donde impulsaremos la gestion de venta nuestros servicio.

Nuestro emprendimiento se constituira legalmente como una compainia limitada,

cuyos socios son la Economista Patricia Cobos y el Economistas Juan Enrique Gil.
2.2 DESCRIPCION DEL PAR PRODUCTO-MERCADO
La idea de negocio de nuestra empresa es prestar el servicio de disefio, creacion, y

mantenimiento de espacios verdes. Para lograr plasmar las ideas de los clientes y

crear ese lugar magico y acogedor que es el jardin de sus suefios.
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GARDEN-DESIGN buscara contratar ingenieros agrénomos, Paisajistas
especializados en disefio de jardines, técnicos jardineros y personal capacitado
para el mantenimiento de los mismos. El cliente recibira el asesoramiento de
nuestros profesionales, con quienes discutira las mejores opciones para la

creacién de su jardin y de acuerdo a su capacidad econdémica.

El presupuesto se creara de acuerdo a las necesidades de cada cliente, ya que
dependera de los metros cuadrados de jardines, del tipo de plantas a sembrar, la
calidad y estado del suelo, etc. Nuestros asesores presentaran los disefios de
jardines interiores y exteriores que mas se acoplen a los deseos del cliente, siempre
considerando la calidad y estado del suelo, el tamano del lugar y la vegetacion,

acorde a la estacién y el clima.

Nuestros servicios estan dirigidos, no solo ha crear zonas ajardinadas y paisajes
hermosos, sino también, ha buscar preservar el medio ambiente para que los seres
humanos podamos vivir en armonia con la naturaleza y contemos con un entorno
saludable, ya que las plantas y arboles son los pulmones de las ciudades. Este es

nuestro compromiso con la sociedad.

El segmento del mercado al que queremos atender esta claramente definido.
Nuestro mercado potencial son las 67.364 viviendas particulares ocupadas con
personas presentes del area urbana. En una segunda etapa nuestro objetivo es
participar en concursos de merecimientos, para dar mantenimiento a espacios
verdes de la ciudad, como son parques, parterres, y zonas ajardinadas en

instituciones publicas.

El perfil del usuario de nuestro servicio son personas que posean ingresos medios-
altos, y que tengan casas con superficies entre 200 y 600 metros cuadrados, con

jardines interiores o exteriores, villas, quintas y haciendas.

Nuestro equipo de profesionales, receptara las ideas de los potenciales usuarios de
nuestros servicios y el presupuesto que estarian dispuestos a gastar,
posteriormente realizaran un reconocimiento del terreno donde se llevara acabo el
disefio del nuevo jardin, tomaran fotos digitales del lugar y de la vegetacion
existente, asi como de la vivienda, para lograr la total armonia en el disefio y poder

presentar la propuesta mas conveniente.
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En nuestras oficinas, los disefiadores paisajisticos junto con los ingenieros
agronomos, discutiran las mejores opciones de plantas y flores para el lugar, la
calidad de la tierra y como lograr plasmar las ideas de los duefios. Con la ayuda de
programas de disefio se ingresaran las fotos y se podra trabajar en distintos

escenarios, los cuales podran ver los clientes cuando se presente el proyecto.

Finalmente se presentara el disefio que contara con un presupuesto, el cual esta
en funcion de las plantas, flores y arboles que el cliente desee plantar, los metros
cuadrados de pasto, el tiempo que tome crear el nuevo paisaje y la cantidad mano

de obra que se quiera emplear.

2.3 ESTUDIO DE MERCADO

2.3.1 Analisis Interno

El proyecto es innovador y se vende por si solo, lo mas importante es realizar un
trabajo de calidad y plasmar las ideas de nuestros clientes, que al igual que
nosotros, sientan que sus casas y jardines son su carta de presentacion ante sus
amistades y conocidos. No hay mejor propaganda, que la que se divulga de boca a

boca.

Nuestros familiares y el circulo social en donde nos desenvolvemos pueden
constituirse en los primeros clientes, en el caso de mi madre, podemos hacer uso
de la base de datos del club de sefioras que practican jardineria, para presentarles

nuestro proyecto y junto con ellas disefar el patio de sus suefios.

A través de la revista de un club social y deportivo muy importante en la ciudad de
Cuenca, hacer conocer a sus socios de los beneficios de nuestro servicio, como
sus jardines pueden convertirse en lugares de belleza unica y de contacto con la

naturaleza.

2.3.2 Analisis Externo

La situacién macroecondémica es estable, ya no esta intimamente relacionada con
la inestabilidad politica imperante en el pais. A raiz de la dolarizacién de la

economia Ecuatoriana a partir del afio 2000, se creo una especie de colchén que
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amortigua los efectos nocivos de la politiqueria y el partidocracia. La inflacién ha
mantenido una tendencia a la baja hasta el afio 2005, sin embargo, por presiones
fiscales como son; los constantes déficit en el prepuesto general del estado, asi
como la inyeccién de dinero fresco a la economia a raiz de la devolucién de los

fondos de reserva, han provocado que la inflacion tome una espiral ascendente.

Las tasas de interés estan en niveles muy inferiores a lo que veiamos en la época
de la crisis bancaria. A pesar de no acercarse aun a la media de las tasas
internacionales, como la tasa del tesoro americano, han mejorado su competitividad
indudablemente, permitiendo a emprendedores e inversionistas acceder a créditos
con buenas condiciones de pago, que les van a permitir llevar a cabo sus

proyectos.

La ciudad de Cuenca donde planeamos desarrollar nuestro proyecto, esta ubicada
en un valle cuya temperatura es templada y permite la creacién de zonas

ajardinadas y espacios naturales de inmejorables condiciones.

La poblacién de la ciudad de Cuenca se caracteriza por vivir preferentemente en
villas o casas, siendo en este caso, cerca del 78%° del total de viviendas de la
ciudad, entre las demas opciones tenemos departamentos, cuartos, chozas,
cabanas. Es por ese motivo que una gran cantidad de viviendas posee patios y
jardines tanto exteriores como interiores, en el centro de la ciudad las casas

coloniales cuentan con patios internos tradicionales de la época.

El mercado de servicios de asesoramiento y disefio de jardineria a mas de no estar
explotado en la ciudad, se caracteriza por tener una gran demanda potencial, por tal
motivo creemos que la idea de negocio es atractiva desde el punto de vista
financiero, pero también es un proyecto con responsabilidad social, que no solo
pretende conseguir réditos econémicos, sino también, mejorar el medio ambiente y

recuperar la belleza natural de la ciudad.

2.3.3 Vinculos con el Entorno

2.3.3.1 Clientes

® “INEC”, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
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Nuestros clientes potenciales son propietarios de villas con espacios verdes vy
zonas ajardinadas del area urbana de la ciudad de Cuenca. Son Personas que se
sienten identificados con sus hogares y pretendan hacer de ellos sus pequenos

palacios y lugares de reunién con familiares y amigos.

Propietarios de haciendas, quintas y casas veraniegas ubicadas en el area rural de
la ciudad de Cuenca, que sientan la necesidad de arreglar sus jardines y terrazas,
para convertir sus propiedades en verdaderos lugares de descanso e interaccion

con la naturaleza.

Instituciones publicas y privadas que deseen agregar a su imagen corporativa un
ambiente natural, donde sus espacios verdes, se conviertan en lugares de

esparcimiento y de contacto con la naturaleza.

El gobierno seccional, que dentro del plan de regeneracion urbana, considera
arreglar parques, jardineras, parterres y un sin numero de lugares ajardinados que

embellezcan a la ciudad.

2.3.3.2 Perfil del cliente

Caracteristicas Demograficas:

Edad: entre 25 - 75 afios

Sexo: femenino y Masculino

Tamano de la familia: no importa

Ingresos: $ 600 en adelante

Ocupacion: Empleados, profesionales, amas de casa, publico en general.
Educacién: Secundaria, Superior, Técnico, Profesional.

Religion: Sin Distincion.

Raza: Sin Distincion.

Nacionalidad: Sin Distincion.

Caracteristicas Geograficas:

Zona: urbana vy rural

Poblacién: 600000 habitantes distribuidos en 130620 viviendas.
Relieve: Montafioso, Valle, Llano, etc.

Clima: Frio, Seco, Templado.
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Caracteristicas Psicograficas:
Clase social: Media, Media-Alta, Alta

Estilo de vida: Innovadora, creativo, abierto al cambio.

2.3.3.3 Perfil de la institucion
Actividad: Publica o Privada
Ubicacion: Zona residencial de Cuenca

Imagen Corporativa: Relacionada con la naturaleza y la responsabilidad social.

2.3.3.4 Proveedores

Nuestros proveedores cuentan con amplio reconocimiento en la ciudad por distribuir
y comercializar productos de jardineria y agricultura de alta calidad. Nuestra
empresa pretende firmar convenios de cooperacion, para de esa manera fedelizar a
nuestros clientes y crear un circulo virtuoso que mantenga al negocio en

movimiento. Entre los mas importantes tenemos:

¢ AGROTA (maquinaria e implementos para el agro).

e FERTISA
e SQM
e PRONACA

e Coral Centro.
¢ ECUAQUIMICA, STHIL.

2.3.3.5 Competencia indirecta

Nuestros competidores ofrecen servicio de jardineria, pero solo lo referente al
cortado del pasto, sembrado de plantas flores y arboles, sin embargo, no cuentan
con el servicio de asesoramiento; por ejemplo, que clases de plantas se deben usar
para cada lugar, no cuentan con estudios de la calidad del suelo y tampoco hacen
disefios paisajisticos de jardines de acuerdo a las ideas de sus duefios. Entre

nuestros principales competidores tenemos:

e Farmagro.
e UNIDECO
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e Trabajadores Independientes

e Empresas no constituidas legalmente.

2.3.4 Analisis Foda

Nuestras fortalezas se encuentran claramente en la oferta de un servicio innovador,
el cual no ha sido explotado en la ciudad. La demanda potencial es alta y las
caracteristicas geograficas y climaticas de la zona brindan las condiciones ideales

para llevar a delante el proyecto.

Entre las debilidades tenemos la renuencia de la gente a aceptar el cambioy a
continuar manteniendo sus patios y jardines con personas no especializadas en el

correcto cuidado de plantas, flores y arboles.

La oportunidad que vemos en el negocio es que puede ser reconocido por su
calidad y buen gusto, lo que haria que la fama de nuestros servicios sea transmitida

por nuestros propios clientes satisfechos.

Amenazas, serian nuevas empresas que intenten copiar nuestra idea, jardineros
independientes que empiecen ha asociarse para formar compafias que copien

nuestro modelo de negocio.

2.4 PROCESO DE INVESTIGACION

Definicion del Problema:

- Conocer si el servicio tendra aceptacion en el mercado.
- Falta de personal que realicen este tipo de servicio.

- Determinar si la inversion a realizarse es rentable econdmicamente.

Declaracion de Objetivos de la Investigacion:

- El objetivo serd determinar si el servicio tendra una aceptacién en el
mercado.
- Determinar si existe la necesidad del servicio de jardineria.

- Establecer cada cuanto tiempo se tiene la necesidad de este servicio.
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- Establecer cuales serian nuestros posibles competidores.
- Conocer la opcién de brindar nuevos tipos de servicios complementarios

como: control de plagas, venta de semillas, arboles y plantas.

Planificacién del Disefio de la Investigacién: Seleccion del Método de Investigacion.

- Utilizaremos el Método de Muestreo Aleatorio Simple, que consiste en
determinar objetivamente las estimaciones de las caracteristicas de la
poblacion (Finita), que resultan de nuestra muestra; es decir, podemos

describir matematicamente que tan objetivas son nuestras estimaciones.

- El Muestreo Aleatorio Simple selecciona muestras mediante métodos que
permiten que cada posible muestra tenga una igual probabilidad de ser
seleccionada y que cada elemento de la poblacién total tenga una

oportunidad igual de ser incluida en la muestra.

Técnicas Cuantitativas:

- Dimensionamiento del Mercado: A través de esta técnica podemos
determinar el precio, valor (Beneficios), y la Calidad del servicio en el
sector estratégico considerado.

Investigacién Experimental:

Para determinar el tamafo de la muestra procedimos a aplicar la siguiente féormula

que detallamos a continuacién.

e = 10% (error) z=1.64
p = 0.50 probabilidad de que suceda el acontecimiento.

g = 0.50 probabilidad de que no suceda el acontecimiento.

N = 26493
n= zpgN
(N-1) e + zpq
n= (1,64)(0.5)(0,5) 26493 = 67 Encuestas

26492 (0.10) + (1.64) (0.5)(0.5)
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2.5 ENCUESTA
El objetivo de esta encuesta, es descubrir si es necesario la implementacion de
servicios de asesoramiento y disefio paisajistico, mantenimiento de jardines y

correcto cuidado de plantas, flores y arboles en la cuidad de Cuenca.

1.- ¢ Como define usted su estilo de Vida?

Conservador |
Innovador 0
Creativo O
Buscador

2.- i Tiene la Necesidad del Servicio de mantenimiento de Jardines?
Si [ No [

3.- ¢ Cada cuanto tiempo tiene la necesidad de este servicio?

Cada semana

Cada 15dias [

Cada mes 0

4.- ;Estaria dispuesto a pagar por un servicio de asesoramiento y disefio

paisajistico de jardines?

Si [0 No []
5.- ¢ Tiene el problema de plagas en su propiedad, o conoce a alguien que tenga?
(nébmbrelo)

Si [0 No [J

6.- ¢ Estaria dispuesto a la adquisicion del servicio de control de plagas?
Si [ No [
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7.- ¢En qué parroquia o sector de la cuidad reside?

8.- ¢ Ingresos que Percibe la Familia?

<600 a
600 - 800 O
801 — 1000 a
1001 - mas O

9.- ¢Aproximadamente cuantos metros cuadrados tiene su jardin? Elija un rango:

Metros Cuadrados
0-50 0
51-100 0
100 — mas 0

10.- ¢ Qué tipo de plantas posee su jardin?

Ornamentales 0 Vegetales

Frutales O Otros

11.- ¢ Qué motivos influirian en la adquisicion de este servicio?

Precio a Status
Valor (Beneficios) O Seguridad
Calidad a Reconocimiento
Imitacion
Otros.

12.- ¢Actualmente alguien le provee este tipo de servicio? (Némbrelo)

Si [ No [

O 0o o o o

13.- Si su respuesta anterior fue Si: ;Aproximadamente cuanto paga por este

servicio?
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2.6 SEGMENTACION DEL MERCADO

2.6.1 Mercado Potencial (Total de viviendas ocupadas en el area urbana, por

parroquias) = 67523°
San Sebastian 7057
Bellavista 6215
El Batan 4522
Yanuncay 7953
Sucre 4466
Huayna Capac 3851
Gil Ramirez Davalos 2538
El Sagrario 2658
San Blas 3002
El Vecino 6985
Canaribamba 3012
Totoracocha 5745
Monay 3663
Machangara 2934
Hermano Miguel 3021

2.6.2 Mercado Objetivo (todas las parroquias residenciales y las del centro

histérico) = 59424’
San Sebastian 7057
Bellavista 6215
El Batan 4522
Yanuncay 7953
Sucre 4466
Huayna Capac 3851
El Vecino 6985
Canaribamba 3012
Totoracocha 5745
Monay 3663
Machangara 2934
Hermano Miguel 3021

“INEC”, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
"“INEC”, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
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2.6.3 Mercado Meta (Las parroquias mas opcidonadas en adquirir nuestros
servicios) = 26493 viviendas®

San Sebastian 7057

El Batan 4522

Huayna Capac 3851

Monay 3663

Machangara 2934

Sucre 4466

2.7 PLAN DE MARKETING

2.7.1 Marca

Caracteristicas

Diferente

Facil Recordacion

Flexible

Activa la Psicologia del Consumidor

Consistente con la estrategia competitiva

2.7.2 Empaque

2.7.2.1 Vehiculo

8 “NEC”, Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
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Tendra una presentacion que incluye el logotipo de la empresa, y ademas con la

informacion necesaria para que la gente pueda contactarse con nuestros servicios.

2.7.2.2 Vestimenta

Consistira en un Overol, y gorras de un material resistente especialmente al agua,
tierra, césped y sol, en lo que respecta al cuidado de jardines. En el servicio de
fumigacion contaremos con trajes adecuados para el cuidado de la salud del
personal especialmente por el tipo de quimicos que seran utilizados. Todos estos

trajes poseeran el logotipo de la empresa y se distinguiran por su color.

Mantenimiento Fumigacién Monitoreo

2.7.2.3 Papeleria

En lo que respecta a este aspecto contaremos con,; tarjetas de presentacion,
sobres, hojas, sellos, entre otros. Todos estos llevaran impreso el logotipo de la
empresa de manera que puedan ser identificados facilmente por los clientes.
2.7.2.4 Local

Este reflejara un ambiente en el cual el cliente se vea identificado con nuestros

servicios, ya que se incluira colores naturales, plantas, flores, fotos de paisajes y de

la Naturaleza.
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2.8 CANALES DE DISTRIBUCION

En el caso de nuestra empresa “GARDEN DESIGN?”, los canales de distribucion van
a ser de tipo directo, ya que tanto la inversion, va correr por parte de la propia
empresa, y la administracion se encargara el personal de la misma.

TIPO DE CANAL: Directo

EMPRESA “GARDEN DESIGN”

CONSUMIDOR O CLIENTE

2.9 PROCESO DE VENTAS

2.9.1 Prospeccion

Generar la base de datos de quienes son nuestros clientes.

2.9.2 Contacto Inicial

Seria el de localizar a las personas que creemos son nuestros beneficiarios, ya sea

a través de una llamada telefénica, o una visita a los lugares de vivienda, por correo

electronico, etc.

2.9.3 Argumentacién de la Venta

Es tratar de convencer a las personas, haciéndolas de ver las caracteristicas de

nuestro servicio, mediante alguna demostracién que se les puede ofrecer en el

contacto inicial, por ejemplo, fotografias y videos de trabajos anteriores.
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2.9.4 Cierre de la Venta

Es cuando ya tenemos el contrato firmado, aqui ya esta la prestacion del servicio,
tenemos que demostrar las cualidades de nuestro trabajo para mantener a las

personas ya en una relacion de clientes.

2.9.5 Postventa

Es el seguimiento en la relacion con el cliente, esto es fundamental en este tipo de
servicio, porque creemos que aqui es donde nos podemos diferenciar, al prestar un
servicio permanente con una cierta periodicidad sin que el cliente tenga la molestia

de estarnos contactando.

2.10 TACTICAS DE COMUNICACION.

2.10.1 Publicidad

- Llamar la atenciéon hacia la necesidad del producto.
- Promover el interés.

- Despertar el deseo.

- Motivar a la accién de compra.

2.10.2 Estrategia Publicitaria.

Definicion de Objetivos Publicitarios:

Brindar informacién sobre el servicio (portafolio de productos y servicios).

- Construir una actitud favorable, es decir, crear una imagen positiva ante

la sociedad de lo que quiere llegar a ser GARDEN DESIGN.

- Generar una decision de compra, comunicando los beneficios y valores

para con nuestros clientes y la sociedad.

- Vender: tratar de implementar una relacion de cliente y no solamente de

un consumidor.
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2.10.3 Para el Cliente

Dar a conocer las cualidades distintivas de nuestros servicios, economizando

tiempo en su busqueda (costo — beneficio para el cliente).

2.10.4 Identificacion del Mercado Meta

La publicidad estara dirigida a las personas que conforman nuestro mercado meta.

Viviendas del area urbana con jardin, villas, quintas y haciendas en el area rural.

2.10.5 Seleccion de Medios

2.10.5.1 Diarios

A través de los cuales tendremos la oportunidad de llegar al publico con nuestro
mensaje, frecuencia de publicacion, circulacion localizada, gran interés del lector y

una penetracion en los grupos socioeconémicos medio, medio alto y alto.

Ejemplos: Diario el Mercurio y el Tiempo, la Tarde

2.10.5.2 Vallas

Las mismas que brindaran la oportunidad de grandes ilustraciones de nuestra
marca y servicio, y una presentacion del mensaje cerca de mercados minoristas.
Ejemplos; vallas publicitarias ubicadas en el Estadio de la cuidad, en parques
publicos y espacios verdes donde brindemos nuestro servicio, en principales vias

de la cuidad.

2.10.5.3 Radio

- La capacidad de persuasion de la voz humana.
- Flexibilidad.

- Mas Emotividad.

- Penetracion en todos los grupos socioeconémicos.
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2.11 MERCHANDISING

Es el conjunto de técnicas de atraccion al cliente, con el fin de incrementar la
rentabilidad, mediante una mayor rotacion del inventario y un mejor margen de

comercializacion.

En nuestro proyecto implementaremos vallas publicitarias y letreros en las cuales
constara el logotipo de la empresa y una frase aclaratoria de la prestacion de

nuestros servicios.

Para llegar a nuestros potenciales clientes, hemos pensado publicar en las revistas
de la camara de comercio asi como de un club social y deportivo de mucha
importancia en la ciudad, la idea de nuestro servicio de disefio paisajistico de
jardineria para atacar a la clase media media-alta y alta que accede a este tipo de
informacion, también firmaremos convenios con el distinguido club de jardineria de

seforas de las ciudad de Cuenca.

2.12 ORGANIZACION DE RECURSOS HUMANOS

Grafico 1

GARDEN DESIGN

GERENCIA
|
| |I |
DISENO || VENTAS || FINANZAS| L TALENTO

HUMANO
 |Paisajistas e VENDEDORES | || INVERSIONES || TECNICOS
Ingenieros JARDINEROS
| | PROOVEDORES | TESORERIA || OBREROS
|| CONTABILIDAD

Elaborado por: Juan Enrique Gil
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2.13 PLAN ECONOMICO

Cuadro 1
Inversion Inicial Equipo CANTIDAD COSTO TOTAL
Maquinas podadoras de doble
traccién 3 350 1050
Maquinas podadoras manuales |2 180 360
Adecuacion de  local 'y
uniformes 1000
Escritorio 1 220 220
Sillas 3 30 90
Computadora (clon) 2 400 800
Céamara digital 2 220 440
Tijeras de jardineria 5 12 60
Utensilios de jardineria
(guantes, mascarillas, etc) 200
Juego de barretas y machetes |3 33 99
Afiladora 1 8 8
Carretillas 4 35 140
Palas y Picos 6 18 108
Gavetas, fundas de basura 5 3,5 17,5
Vehiculo (furgoneta Susuky) 1 8300 8300
Total Inversion inicial 12892,5

Elaborado por: Juan Enrique Gil
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EVALUACION DE LA EMPRESA “COMISARIATO POPULAR CIA. LTDA” POR
EL METODO DCF

INTRODUCCION

Mediante el uso del método de valuacion “DCF” (Discount Cash Flow) vamos a
determinar el valor de las acciones de Comisariato Popular, se consideraran tres

escenarios de posibilidad, incluso consideraremos el endeudamiento bancario.

OBJETIVO

Con el modelo DCF desarrollado por el Dr. Guillermo Lépez Dumrauf. Vamos a

determinar el valor de las acciones de la compafiia en cada escenario analizado.

También estaremos en la capacidad de identificar a las variables econdémico-
financieras mas sensibles a cambios en las decisiones administrativas y en las

politicas de costos.

3.1 HISTORIA DE LA MARCA

El nombre de la marca nace con la constitucion de la compafia el 4 de marzo de
1974, gracias a sus dos socios iniciales, dos hermanos Jorge y José Palacios. Ellos
mentalizaron el nombre de “Comisariato Popular CIA. Ltda.” La idea naci6é de uno
de ellos, Jorge que constantemente viajaba a EE.UU., donde tomo la idea para
aplicarla en nuestra cuidad. ;Por qué Comisariato? En realidad se llamo asi, por
que un comisariato presta el servicio de abastecimiento de productos de primera
necesidad para los empleados de las empresas afiliadas, a mas de la atencién al
publico en general con precios econdmicos, limpieza y un buen servicio. El primer
local estaba ubicado en la calle Luis Cordero y presidente Cérdova bajos de la casa

de la cultura.

El 1 de octubre de 1978, la familia Gil Jara compro las acciones de la compafia,
debido a que José Palacios decidio incursionar en otros negocios (distribucion de
vehiculos) mientras que Jorge se establecié en los EE.UU. El concepto de
comisariato no ha cambiado, actualmente unas 75 compafias estan afiliadas, lo

que significa que cerca de 2000 empleados poseen nuestra tarjeta de descuento.
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La misma que les permite comprar tanto a crédito como a contado con el beneficio
de pagar sus consumos a fin de mes, y en el caso de realzar los pagos a contado

tiene un precio especial de afiliado.

El 1 de febrero de 1986 se abrid el local ubicado en Av. la Remigio Crespo, con el
mismo concepto de comisariato y supermercado. Este local fue construido en una
zona de expansion, la vision fue que la Av. Remigio Crespo Toral se convertiria en
una zona de gran crecimiento comercial y demografico. Este local atiende a un gran
numero de parroquias de la zona Sur de la ciudad. EI 27 de febrero de 1987 abrid
sus puertas al publico el local ubicado en la Av. Lamar y Huyna Capac, con el
objetivo de prestar los servicios de abastecimiento de productos de primera
necesidad y afines en la zona céntrica, a mas del sector de Totoracocha y sus

inmediaciones.

Finalmente el 1 julio de 1992, las acciones de Comisariato Popular pasaron a poder
de la familia Gil Ochoa, que actualmente es la propietaria de la marca “Comisariato
Popular CIA Ltda.” La compafia funciona con un solo local en la Av. Remigio
Crespo, aqui se encuentran sus oficinas y el departamento financiero. Todos
nuestros afiliados continuan recibiendo los mismos beneficios y el publico en
general que nos prefiere sabe de nuestro compromiso con la gente de Cuenca.

Productos de calidad, limpieza y buen servicio.

Comisariato Popular recibio la presea Roberto Crespo Toral al merito comercial,
entregada por la Camara de Comercio de Cuenca el 14 de diciembre del 2001 por
sus 25 afios de servicios a la comunidad, aportando al desarrollo econédmico de

Cuenca y a la generacién de empleo.

Comisariato Popular ubicado en la Av. Remigio Crespo
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Fotégrafo: Juan Enrique Gil

3.1.1 Logotipo de la Marca

3.2 PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA DE COMISARIATO
POPULAR

3.2.1 Balance y estado de resultados histérico de Comisariato Popular
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Cuadro 1

Balance Histérico de Comisariato Popular CIA. Ltda. Aiho 2004-2005

ACTIVO

Activo Corriente

Activo Disponible

Caja Bancos

Activo Exigible

Cuentas por Cobrar

Impuestos Anticipados

1% impuesto retenido afios anteriores
1% impuesto retenido a la empresa en el presente
ejercicio

IVA Pagado en Compras

Creédito Tributaria IVA

Activo Realizable

Inventarios

Anticipo para Compras*

Activo Fijo

Muebles y Enseres

Depreciacién Acumulada

Vehiculos

Depreciacion Acumulada

Equipos de Computacion
Depreciacion Acumulada

Programas de Computacion

Equipo de Vigilancia

Activo Diferido

Gastos de Instalacion

Amortizacién Acumulado de Gastos de Instalacion
Otros Activos Diferidos**

PASIVO

Deudas Bancarias (sobregiro)

Deuda Comercial

Cuenta Socios

Obligaciones con la Administracion Tributaria
Obligaciones IESS

Obligaciones con empleados

PATRIMONIO

Capital Suscrito

Reserva Legal

Reserva Estatutaria

Reserva Facultativa

Reserva de Capital

Utilidad del Ejercicio

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO

530211,50  599630,20
15984510  192191,86
7829,16 9492,42
7829,16 949242
59799,93 55188,25
24879,18 11760,19
34920,75  43428,06
29506,61 34920,75
5414,14 3839,36
4667,95
102734,51  127511,19
92216,01  127511,19
10518,50
2249216  57542,38
109418,12  119007,44
105288,40  105288,40
10535,97 10535,97
4956,91 4956,91
19050,37  43016,27
6266,99 6266,99
560,00
935,00
33735574  349895,96
11266,03  23806,25
2784,32 2784,32
328874,03  328874,03
| 389274,34 45821258 |
86018,15  80334,18
20585855  243304,28
130066,99
5760,82 3277,41
1351,76 1144,93
285,06 84,79
140937,16  141417,62
400,00 400,00
890,98 1052,51
0,60 0,60
12062,29 13516,10
125067,95  125967,95
1615,34 480,46
530211,50  599630,20

BALANCE _

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil
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Cuadro 2
Balance de Comisariato Popular al 31 de Mayo del 2006

ACTIVO 591867,6 610899,2 612406,0 631224,9 6403024
Activo Corriente 184909,7 203941,3 205448,2 223376,6 232157,4
Activo Disponible -739,5 13020,3 -1267,3 7596,6 -1878,7
Caja Bancos -739,5 13020,3 -1267,3 7596,6 -1878,7
Activo Exigible 66015,6 75799,7 86001,5 96725,5 106456,8
Cuentas por Cobrar 13790,9 14540,9 141456 14825,7 13500,2
Impuestos Anticipados 52224,7 61258,9 71855,9 81899,8 92956,5
1% retenido afos anteriores 38760,1 38760,1 38356,3 38236,2 38236,2
1% retenido a la empresa 299,7 557,4 933,5 1346,2 1679,3
IVA Pagado en Compras 8497,0 17273,4 27898,2 37649,5 48373,1
Crédito Tributaria IVA 4668,0 4668,0 4668,0 4668,0 4668,0
Activo Realizable 119633,7 115121,3 120713,9 119054,4 127579,4
Inventarios 119633,7 115121,3 120713,9 119054,4 127579,4
Anticipo para Compras*
Activo Fijo 57542,4 57542,4 57542,4 57952,4 58249,0
Muebles y Enseres 119007,4 119007,4 119007,4 119007,4 119007,4
Depreciacion Acumulada 105288,4 105288,4 105288,4 105288,4 105288,4
Vehiculos 10536,0 10536,0 10536,0 10536,0 10536,0
Depreciacién Acumulada 4956,9 4956,9 4956,9 4956,9 4956,9
Equipos de Computacion 43016,3 43016,3 43016,3 43426,3 437229
Depreciacion Acumulada 6267,0 6267,0 6267,0 6267,0 6267,0
Programas de Computacion 560,0 560,0 560,0 560,0 560,0
Equipo de Vigilancia 935,0 935,0 935,0 935,0 935,0
Activo Diferido 349415,5 349415,5 349415,5 349896,0 349896,0
Gastos de Instalacion 23806,3 23806,3 23806,3 23806,3 23806,3
Amortizacién Acumulado de Gastos de
Instalacion 2784,3 2784,3 2784,3 2784,3 2784,3
Otros Activos Diferidos** 328393,6 328393,6 328393,6 328874,0 328874,0
[Pasvo 4515120 466280,0 4641659 4812585 4942311
Deudas Bancarias (sobregiro) 85910,7 98711,4 85718,1 96103,7 89163,0
Deuda Comercial 228344,8 222952,9 227881,1 233199,0 236993,9
Cuenta Socios 124303,8 121841,1 116019,3 109651,5 102184,2
Obligaciones con la Administracion
Tributaria 12323,8 22392,7 34141,5 41991,0 65580,6
Obligaciones IESS 544,2 2981 3211 313,2 309,4
Obligaciones con empleados 84,8 84,8 84,8 0,0 0,0
PATRIMONIO 140355,6 144618,3 148240,1 149966,4 146071,3
Capital Suscrito 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Reserva Legal 1052,5 1052,5 1052,5 1100,6 1100,6
Reserva Estatutaria 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Reserva Facultativa 13516,1 13516,1 13516,1 13828,4 13828,4
Reserva de Capital 125968,0 125968,0 125968,0 125968,0 125968,0
Utilidad del Ejercicio -581,5 3681,1 7303,0 8668,9 4773,8
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO 591867,6 610899,2 612406,0 631224,9 6403024

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil
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Cuadro 3

Estado de Resultados Histérico de Comisariato Popular, Aiho 2004-2005

ESTADO DE RESULTADOS Dic-04 Dic-05
Ventas Totales 2711572,59 1669324,08
Ventas tarifa 12% 1666337,11 1022351,79
Ventas tarifa 0% 1045235,48 646972,29
Otras Rentas 1833,20 1244,28
Utilidad en venta de activos 205000 40000
O TARINCRESOSINNNNNNN 2918405,79 1710568,36
Inventario Inicial 167540,99 92216,01
Compras Netas 2519694,39 1511484,81
Inventario Final 92216,01 127511,19
COSTO DE VENTAS 2595019,37 1476189,63
Utilidad Bruta 323386,42 234378,73
Sueldos y Salarios 108558,43 83053,35
Beneficios Sociales e Indemnizaciones 35267,16 235977
Honorarios a Personas Naturales 911 1747
Arriendos 31000 36000
Mantenimiento y Reparaciones 8405,06
Promocién Y Publicidad 2611,14 4678,02
Combustibles y lubricantes 1656,3 1184,54
Suministros Y materiales 4597,3 3445,09
Transportes 516,88
Gastos de Gestion 464,94
Agua, Luz y Teléfono 49880,22 29368,41
Impuestos contribuciones y Otros 2871,2 1198,29
Depreciacion de Activos Fijos 772,74
Amortizaciones 72,63
Intereses y Comisiones bancarias locales 984,29 11534,85
Otros Gastos de Administracion Y Ventas 82303,61 28619,35
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS Y
VENTAS 321486,02 233813,48
EBIT 1900,40 565,25
Intereses 0 0
Resultado Antes de Impuestos 1900,40 565,25
Cargas familiares 285,06 84,79
Impuestos a la Renta 403,83 120,12
B i NSE M 61534 4s0.46
1% retenido en el ejercicio fiscal 5414,14 3839,36
Saldo A Favor Contribuyente 5010,31 3719,24
Pago Efectivo del Impuesto a la Renta 0,00 0,00

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil

la valuacion de las acciones de Comisariato popular

3.2.2 Balance, estado de resultados y cash flow condensado para efectos de
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Cuadro 4

Balance Histérico Condensado de Comisariato Popular

BALANCE
ACTIVO
Caja 7829,16 9492 .42
Cuentas por Cobrar 24879,18 11760,19
Inventarios 92216,01 127511,19
Anticipo Compras 10518,5
Bienes de Uso 150270,49 197860,93
Depreciacion Acumulada 119296,62 119296,62
1% impuesto retenido afos anteriores 29506,61 34920,75
1% impuesto retenido a la empresa en el presente
ejercicio 5414,14 3839,36
Crédito Tributaria IVA 4667,95
Otros Activos Diferidos 328874,03 328874,03
530211,50 599630,20
PASIVO
Deuda Comercial 295858,55 243304,28
Deudas Bancarias 86018,15 80334,18
Obligaciones con la Administracion Tributaria 5760,82 3277,41
Obligaciones IESS 1351,76 1144,93
Obligaciones con empleados 285,06 84,79
Cuenta Socios 130066,99
TOTAL PASIVO 389274,34 458212,58
PATRIMONIO
Capital Suscrito 400,00 400,00
Reserva Legal 890,98 1052,51
Reserva Estatutaria 0,60 0,60
Reserva Facultativa 12062,29 13516,10
Reserva de Capital 125967,95 125967,95
Utilidad del Ejercicio 1900,40 565,25
15% Participacion Trabajadores 285,06 84,79
Utilidad Gravable 1615,34 480,46
25% del Impuesto a la Renta 403,84 120,12
TOTAL PATRIMONIO NETO 140937,16 141417,62
530211,50 599630,20

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil
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Cuadro 5

Estado de Resultados y Cash Flow Histérico Condensado de Comisariato Popular

VENTAS 2711572,6 1669324,08
COSTO EN VENTAS (CMV) 2595019,4 1476189,63
UTILIDAD BRUTA 116553,22 193134,45
GASTOS COMERCIALES 274329,60 182606,39
GASTOS ADMINISTRATIVOS 46172,13 39672,24
GASTOS FINANCIEROS 984,29 11534,85
GASTOS OPERACIONALES 321486,02 233813,48
OTROS INGRESOS’ 1833,2 1244,28
UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVOS

FIJOS 205000 40000
TOTAL OTROS INGRESOS 206833,2 41244,28
EBIT 1900,40 565,25
INTERESES

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS  1900,40 565,25
Cargas Familiares 285,06 84,79
Utilidad Antes de Impuestos a las

Ganancias 1615,34 480,46
IMPUESTOS A LAS GANACIAS 403,83 120,12
UTILIDAD NETA 1211,50 360,35

EBIT

DEPRECIACION

EBITDA

Cuentas a Cobrar

Inventarios

Impuestos Anticipados

Anticipo en Compras

Deuda Comercial

Impuestos

CASH FLOW DE OPERACIONES
CASH FLOW DE INVERSIONES

FREE CASH FLOW

Deudas Bancarias

Cuenta Socios

Obligaciones con la Administracion
Tributaria

Obligaciones IEES

Obligaciones con Empleados
Intereses

Ahorro Fiscal

Dividendos

CASH FLOW DEL FINANCIAMIENTO

CASH FLOW DEL ACCIONISTA

565,25
119296,62
119861,87
-13118,99
35295,18
8507,31
-10518,50
-52554,27
204,90
46937,70
166887,06

119949,36
-5683,97
130066,99

-2483,41
-206,83
-200,27

120,12

121492,51
1663,26

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por Juan Enrique Gil
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3.3 SIGNIFICADO DE LAS CUENTAS PRESENTADAS EN LOS BALANCES Y
EN LOS ESTADOS DE RESULTADO

3.3.1 Impuestos retenidos

En esta cuenta se refleja el valor en délares de la retencion en la fuente (1%
anticipado) que nos realizan las tarjetas de crédito y que se han acumulado en los
afos anteriores. Este valor puede ser utilizado como un escudo fiscal para reducir

el impuesto a la renta, pero solo en la cuantia recaudada en el presente ejercicio.

3.3.2 Crédito tributario (IVA)

Esta cuenta es la diferencia entre el valor en ddlares del IVA (impuesto al valor
agregado, 12%) pagado por la empresa, menos el valor del IVA cobrado por la
empresa a sus clientes. Se puede utilizar como un crédito, cuando la diferencia

entre IVA pagado e IVA cobrado sea negativa.

3.3.3 Anticipo en compras

La companiia entro en un proceso de remodelaciéon de equipos para implementar el
sistema de codigos de barras, las maquinas se adquirieron a finales del 2004, por lo
que fue necesario hacer un anticipo de dinero para poder hacer la importacion de
los equipos. Estos equipos fueron recibidos en enero del 2005. Esta cuenta refleja

ese desembolso de dinero que fue realizado en diciembre del 2004.

3.3.4 Cuenta socios

Esta cuenta fue creada cuando los socios de la compafia prestaron dinero a la
misma, para mejorar la liquidez y atender las obligaciones atrasadas con los
proveedores. En realidad es una cuenta que refleja una deuda por pagar de la

compafia.

3.3.5 Obligaciones con la administracion tributaria

Representa los impuestos generados en el mes de diciembre y que son pagaderos
a enero del 2006.
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3.3.6 Pérdidas en ejercicios anteriores (Otros Activos Diferidos)

La empresa atravesd una grave crisis, como consecuencia de la situacion
econdmica del pais, su abultada deuda con el banco y los proveedores se hizo
incontenible. Durante cinco afios se acumularon las perdidas. La ley permite
acumular esas pérdidas para ser amortizadas con las utilidades de los siguientes

anos, hasta un maximo del 25%.

3.3.7 Otros ingresos

Aqui registramos las ventas del carton reciclado, los arriendos de las cabeceras de
géndolas y el arriendo de espacios en el parqueadero; para automotores, para
realizar eventos, propaganda y promociones. Son ingresos adicionales que no

corresponden al giro del negocio.

3.3.8 Depreciacion

El activo fijo se deprecia a razéon del 10% anual. Cabe aclarar que no hubo
variacion en la depreciacién acumulada entre el afio 2004 y 2005, debido a que
nuestra legislacion permite no depreciar el activo cuando se ha hecho una nueva
valoraciéon, debido a que la contabilidad de afos anteriores no consideraba el
cambio de moneda y por lo tanto el activo fijo estaba subvalorado. Generalmente la
decision de no depreciar los activos fijos es a criterio del gerente financiero y de los

SOCioS.

3.3.9 Sobregiro

Los bancos no financian sobregiros. Por lo tanto el valor que se registra en esta
cuenta, no es el valor que el banco nos cubre, sino el valor en libros de los cheques
girados pero que los proveedores no han efectivizado. En otras palabras, al
momento que se entregan las mercaderias, el cheque es girado a la fecha en que
se hace efectivo el crédito, el valor se registra en los libros de contabilidad, se
entrega el cheque post fechado, y los proveedores respetan la fecha de cobro. Es
una forma muy comun de trabajar, sin embargo no es permitido por la ley de
cheques vigentes. Es una costumbre de los negocios en el Ecuador. Por ese motivo

he considerado conveniente incluirle en la cuenta de deuda comercial.
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3.4 PRONOSTICOS Y SUPUESTOS PARA EFECTOS DE LA VALUACION DE
LAS ACCIONES DE COMISARIATO POPULAR

3.4.1 Ventas

Las ventas de Comisariato Popular disminuyeron en un 38%, lo cual se debe a que
nuestro antiguo local ubicado en la Av. Lamar 1-31, fue vendido a finales del 2004,
por lo tanto las ventas del afio 2005 corresponde a nuestro unico local, ubicado en

la Av. Remigio Crespo.

3.4.2 Ventas estimadas

Hemos considerado utilizar las ventas del periodo enero/2005-junio/2006, debido a
que son las ventas que hemos tenido desde que cerramos nuestro antiguo local. A
diferencia de las ventas historicas, este periodo es el mas representativo para
proyectar los balances de resultados, de lo contrario, estariamos sobrevalorando

las ventas ya que anteriormente la compafiia contaba con tres locales en la ciudad.

En primer lugar, decidimos correr una regresion de las ventas de Comisariato
Popular con el tiempo, para observar si existe una relacion entre estas dos

variables. Consideramos el modelo vtas = ¢ + tiempo

Cuadro 6

Regresion Entre las Variables; Ventas Mensuales y el Tiempo

Dependent Yariable: %TAS
Method: Least Squares
Date; 070906 Time: 21:19
Dample: 200501 2006:06
Included observations: 18

“ariable Coeficient  Std. Error t-Statistic Prob
C 130277 6 582772 2252118 0.0000
TIEMPO 1439928 5476282 0272062 07390
R-sguared 0.004605  Mean dependent var 1366931
Adjusted R-squared 0057607 5.0, dependent war 1172116
=.E. of regression 12054.04  Akaike info criterion 21.73663
surm sguared resid 2.32EH)9  Schwarz criterion 21.83556
Log likelihood -193.6296  F-statistic 0.074022
Durbin-Watson stat 2200572 ProbiF-statistic) 0.782043

Fuente: Base de datos E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil
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Como podemos observar, las ventas de comisariato Popular no estan explicadas
por el tiempo. De acuerdo a la prueba F, el modelo no es significativo en su
conjunto. Por lo tanto, no podemos utilizar esta regresién para estimar las ventas.
Adicionalmente, el coeficiente de correlaciéon es muy bajo, lo que nos dice que las

dos variables no estan relacionadas.

Estos resultados se explican por el limitado numero de observaciones, lo que no
nos permite, ver el comportamiento estacional que tienen las ventas, es decir, que
siguen un patrén similar afio a ano. Para el caso de Comisariato Popular, en los
meses de marzo y diciembre se puede observar picos en las ventas, son los meses
de mayores ventas por las navidades y carnavales, fiestas que tradicionalmente
celebran las familias cuencanas. Por el contrario a partir del mes de julio las ventas
disminuyen notablemente, esto se debe al inicio de las vacaciones, muchas familias

que compran en Comisariato Popular regularmente salen de vacaciones.

Las ventas varian por muchos factores, como son; las ofertas, la competencia, los

feriados y la situacion econémica de la poblacion.

Grafico 1
Ventas Netas de Comisariato Popular Enero 2005- Junio 2006 (Miles de Délares)
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Fuente: Base de datos E-Views. Elaborado por: Juan Enrique Gil

No podemos considerar una regresion con el PIB, debido a que las ventas son
mensuales y la tasa de variacion del PIB, se mide trimestralmente o anual, es decir
solo tenemos 6 observaciones en el caso trimestral y una si consideramos la tasa
anual. Cabe aclarar que no he utilizado las ventas histéricas porque consideran los
ingresos de los locales anteriores y en la actualidad la compafia funciona con un

solo local y estariamos sobrevalorando la estimacion.
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Una forma de determinar las ventas futuras es tomar el promedio de las ventas de
enero a junio del presente afio, por que hacemos esto, debido a que los cambios e
inversiones que se realizaron en la compania para sacarla a flote estan recién
dando sus resultados en el presente ano, por lo tanto, es légico pensar que un

promedio de las ventas de este afio, son una buena estimacion de lo que ocurrira

en el futuro.
Cuadro 7
Estimacion de las Ventas Futuras de Comisariato Popular
Mes VENTAS Mes VENTAS
NETAS NETAS |Variaciones
Ene-06 134964,89 Ene-05 143414,04 | -0,05891439
Feb-06 13452243 Feb-05 137092,75 | -0,01874877
Mar-06 157820,06 Mar-05 148989,49 | 0,05926975
Abr-06 152393,06 Abr-05 137498,26 | 0,10832719
May-06 146318,41 May-05 136729,03 | 0,07013419
Jun-06 138993 47 Jun-05 133575,24 | 0,04056313
Variacion
Promedio 144168,72 Jul-05 139147,48 3%| Mensual
Ago-05 128506,07
Sep-05 124560,14
Oct-05 133450,08
Nov-05 128599,39
Dic-05 177762,11
Variacion
Anual
Estimado 1730024,64 Total 1669324,08 4%| Estimada

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por: Juan Enrique Gil

Si comparamos las variaciones de las ventas anuales estimadas con las ventas
netas del ano 2005, vemos que hay un incremento del 4%, si esta estimacion le
aumentamos la inflacion estimada por el gobierno, que es del 3%, tenemos un
crecimiento aproximado de las ventas del 7%. Esta estimacién no considera,
promociones ni campafas publicitarias que incidan en el volumen de ventas, en
otras palabras, esta estimacion es la mas probable para este afio, sin embargo
dentro de nuestro proyecto de reingenieria de la compafia, esta iniciar una
campafia de promociones y descuentos para nuestros afiliados y publico en
general, a demas una campana agresiva de publicidad que pensamos iniciar a

principios del afio 2007.

Consideramos que en un escenario optimista las ventas deberian incrementarse en

un 10% sin tomar en cuenta la inflacion.
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Por otro lado, si la compania no realiza ninguna promocién, ni campana publicitaria,
estimamos que nuestras ventas crecerian a un promedio del 2%, lo que quiere decir
que en un escenario pesimista nuestras ventas deberian crecer a un 5% como

maximo por efectos de la inflacion.

3.4.3 Costo en ventas (CMV)

Nuestros costos en ventas como porcentaje de las ventas totales representan el
96% en el afio 2004 y el 88% en el 2005. Estos porcentajes son muy altos y
demuestran, los altos costos que tenia la compafia para funcionar. Nuestro objetivo
para este afo es reducir ese porcentaje al 85%, ¢Como lo vamos a lograr?,
mediante aumentos en la productividad de nuestros trabajadores, optimizaciéon de
los recursos, disminucion de perdidas por productos caducados en mal estado, etc.
Mejorar la rotacion de inventarios, asi como con una politica de disminucion de

costos.

Si vemos en el balance acumulado a mayo del 2006, y consideramos los costos
como un porcentaje de las ventas vemos que en realidad, este indicador se
encuentra en el 85%, por lo tanto, la estimacién es la adecuada. En un escenario
optimista, el porcentaje de los costos sobre las ventas es de un 75%, mientras que

en el escenario pesimista, los costos serian el 88% de las ventas.

3.4.4 Gastos Operacionales

La compaiia hasta el afio 2005 gasté mas de 230.000 délares durante todo el afio
para poder funcionar, nuestro objetivo es disminuir este rubro, gracias a nuestra
politica de costos, sin afectar el éptimo funcionamiento del negocio. Si observamos
el estado de resultados del afio 2005, vemos que en promedio los gastos
comerciales son un 11% de las ventas, los gastos administrativos son un 2% de las
ventas, y los financieros 1% de las ventas. Si consideramos el estado de resultado
de los cinco primeros meses del afio 2006, vemos que los gastos como porcentaje
de las ventas acumuladas son los siguientes; gastos comerciales 8%, los gastos
administrativos 3% y los financieros representan el 1% de las ventas. Por lo tanto,
es logico considerar que van a permanecer dentro de los mismos porcentajes

aproximadamente hasta el fin del ejercicio.
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En un escenario optimista, la compafia espera reducir los gastos comerciales al
6%, como ha sido la tendencia a lo largo del afio 2006, mantener los gastos
administrativo en el 3%, de igual manera mantener en el 1% de las ventas los
gastos financieros. Para un escenario pesimista podemos considerar que los gastos
comerciales asciendan a 9% de las ventas, los gastos administrativos y financieros

permanecen iguales.

3.4.5 Los dias de cobranza

Para determinar cuantos dias le toma a la compafiia cobrar utilizamos la siguiente
formula; Cuentas a Cobrar / Ventas * 365. Histéricamente el tiempo que nos toma
recuperar las cuentas de clientes es de 3 dias, esto se debe a que nuestro negocio
es practicamente a contado, un bajo porcentaje de las ventas se hace a crédito.
Incluso ha mayo de 2006, el numero de dias de cobranza sigue siendo el mismo,
por lo tanto, estimamos que esa tendencia se mantendra a lo largo del tiempo. En
un escenario pesimista pensamos que el numero de dias de cobranza aumentaria a

5, de todas maneras es un escenario no muy probable.

3.4.6 Los dias de venta

Para llegar a determinar en cuantos dias se vende el inventario en promedio
utilizamos la formula; Inventario / Costo de Ventas * 365. En el afio 2005, se vendia
la mercaderia en promedio cada 32 dias, a mayo del 2006 esa relacién a
disminuido a 30 dias es decir, un mes nos toma para vender las mercaderias
pedidas, por lo tanto, es ldégico considerar que ese promedio se mantendra a lo
largo del tiempo. En un escenario pesimista consideramos que la venta de la

mercaderia ocurre cada 35 dias.

3.4.7 Los dias de pago

El negocio del supermercado en realidad funciona con el crédito de los
proveedores, es la forma mas barata de financiar las compras de mercaderias en
grandes volumenes. Mientras mas dias de crédito tengamos, es mejor, por que asi
logramos vender la mercaderia y también financiar las compras de nuevas lineas y
productos a otros proveedores. Para determinar el nimero de dias de pago

utilizamos la formula Deudas Comerciales / Compras * 365. El numero de dias de
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pago en el afio 2005 fue de 78 dias, actualmente bordea los 80 dias, por ese motivo
consideramos que en un escenario optimista el numero de dias de pago aumenta a
90 dias, mientras que en un escenario pesimista los proveedores recortan el crédito
a 70 dias.

3.5 DETERMINACION DEL RENDIMIENTO ESPERADO DEL ACCIONISTA

3.5.1 Costo del capital prestado

Los bancos para determinar el valor del dinero, es decir la tasa de interés que

cobran por prestarlo, lo hacen de la siguiente manera:

Kd = Tasas de Interés Activa (tasa a la que presta un banco)

Tasa Activa = Tasa pasiva + Margen de Intermediacién

Tasa Pasiva = Interés Internacional + Riesgo Pais

Margen de Intermediacion = Costos Operativos + Costos a la AGD + Expectativas
a las ganancias + Expectativas de riesgo.

Kd =13,76

3.5.2 Costo de trabajar con recursos propios

Si financio mi proyecto con recursos propios el costo del capital seria el siguiente:

Ks = Costo del Capital Propio = Tasa Libre de Riesgo + (Tasa de Rendimiento del

Mercado — Tasa Libre de Riesgo) * Beta del Mercado.

KRF = Tasa Libre de Riesgo = Rendimiento de los Titulos del Banco Central

Km = Rendimiento del Mercado = Promedio de Rendimiento de los Titulos
Valores en el Ecuador

Beta = Riesgo del Mercado. (Beta de Wall Mart)

Ks = 8 + (13.5 - 8) 0.90

Ks =12,95
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Si tuviera que decidir en que proyecto debo invertir, escogeria aquel que me de una

rendimiento esperado de por lo menos 13%.

3.5.3 Otra Forma de Calculo

La tasa de rendimiento que yo esperaria para considerar invertir en un proyecto

seria la siguiente:

Ks = Tasa libre de riesgo + prima de riesgo * beta
Tasas libre de riesgo = Bonos del Tesoro Americano TBones.
Prima de Riesgo = Inflacion del pais + el riesgo pais

Beta = Beta de Wall Mart (supermercado mas representativo de EE.UU.)

Ks = 5,75 + (8,1) 0.90
Ks = 13.04

El minimo rendimiento que exigiria es 13% para cualquier proyecto en el sector de

supermercados.

3.5.4 Costo promedio ponderado del capital

Cuadro 8
COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL WACC
Fuentes Financiamiento Monto Costo K (Ponderacion] % Ponderada
Deuda 25000 0,1376 0,6250 0,0860
Recursos Propios 15000 0,1295 0,3750 0,0486
Total 40000 1,0000 | NONISAS|

3.6 PROYECTO DE RENOVACION DEL LOCAL COMERCIAL

El proyecto de remodelacién de Comisariato Popular CIA. Ltda tiene como fecha de
inicio Julio del 2006, sin embargo el Gerente Financiero y los socios estan
analizando la posibilidad de ejecutar o no el proyecto. Sin lugar a duda la empresa
ha salido de la profunda crisis econdmico-financiera en que se encontraba en afos

anteriores, es un momento muy importante para la empresa.

Las ventas del Unico local ubicado en la Av. Remigio Crespo han aumentado en
comparacion con el afio 2005, los costos variables ha experimentado una notable
mejoria, sin embargo los indicadores de liquidez no son lo suficientemente fuertes.

Aun existen muchas falencias, por ejemplo en la disponibilidad de dinero para poder
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comprar mas mercaderias y satisfacer a la demanda creciente, aun los resultados
econdmicos son muy sensibles a cambios en el costo de ventas o en los gastos
operacionales, por eso es muy importante recapitalizar a la empresa y mejorar su

productividad.

Con los resultados de la valuacion de la empresa por el método “DCF” (Discount
Cash Flow) los socios decidiran si es factible llevar a cabo el nuevo proyecto de
remodelacién y relanzamiento de la marca. Se necesitan aproximadamente 50.000
ddlares, inversion que seria financiada con préstamo. Se exigiria un rendimiento de

no menos del 15% para justificar la inversion.

3.7 RENDIMIENTO ESPERADO EN UN ESCENARIO CON DEUDA

Para finalizar la evaluacién de la compafia, hemos considerado solicitar un
préstamo bancario para financiar una remodelacién del local, mejorar los equipos
de refrigeracién y las perchas de exhibicion, a mas de una campafa publicitaria y
un cambio de imagen corporativa para darle un nuevo impulso al negocio. De esa
manera aumentar las ventas y consolidar nuestro nicho de mercado. El monto
estimado para tal proyecto asciende a 50.000 dolares, los cuales seran
proporcionados por un banco local con una tasa de interés del 13,76% y un plazo

de cinco afios para pagar.

El escenario escogido para proyectar los resultados es de estabilidad. Dentro de
esta situacion la empresa continua siendo rentable, el valor de las acciones
asciende a 569.269 délares. Con una deuda por pagar en cinco afos, con

amortizaciones anuales de 10.000 ddélares y un interés del 13,76% anual.

Considerando el costo del capital prestado, este proyecto de inversion debe exigir

como minimo una tasa de rendimiento esperado del 15%.

3.8 BALANCES, ESTADO DE RESULTADOS Y CASH FLOW PROYECTADOS
PARA LOS DISTINTOS ESCENARIOS DE ANALISIS

3.8.1 Escenario Optimista
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Cuadro 9

Balance Histérico y Proyectado de Comisariato Popular para el Periodo 2006-2010

BALANCE Historico Proyectado

Comisariato Popular Cia. Ltda. Dic-04 Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
Caja 7829 9492 276901 579109 913050 1289818 1715109
Cuentas a cobrar 24879 11760 15545 17613 19955 22609 25616
Inventarios 92216 127511 | 116590 132096 149665 169570 192123
Anticipo en Compras 10518,5

Bienes de uso 30974 78564 66635 54705 42775 30846 18916
Impuestos Anticipados 34921 43428 43428 43428 43428 43428 43428
Otros Activos Diferidos 328874 328874 | 328874 328874 328874 328874 328874
Activo Total 530212 599630 | 847972 | 1155825 | 1497747 | 1885145 | 2324067
Deuda comercial 381877 323638 | 347076 400112 453327 513619 581931
Deudas bancarias

Obligaciones de corto plazo 7397,64 4507 4507 4507 4507 4507 4507
Cuenta Socios 130067 | 130067 130067 130067 130067 130067
Pasivo Total 389274 458213 | 481650 534686 587901 648193 716505
P. Neto 140937 141417 | 366322 621138 909846 1236951 1607562
Utilidades Retenidas 480

Total pasivo + Patrimonio Neto 530212 599630 | 847972 1155824 1497747 1885145 2324067

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Cuadro 10

Supuestos Considerados para un Analisis Optimista

Histérico

Dic-05

Proyectado ‘

SUPUESTOS

Dic-04

" May-06

Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 ‘ Dic-10

Variacion de las Ventas -38% 4% 10% 10% 10% 10% 10%
CMV % ventas 96% 88% 85% 75% 75% 75% 75% 75%
Gastos administrativos 2% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Gastos comerciales 10% 11% 8% 6% 6% 6% 6% 6%
Gastos Financieros 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Intereses

Impuestos 25% 25% 36,25% | 36,25% | 36,25% | 36,25% | 36,25%
Inflacion 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Dias cobranza 3 3 3 3 3 3 3 3
Dias de venta 13 32 30 30 30 30 30 30
Dias de pago 78 79 90 90 90 90 90
Otros datos:

Compras (C= CMV-EI+EF) 1511485 | 618914,3 | 1407587 | 1622676 | 1838492 | 2083012 | 2360052
Altas de bienes de uso 0 47590 296,6 0 0 0 0 0
Depreciacion 119297 | 119297 11929,7 | 11929,7 | 11929,7 | 11929,7 | 11929,66
Otros ingresos 0,07% | 0,07% 0,04% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Impuestos Anticipados

Tasa libre de riesgo 5,75%

Prima de mercado 8,10%

Beta 0,90

ke (rendimiento accionista) 13,04%

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez
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En un escenario optimista hemos considerado un incremento de las ventas del
10%, esta estimacién es posible solo con una campafa agresiva de publicidad,

promociones constantes y nuevos servicios diferenciadores para nuestros clientes.

Los costos de ventas tienen que disminuir al 75% de las ventas para lograr un
desempefio 6ptimo, como el que vemos en este escenario. Para conseguir ese
objetivo es necesario analizar minuciosamente los costos operacionales para
disminuir los rubros menos importantes sin que se reste productividad a la
compania. Las politicas de disminucion de costos son fundamentales para lograr
mayor eficiencia en la administracion del negocio, obtener mayores réditos

econdmicos y mejorar la productividad.

El crédito de los proveedores es fundamental para el funcionamiento de un
supermercado, por ese motivo, presionamos para conseguir plazos mayores a 90
dias y de esa manera hacer circular ese dinero por el negocio tantas veces como

sea posible.

Cuadro 11

Estado de Resultados Proyectado en un Escenario Optimista

ESTADO DE RESULTADOS  Histérico Proyectado

ECONOMICO Dic-04  Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
Ventas 2711573 1669324 | 1891344 2142893 2427898 2750808 3116666
Otros Ingresos 1833,2 124428 1891 2143 2428 2751 3117
Utilidad en Venta de activos 205000 40000

CMV 2595019 1476190 | 1418508 1607170 1820923 2063106 2337499
Utilidad bruta 323386 234379 | 474727 537866 609402 690453 782283
Gastos de administracion 46172 39672 56740 64287 72837 82524 93500
Gastos comerciales 274330 182606 | 113481 128574 145674 165048 187000
Gastos Financieros 984 11535 18913 21429 24279 27508 31167
EBIT 1900 565 285593 | 323577 | 366613 | 415372 | 470617
Intereses

Amortizaciones

Resultado antes de impuestos 1900 565 285593 323577 366613 415372 470617
Cargas Familiares 285 85 42839 48537 54992 62306 70592
Resultado antes de impuestos

a las ganancias 1615 480 242754 275040 311621 353066 400024
Impuesto a las ganancias 404 120 60689 68760 77905 88267 100006
Utilidad Neta 1212 360 182066 206280 233716 264800 300018

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

En el escenario optimista la utilidad neta del afio 2006 asciende a 182 mil délares.
Como podemos el ver si logramos incrementar las ventas en un 10% y disminuir los

costos operacionales, la compafiia seria muy rentable.
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Cuadro 12

Cash Flow Proyectado para un Escenario Optimista

Histérico \ Proyectado
CASH FLOW INDIRECTO Dic-05 Dic-06 | Dic-07 Dic-08
EBIT 565 285593 323577 366613 415372 470617
Depreciacion 119297 11930 11930 11930 11930 11930
EBITDA 119862 297523 335506 378542 427302 482546
Cuentas a cobrar -13119 3785 2068 2343 2654 3007
Inventarios 35295 -10921 15506 17569 19905 22553
Deuda comercial -58238 23438 53036 53215 60292 68311
Anticipo en compras -10519
Impuestos Anticipados 8507 0 0 0 0 0
Impuestos 205 60689 68760 77905 88267 100006
Cash flow operaciones 41254 267408 302208 333941 376768 425292
Cash flow inversiones 166887 0 0 0 0 0
FREE CASH FLOW -125633 267408 302208 333941 376768 425292
Deudas bancarias 0 0 0 0 0 0
Cuenta Socios 130067 0 0 0 0 0
Obligaciones de corto plazo -2891 0 0 0 0 0
Ahorro fiscal 120
Intereses 0 0 0 0 0 0
Dividendos
Cash flow financiamiento 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW ACCIONISTAS 1663 267408 302208 333941 376768 425292

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

El free cash flow o flujo de caja libre se define como el flujo del accionista como si
este no tuviera deuda. Para nuestro ejemplo el FCF crece afio a afo, lo cual

demuestra la solidez de la compaifiia si se dieran las condiciones de este escenario.

Cuadro 13

Valor de las Acciones de Comisariato Popular en un Escenario Optimista

Valuacion de las Acciones de Comisariato Popular Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10

Cash flow neto 267408 302208 333941 376768 425292
Valor continuo 3544097
CF accionista + Valor continuo 267408 302208 333941 376768 3969388
PV equity cash flow $1.165.434

PV CF accionista + valor continuo $1.920.193

VALOR DE LAS ACCIONES $ 3.085.627

% PV cash flow 38%

% PV valor continuo 62%

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

El valor de las acciones de Comisariato Popular en un escenario optimista de

mayores ventas y disminucion de costos es de mas de 3 millones de ddlares.
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Cuadro 14

Flujo de Caja Directo

Historico Proyectado

CASH FLOW DIRECTO Ene-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08
Ventas 1669324 1891344 2142893 2427898
Variacion cuentas a cobrar -13119 3785 2068 2343
Ventas cash 1682443 1887559 2140825 2425555
CMV 1476190 1418508 1607170 1820923
Variacion de los inventarios 35295 -10921 15506 17569
Depreciacion 119297 11930 11930 11930
Variacion deuda comercial -58238 23438 53036 53215
CMV cash 1450426 1372219 1557711 1773348
Margen bruto cash 232017 515340 583115 652208
Gastos administracion 39672 56740 64287 72837
Gastos comerciales 182606 113481 128574 145674
Impuestos 205 60689 68760 77905
Cash flow operaciones 9533 284430 321494 355792

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Cuadro 15
Ratios de Liquidez
Liquidez Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
Liquidez corriente 1,18 1,82 2,39 2,89 3,32
Liquidez seca 0,84 1,49 2,06 2,56 2,99

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Cuadro 16
Variacion del Capital del Trabajo
Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
EBIT (1-1) 424 182066 206280 233716 264800 300018
FCF -127581 224569 253672 278949 314462 354699
Variacioén capital trabajo 80414 -30574 -35462 -33304 -37733 -42751

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez
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Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez
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3.8.2 Escenario de estabilidad

Cuadro 17

Balance Histoérico y Proyectado de Comisariato Popular para el Periodo 2006-2010

BALANCE Historico Proyectado

Comisariato Popular CIA.

Ltda. Dic-04 Dic-05 Dic-08 Dic-09 |

Caja 7829 9492 73658 148644 225563 307110 393613
Cuentas a cobrar 24879 11760 14697 15744 16865 18066 19352
Inventarios 92216 127511 | 124928 133822 143351 153557 164490
Anticipo en Compras 10518,5

Bienes de uso 30974 78564 66635 54705 42775 30846 18916
Impuestos Anticipados 34921 43428 43428 43428 43428 43428 43428
Otros Activos Diferidos 328874 328874 | 328874 328874 328874 328874 328874
Activo Total 530212 599630 | 652220 | 725217 | 800856 | 881880 | 968674
Deuda comercial 381877 323638 | 332574 358810 384357 411723 441038
Deudas bancarias

Obligaciones de corto plazo 7397,64 4507 4507 4507 4507 4507 4507
Cuenta Socios 130067 | 130067 130067 130067 130067 130067
Pasivo Total 389274 458213 | 467148 493384 518931 546297 575612
P. Neto 140937 141417 | 185071 231833 281925 335583 393061
Utilidades Retenidas 480

Total pasivo + Patrimonio Neto 530212 599630 | 652219 725217 800856 881880 968673

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Cuadro 18

Supuestos Considerados para un Analisis de Estabilidad

Histérico Proyectado
SUPUESTOS Dic-04 Dic-05 May-06 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
Variacion de las Ventas -38% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
CMV % ventas 96% 88% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
Gastos administrativos 2% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Gastos comerciales 10% 11% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Gastos Financieros 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Intereses
Impuestos 25% 25% 36,25% | 36,25% | 36,25% | 36,25% | 36,25%
Inflacién 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Dias cobranza 3 3 3 3 3 3 3 3
Dias de venta 13 32 30 30 30 30 30 30
Dias de pago 78 79 80 80 80 80 80

Otros datos:
Compras (C= CMV-

EI+EF) 1511485 | 618914,3 | 1517369 | 1637068 | 1753628 | 1878486 | 2012234
Altas de bienes de uso 0 47590 296,6 0 0 0 0 0
Depreciacion 119297 | 119297 11929,7 | 11929,7 | 11929,7 | 11929,7 | 11929,7
Otros ingresos 0,07% 0,07% 0,04% | 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Impuestos Anticipados 1% 3% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Tasa libre de riesgo 5,75%

Prima de mercado 8,10%

Beta 0,90

ke (rendimiento accionista) 13,04%

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez
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En un escenario de estabilidad hemos considerado un incremento moderado de las
ventas del 4%, este valor se considero por ser el porcentaje de crecimiento en

promedio de las ventas mensuales a mayo del 2006°

El costo en ventas representa el 85% de las ventas, esta relacién se ha mantenido
hasta la actualidad, por tal motivo es logico considerar que va ha seguir de esa
manera si no se toma ninguna medida econdémica para disminuirlo o en su defecto
aumentarlo. Las politicas de disminucion de costos son la forma mas efectiva de

reducir esta relacion.

El crédito de los proveedores es fundamental para el funcionamiento de un
supermercado, por ese motivo, presionamos para mantener los plazos, por lo
menos en 80 dias en promedio, como es el plazo de crédito que tenemos con la

mayoria de proveedores en la actualidad.

Cuadro 19

Estado de Resultados Proyectado en un Escenario de Estabilidad

ESTADO DE RESULTADOS Historico Proyectado

ECONOMICO Dic-04 | Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
Ventas 2711573 1669324 [ 1788180 1915498 2051882 2197976 2354472
Otros Ingresos 1833,2 1244,28 1788 1915 2052 2198 2354
Utilidad en Venta de activos 205000 40000

CMV 2595019 1476190 | 1519953 1628174 1744100 1868279 2001301
Utilidad bruta 323386 234379 | 270015 289240 309834 331894 355525
Gastos administracion 46172 39672 53645 57465 61556 65939 70634
Gastos comerciales 274330 182606 | 143054 153240 164151 175838 188358
Gastos Financieros 984 11535 17882 19155 20519 21980 23545
EBIT 1900 565 55434 I 59380 I 63608 I 68137 I 72989
Intereses

Amortizaciones

Resultado a/impuestos 1900 565 55434 59380 63608 68137 72989
Cargas Familiares 285 85 8315 8907 9541 10221 10948
Resultado a/impuestos a las

ganancias 1615 480 47119 50473 54067 57917 62040
Impuesto a las ganancias 404 120 11780 12618 13517 14479 15510
Utilidad neta 1212 360 35339 37855 40550 43437 46530

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

En el escenario de estabilidad la utilidad neta del afio 2006 asciende a 35 mil
dodlares. Este valor no dista de la realidad, pues si observamos en el Balance
condensado a mayo del 2006, podemos ver que Comisariato Popular tiene una

utilidad neta de 24 mil dolares aproximadamente.

® Contabilidad Comisariato Popular
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Cuadro 20

Cash Flow Proyectado para un Escenario de Estabilidad

Historico Proyectado
CASH FLOW INDIRECTO Dic-05
EBIT 565 55434 59380 63608 68137 72989
Depreciacion 119297 11930 11930 11930 11930 11930
EBITDA 119862 67363 71310 75538 80067 84918
Cuentas a cobrar -13119 2937 1046 1121 1201 1286
Inventarios 35295 -2584 8895 9528 10207 10933
Deuda comercial -58238 8936 26235 25547 27366 29315
Anticipo en compras -10519
Impuestos Anticipados 8507 0 0 0 0 0
Impuestos 205 11780 12618 13517 14479 15510
Cash flow operaciones 41254 64166 74986 76919 81547 86503
Cash flow inversiones 166887 0 0 0 0 0
FREE CASH FLOW -125633 64166 74986 76919 81547 86503
Deudas bancarias 0 0 0 0 0 0
Cuenta Socios 130067 0 0 0 0 0
Obligaciones de corto plazo -2891 0 0 0 0 0
Ahorro fiscal 120
Intereses 0 0 0 0 0 0
Dividendos
Cash flow financiamiento 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW ACCIONISTAS 1663 64166 74986 76919 81547 86503

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Cuadro 21

Valor de las Acciones de Comisariato Popular en un Escenario de Estabilidad

El free cash flow o flujo de caja libre se define como el flujo del accionista como si
este no tuviera deuda. Para nuestro ejemplo el FCF crece afio a afo, lo cual

demuestra la solidez de la compaiiia si se dieran las condiciones de este escenario.

Cash flow neto

Valor continuo
CF accionista + Valor continuo

PV Oquito cash flow $ 265.510
PV CF accionista + valor continuo $ 390.563
VALOR DE LAS ACCIONES $ 656.073
% PV cash flow 40%
% PV valor continuo 60%

64166

64166

74986

74986

76919

76919

81547 86503

81547 807364

720861

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

El valor de las acciones de la compafiia en un escenario de ventas estables, es de

656 mil dolares. Si la empresa cotizara en bolsa ese fuera su valor de mercado.
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Cuadro 22

Flujo de Caja Directo

Histérico Proyectado

CASH FLOW DIRECTO Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08
Ventas 1669324 1788180 1915498 2051882
Variacion cuentas a cobrar -13119 2937 1046 1121
Ventas cash 1682443 1785243 1914452 2050761
CMV 1476190 1519953 1628174 1744100
Variacion inventarios 35295 -2584 8895 9528
Depreciacion 119297 11930 11930 11930
Variacion deuda comercial -58238 8936 26235 25547
CMV cash 1450426 1496504 1598903 1716151
Margen bruto cash 232017 288739 315549 334610
Gastos administracion 39672 53645 57465 61556
Gastos comerciales 182606 143054 153240 164151
Impuestos 205 11780 12618 13517
Cash flow operaciones 9533 80259 92225 95386

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Cuadro 23
Ratios de Liquidez
Liquidez Dic-06 Dic-07 Dic-08 | Dic-09 Dic-10
Liquidez corriente 0,64 0,83 1,00 1,16 1,31
Liquidez seca 0,27 0,46 0,63 0,79 0,94

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR.

Variacion del Capital de Trabajo

Cuadro 24

Guillermo Lépez

Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08 | Dic-09 Dic-10
EBIT (1-t) 424 35339 37855 40550 43437 46530
FCF -127581 55851 66079 67378 71326 75555
Variacion capital trabajo 80414 -8582 -16294 -14898 | -15959 | -17095

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Grafico 3

Resultado operativo y free cash

flow
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Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez
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3.8.3 Escenario Pesimista

Cuadro25

Balance Histoérico y Proyectado de Comisariato Popular para el Periodo 2006-2010

BALANCE Historico

Comisariato Popular Cia.

Ltda. Dic-04 Dic-05

Caja 7829 9492 -47481 -44829 -39956  -35440 -31300
Cuentas a cobrar 24879 11760 24025 25240 26517 27859 29269
Inventarios 92216 127511 147991 155480 163347 171612 180296
Anticipo en Compreas 10518,5

Bienes de uso 30974 78564 66635 54705 42775 30846 18916
Impuestos Anticipados 34921 43428 43428 43428 43428 43428 43428
Otros Activos Diferidos 328874 328874 | 328874 328874 328874 328874 328874
Activo Total 530212 599630 | 563472 | 562898 | 564985 | 567179 | 569483
Deuda comercial 381877 323638 | 299910 312395 328202 344809 362257
Deudas bancarias

Obligaciones de corto plazo 7397,64 4507 4507 4507 4507 4507 4507
Cuenta Socios 130067 | 130067 130067 130067 130067 130067
Pasivo Total 389274 458213 | 434484 446969 462777 479384 496831
P. Neto 140937 141417 | 128987 115928 102208 87795 72651
Utlidades Retenidas 480

Total pasivo + P.Neto 530212 599630 | 563471 562898 564985 567178 569482

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Cuadro 26

Supuestos Considerados para un Analisis Pesimista

Histoérico ‘
SUPUESTOS Dic-04 Dic-05 May-06
Variacion. Ventas -38% 4% 2% 2% 2% 2% 2%
CMV % ventas 96% 88% 85% 88% 88% 88% 88% 88%
Gastos administrativos 2% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Gastos comerciales 10% 11% 8% 9% 9% 9% 9% 9%
Gastos Financieros 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Intereses
Impuestos 25% 25% 36,25% | 36,25% | 36,25% | 36,25% | 36,25%
Inflacion 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Dias cobranza 3 3 5 5 5 5 5 5
Dias de venta 13 32 30 35 35 35 35 35
Dias de pago 78 79 70 70 70 70 70

Otros datos:

Compras (C= CMV-EI+EF) 1511485 | 618914,3 | 1563817 | 1628918 | 1711341 | 1797935 | 1888911
Altas de bienes de uso 0 47590 296,6 0 0 0 0 0
Depreciacién 119297 | 119297 11929,7 | 11929,7 | 11929,7 | 11929,7 | 11930
Otros ingresos 0,07% 0,07% 0,04% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Impuestos Anticipados

Tasa libre de riesgo 5,75%
Prima de mercado 8,10%
Beta 0,90

ke (rendimiento accionista) 13,04%

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez
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En el escenario pesimista hemos considerado un incremento de las ventas, que

estaria explicado unicamente por la inflacion.

El costo en ventas crece al 88%, debido a un incremento en los gastos comerciales.
Entre ellos el pago de la luz, agua y teléfono, los salarios del personal de almacén.
Los costos fijos crecen al 9%. Las politicas de disminucién de costos no tienen

ningun efecto sobre el desempefio de la compafia.

El crédito de los proveedores es fundamental para el funcionamiento de un
supermercado, lamentablemente los proveedores se ponen mas estrictos con sus
politicas de crédito y disminuyen el plazo a 70 dias. Por otro lado, los dias de

cobranza aumentan a cinco y los dias de venta aumentan también a 35.

Cuadro 27

Estado de Resultados Proyectado en un Escenario Pesimista

ESTADO DE RESULTADOS Histérico

ECONOMICO Dic-04  Dic-05

Ventas 2711573 1669324 | 1753792 1842534 1935766 2033716 2136622
Otros Ingresos 1833,2 124428 1754 1843 1936 2034 2137
Utilidad en Venta de activos 205000 40000

CMV 2595019 1476190 | 1543337 1621430 1703474 1789670 1880227
Utilidad bruta 323386 234379 | 212209 222947 234228 246080 258531
Gastos administracion 46172 39672 52614 55276 58073 61011 64099
Gastos comerciales 274330 182606 | 157841 165828 174219 183034 192296
Gastos Financieros 984 11535 17538 18425 19358 20337 21366
EBIT 1900 565 -15784 I -16583 I -17422 I -18303 I -19230
Intereses

Amortizaciones

Resultado a/impuestos 1900 565 -15784  -16583  -17422  -18303  -19230
Cargas Familiares 285 85 -2368 -2487 -2613 -2746 -2884
Resultado a/impuestos a las

ganancias 1615 480 -13417  -14095 -14809 -15558  -16345
Impuesto a las ganancias 404 120 -3354 -3524 -3702 -3889 -4086
Utilidad neta 1212 360 -10062  -10572  -11106  -11668  -12259

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

En el escenario pesimista la utilidad neta del afio 2006 es negativa -10 mil ddlares.
Lamentablemente si no se toman medidas drasticas como politicas de disminucion
de costos, o no existe la voluntad administrativa para buscar mecanismos que
incrementen las ventas, la compania podria ir a la quiebra. Los resultados
economicos son muy sensibles a cambios en las ventas y los costos operacionales,

es ahi donde se debe hacer énfasis para solucionar posibles problemas financieros.
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Cuadro 28

Cash Flow Proyectado para un Escenario Pesimista

‘ Historico
CASH FLOW INDIRECTO Dic-05
EBIT 565 -15784  -16583  -17422  -18303 -19230
Depreciacion 119297 11930 11930 11930 11930 11930
EBITDA 119862 -3854 -4653 -5492 -6374 -7300
Cuentas a cobrar -13119 12264 1216 1277 1342 1410
Inventarios 35295 20480 7488 7867 8265 8684
Deuda comercial -58238 -23728 12485 15807 16607 17447
Anticipo en compras -10519
Impuestos Anticipados 8507 0 0 0 0 0
Impuestos 205 -3354 -3524 -3702 -3889 -4086
Cash flow operaciones 41254 -56973 2652 4873 4516 4140
Cash flow inversiones 166887 0 0 0 0 0
FREE CASH FLOW -125633 | -56973 2652 4873 4516 4140
Deudas bancarias 0 0 0 0 0 0
Cuenta Socios 130067 0 0 0 0 0
Obligaciones de corto plazo -2891 0 0 0 0 0
Ahorro fiscal 120
Intereses 0 0 0 0 0 0
Dividendos
Cash flow financiamiento 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW
ACCIONISTAS 1663 -56973 2652 4873 4516 4140

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Para nuestro ejemplo el FCF es negativo en el afio 2006 y luego disminuye
paulatinamente. Una situacion asi no puede ser mantenida por mucho tiempo, el
flujo de dinero que necesita la compafia para operar no seria suficiente y la

situacién se volveria critica, la compainiia tendria que cerrar sus puertas.

Cuadro 29

Valor de las Acciones de Comisariato Popular en un Escenario Pesimista

Valuacion de las acciones de Comisariato Popular Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
Cash flow neto -56973 2652 4873 4516 4140

Valor continuo 34504
CF accionista + Valor continuo -56973 2652 4873 4516 38644
PV [quito cash flow $-39.943

PV CF accionista + valor continuo $ 18.694

VALOR DE LAS ACCIONES $ -21.249

% PV cash flow 188%

% PV valor continuo -88%

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

El valor de las acciones de la compafiia en un escenario pesimista, es de menos 21

mil délares. No podria cotizar en bolsa con resultados econémicos negativos.
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Cuadro 30

Flujo de Caja Directo

Histérico Proyectado

CASH FLOW DIRECTO Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08
Ventas 1669324 1753792 1842534 1935766
Variacion cuentas a cobrar -13119 12264 1216 1277
Ventas cash 1682443 1741528 1841318 1934489
CMV 1476190 1543337 1621430 1703474
Variacion de inventarios 35295 20480 7488 7867
Depreciacion 119297 11930 11930 11930
Variacion deuda comercial -58238 -23728 12485 15807
CMV cash 1450426 1575616 1604503 1683604
Margen bruto cash 232017 165912 236815 250884
Gastos administracion 39672 52614 55276 58073
Gastos comerciales 182606 157841 165828 174219
Impuestos 205 -3354 -3524 -3702
Cash flow operaciones 9533 -41189 19235 22295

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Cuadro 31
Ratios de Liquidez
Liquidez Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
Liquidez corriente 0,42 0,43 0,46 0,48 0,49
Liquidez seca -0,08 -0,06 -0,04 -0,02 -0,01

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Cuadro 24
Variacion del Capital de Trabajo
Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
EBIT (1-t) 424 -10062 -10572 -11106 -11668 -12259
FCF -127581 -54605 5139 7486 7261 7025
Variacion capital trabajo 80414 56473 -3781 -6663 -7000 -7354

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez
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Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez
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3.8.4 Escenario con deuda

Cuadro33

Balance Histérico y Proyectado de Comisariato Popular para el Periodo 2006-2010

l | Histeico Proyectado
BALANCE Dic-04 Dic-05 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
Caja 7829 9492 68240 128892 192560 261939 337359
Cuentas a cobrar 24879 11760 14697 15744 16865 18066 19352
Inventarios 92216 127511 124928 133822 143351 153557 164490
Anticipo en Compras 10518,5
Bienes de uso 30974 78564 116635 104705 92775 80846 68916
Impuestos Anticipados 34921 43428 43428 43428 43428 43428 43428
Otros Activos Diferidos 328874 328874 | 328874 328874 328874 328874 328874
Activo Total 530212 599630 | 696802 | 755465 | 817853 | 886710 | 962420
Deuda comercial 381877 323638 | 332574 358810 384357 411723 441038
Deudas bancarias 50000 40000 30000 20000 10000
Obligaciones de corto
plazo 7397,64 4507 4507 4507 4507 4507 4507
Obligaciones de Largo
Plazo
Cuenta Socios 130067 | 130067 130067 130067 130067 130067
Pasivo Total 389274 458213 | 517148 533384 548931 566297 585612
P. Neto 140937 141417 | 179653 222081 268922 320412 376807
Utilidades Retenidas 480
Total pasivo + Pat..Neto 530212 599630 | 696801 755464 817852 886710 962419

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Cuadro 34

Supuestos Considerados para un Analisis de un Escenario con Deuda

Historico Proyectado
May-

SUPUESTOS Dic-04 Dic-05 06 Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
Variacion Ventas -38% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
CMV % ventas 96% 88% 85% 85% 85% 85% 85% 85%
Gastos administrativos 2% 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Gastos comerciales 10% 11% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Gastos Financieros 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Impuestos 25% 25% 36,25% | 36,25% | 36,25% | 36,25% | 36,25%
Inflacién 2% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Intereses 13,76% | 13,76% | 13,76% | 13,76% | 13,76%
Dias cobranza 3 3 3 3 3 3 3 3
Dias de venta 13 32 30 30 30 30 30 30
Dias de pago 78 79 80 80 80 80 80

Otros datos:
Compras (C= CMV-

EI+EF) 1511485 | 618914 | 1517369 | 1637068 | 1753628 | 1878486 | 2012234
Altas de bienes de uso 0 47590 296,6 | 50000 0 0 0 0
Depreciacion 119296,6 | 119296,6 11929,7 | 11929,7 | 11929,7 | 11929,66 | 11929,7
Otros ingresos 0,07% 0,07% 0,04% | 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Tasa libre de riesgo 8%

Prima de mercado 5,50%

Beta 0,90

ke (rendimiento accionista) 12,95%

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez
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El escenario mas probable (estabilidad) ha sido escogido para considerar el
endeudamiento bancario. Asumimos que las ventas crecen solo el 4%, este valor se
considero por ser el porcentaje de crecimiento en promedio de las ventas

mensuales a mayo del 2006'°

El costo en ventas continua en el 85% de las ventas, esta relacion se ha mantenido
hasta la actualidad, por tal motivo es logico considerar que va ha seguir de esa
manera si no se toma ninguna medida econdémica para disminuirla o en su defecto

aumentarla.

El crédito de los proveedores es fundamental para el funcionamiento de un
supermercado, por ese motivo, presionamos para mantener los plazos, por lo
menos en 80 dias en promedio, como ocurre en la actualidad con la mayoria de

proveedores.

La tasa de interés activa que el banco exige es del 13,76%, este es el costo del
capital prestado (Kd). Con esta tasa vamos a correr el modelo y analizar los

resultados.

Cuadro 35

Estado de Resultados Proyectado en un Escenario con Deuda Bancaria

Histérico | Proyectado
ECONOMICO Dic-04 Dic-05 Dic-06 Dic-07| Dic-08 Dic-09 Dic-10
Ventas 2711573 1669324 | 1788180 1915498 2051882 2197976 2354472
Otros Ingresos 1833,2 1244,28 1788 1915 2052 2198 2354
Utilidad en Venta de activos 205000 40000
CMV 2595019 1476190 | 1519953 1628174 1744100 1868279 2001301
Utilidad bruta 323386 234379 | 270015 289240 309834 331894 355525
Gastos administracion 46172 39672 53645 57465 61556 65939 70634
Gastos comerciales 274330 182606 | 143054 153240 164151 175838 188358
Gastos Financieros 984 11535 17882 19155 20519 21980 23545
EBIT 1900 565 55434 I 59380 I 63608 I 68137 I 72989
Intereses 6880 5504 4128 2752 1376
Amortizaciones
Resultado a/impuestos 1900 565 48554 53876 59480 65385 71613
Cargas Familiares 285 85 7283 8081 8922 9808 10742
Resultado a/impuestos a las
ganancias 1615 480 41271 45795 50558 55577 60871
Impuesto a las ganancias 404 120 10318 11449 12640 13894 15218
Utilidad neta 1212 360 30953 34346 37919 41683 45653

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

1% Contabilidad Comisariato Popular
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En un escenario con deuda bancaria la utilidad neta del ano 2006 asciende a mas

30 mil ddlares. El negocio esta en la capacidad de solicitar un crédito bancario para

financiar su proyecto de remodelacion, por que la utilidad contintia siendo positiva y

es capas de cubrir los intereses que se generan en el plan de financiamiento.

Cuadro 36

Plan de financiamiento

Monto Interés Amortizacion Saldo Escudo Fiscal
2005 50000 25000
2006 50000 6880 5000| 45000 1720
2007 40000 5504 5000| 35000 1376
2008 30000 4128 5000 25000 1032
2009 20000 2752 5000 15000 688
2010 10000 1376 5000 5000 344

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado por Juan Enrique Gil

Cuadro 37

Cash Flow Proyectado para un Escenario con Deuda

Historico Proyectado
CASH FLOW INDIRECTO Dic-05 Dic-06 Dic-08 Dic-09
EBIT 565 55434 59380 63608 68137 72989
Depreciacion 119297 11930 11930 11930 11930 11930
EBITDA 119862 67363 71310 75538 80067 84918
Cuentas a cobrar -13119 2937 1046 1121 1201 1286
Inventarios 35295 -2584 8895 9528 10207 10933
Deuda comercial -58238 8936 26235 25547 27366 29315
Anticipo en compras -10519
Impuestos Anticipados 8507 0 0 0 0 0
Impuestos 205 10318 11449 12640 13894 15218
Cash flow operaciones 41254 65628 76155 77797 82131 86796
Cash flow inversiones 166887 50000 0 0 0 0
FREE CASH FLOW -125633 15628 76155 77797 82131 86796
Deudas bancarias 0 50000 -10000 -10000 -10000 -10000
Cuenta Socios 130067 0 0 0 0 0
Obligaciones con corto
plazo -2891 0 0 0 0 0
Ahorro fiscal 120
Intereses 0 6880 5504 4128 2752 1376
Dividendos
Cash flow
financiamiento 0 43120 -15504  -14128 -12752 -11376
CASH FLOW
ACCIONISTAS 1663 58748 60651 63669 69379 75420

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Para nuestro ejemplo el Free Cash Flow crece afio a afio, lo cual demuestra la

solidez de la compafia a pesar de haber contraido una deuda bancaria.
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Cuadro 38

Valor de las Acciones de Comisariato Popular en un Escenario con Deuda Bancaria

Valuacion de las acciones de Comisariato Popular Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09

Cash flow neto 58748 60651 63669 69379 75420
Valor continuo 628498
CF accionista + Valor continuo 58748 60651 63669 69379 703918
PV equity cash flow $227.390

PV CF accionista + valor

continuo $ 341.879

VALOR DE LAS ACCIONES $ 569.269

% PV cash flow 40%

% PV valor continuo 60%

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

El valor de las acciones de la compafiia en un escenario de endeudamiento, es de

569 mil dolares. Si la empresa cotizara en bolsa ese fuera su valor de mercado.

Cuadro 39
Flujo de Caja Directo
Histérico Proyectado

CASH FLOW DIRECTO Ene-00 Ene-00 Ene-00 Ene-00
Ventas 1669324 1788180 1915498 2051882
Variacion cuentas a cobrar -13119 2937 1046 1121
Ventas cash 1682443 1785243 1914452 2050761
CMV 1476190 1519953 1628174 1744100
Variacion inventarios 35295 -2584 8895 9528
Depreciacion 119297 11930 11930 11930
Variacion deuda comercial -58238 8936 26235 25547
CMV cash 1450426 1496504 1598903 1716151
Margen bruto cash 232017 288739 315549 334610
Gastos administracion 39672 53645 57465 61556
Gastos comerciales 182606 143054 153240 164151
Impuestos 205 10318 11449 12640
Cash flow operaciones 9533 81721 93395 96263

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Cuadro 40
Ratios de Liquidez
Liquidez Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
Liquidez corriente 0,54 0,70 0,85 1,00 1,16
Liquidez seca 0,22 0,36 0,51 0,65 0,79

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez
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Cuadro 41

Ratios de Endeudamiento

Cobertura de la deuda Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
EBITDA/Intereses 9,79 12,96 18,30 29,09 61,71
EBIT/Intereses 8,06 10,79 15,41 24,76 53,04
Free Cash Flow/Servicio de
la deuda 9,54 4,91 5,51 6,44 7,63
Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez
Cuadro 42
Variacion del Capital de Trabajo

Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 Dic-10
EBIT (1-t) 35339 37855 40550 43437 46530
FCF 5851 66079 67378 71326 75555
Variacion del capital de trabajo -8582 -16294 -14898 -15959 -17095

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Grafico 5
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Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

La empresa estd en la capacidad de endeudarse, los ratios de liquidez vy
endeudamiento nos dan una idea de la situacion econdémica. Para el afio 2006, la
razén de liquidez es 0,54, en otras palabras el activo corriente cubre el 50% del

pasivo corriente. Al pasar los afos la relacion aumenta a mas de uno en afio 2010.

Por otro lado, la utilidad después de impuestos es mas de nueve veces los
intereses a pagar por parte de la compaiia. Por lo tanto, el negocio tiene plena
capacidad economica de endeudamiento. La relacion FCF sobre servicios de la
deuda también es casi 10 veces, lo que demuestra que el endeudamiento es

factible para financiar un nuevo proyecto.
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3.9 Valuacién ponderada del valor de las acciones de Comisariato Popular

Cuadro 43

Valuacion de las acciones descontando el
cash flow disponible para el accionista

Escenario Optimista Dic-06 Dic-07 Dic-08 Dic-09 | Dic-10

Cash flow neto 1 302208 333941 376768 425292
Valor continuo 3544097
CF accionista + Valor continuo 267408 302208 333941 376768 3969388
PV equity cash flow $1.165.434

PV CF accionista + valor continuo $ 1.920.193

VALOR DE LAS ACCIONES

% PV cash flow 38%

% PV valor continuo 62%

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Cuadro 44

Valuacion de las acciones descontando el cash flow disponible para el accionista

Escenario Optimista Dic-06 Dic-07 Dic-09 Dic-09 Dic-10
Cash flow neto 64166 74986 76919 81547 86503
Valor continuo 720861
CF accionista + Valor continuo 64166 74986 76919 81547 807364
PV equity cash flow $ 265.510

PV CF accionista + valor continuo $ 390.563

VALOR DE LAS ACCIONES

% PV cash flow 40%

% PV valor continuo $60%

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Cuadro 45
Valuacion de las acciones descontando el cash flow disponible para el accionista
Escenario Pesimista Dic-06 | Dic-07 | Dic-08 Dic-09 Dic-10
Cash flow neto -56973 2652 4873 4516 4140
Valor continuo 34504
CF accionista + Valor continuo -56973 2652 4873 4516 38644
PV equity cash flow $-39.943
PV CF accionista + valor continuo $ 18.694
VALOR DE LAS ACCIONES
% PV cash flow 188%
% PV valor continuo $-0,88

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

Asumimos que la probabilidad de ocurrencia de cualquiera de los escenarios es la
misma para nuestra valuacién. La probabilidad para cada situacion es del 33%. Al
multiplicar la probabilidad por el valor total de las acciones de la compafia,

determinamos su valor ponderado.
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Cuadro 43

ESCENARIOS Probabilidad VALUACION PONDERADA

Pesimista $-21.249 33% \

Més probable $656.073 33% L » $1.227.749
| Optimista $3.085.627 33%

Fuente: Contabilidad Comisariato Popular. Elaborado con el Modelo DCF del DR. Guillermo Lépez

El valor ponderado de las acciones de Comisariato Popular es de 1.227.749

dolares.

Considerando la misma probabilidad de ocurrencia para cualquier

escenario la empresa presenta un valor de las acciones positivo. La compaiiia tiene

la capacidad econémica para cotizar en el mercado.
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3.10 CONCLUSIONES

Como anotamos anteriormente, gracias a la valoracién por el método DCF, hemos
podido determinar que el valor de las acciones de la compafia en una situacion
estable es de 656.073 ddlares. Si la empresa cotizara en bolsa este fuera su valor

de mercado.

El analisis de sensibilidad ha sido de mucha ayuda para demostrar que la situacién
econdmico-financiera de la compafia ha mejorado, sin embargo, es aun muy
sensible a cambios en los costos. Por ejemplo, si las ventas no crecen en por lo
menos 2%, el costo de ventas se mantiene en niveles histéricos del 88% y los
gastos operacionales se incrementan en un 11% en promedio, la situaciéon de la
compafiia se vuelve critica, incluso su valoracion se vuelve negativa -21.249
délares. Por ese motivo, se recomienda prestar mucha atencién a la politica de
costos, disminuir al maximo las perdidas por productos dafiados y caducados,
reducir lineas de productos de baja rotacién, controlar los inventarios y optimizar los
procesos en todos los departamentos, para mejorar la productividad de la

compafia.

Por otro lado, si la gerencia decide invertir en una campafa publicitaria agresiva,
que logre los efectos de incrementar las ventas en un 10%, que se trabaje
arduamente en mejorar los niveles de productividad de los empleados, que se
vigilen los procesos para disminuir los costo de venta a un 75% de las ventas y se
preste mucha atencion a los gastos operacionales, la situacion de la compaiiia
puede mejorar drasticamente, generando mayores niveles de liquidez y
aumentando el valor de las acciones, estamos hablando de un valor de mercado de
3.085.627 dolares.

Sin lugar a duda, Comisariato Popular CIA. Ltda, tiene muchas potencialidades,
pero al mismo tiempo amenazas latentes; como son la competencia, la falta de
capital de trabajo, la sensibilidad de los resultados econémicos a los incrementos
en los gastos, por lo tanto, se debe trabajar en reducir esos impactos, buscar
nuevas estrategias para mejorar el nivel de ventas y llevar a cabo una nueva
inversion en remodelacién de equipos y relanzamiento de la nueva imagen

corporativa de la marca.
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INSERCION DE LA ECONOMIA ECUATORIANA EN LA ECONOMIA GLOBAL

INTRODUCCION

La coyuntura actual ha impedido que se firmen acuerdos y tratados comerciales,
mediante los cuales se lograria aumentar el nivel de apertura comercial, se ha
comprobado empiricamente que una economia abierta con reglas claras de
inversién, genera crecimiento y desarrollo para sus habitantes. Es por ese motivo,
que la diversificacion de productos de exportacion y la ampliacion de acuerdos
comerciales beneficiosos para el pais es indispensable para que la economia

ecuatoriana se inserte en el comercio internacional.

Las politicas de comercio exterior deben considerar objetivos de largo plazo, definir
mecanismo de proteccion de los sectores vulnerables, asi como, tomar en cuenta
las necesidades del mercado interno. Finalmente, deben identificar los sectores con
potencial competitivo y establecer las reglas para la negociacion de acuerdos

comerciales.

Los actores econdmicos responsables del comercio exterior del pais deberan
realizar un estudio de los mercados potenciales para nuestra oferta exportadora,
analizar la demanda insatisfecha de productos que pueden ser producidos en el

Ecuador y que tengan oportunidad de competir en los mercados internacionales.

Desde el marco de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), el pais debe buscar
reducir sus barreras arancelarias y no arancelarias, y lograr llegar a un acuerdo,
para la determinacion de un arancel externo comun, que nos permita ser mas

competitivos en el comercio mundial.

Una estrategia para insertar a la economia ecuatoriana en la economia global, debe
considerar la consolidacién de procesos de integracion regional, la inversion
externa directa, los accesos a nuevas tecnologias, que permitan optimizar la
produccion nacional, el acceso al financiamiento para las exportaciones y politicas
claras de comercio exterior que estén en armonia con las reglas de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC).

Finalmente, debemos tomar en cuenta que el modelo de dolarizacion, no permite la

utilizacion de politicas monetarias o cambiarias, lo que nos pone en desventaja ante
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otras economias que tienen la capacidad de devaluar su moneda para hacer mas
competitivas sus exportaciones, o pueden aumentar la masa monetaria, para
disminuir las tasas de interés y mejorar las condiciones del crédito para los

productores.

OBJETIVO PRINCIPAL

Definir las metas necesarias para elaborar un plan de insercion de la economia

ecuatoriana en la economia mundial.

OBJETIVOS SECUNDARIOS

Este trabajo presenta un breve diagnostico de la situacién actual del comercio
exterior del Ecuador, asi como también un analisis de la oferta exportable de
productos tradicionales y de nuevas alternativas de productos que no han sido
aprovechados para diversificar nuestra gama de exportaciones. Finaliza, sugiriendo

un programa nacional de promocion de exportaciones.

4.1 E| COMERCIO INTERNACIONAL

La composicidon de nuestro comercio internacional nos da una pauta para identificar
cuales son nuestros mercados naturales, que paises tienen economias
complementarias donde los bienes que se producen en un pais, no son producidos
por el otro, con que paises tenemos mayores relaciones comerciales, con cuales de
ellos nos conviene firmar tratados bilaterales o de libre comercio, a demas, que
mercados no estan siendo atendidos y hacia donde podemos diversificar nuestras
exportaciones. Si nuestros gobiernos prestaran atencion a estos simples consejos

seria posible desarrollar una politica de comercio exterior coherente.

Es completamente necesario dejar de lado las distintas ideologias y tendencias
politicas, y analizar técnica y estadisticamente la informacion de nuestras
exportaciones, para poder desarrollar planes de promocién de exportaciones y
mejoramiento de la productividad, solo conociendo que vendemos y donde lo
necesitan, podemos mejorar nuestra oferta exportable, competir con nuestros
productos en distintos y variados mercados, proteger e impulsar sectores que
carecen de una infraestructura adecuada para competir, preparar ferias en los

lugares donde nuestros productos pueden tener una gran demanda, etc.
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4.2 ESCENARIO PRESENTE

En los actuales momentos en los que las negociaciones de un tratado de libre
comercio con nuestro primer socio comercial se han detenido, es necesario buscar
nuevas alternativas para aumentar nuestra oferta exportable. No debemos satanizar
la terminacion de las negociaciones por que tampoco significaban un regalo de los
Estados Unidos, la firma del tratado implicaba ceder muchas posiciones en temas
como la propiedad intelectual, el acceso a mercados, el comercio de servicios, las
normas técnicas, fitosanitarias, laborales y aceptar los grandes subsidios a la
agricultura norteamericana. Temas en los cuales ya se habia avanzado en la

organizacién mundial de comercio.

Las Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacion de la Droga (Atpdea)
concedidas unilateralmente por los Estados Unidos a los paises que demuestren su
cooperacion en la lucha contra el narcotrafico, estan por terminar a finales del 2006,
muchos exportadores y productores ecuatorianos estaban convencidos que el TLC
seria un “Atpdea plus”, que se eliminarian las barreras no arancelarias, que limitaria
las decisiones unilaterales de los Estados Unidos como la demanda de dumping a
la industria camaronera, que la firma del tratado obligaria al Ecuador a modernizar
sus instituciones de comercio exterior como las aduanas, incluso mejoria las
condiciones del mercado laboral, pero la realidad fue muy distinta, ya sobre la mesa
de negociaciones las propuestas norteamericanas no convencieron a los
agricultores enfocados en el mercado interno, ni a los industriales pequefios que
vieron disminuidas sus posibilidades de competir con la poderosa economia del

norte.

Las (Atpdea) significan aproximadamente el 3,5% de las exportaciones totales a los
Estados Unidos, y cerca del 33% de las exportaciones no petroleras'’, (ver cuadro
siguiente), por lo tanto, el impacto que tendra su eliminacién sobre la economia
ecuatoriana es moderado, no podemos decir que es el fin de la industria floricola,
de la fruticultura, de las pesca, etc. Ni siquiera se puede afirmar que los TLC's
puedan expandir la generacidén de empleo en una tasa importante, no lo digo yo, lo

dice el economista en jefe de la CAF Luis Miguel Castilla.

" Revista Gestion, “Otra Hora Critica del Ecuador”, Junio 2006, Num. 144, Pag. 64.
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Exportaciones Ecuatorianas No Petroleras hacia EE.UU.

Cuadro 1

698,266 225,554 472,712

894,534 268,472 30 626,061 70
1.028,14 306,386 29,8 721,758 70,2
1.118,15 310,073 27,7 808,073 72,3
1.080,60 367,036 34 713,562 66
1.100,33 360,251 32,7 740,075 67,3

Fuente: Revista Gestion, “Otra Hora Critica del Ecuador”, Junio 2006, Num. 144, Pag. 64. Elaborado por: Juan Enrique Gil

4.3 BALANZA COMERCIAL

Las exportaciones ecuatorianas en el periodo enero-julio 2006 alcanzan un valor
FOB de 7.126,9 millones de délares, por otro lado, las importaciones llegaron a

6.190,7 millones de ddlares.

La balanza comercial del Ecuador en los primeros siete meses del aio registra un
superavit de 936 millones de délares aproximadamente'?, el valor contrasta con el
del mismo periodo en el aino 2005, donde el superavit apenas fue de 245 millones
de dolares, el superavit actual es casi cuatro veces mayor, esta situacion se debio a
que las exportaciones ecuatorianas crecieron en valor 28.85%, impulsadas
especialmente por los elevados precios a los que se vende nuestro petréleo

(superiores a los 50 ddélares). En volumen las exportaciones crecieron un 7,19%.

Las importaciones solo crecieron en un 17,12% en valor y un 6,89% en volumen. El
incremento de las importaciones se refleja en el aumento de las compras de
combustibles y lubricantes, el aumento de su precio bordea el 63% con respecto al

mismo periodo del afio anterior.

Las importaciones de bienes de capital también aumentaron en volumen,

aproximadamente un 12% con respecto al mismo periodo del afio anterior>.

"2 http://www.bce.fin.ec
Bhttp://www.bce.fin.ec
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Cuadro 2

Balanza Comercial en el Periodo Enero — Julio de cada Ao

IMPORTACIONES
MILES DE
DOLARES

3949.169,7
5285.746,95
6190.567,65

Fuente: http://www.bce.fin.ec. Elaborado por: Juan Enrique Gil

Grafico 1

BALANZA COMERCIAL PERIODO ENERO-JULIO DE CADA ANO

6190,567,4

936,313,49

367,928,59

2004 2005 2006

@ EXPORTACIONES MILES DE DOLARES m BALANZA COMERCIAL O IMPORTACIONES MILES DE DOLARES

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

4.3.1 Balanza Petrolera

La balanza petrolera en el primer semestre del afno 2006 fue de 2.782,2 millones de
ddlares lo que represento un incremento del 42% con respeto al mismo periodo del

ano anterior (Ver grafico siguiente).

Las exportaciones petrolera a julio del 2006 asciende a 3.850,2 millones de délares,
mostrando un crecimiento del 47,23%, (Ver cuadro siguiente), comparado con
similar periodo del afio anterior, este importante brinco se debe principalmente al

elevado precio del petréleo, que se ha mantenido sobre los 50 délares en promedio
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durante el ultimo semestre, y en menor medida, debido al incremento de la
produccion (2,3%)™.

El incremento esta explicado por los mayores volumenes de producciéon de
Petroecuador aproximadamente un 10% con respecto al mismo periodo del afo
anterior, como consecuencia de la caducidad a mediados de mayo del contrato con
la Occidental Petroleum (OXI).

Lamentablemente, la balanza comercial no petrolera continlia siendo deficitaria,
este afno asciende a -1.917,2 millones de ddlares, registrando un incremento del

6,5% con respecto al anterior'®.
Grafico 2

Balanza Comercial Petrolera y No Petrolera para el Periodo Enero —Junio de cada Afo
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Fuente: http://www.bce.fin.ec.

Las exportaciones totales del Ecuador en el ano 2005 llegaron a los 10.171,5
millones de dodlares, las exportaciones petroleras representaron el 57,71% de las
exportaciones totales, mientras que las exportaciones no petroleras significaban en
42,29%.

14http://www.bce.fin.ec/docs.php?path=/docu mentos/Estadisticas/SectorExterno/BalanzaPagos/balanz
1a15ComerciaI/bcomerciaI0606.pdf

http://www.bce.fin.ec/docs.php?path=/documentos/Estadisticas/SectorExterno/BalanzaPagos/balanza
Comercial/bcomercial0606.pdf
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Cuadro 3

Exportaciones Petroleras y No Petroleras

VARIACION
2005 ENERO- ENERO- ENERO- | PORCENTUAL
JUNIO 2004 | JUNIO 2005 | JUNIO 2006 2005/2006
_ 5869.644,64 | 1949.656,69 | 2615.023,32 | 3850.196,68 47,23%
EXPORTACIONES NO

PETROLERAS

Miles de dolares 4301.862,46 | 1728.714,55 | 2151.609,19 | 2385.937,12 10,89%

1017.1507,1 | 3678.371,24 | 4766.632,51 6236.133,8 30,83%

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

Cuadro 4

Exportaciones Tradicionales y No Tradicionales

2005

4301.862,41

ENERO-
JUNIO 2004

1728.714,55

ENERO-
JUNIO 2005

2151.609,19

ENERO-
JUNIO 2006

2304.895,07

VARIACION
PORCENTUAL
2005/2006

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

Cuadro 5

Exportaciones Totales

EXPORTACIONES

EXPORTACIONES NO
PETROLERAS

2005 VARIACION
ENERO ENERO ENERO PORCENTUAL
JUNIO 2004 JUNIO 2005 | JUNIO 2006 2005/2006
5869644,64 1949656,69 | 2615023,32 | 3850196,68 47,23%

4301862,46

1728714,55

2151609,19

2385937,12

10,89%

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil
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Como se puede observar en el grafico anterior, tanto la tendencia de las
exportaciones petroleras como de las no petroleras se ha mantenido creciente
desde el afio 2004. Sin embargo no ha sido suficiente para disminuir el déficit que
presenta la balanza comercial no petrolera. Si comparamos los periodos enero-junio
2005, con el mismo periodo para este afio se puede ver que las exportaciones no
petroleras crecieron en un 10,89%. La suma de las exportaciones tradicionales'®
mas las exportaciones no tradicionales'” dan como resultado las exportaciones no

petroleras.

Sin las exportaciones petroleras, nuestra balanza comercial permaneceria
deficitaria todos los afios, es necesario desarrollar una politica de estado, que
permita sustituir paulatinamente las exportaciones petroleras por nuevos productos
que integren en su proceso mayor valor agregado, sabiendo que nos queda

petréleo para maximo 25 afios'®.

Adicionalmente, en el Ecuador al igual que en el resto de América latina, existen
flujos horizontales de comercio, es decir, los productos que vendemos en el
mercado mundial son productos primarios y ciertos manufacturados, pero
vinculados al uso de recursos naturales, esta produccion generalmente se dirige al

mercado intra regional.

El problema surge en los términos del intercambio, Precios de las Exportaciones /
Precios de las Importaciones. El Ecuador sufre de un deterioro estructural de los
términos de intercambio, debido a que los precios de las importaciones crecen mas
rapido que los precios de las exportaciones, por ese motivo nuestra balanza
comercial no petrolera es deficitaria. Por mas que caigan los precios de nuestros
productos agricolas y primarios la demanda no crece, esto se debe a que a la

elasticidad precio demanda de los “comodities” es inelastica.

Es necesario cambiar la especializacion exportadora del Ecuador y no solo
concentrarnos en exportaciones de productos primarios, sino también desarrollar
tecnologia, manufacturas no vinculadas al uso de recursos naturales, servicios

innovadores, y productos con alto valor agregado.

'® Atan y sus Elaborados, Banano y Platano, Cacao y Elaborados, Café y Elaborados, Camarén y
Elaborados.

i Abaca, Artesanias, Bambu, Ceramicas, Cuero y sus Manufacturas, Extractos y Aceites Vegetales,
Farmacos, Flores, Frutas, Hierbas Naturales y Medicinales, Joyeria, Jugos y Conservas, Madera,
Manufacturas de Caucho, Papel, Carton, Plastico y Metales, Otros Productos Industrializados, Pesca y
Acuacultura, Productos Mineros, Quimicos, Tabaco en Rama, Vegetales y Vehiculos y Software.

'® Revista Gestion, “PETROLEO, El dinero, ¢ facil el diablo se lo lleva?”, agosto 2006, No: 146, Pag: 16
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Grafico 3

Tendencia de las Exportaciones Petroleras y No Petroleras en el Periodo Enero/Junio de cada Ao
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Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

4.4  ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS AL MUNDO

Grafico 4

Exportaciones Ecuatorianas al Mundo Afo 2005
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Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil
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Las estadisticas del afio 2005 nos revelan que el Ecuador vendié la gran mayoria
de sus productos, en su propio continente, cerca del 82% de nuestras
exportaciones se dirigen a los paises Americanos, desprendiendo de este analisis
es importante mencionar que los EE.UU. representan el 60% de las exportaciones
totales al continente Americano, y aproximadamente el 50% de las exportaciones a

todo el mundo.

En segundo lugar se encuentra el continente Europeo a donde se dirigen un poco
mas del 13% del total de exportaciones Ecuatorianas, aqui se encuentran cuatro de
los socios comerciales mas importantes para nuestro pais, Italia, Espafa, Holanda
y Alemania, quinto, octavo noveno y décimo respectivamente'®, el volumen de
exportaciones al continente Asiatico es minimo, si no tomamos en cuenta a Rusia,
que representa el 3,15% de nuestras exportaciones, lo que la convierte en el sexto
120,

socio comercia El Asia apenas significa el 1,80% del total de nuestras

exportaciones.

En Oceania, representada por Nueva Zelanda y Australia, nuestro pais vende
apenas el 0.15% del total de sus exportaciones. Finalmente, el continente Africano
es el mercado al que menos vendemos, el porcentaje es apenas del 0.12% del total

de nuestras exportaciones que se dirigen hacia ese mercado.

A junio del 2006, la distribucion de las exportaciones ecuatorianas dirigidas a los
distintos continentes es muy similar, el continente americano continua siendo el
principal destino de nuestra exportaciones, cerca del 80%, (Incluido Centro América
y el Caribe), al viejo continente se dirige aproximadamente el 11% de las
exportaciones, el continente asiatico participa con el 3,6%, en la categoria Otros, se
encuentran agrupadas las exportaciones de Africa, Oceania, Centro América y el
Caribe, Rusia y el Resto de Europa. Tenemos que destacar que nuestro primer
socio comercial continuando siendo EE.UU., a este mercado se dirige el casi el

55% de todas nuestras exportaciones.

;9 Anexo, Los veinte primeros socios comerciales del Ecuador por su valor FOB.
® Anexo No: 10, Los veinte primeros socios comerciales del Ecuador por volumen de exportaciones.
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Grafico 5

Distribucién de la Exportaciones Ecuatorianas en el Primer Semestre del Afio 2006

EEUU
54.6%

Fuente:http://www.bce.fin.ec/docs.php?path=/documentos/Estadisticas/SectorExterno/BalanzaPagos/balanzaComercial/bcomercial0
606.pdf

4.5.1 Exportaciones Ecuatorianas al Continente Americano

Es indiscutible que nuestro mercado natural es nuestro propio continente, si
observamos el volumen de exportaciones Ecuatorianas en valores FOB (miles de
ddlares) para el afio 2005, encontramos que cinco de nuestros principales socios

comerciales se encuentran en América.

En primer lugar tenemos a los Estados Unidos, este pais representa cerca del 50%
de las exportaciones totales del Ecuador al mundo, en otras palabras, un solo pais
concentra la mitad de todas nuestras ventas al exterior. En segundo lugar aparece
nuestro vecino y miembro de la CAN (Comunidad Andina de Naciones), el Peru, ha
este pais andino se dirigen aproximadamente el 9% de nuestras exportaciones
totales, al mismo tiempo, representa el 10,5% de las exportaciones a América. En
tercer lugar tenemos a Panama, con una participacion del 6,68% del total de
exportaciones Ecuatorianas al mundo, y el 8% de nuestras exportaciones al
continente americano. El cuarto lugar lo ocupa nuestro vecino del norte y socio de
la CAN, Colombia, a este pais se dirigen aproximadamente el 5% de nuestras
exportaciones totales, mientras que representa el 5,67% de las exportaciones
ecuatorianas a América. Finalmente, en el séptimo lugar tenemos a Chile, pais con

el que guardamos estrechas relaciones diplomaticas y comerciales, ellos
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representan el 3% de nuestras exportaciones totales y dentro del continente

americano, representan el 3,61%2".

Con estos antecedentes, no cabe ninguna duda que un tratado de libre comercio
con los Estados Unidos es muy importante para nuestro comercio, pero dentro de
los parametros de reciprocidad y mutuo acuerdo para que ambas partes sean
beneficiadas, y no una imposicién de la economia mas poderosa. Sin embargo, no
es el unico mercado, si vemos existen otros paises con los que compartimos una
misma cultura e idiosincrasia, como nuestros socios de la CAN; el mismo Chile y
Panama, si sumamos sus participacion en las exportaciones totales del Ecuador
significan poco mas del 20% del total de nuestras exportaciones, cifra nada

envidiable.

Si desarrollamos una politica coherente de promociéon de nuestras exportaciones,
mejoramos la competitividad de nuestra industria y firmamos tratados comerciales
en igualdad de condiciones, podemos facilmente diversificar nuestra oferta

exportable a otros mercados.

Los tratados de libre comercio no son la Unica opcion que tenemos de insercion en
la Economia mundial, por supuesto, que la opcidbn mas conveniente seria la
inclusion no solo del Ecuador, sino de todos los paises en el marco multilateral de la
OMC, lamentablemente es muy dificil que 150 paises se pongan de acuerdo.
Nuestra mejor opcién es tratar en bloque, con la inminente inclusién de Chile en la
CAN, las posibilidades de negociar un TLC con la Unién Europea (UE) aumentan, o
un acuerdo con la Asociacién de Naciones del Asia Sudoriental (ANSEA). En
definitiva, lo importante es unirse para poder negociar en bloque y de esa manera

lograr mejores condiciones para nuestro comercio internacional.

2! Anexos: Los veinte primeros socios comerciales del Ecuador por volumen de exportaciones.
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Porcentaje de Exportaciones Ecuatorianas por Pais a América Ao 2005

Cuadro 6

VALOR FOB % DEL % DEL
PAIS MILES DE TOTAL TOTAL
DOLARES AMERICA

PERU 876,066,9 8,61% 10,54%
PANAMA 679,552,3 6,68% 8,17%
COLOMBIA 471,151,3 4,63% 5,67%
CHILE 299,811,3 2,95% 3,61%
BARBADOS 165,651,5 1,63% 1,99%
GUATEMALA 153,565,5 1,51% 1,85%
VENEZUELA 128,512,7 1,26% 1,55%
BRASIL 79,313,9 0,78% 0,95%
MEXICO 61,733,7 0,61% 0,74%
NICARAGUA 60,374,6 0,59% 0,73%

EL SALVADOR 57,721,2 0,57% 0,69%
CANADA 57,5544 0,57% 0,69%
ARGENTINA 42,9292 0,42% 0,52%
PUERTO RICO 33,242,6 0,33% 0,40%
COSTARICA 32,130,3 0,32% 0,39%
TRINIDAD Y TOBAGO 30,461,8 0,30% 0,37%
REPUBLICA DOMINICANA 18,9244 0,19% 0,23%
ARUBA 12,564,3 0,12% 0,15%
BOLIVIA 8,796,5 0,09% 0,11%
HONDURAS 7,059,4 0,07% 0,08%
CUBA 6,808,9 0,07% 0,08%
URUGUAY 3,471,1 0,03% 0,04%
ANTILLAS HOLANDESAS 2,462,2 0,02% 0,03%
JAMAICA 2,162,5 0,02% 0,03%
BAHAMAS 1,761,7 0,02% 0,02%
GUADALUPE 698,7 0,01% 0,01%
HAITI 582,4 0,01% 0,01%
MARTINICA 545 0,01% 0,01%
PARAGUAY 507,1 0,01% 0,01%
SURINAME 168,5 0,002% 0,00%
ANTIGUA Y BARBUDA 155 0,002% 0,00%
BELICE 83,7 0,001% 0,00%

ISLAS CAIMAN 34,4 0,0003% 0,00%
ISLAS VIRGENES BRITANICA 32 0,0003% 0,00%
GUYANA 11,8 0,0001% 0,00%
SANTA LUCIA 0,9 0,00001% 0,00%
BERMUDAS 0,4 0,000004% 0,00%
ISLAS VIRGENES USA 0,4 0,000004% 0,00%

EE.UU. 5016.890,4 49,32%
TOTAL 8313.494,9 81,75% 100,00%

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil
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Grafico 6
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Principales Productos de Exportacion al Continente Americano Aino 2005

# PARTIDA

Cuadro 7

PRODUCTO

2709000000

Aceites crudos de petréleo o de minerales bituminosos

2710192200

Fueloils (fuel), aceites pesados.

803001200

Bananas o platanos tipo cavendish valery, frescos

0306139000

Demas camarones y decapodos natantia, excepto
langostinos del genero Penaeus, congelados

0603104000

Rosas, cortadas para ramos o adornos, frescas

1604141000

Atunes

2707501000

Nafta disolvente

1801001000

Cacao en grano, entero o partido, crudo

0304100000

Filetes y demas carne de pescado (incluso picada),
frescos o refrigerados

0603109000

Demas flores y capullos, excepto claveles,
crisantemos, pompones y rosas, cortados para
adornos, frescos

8703230090

Los demas vehiculos automdviles de cilindrada
superior a 1500 cm3 pero inferior o igual a 3000 cm3,
concebidos principalmente para transporte de
personas (excepto los de la partida 87,02), incluidos
los del tipo familiar

8704210020

Vehiculos para el transporte de mercancias, con motor
de embolo o pistén, de encendido por compresion
(diesel o semidiesel), de peso total con carga maxima,
inferiora 4,5 t

8704310020

Vehiculos para el transporte de mercancias, con motor
de embolo o pistén, de encendido por chispa, de peso
total con carga maxima, inferior a 4,5 t

7321111000

Cocinas de uso domestico, de combustible gaseoso,
de gas y otros combustibles, de fundicion, hierro

8703220090

Los demas vehiculos automdviles de cilindrada
superior a 1000 cm3 pero inferior o igual a 1500 cm3,
concebidos principalmente para transporte de
personas (excepto los de la partida 87,02), incluidos
los del tipo familiar

1604200000

Demas preparaciones y conservas de pescado,
excepto entero o en trozos

1511100000

Aceite de palma, en bruto

1604131000

Sardina en salsa de tomate

7604292000

Perfiles de aleaciones de aluminio, excepto perfiles
huecos

0603105000

Gypsophila (Gypsophilia paniculata L)(Lluvia, ilusion)
cortados para ramos o adornos, frescos.

6910900000

Fregaderos, lavabos, baferas, bides, inodoros,
cisternas, urinarios y aparatos fijos similares, de
ceramica, excepto de porcelana, para usos sanitarios

0304209000

Los demas: Filetes congelados (incluso picada).

4412190000

Demas madera contrachapada constituida
exclusivamente por hojas de madera de espesor
unitario inferior o igual a 6 mm, excepto que tenga por
lo menos una hoja externa de las maderas tropicales
citadas en la subpartida 4412.11

4407240000

Maderas tropicales aserradas o desbastadas
longitudinalmente, cortadas o desenrolladas, incluso
cepilladas, lijadas o unidas por entalladuras multiples,
de espesor superior a 6 mm, de Virola, Mahogan,
Imbuia y Balsa

0803001100

Bananas o platanos tipo plantain (platano para coccion

2008910000

Palmitos, preparados o conservados de otra forma,
incluso azucarado o edulcorado de otro modo

0901110000

Café sin descafeinar, sin tostar

0804300000

Pifias tropicales (ananas), frescas o secas

2401101000

Tabaco negro sin desvenar o desnervar

1701990000

Azucar de cafia o de remolacha refinados y sacarosa
quimicamente pero, en estado solidd, sin aromatizar

0804502000

Mangos y mangostanes, frescos o secos

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

Otros

PORCENTAJE

DE

VALOR FOB PARTICIPACION

%

DEL TOTAL ACUMULADO
AMERICA
64.78 64.78
4.28 69.06
3.30 72.36
2.88 75.24
2.30 77.53
1.78 79.31
1.42 80.74
0.61 82.35
0.58 82.93
0.54 83.47
0.52 83.99
0.50 84.49
0.47 84.96
0.45 85.41
0.44 85.85
0.43 86.27
0.40 86.68
0.35 87.02
0.31 87.34
0.29 87.63
0.29 87.91
0.28 88.20
0.27 88.47
0.26 88.73
0.24 88.97
0.21 89.19
0.19 89.38
0.18 89.56
0.18 89.74
0.17 89.91
0.17 90.08
9,92 100
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Los principales productos que vendimos en América en el afio 2005 son; el Petréleo
con el 64,78% de participacion en las exportaciones, unos 5.350 millones de
ddlares. El banano y sus derivados con el 3,30%, mas de 353 millones. Los
camarones con el 2,88%, es decir 237 millones de ddlares, las rosas con el 2,3% de
participacion, 189,5 millones, el atin con el 1,78%, mas de 147 millones de ddlares.

(Ver cuadro anterior).

En los primeros siete meses de este afio las posiciones de los paises se repiten,
salvo algunos cambios que destacar, como el aumento de las exportaciones a
Chile, este pais ahora representa algo mas del 4% de las exportaciones totales,
constituyéndose en nuestro cuarto socio comercial. Los Estados Unidos contintdan
siendo nuestro primer socio comercial, participa del 55% en las exportaciones
ecuatorianas. Al peru se dirige un poco mas del 9%, por lo que continua siendo el
segundo socio comercial del pais. Colombia ocupa el tercer lugar,

aproximadamente con el 5% de nuestras exportaciones®.
4.5.2 Exportaciones Ecuatorianas a Europa

El continente Europeo es el segundo gran mercado mundial donde se dirigen las
exportaciones Ecuatorianas, aqui tenemos a siete grandes socios comerciales.
Italia que representa el 3,8% de nuestras exportaciones totales, y mas del 29% del
total de exportaciones al viejo continente. Espafia que se ubica en el octavo puesto
mundial con el 2,14%, mientras que si consideramos exclusivamente las
exportaciones a Europa, se ubica en el segundo lugar, con el 16,42%, Holanda, a
este pais se dirige el 2% de nuestras exportaciones totales, mientras que dentro de
las exportaciones europeas representa algo mas del 15%, Alemania, este pais
participa con un poco menos del 2% de nuestra exportaciones y dentro de las
exportaciones ecuatorianas a Europa representa el 15%, en el décimo cuarto
puesto esta Francia con una participacioén del 0.90% de nuestras exportaciones, En
el décimo sexto lugar esta el Reino Unido, con el 0,72%, mientras que dentro del
total de exportaciones a Europa ocupa el sexto puesto con el 5,54%. Y en el décimo

octava puesto, Bélgica con el 0,72% de nuestras exportaciones®?

22 Anexos: Los veinte primeros socios comerciales del Ecuador por volumen de exportaciones.
® Anexos: Los veinte primeros socios comerciales del Ecuador por volumen de exportaciones.
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Grafico 7

TOTAL DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS A EUROPA EN
PORCENTAJES ANO 2005
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Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil
Cuadro 8

Porcentaje de Exportaciones Ecuatorianas por Pais a Europa Ano 2005

VALOR
PAIS FOB MILES | % DEL % DEL
_DE TOTAL TOTAL

DOLARES EUROPA

ITALIA 386,165,8 3,80% 29,12%
ESPANA 217,709,3 2,14% 16,42%
HOLANDA 204,355,1 2,01% 15,41%
ALEMANIA 201,377,1 1,98% 15,19%
FRANCIA 91,478,9 0,90% 6,90%
REINO UNIDO 73,515,1 0,72% 5,54%
BELGICA 73,001,2 0,72% 5,51%
SUIZA 21,397,7 0,21% 1,61%
POLONIA 15,540,7 0,15% 1,17%
TURQUIA 14,991,6 0,15% 1,13%
PORTUGAL 5,281,3 0,05% 0,40%
DINAMARCA 4,621,5 0,05% 0,35%
SUECIA 3,273,2 0,03% 0,25%
ESLOVENIA 3,157,1 0,03% 0,24%
LETONIA 2,168,9 0,02% 0,16%
REPUBLICA CHECA 1,577,3 0,02% 0,12%
NORUEGA 1,186,3 0,01% 0,09%
FINLANDIA 1,015,9 0,01% 0,08%
IRLANDA 882,6 0,01% 0,07%
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GRECIA 742,8 0,01% 0,06%
AUSTRIA 667,3 0,01% 0,05%
ESLOVAQUIA 433,4 0,004% 0,03%
CROACIA 299 0,003% 0,02%
RUMANIA 2314 0,002% 0,02%
ESTONIA 219,3 0,002% 0,02%
LITUANIA 177,8 0,002% 0,01%
LUXENBURGO 133,2 0,001% 0,01%
BELARUS 104,5 0,001% 0,01%
BULGARIA 104 0,001% 0,01%
ISLANDIA 49,6 0,0005% 0,00%
MALTA 43,5 0,0004% 0,00%
HUNGRIA 13,5 0,0001% 0,00%
MACEDONIA 12,3 0,0001% 0,00%
ALBANIA 2,7 0,00003% 0,00%
SAN MARINO 0,1 0,000001% 0,00%
TOTAL EUROPA 1325.931,00 13,04%

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

Cuadro 9

Principales Productos de Exportacion al Viejo Continente Afio 2005

# PARTIDA

PRODUCTO

803001200

Bananas o platanos tipo cavendish valery

0306139000

Camarones y decapodos, langostinos congelados

1604141000

Atunes

1604200000

Preparaciones y conservas de pescado

0603104000

Rosas, cortadas para ramos o adornos, frescas

1801001000

Cacao en grano, entero o partido, crudo

2101110000

Extractos, esencias y concentrados de café

2009801200

Jugos de maracuya sin fermentar

1804000000

Manteca, grasa y aceite de cacao

2008910000

Palmitos, preparados o conservados

0704100000

Coliflores y (broccoli), frescos o refrigerados

0603105000

Cortados para ramos o adornos, frescos.

0804300000

Pifias tropicales (ananas), frescas o secas

0603109000

Demas flores y capullos, excepto claveles,

crisantemos, pompones y rosas

4407240000

Maderas tropicales aserradas

Otros

PORCENTAJE DE
VALORFOB  PARTICIPACION % ACUMULADO
(MILES DE DEL TOTAL
DOLARES AMERICA

32.95 32.95
15.83 48.78
10.92 59.70
8.21 67.91
3.91 71.82
3.38 75.21
3.15 78.36
217 80.52
2.03 82.56
1.66 84.22
1.57 85.79
1.29 87.07
1.16 88.24
0.95 89.19
0.91 90.09
9,91 100

Fuente:http://www.ecuadorexporta.org/cgibin/corpei2/exportaciones/exportal_resul.cgi. Elaborado por Juan Enrique Gil
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En Europa vendemos principalmente; banano, el 33% de las exportaciones a este
continente son de esta fruta, aproximadamente 425 millones de dolares, en
segundo lugar el camarén con el 15,83%, cerca de 204 millones de délares, luego
tenemos al atun con el 10,92% de participacion, esto representa mas de 140
millones de ddlares, en cuarto puesto estan las conservas de mariscos con el
8,21%, es decir unos 106 millones, cerca del 4% de las exportaciones a Europa son
de rosas frescas, en valor FOB, mas de 50 millones de ddlares, el cacao esta en

sexto puesto 3,38%, unos 43,5 millones, etc. (Ver cuadro anterior).

A junio del 2006 Italia participa del 3,48% de nuestras exportaciones totales al
mundo, continua en el quinto lugar, luego tenemos a Espana en el noveno lugar con
el 1,87%, Alemania ocupa la décima posicién con el 1,85% y holanda ha caido a la
décimo tercera posicion con el 1,29% de nuestras exportaciones dirigiéndose a ese

pais®.
4.5.3 Exportaciones Ecuatorianas al Asia

Dentro de las exportaciones al continente Asiatico, cabe destacar, que si no se
considerara a Rusia (Parte Asiatica) y al Japon (nuestro décimo séptimo socio),
este continente apenas representaria el 1% del total de nuestras exportaciones al
mundo. Siendo uno de los continentes mas grandes y el de mayor poblaciéon- mas
de la mitad de los habitantes de la tierra viven en el Asia- y no hemos logrado
colocar nuestros principales productos de exportacion en esos mercados de

abundante demanda.

Pienso que hacia alla se deben apuntar las politicas de comercio exterior y buscar
productos que sean atractivos para estos consumidores, realizar estudios de
mercado, llevar a cabo ferias que den a conocer nuestra oferta exportable y

aumentar nuestras oficinas de comercio en estos lugares de la tierra.

Rusia es el sexto socio comercial del Ecuador, representa para nosotros el 3,15%
de nuestras exportaciones totales, dentro del Asia ocupa el primer lugar
acaparando mas del 63% de todas las exportaciones a ese continente, por otro
lado, al Japén le vendemos aproximadamente el 0.72% de nuestra oferta
exportable y dentro del continente asiatico ocupa la segunda posicion, acaparando

el 15% de nuestras exportaciones a Asia.

24 Anexos: Los veinte primeros socios comerciales del Ecuador por volumen de exportaciones.
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Cuadro 10

Porcentajes de las Exportaciones Ecuatorianas por Pais al Asia Aiio 2005

VALOR
FOB % DEL % DEL
PAIS MILES DE | TOTAL TOTAL
DOLARES ASIA
RUSIA 3204315 | 3,15% 63,54%
JAPON 73,082 0,72% 14,49%
INDIA 36,094 0,35% 7,16%
ARABIA SAUDITA 16,806,8 0,17% 3,33%
SIRIA 14,178,5 0,14% 2,81%
CHINA 7,126,8 0,07% 1,41%
ISRAEL 6,887 0,07% 1,37%
UCRANIA 6,081,7 0,06% 1,21%
HONG KONG 5,702,2 0,06% 1,13%
TAIWAM 5,307,7 0,05% 1,05%
COREA DEL SUR 2,836.,6 0,03% 0,56%
INDONESIA 2,156,3 0,02% 0,43%
EMIRATOS ARABES UNIDOS | 1,245,6 0,01% 0,25%
SINGAPUR 1,048,7 0,01% 0,21%
GEORGIA 940,2 0,01% 0,19%
IRAN 869,2 0,01% 0,17%
TAILANDIA 654,6 0,01% 0,13%
VIETNAM 488,1 0,0048% 0,10%
KUWAIT 380,2 0,0037% 0,08%
KAZAJSTAN 284,3 0,0028% 0,06%
PAKISTAN 276,9 0,0027% 0,05%
COREA DEL NORTE 276,5 0,0027% 0,05%
MALASIA 2198 0,0022% 0,04%
BANGLADESH 1773 0,0017% 0,04%
AFGANISTAN 152 0,0015% 0,03%
QATAR 108,9 0,0011% 0,02%
FILIPINAS 1077 0,0011% 0,02%
AZERBAIYAN 86.5 0,0009% 0,02%
BAHREIN 72,1 0,0007% 0,01%
LIBANO 52,2 0,0005% 0,01%
OMAN 45 0,0004% 0,01%
UZBEKISTAN 436 0,0004% 0,01%
JORDANIA 42 0,0004% 0,01%
YEMEM 1 0,0000% | 0,0002%
ARMENIA 0.4 0,0000% | 0,0001%
CHIPRE 0.4 0,0000% | 0,0001%
IRAQ 0,1 0,0000% | 0,0000%
BRUNEI 0,1 0,0000% | 0,0000%
504,264,5  4,96% 100,00%

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil
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Grafico 8

Porcentajes Totales de las Exportaciones Ecuatorianas por Pais al Asia Aio 2005
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Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

De acuerdo a informacion proporcionada por la CORPEI a junio de 2006, Rusia
continda siendo uno de nuestros principales socios, las exportaciones a este pais
asciende a 163 millones de dolares, constituyéndose entre los principales rubros de
exportacion; el banano con una participacion del 82% del total de exportaciones a
ese pais, aproximadamente 133,6 millones de délares, otros productos que le
vendemos son las rosas cortadas para ramos o adornos, que representan el
14,14% y en valor FOB unos 23 millones de ddlares, los extractos y esencias de
café con 0,97%, en dolares 1,5 millones y los camarones con el 0,53% de

participacién, es decir, unos 866 mil délares, entre los principales.

En el primer semestre del afio 2006 las exportaciones al Japon ascienden a 60
millones de ddlares, entre los productos de mayor importancia tenemos; el petréleo
con una participacién del 31%, unos 18,5 millones de ddlares, el banano con un

20% del total, lo que significa 12,2 millones de ddlares, la harina y polvo de pescado
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con el 13%, unos 7,8 millones de dodlares y el cacao con una participacion en las

exportaciones al Japoén del 11%, en valor FOB 6,6 millones.

La China esta creciendo a tasas de mas del 9% anual, se ha convertido en la nueva
locomotora de la economia mundial, su apetito por las “comodities”, entre ellas el
petroleo, los metales, los cereales y gran cantidad de productos primarios que
alimentan su voraz demanda, estdan ayudando a la mayoria de paises
latinoamericanos a generar superavit comerciales, sin embargo, el pais no ha
podido aprovechar la voracidad de este gigante asiatico, en el afio 2005, el Ecuador
exportd a la china solo un 0.07% del total de sus ventas en el mundo, esto quiere

decir en valores reales, unos 7 millones de ddlares.

Sin embargo, a junio del 2006, segun informacién del Banco Central, el total de
exportaciones a China asciende aproximadamente a 80 millones de dolares,
destacandose como principal rubro de exportacion el petréleo con una participacion
del 91%, cerca de 76 millones de ddlares, en segundo lugar tenemos los
desperdicios y desechos de cobre por un valor de 4,2 millones, es decir el 5,11%
del total, luego los desechos de aluminio, con el 1,13% de participacion, un millén

de délares aproximadamente, etc.

El incremento en el volumen de exportaciones es notable, aun falta mucho por
hacer, como estudiar las necesidades de estos megamercados, diversificar la oferta
exportable, promocionar los productos tradicionales. No solo el estado ecuatoriano,
es el encargado de promocionar nuestros productos en el mundo, sino también, los
propios exportadores los que deben realizar estudios de mercados, analizar donde
se puede encontrar una demanda potencial, que productos pueden ingresar con
cero arancel, no es posible que, por que no se llego a firmar el TLC, nos sentemos

a llorar y pensemos que es el fin del mundo.

Existen muchos lugares donde se pueden colocar nuestros productos, es cuestién
de juntar esfuerzos, sector privado y gobierno para impulsar una agenda de
promocion de exportaciones, desarrollar proyectos para nuevos productos
innovadores que tengan una ventaja competitiva en los mercados asiaticos, o
promocionar nuestros productos tradicionales, como son el petrdleo, el banano, los
mariscos, la madera, las rosas, el atun, etc., demostrando en el mundo que somos

los mejores en los que hacemos.

4.5.4 Exportaciones Ecuatorianas a Oceania
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En Oceania, el comercio se realiza basicamente con Nueva Zelanda y Australia, sin
embargo su participacién en las exportaciones totales del Ecuador es marginal,
apenas representan el 0.10% y el 0.05% respectivamente. No han sido un mercado
tradicional para el Ecuador, principalmente por su lejania, pero se esta empezando
a dar a conocer productos como el banano, las frutas tropicales, los mangos, el
maracaya, las pinas, también la coliflor y el brocoli son apetecidos en estos
mercados. A pesar de las distancias hay productos que pueden tener una gran
oportunidad en estos paises, ya que su produccion es escasa 0O inexistente y

podrian ser comercializados a gran escala por nuestros exportadores.

Cuadro 11

Porcentajes de las Exportaciones Ecuatorianas por Pais a Oceania Airo 2005

VALOR
PAIS FOB % DEL % DEL
MILES DE TOTAL TOTAL
DOLARES OCEANIA
NUEVA ZELANDA 10,104,5 0,10% 65,13%
AUSTRALIA 5,253,9 0,05% 33,87%
POLINESIA
FRANCESA 135,7 0,001% 0,87%
FIDJI 19,8 0,0002% 0,13%
15513,9 0,15% 100,00%

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

Grafico 9
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Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil
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En el afio 2005, el principal rubro de exportacion a este continente fue el banano,
con el 58,26% de las exportaciones, aproximadamente 4,5 millones de ddlares, en
segundo lugar tenemos la pasta de cacao con el 10,93%, mas de 800 mil ddlares,
en tercer lugar el maracaya con un 10%, mas de 700 mil ddlares, las exportaciones
de frutas ascienden a 231 mil ddlares, en porcentajes el 3,13%, las coliflores y
brécolis participan del 1,22%, cerca de 100 mil dolares en ventas, mientras que las

exportaciones de pifa tropical se acercan a los 60 mil ddlares.

Cuadro 12

Principales Productos de Exportacion a Oceania Ao 2005

PORCENTAJE DE
VALORFOB  PARTICIPACION

# PARTIDA PRODUCTO (MILES DE DEL TOTAL % ACUMULADO
DOLARES AMERICA

803001200 | Bananas o platanos tipo cavendish valery, frescos 58.26 58.26

1803100000 | Pasta de cacao, sin desgrasar 10.96 69.22
Jugos de maracuya o parchita, sin fermentar y sin

2009801200 | adicion de alcohol, incluso con adicion de azlcar u 9.76 78.98
otro edulcorante
- - Demas bananas o platanos, excepto tipos

0803001900 plantain y cavendish valery, frescos 5.27 84.25
Harina, polvo y pellets de pescado, impropios para

2301201000 la alimentacién humana 3.46 87.72
frutas u otros frutos y partes comestibles de plantas,
preparados o conservados de otro modo, incluso

2008999000 | con adicion de azucar u otro edulcorante o alcohol 3.13 90.85
excepto de frutos de cascara, pifias, agrios, peras,
damascos, cerezas
Maderas tropicales aserradas o desbastadas
longitudinalmente, cortadas o desenrolladas,

ALz incl%so cepilladas, lijadas o unidas por entalladuras 2 93.33
multiples, de Virola, Mahogany, Imbuia y Balsa
Purés y pastas de frutas u otros frutos, excepto de
agrios (citricos ifas tropicales (ananas),

2007999200 ogtenid(as por c):gcgién, incl‘l).uso con( adicién)de L 94.93
azucar u otro edulcorante

0704100000 | Coliflores y (broccoli), frescos o refrigerados 1.22 96.14

0804502000 | Mangos y mangostanes, frescos o secos 0.90 97.05

0804300000 | Pifas tropicales (ananas), frescas o secas 0.78 97.83
Bananas o platanos tipo plantain, platano para

0803001100 Toeeltin (esEas 0.67 98.49
Demas hojas para chapado y contrachapado y
demas maderas aserradas longitudinalmente,

4408900000 cortadas o desenrolladas, de e%pesor inferior o o SfeLE
igual a 6 mm, excepto de coniferas

9403600000 | Demas muebles de madera 0.24 99.00
Otros 1 100

Fuente:http://www.ecuadorexporta.org/cgibin/corpei2/exportaciones/exportal_resul.cgi. Elaborado por Juan Enrique Gil

455 Exportaciones Ecuatorianas al Africa

Es el mercado de menor poder adquisitivo en el mundo, la gran mayoria de sus
habitantes se encuentran sumergidos en la pobreza, salvo algunos paises como
Sudafrica, Egipto, Marruecos, que tienen un nivel de vida mejor. Es por este motivo
que nuestras exportaciones a este continente apenas representan el 0.12% del

total.
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Cuadro 13

Porcentajes de las Exportaciones Ecuatorianas por Pais al Africa Afio 2005

% DEL
PAIS VALOR FOB | % DEL TOTAL | TOTAL
MILES DE AFRICA
DOLARES
ANGOLA 5,253,9 0,05% 42,70%
ARGELIA 4,044,1 0,04% 32,87%
SUDAFRICA 1,485,3 0,01% 12,07%
MARRUECOS 534,7 0,01% 4,35%
SUDAN 260 0,003% 2,11%
GHANA 174,8 0,002% 1,42%
MADAGASCAR 131 0,001% 1,06%
TANZANIA 104,6 0,001% 0,85%
EGIPTO 96,5 0,001% 0,78%
KENYA 77,7 0,001% 0,63%
LIBIA 26,9 0,0003% 0,22%
MOZAMBIQUE 24,5 0,0002% 0,20%
SENEGAL 204 0,0002% 0,17%
REPUBLICA CENTRO AFRICANA 17,9 0,0002% 0,15%
CAMERUM 17 0,0002% 0,14%
GABON 16,1 0,0002% 0,13%
TUNES 6,6 0,0001% 0,05%
SWAZILANDIA 5,9 0,0001% 0,05%
BOSTWANA 4 0,00004% 0,03%
NIGERIA 0,9 0,00001% 0,01%
12302,8 0,12% 100,00%

Grafico 10

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

Total de Exportaciones Ecuatorianas por Pais al Africa Afio 2005
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Entre los principales productos de exportacion que se dirigen a este mercado
tenemos; el atun con 415 mil ddlares de ventas, luego la sardina en salsa de
tomate, mas de 252 mil ddlares, el Banano con ventas que sobrepasan los 250 mil
ddlares, el maracuya con algo mas de 175 mil ddlares y los chicles con ventas de

120 mil ddlares.

4.6 ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS A LOS DISTINTOS
BLOQUES REGIONALES

Para comprender la composicién y las caracteristicas de cada bloque comercial, es
necesario conocer los niveles de integracibn econdmica; en el primer escalon
tenemos las Preferencias Arancelarias, son acuerdos de alcance parcial donde una
de las partes ofrece beneficios a los productos de otro pais a cambio de ciertas
condiciones, como el caso de las “Atpdea”. En segundo lugar tenemos las zonas de
libre comercio, para que una zona sea tratada como tal debe liberalizar al menos el
80% de su comercio, siempre reservandose productos sensibles que pueden
afectar a su economia si son liberalizados, por ejemplo “el ALCA”. El siguiente nivel
de integracion lo constituye la Unién Aduanera, para lograr este nivel es necesario
una zona de libre comercio mas un arancel externo comun, es decir cobrar un solo
impuesto a los productos extranjeros que ingresan a la unién aduanera y no uno
diferente en cada pais por el que pasa el producto. En el siguiente nivel estan los
Mercados Comunes, para su conformacion es necesaria una union aduanera mas
la condicion de un libre movimiento de factores, personas, bienes y servicios.
Finalmente llegamos a la integracion plena, este ultimo escalon lo ocupan las
Comunidades Econdmicas y se constituyen por un mercado comun mas la creacion
de una constitucion, de politicas comunes, de instituciones comunes, incluso

adoptar una sola moneda.
4.6.1 EL Area de Libre Comercio de las Américas

Si llegara a hacerse realidad el Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA),
este se constituiria en el principal destino de las exportaciones ecuatorianas, esta
zona de libre comercio estaria formada por 34 paises a excepcion de Cuba y el
porcentaje de exportaciones dirigidas a esta zona alcanzaria el 81,18% del total®.
Sin embargo una zona de libre comercio, no es un nivel aceptable de integracion,

no todo el comercio se encuentra liberalizado, los aranceles son distintos para cada

2 http://www.ecuadorexporta.org/cgi-bin/corpei2/exportaciones/exportal.cgi
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pais, se restringe el libre movimiento de factores, personas, bienes y servicios, las
economias mas fuertes son las beneficiadas, mientras que las pequefias sufren las
consecuencias de la invasion de productos mas baratos que destruyen la

produccion nacional, originando una disminucién del empleo y la calidad de vida de

la poblacién.
Grafico 11
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Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

Como se observa en el grafico anterior, el 19,46% de nuestras exportaciones, en el
afio 2005, tuvieron como destino los paises que forman la Asociacion
Latinoamericana de integracion, ALADI (paises del MERCOSUR, CAN, mas México
y Cuba).

En la Comunidad Andina de Naciones, (Ecuador, Bolivia, Colombia y Peru), en el
afo 2005 comerciamos aproximadamente un 15% de nuestras exportaciones
totales al mundo, como dijimos anteriormente, dos miembros de la CAN, el Peru y

Colombia son nuestros principales socios comerciales.

Con el Mercado Comun del Sur “MERCOSUR”, (Argentina, Brasil, Uruguay
Paraguay y Venezuela), nuestras relaciones comerciales son muy pequefas en el
afo 2005, del total de nuestras exportaciones a todo el mundo, solo vendimos en el
MERCOSUR un 1,24%. Con la incorporacion de Venezuela el porcentaje se ha
incrementado, sin embargo, aun es pequefio, a junio del 2006 un poco mas del 3%

de nuestras exportaciones totales.
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4.6.2 La Comunidad Andina de Naciones

4.6.2.1 Exportaciones Ecuatorianas al Peru en el primer semestre del afo 2006

Si consideramos la informacion proporcionada por la CORPEI sobre nuestras
exportaciones a junio del 2006, podemos ver que el Peru continua siendo nuestros
segundo socio comercial con el 9,36% de participacion, entre los productos que les
vendemos tenemos; el petréleo con una participacion del 87,4% de las
exportaciones, mas de 500 millones de délares, en segundo lugar estan las cocinas
de uso doméstico con una participacién del 1,1%, algo mas de 6,2 millones de
ddlares, luego tenemos el azucar de cafa o de remolacha con un 0.80% de
participacioén, lo que significa unos 4,6 millones de dolares en ventas, también les

vendemos atun por un valor de 3,8 millones, etc.(Ver Cuadro siguiente)
Cuadro 14

Principales Productos de Exportacion al Mercado Peruano en el Primer Semestre del afio 2006

VALORFOB o
PRODUCTO MILES DE DL

i TOTAL
DOLARES

Aceites crudos de petrdleo o de minerales bituminosos 503,282,33 87,40%
Cocinas de uso domestico, de combustible gaseoso, de gas 6,270,85 1,09%
Azucar de cafia o de remolacha y sacarosa quimicamente pura, en estado sélido 4,624,12 0,80%
Atunes 3,836,24 0,67%
Cajas para cerrar por cerradura o rebordeado de fundicién, hierro o acero 3,654,11 0,63%
Preparaciones tensoactivas, para lavar y de limpieza, aunque contengan jab6n 3,173,47 0,55%
Tableros de madera recubiertos en la superficie con papel 2,356,03 0,41%
Alambre de cobre refinado 1,820,2 0,32%
Chicles y demas gomas de mascar, recubiertos de azlcar 1,687,92 0,29%
Combinaciones de refrigerador y congelador-conservador con puertas exteriores 1,613,25 0,28%
Alambron de hierro o acero sin alear 1,543,17 0,27%
Medicamentos, excepto anestésicos, para uso humano, 1,464,74 0,25%
Bombonas, botellas, frascos, tarros, envases tubulares, ampollas de vidrio 1,416 0,25%
Extractos, esencias y concentrados de café 1,332,55 0,23%
Tejidos estampados con un contenido de fibras discontinuas de poliéster, algodon 1,247,87 0,22%
Fregaderos, lavabos, pedestales de lavabos, bafieras, bides, inodoros, cisternas 1,219,59 0,21%
Listados o bonitos de vientre rayado congelados, excepto los filetes 1,131,12 0,20%
Sistemas de riego con tuberia 1,037,73 0,18%
Otros 33,149,24 5,75%
TOTALES 575,860,53 100,00%

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil
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Grafico 12

EXPORTACIONES AL PERU ENERO-JUNIO 2006
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Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

4.6.2.2 Exportaciones Ecuatorianas a Colombia en el primer semestre del afio

Colombia se ubica ya en la tercera posicion con una participacién en nuestras
exportaciones totales del 4,64%. Los productos de mayor importancia son; los
automoviles ensamblados en el pais y sus partes. A Colombia le vendemos
aproximadamente 110 millones de délares en vehiculos, lo que representa el 30%
de exportaciones a este pais. En segundo lugar tenemos el arroz con una
participacion en las exportaciones a Colombia del 8,85%, unos 25 millones de
ddlares, en tercer puesto se encuentran las exportaciones de Atun estas ascienden
a los 11 millones, el 3,85% de las exportaciones a Colombia, en cuarto puesto
encontramos las sardinas en salsa de tomate con una participacién del 2,91%,

aproximadamente unos 8,3 millones de ddlares, etc. (Ver cuadro siguiente).
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Cuadro 15

Principales Productos de Exportacion al Mercado Colombiano en el Primer Semestre del Aiio 2006

PRODUCTO

Vehiculos para el transporte de mercancias,(diesel o semidiesel) peso total
4,5t
Arroz semiblanqueado o blanqueado, incluso pulido o glaseado

Vehiculos automdviles de cilindrada superior a 1500 cm3 pero inferior o igual a
3000 cm3

Vehiculos automdviles de cilindrada superior a 1000 cm3 pero inferior o igual a
1500 cm3

Vehiculos para el transporte de mercancias, encendido por chispa, de peso total
4,5t

Atunes

Sardina en salsa de tomate
Demas perfiles de aleaciones de aluminio, excepto perfiles huecos

Calzado impermeable y parte superior (corte) de caucho, o de plastico. sin
uniones por costura, remaches, clavos, tornillos, espigas, que cubran el tobillo
sin cubrir la rodilla

Cocinas de uso domestico de combustible gaseososo

Demas aparatos de radiotelemando

Calzados con suela de caucho o plastico

Los demas frijoles para siembra

Mantas de fibras sintéticas, excepto las eléctricas

Chicles y demas gomas de mascar, recubiertos de azicar
Radiales

Otros

VALOR
FOB MILES
DE
DOLARES

% DEL
TOTAL

12,10%

8,85%
6,78%

5,68%
5,02%

3,85%
2,91%
2,81%
2,44%

1,84%
1,45%
1,40%
1,39%
1,34%
1,33%
1,12%

39,69%

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil
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Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil
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4.6.2.3 Exportaciones Ecuatorianas a Chile en el primer semestre del afio 2006

Si se llegara a concretar la adhesion de Chile al bloque de la CAN, seria muy
beneficioso ya que en la actualidad se ha constituido en nuestro cuarto socio
comercial, con un porcentaje de participacion en nuestras exportaciones de un poco

mas del 4%.

El principal producto de exportacion a Chile es el petréleo, con una participacion del
82%, unos 210,6 millones de dodlares, en segundo lugar esta el banano con el
4,80% de participacion en las exportaciones a este pais, en ddélares unos 12,3
millones. En tercer lugar tenemos al atun con el 3,36%, es decir 8,6 millones de
dolares, luego estan las grasas y los aceites vegetales, con el 1,5% de

participacion, en valores FOB unos 4 millones de délares aproximadamente.

Cuadro 16

Principales Productos de Exportaciéon al Mercado Chileno en el Primer Semestre del Afio 2006

# PARTIDA PRODUCTO PORCENTAJE DE % ACUMULADO
VALOR FOB PARTICIPACION
(MILES DE DEL TOTAL
DOLARES) AMERICA
2709000000 Aceites crudos de petréleo ‘ 81.97 81.97
803001200 Bananas o platanos tipo cavendish valery, frescos 4.80 86.77
1604141000 | Atunes ‘ 3.36 90.13
Grasas Yy aceites vegetales, y sus fracciones
1516200000 1.53 91.66
Demas preparaciones y conservas de pescado
1604200000 1.06 92.72
Palmitos, preparados o conservados
2008910000 1.00 93.72
Harina, polvo y pellets, de crustaceos, moluscos
2301209000 0.66 94.38
Camarones y langostinos congelados
0306139000 0.53 94.92
0603104000 Rosas, cortadas para ramos o adornos, frescas ‘ 0.41 95.33
1803100000 Pasta de cacao, sin desgrasar ‘ 0.36 95.69
1805000000 Cacao en polvo sin adicién de azucar 0.36 96.05
0804300000 Pifas tropicales (ananas), frescas o secas ‘ 0.34 96.39
v ‘ 3,61 100

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil
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Grafico 14

Total de Exportaciones a Chile en el Primer Semestre del Aiio 2006
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Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

Muchos daban por muerta a la CAN, pero la incorporacién de Chile le da un aire de
renovacion que podria favorecer nuestros objetivos de insercidon en la economia

mundial.

La coyuntura internacional favorece ha este bloque, las relaciones diplomaticas y
comerciales entre los andinos son fuertes, si a esto sumamos su comercio y
juntamos sus economias, estaremos en la capacidad de negociar en mejores
condiciones con cualquier bloque. Con la Unién Europea las conversaciones estan

en stan-by, solo hace falta la decision politica para hacerlo.

Pienso que la CAN tiene muchas potencialidades, por ejemplo, la cultura, su gente,
ciertas costumbres son muy similares en nuestros paises, ya es momento de
avanzar en la escala de la integracion, se hace necesario acordar un arancel
externo comun, que permita la libre circulacion de productos extranjeros por la
comunidad, pagando un solo impuesto. Hay que fortalecer nuestras instituciones,
incluso llegar a la determinacién de politicas comunes que favorezcan el desarrollo

de nuestros pueblos y mejoren el nivel de vida de toda la poblacion.

219



Grafico 15

Exportaciones Totales a América Central y el Caribe en el Aiho 2005

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

AMERICA 1,97%
CENTRAL Y EL 3,06
CARIBE 6,87%
0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00%

O RESTO DE AMERICA CENTRAL

O COMUNIDAD Y MERCADO COMUN CARIBENO (CARICOM)
B MERCADO COMUN CENTROAMERICANO (MCCA)

Cerca del 12% de nuestro comercio mundial se dirigié a Centro América en el 2005.

Al “CARICOM”, (Belice, Jamaica, Bahamas, Monserrat, Antigua y Barbuda,

Dominica, Santa Lucia, Barbados, Granada, Trinidad y Tobago, Guyana), le

vendimos un poco menos del 2% de nuestros comercio mundial.

4.6.3 Exportaciones al CARICOM en el primer semestre del afio 2006

En la actualidad los rubros de mayor importancia son; el banano con una

participacion del 31,83% de las exportaciones a este mercado, mas de 1 millén de

ddlares, el segundo lugar lo ocupa las partes de estufas y calderas con un 13,11%

de participacion, aproximadamente unos 432 mil ddlares, en tercer lugar el alambre

de hierro que representa el 7,6% de las exportaciones, unos 250 mil ddlares, etc.

Exportaciones Ecuatorianas al CARICOM en el Primer Semestre del Ao 2006

# PARTIDA

Cuadro 17

PRODUCTO

803001200

Bananas

7321900000

Partes de estufas, calderas, cocinas

7217200000

Alambre de hierro o de acero sin alear

2309909000

Preparaciones para alimentacion de animales

1604141000

Atunes

2008999000

frutas u otros frutos y partes comestibles

6910100000

Fregaderos, lavabos, pedestales de lavabos

2009801200

Jugos de maracuya sin fermentar

0603109000

Flores

2005510000

Frijoles, desvainados, preparados o conservados

0603105000

Cortados para ramos o adornos, frescos.

6910900000

Fregaderos, lavabos, bafieras, bides, inodoros

1704101000

Chicles y demas gomas de mascar

0804501000

Guayabas, frescas o secas
Otros

Fuente

: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

PORCENTAJE DE
VALORFOB PARTICIPACION

%

(MILES DE DEL TOTAL ACUMULADO
DOLARES AMERICA
31.83 31.83
13.11 44.93
11.11 56.04
7.56 63.60
6.27 69.87
6.14 76.01
2.91 78.92
2.65 81.57
2.32 83.89
1.65 85.54
1.56 87.10
1.44 88.53
1.33 89.86
1.01 90.87
9,13 100
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Grafico 16

Exportaciones Totales al CARICOM en el Primer Semestre del Ao 2006
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Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

4.6.4 Exportaciones Ecuatorianas a América del Norte

Grafico 17

EXPORTACIONES A AMERICA DEL NORTE EN EL ANO 2005
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Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

Practicamente la mitad de todas nuestras exportaciones se dirigen a América del
Norte, sin embargo, la mayor parte las vendemos a nuestro primer socio comercial,
los EE.UU. La participacion de México y Canada es marginal, apenas el 0.61% vy el

0,57% respectivamente.
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4.6.4.1 Exportaciones Ecuatorianas a los EE.UU. en el primer semestre del aio
2006

Al igual que con la mayoria de paises con los que comerciamos la canasta de
productos de exportacion se caracteriza por una gran participacion del petroleo. En
nuestro primer mercado no es la diferencia, el principal rubro de exportaciéon es el
Petréleo y sus derivados, estos representan aproximadamente el 80% de las
exportaciones, unos 2651,5 millones de ddlares. El segundo producto de mayor
importancia es el Banano y sus derivados con el 5,5% de participacion en las
exportaciones, un poco mas de 185 millones de dodlares. En tercer lugar esta el
camaron, que a pesar de ingresar a este mercado con un arancel antidumping de
3,58%, ha mantenido el volumen de exportacion del ano pasado. Actualmente
representa el 4,51% de las exportaciones a EE.UU., es decir unos 143,7 millones
de ddlares. Las rosas ocupan la cuarta posiciéon con el 2,82%, en valor FOB mas de

94 millones de dolares, etc. (Ver cuadro siguiente).

Cuadro 18

Principales Productos de Exportacion a los EE.UU. en el Primer Semestre del Ao 2006

# PARTIDA PRODUCTO PORCENTAJE DE o, ACUMULADO
VALORFOB  PARTICIPACION
(MILES DE DEL TOTAL
DOLARES) AMERICA
2709000000 | Petréleo 79,53% 79,53%
803001200 | Bananas 5,565% 85,08%
0306139000 | Camarones 4,31% 89,39%
0603104000 | Rosas 2,82% 92,21%
Filetes y demas carne de pescado, frescos o ®
0304100000 refrigerados 0,63% 92,84%
1801001900 | Cacao 0,50% 93,34%
1604141000 | Atunes 0,42% 96,76%
0603105000 Cortados para ramos o adornos, frescos. 0.38% 94.08%
0603109000 | Flores y capullos 0,37% 94,45%
4407240000 | Maderas tropicales 0,34% 94,79%
7604292000 Perfiles de aleaciones de aluminio 0’33% 95,12%
0304209000 | Filetes congelados (incluso picada). 0,32% 95,44%
302690000 | Pescados frescos o refrigerados 0.31% 95 75%
4412190000 | Madera contrachapada 0,25% 96,00%
Fregaderos, lavabos, pedestales de lavabos,
691090000 | barieras, bides, inodoros, cisternas, urinarios de 0,22% 96,22%
ceramica.
Otros 3,78% 100,00%

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil
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4.6.5 Exportaciones Ecuatorianas a la Unién Europea
Grafico 18

Exportaciones Ecuatorianas a la Unién Europea en el Ao 2005
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Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

La Union Europea (UE)® se esta convirtiendo en uno de los socios comerciales
mas importantes del Ecuador, el comercio ha crecido notablemente, gracias a los
emigrantes que ahora viven en paises como Espania, Italia, Alemania, Francia, etc.
En el ano 2005 las exportaciones a la UE representaron el 12,43% del total. (Ver
grafico anterior), Los principales productos de exportacion son; el Banano con el
40% de participacion, unos 262 millones de dodlares, luego tenemos al camarén con
mas del 16%, aproximadamente 110 millones de ddlares, en tercer lugar estan las
conservas y preparaciones de pescado con un valor de 60 millones de ddlares lo

que representa el 9%, le sigue el atun con el 8,97%, es decir unos 59 millones®.

4.6.5.1 Exportaciones a Italia en el Primer Semestre del Afio 2006

Después de los EE.UU., Italia es el segundo comprador de banano ecuatoriano. De
enero a junio del 2006 nos compré 142,4 millones de ddlares, lo que significa el
66,5% de participacién en las exportaciones a este pais. El segundo rubro de mayor
importancia son los camarones, en el primer semestre del afio exportamos a ltalia
aproximadamente 42 millones de délares de este producto, esto representa el 20%
de las exportaciones a ltalia. Luego tenemos las preparaciones y conservas de
pescado con una participacion del 9,14%, unos 19,5 millones de délares. En cuarto
lugar esta el cacao con el 0.79%, es decir 1,7 millones de ddlares. (Ver cuadro

siguiente).

% Reino Unido, Irlanda, Portugal, Espafia, Italia, Francia, Grecia, Holanda, Alemania, Suecia, Austria,
Luxemburgo, Bélgica, Dinamarca, Finlandia.
z http://www.ecuadorexporta.org/cgi-bin/corpei2/exportaciones/exportal_resul.cgi
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Cuadro 19

Principales Productos de Exportacion al Mercado Italiano en el Primer Semestre del Ao

PORCENTAJE DE

# PARTIDA PRODUCTO VALOR FOB PARTICIPACION % ACUMULADO
(MILES DE DEL TOTAL
DOLARES) AMERICA
803001200 | Bananas o platanos tipo cavendish valery, frescos 66,50% 65,63%
0306139000 | Camarones ‘ 19,54% 85,18%
1604200000 | Preparaciones y conservas de pescado 9,14% 94,32%
1801001900 | Cacao ‘ 0,79% 95,11%
0603104000 | Rosas ‘ 0,79% 95,90%
0603105000 | Cortados para ramos o adornos frescos. 0,65% 96,55%
Formas para botones y demas partes de botones de
9606301000 pléstico o de tagua ‘ 0,43% 97,57%
0804300000 | Pifas tropicales ‘ 0,38% 97,94%
0306131000 | Langostinos ‘ 0,20% 98,42%
2101110000 | Extractos, esencias y concentrados de café ‘ 0,16% 98,59%
Otros | 141% 100%

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil
Grafico 19

Exportaciones al Mercado Italiano en el Primer Semestre del Afio 2006
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Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil

4.6.5.2 Exportaciones a Espafia en el primer semestre del afio 2006

Espafa se encuentra entro los diez principales compradores del Ecuador, nuestros
relaciones comerciales se han enriquecido gracias a la gran cantidad de emigrantes
que viven en el pais Ibérico. En la actualidad el principal rubro de exportacién son

las preparaciones y conservas de pescado, con el 31,2% de participacion,
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aproximadamente 36 millones de ddlares, en segundo lugar tenemos al camaron
con una participacion del 25,3%, en valores FOB unos 29 millones de ddlares.
Luego esta el atun con una participacion del 17,67%, mas de 20 millones de
ddlares. En cuarto lugar tenemos al banano con el 10,83% de participacién, unos

12,5 millones de ddlares. (Ver cuadro siguiente).

Cuadro 20

Principales Productos de Exportacion al Mercado Espaiiol en el Primer Semestre del Afio 2006

PORCENTAJE DE % ACUMULADO

ERARIIDA BRODECIO) VALORFOB  PARTICIPACION
(MILES DE DEL TOTAL
DOLARES AMERICA
1604200000 | Preparaciones y conservas de pescado 31,20% 31,20%
0306139000 | Camarones 25,30% 56,49%
1604141000 | Atunes 17,67% 74,16%
0803001200 | Bananas o platanos tipo cavendish valery, frescos 10,88% 84,99%
0603104000 | Rosas 4,09% 89,08%
4407240000 | Maderas tropicales 1,71% 90,79%
0804300000 | Pinas tropicales 1,00% 91,79%
2008910000 | Palmitos 0,89% 92,68%
2008999000 | Frutas u otros frutos y partes comestibles de plantas 0,57% 93,25%
Preparaciones y conservas de camarones,
1605200000 langostinos 0,53% 93,78%
1804000000 | Manteca, grasa y aceite de cacao 0,41% 94,19%
0603105000 | Cortados para ramos o adornos, frescos. 0,35% 94,57%
Otros 5,43% 100%

Fuente: http://www.ecuadorexporta.org, SIM, Sistema de Inteligencia de Mercados. Elaborado por: Juan Enrique Gil
Grafico 20

Exportaciones al Mercado Espafiol en el Primer Semestre de Afio 2006
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4.7 PRODUCTOS DE EXPORTACION TRADICIONALES Y NO TRADICIONALES

471 Banano

Sabia usted que tres de cada diez bananos consumidos a nivel mundial son
¢

producidos en el Ecuador?

Ecuador es lider por mas de cuatro décadas en el ambito internacional bananero. El
banano ecuatoriano es fundamental en el comercio mundial, ya que Ecuador no
so6lo es el primer exportador de esta fruta desde 1952, sino también es el segundo

mayor productor.

Ecuador goza de condiciones climaticas excepcionales, las que junto a la riqueza
de su suelo, han permitido que el pais se convierta en un productor agricola de

excelente calidad. Existe disponibilidad de la fruta todo el afio.

El banano es un gran alimento por el potasio que contiene y debido a su textura, es
ideal para nifios y ancianos. Las variedades que el Ecuador ofrece al mercado
internacional son: Cavendish, Orito y Rojo. En los ultimos afios se ha desarrollado
la agricultura organica, dando como resultado el banano con certificacion organica y
también otras con certificaciones amigables con el medio ambiente, lo laboral y lo

social.

La actividad bananera, incluyendo todo el proceso de produccién, comercializacion
y exportacién constituye la mayor fuente de empleo: un 12% de la poblacion
depende directa o indirectamente de este sector y ha desarrollado una industria

verticalmente integrada?®.

2 http://www.micip.gov.ec/
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4.7.1.1 Ventajas Comparativas

Ecuador tiene ventajas comparativas para la produccién del banano, ya que posee
factores climatolégicos propicios para su crecimiento: adecuada luminosidad,
temperatura entre 25 y 30 grados centigrados, suelos profundos de buena
estructura y buen drenaje interno; evitando de esta forma la utilizacion excesiva de

agroquimicos, como se los emplea en otros paises productores.

A diferencia de otros paises donde las multinacionales son las duefas de las
plantaciones, los ecuatorianos son los duefios absolutos de la produccion

bananera. El 100% de los bananos ecuatorianos son producidos por ecuatorianos.

4.7.1.2 Mercados

Desde 1990, Ecuador es el primer proveedor de banano en la Unién Europea y el
segundo mayor proveedor de los Estados Unidos. Entre los paises que Ecuador
exporta banano estan los siguientes: Estados Unidos, Unién Europea, Rusia,

paises del Este, Chile, Nueva Zelanda, Argentina, Japon y China.
El banano ecuatoriano puede encontrarse en los mercados internacionales bajo las
siguientes marcas: Bonita, Dole, Chiquita, Favorita, Del Monte, Goldfinger, entre

otras.

4.7.2 Pesca

Ecuador exporta una gran variedad de productos del mar. Las diferentes
presentaciones satisfacen las demandas del consumidor ya sea: fresco, congelado,

en conserva o en porciones individuales.
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El pescado en conserva es la principal variedad de exportacion del Ecuador. Las
principales especies capturadas en aguas ecuatorianas estan: el Atin de Aleta

Amarilla, Atun Skipjack, el Atun Ojo Grande, Mahi Mahi, Pez Espada, entre otros.

El atun ecuatoriano reune todos los requisitos del programa para la proteccion de

mamiferos regulados por la IATTC- Comision Interamericana del Atan Tropical.

El atun fresco se exporta en rodajas, filetes, en lomos y con cabeza. El atun
congelado se exporta con cabeza, en lomos precocidos. Lo vendemos
especialmente a Espana, Colombia, Costa Rica e Italia. El principal mercado del
atun ecuatoriano fresco es EE.UU. El atun en conserva se exporta principalmente a

los EE.UU., Paises Bajos, Colombia, Reino Unido y Chile.

4.7.2.1 Tilapia

Se estima que existen alrededor de 5 000 has. de piscinas dedicadas al cultivo de
la tilapia, produciendo aproximadamente 2 300 000 libras mensuales®. La tilapia
posee un sabor suave y una textura firme, por lo que admite cualquier forma de
presentacion y el uso de diferentes tipos de salsas. El producto se ofrece fresco o
congelado y en filetes o entero. Nuestros principales mercados son EE.UU.,

Europa, y Colombia.

4.7.3 Camaron

Alrededor del 95% de la produccién del camardén esta basado en sistemas del
cultivo y el restante 5% se captura en nuestras aguas calurosas del Pacifico®. La
adaptabilidad de las especies del camarén en cautiverio, sumado al manejo
eficiente post-cosecha y al exigente control en el empaquetado, han dado como
resultado un camardon con excelente sabor, color y textura, cuya calidad le ha

otorgado el reconocimiento internacional como el mejor camarén del mundo.

29 http://www.micip.gov.ec/
%0 http://www.micip.gov.ec/
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Ecuador ofrece todo el afio numerosas presentaciones de camaron, las mismas que
utilizan modernos sistemas de procesamiento y atractivos empaques herméticos

para satisfacer los mas exigentes mercados:

- Helado en Bloque IQF

- Camaron entero (semi IQF)
- Camaron Entero

- Colas de camardn

- Cascara-fuera

- Céascara-fuera y vena-fuera
- Cocinado

- Listo para quitar cascara

- Apanado

- En Brochetas

- Listo para servir: anillos de camaroén, cangrejo queso y brochetas

Esta actividad es de gran impacto en la economia ecuatoriana puesto que cerca del
60% de los empleos generados se dan en zonas marginales del pais;
permitiéndoles tener a sus habitantes infraestructura basica y salarios estables. El
80% de los trabajadores en las plantas empacadoras son mujeres, brindandoles un

mayor ingreso a sus familias.

4.7.3.1 Normas internacionales de calidad

Ecuador mantiene un sistema de control de calidad altamente reconocido. Ha
pasado las exigencias de la FDA, del Dpto. de Veterinaria de la Union Europea, de
organizaciones de proteccion al consumidor del Japon y de organizaciones de
inspeccion de Canada. El camaréon producido en Ecuador esta libre de uso de
antibidticos siguiendo estrictamente las normas internacionales de seguridad
alimenticia, garantizando un producto sano y seguro. El 100% de las plantas
procesadoras de camarén cumplen con todas la normas nacionales e
internacionales de calidad, con el Sistema HACCP (Analisis de Riesgos y Puntos
Criticos de Control) y con todos los requerimientos de los compradores, con lo cual
se ha logrado que el camardn ecuatoriano sea competitivo en los mercados
internacionales. Los principales destinos de exportacion son: Estados Unidos, Asia

y Europa.
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4.7.4 Flores

Las flores ecuatorianas son consideradas como las mejores del mundo por su
calidad y belleza inigualables. La situacién geografica del pais permite contar con
micro climas y una luminosidad que proporciona caracteristicas unicas a las flores
como son: tallos largos, gruesos y totalmente verticales, botones grandes y colores
sumamente vivos. ElI Ecuador es el tercer exportador de flores en el mundo y
cuenta con una extensa gama de variedades de rosas que le han permitido

permanecer en los mercados internacionales

La superficie total de plantaciones de flores asciende a 3 300 has. La disponibilidad
anual de flores es de alrededor de 85 000 toneladas por ano. El 99 % de la
produccién se exporta®’. Entre los tipos de Flor con mayor participaciéon en las
exportaciones encontramos las rosas, gypsophilas, claveles, crisantemos entre

otros.

Nuestros principales mercados son: Estados Unidos, Holanda (importa flores para
luego re-exportarlas a otros paises de la Unién Europea), ltalia, Alemania, Rusia,
Canada, Argentina, Espafna, Francia, Suiza y Ucrania. Asimismo, se han iniciado

exportaciones a Chile, China y Brasil.

4.7.5 Cacao

3 http://www.micip.gov.ec/
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El cacao es el producto de exportacion mas antiguo del Ecuador, actualmente el
mayor proveedor de cacao fino de aroma en el mundo. Existe una superficie

aproximada de 263 800 hectareas cultivadas.

Ecuador produce y exporta cacao en grano durante todo el afo en las siguientes

variedades:

* Nacional.- Posee un sabor caracteristico y un aroma floral denominado “Arriba”.
Se constituye en un elemento imprescindible en la elaboracion de chocolate fino en

el mercado internacional.

» Ecuador-Plantations (CCN-51).- Las caracteristicas de sus granos y mazorcas

favorecen un alto rendimiento industrial.

Los principales productos semielaborados que se exportan son: Licor de cacao,
manteca de cacao, polvo de cacao y chocolates. El pais exporta el cacao en grano
y semielaborado principalmente a: Estados Unidos, Alemania, Paises Bajos,

Francia, Japon, Italia, Colombia, Chile, Espana, México, Inglaterra, entre otros.

El bombén es elaborado con el cacao fino y de aroma. Entre las variedades de
bombones que se exportan estan las siguientes: Bombones moldeados y
empacados, bombones con centros frutales y prealineé (conocidos como
bomboneria fina), tabletas de chocolate, leche y cereales, crema para untar de

chocolate con avellanas, entre otros.

4.7.6 Madera

El sector maderero es actualmente uno de los sectores productivos con mayor
potencial de desarrollo y crecimiento econémico del Ecuador. La industria maderera
ecuatoriana es reconocida por ofertar productos con valor agregado y calidad como

los tableros, aglomerados y de fibras (MDF).
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Ademas, el Ecuador es el principal exportador de balsa en el mundo y nuevos
productos como las astillas de eucalipto para pulpa de papel, han incentivado la

inversion extranjera en el pais.

El sector maderero ecuatoriano contribuye en la generacion de plazas de empleo
directo para mas de 200 000 ecuatorianos por afio. Al momento, las principales

especies plantadas en el pais son: eucalipto, pino, balsa, teca, cutanga y laurel.

El 42.9% de la superficie del Ecuador esta cubierta con bosques. Mas del 50% de
las tierras tienen aptitud forestal. La superficie forestal del pais es de
aproximadamente 11,6 millones de hectareas de las cuales un 99% es bosque
nativo*. Los principales destinos de las exportaciones de materiales de
construccion en madera son: Estados Unidos, México, Venezuela, Colombia, Cuba

entre otros.

Por otro lado la mano de obra de los artesanos ecuatorianos es considerada de
gran calidad entre los paises de la regién andina; en sus productos elaborados se
destacan diversos tipo de muebles de hogar, cocina y de oficina. Las exportaciones
de muebles de madera han crecido a un ritmo considerable en los ultimos afos,
teniendo como principales mercados de destino a los Estados Unidos, Martinica

(Fr.), Panama, Peru, entre otros.

4.7.7 Los Textiles

El pais tiene una oferta diversificada en productos textiles, que va desde hilados y
tejidos hasta confecciones para el hogar y prendas de vestir. Los tejidos son muy

variados y se combina para su elaboracion algodén, poliéster, nylon, lana y rayon.

%2 www.corpei.org/
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En cuanto a confeccién podemos encontrar productos para la mesa, la cama y el
tocador asi como cobijas, alfombras, cortinas, entre otros. Ropa de punto:
camisetas T-shirts, sweaters, chales, ropa interior, pijamas, ropa deportiva, ropa
para bebé, ropa de bafo (bafiadores), con tejidos planos se producen camisas,

pantalones, jeans, ropa de mujer.

Tejido circular: calcetines, medias de lana y de nylon, cuerdas y cordajes, piolas,
gasas, etc. Las confecciones ecuatorianas llegan principalmente a Colombia, Perd,
EE.UU. y Europa.

4.7.8 Café

Ecuador es uno de los pocos paises del mundo que produce casi todas las
variedades de café verde: Arabigo lavado, Arabigo natural y Robusta. Los cafetos
estan bien adaptados a los diferentes ecosistemas de las cuatro regiones del pais:

Costa, Sierra, Oriente e incluso en las Islas Galapagos.

Los cultivos de café en Ecuador ocupan una superficie aproximada de 230 mil
hectareas. El café Arabigo se cosecha de junio hasta agosto y se exporta de junio a

diciembre, mientras que el café Robusta se cultiva y exporta de mayo a diciembre.

El café es exportado en forma de grano crudo en sacos de yute de 69 kilos.
Ademas de café verde, Ecuador exporta café industrializado en diferentes
presentaciones, siendo las principales el café atomizado (spray dried), y el café
liofilizado (freeze drying). Se comercializan al granel y en empaques con diferentes
presentaciones comerciales, como sachets, deltapacks, envases de hojalata y

vidrio.

Los principales mercados de exportacion del café son: Alemania, EE.UU.,
Inglaterra, Polonia, Japén, Rusia, Bélgica, Chile y Holanda.
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4.7.9 Mango

Actualmente, existen registradas alrededor de 7 700 hectareas sembradas de
mango en el Ecuador, de las cuales 6 600 producen mango de exportacion. Las
principales variedades de exportacion son Tommy Atkins (65%), Haden, Kent y
Keith. Para cumplir con los requisitos fitosanitarios internacionales, el Ecuador
dispone de 6 plantas de tratamiento hidrotérmico que garantizan la erradicacién de

eventuales moscas de la fruta.

El peso del mango fresco de exportacion varia entre 250 y 750 gramos, de acuerdo

al mercado de destino.

Ademas de abastecer mango fresco al mercado mundial, Ecuador exporta
productos elaborados de esta fruta exética en distintas presentaciones, tales como

jugo, concentrado, cubos IQF, rodajas, etc.

Los principales mercados lo constituyen: Estados Unidos, Canada, Bélgica,

Espafia, Holanda, Colombia, Nueva Zelanda, México y Chile.

4.7.10 Maracuya
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Mas del 90% del concentrado de maracuya importado en el mundo proviene del
Ecuador. Conocida como fruta de la pasion, la maracuya ecuatoriana es cada vez
mas apetecida en el mercado mundial por su exquisito sabor y la adecuada acidez

de la fruta.

Ecuador es el principal proveedor de concentrado (50° Brix) y jugo (14°/15° Brix) de
maracuya. Adicionalmente, aunque en menor proporcién, se exporta la fruta fresca,

las semillas e incluso el aroma.

La maracuya es una fruta rica en vitaminas (A, B y C) y minerales. Por su gran
aporte nutritivo, se la utiliza para la elaboracion de bebidas, lacteos, comida de
bebé, panaderia, etc. Los subproductos de la maracuya son también aprovechados
para otras industrias. Asi, el aroma se utiliza para la elaboracién de esencias, las
pepas molidas para obtener alimento balanceado de gran porcentaje proteico y el

aceite extraido de las pepas para elaborar cosméticos o alimentos.

Los principales paises de destino de este concentrado son: Holanda, EE.UU.,

Bélgica, Reino Unido, Las Bahamas y Alemania.

4.711 Pina

La pifia es una de las frutas mas ricas en minerales y en vitaminas (A, B y C).
En Ecuador, las principales variedades cultivadas de pifa para la exportacion son

Cayena lisa, conocida como “Champaca” o “Hawaiana” y Golden Sweet.

El tonelaje promedio anual de pifa fresca producido por Ecuador es de
aproximadamente de 59 mil toneladas en la ultima década, de los cuales se exporta
aproximadamente un 10%>°. La pifia se la exporta durante todo el afio como fruta
fresca, jugos, mermeladas, conservas en rodajas deshidratadas o en
almibar.También existe un pequefio numero de compafias dedicadas al

procesamiento de la pifia en forma de cubitos y rodajas congelados.

Entre los principales destinos de exportacion se encuentran: EE.UU., Chile,

Alemania, Italia, Bélgica Luxemburgo, Espafia, entre otros.

%3 http://www.corpei.org/
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4,712 Brécoli

El brécoli es una gran fuente de minerales, vitamina A, potasio, hierro, fibra y es rico
en hidratos de carbono, proteinas y grasa. Las variedades de brocoli son hibridas,
desarrolladas genéticamente en laboratorios ya que las plantas no producen

semillas.

El brécoli en nuestro pais no es un cultivo estacional y mantiene sus rendimientos a
lo largo del afio. El periodo de produccion es aproximadamente de cuatro meses,

dependiendo de la variedad y de la zona en la que se esta produciendo.

Entre las diferentes presentaciones de brocoli, segun el tipo de corte y el tamafio de
su cabeza, constan: Floretes de brdcoli, brécoli picado, cortes de brécoli, tallos de

brécoli picados.

Los principales paises a los que se exporta brécoli son: EEUU, Alemania, Japén,

Holanda y Suecia.

4,7.13 Palmito
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El palmito constituye la parte central o el corazén de la palmera. Es un producto con
alto contenido de fibras, sin colesterol y ademas contiene altas cantidades de hierro
y calcio. Los corazones de palmito son suaves, de color marfil, textura firme y sabor

delicado. La variedad existente en el Ecuador es conocida como “Chontaduro”.

En el Ecuador, durante los ultimos seis afios la superficie cultivada de palmito se ha
incrementado en un promedio anual de 90,11%. Las exportaciones de palmito han
mostrado una tendencia favorable durante los ultimos 5 afios. Los palmitos se
exportan en dos presentaciones: envases de lata y de vidrio, pero los consumidores
prefieren comprarlo en envase de vidrio, puesto que la lata no permite apreciar la

calidad del contenido.

Los principales mercados de palmito ecuatoriano son Francia, Argentina, Chile,

Estados Unidos, Esparia, Venezuela y Uruguay.

4.7.14 Pimienta

En el Ecuador se han podido encontrar tres clases de pimienta: Kubeba, Lampong
(Kawub) y Belonto. Las zonas mas representativas de produccion se encuentran en

el trépico humedo del pais, estimando que existen alrededor de 250 has cultivadas.

Existen dos formas de exportar pimienta: triturada y sin triturar, teniendo la primera
de ellas una ventaja significativa en su exportacién. Los principales mercados para
la exportacion de la pimienta son: Estados Unidos, México, Colombia, Peru, Francia

e ltalia.
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4.7.15 Hierbas aromaticas

Se estima, que en el pais son conocidas aproximadamente 500 especies de plantas
medicinales. De ellas, 228 estan registradas como las mas utilizadas y unas 125
identificadas como las mas comercializadas. Se las obtiene via recoleccion silvestre
o cultivo. Se comercializan como producto fresco, seco, extracto pulverizado o

como aceites esenciales.

Las variedades mas utilizadas son el paico, la cola de caballo, el aloe vera, y la
ortiga negra, entre otras, para la exportacion se registran al Jengibre y Aceite de

Jengibre, Almizclillo, Cascarilla, Cascarillén y Condurango, entre otros.

Algunas de las empresas y/o organizaciones dedicadas a la produccion de hierbas
aromaticas y medicinales cuentan ya con una certificacion organica o estan
iniciando sus actividades en la agricultura organica con el fin de obtener una

certificacion internacional.

Los principales paises de destino son: Estados Unidos, Alemania, Francia, Italia y

Holanda.

4.7.15 Ceramica
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La actividad de la ceramica en el Ecuador tiene una tradicién milenaria. Existe una
diversidad de objetos que se pueden fabricar con ceramica, pero son
principalmente las industrias de ceramica plana las que mayor desarrollo han tenido
en los ultimos anos. La ceramica plana es utilizada para el recubrimiento de pisos y

paredes.

En los ultimos afios se han ampliado las inversiones para diversificar las lineas de
produccién e incorporar el porcelanato como un producto con proyecciéon de
exportacion. Dentro de la gama de productos ceramicos, la vajilleria o ceramica
utilitaria también tiene un espacio en el mercado internacional. La ceramica artistica
o artesanal, es una actividad a la que se dedican una gran cantidad de artesanos
haciendo uso de técnicas diversas y con una creatividad que se cultiva de

generacion en generacion.

Los destinos de exportacion de la ceramica industrializada son los Estados Unidos
y Puerto Rico principalmente, y en menor escala pero sin dejar de ser importantes,

Colombia, Chile, Pera y Panama.

4.7.16 Artesanias

Los artesanos ecuatorianos haciendo uso de sus habilidades tradicionales, logran
obtener productos modernos con lineas definidas y funcionales; cada pieza es el

resultado de la dedicacién y esmero que el artista pone en su trabajo.

Entre las variedades de artesanias que se producen en el pais constan los trabajos
artisticos elaborados en madera de balsa, tagua, ceramicas decorativas, tejidos y

bordados indigenas, joyas, etc.

Los principales mercados de destino son los Estados Unidos, Italia, Esparia, Antillas

Holandesas, Japon, Colombia, y Alemania
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4.7.17 Software

Las ventas de software ecuatoriano han crecido sostenidamente en un promedio
anual de 40% desde 1995. Este sector es importante si se considera que el
software es un producto intangible con un alto valor agregado, un notable desarrollo
tecnolégico y capaz de generar empleo para alrededor de 1.200 personas

altamente calificadas

La oferta de Software en el Ecuador esta dividida en diferentes areas de

especializacién que son:

Area financiero bancaria.- en aplicaciones que incluyen soluciones para el manejo
de fiducias, soluciones bancarias como control y prueba cero de transacciones asi

como las llamadas “tarjetas inteligentes” (retiros bancarios).

Area administrativo financiera.- con productos relacionados con la gestién humana,

financiera contable y comercial.

Procesamiento de lenguaje natural.- un software en el area de la lingiistica
computacional dedicada al espafiol, especificamente en el campo del lenguaje y su

procesamiento.

.Entre los principales paises a los que se exporta software estan: Estados Unidos,

Argentina, Bolivia, Colombia, Paraguay, Per( y Suiza.
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4.7.18 Tabaco y cigarros

La provincia de Los Rios, ubicada en el centro de la Costa ecuatoriana, es un
territorio fértil y con diversas caracteristicas organicas; por esta razén y gracias a la
permanente nubosidad del clima a la que se suma un tipo especial de luminosidad,
el pais posee condiciones favorables para obtener una hoja de tabaco de calidad

superior.

En el Ecuador se cultiva la variedad de tabaco negro para la exportacion.
Adicionalmente, el pais exporta cigarros que son altamente reconocidos y elogiados
en todo el mundo por su alta calidad. Se elaboran cigarros en diferentes variedades

y tamafios, segun la demanda del pais comprador.

Los principales paises a los que se exporta tabaco negro y cigarros son: Estados

Unidos, Republica Dominicana, Holanda, Bélgica y Francia.
4.7.19 Bambu

Nuestra guadua es reconocida como uno de los mejores BAMBUES DEL MUNDO

La guadua, mas conocida en el Ecuador como “cafa guadua”, “cafia brava”, o
simplemente como “cafna” es reconocible por la banda blanca alrededor del nudo y
sus espinas en las ramas y pertenece a la numerosa familia de los “bambues”

existentes en la naturaleza.

La guadua es originaria de América, donde existen aproximadamente 26 clases de
“‘guadua”, pero solo en Ecuador, Colombia y parte de Venezuela existe la especie
conocida por los cientificos como “GUADUA ANGUS-TIFOLIA KUNTW”.

El bambu es exportado en pisos y en culmos de 6 mts de alto y los principales
mercados de destino son: Perul, Argentina, Chile, EE.UU., Espafia, Holanda, entre

otros.
4.7.20 Tagua

La tagua es el fruto seco de una especie de palma propia del trépico ecuatoriano.
La comercializacion de la tagua se inici¢ alrededor de 1865 a Alemania, donde se
habia descubierto el uso de este producto en la fabricacién de botones de excelente
calidad para ropa de alta costura.
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Actualmente, la tagua se emplea en varias industrias como: botones, dijes,
prendedores, juguetes, figuras en miniatura, fichas de ajedrez, pufios de bastén y

varios productos de uso diario.

Hoy en dia, Ecuador es el Unico exportador de animelas de tagua (discos que
sirven para fabricar botones), las cuales son clasificadas de acuerdo a su tamafio y
colocadas en sacos para la exportacion. Las animelas de tagua se exportan durante
todo el ano, siendo su principal destino ltalia. Francia, Corea, EE.UU. y Espafia son

también importadores de este producto ecuatoriano.

4.7.21 Cueroy calzado

Ecuador posee un alto potencial de exportacion de cuero, marroquineria,
talabarteria, confecciones y calzado. El sector de calzado ha experimentado en los
ultimos afios un promedio de crecimiento del 64%. La produccién nacional se
mantiene a la vanguardia con modelos y lineas de productos que reflejan las

tendencias internacionales y satisfacen la demanda mundial.

Los principales mercados son: Espana, Colombia, Italia, Estados Unidos, México y

Hong Kong (Republica Popular China).

4.7.22 Abaca

La fibra de abaca es un producto que en los ultimos afios se ha convertido en un
importante rubro de la oferta exportable del pais. En el Ecuador se cultivan

aproximadamente 1485 kg/ha de abaca.

La fibra se utiliza en una variedad muy amplia de papeles de seguridad, papel
moneda y toda clase de papeles de tipo fiduciario; asi como para fundas de té,
papel para cigarrillo, telas, gasas quirurgicas, panales desechables, cabotaje de
barcos. La fibra de abaca es insustituible como aislante de cables de conduccion

eléctrica.

Este producto se exporta todo el afio, principalmente al Reino Unido, Brasil, Espaia

y a los Estados Unidos.
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4.7.23 Caramelos

En nuestro pais se elaboran dulces con sabores y colores diferentes, entre los que
podemos encontrar caramelos duros con sabores a mandarina, miel, leche, fresa,
naranjilla, naranja, limén y menta; ademas de los caramelos masticables, gomas de
mascar o blandos, frunas con sabor a menta, coco, ron y frutas, asi como también

chocolate y confiteria en polvo.

Entre los principales destinos de exportacion de confites tenemos a Colombia,

Estados Unidos, Peru, México y Argentina.

4.7.24 Vegetales enlatados

Desde 1989 Ecuador ha estado exportando gandules verdes frescos y secos en
agua y sal. Este vegetal es rico en proteinas y vitaminas (tiamina, riboflavina y
niacina). Los gandules son exportados en latas de 15 oz, cocinadas y listas para

comer, en cajas de 24 latas cada una.

Otros productos vegetales enlatados de exportacion son el palmito, los frijoles rojos,
los frijoles negros, el mote blanco, la menestra de lentejas, el fréjol con tocinos, los

pepinillos y las cebollitas.

4.7.25 Esparragos

El Ecuador produce esparragos durante todo el afio y cuenta con zonas
agroecolégicas apropiadas para el cultivo. Gracias a su valor gastronémico, el

producto posee caracteristicas atractivas para el consumo a nivel internacional.

Es un vegetal ideal para las dietas por su valor nutricional, baja presencia de sodio

y alto contenido de hierro y vitaminas Ay C.

Se lo consume como producto fresco, enlatado, deshidratado o elaborado en sopas

y otros concentrados alimenticios.

Los principales destinos de exportacidén son: Estados Unidos, Reino Unido y Antillas

Holandesas.
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4.7.26 Mel6n

El melén es una fruta rica en minerales y en vitaminas A, B1, B2 y C. En la
actualidad existen alrededor de 1000 hectareas dedicadas al cultivo de melén de

exportacion.

El meldn ecuatoriano esta presente en los principales mercados del mundo. Los

principales destinos son Espafia, Holanda, Estados Unidos y Aruba.

4.7.27 Caracol

En nuestro pais se introdujo el cultivo del caracol hace unos 10 afios. Actualmente
Ecuador ofrece un volumen estable de produccién, para satisfacer pedidos a lo

largo de todo el afio.

La produccién en el Ecuador de caracoles se limita a las especies conocidas como
Petit Gris (Helix Aspersa Miller) y Gros Gris (Helix Aspersa Maxima), asi como el
Escargot Chino (Achatina Fulica), las mismas que son las especies que se

consumen mayormente en el mundo.

4.7.27.1 Ventajas comparativas

Ciertos valles de la Sierra del Ecuador ofrecen una temperatura ideal entre 17 y
25°C, con un periodo de luz solar largo y un adecuado ph para el cultivo de los
caracoles.

Los caracoles son criados en un ambiente natural y son procesados siguiendo
métodos naturales. Se ha logrado asi un producto muy fresco, de fino aroma y
excelente sabor.

4.7.28 LaRana

La Rana Toro (Catesbiana), se cultiva mayoritariamente en el Oriente ecuatoriano y

en otras zonas del pais.

4.7.28.1 Ventajas comparativas
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Las ancas de rana son ricas en calorias y proteinas, su carne es suave y facil de
digerir. No posee colesterol y contiene 10 aminoacidos necesarios para el hombre.
Ademas de la carne, se puede comercializar la piel (cuero), visceras (hilo

quirurgico) y glandulas (productos cosméticos).

Las zonas donde se esta desarrollando la ranicultura, poseen condiciones
climaticas optimas para este cultivo: temperatura promedio de 24° y abundante

agua

4.7.29 La Trucha

El desarrollo de la truchicultura se inicio a partir de 1986 y actualmente este
pescado, con alto contenido proteico, se comercializa para atender la demanda
interna del pais y como producto de exportacion. Ecuador oferta trucha fresca,

filetes y trucha ahumada.

4.7.29.1 Ventajas comparativas

La Sierra ecuatoriana con sus rios, riachuelos y lagos de aguas frias, ofrece el
clima ideal para el desarrollo de la truchicultura. Este pescado se cultiva en

estanques y piscinas bajo constante supervision técnica, para que exista un

adecuado manejo durante todo el ciclo.
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4.8 PLAN NACIONAL DE PROMOCION DE EXPORTACIONES

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al crecimiento sostenible y diversificado de las exportaciones no
petroleras ecuatorianas en los mercados mundiales, para impulsar el desarrollo

socio-econdmico de sus habitantes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Generar una Cultura Exportadora en el pais.
2. Generar bienes y servicios con mayor valor agregado y de alta calidad.

3. Incrementar la productividad y la competitividad de los bienes y servicios.

REQUISITOS

En los programas y actividades que se desarrollen se debera incorporar gestiones
de promocién de la inversién extranjera directa, inversién privada nacional, canje de
deuda por proyectos de exportacion sustentable para comunidades campesinas y
amazoénicas, incentivar a los gobiernos locales para que auspicien proyectos de

promocion de exportaciones.

METAS

Considerando que existe petroleo aproximadamente para 25 afos, al ritmo de

produccion actual®

, 'Y que las exportaciones no petroleras representan el 30%, es
necesario consolidar una meta de crecimiento de estas exportaciones como minimo
en un 3% anual en el periodo 2006-2030, para poder sustituir la eventual
desaparicién del petréleo y sus derivados de la canasta de bienes servicios

exportables.

Incrementar la oferta exportable de Ecuador a través de la diversificacion de
productos como; manufacturas no provenientes de productos primarios, bienes que

ocupen intensivamente recursos tecnoldgicos, exportar servicios que tengan un

% Revista Gestion, “PETROLEO, El dinero, ¢facil el diablo se lo lleva?”, agosto 2006, No: 146, pag:
16.
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mayor valor agregado, etc. Como minimo tenemos que aumentar tres productos no

tradicionales por afo, que representen el 1% de las exportaciones totales.

Incentivar a nuevos exportadores que inviertan en nuevos productos con capacidad
de competir en los mercados internacionales, de tal manera que anualmente se
incremente el numero de exportadores capaces de exportar un valor mayor al 3%

del total de las exportaciones no petroleras.

CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES NO PETROLERAS ANULES

PROGRAMAS

48.1 “Programa Nacional de Mejoramiento de la Competitividad vy

Productividad del Sector Exportador y de la Industria Nacional”.

Para lograrlo es necesario;

o Realizar estudios de competitividad de los productos tradicionales de
exportacion, cuales son sus ventajas comparativas y cuales son las

oportunidades de competir de productos nuevos en el mercado mundial.

e Mejorar la productividad de los sectores exportadores en desventaja como la
agricultura, la pesca artesanal y la pequena industria, con incentivos fiscales

0 ayudas gubernamentales traducidas en subsidios.

¢ Incentivar a los productores a formar “clousters”, que agrupen a las distintas
industrias como; la industria del cuero, del calzado, de textiles, de las flores,
etc. Lo que permite abaratar costos de produccion, compartir conocimientos
(Know How) y poder competir en mejores condiciones en los mercados

internacionales.

e Realizar estudios de mercado, determinar que paises estdn demandando
los productos ecuatorianos, donde podemos colocar la nueva oferta
exportable, y como podemos vender mayores volumenes de nuestros

productos tradicionales.
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Facilitadores

Con el apoyo de la CORPEI, el MICIP, el Banco Central, el COMEXI, el CNC
(consejo nacional de competitividad) y las Universidad se puede levantar la

informacién necesaria para realizar los estudios de competitividad y de mercado.

Con el apoyo del Gobierno Nacional, los Gobiernos Seccionales, Organismos
Internacionales de Crédito, ONG, el CNC, se puede desarrollar una politica de
incentivos fiscales a la exportacion y de ayuda a los sectores mas vulnerables, via

subsidios.

Con la ayuda de las Camaras de Comercio, de las Universidades y Colegios
Profesionales, asesorar a los productores y exportadores en la formacion de

clouesters, dar apoyo técnico y profesional, y capacitacion permanente.

Trabajar con las oficinas de comercio exterior y con los delegados comerciales en
los distintos paises para determinar la demanda potencial de productos
ecuatorianos, al igual que la oferta insatisfecha de productos que pueden ser

desarrollados en el Ecuador.

4.8.2 “Programa Nacional de Investigaciéon y Desarrollo de Nueva Tecnologia

e Incorporaciéon de un Mayor Valor Agregado en los Procesos Productivos”.

Para lograrlo es necesario;

¢ Financiar la investigacién cientifica e innovacién tecnoldgica en nuevos

procesos productivos.

e Formalizar convenios entre las Universidades e Institutos de Educacion
Superior con los sectores productivos y exportadores para brindar asistencia
técnica, investigativa y humana para aumentar el valor de bienes y servicios

exportables.

e Levantar, tabular, analizar y difundir la informacion técnica de los distintos
procesos productivos de nuestra oferta exportable, para dotarles de un

mayor valor agregado.
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Facilitadores

A través de la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (SENACYT), organismo
que recibe anualmente el 5% del CEREPS, y cuyos recursos son gestionados por la
Fundacion para la Ciencia y la Tecnologia (FUNDACYT), se pueden destinar
recursos a empresas que investiguen y desarrollen nueva tecnologia en su
produccion o que innoven en sus procesos, estos fondos no son reembolsables en

el caso de cumplir los objetivos.

Las Universidades deben convertirse en incubadoras de nuevos exportadores y al
mismo tiempo llegar a acuerdos con la empresa privada, para brindar la asistencia
necesaria y los conocimientos que se necesitan para darle mayor valor a la
produccién, y por consiguiente aumentar el precio de nuestros bienes en los

mercados internacionales.

El Gobierno Nacional, sus ministerios, los centros de investigacion, el INEC, el
Banco Central, la CORPEI, el COMEXI y las Universidades son los encargados, de
recopilar la informacion técnica de las distintas industrias, analizarla y darla a
conocer a los mismos productores y exportadores, de tal manera que ayude a

incorporar un mayor valor agregado a nuestra oferta exportable.

4.8.3 “Programa Nacional para la Difusiéon Internacional de una Imagen Pais
y de Una Oferta Exportable Con Certificacion de Calidad y Cuidado del Medio
Ambiente”.

Para lograrlo es necesario;

¢ Desarrollar una Campafa Nacional e Internacional con un Slogan que diga;

“Producto Ecuatoriano, producto de calidad reconocida mundialmente, no

Aceptes Imitaciones”.

“‘Made in Ecuador, a quality product that it's recognized all over the world,

Imitations are not accepted”
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e Adaptar procesos productivos para que sean certificados con estandares de
calidad y cuidado del medio ambiente a nivel mundial.

e Patentar productos organicos, plantas medicinales y conocimientos
ancestrales naturales, que permitan promocionar productos que solo puede
ser desarrollados en el Ecuador. Y al mismo tiempo certificar su produccion

organica a nivel internacional.

Facilitadores

Con el apoyo del Gobierno Nacional, el Ministerio de Relaciones Exteriores, El
MICIP, ElI MAG, la CORPEI y nuestras oficinas diplomaticas y comerciales en el
mundo, lanzar un programa para crear una imagen pais, que sea sinonimo de
calidad y que no admita la posibilidad de comparar con los mismos bienes que se
producen en otros paises. Por ejemplo los “Panama Hat”, deben ser reconocimos

como los “Ecuadorian Hat”, o sombreros de Paja toquilla hechos en el Ecuador.

Las propias empresas deben buscar certificacion ISO, cellos verdes de cuidado
ambiental, certificar procesos organicos, etc. Para que los productos ecuatorianos
puedan competir en los mercados mundiales con un valor adicional como es, la
calidad, el cuidado al medio ambiente y cumplir todos los requisitos sanitarios,

fitosanitarios e exigencias de los distintos paises.

El Consejo Consultivo Hortifruticola, el MAG, el Gobierno Nacional, los distintos
pueblos y asociaciones indigenas y amazébnicas, deben patentar sus
conocimientos ancestrales de plantas curativas y medicinales, este patrimonio
intangible puede ser explotado en beneficio de esas mismas comunidades, para
desarrollar proyectos de exportacion de productos que solo existen en nuestros

bosques y junglas y cuyas aplicaciones pertenecen a nuestros pueblos.

NCREMENTAR Y DIVERSIFICAR LA OFERTA EXPORTABLE ECUATORIANA

PROGRAMAS

4.8.4 “Programa Nacional de Identificacion de Bienes y Servicios

Demandados en los Mercados Internacionales”.
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Para lograrlo es necesario;

e Juntar esfuerzos entre la empresa privada y el gobierno nacional, para
investigar mercados potenciales para los productos tradicionales del
Ecuador, pero al mismo tiempo identificar la oferta insatisfecha de productos
innovadores y de alto valor agregado, que puedan ser desarrollados en el

pais para su posterior comercializacion.

e Promocionar e Incentivar la exportacion de productos autéctonos y de
consumo local, que tengan un gran potencial en mercados donde nuestros
compatriotas hallan emigrado. Como por ejemplo; el mote enlatado, el cuy,

los chochos, etc.

o Identificar servicios que pueden ser exportados, como son el caso de los
servicios profesionales, de educacién, de distribucion, financieros, turisticos,
de salud, de transporte, de telecomunicaciones, etc. A sabiendas que el
sector terciario de la economia ecuatoriana representa mas del 54% de
PIB*, las potencialidades y las oportunidades para convertirnos en
exportadores netos de servicios son muy grandes, lo Unico que necesitamos

es decision politica y econdmica.

Facilitadores

La CORPEI, el Ministerio de Relaciones Exteriores, el MAG, el MICIP, la empresa
privada, y los exportadores deben contratar a profesionales nacionales y empresas
capacitadas para realizar estudios de mercados potenciales, de factibilidad para
nuevos productos innovadores, al mismo tiempo, promocionar la oferta exportable

en ferias internacionales y a través de medios virtuales como la Internet.

Los gobiernos seccionales y organismos de caracter regional, al igual que las
incubadoras de empresas, deben incentivar a la generacion de proyectos de
exportacion con productos tradicionales, autéctonos y de consumo local que
puedan tener una gran demanda en los mercados internacionales, primero en

aquellos donde viven y trabajan nuestros compatriotas y luego en otros que puedan

% Revista Gestion, “TLC, Alguien sabe lo que se esta negociando en servicios”, Enero 2006, No: 139,
pag: 49.
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estar interesados en ellos. Por ejemplo; la chicha, el morocho, las humitas, el verde

y sus elaborados, etc.

Las universidades son las encargadas de formar profesionales de alto nivel que
puedan competir y acceder a puestos en empresas multinacionales, ganar
contratos de asesoria, defender en litigios internacionales, etc. Pero también, las
instituciones de educacion superior deberan desarrollar proyectos de estudios de
tercero y cuarto nivel, con académicos de gran renombre para exportar educacion;
por ejemplo; la universidad de Cuenca esta creando un centro de Postgrados de

alto nivel en Cuenca.

4.8.5 “Programa Nacional de Otorgamiento de Servicios Financieros, Legales

y Logisticos para las Exportadores Ecuatorianos”.

Para lograrlo es necesario;

e Financiar con recursos nacionales y recursos extranjeros las distintas
promociones de exportaciones ya consolidadas en los mercados

internacionales, asi como, los nuevos proyectos de exportacion.

e Asesorar legalmente a los exportadores sobre la metodologia necesaria
para desarrollar un correcto papeleo de aduanas, defender a la industria
ecuatoriana de demandas antidumping, demandar a industrias

internacionales por competencia desleal, etc.

o Construir puertos que permitan la entrada de barcos de alto calado,
concesionar las aduanas para mejorar la eficiencia de los tramites de
comercio exterior, construir carreteras adecuadas para la transportacion de

los productos de exportacion.

Facilitadores

La Corporacion Financiera Nacional, el Banco Interamericano de Desarrollo, los
organismos multilaterales de crédito, el sistema financiero nacional, son los
encargados de prestar dinero a bajo costo para financiar las exportaciones.

Deberan invertir en proyectos rentables de exportaciones sostenibles en el tiempo

252



que permitan incrementar la entrada de divisas, finalmente incentivar con tasas
atractivas y capitales semilla a proyectos innovadores que diversifiquen las

exportaciones ecuatorianas.

Los Colegios de Abogados, La Cancilleria Nacional, y el Ministerio de Relaciones
Exteriores son los encargados de desarrollar el “plan de asesoramiento gratuito y
defensa legal de los exportadores ecuatorianos”, de tal manera que se sientan
respaldados por el pais y puedan competir en igualdad de condiciones con otros
paises. Para que no suceda lo que ocurrié con la industria camaronera ecuatoriana,
que fue acusada de dumping por los EE.UU., y no tuvo el apoyo gubernamental

para la defensa.

El gobierno nacional y los gobiernos seccionales (Municipios y Alcaldias) son los
unicos responsables de concesionar puertos y terminales aéreos para mejorar la
eficiencia del comercio exterior, reducir costos y cortar de raiz la corrupcién. El
Ministerio de Obras Publicas, las prefecturas y El Gobierno Nacional deben destinar
recursos para construir carreteras, puentes, puertos y terminales aéreas que reunan
todas las exigencias internacionales para el correcto desenvolvimiento del comercio

exterior.

INCENTIVAR A NUEVOS EXPORTADORES A INVERTIR EN PRODUCTOS CON
CAPACIDAD EXPORTADORA.

PROGRAMA

4.8.6 “Programa Nacional de Capacitacion e Incentivos a Nuevos

Exportadores”.
Para lograrlo es necesario;
e Capacitar a proveedores y exportadores para desarrollar nuevas materias
primas o suministrar las ya existentes con mayor calidad, para producir

bienes industrializados, manufacturas y productos que empleen alta

tecnologia.
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e Proporcionar incentivos fiscales como; el no pago del impuesto a la renta en
los primeros afios, maquinaria exenta de impuestos, etc. De esa manera
estimular a los exportadores y productores a incursionar en la elaboracion

de nuevos productos con capacidad exportadora.

¢ Facilitar la informacion necesaria para que los exportadores conozcan que
productos demandan los nuevos mercados internacionales; por ejemplo, los
animeles de tagua (discos utilizados para fabricar botones), Italia por su alta
costura los demanda, al igual que la china, por su precio, para la elaboracion
de botones para su industria textilera. Ecuador es el unico exportador de

estos discos hechos del fruto de una palma llamada tagua.

Facilitadores

Las Camaras de Industrias, la CORPEI, el MICIP, las Universidades son las
encargadas de investigar y desarrollar proyectos para crear nuevos productos
industrializados que tengan gran demanda en los mercados internacionales, los
mismo productores y exportadores deben invertir en maquinaria y tecnologia que
les permita manufacturar sus productos primarios y darles mayor valor agregado.

El Gobierno Nacional debe estudiar la posibilidad de un proyecto de ley de caracter
Econdémico-Urgente, que determine incentivos fiscales y no pago de impuesto a la
renta para los exportadores que inviertan en nueva maquinaria y tecnologia,
haciendo énfasis en aquellos emprendedores, que quieran incursionar en el
comercio internacional con propuestas innovadores y productos no tradicionales,

que tengan gran demanda en los distintos mercados mundiales.

Es competencia de la CORPEI, del MICIP, del Ministerio de Relaciones Exteriores,
de nuestros delegados comerciales en el mundo y de las Camaras, dar a conocer la
informacién de productos y mercados, para desarrollar el “programa de inteligencia
de mercados”. El mismo que va ha permitir aumentar nuestra oferta exportable al
conocer que destinos demanda nuestros productos y que podemos vender, que es
apetecido en otros paises; por ejemplo, la CORPEI ha desarrollado el sistema de
inteligencia de mercados que permite al usuario a través de una computadora y una
conexion a Internet, conocer la oferta exportable actual del Ecuador, hacia que
mercados se dirige, en que porcentajes, sus volumenes y el valor FOB de cada

partida.
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4.9 CONCLUSIONES

Es imprescindible reducir la participacién de las exportaciones petroleras en la
balanza comercial. En el afio 2005 representaban cerca del 60% del total, a julio del
2006 son el 70% de nuestras exportaciones al mundo. Los numeros hablan por si
solos, en el momento que el “nuevo boom petrolero” llegue a su fin o la produccién
nacional empiece a decaer, nuestra balanza comercial va estar en graves

problemas.

La balanza comercial no petrolera se ha mantenido en los ultimos afios deficitaria,
si comparamos el periodo enero-junio del 2005 con el mismo periodo para este afo
el déficit ha crecido en un 6,5%, por lo tanto, tenemos la obligaciéon de desarrollar
una politica de comercio exterior que incentive la exportacion de productos no
tradicionales, de bienes que incorporen en su proceso recursos tecnoldgicos,

servicios innovadores que puedan ser exportados al mundo.

Nuestro principal socio comercial es los Estados Unidos, en el afo 2005
representaba la mitad de nuestras exportaciones al mundo, a julio del 2006 es
aproximadamente el 55% de nuestras exportaciones totales. No cabe duda que el
pago de aranceles para ingresar a este mercado va ha afectar el volumen de
exportaciones, sin embargo, los productos ecuatorianos son reconocidos por su
calidad y a pesar de tener sanciones el camarén, su demanda no ha disminuido en

este afo.

La finalizacion de las negociaciones de un tratado de libre comercio con los Estados
Unidos no son el fin del sector exportador ecuatoriano, mas bien, el comienzo de
una nueva politica de comercio exterior, que redefina los destinos de nuestras
exportaciones, que promocione la oferta exportable en nuevos mercados por
ejemplo, los Asiaticos, y que incentive la produccién de bienes con mayor valor

agregado que puedan ser comercializados mundialmente.

La unica forma, a no ser que todos los paises venzan sus diferencias en la OMC,
para mejorar las condiciones de negociacion de tratados comerciales, es hacerlo en
bloque. Pienso que la CAN no ha caducado y que la incorporacién de Chile, le da
un gran potencial para negociar con otros bloques comerciales en igualdad de

condiciones.
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En el marco de la Comunidad Andina de Naciones se hace necesaria la
implementacion de un arancel externo comun, para facilitar el comercio entre los

distintos bloques comerciales.

La situacién actual de la migracion han generado vinculos con la Unién Europea,
13% de nuestro comercio se dirige a este bloque, especialmente a Espafa e Italia.
Las exportaciones a estos mercados crecen afno a afio. Se debe aprovechar esta
situacién para vender productos que son demandados por nuestros compatriotas y
de esa manera buscar nuevas alternativas para diversificar nuestra oferta

exportable.

Los puertos maritimos, las terminales aéreas y las aduanas deben depurarse de tal
manera que el comercio internacional no tenga trabas, las concesiones son
ventajosas si mejorara la eficiencia y se agilitan los tramites aduaneros para que los
costos disminuyan. Las carreteras y vias de acceso a los puertos deben estar en

buenas condiciones.

Tanto exportadores como el gobierno nacional deben trabajar juntos para

desarrollar planes y politicas de promocion de las exportaciones.

Es necesario identificar los sectores vulnerables y las industrias que se verian
afectadas al firmar tratados comerciales, de esa manera apoyarlas con incentivos a
la produccion, reduccién de impuestos y en ultimo caso subsidios compensatorios,

para permitirles competir con el resto del mundo.
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