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RESUMEN

La aplicacidn del disefio de costos basado en actividades proporcionara a la empresa
Avilmueble una herramienta a obtener un costo ajustado a la realidad sobre las
actividades que realiza al producir los muebles cuantificando los recursos que se
asignan en cada area o actividad consumida, obteniendo y generando informacion
precisa, oportuna, coherente y confiable garantizando un instrumento de apoyo a la

gerencia, al Sr. Raul Avila.

La finalidad del presente trabajo monografico es  brindar una estimacion
cuantificable de cuanto le cuesta a la empresa producir los muebles de madera.

El objetivo de nuestro trabajo es lograr que se implemente el disefio de costo
basados en actividades (ABC) a través de la asignacion costos a cada actividad
consumida utilizando los tres elementos de produccion que intervienen dentro de la

empresa.
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ABSTRACT

This work is the application of a design-to-cost program in Avilmueble
Company as g tool o obtain the factual costs of furniture production by
quantifying the resources provided to each area or performed activity of
the company. This program will allow us to obtain and generate precise,
opportune, coherent and reliable information, which will become an
excellent tool for the manager Mr. Rail Avila.

The goal of the present work is to provide an estimate of the costs of
wooden furniture production for the company.

The objective of our work is to implement a design-to-cost program based
on the Activity-based costing (ABC), which confers costs to each
performed activity using the company’s three production elements.

r - . P .' -'|,r_
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INTRODUCCION

En la actualidad las empresas se han visto en la necesidad de contar con sistemas
apropiados de costos con el proposito que brindar apoyo fundamental en la toma
decisiones que los gerentes realizan en las operaciones de la empresa por lo que hoy
es dia es indispensable contar con un sistema que desarrolle eficiencia en la
determinacion de los costos logrando informacion objetiva, precisa, confiable

Ilegando a ser el pilar fundamental de la empresa.

Esta necesidad nace de las expectativas del mercado laboral, para lo cual
constantemente las empresas buscar técnicas, estrategias y mecanismos logrando
competitividad y productividad, debido a ello cada empresa implementa sistemas
que le permitan ser eficientes y rentables, con la finalidad de optimizar sus recursos

y maximizar sus utilidades generando calidad y la segmentacion de su produccion.

A través de este trabajo monografico nosotras esperamos que la aplicacion de este
disefio de Costos basado en Actividades, genere a la Empresa Avilmueble una
herramienta primordial en la persecucién de sus objetivos, permitiéndole a la
empresa que precise en sus costos y evalué sus actividades, identificando las
actividades que no afaden valor, con el propdsito de disminuirlos y absorber gastos
innecesarios logrando una adecuado planificacion y direccion de sus actividades para

lograr el mayor y mejor beneficio.

Con la informacion obtenida de Avilmueble se brindara un desarrollo de disefio de
costos basado en actividades ABC, el mismo que sera estructurado en funcién a sus
actividades y encaminado a sus necesidades, el que permitira incrementar el nivel de

sus beneficios de la empresa Avilmueble.
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CAPITULO 1
DESCRIPCION DE LA EMPRESA

1.1 Introduccién:

El presente capitulo nos permitira conocer la empresa, lo que abordara aspectos
generales de la entidad, con la finalidad de conocer los principales motivos de la
creacion de la empresa, sus inicios, sus valores, su razén de ser, relatando
informacién especifica referente al propésito que tiene la Empresa Avilmueble Y

Cia. en el mercado.

1.2 Generalidades de la empresa:

La Empresa Avilmueble Y Cia. se fundo en el afio 1995, iniciando sus actividades
con su fundador, duefio y propietario como es el sefior Radl Avila, quien aprovecho
sus conocimientos de carpinteria empezd a elaborar muebles de madera contando

con colaboracion y ayuda de dos trabajadores.

Con el transcurrir de los afios la empresa empez6 a producir para constructores al
comienzo, enfocandose a un mercado de construcciones incrementando el volumen
de ventas por lo que empezd a contratar nuevo personal llegando a vender en

distintos mercados fuera de la ciudad, como Gualaceo, Paute, Azogues entre otras.

En el afio 2003 Avilmueble Y Cia. realizo un plan estratégico, apoyando a los
resultados obtenidos de la administracion, estructurando un plan y diagnostico
FODA.

En el afio 2007 la Empresa Avilmueble forma parte de un programa de estrategia,

mediante una alianza entre el Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo (SNV)

3
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y la Agencia Cuencana para el Desarrollo e Integracion Regional, contando con el
apoyo de la Empresa Lider Colineal, la estrategia de ventas radica en asociar a una
empresa lider con los proveedores e integrar a toda la cadena del negocio para poder

competir, siempre asegurando calidad del producto y productividad.

En julio de 2007 Colineal ofrecié a Avilmueble capacitacion y asistencia técnica a su
personal, en los procesos de corte, lacado y lijado, siendo una empresa que solicitaba

proveedor exclusivo que trabaje con Colineal cuando su produccion no abastecia.

En Julio del 2008 Avilmueble realizo instalaciones de Closets en las habitaciones

del Hotel Holiday Inn en Quito, representando a Colineal.

Avilmueble es una empresa pequefia, que tiene concentracion de mercado en
mayoristas ya que vende modulares a constructores, contando con clientes
potenciales ya que trabaja bajo pedido en un volumen considerable, realizando

proyectos.

La empresa participa en diferentes actividades industriales, una de ellas fue en el
claster de la madera del Azuay, generando apertura de negociacion con empresas
productoras, considerandose una empresa de anclaje, las cuales estdn en la

responsabilidad de desarrollar proyectos.

En la actualidad Avilmueble y Cia., logra ingresar al mercado manteniendo
liderazgo a través de sus modulos de Cocina.

1.3 Descripcion de la empresa:

Avilmueble es una empresa que se dedica a la elaboracion de modulares de cocina,

closets, muebles de bafios y puertas, caracterizandose por el acabado que le da a los

muebles, siendo modelos inigualables e innovadores su técnica de corte, canteado,
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Ranurado, moldurado, perforado, lacado marca la diferencia en el mercado por lo

que se destaca como un valor agregado en la industria.

La empresa Avilmueble cuenta con una tecnologia operacional, la que le permite
elaborar modulares a traves de sus Recursos Humanos, orientado por la experiencia
y el conocimiento de su gerente propietario el Sr. Radl Avila, encaminando a cada
operador a desarrollar habilidades en la produccion siendo un equipo
multidisciplinario en la elaboracion de muebles apoyandose de maquinarias y

herramientas.

Su fortaleza, se basa en la informacion y comunicacion que la empresa mantiene ya
gue gestiona aspectos externos e internos solucionando su planificacién, ejecucion,

elaboracion y ejecucion.

Su calidad, disefio e innovacion son aspectos destacados dentro de la empresa
Avilmueble, debido a que sus trabajos son personalizados para cada ambiente, cada
espacio, satisfaciendo a sus cliente, llegando al mercado con nuevas tendencias

segun lo que han visto o imaginan.

Avilmueble tiene un plan estratégico con el propdsito de mejorar y proponer
procedimientos segln su filosofia organizacional, teniendo en cuenta la actitud de su
personal, tomando decisiones que den resultados favorables en el futuro de la
empresa, facilitando una coordinacion, ejecucion y control de los procesos,
cumpliendo asi los compromisos con los clientes, empleados, proveedores entre otros

logrando un buen nombre empresarial.
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1.4 Mision:

“Lograr satisfaccion en los clientes a través de la excelencia, exclusividad e
innovacion de los muebles elaborados, brindando compromiso, servicio y

atencién personalizada™.

1.5 Visién:

“Ser una empresa pionera y lider en el mercado nacional llegando a cada uno de los
hogares, logrando satisfaccion de los clientes, creando productos de calidad a un

precio justo, funcionales, excelentes disefios y servicio oportuno”?.

1.6 Objetivo general:

El objetivo de Avilmueble Y cia., es crecer y posesionarse en el mercado
nacional ofreciéndoles disefios modernos e innovadores con excelente calidad
siendo una empresa solidaria con sus clientes, proveedores y personal,

garantizandoles compromiso y responsabilidad.

1.7 Principios y valores:

La empresa Avilmueble cuenta con la colaboracion de su Gerente Propietario quien
es el precursor de iniciativas y de inculcar valores en las actividades que desarrolla

Avilmueble, resaltando las siguientes.

Los principios en los que se basa esta empresa son:

! AVILA, Raudl. (2008) Gerente de la Empresa “Avilmueble Y Cia.”
2 AVILA, Radl. (2008) Gerente de la Empresa “Avilmueble Y Cia.”
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+«» Compromiso
¢ Integridad
% Disposicion
% Confianza

« Esfuerzo

Entre los valores que se destacan en esta entidad se encuentran:

X4

Honestidad
Adaptabilidad
«» Laboriosidad

L X4

+¢+ Cooperacion
Solidaridad

L X4

1.8 Organigrama:

La empresa Avilmueble posee un organigrama estructurado en funcion a los
procesos que desarrolla la empresa, denominando Responsables, con la finalidad de

sincronizar sus procesos.

Debido a la naturaleza de los bienes comercializados, la busqueda de mercado, exige
de la administracién un manejo creativo y dinamico de las politicas de mercadeo,

para captar; y, mantener a la clientela satisfecha.

La empresa Avilmueble, estd administrado por su propietario que se desempefia
como gerente, contando con la colaboracion de sus familiares en diferentes funciones
gue a continuacion definiremos sus obligaciones y deberes.

Se analizard en forma jerarquica:

» Gerencia: En este departamento es donde se planifica, organiza, direcciona

todos los procesos que la empresa debera hacer ejecutar, encargandose de su
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revision y supervision, el gerente es el representante quien serd el encargado

de velar los intereses de la Empresa Avilmueble Y CIA

» Departamento de Produccién: En este departamento es donde se inician los

procesos de produccion a través de la recepcion de pedidos, su responsable el

Sr. Hernan Avila supervisara y dirigira a través de:

a)
b)

c)

d)

f)

Pedidos de Muebles: Donde constara lo que se solicita fabricar.

Hojas de Datos del Cliente: Donde se revisa direccion, teléfonos,
tamanos de accesorios, colores del acabado etc.

Disefios y planos: Estos documentos son para realizar remediacion y
solicitud de materiales.

La remediacion consiste en medir en el lugar fisico donde se colocara
el modulo de cocina, closet, puerta segin el tamafio de casa
cerciorandose de su alto, ancho y profundidad segun sea su caso.
Muestra de Colores y Disefios: Permitiéndole conocer con exactitud lo
que se le vendio al cliente y lo que se tiene que producir.

Hojas de Corte y Canteo: Para el desarrollo del producto donde
indicara sus medidas, cantidad, color espesor de tableros, etc.

El proceso de produccion sera de responsabilidad del Jefe de

produccion quien revisard y vigilard, el trabajo desempefiado.

» Departamento Administrativo: Sera en encargado de coordinar todas las

transacciones de la empresa desarrolladas en un Balance General, el mismo

que reflejara la situacion contable y financiera de la empresa.

Entre sus funciones se destacan:

a) Recopilacion de la Informacion de Archivo

b) Procesa informacion en Programa Contable

c) Elaboracion de Estados Financieros tales como:

(@) Balance general

(b) Balance de resultados

(c) Cumplir con las obligaciones tributarias.

(d) Prepara de manera oportuna los informes solicitados por el

gerente.
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Para ello el departamento Administrativo cuenta con la colaboracién de una Auxiliar
contable, a quien se le asigna tareas relacionadas con los procesos y registro de:

1) Contratos y facturas de venta

2) Facturas de compras.

3) Ingresos de caja y bancos

4) Entrega de facturas a clientes.

5) Llamar a recordar a los clientes sus cuentas pendientes. Etc.

» Departamento de compras y bodega: A través de este departamento se
suministrara a la produccion los materiales necesarios para la elaboracion de
los muebles.

La funcion de este departamento es entregar a tiempo los materiales solicitados quien
sera el encargado de la recepcion, resguardo y registro de la entrada y salidas de
materiales.

Serd de su responsabilidad, realizar controles y verificaciones de materiales
existentes en bodega, con la finalidad de realizar la compra de materiales en
cantidades exactas, indicando la racionabilidad del uso para no incurrir en

desperdicios.

» Departamento de Ventas: Este departamento empieza con una planificacién
de comercializacion en la ciudad y los cantones cercanos a cuenca (como:
Gualaceo, Azogues, Paute, Santa Isabel, Girdn y otros) definiendo fechas,
horas, y visitas recorriendo los primeros 10 dias de cada mes contando con la

colaboracion de vendedores y gerente.

El proposito de este departamento es atencion personalizada a futuros clientes,
realizando un seguimiento a las obras que se encuentran en construccion, para lograr

captar a clientes, en la seccion de acabados de muebles.



3 I Facultad de Ciencias de la Administracion CAPITULO 1
DESCRIPCION DE LA EMPRESA

ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA EMPRESA AVILMUEBLE.

Fuente: Empresa Avilmueble
Elaborado por las autoras.
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1.9 Conclusiones:

A través del presente capitulo hemos llegado a la conclusion que, la empresa
Avilmueble tiene un compromiso con sus clientes, trabajadores y proveedores
reflejdndose en su mision y visién, el cumplimiento de actividades planificadas

mediante el sistema de procesos que son la razon de ser y lo que desean alcanzar.

Estos logros son la eficiencia y calidad de cada uno de los miembros que conforman
Avilmueble.

En este capitulo hemos conocido su historia, sus inicios, principios y generalidades
recalcando el apoyo de la empresa Colineal para lograr productos con calidad e
reconocimiento  a nivel nacional, trabajando con  principios, vocaciones y
responsabilidad, vinculados en el desarrollo de las actividades que realiza la empresa

Avilmueble.

11
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CAPITULO 2
CONCEPTOS DEL METODO
DE COSTOS ABC

2.1 Introduccion:

Las actividades que realice la empresa Avilmueble constituyen un elemento de
vital e importancia en el desarrollo de esta monografia por lo que es indispensable
adquirir conocimientos relacionados con aspectos basicos sobre los Costos que en lo
posterior, sera una herramienta imprescindible para la aplicacion del disefio de
costos, ofreciéndonos parametros para la adecuada aplicacion de elaborar el disefio

de costos basados por actividades.
2.2 Conceptos de costos ABC:

El costos por actividades ABC se basa en el desarrollo de los productos o servicios,
que son el resultado de las actividades que realiza la empresa Avilmueble en la
elaboracion de los modulares, cuantificando las actividades productivas,
administrativas y comerciales, que son indispensables para el desarrollo de sus
operaciones, los costos basado en actividades ABC que buscan identificar y
convertir el recurso con el objetivo de disminuir toda actividad, que no agregue

valor en el mercado, los mismos que seran costos asignables a los productos.

Los costos se asignan a los productos, basandose en fundamentos de causa- efecto,
fomenta la racionalidad del costo, en consecuencia, es la suma de los costos de todas
las actividades requeridas durante su proceso de produccion.

13
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a) Producto:

“Cualquier bien o servicio que la empresa ofrece a los clientes, generalmente para su

venta.:” ®

En la Empresa Avilmueble los productos a elaborar son muebles de madera llamados
Modulares que son colocados en casas, edificios, oficinas, bafios etc., entre ellos
tenemos:

% Modulares de Cocina

% Closets

+» Puertas

X/
£ %4

Muebles de Bafios
¢ Y muebles con modelo excluso solicitado por los clientes.

La empresa para elaborar los modulares planifica su produccion, en base a un
Proyecto. Cuando nos referimos a un proyecto decimos que es la elaboracion de
varios muebles que seran entregados para un cliente en determinado lugar o area
especifica, por ejemplo:

En un edificio tenemos un contrato para elaborar puertas, modulares de cocina,
closets de cuartos, para ser colocados, instalados y entregados en el primer piso del

edificio.

Avilmueble lo considera como un proyecto al conjunto de muebles a elaborar, cuyos
muebles son pedidos bajo medidas, colores, especificaciones requeridas por el cliente

segun la calidad, disefio y precio.

b) Recursos:

“Factores de la produccion que permiten la ejecucion de una actividad especifica.:” *

3 ZAPATA, Pedro. (2007).”Contabilidad de Costos”. Pag. 438
* ZAPATA, Pedro. (2007).”Contabilidad de Costos”. P4ag. 438

14
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b.1) Recursos especificos: Aquellos que se identifican con la actividad y se
pueden asignar de una manera medible e cuantificable al producto. Los Recursos

Aplicables en la Empresa Avilmueble son:

v' Madera: Utilizada para la elaboracién del mueble, su color y tipo de madera, que
varia segun la seleccion del cliente, basandose en el pedido que se realizé con
anterioridad.

v’ Laca: Utilizada en la trituracion que se le dé al Modular.

v’ Cerrajerias: Asignados para los muebles, entre ellos tenemos:

< Minifix.

+» Tarugo.

% Sdcalos

¢ Herrajes

+» Tiraderas

+ Rieles

%+ Soportes de Repisa
+¢+ Tornillos de Bisagra

Cada uno de ellos varia en su tamafio y necesidad segun el mueble que se elabore.

b.2) Recursos comunes: Aquellos que son utilizados entre varias actividades,
motivo por el cual es complejo asignarlos en una actividad especifica y medir el

costo imputable a cada uno, en forma individual.

v" Herramientas: Dentro de este grupo se encuentran: Taladro, Martillo, lijadora
neumatica, cortadoras eléctricas, rebajadoras manuales para hacer las molduras
de los muebles. Clavilla dores, etc., que son utilizados en forma indefinida pero

necesarios para el proceso de elaboracion de los muebles.

v' Materiales no Cuantificables: La empresa Avilmueble cuenta con una serie de
materiales necesarios para su produccion, pero por su complejidad de cuantificar
su costo especifico al producto elaborado, los considera como no medibles entre

los principales tenemos:

15
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b.2.1) Guaipe: Utilizado para limpieza de cada mueble posterior a su terminacion y
preparandolo para la entrega a los clientes, de igual manera se utiliza para limpieza
de la planta una vez que termina su jornada de trabajo.

b.2.2) Cintas de Embalaje: Utilizadas al momento de entregar los productos a los
clientes, cuidando el traslado con la finalidad de evitar dafios al mueble.

b.2.3) Cartones: Con frecuencia utilizados para las instalaciones al momento de
colocar muebles en las casas o edificios segun lo solicitado por el cliente, los
cartones en la empresa Avilmueble sirven para el envio a lugares lejanos como

Sigsig, Guacaled etc., cuidando sean bien trasladados.

b.2.4) Léapices: Los operarios de los mueble cuentan con lapices para sus trazos de
corte y perforado que deberan guiarse en el disefio establecido y entregado para la
elaboracion del mueble.
b.2.5) Otros: Necesarios para llevar a cabo en el proceso de produccion entre ellos
tenemos:

% Mantenimiento de Herramientas.

+ Mantenimiento de Maquinarias.

¢+ Depreciaciones.
« Impuestos.

¢ Etc.

v' Magquinaria®: La empresa Avilmueble cuenta con una serie de maquinas que

ayudan en la elaboracién de los muebles, entre ellos tiene:

¢ La Escuadradora.- Utilizado para el proceso de corte de los tableros de
madera.

+¢ La perforadora.- Utilizados para realizar los huecos profundos.

¢ La rebajadora.- Utilizado para hacer los moldeados de la madera.

% Motor monofasico.- Utilizado para absolver el polvo provocado por la

madera.

® Revisar Anexo 1 “Maquinaria”.
16
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c) Actividades:

“Es un conjunto inter relacionado de operaciones o tareas propias de una empresa
que, a su vez constituyen una cadena de valores que conforma los procesos, los
cuales utilizan muchos recursos y los transforma para obtener un producto o

servicio:” ®
2.2.1 Caracteristicas del costo ABC:

El costo ABC, se caracteriza por determinar qué actividades realiza cada empresa,
con la finalidad de determinar cuales son sus actividades principales y secundarias
con el objetivo de cuantificar las actividades mas significativas evaluando cuanto

cuentan y que valor agregan.

Es importante resaltar el costo ABC, que tiene una diferenciacion en la asignacion de
los costos indirectos, basandose en la acumulacion de costos indirectos para asignar a

los productos integrando los costos directos e indirectos para obtener un costo total.

2.2.2 Importancia del metodo ABC:

Su meta principal es orientar a los gerentes y administradores de la empresa, para
maximizar el rendimiento de la misma, con los resultados obtenidos de los costos
basados en actividades ABC, generadas por las actividades que son asignadas a los

productos.

“Su importancia es conocer la generacion de los costos, para obtener el mayor

beneficio posible de ellos, minimizando todos los factores que no afiadan valor”’.

 ZAPATA, Pedro. (2007).”Contabilidad de Costos”. Pag. 439.
" Sosa et al., (afio). “Sistema de Costos ABC: Herramienta Util para gerenciar”. Pag. 17.

17
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2.3 Conceptos de materia prima:

“Constituyen todos los bienes, ya sean que se encuentren en estado natural o hayan
tenido algun tipo de transformacion previa, requeridos para la produccion de un

bien.”8.

“Los materiales, Ilamados también materia prima, constituyen el elemento principal
del costo de fabricacion, que al recibir los beneficios del costo de conversion se

transforma en el producto terminado™®.

Los materiales se clasifican en:
2.3.1  Materiales directos:

Son aquellos que identifican al articulo, determinando en forma medible y precisa la

cantidad que forma parte del producto.

La empresa Avilmueble cuenta con materia prima la que considera como material
directo, debido a que puede cuantificar con precision la cantidad y como resultado

Su costo.

Su principal material directo, es la madera, que va utilizar recursos financieros,

humanos y tiempo, la empresa Avilmueble cuenta con dos tipos de tableros:

1) MDF Crudo®.- Es un tablero que se encuentra en su estado natural nos
referimos a un tablero que debe pasar por varios procesos para que tome

color, resistencia etc.

8ZAPATA, Pedro. (2007).”Contabilidad de Costos”. Pag. 10.
*MOLINA, Antonio. (2002).”Contabilidad de Costos”. P4g. 55
1% Revisar Anexo 2 “MDF Crudo”.

18
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Dentro de este material existen diversos colores, entre el mas usado en la empresa

Avilmueble es el color HAYA. A continuacion detallaremos los mas frecuentes:

= Haya

= Roble

= Caoba
= Seike

* Robe

= Laurel
= Sapelly
= Efc.

2) MDF Melaminico Aglomerado™ .- Es aquel tablero aglomerado de particulas,
recubierto en ambas caras con folio decorativo impregnado de resinas
melaminico, que otorgan una superficie totalmente cerrada libre de poros, es
dura y resistente al desgaste superficial, el méas requerido es el Blanco cerezo

en todas las gamas listo para trabajar con armado, tintes y lacados.

Dentro de esta tabla de madera MDF existe diversos colores, que para este tipo de
material la empresa Avilmueble trabaja, solo, en funcién de disefios y colores bajo
pedidos de color del cliente.

Entre los colores més frecuentes son:

= Gris

= Abedul

= Cerezo

= Azul

= Wenge

= Roble

= Moca

= Aluminio
= Cherry

= Efc.

! Revisar Anexo 3 “MDF melaminico Aglomerado”.
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A continuacion enumeramos la materia prima directa que se utiliza para llevar a cabo

la elaboracion de los modulares.

Cuadro 2. 1 “Materia Prima de la Empresa Avilmueble”

Fuente: Empresa Avilmueble.
Elaborado por los autores.

2.3.2  Los materiales indirectos:
Llamados también materia prima indirecto, siendo aquellos que se emplean con la
finalidad de beneficiar al conjunto de produccion y como consecuencia de ellos no se

puede cuantificar con precision la cantidad especifica que se asigna al articulo.

A medida que la empresa ha crecido, a evaluado la existencia de algunos productos

que, por su complejidad es dificil determinar en una unidad de medida, por lo que

20
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los considera Materia Prima Indirecta, que a continuacion los asignara dentro del

rubro costos indirectos de fabricacion.

Cuadro 2. 2 “Materiales Indirectos en la Empresa Avilmueble”

Fuente: Empresa Avilmueble.
Elaborado por los autores.

2.4 Conceptos de mano de obra directa (M.O.D.):

“Mano de obra es el conjunto de pagos realizados a los obreros por su trabajo

efectuado en una actividad productiva o de servicio, incluido los pagos adicionales

derivados por este mismo concepto.”*?.

“Representa el esfuerzo fisico o intelectual que realiza el hombre con el
objeto de transformar lo materiales en partes, articulos, acabados, obras
concluidas, espacios cultivados que estaran listos para la venta utilizando su

2MOLINA, Antonio. (2002).”Contabilidad de Costos”. Pag. 85
21



3 I Facultad de Ciencias de la Administracion CAPITULO 2

CONCEPTOS DEL METODO
DE COSTOS ABC

destreza, experiencia y conocimientos: esta labor se facilita con el uso de
maquinas y herramientas dispuestos para el efecto.”*.

2.4.1 Mano de obra Directa:

Constituye un elemento de costo, el cual se utiliza en el proceso de produccion
asignado de una manera precisa y cuantificando al producto (mueble) elaborado.

“La mano de obra directa es la que se ocupa directamente de las tareas de
produccion, mientras que la mano de obra indirecta, siendo absolutamente esencial
para complementar el funcionamiento de la fabrica, no puede ser atribuida a ninguna

tarea o producto, de modo especifico.”

Para la empresa Avilmueble su mano de obra se representa en:

+¢+ Salarios de los trabajadores de Planta

+«» Beneficios Sociales de Ley entre ellas tenemos:
.-Vacaciones una vez cumplido el afio de servicio para la empresa.
.- 12,15% Aporte Patronal.

Debemos recalcar que la empresa no paga decimos tercer sueldo, decimo cuarto
sueldo y pago de utilidades por lo que los empleados tienen afiliacion como
artesanos.

Justificamos este criterio mencionando lo siguiente:

“Art. 101.-Exoneracion de pago de utilidades:- Quedan exonerados del pago de la

participacién en las utilidades los artesanos, respecto de sus operarios y de las

gratificaciones a las que se refiere este pérrafo, los operarios y aprendices” *°

“Parrafo 3ro “De las remuneraciones adicionales” Comprenden los art. 111.-
Derecho a la decima tercera remuneracion o bono navidefio y art. 113

B3ZAPATA, Pedro (2007).”Contabilidad de Costos”. Pag. 97
“ MOLINA, Antonio. (2002).”Contabilidad de Costos”. Pag. 86
15 ey de Codigo de trabajo. (Ano). Tomo 1. P4g. 261
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Derecho a la decima cuarta remuneracion. Art. 115.- “Quedan excluidos de
las gratificaciones a las que se refiere este parrafo, los operarios y aprendices
de artesanos” *°

A continuacion indicaremos los tiempos que se demoran los operarios por cada

actividad realizada.

Cuadro 2. 3 “Tiempos asignados en la Empresa Avilmueble”

TIEMPOS
PROCESO TIEMPO |DETALLE SUPERVISOR A CARGO:
CORTE 1,25 Minutos |Por cada modulo de pieza
CANTEADO 3 Minutos [Por cada lado . .
Sra. Maricela Aguino.
RANURADO 3 Minutos |Por cada lado
PERFORADO | 1,05 Minutos |Por cada perforada

Fuente: Empresa Avilmueble.
Elaborado por los autores.

2.4.2 Mano de Obra Indirecta:

Se considera como mano de obra indirecta, aquellas personas que prestan servicios
en asesoramiento, supervision y control de produccion, de manera indirecta ayudan

en la elaboracion de los muebles.

La empresa Avilmueble cuenta con supervision en los procesos de produccion. La
empresa considera como mano de obra indirecta, aquellos gastos desembolsados por
conceptos de horas extras y mano de obra ociosa, cada una de ellas son, Unicamente

eventuales.

Actualmente la empresa tiene el 18% de mano de obra indirecta entre la mano de
obra indirecta tenemos:
e Jefe de calidad

e Supervisores

18 |_ey de Codigo de trabajo. (Ano). Tomo 1. P4g. 261
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e Asistentes de produccion.
e Refrigerios.

e Otros.

Cuadro 2. 4. “Mano de Obra”

/ MANO DE OBRA \

\ INDIRECTA
DIRECTA

v

3 (EI trabajo del personaI\

(EI valor del trabajo realizado\ que colabora en los

por los operarios que procesos de produccion
directamente intervienen en que no puede ser cargada
el proceso de transformacion en una determinada

de la materia prima. unidad de produccion.
N— /N 4

Elaborado por los autores.

2.5 Conceptos e importancia de los costos directos:

“Comprenden los bienes naturales, semielaborados o elaborados de caracter
complementario, asi como servicios personales, publicos, generales y otros insumos
indispensables, para la elaboracion adecuada del producto final o un lote de bienes y

servicios.”

Existen diferentes rubros que comprenden los CIF:

» Materia prima indirecta
» Carga Fabril

17 ZAPATA, Pedro. (2007).”Contabilidad de Costos”. Pag. 128
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Cuadro 2. 5“llustracion de costos de fabricacion en la empresa Avilmueble.”

COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION

~

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA

CARGA FABRIL

suministros
complementarios, de
los que no se puede
prescindir para la
fabricacion de un
producto, tales:

Guaipe
Disolvente
Cola

Hojas (Papel)
Cintas
Embalaje.
Ligas

Entre otros.

YV V VYV

Y VvV

remuneraciones
devengadas por los
trabajadores que
ejercen funciones de
planificacién,
supervision y apoyo
a las actividades
productivas como:
Horas extras
Refrigerios
Imprevistos
Disefiadores.
Supervision.

YV VV VY

INDIRECTA INDIRECTA
Los materiales vy Costo de las Costos necesarios para la

produccién. Entre ellos
tenemos:
» Servicios basicos (luz,
agua, teléfono)
consumidos en el
sector productivo.
» Mantenimiento de
maquinaria y otros
activos fijos.
» Arriendos de equipo y
edificios de fabrica
» Imprevistos
» Otros Insumos

Fuente: Empresa Avilmueble.
Elaborado por los autores.

En la empresa Avilmueble los costos de fabricacion son: papel, arandela, embalaje,

carton, disolvente guaipe, transporte ocasional,

repuesto, mantenimiento de

maquinaria, horas extras ocasionales, arriendo, y servicios basicos, etc., los que son

necesarios para concluir con el proceso de produccion pero que no se relacionan

directamente con la elaboracién del mueble, sin embargo son indispensable para

Ilevar a cabo el proceso de produccion.
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2.6 Conclusiones:

Al concluir el presente capitulo podemos indicar que la materia prima, la mano de
obra y los costos indirectos de fabricacion, conforman los elementos del costo que
constituyen la integracion del costo de produccion al elaborar los muebles solicitados

bajo pedido, por los clientes.

Para la empresa Avilmueble Y Cia., es fundamental contar con los elementos del
costo por lo que sin ellos no hay valoracion, es decir no existe consumo y como
consecuencia no hay aplicacion de recurso al producto, permitiéndole a la empresa

que realice su cuantificacion en la utilizacién dentro del proceso de produccion.

Cuadro 2. 6*“Conclucion del capitulo 2”

CONCEPTOS DEL METODO (ABC) BASADO EN ACTIVIDADES

P

Esaquel metodo que se basa en ~

las actividades que desarrolla la
empresa avilmueble para la Logrando identificar la

actividades > elaboracion de muebles de base de distribucion
desarrolladas por la madera permitiendole realizar un < del costo al producto.

empresa Avilmueble. seguimiento de las actividades y

Cuantificando las

los costos asignado a los muebles -
elaborados.

su relacion con el consumo de

Integrando al costo los elementos de
produccion la materia prima, mano —
deobray los costos indirectos de |dentificando y

fabricacion en recuursos y Cuantificando los
activiades. TECUrSOS.

Fégzltlrzoasn(cjjg \ Para canalizar los
I inductores de
Actividades

ECUrSOS.

Generandoel
Costo.

Elaborado por los autores.

26



Escuela de Contabilidad Superior

CAPITULO 3

SITUACION CONTABLE ACTUAL
DE LA EMPRESA

27



3 I Facultad de Ciencias de la Administraciéon Escuela de Contabilidad Superior

CAPITULO 3
SITUACION CONTABLE ACTUAL
DE LA EMPRESA

3.1 Introduccion:

En el presente capitulo se realizara un andlisis profundo de la situacion actual de la
empresa Avilmueble y Cia., el que mostrara su método de asignacion y valoracion de
los recursos distribuidos a los bienes que se elabora en la empresa. Con la
informacion recopilada y revelada, a continuacion nos permitimos determinar como

obtienen el costo de fabricacion de los muebles.

El objetivo de este capitulo es buscar, conocer e identificar como se lleva a cabo, las
actividades y procedimientos que realiza la empresa Avilmueble y Cia., definiendo
la aplicacion de los elementos de costos, entre los cuales diferenciaremos su

racionalidad en la asignacion del costo.

Permitiéndonos conocer sus restricciones que posteriormente constituira como una
herramienta para la elaboracion de nuestro disefio de costos, que estara basados en
actividades (ABC), en el cual se observard su aplicacion actual, para estructurar un
adecuado disefio que repercutira en la asignacion de recursos y en la elaboracion del

modular.

3.2 Aplicacion actual de materiales:

En la empresa Avilmueble Y Cia., actualmente lleva sus costos, basandose en una
cedula narrativa que, detalla todos y cada uno de los materiales que son necesarios
para el proceso de fabricacion de los muebles, cuya cedula detalla todo el proceso
productivo, desprendiéndose en cuatro partes:

1. Materia Prima utilizada.
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2. Mano de obra utilizada
3. Gastos de Fabricacion.

4. Instalaciones.

Indicando ademas, que sera basada en los pedidos del cliente, siendo ellos los que

decidiran como elaborar.

En la aplicacion de los materiales, es importante resaltar que, la empresa Avilmueble

cuenta siempre con un pedido, por lo que su produccién sera especifica, rigiéndose

a solicitudes de los clientes, los mismos que, decidiran lo siguiente:

1)

2)

3)

4)

Las Medidas.- Indicaran ancho por largo y a su vez profundidad, detallando para
que area o lugar seré instalada o colocada, mencionamos este dato por lo que se
deberé incluir medidas para su elaboracién, incluidas instalaciones y colocacion
de muebles del lugar donde sera ubicado el modular.

El color sera elegido por el cliente, cuya informacién nos proporcionara fijar la
compra del tablero en funcion a la gama de colores, que tienen los tableros de
madera.

El disefio, Indicara como desean que sea el acabado, proporcionandonos como
elaborar, para solicitar los materiales necesarios, su cantidad, y ser especificada
al momento de su elaboracion.

El precio influye al momento de contratar los precios, influyendo en las ofertas,

que los vendedores muestren a los futuros clientes.

La aplicacion de las cedulas que maneja el Sr. Hernan Avila, encargado de

produccion constantemente se rigen a cambios continuos de:

1)

2)
3)
4)

Variacion de Precios segun la situacién economica del pais., influye debido a que
si suben el precio de la madera incrementaria el costo de produccion.

Politicas Econdmicas y Financieras.

Variacion en los ingresos percibidos.

Variacion de las cantidades a ser utilizadas en cada que pieza que se elabora para

un mueble.
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Cuadro 3. 1 “Variacion de los elementos del costo”

Fuente: CHECO Paulino.
Elaborado por los autores.

Actualmente la Empresa Avilmueble entrega cada mes 5 a 6 pedidos por mes, la
materia prima utilizada en el proceso de produccion para elaborar los muebles

representa el 65% de su costo.

En la empresa Avilmueble para la clasificacion de solicitud de materiales, debera
tomar en cuanta primero, la intervencion del departamento de comercializacion,

donde se entregara el pedido de lo que en lo posterior se elaborara los proyectos.
A continuacion indicaremos el proceso del departamento de comercializacion.

Los procedimientos de ventas empiezan con una planificacion, la cual se realizara
sectorizando la ciudad y los cantones de la Provincia del Azuay, definiendo fecha,
hora de inicio, finalizacion de visitas y recorridos, de acuerdo a la experiencia ya

marcada, pues la planificacion sera para cada 15 dias.

El vendedor tendra como responsabilidad hacer las visitas necesarias para cumplir
con su compromiso laboral con la empresa y con el presupuesto establecido por el
vendedor, para lo cual tendra que cumplir el nimero de visitas que sean necesarias,
en todo caso serdn por lo menos cinco y con un numero igual de proformas

semanales y tener un avance del trabajo a realizarse.
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Para llevar a cado es primordial resaltar que los vendedores elaboren una hoja de
medicion que es necesario con el fin de hacer el disefio y cotizar los productos que
requiera el cliente. Para la mediacion de la obra, es necesario que el vendedor lleve
un flexdmetro, l&piz, borrador, y hoja de medicion. Una vez realizada la medicion se
depositaran, todos los datos a la oficina de ventas, para proceder al disefio y elaborar
la proforma, en la que se establece 72 horas, para mostrar la propuesta del disefio y

entregar, la misma, al cliente.

En caso de que las dimensione del producto que se disefia no esta dentro del rango
establecido en la lista de precios, se manda al jefe de produccion y se le concede 48

horas para cotizar.

El tiempo de entrega de los productos preformados, correrd a partir de la firma del

contrato y de la entrega de toda la informacidn que se requiere para producir.

Para la remedicion el jefe de produccion tiene que citarse con el cliente y fijar dia,
hora y lugar, el cual no debe pasar 48 horas desde que recibio la carpeta azul

(pedido) y natificar al vendedor para que esté presente en la remedicion.

Debemos indicar que el jefe de produccion cuenta con una hoja de cedulas, donde
detalla todo la lista de precios de las maderas y cerrajerias que necesita para la
utilizacion dentro del proceso de produccion, el que le permite obtener de una

manera rapida, los costos que tiene cada uno de los materiales para ser utilizados.

El jefe de Produccion, Sr. Hernan Avila, en cada proceso de produccion entrega a
los operadores de planta hojas de corte, cuyas hojas indican las medidas solicitadas y
especificaciones las cuales ayudan a cuantificar el nimero de piezas de madera que

se obtiene luego del corte del tablero cuyas medidas son 244 x 214.

Una vez obtenida la hoja de costos de los materiales, el jefe de produccién comienza
con el despiece de la madera, obteniendo de 5 a 6 piezas de madera que estas
varian segun los modelos y segun el modular solicitado, entendiendose por estos a

los muebles de cocina, closet o puertas.
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Existen dos tipos de corte de las diferentes aéreas, cuyas medidas son de 580 por
580 o 760 por 580 milimetros.

Obtenidos las hojas de corte o despiece, se procede a constatar con la medida del

modular.

Dentro de la aplicacion de los materiales intervienen, los siguientes documentos que

ayudan en la solicitud de materiales y organizacion:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Lista de Precios™®:- Es el documento donde se encuentran los precios de los
materiales que se necesitan para elaborar los muebles de madera.
Solicitud de Compras®®. - Documento para adquirir los materiales que
serviran para elaborar el mueble, entre este documento, también, tenemos:

% Cerrajerias.

+¢ Tipos de madera y gama de colores.
Seccién Maquinas®.- Solicitud de herramientas a utilizarse en cada proceso
de produccion.
Pedido de Vidrios®’.- Documento mediante el cual se solicita vidrios al
departamento de compras.
Hojas de Seguimiento®.- Donde detalla cada uno de los procesos indicando
el tiempo que se demoran.
Hojas de Instalaciones®: Donde se detalla lo que se requiere para ir a colocar

el mueble al cliente.

18 Revisar Anexo 4 “Lista de Precios.”.

19 Revisar Anexo 5 “Solicitud de compras”.
20 Revisar Anexo 6 “Seccion de maquinas”.
2! Revisar Anexo 7 “Solicitud de vidrios”.

22 Revisar Anexo 8 “Hojas de seguimiento”.
2% Revisar Anexo 9 “Hojas de Instalaciones”.
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Cuadro 3. 2 “Formato de Materia Prima Utilizada en la empresa Avilmueble”

Avilmueble
VENTAS CORPORATIVAS
CODIGO: Luis Paredes Piso PB
MUEBLE: Cocina Tipo Tradicional
FECHA REALIZ: 01 de marzo de 2011
FECHA ENTREGA: 08 de abril de 2011.
MATERIA PRIMA UTILIZADA
Cédigo| Descripcién Materia Prima | Cantidad U/M Costo Unitario Total
T Mdpkor blanco 15 16,10 M2 $ 764 % 122,98
A Mdpkor BLANCO 6 5,00 M2 $ 6,37 | $ 31,90
B Fibrakor Blanco econ 15 d/ 7,20 m2 $ 974 | $ 70,13
:; Filo chapa 67,64 m $ 0,20 | $ 13,67
R Novocanto blanco 0,45x22mm 117,93 m $ 0,24 | $ 28,30
O

S TOTAL 213,87 $ 266,98
Sellador catalizado 3,13 $ 3,20 $ 10,00
T Tinte Vhp 4,07 cherry mader| $ 6,04 | $ 24,59
| Laca transparente Birillante 0,94 $ 420 $ 3,94
N Laca transparente Mate 1,88 $ 537 $ 10,08
T Lija 6,57 $ 041]$ 2,69
E Disolvente 1,25 $ 1,58 (9% 1,98
TOTAL 17,84 $ 53,28

Angulo de hierro 1 Und $ 030 % -
Arandela Cdnica 28 Und $ 0,01 % 0,28
c Bisagra Recta 24 Und $ 049 | $ 11,76
E Bisagra 45° 2 Und $ 130 $ 2,60
R Bisagra 175° 4 Und $ 237 $ 9,48
R Bisagra Pie corner 4 Und $ 192 % 7,68
A Herraje de Sujecion 5 Und $ 283 | % 16,98
J Minifix 98 Und $ 0,14 | $ 13,85
E Plancha de Carton 10 Und |3 3,60 | $ 36,00
? Riel Lateral metalico blanco 117x] 1 jego | $ 550 | $ 5,50
A Riel Lateral metalico blanco 149x 3 juego $ 6,02 | % 18,06
Sécalo para cocina 100mm 4 juego $ 280 % 11,20
. Soporte de repisa 37 Und $ 0,041 % 1,48
\Y4 Taco 8 28 Und $ 0,01]|$ 0,34
A Tapa minifix 96 Und $ 0,01 % 0,96
R Tarugo D8 largo 38 78 Und $ 0,01|$% 1,08
(|) Tiradera Recta Tubular 96 19 Und $ 131 $ 24,89
S Tornillo 2X10 28 Und $ 0,04 $ 1,12
— Tornillo de_bisagra 184 Und $ 0,01 |$% 1,84

Tornillo negro 6X1 1/2 #3 12 Und $ 001($%$ -
Vara de Sujeciéon 1,8 m $ 0,42 | $ 0,88
TOTAL 656,10 $ 165,97
TOTAL MATERIALES $ 486,24

Fuente: Hernan Avila.
Elaborado por los autores.
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3.3 Aplicacion Actual de aplicacion actual de mano de obra directa (M.O.D):

Actualmente la empresa para la aplicacion de la Mano de obra, trabaja con
informacion proporcionada por la sefiora Ana Lucia Avila, quien es la persona que se
encarga de realizar los roles de pagos y beneficios de ley, que se debera desembolsar

una vez concluido el mes de trabajo por cada operador de planta.

El jefe de produccién para costear la mano de obra utilizada, realiza por procesos
obtenido tiempos que son asignados a cada proceso, los mismos que son tomados de
las hojas de seguimientos de procesos, el jefe de produccién registrard, cuanto
tiempo se demoran en cada proceso realizado, indicando que tiene un tiempo

estandar por pieza.

Actualmente en el proceso productivo la mano de obra representa el 15% de la

produccion.

Cuadro 3. 3 “Formato de Mano de Obra Utilizada en la Empresa Avilmueble”

MANO DE OBRA UTILIZADA
Descripcion Cantidad U/M Costo Unitario Total
Corte 2,44 Hora 2,25 5,48
Canto 10,17 Hora 2,25 22,89
S Perforacion Frentes 1,43 Hora 2,25 3,23
E Perforacion Neumatica 4,62 Hora 2,25 10,38
C Ranurado 1,67 Hora 2,25 3,75
C Moldurado 4,80 Hora 2,25 10,80
| Lijado en Blanco 14,60 Hora 2,25 32,85
0] Tinte y sello 2,92 Hora 2,25 6,57
N Lijadode Sello 3,65 Hora 2,25 8,21
E Jaspe 3,84 Hora 2,25 8,64
S Lacado 3,48 Hora 2,25 7,82
Clasificasion y envalaje 9,40 Hora 2,25 21,16
18% Mano de obra indirecta 25,52
TOTAL MANO OBRA 63,02 167,31

La empresa Avilmueble cuenta con la colaboracién del 70% de mujeres operadoras,
ganandose el respeto y admiracion del resto del personal, por sus conocimientos,
habilidades y experiencia al utilizar adecuadamente la maquinaria y herramientas,

gue son instrumentos de apoyo para la produccion.
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La empresa Avilmueble trabajo en dos tipos de tableros:
1) Tablero Crudo
2) Tablero Aglomerado.

3.3.1 Proceso de mano de Obra en tablero Crudo:

Corte.- En este proceso los operadores utilizan una maquinaria llamada
Escuadradora donde cortan el tablero y empiezan a despiezar con la finalidad de
obtener: frentes, costados, laterales etc. Basandose en medidas y especificaciones

indicadas en las hojas de corte.

Canteado.- Es aquel proceso que se encarga del recubrimiento en los filos y frentes

del mueble colocando un material que se llama cantos.

En este proceso los operarios de planta deben lijar primero los frentes y filos con la
liga numero 120, eliminando particulas levantadas y sueltas para aplicar contacto en

canto del tablero y en la chapa.

Y una vez seco, una chapa al canto partiendo desde un extremo y asegurando una
adecuada fijacion, por medio de un taco de madera con puntas redondas; y, para su
posterior terminacion de tapacantos procede, a eliminar el sobrante con una lima
fina o recortando con forman, para luego eliminar el filo o borde con una lija grano
280.

Perforacion.- Este proceso es aquel que se encarga de hacer huecos para unir
tableros a través de la colocacion de tarugos, Minifix etc. Para la colocada de

repisas de las puertas. Existen dos tipos de perforado:

1. Perforacion Neumatica.- Es aquella que se encarga de las perforaciones,
donde se hacen huecos que calibran distancias en el tablero de madera

necesarios porque se requiere para:
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o0 Colocacion posterior de tarugos y Minifix ayudando para el armado de
partes.

o0 Colocacion de riel, es aquella que se hacen perforaciones donde van
cajones.

0 Colocacion de socalos de niveles (patas negras que se ponen para
soportes) y herrajes de sujecion. Para colocar en la pared debe tener un

hueco en la pared.

Toda la perforacion que se hacen es en funcién a medidas de profundidad de

largo, espesor ancho, diametro, distancia 'y ubicacion.

2. Perforadora Vertical.- Es aquella perforacion que se utiliza solo para hacer
huecos con la finalidad de colocar las repisas de soportes de mueble,
también, se utiliza para utilizar las bisagras que son la union de la puerta con
el mueble, finalmente para utilizar tiraderas que son accesorios para abrir las

puertas, para este proceso se utiliza maquinara llamada perforadora en serie.

Ranurado.- Es aquel proceso que se encarga de realizar los huecos profundos para
luego colocar las tras tapas que, van en los muebles. Para este proceso se utiliza una

maquinaria llamada Tupil.

Moldurado.- Es aquel proceso que se encarga de rebajar realizando un boleado que
se trabaja con la finalidad de que el acabado del mueble sea liso y tenga los bordes
redondos por lo general se utiliza cuando el modelo es tradicional.

Lijado en blanco.- Es aquel proceso fundamental para un acabado de Optimo nivel
eliminando todas las particulas sobresalidas de la madera que muestren aspectos
asperos. Los operadores de planta deberan encargarse de lijar todo el mueble

utilizando ligas # 220 y 250 dependiendo de la madera
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Tintes y sello.- Es aquel proceso que los operarios de planta se encargan de utilizar
tinte soluble de color elegido por el cliente con disolvente cubierto en la pieza

cortada.

Una vez concluido el tinte se procede a sellar lo poros de la superficie para aplicar de
2 a 3 manos segun el sellado deseado para luego de secarse pasado los 45 minutos

efectuar el lijado

Para la aplicacion de este proceso los operarios de planta es necesario que luego se

utilice un catalizador que ayuda a la pigmentacion de la madera.

Lijado de Sellos.- En esta etapa se le vuelve a lijar con la finalidad de obtener una
apariencia lisa y que en lo posterior no queden residuos de tinte dejando impurezas, o
burbujas resultado del pintado. En este proceso los trabajadores deberan lijar con una
lija # 320.

Jaspe.- Es aquel proceso que se encarga de sopletear con la cafetera y pincel,
dandole un acabado al mueble en materia de figura y disefio. Da apariencia de

madera.

Lacado.- Una vez terminada la pieza y sellada es necesario aplicar una mano de
terminacion incolora, ya sea barniz o laca, a modo de agregar alguna caracteristica al

producto, ya sea dureza, brillo impermeabilidad, etc.

Cuando nos referimos al barniz decimos:
“Barniz es una disolucion de una o mas sustancias resinosas en un disolvente que se

volatiliza o se diseca, al aire con facilidad, dando como resultado una capa” **

Las lacas pueden ser de tres tipos
» Lacado Mate
» Lacado Brillo

#FLEXNER Bob (1993) “Understanding Wood Finishing:” "t:/eswikipedia.orghviki/Barniz
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> Semimate mezcla de los dos.

En todos los productos lacados se utiliza el bon.

Embalaje.- Es aquel proceso que los operarios realizaran con la finalidad de proteger
al modular al momento de su entrega, evitando que en el traslado del los muebles
sufran golpes y dafos, afectando a su estado y calidad. En la empresa Avilmueble
existen dos tipos de Embalaje dependiendo del destino de entrega.
= Dentro de la ciudad.
Productos que se entrega dentro del perimetro urbano.

= Fuera de la ciudad.

Ventas fuera de la ciudad se debe entregar los muebles con plastico, bon y en caso de
ser a distancias lejanas, se debera colocar un carton de medidas del mueble y

cocitos que sirven para proteger filos y esquina de los muebles.

Se manda hacer el carton, para entregar cuando, Unicamente son muebles

establecidos.

3.3.2 Proceso de mano de Obra en tablero aglomerado:

Este tablero se encuentra prefabricado, listo para su uso, en lo que se refiere a color
y suavidad del tablero.

En esta tabla, lo Unico que realizan los operadores de plante, son:

CORTE Y CANTEADO.- Es aquel que se encarga de cortar la tabla, clasificando
las piezas siendo estas:

Costados, Frentes, Lados.
PERFORADO Y RANURADO.- Es aquel que se encarga de realizar las

perforaciones y ranurado en funcion a su clasificacion de piezas con el objetivo de

organizar para su instalacion.
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CLASIFICACION DE EMBALAJE.- Es la clasificacion de piezas por modulo y
area especifica con la finalidad de su rapido armado al momento de realizar las

instalaciones.

3.4 Aplicacion actual de costos indirectos de fabricacion de los muebles:

Son aquellos costos que no se relaciona con el proceso de produccion, pero que
contribuyen en la elaboracion de los muebles y forman parte del costo de

produccion.

En la aplicacion de costos indirectos, la empresa Avilmueble aplica en funcioén a un
balance de resultados donde le genera el valor detallado de los costos, que se ha

incurrido durante ese periodo, lo que representa el 14% de su costo de produccion.

3.4.1 Costos Fijos:

Son aquellos que permanecen constantes por un periodo, independiente de su nivel
de produccion.

Entre ellos en la empresa Avilmueble tenemos:

Arriendo.- La empresa cada mes, desembolsa un valor establecido por el pago

de arriendo.

Seguridad.- Asignada una cuota por la seguridad de las instalaciones.

Sueldos y salarios Indirectos.- Incluimos el Sueldo del Jefe de Produccion y

Supervisor de Gestion de Calidad.etc.

Depreciaciones.- Por el desgaste de la utilizacion de las Maquinarias.

Mantenimiento de las mismas que son necesarias para su utilizacion.

Mantenimiento de vehiculos.
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Cuadro 3. 4 “Costos fijos”

Fuente: ZAPATA Pedro. “Contabilidad de Costos” Pag. 144
Elaborado por ZAPATA Pedro.

3.4.2 Costos Variables:
“Son aquellos que varfan en forma proporcional al volumen de produccién.”
En la empresa Avilmueble tenemos los siguientes costos variables:
= Materiales y suministro Indirectos. Entre ellos podemos enunciar: guaipe,
pegamento, disolvente, cintas de embalaje, carton.
= Repuestos y herramientas.- Enumerando tenemos brocas, destornilladores
aceites, arandelas entre otras.
= Combustibles y Lubricantes.- Necesarios para las maquinas.
= Gastos de Instalaciones. Necesarios para entregar y colocar los muebles en
las casas Yy edificios etc.

» Luz, aguay teléfono.

2 ZAPATA, Pedro. (2007).”Contabilidad de Costos”. Pag. 144.
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Cuadro 3. 5 “Costos variables”

Fuente: ZAPATA Pedro. “Contabilidad de Costos” Pag. 144
Elaborado por ZAPATA Pedro.

3.5 Conclusiones:

Al finalizar este capitulo nos podemos dar cuenta que la empresa Avilmueble, lleva
sus costos basandose en una cedula narrativa, con cada material necesario para el
desarrollo productivo del mueble, cabe recalcar que, cada modulo se realizara bajo

pedido y especificaciones del cliente.

La mano de obra se obtiene de la informacion necesaria, de los roles de pago y
beneficios de ley. El costo de mano de obra se realiza mediante hojas de
seguimientos de procesos, para cada etapa del proceso, obteniendo un rango de

tiempo que no podrd exceder, los costos indirectos de fabricacion se aplica en
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funcién a un balance de resultados, donde se especifica el valor, en el cual se ha

incurrido durante ese periodo.

Cuadro 3. 6 “Conclusion Capitulo 3”Sitacion Contable actual de la empresa”

Elaborado por los autores.
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CAPITULO 4
DESARROLLO DEL DISENO DE COSTOS
BASADOS EN ACTIVIDADES

4.1. Introduccion:

A traves del presente capitulo se desarrollara el disefio de costos basado en
actividades (ABC) el cual constituira el desarrollo de nuestro trabajo monografico,
siendo una herramienta para la empresa Avilmueble, donde desarrollaremos calculos
de los tres elementos que consolidados, conforman el Costo de produccion de los

muebles.

Para el desarrollo del este capitulo se deberd identificar las actividades desarrolladas
en la empresa Avilmueble, detallando las transacciones que realiza la empresa,
involucrando en cada actividad, los recursos a utilizar para llevar a cabo en cada

actividad.

Se deberéa tener un conocimiento amplio de su proceso de produccion, enfocandose

en los costos, que son relacionados con las actividades y los recursos.

4.2.  ldentificacién de los Conceptos de las Actividades. Asignacion de los

costos a las actividades.

Para esta etapa es necesario contar con un pedido, para elaboracion de los muebles,
ya que con una aprobacion firmada por el cliente, se procedera a la produccion del
mueble, por tanto es indispensable conocer lo que se va a producir para costear los
materiales utilizados, mano de obra consumida y carga fabril consumida.
Permitiéndonos conocer:

a) Cantidades a Producir

b) Maderas a utilizar
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c) Dimensiones de muebles a elaborar
d) Accesorios a utilizar.

e) Fechas de entrega.

Es importante indicar que antes de elaborar lo muebles se debera realizar una

REMEDICION, donde se verificara y cerciorara las medidas a realizar.
421 Actividad de Corte y Canteo?:

En esta actividad es donde se elabora los cortes del mueble, segin aéreas
especificas indicando medidas en funcion, espesor y dimensiones, con la finalidad
de obtener partes de piezas que, en lo posterior se llamaran costados laterales
derechos, costado lateral izquierdo, tablero superior, tablero inferior, tras tapa,

puertas, repisa, etc.

Esta actividad se encarga de despiezar 2’ el tablero de madera partiendo de una
hoja de corte, donde debera cortarse para: medidas, cantidad, color, espesor de

tablero, tipo y color de filos a cantearse.

422 Actividad de Perforado y ranurado?:

Es aquella actividad que, se encarga de realizar las perforaciones o huecos para
establecer dimensiones, donde dejaran previas para la colocacion de tras tapas o
bisagras con la finalidad de la union de Minifix o tarugos para el armado o

colocacion de soportes o puertas.

%6 Revisar Anexo 10 “Foto de actividad de Corte”
%’ Revisar Anexo 11 “Figura de despiece de la madera”
%8 Revisar Anexo 12 “Foto de actividad de perforacion y ranurado”
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4223 Actividad de moldeado y lijado®:

Esta actividad es aquella, que realiza lijados y ondeados, con la finalidad de dar al
mueble un aspecto firme, quitando impurezas que contengas particulas duras o

muestren en la tabla aspectos asperos.
4.2.4 Actividad de tintey sello®:

En esta actividad se realizan operaciones de pintar la madera con tintes solicitados,
por los clientes realizando mezclas con tinte y disolvente, con la finalidad de ayudar

a la pigmentacion de la madera y luego se espera que se seque las maderas pintadas.
425 Actividad de lijado de sello®:
En esta actividad se realiza un lijado de las partes frontales con la finalidad de
obtener en el tablero de madera, una apariencia lisa logrando en la madera cerrar
impurezas y burbujas que resultaran, del tinte.
426 Actividad de jaspe, lacado y secado®*:
Es aquel proceso que realiza los acabados con figuras que pinte en la madera, para

gue se muestre con apariencia de madera, para luego aplicar una sustancia llamada

laca, que tiene el efecto de darle a la madera duracion, brillo e impermeabilidad.

2 Revisar Anexo 13 “Foto de actividad de moldeado y lijado”

%0 Revisar Anexo 14 “Foto de actividad de tinte y sello”

31 Revisar Anexo 15 “Foto de actividad de lijado de sello”

%2 Revisar Anexo 16 “Foto de actividad de jaspe, lacado y secado”
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427 Actividad de armado, embalaje™:

Es aquella actividad que se encarga de envolver al mueble para su previa entrega,
protegiendo los filos de la madera para su traslado al lugar donde se colocard, los

modulares.

En las instalaciones que se realice una vez al entregar los muebles, es aquella que

se encarga de la colocacion de muebles a través del armado en el lugar especificado.
4.2.8 Actividad de instalacion:

En esta actividad se realiza las instalaciones donde los muebles se entregan a cliente
a través de la colocacion en el lugar donde se acordd dependiendo el modulo que se
vendid, por lo que los obreros de produccion llevan los muebles por piezas para en la

instalacion unifican los mddulos para dejarlos empotrados y armados.

La empresa Avilmueble trabaja con piezas debido a que al momento de traslado
resulta es

4.3. Clasificacion de las lineas de producto:

La empresa Avilmueble cuenta con dos lineas de productos las cuales varia, el
proceso de laborar en cada madera utilizada. Entre ellos tenemos:

4.3.1 Linea tradicional y chapado:

Es una madera que no se encuentra apta para elaborar, es decir un material cuyas
caracteristicas se encuentran en un proceso crudo llamada trupan, el mismo que
requiere de una serie de pasos para que este se pueda utilizar como un mueble listo

para ser utilizado.

%% Revisar Anexo 17 “Foto de actividad de armado, embalaje o instalacién”
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En este tipo de linea, es complejo fabricar muebles debido a que se debe realizar lo
siguiente:

v Se debe poner Canto

v Se debe ligar

v" Se debe Pintar

v" Se debe Moldear

v Se debe Lacar

Todos y necesarios, para proceder, a elaborar el mueble.
4.3.2 Linea Eko melaminico aglomerado:

Linea EKO melaminico aglomerada es aquel tablero que se encuentra listo para
trabajar, ya que sus caracteristicas de la madera estan lisas y con colores
establecidos, con este tipo de material solo se procede a cortar, perforar, ranunar,
moldear y armar, en este tipo de madera nos evitamos la parte de lijados, lacados y

tintes ya que la madera vienen preestablecidos del proveedor.

4.4. Determinacion de los generadores de costo drivers por linea de producto:

Para la aplicacion de la determinacion de los generadores de costo driver es

importante mencionar que entendemos por costo driver:

“Son medidas competitivas que sirven como conexion entre las actividades y sus gastos
indirectos de fabricacién respectivos y que pueden relacionar también con el producto
terminado. Cada "medida de actividad" debe estar definida en unidades de actividad
perfectamente identificables. Conocidas como "COST DRIVERS", cuya traduccion en
castellano es "origen del costo™ porque son precisamente los "cost drivers" los que causan
que los gastos indirectos de fabricacion varien; es decir, mientras mas unidades de actividad
del "cost driver" especifico identificado para una actividad dada se consuman, entonces

, - . .. » 34
mayores seran los costos indirectos asociados con esa actividad.

“Se define como una medida cuantitativa de lo que se invierte de un determinado
recurso en una actividad” *°

$BRAUSCH, J.M. (Ano). “www.monografias.com/trabajos31/costeo-abc/costeo-abc.shtml”
*Hansen, Don y Mowen, Maryane. “Management Accounting”. Quinta Edicion.
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Se utiliza para medir como se incurre en un costo y/o como conducir a cada objeto de
costo una porcion de costos en cada actividad que este consume debe existir una
relacién de causa-efecto entre el driver y el consumo de este por parte de cada objeto
del costo” %

4.4.1. Linea tradicional y chapada:
Para poder determinar a esta linea de producto un costo al mueble elaborado hay que

tener en cuenta un factor medible, cuyo factor nos permita identificar para asignar
los costos a las actividades y como consecuencia a los muebles elaborados.

Entre estos factores podemos indicar a través de un cuadro de ilustracion que
detallaremos a continuacion.

.Cuadro 4. 1 “Determinadores de los generadores del Costos Drivers”

RECURSO DESTINO /UTILIZACION DRIVERS
Cantidad
Materia Prima Madera MDF Crudo Costo del Tablero de Madera
Costo de Mano de Obra
Mano de Obra |Personal que trabaja Tiempos g demoran en cada actividad.

Que tilizan en la elaboracion de | C0sto del tiempo consumido en cada area

Maquinaria modu lares Depreciacion
Tintes, Selladores, |Utilizados en la actividad de
Lacas lacado, tinte y sellado. Cantidad consumida en cada actividad.

Propiedad, Planta y

equipo Terreno que se utiliza para elaborfCosto de Arriendo por aerea utilizada
Bisagras, Tornillos, M inifiz, Cantidad
Suministros Tarugos etc Costode cada suministro utilizado

Costo de Kilovatio Consumido

Consumido para las maquinas,
Energia Electrica / |luz etc./ Para limpieza de
Agua Potable personal y planta. Metros Cuadrados consumidos.

Elaborado por los autores.

%ZAPATA, Pedro. (2007).”Contabilidad de Costos”. Pag. 442
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4.4.2. Linea Eko melaminico aglomerado
Para esta linea de producto se trabaja con una madera MDF melaminico, cuyas
caracteristicas vienen prefabricada listas para su utilizacion por lo que no requiere de
tintes y sellos por lo que determinara los factores mencionados con anterioridad con
excepcion de los siguientes recursos para esta linea de producto:

1. Lacas

2. Tintes

3. Sellos.

45. Determinacion e identificacion de los elementos del costo a cada

actividad:

Los elementos del costo en la empresa Avilmueble son indispensables para fijar un
precio al producto determinado que relacion se tiene con la actividades desarrollada

y especificando que elementos intervienen en cada area y cada actividad.
45.1 Actividad de corte y canteado:

» Materia Prima (Madera): Utilizada para realizar en esta actividad el despiece
a través de la utilizacion de la maquina denominada “descuadradora” con la
aplicacion de corte, variando el tipo de madera a utilizar y las medidas a

cortarse segun los requerimientos que escoja el cliente.

» Mano de obra, que representa el trabajo realizado del recurso humano
utilizado en esta actividad con la aplicacién de la persona que utilice la
maquina para que realice los cortes de madera interviniendo el tiempo de

ejecucion

» Gastos Indirectos de Fabricacion: Interviniendo la energia eléctrica que
variara segun la produccion en la empresa Avilmueble se utiliza energia
trifasica tiempo que se encuentra la maquinaria en uso para el corte como se

debe suponer que este es costo indirecto de fabricaciéon al igual que la
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depreciacién de maquinaria, lapices para los trazos que son utilizados como
una guia para hacer los cortes, guape para la limpieza de las piezas luego del
corte.

Para este elemento se le designa la energia eléctrica y el arriendo de planta asi como

el costo de la depreciacion por utilizar las maquinarias para esta actividad.

452 Actividad de perforado y ranurado:
Para la actividad es perforado y ranurado determinaremos los siguientes costos:

» Gastos indirectos de Fabricacion incluyendo la depreciacion de la
maquinaria, debido a que se utiliza las maquinas en esta actividad,
cargandole a este elemento la energia eléctrica y valor de sueldo que se
consume en esta actividad.

» Mano de Obra ha utilizar, basandonos en el tiempo consumido por esta
actividad.

» Materiales a utilizar con aplicacion de bisagras, tarugos o Minifix en esta

actividad.
453 Actividad de Moldurado y Lijado:

Para la aplicacion de esta actividad utilizaremos lo siguiente:
» Materiales Indirectos utilizando ligas para aplicar en la madera dejando suave
y lisa la madera, guapes para la limpieza del lijado, asi mismo se consume:
maquinarias por lo que intervine la depreciacion de maquinaria y su consumo
de energia eléctrica asi como su arriendo a consumirse en esta actividad.
» Mano de obra, representando el esfuerzo fisico de los trabajadores para llevar

a cabo esta actividad.
45.4 Actividad de Tinte y sellado:

En esta actividad interviene los siguientes elementos:
» Costos Indirectos de Fabricacion: consumiendo en esta actividad la energia

eléctrica para impregnar tinte en la madera, ya que utilizamos una cafetera
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con conexion eléctrica, arriendo pagado en esta area donde se desarrolla esta
actividad, utilizacién de insumos como: disolvente, tinte, etc.
» Mano de obra tiempo que necesita del trabajo de operarios para realizar esta

actividad.
455 Actividad de lijado y sello:

Utilizaremos los siguientes elementos:

» Para el desarrollo de esta actividad utilizaremos insumos que
denominaremos como Gastos indirectos de fabricacion y dentro de este
rubro comprenden: ligas, guapes, sellos.

» Lamano de obra es muy importante para el desarrollo de esta actividad ya

que sin ella no se podra culminar esta actividad.
4.5.6 Actividad de Jaspe, lacado y sello.

En esta actividad es importante recalcar que se utilizara los siguientes elementos:
» Mano de Obra.
» Gastos indirectos de fabricacion entendiéndose por estos insumos como
lacas, tintes, depreciacion de herramientas, energia eléctrica, arriendo por

area consumida ellos utilizados en este proceso.
4.5.7 Actividad de armado, embalaje:

Finalmente en esta actividad de armado o embalaje se requiere de:
» Mano de Obra
» Gastos indirectos tales como cintas de embalajes bon, plasticos etc.

458 Actividad de Instalaciones:

Para esta actividad se solicitara materiales a través de hoja de solicitud de
instalaciones donde se pedira cantidades, materiales, y se supervisara con el Jefe de
Compras todo lo requerido para verificar el destino que se da a los recursos.
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Cuadro 4. 2 “Determinadores e identificacion de los elementos del costo a cada
actividad”

Elaborado por los autores.
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4.6.  Asignacion de los costos directos a los productos:

Los costos directos de la empresa Avilmueble son materiales utilizados: MDF
aglomerado, MDF melaminico crudo y cerrajeria esto dependera de que clase de
madera desea el cliente, mano de obra directa: son valores que la empresa debe pagar
a sus empleados, se sacara su costo por los tiempos de proceso multiplicado por el

valor de costo de hora.

Cuadro 4. 2 “Cuadro de ilustracion en la asignacién de los costos directos a los
productos”

Elaborado por los autores.
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4.7.  Determinacion de las bases de asignacion para la aplicacion de los costos
indirectos:
A continuacion indicaremos con un cuadro de ilustracion para explicar como

determinar las bases de asignacion a los costos indirectos.

Cuadro 4. 3 “Base de Asignacion a los costos Indirectos”

Elaborado por los autores.
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4.8. Resultado del disefio de costos ABC:
Para la aplicacion de los costos es necesarios definir las actividades que la empresa
desempefia por lo que a continuacion indicaremos con un flujo grama de actividades

que la empresa Avilmueble tiene para realizar un Mueble.

Cuadro 4. 4 “Flujo grama de Actividades de la Empresa Avilmueble.”

Fuente: Empresa Avilmueble.
Elaborado por: Los Autores.
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48.1

Con la aplicacion de datos historicos de los balances de resultados de los Gltimos tres
meses del afio 2010. Evaluamos los costos indirectos mas significativos con la

finalidad de obtener las tasas predeterminadas la que me permita prorratear en

DESARROLLO DEL DISENO DE COSTOS

Importancia de datos historicos:

CAPITULO 4

BASADOS EN ACTIVIDADES

funcion a sus actividades logrando distribuir el costo entre sus actividades.

A continuacion

fabricacion en funciéon a datos historicos para ello tomaremos como respaldo el

Balance de Resultados®’ de los Gltimos tres meses del afio 2010.

ilustraremos con una tabla de importancia de los costos de

Cuadro 4. 5 “Importancia de los Costos Indirectos de Fabricacion.”

MENSUAL MENSUAL MENSUAL
RECURSOS OCTUBRE % NOVIEMBRE % DICIEMBRE | PROMEDIO %
2010 2010 2010

Mano de Obra indirecta $1317,34]  36,70% $1348,73]  36,06%|  $1.375,72 $1.347,26 36,95%
Suministros de Fabricacion $114,76 3,20% $132,08 3,53% $ 56,66 $101,17 1,52%
Respuestos y accesorios $54,29 1,51% $45,72 1,22% $53,95 $51,32 1,45%
Implementos personal Personal $1652]  046% $ 16,55 0,44% $ 15,83 $16,30 0,43%
Complementos Construcion $22271|  0,62% $20,25 0,54% $23,82 $22,11 0,64%
Luz, agua, telefono $236,67 6,59% $231,50 6,19% $ 228,34 $232,17 6,13%
Gastos de intalaciones $245,65 6,34% $269,60 7,21% $303,34 $272,86 8,15%
Transporte de muebles para

instalaciones $4395 1,22% $40,50 1,08% $38,71 $41,05 1,04%
Arriendo local 80% $680,40]  18,95% $756,000 20,21% $ 756,00 $730,80 20,31%
Mantenimiento local $840] 023% $7,63 0,20% $10,89 $8,97 0,29%
Mantenimientos Magquinas y

herramientas $ 60,46 1,68% $59,32 1,59% $56,05 $58,61 151%
Mantenimientos de Vehiculos $227,06  6,33% $230,14 6,15% $242,13 $233,11 6,50%
Combustibles y Lubricantes $117,55 3,21% $114,05 3,05% $114,02 $115,21 3,06%
Transporte en compras $1,000  0,03% $0,91 0,02% $0,83 $091 0,02%
Segurida local $103,32 2,88% $109,72 2,93% $106,18 $106,41 2,85%
Uniformes $17,30 0,48% $15,72 0,42% $14,41 $15,81 0,39%
Gastos Varios fabricacion $255  0,07% $2,32 0,06% $ 14,60 $6,49 0,39%
Depreciaciones Maquinarias y

Herramientas $32026]  892% $339,76 9,08% $ 311,44 $323,82 8,37%
TOTAL $3.589,74| 100,00% $3.74050] 100,009  $3.722,92 $ 3.684,38 100,00%|

Fuente: Empresa Avilmueble.
Elaborado por: Los Autores.

¥Anexo 18:"Estado de Resultados de meses de octubre, noviembre y diciembre de 2010, de la

Empresa Avilmueble”.
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Como podemos observar los valores resaltados en el cuadro 4.5, tenemos rubros
importantes de los costos indirectos de fabricacion a los que podemos asignar un

indicador que se distribuya entre todas las actividades que la empresa desarrolla.

4.8.2 Indicadores de asignacion a distribuirse en las actividades:
Con estos indicadores se aplicara tasas de asignacion en las actividades a

continuacion indicaremos las razones a aplicarse cada una de ellas.

a) Indicador Horas Hombre: Este indicador demuestra el tiempo trabajado en
cada actividad logrando distribuir en funcion a horas hombres, para ello la
empresa cuenta con un estandar de tiempos de cada actividad, en funcion a hojas

de procedimientos realizados por los operarios de planta.

Cuadro 4. 6 “Cuadro de horas hombre por elaboracion de producto.”

Corte y Canteado 13,91 33,51%
Perforado y Ranurado 10,71 25,80%
Moldeado y lijado 5,98 14,40%
Tinte y sello 0,00 0,00%
Lijado de sellos 0,00 0,00%
Jaspe y lacado 0,00 0,00%
Embalaje 4,58 11,04%
Instalaciones 6,33 15,25%
TOTAL 41,52 100,00%
Fuente: Hernan Avila Jefe de Produccion.
Elaborado por: Los Autores.
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Cuadro 4. 7 “Cuadro de horas hombre mensual.”

Corte y Canteado 640,00 4
Perforado y Ranurado 360,00 2
Moldeado y lijado 300,00 1
Tinte y sello 160,00 1
Lijado de sellos 160,00 1
Jaspe y lacado 160,00 1
Embalaje 20,00 0
Instalaciones 120,00 2
TOTAL 1920,00 12,00

Fuente: Hernan Avila Jefe de Produccion.

Elaborado por: Los Autores.

b) Indicador Horas Maquina: Este indicador nos revela el uso de cada maquina
para cada actividad evaluando por tiempos, parra ellos nos respaldamos en las

hojas de seguimiento que nos facilito el Sr. Andrés Avila.

Cuadro 4. 8 “Tabla de tasa de horas maquina por producto.”

Maquina
Corte y Canteado 20,30 Escuadradora 35,93%
Maquina
Perforado y Ranurado 1,50 Neumatica y 2,65%
Moldeado vy lijado 2,10 Rebajadoras 3,72%
Tinte y sello 1,60 Cafeteras 2,83%
Lijado de sellos 1,00| Ligadora Pulidora. 1,77%
Jaspe y lacado 1,70 Cafetera 3,01%
Embalaje 0,00 0,00%
Caja de Instalacion
donde incluyen
varios maquinasy
Instalaciones 28,30 herramientas. 50,09%
TOTAL
56,50 100,00%
Fuente: Andres Avila.
Elaborado por: Los Autores.
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Cuadro 4.9 “Tabla de horas maquina mensual.”

Corte y Canteado 324,00
Perforado y Ranurado 24,00
Moldeadoy lijado 34,00
Tinte y sello 25,00
Lijado de sellos 16,25
Jaspe y lacado 27,00
Embalaje 0,00
Instalaciones 453,00
TOTAL 903,25
Fuente: Hernan Avila Jefe de Produccion.
Elaborado por: Los Autores.

¢) Indicador Metros Cuadrados de Area Utilizada: Para la aplicacion de este
indicador se realizo una inspeccion y evaluacion fisica de la planta de
produccion, realizando un metraje con la finalidad de medir cuanto tiene cada

actividad obteniendo largo por ancho segun la actividad.

#Anexo 19 “Plano de produccion de la empresa Avilmueble”.
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Cuadro 4. 10 “Tabla de metros cuadrados en funcion planta de produccion.”

Corte y Canteado 91,10(Metros Cuadrados 35,62%
Perforado y Ranurado 84,87(Metros Cuadrados 33,18%
Moldeado y lijado 30,28|Metros Cuadrados 11,84%
Tinte y sello 6,57|Metros Cuadrados 2,57%
Lijado de sellos 13,88|Metros Cuadrados 5,43%
Jaspe y lacado 13,95|Metros Cuadrados 5,45%
Embalaje 15,13|Metros Cuadrados 5,92%
Instalaciones 0,00|Metros Cuadrados 0,00%

TOTAL 255,78 100,00%
Fuente: Planta de Produccion de la empresa Avilmueble (Areas de cada actividad)
Elaborado por: Los Autores.

d) Indicador de Costo de Mano de Obra: Con la aplicacion de este indicador se
podra asignar ciertos recursos que se relacionen con este indicador con la
finalidad de ajustar el costo en base a su relacién obteniendo causa efecto de lo

utilizado por actividad.

Cuadro 4. 11 “Tabla de costo de mano de obra.”

Corte y Canteado 1120,57 33,51%
Perforado y Ranurado 862,63 25,80%
Moldeado y lijado 481,59 14,40%
Tinte y sello 0,00 0,00%
Lijado de sellos 0,00 0,00%
Jaspe y lacado 0,00 0,00%
Embalaje 369,16 11,04%
Instalaciones 510,11 15,25%
TOTAL 3344,06 100,00%
Fuente: Hernan Avila Jefe de Produccion.
Elaborado por: Los Autores.

4.9. Calculo de materia prima utilizada:
Indicaremos a continuacion con tablas de ilustracion de como obtuvimos el costos

de materia prima, indicando que nos basamos en costos obtenidos por el proveedor
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del tablero cuyas medidas es de 2.44 por 2.16 por area y dividido para el costo para

obtener el costo por area.

Cuadro 4. 12 “Tabla de célculo de costo de tablero.”
MATERIA PRIMA

BLANCO DE 15 $ 45,45 522 |$ 8,70
BLANCO DE 6 $ 23,52 522 ($ 451
MDF Roble de 13 $ 63,44 522 |$ 12,15
CAUCHO DE COLOR $ - 1,00
CAUCHO NEGRO $ - 1,00
ABEDUL DE 19 $ - 522 |% -
CANTO $ 0,50 1,00 | $ 0,50
Fuente: Andres Avila.
Elaborado por: Los Autores.

Para obtener el costos de cada pieza se tiene que obtener una unidad de medida para
ellos nosotros trabajamos con Area cuadrada para obtener el costo de Metro de
madera y para obtener el costo de canto trabajamos con perimetro, debido que el

canto se coloca en los filos de la madera.

Por lo que debemos despiezas el mueble que vamos a elaborar para obtener
medidas, longitudes, en funcién a una unidad calculo, basandonos en metros
cuadrados y perimetro, dividiendo en mddulos que representa la unificacion de

piezas a costear.

A continuacién indicaremos el calculo a través de un cuadro de costeo de materia
prima utilizada, con el disefio del mueble con sus respectivas medidas, con este
modulo podemos indicar que en nivel general los clientes prefieren este disefio.
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Cuadro 4. 13 “Tabla de ilustracion de calculo de materia prima.”

CALCULO DE MATERIA PRIMA UTILIZADA.

MEDIDAS COSTOS COSTO
Detalle del MADERA CANTO MADERA TOTAL DE
TABLERO tablero LONGITUDES MATERIA
PIEZAS AREA AREA TOTAL | PERIMETRO (PERIMETRO TOTAL| C-TABLERO
PRIMA
MODULO A |REPIZA 1,20X0,60 3 0,72 2,16 3,60 10,80 18,80 18,80
COSTADO 0,76X0,60 2 0,46 0,91 2,72 5,44 7,94 7,94
FRENTE 0,76X1,20 0,91 0,91 3,92 3,92 7,94 7,94

MODULO B |[REPIZA 1,70X0,60 1,02 2,04 4,60 9,20 17,76 17,76
COSTADO 0,76X0,60 1 0,46 0,46 2,72 2,72 3,97 3,97
FRENTE 0,76X1,70 1,29 1,29 4,92 4,92 11,25 11,25

MODULO C |REPIZA 0,50%0,60 0,30 0,90 6,60 7,83 7,83
COSTADO 0,76X0,60 1 0,46 0,46 2,72 2,72 3,97 3,97
FRENTE 0,76X0,50 1 0,38 0,38 2,52 2,52 3,31 3,31
MODULO E |REPIZA 0,80X0,60 1 0,48 0,48 2,8 2,80 4,18 4,18
COSTADO 0,76X0,60 1 0,46 0,46 2,72 2,72 3,97 3,97
FRENTE 0,76X0,80 1 0,61 0,61 3,12 3,12 5,29 5,29
COSTADO C’ |0,58%0,15 R 0,09 0,70 1,46 11,68 6,06 6,06
FRENTE C~ 0,75%0,15 8 0,11 0,90 1,8 14,40 7,83 7,83
TRASTAPA C~_|0,58%0,75 4 0,44 1,74 0,00 7,84 7,84

MODULO F |REPIZA 0,60X0,60 0,36 0,72 2,4 4,80 6,27 6,27
COSTADO 0,76X0,60 1 0,46 0,46 2,72 2,72 3,97 3,97
FRENTE 0,76X0,60 0,46 0,46 2,72 2,72 3,97 3,97

MODULO G |REPIZA 0,30X0,65 0,20 0,78 1,9 7,60 6,79 6,79
COSTADO 0,40X0,65 4 0,26 1,04 2 1 8,40 9,05 9,05
FRENTE 0,40X0,65 0,26 0,52 4,20 4,53 4,53

MODULO H |REPIZA 1,10X0,30 0,33 0,66 2,8 5,60 5,74 5,74
COSTADO 0,30X0,30 2 0,09 0,18 2 8 5,60 1,57 1,57

FRENTE 1,10X0,30 0,33 0,33 2,80 2,87 2,87

MODULO | |REPIZA 0,30X1,00 0,30 0,60 5,20 5,22 5,22
COSTADO 0,60X0,30 2 0,18 0,36 1,6 3,20 3,13 3,13

FRENTE 0,10X1,00 1 0,10 0,10 2,2 2,20 0,87 0,87

TOTALES 63,00 11,85 20,95 71,76 175,05 175,05

Elaborado por:

Las Autoras.
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COCINA PRIMER PISO ALTO

Modulo A
Modulo B
Modulo C
Modulo D
Modulo E

Modulo F
Modulo G
Modulo H
Maodulo |
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Cuadro 4. 14 “Tabla de ilustracion de calculo de solicitud de materiales en

instalaciones.”

CAPITULO 4

DESARROLLO DEL DISENO DE COSTOS
BASADOS EN ACTIVIDADES

Empresa Avilmueble
VENTAS CORPORATIVAS
Materiales Utilizados en Instalaciones
MUEBLE: Cocina Tipo EkoTradicional
DETALLE DE BIEN cANTIDAD | Umidadde | oo | Total Costo
Medida

Arandela Cénica 17 Und $ 001]|$% 0,17
Bisagra Recta 22 Und $ 049 $ 10,78
Herraje de Sujecion 4 Und $ 283 % 11,32
Minifix 93 Und $ 0,14 | $ 13,14
Plancha de Cart6n 10 Und $ 360|$% 36,00
Riel de Extension 500 2 juego $ 6,85[$ 13,70
Riel Lateral metalico blanco 117x50( 1 juego $ 550($ 5,50
Riel Lateral metalico blanco 149x50( 3 juego $ 6,02($ 18,06
Sécalo para cocina 100mm 6 juego $ 280| % 16,80
Soporte de repisa 24 Und $ 0,04 % 0,96
Taco 8 17 Und $ 001]|$ 0,20
Tapa minifix 93 Und $ 0,01($%$ 0,93
Tarugo D8 largo 38 106 Und $ 001[$ 1,46
Tiradera Recta Tubular 320 2 Und $ 210 $ 4,20
Tiradera Recta Tubular 96 16 Und $ 131 $ 20,96
Tornillo 2X10 17 Und $ 0,041 $% 0,68
Tornillo de bisagra 160 Und $ 0,01] % 1,60
Tornillo negro 6X1 1/2 #3 14 Und $ 001]$% 0,14
Vara de Sujecion 1,2 m $ 042 % 0,50

TOTAL $ 157,11

Elaborado por: Los Autores.

4.10. Calculo de mano de obra:

Cuadro 4. 15 “Cuadro de informacién de Mano de Obra.”

Informacion de Mano de Obra Directa.
NUMERO DE TRABAJADORES. 12
HORAS TRABAJADAS 160
TOTAL HORAS TRABAJADAS 1920
COSTO DE MANO DE OBRA $ 3.344,06
COSTO HORA $ 1,74
Elaborado por: Los Autores.
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El costo de mano de obra es tomado del Balance de Resultados®°de Enero de 2011

de la empresa Avilmueble y para respaldar lo argumentado se encuentra en anexo.

Cuadro 4. 16 “Tabla de tiempos estandares por actividades.”

ESTANDARES DE TIEMPOS DE CADA ACTIVIDAD.

FUENTE: TOMADO DE LAS HOJAS DE SEGUIMIENTO DE LA EMPRESA.

# de piezas, costados,
CORTE Y CANTEADO 1,250|Por Pieza frentes, repisas etc.
CANTEADO 3,000(Por Lado Perimetro a utilizar.
RANURADO 3,000(Por Lado Se utilizan 2 ranurados .

Se requiere de 4
PERFORADO 1,050|Por cada perforacion [Perforaciones.
MOLDEADO 7,000|Por pieza Solo piezas moldeadas
LIJADO 4,250(Por pieza Para eliminar asperezas.
EMBALAJE 22,400{Por modulo Embalaje de modulos.

Tomado el 18% del total
INSTALACION 18,0%|Datos Historicos. de actividades.
Elaborado Por: Los Autores.

Cuadro 4. 17 “Tabla de ilustracion de calculo de mano de obra directa.”

EMPRESA AVILMUEBLE
CALCULO DE MANO DE OBRA
COCINATIPO EKO TRADICIONAL.

CORTEY CANTEADO 13,91 1,74 24,23
PERFORADO Y RANURADO 10,71 1,74 18,65
MOLDEADO Y LIJADO 5,98 1,74 10,41
TINTEY SELLO 0,00 1,74 -
LIJADO DE SELLO 0,00 1,74 -
JASPE Y LACADO 0,00 1,74 -
ARMADO, EMBALAJE O 4,58 1,74 7,98
INSTALACIONES 6,33 1,74 11,03
TOTAL MES 41,52 72,31
Elaborado Por: Los Autores.

¥ Anexo 20 “Estado de Resultados de Enero de 2011 de la Empresa Avilmueble”.
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4.11. Calculo de costos indirectos de fabricacion:
Cuadro 4. 18 “Tabla de ilustracion de distribucion de costos indirectos de fabricacion a las
actividades.”

TASA DE ASIGNACION A LOS GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.

Mano de Obra indirecta HHOMBRE $ 89483 | $ 299,85 | $ 230,83 | $ 128,87 | $ - $ - $ - $ 98,78 | $ 136,50 [ $ 894,83
Suministros de Fabricacion HMAQUINA $ 48,67 | $ 17,49 | $ 1,291 $ 181 (3% 1,38 $ 0,86 | $ 146 $ - $ 2438 | S 48,67
Respuestos y accesorios HMAQUINA $ 9329 | $ 3352 % 2481 % 347 | % 26419 1,65| % 281|% - $ 46,73 | S 93,29
Complementos Construcion METROS 2 $ 409 $ 1,46 $ 1,36 $ 048 | % 011($ 0221% 022($%$ 024(|$%$ - S 4,09
Luz, agua, telefono METROS 2 $ 24544 | $ 87,421 % 81,441 % 29,05 | $ 630 $ 1332 | $ 1339 $ 1452 $ - S 245,44
Gastos de intalaciones ACTIVIDAD $ 51,00 $ 51,00 $ 51,00
Transporte de muebles para
instalaciones ACTIVIDAD $ 10,00 $ 10,00 | $ 10,00
Arriendo local 80% METROS 2 $ 756,00 | $ 269,27 | $ 250,85 | $ 89,48 | $ 1942 $ 41,03 $ 4123 $ 4472 $ - S 756,00
Mantenimientos Maquinas y
herramientas HMAQUINA $ 5262 |$ 1891 $ 1,40 $ 1,96 | $ 1,491 $ 093] % 1581 % - $ 26,36 | S 52,62
Mantenimientos de Vehiculos ACTIVIDAD $ 1,50 $ 150|$ 1,50
Combustibles y Lubricantes HMAQUINA $ 7961 | $ 28,60 | $ 211 $ 2,96 | $ 2251 % 141 $ 2401 % - $ 39,88 (S 79,61
Segurida local METROS 2 $ 92,56 | $ 3297 $ 30,71 $ 10,96 | $ 2,38 % 502($ 505($ 548 $ - S 92,56
Gastos Varios fabricacion personal [COSTO MOD $ 86,72 | $ 29,06 | $ 22371 % 12,49 | $ - $ - $ - $ 9571 % 13,23 | S 86,72
Depreciaciones Maquinarias y
Herramientas HMAQUINA $ 264,26 | $ 94,95 | $ 7,02|% 982 | % 7481 % 468 | $ 795($% - $ 132,36 | $ 264,26
TOTAL

$ 2.68059]$ 913,49 [ $ 631,85 $ 291,34 | $ 43,45 | $ 69,13 | $ 76,09 [ $ 173,31 | $ 481,93 | $ 2.680,59

Elaborado Por: Los Autores.
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Cuadro 4. 19 “Tabla de ilustracion de las tasas de asignacion de costos indirectos de fabricacion a las actividades en el producto.”

324,00 24,00 34,00 25,0 16,25 2100 000 4530 903,25
HORAS MAQUINA MENSUAL 282 26,33 857 174 425 282 0,00 0,00

640,00 360,00 300,00 160,00 160,00 160,00 2000 12000 1920,00
HORAS HOMBRE MENSUAL 14273 17551 09711 02716 04321 04756 8,6655 40161

112057 862,63 481,59 000 000 000 369,16 510,11 $3.344,06
Elaborado Por: Los Autores.
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4.12. Hoja de costos por actividades.

Cuadro 4. 20 “Tabla de consolidacion de los costos de Produccion por
actividades.”

HOJA DE COSTOS

Unificacion de Elementos del Costo.

CORTE Y CANTEADO $ 17505 $ 2423]  Horas maquina B3OS 02(§ 23850
PERFORADO Y RANURADO $ $ 1865| Horas Hombre 10718 1880($ 3145
MOLDEADO Y LIJADO $ $ 1041| COSTOMOD |$ 104118 6308 16,71
TINTE Y SELLO $ $ - | Horas maguina 160/$  278]$ 278
LIJADO DE SELLOS $ $ - | Horas maguina 10008 459 425
JASPE Y LACADO $ $ - | Horas maguina L0 479]$ 479
EMBALAJE $ $ 798| Horas Hombre 4585 N72($ 470
INSLACIONES $ 1103|  Horas Hombre 633§ 254|$ 3647

TOTAL VALOR DE COCINA | § 175,05 $ 1231 $ 1413018 388,66
Elaborado Por; Los Autores.

4.13. Conclusiones:

Con el desarrollo del presente disefio de costos basado en actividades hemos
demostrado que la empresa Avilmueble puede aplicar su costo a cada actividad
realizada logrando identificar que aéreas o actividades son vulnerables, siendo
estudio posterior para el gerente el Dr. Radl Avila para la aplicacion de direccion y
ejecucion de estrategias en funcion a las necesidades.
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A través del desarrollo de este capitulo se manifiesta la distribucion de la
importancia de los costos indirectos a prorratearse a cada actividad indicando lo que
se utilizo tasas de asignacion en funcion a la importancia de los costos logrando

enfocarse en las actividades que la empresa desarrolla para elaborar un mueble.

Con el finalizar este capitulo las autoras hemos analizado, estudiado y evaluado que
la realidad que vive la planta de produccion en su administracion y direccion de sus
recursos, entendiéndose por estos materiales, humanos, financieros, no es lo
suficiente para que se alcance a una productividad eficiente ya que podemos decir
que la empresa adicional a contar con los elementos del costo para producir un bien
la empresa debe contar con actitud logrando ser un equipo multidisciplinario que
interactué con cada una de las tareas, operaciones y actividades con la finalidad que
la empresa ejecute eficiencia en las transacciones realizadas realizando con esmero,
empefio, con la finalidad de solucionar inconvenientes que se produjeran dentro del

proceso de produccion.

La planta de produccion de la empresa Avilmueble cuenta con supervisores que por
su experiencia y conocimientos se encuentran calificados para trabajar logrando
agregar valor en la empresa siendo un instrumento de eficiencia en la ejecucién de
sus actividades ayudando a la administracion a cumplir con los pedidos requeridos

por los clientes.
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CAPITULO 5
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones:

Al finalizar el presente trabajo monografico podemos concluir que, la
empresa Avilmueble y Cia., cuenta con una herramienta para costear su produccion a
través de un proceso organizado de actividades, logrando enfocarse en las
actividades mas significativas, buscando un estudio que le ayude a orientarse y
direccionarse para obtener el mayor beneficio, segun las necesidades de la empresa
logrando interactuar sus s tareas, operaciones de forman una actividad, para lograr

fortalecer los procesos de produccion con eficiencia y eficacia.

Con la aplicacion y utilizacion de este disefio, la empresa podria aumentar su
capacidad productiva, en funcion a un estudio técnico y eficiente que, lo conduciria
a una equilibrada distribucion, de los gastos indirectos de produccion, distribuidos
correctamente entre las actividades necesarias permitiéndole reducir ciertos recursos
que no le agregaran valor al producto con la finalidad de reducirlos para consumir
solo recursos necesarios que conformaran parte del costo que son necesarios para

vincularlos, en los procesos de produccion.

En el desarrollo del estudio del presente trabajo se ha observado que la empresa no
cuenta con una estrategia de marketing en el mercado, ocasionando indiferencia en

el mercado laboral, generando ventaja para sus competidores.

Con el desarrollo de este disefio de costos se analizo que la empresa Avilmueble
cuenta con una desfavorable rotacion del personal, perjudicando en las actividades
de la produccion, debido a que se requiere de capacitacion continua por parte de los
supervisores quienes son el personal calificado para capacitar al personal que

ingresa a trabajar.
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Con la aplicacion de este disefio, la empresa lograra conocer sus actividades
a profundidad, sirviendo de estudio y andlisis, para evaluar qué actividad deberan
ser vigiladas, supervisadas y controladas continuamente, determinando asi, que sus
operaciones se desarrollen sin ningin problema. Cuando nos referimos a controladas
destacamos que, existen actividades que sin el adecuado control podrian interrumpir
el proceso de produccion y en el caso que no se diera la importancia suficiente,
podria causar pérdidas de tiempo y recursos que, consecuentemente se produjera, un

tiempo 0cioso y costos innecesarios.
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5.2 Recomendaciones:

En el medio que, las empresas se desarrollan, se han visto en la necesidad de
implementar sistemas de costos, donde se ajusten a cuantificar los precios de venta,

con la finalidad de ofertar a sus clientes, valores competitivos.

Con el desarrollo del presente trabajo monogréafico, expresando el mayor respeto, nos

permitimos recomendar las siguientes pautas.

¢+ Como principal recomendacion para la empresa Avilmueble, seria pertinente
implementar, un plan o programa de difusion, con la finalidad de publicitar a
la empresa; y, conseguir un marketing cultural capacitado, para obtener
ventas a través de estrategias de mercadeo eficiente. Tales como:
» Colocacion de Sellos en los vehiculos, donde se identifique, el
eslogan de la empresa.
» Colocar publicidad empresarial, a través de los medios de difusion

como: internet, letreros maviles, publicidad en revistas, etc.

¢+ Implementar un sistema de seguridad industrial con la finalidad de aminorar
y reducir riesgos, en las actividades vulnerables, de la empresa.

¢ Incentivar al personal de la empresa, con la finalidad de lograr estabilidad
laboral, en la que, empleadores, empleados y trabajadores formen parte de
un conglomerado equitativo, eficiente y con las mejores relaciones
interpersonales, evitando asi un bajo rendimiento y mediocre desempefio, en
las actividades artesanales.

¢+ Propender a una capacitacion técnica, del personal que participa, en el trabajo

artesano profesional.
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ANEXOS
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Anexo 1. *“ Maquinarias en la empresa Avilmueble”

Fuente: Empresa Avilmueble
Elaborado por los autores.
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Anexo 2. “ MDF Crudo”

Fuente: Empresa Avilmueble
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Elaborado por los autores.

Anexo 3. “ MDF Melaminico Aglomerado”

Fuente: Empresa Avilmueble
Elaborado por los autores.

ANEXOS
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(&

Anexo 4 “Lista de Precios.”.

ANEXOS

LISTA DE PRECIOS
Costo Materia Prima

Kilo

TABLEROS Precios Tableros Litro

Material n Espeson Desn Costﬂ Listcid m ﬂ Proveeddisl Fechid
MDF 12 12 13% 34,4085 39,55 6,18413 Masisa jun-10

MDF 15 15 13% 42,1689 48,47 7,57888 Masisa jun-10

MDF 18 18 13% 49,8423 57,29 8,958 Masisa jun-10

M D F 25 25 13% 73,0278 83,94 13,1251 Masisa jun-10

M df09 9 13% | 29,6322 | 34,06 5,3257 Masisa feb-11

Mdf5,5 5,5 13% | 21,2193 24,39 | 3,81368 Masisa feb-11

M D F 03 3 13% 14,79 17 2,65816 Masisa feb-11

M D F 30 30 13% | 88,5225| 101,75 | 15,9099 Masisa jun-10

M D F 04 4mm 13% 18,2961 21,03 4,02103 Masisa feb-11

M d f enchapado / blanco 15 15 5% 64,125 67,5 14,0317 Masisa jun-10

M d f enchapado 5 Haya 5% 36,822 38,76 8,24681 Masisa jun-10

M d f enchapado 6,5 Haya 5% 44,669 47,02 10,0043 Masisa jun-10

M D F enchapado 10 Haya 5% 45,0585 47,43 10,0915 Masisa jun-10

M D F enchapado 13 Haya 5% 51,2715| 53,97 11,483 Masisa jun-10

M d f enchapado 16 Haya 5% 61,5695 | 64,81 | 13,7894 Masisa jun-10

M d f enchapado 19 Haya 5% 68,533 72,14 | 15,3489 Masisa jun-10

M d f enchapado 26 12% 104,486 | 118,734 | 23,4011 Distablasa ene-11
M D F ENCHAPADO 6 6 10% 57,8439 | 64,271 | 11,0389 Distablasa ene-11
M d f liviano 4 10% 15,1479 | 16,831 | 2,89082 Distablasa ene-11
M d f liviano 9 10% 27,8865 | 30,985 | 5,32185 Distablasa ene-11
M d f liviano 12 7% 25,9163 | 27,867 | 5,81083 | Distablasa ene-11
M d f liviano 15 7% 32,0776 | 34,492 | 7,19228 | Distablasa ene-11
M d f liviano 18 7% 38,1905 | 41,065 | 8,56288 | Distablasa | ene-11
M d f liviano 25 10% | 74,3427 | 82,603 | 16,6688 | Distablasa | ene-11
M d f liviano 38 6% 96,0746 | 102,207 | 21,5414 | Distablasa ene-11
Mdf 55 10% 19,8261 | 22,029 | 3,78361 Distablasa ene-11
MDF (7X8) 25MM 10% 74,3427 | 82,603 | 14,1875 Distablasa ene-11
MDF (7X8) 5,5MM 10% 19,8261 | 22,029 | 3,78361 Distablasa ene-11
M d f Melaminico Blanco 1 cara 15 13% 40,5855 | 46,65 7,2943 Masisa jun-10

M d f Melaminico Blanco 2 caras 15 13% | 45,2487 | 52,01 8,1324 Masisa jun-10

M d f Melaminico Blanco 2 caras 18 13% [ 50,3904 | 57,92 | 9,05651 Masisa jun-10

M D P enchapado Roble 13 10% 56,6433 | 62,937 | 10,8098 Distablasa ene-11
M D P Enchapado 16 m 10% 59,3649 | 65,961 | 11,3292 Distablasa ene-11
M D P Enchapado 16 c m 12% 58,0457 | 65,961 | 11,0774 Distablasa ene-11
M D P enchapado 19 10% 62,8137 | 69,793 | 11,9873 Distablasa ene-11
M D P enchapado 26 10% 69,7509 | 77,501 | 13,3112 | Distablasa ene-11
M D P Enchapado Roble 7 m 10% | 16,2162 | 18,018 5,46 Distablasa ene-11
M d p enchapado B/B 16 10% | 59,8374 | 66,486 | 11,4194 | Distablasa ene-11
Maxiluna 0% 5,04 5,04 5,04 Colineal jun-10

Duraplac melamina 15 5,24m 15% 44,353 52,18 8,46431 Edimca feb-11

Duraplac melamina 19 5,24m 15% 60,826 71,56 11,608 Edimca jun-10

Duraplac melamina 25 5,24m 15% 66,3085 78,01 12,6543 Edimca jun-10

Duraplac Chapa 13 5,13m 12% 62,4976 71,02 12,1828 Edimca jun-10

Duraplac Chapa 7 5,13m 12% 56,8568 64,61 11,0832 Edimca jun-10

Duraplac tropical 19 5,24m 12% | 49,9752 | 56,79 | 9,53725 Edimca jun-10

Fibraplac Crudo 6 4,46m 7% 18,135 19,5 4,06614 Edimca jun-10

Fibraplac Crudo 12 4,46m 7% 28,5789 | 30,73 | 6,40783 Edimca feb-11

Fibraplac Crudo 15 4,46m 7% 35,1912 37,84 7,8904 Edimca jun-10

Fibraplac Crudo 18 4,46m 7% 40,0737 43,09 8,98513 Edimca jun-10
Fibraplac Crudo 25 4,46m 7% 59,3805 63,85 13,314 Edimca jun-10
Fibraplac Chapa 7 4,46 3% 40,7594 42,02 9,13888 Edimca mar-11
Fibraplac Chapa 13 3% 52,3509 53,97 11,7379 Edimca mar-11
Fibraplac Chapa 19 3% 69,9758 72,14 15,6896 Edimca mar-11
Fibraplac melamina 15 1C 6815 4,46 7% 43,3008 46,56 9,7087 Edimca feb-11

Fibraplac Melamina 15 4,46m 7% 47,4207 | 50,99 10,6324 Edimca jun-10
Fpchapa anime 1C 685 4,46m 0% 29,72 29,72 | 6,66368 Edimca dic-10

Fpchapa anime 1C 6813 4,46m 0% 49,53 49,53 | 11,1054 Edimca dic-10

Fpchapa anime 1C 6816 4,46m 0% 61,15 61,15 | 13,7108 Edimca dic-10

Fuente: Empresa Avilmueble
Elaborado por los autores.
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Anexo 5 “Solicitud de compras”

iefle o (o SOLIGITUD DE GOMPRAS  w OO00E51
.....-.;.,.;';:'1.:.-.-.

Tonw e el
ROOa50, Gt

| mosan |

1 e —
| wanhce |Frosenoal colos |_=|::l.||:v.l:h.|
T

Fuente: Empresa Avilmueble
Elaborado por los autores.

Anexo 6 “Seccién Mesones”.

[ SECCION MESONES ]

SOLICITUD DE MATERIAL N0 DN844

Fecha: -

[canT [ wraoan DETALLE | CLIENTE

|

W eigess & Tearans LBRIURE Tarks 01 it ¢ 81 (i

DIESFALCHA D RECIAIDH:

Fuente: Empresa Avilmueble
Elaborado por los autores.
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ANEXOS

Anexo 7 “Solicitud de vidrios”.

Pedido de Vidrios

Cliente

Al

[Cantidad | Und] Detalle

E::;HVIL atedles

Fu'q’_n!nj:;'r.'n:!':il:l.—.-a Labp Ho Machangam JHO B84

_ Rut £101332146001 Rail Avila Gome:

Ancho |Espesor|Costo Unt, | Total

Hemén Avila Gémez
Jiefe de Producoidn

Cragcuenta
1255 bwa
Tatal & pagar

Fuente: Empresa Avilmueble
Elaborado por los autores.

Anexo 8 “Hojas de seguimiento”.
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DURERVISOR OL
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Fuente: Empresa Avilmueble

82



g I Facultad de Ciencias de la Administracion

Anexo 9 “Hojas de Instalaciones”.

ANEXOS

Fuente: Empresa Avilmueble
Elaborado por los autores.
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Anexo 10 “Foto de actividad de Corte y canteado”.

Canteado

Fuente: Empresa Avilmueble
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ANEXOS

Anexo 11 “Figura de despiece de la madera”

Li= U TAl0 LATERAL DERECHD
%= COSTADD LATERAL T3CUIERDD
- TABLERD SUPERICR
TAELERD INFERIDR
IRASTAFA
.~ PLERTAS
7= REPISH

Fuente: Empresa Avilmueble
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Anexo 12 “Fotos de Actividad de Perforacion y ranurado”.

Perforacion

Perforacion Vertical

Ranurado

Fuente: Empresa Avilmueble

ANEXOS
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Anexo 13 “Foto de actividad de moldeado y lijado”

Fuente: Empresa Avilmueble

ANEXOS
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Anexo 15 “Foto de actividad de lijado y de sello”

Fuente: Empresa Avilmueble
Elaborado por los autores.

ANEXOS
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Anexo 16 “Foto de actividad de jaspe, lacado y secado”

Secado

Anexo 17 “Foto de actividad de armado, embalaje o instalacion”
EMBALAJE

Fuente: Empresa Avilmueble
Elaborado por los autores.
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Anexo 18 “Estado de Resultados Meses de octubre, noviembre, diciembre de 2010, de la Empresa

Avilmueble.”
AVILMERE — 2010 — FECHA: 17-4-2011
BALAMCE DE RESILTADDS DEL O1-BME-2010 4 31-ICT-2010 ProIMe 1
VENTAS 15656.513.49¢4
VENTRS FRUTRS 186,513.44
VENTAS BRUTAS 166,513.44
Venta de muebles de cocina 5,581.85
Yenta de mecones 4,481, 1
Yenta de closets 45,580, 78
Venta de Fuertas -15.58.28
lenta de muebles de oficing 8,880.85
Yenta de miebdes de hafio -4,029.02
Yenta de meghles de hogar 25.70.58
Yenta de complementos de construcci 1.085.44
Servicio de instalaciones 1800
Reparaciones =2
Yentas varice 4,195.5
INGRESDS MO OFERACIONALES Z2.9430.7%
OTRDS IMGRESDS 280,72
THEREEEE YARTOS 2.0%0.72
Dtres ingresoe .72
#trriends Local Edf. Alts Vista 240000
COSTO DE FRODUCCION 122,125.11
MATERTA PRIMA Y MATERTALES FARRICAC 55,5113
TATERLA FRIMA Y MATERTALES IE FARRT BALH
Materia prima utilizada BJ8.0
Materiales utilizades 318,25
D DE (R DIRECTA i
PERGONL IE FRODLCCTON 0,316,359
Sueldo unificado 76.508.51
Horas extras 14748
Yaraciones 700,00
fporte patronal JESS 24,40
Capacitacion .00
Servicics prestados 939,00
¥ET0S GEMERALES DE FARRIOACICH wm7.R
IR0 € OBRA THDIRECTA 13.473.38
Seldo wnificado 10,880.40
Horas extras 8.8
Vatationes 3.5
fporte patronal IESS 91,60
Decine fercer sueldo 708.30
Deciso cuarto sueldo 400,00
Foodo de reserva 200,00
(TR0 GASTUS IE FARRICACION 19.521.37
Suninictros de fabricacion 1.147.6
Repuestos v accesorice de fabricac §2.85
Implesentos para sequridad del pers 16517
Conplesentos de construccion mn
Luz,aqua v telefono 2,366,466
Gastos en instalaciones de mebles 2,88.5
Tranzrorte de mebles para instalac 4.5
#rriendo de local de produccion 6,304.00
Mostenisiento de local de produccio 5.9 o, 8 W
Mantenimiento de mequinaria v herra 44,5 Za
Mantenimento de vehiculos 2.070.%8
Coatestibles y lubricantes 1.475.5
Transporte en compras 10.00
Sequridad de local produccion 103,22
Uniformes, ropa de trabaic 172,97
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TALAIE [F RECLLTANS DEL O1-ENE-X010 o, S1CT-N010 FAEIN: 2
fastos varics de fabricacion 5.3
DEFRECTACIONES ¥ AMRTIZECIES 3.8
Depreciacion de meguwinaria 240813
Depreciacion de herranientas HiLY
GASTOS DE OFPERACION 43,3%4.24
GASTOS TE ADMIMISTRACIIN 30.310.89
FERGMAL TE ADMINISTRACION 18.000.38
Sueldos unificados 14,743.50
Horas extras 2
Yacaciones %54
fporte patronal IESS .20
Decimo tercer sueldo 117,30
Decimo marto cueldo §00.00
Fordo de reserva 400.50
(RS GASTOS DE ADMINISTRACION 7,207.60
Arriendos 7%.00
Luz, agua, telefono 1,08.77
Suanistros de oficina 9547
fastos de movilizacion v hospedaje .8
(orrespandencia 8,15
Mentenimiento de muebles v equipes 6.5
fncics y publicaciones 7.8
Inpuectos varics 1.5
Refrigerics 135.82
Pazsaios v atenciones .5
{ntribuciones & camaras 7300
{uentas incobrables 1.4%.72
Dietas Julia Gomez 80.00
Bastos varics de adsinistracion 0
DEFFECIACIONES Y AMRTIZACIONES 5,082.82
Depreciacion de mebles y enceres §4.7
Depreciacion de equipo de oficing 156,20
Depreciacion de equipo de cosputac 20.09
Depreciacion de Local comercial 232200
frortizacion de inversiones 1.169.06
BASTOS [E VBTAS 13,0085
FERSMAL IE VENTAS 10.99.77
Sueldos unificados 784,00
Vataciones 5.0
Aporte patroal IES3 5.4
(omisiones en ventas 1.290.17
Deciao terer sueldo 8K
Deciro muarto suelde 40,00
Fondo de reserva 300,00
(7RIS BASTOS DE VENTAS 2,103.58
Publicidad y prosocitn TR.07
Luz, agua y telefono 12,00
Suinistres de oficina y venlas 249.86
Comision 3 tercercs en ventas 308.57
fastes de aovilizacion v hospedaie 723.08
Impuestcs local cosercial 107.580
EGRESOS NO OPERACTIONALES 951.29
(7RIS EGRESIS 7.8
GASTOS FINACIERDS ¥4
Gastos financierps M
Gastos de interes 8.7
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ANEXOS
AVILMER E — 2010 — FECHA: 17-AY-2011
FALANCE TE RESULTADOS DEL O1-EME-2010 AL 31-0CT-2010 PAGINA: 3
2,913.%
Resultados e 2,313.¢

AL AVILA GOMEZ

fAlicia Avila Gdmez
CINTADIR
Matriculaz 1
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ANEXOS
QMR . Q0w a0t pRERf: Lo
VERTAS 191 .,.902.53
VENTAS BRUTHS 191,900.53
VENTAS FRLITAS 19190253
Yenta de mebles de cocna 7,684
Yenta de mesones 8,603.19
Yenta de closets 55,418.09
Yenta de Puertas -17.288,47
Yenta de muebles de oficina 9,34,
Yenta de muebles de bano -10,605.82
Venta de muebles de hogar 25,74.58
Yenta de complementos de construcct 1,285.12
Servicio de instalaciones 153.00
Reparacitnes W22
Yentas varios 4,085.30
INGRESDOS MO OFERACIONALES 3.,174.28
OTRES TNERESTS J.174.8
THERESTS YWARIOS 347,28
Otres inaresos 174.28
#rriendo Local Edf. Alta Vista 3,000.00
COSTO DE FPRODUCCION 151.,317.33
MATERTA PRIM: Y MATERTALES FARRICAC 70,535.49
MATERTA FRIMA Y MATERIALES DE FARRI 70,5354
Hateria prime utilizada 105,28
Hateriales utilizados 743246
FAD TE (B DIRECTA 36.107.00
PERSNAL TE PRODUCCION 310700
Sueldo wnificado 32.047.68
Horas extras 1.388.04
Vacaciones 1.080.00
Aporte patronal IESS 249,28
Capacitacion 5.00
Servicios prestades 939,00
GASTOS (EMERALES TE FARRICACION 8,.67.89
M0 TE (BRA THDIRECTA 16,508,866
Sueldo wnificado 13.785.04
Horas extras a4
Vacaciones 425.04
Aporte patronal IESS w.n
Decine tercer sueldo 949.%6
Decino auarto sueldo 480.00
Fondo de reserva 240.00
OTROS GASTOS [E FARRICACION 4.48.52
Quadnistros de fabricacion 9.9
Repugstos v actesorics de fabricacd 7.3
Inplesentos para sequridad del pers 1878
Complesentes de construccion 0689
Luz.aqus v telefoo 2,.780.06
Gastos en instalaciones de muebles 3.8480.09
Transporie de muebles para instalac 14,50
frriendo de local de produccion 9.072.00
Menteniadento de local de preduccic 130.63
Manteniniento de maguinaria ¥ herra 472.5%
Fantenisiento de vehiaulos 2.705.58
Combustibles v lubricantes 13482
Transperie en compras 10.00
Sequridad de local produccion 1.774.10
Uniformes, rops de trabaie 172.5
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AVILMERE — 20i0 — FECHA: 17-MY-2011
BALANCE € FEQLTADDS IEL 01-BE-2010 4 JI-DIC-2010 PRGN 2
Gastos varios de falricacion 173,24
DEFRECTACICRES Y AMRTIZACIONES 373734
Depreciacion de maguinaria 281,11
Depreciacion de herramentas %20
GASTOS DE OFPERACIONM 895,8556.30
GASTIS DE ADMINISTRACIEH 3%,497.88
PERGINAL. [E ADMINISTRACICH LR
Sueldos wnificados 16,9350
Horas extras 2
Yataciones 676,52
fporte patronal IESS 9.8
Deciao tercer sueldo 1.382.76
Decino quarto sueldo 720.00
Fondo de reserva 430,00
OTROS (5TS IE ADMIMISTRACION 10,389.40
#rriendes 1,008,00
Luz, amua, telefone 1.3
Swinistros de oficing 898.43
Gastos de movilizacion v hospedaie X5.78
Correspondencia 8.16
Fentenimiento de muebles y equipos 14,93 .
funcios v publicaciones 7.8
Impuestos varics 1.676.4%
Refrigerios 187.72 w"'
fnacaice v atencioes 1,955.40
Contrituciones a canaras 93.00
Cuentas incobrables 1.526.24
Dietas dulia Gonez 120.00
Gastos varics de administracicn 3213
DEPRECIACICRES Y AMDRTIZACICHES 585528
Depreciacion de muebles y enseres 2.5
Depreciacion de equipo de oficina 18744
Depreciacion de equipo de compuitaci 2.5
Depreciacion de Local conercial Je 05,40
facrtizacion de invercicnes 1.182.66
(5105 IE VENTAS 17,348,492
FERSIHL TE VENTRS 14,919.55
Sueldos unificados 9,.956.00
Vacaciones .96
fArorte patronal TESS .5
Condsiones en ventas 2,814,483
Deciso tercer sueldo 580,04
Peqino quarto sueldo 430,00
Fondo de reserva 38000
(TROS GASTOS DE VENTAS 4.84.07
Publicidad v prosccice 2055
Luz, anua ¥ telefoo 12.00
Sumimictros de oficina v ventas 7041
Comisicn a tercerce &n ventas 829.77
Gastos de movilizacion v hospedaie 1,165.98
Impuestos local comercial 107.40
Bastos varios de ventas 11.00
EGRESOS MDD OFERACIOMALES 1.244.19
{TRDS EGRESTS 1,209.19
GASTOS FIMYCTERDS 1,204,19
Gastos financierce 805.04
Gastos de interes 039,15
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FECHA: 17-PAY-2011

QUIL:*LEELE — 2010 —
B ANCE DE RESLLTADCS TEL O1-EE-2010 AL 31-DIC-2010 Pl 3
I ——
13.,341.01
Resultados —_— 13,341.01
e N T
RALL AVILA GOVEZ Mlicia fvila Gooez
GEFENTE CIHTADIR
Matriculas 1
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Anexo 19 “Plano de Planta de Produccion de la Empresa Avilmueble.”

EMPRESA AVILMUEBLE

ACTIVIDAD DE TINTE Y SELLO

gy 451

ACTIVIDAD
DE
PERFORADO
By
RANURADO

ACTIVIDAD DE JASPE & -
LACADD Y SECADO

ACTIVIDAD DE CORTE ¥ CANTEADO

ACTIVIDAD DE
EMBALAJTE

VESTIDORES BE HOMBRES

| CANTEADO

ERADAS PARA SUBIR
AL DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD Y VENTAS

DEPARTAMENTOS m? o LOMGITUDES

B CORTEY CANTEADO 91,10 m* 35,62 7% 515% 17,69
BN PERFORADO Y RANURADD 84,67 mM° 33,18 % 10,25 8,28
MOLDEADOY LUIADO 30,28 IM° 11,84 % BEE x 35
B TINTE Y SELLD 657 m’ 251% 2,25%2,92
3 LIJADO DE SELLOS 13,68 M° 5,43 % 6,17 %225
mm JASPEY LACADO 1385 mM* 5,45 h 2,35 x 6,2
e EMBALAJE 1513 m? 592 % 707 x2,14

255,78 M)’ 100 2

FUEMNTE: EMPRESA AVILMUEBLE
ELABORADO POR: LOS AUTORES
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Anexo 20 “Estado de Resultado de Enero de 2011 de la Empresa Avilmueble.”

97



(&

Facultad de Ciencias de la Administracion

ANEXOS

98



	DEDICATORIA
	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTOS
	RESPONSABILIDAD
	ÍNDICE DE CUADROS E ILUSTRACIONES
	RESÚMEN
	INTRODUCCIÓN
	CAPÍTULO 1
	DESCRIPCIÓN DE LA EMPRESA
	Introducción:
	Generalidades de la empresa:
	Descripción de la empresa:
	Misión:
	Visión:
	Objetivo general:
	Principios y valores:
	Organigrama:
	Conclusiones:

	CAPÍTULO 2
	CONCEPTOS DEL MÉTODO
	DE COSTOS ABC
	Introducción:
	Conceptos de costos ABC:
	Características del costo ABC:
	Importancia del método ABC:

	Conceptos de materia prima:
	Materiales directos:


	Cuadro 2. 1 “Materia Prima de la Empresa Avilmueble”
	Los materiales  indirectos:

	Cuadro 2. 2 “Materiales Indirectos en la Empresa Avilmueble”
	Conceptos de mano de obra directa (M.O.D.):
	Mano de obra Directa:


	Cuadro 2. 3  “Tiempos asignados en la Empresa Avilmueble”
	Mano de Obra Indirecta:

	Cuadro 2. 4. “Mano de Obra”
	Conceptos e importancia de los costos directos:

	Cuadro 2. 5“Ilustración de costos de fabricación en la empresa Avilmueble.”
	Conclusiones:

	Cuadro 2. 6“Conclucion del capítulo 2”
	CAPÍTULO 3
	SITUACIÓN CONTABLE ACTUAL
	DE LA EMPRESA
	Introducción:
	Aplicación actual de materiales:

	Cuadro 3. 1 “Variación de los elementos del costo”
	Cuadro 3. 2 “Formato de Materia Prima Utilizada en la empresa Avilmueble”
	Aplicación Actual de aplicación actual de mano de obra directa (M.O.D):

	Cuadro 3. 3 “Formato de Mano de Obra Utilizada en la Empresa Avilmueble”
	Proceso de  mano de Obra  en  tablero Crudo:
	Proceso de  mano de Obra  en  tablero aglomerado:
	Aplicación actual de costos indirectos de fabricación de los muebles:
	Costos Fijos:


	Cuadro 3. 4 “Costos fijos”
	Costos Variables:

	Cuadro 3. 5 “Costos variables”
	Conclusiones:

	Cuadro 3. 6 “Conclusión Capitulo 3”Sitacion Contable actual de la empresa”
	DESARROLLO DEL DISEÑO DE COSTOS
	BASADOS EN ACTIVIDADES
	CAPÍTULO 4
	DESARROLLO DEL DISEÑO DE COSTOS
	BASADOS EN ACTIVIDADES
	Introducción:
	Identificación de los Conceptos de las Actividades. Asignación   de los costos a las actividades.
	Actividad de Corte y Canteo25F :
	Actividad de  Perforado y ranurado27F :
	Actividad de  moldeado y lijado28F :
	Actividad de  tinte y  sello29F :
	Actividad de lijado de sello30F :
	Actividad de jaspe,  lacado y secado31F :
	Actividad de armado,  embalaje32F :
	Actividad de instalación:

	Clasificación de las líneas de producto:
	Línea tradicional y chapado:
	Línea Eko  melaminico aglomerado:

	Determinación de los generadores de costo drivers por línea de producto:
	Línea tradicional y chapada:


	.Cuadro 4. 1 “Determinadores de los generadores del Costos Drivers”
	Línea Eko melaminico aglomerado
	Determinación e identificación de los elementos del costo a cada actividad:
	Actividad de corte y canteado:
	Actividad de perforado y ranurado:
	Actividad de Moldurado y Lijado:
	Actividad de Tinte y sellado:
	Actividad de lijado y sello:
	Actividad de Jaspe, lacado y sello.
	Actividad de armado, embalaje:
	Actividad de Instalaciones:


	Cuadro 4. 2 “Determinadores e identificación de los elementos del costo a cada actividad”
	Asignación de los costos directos a los productos:

	Cuadro 4. 2 “Cuadro de ilustración en la asignación de los costos directos a los productos”
	Determinación de las bases de asignación para la aplicación de los costos indirectos:

	Cuadro 4. 3 “Base de Asignación a los costos Indirectos”
	Resultado del diseño de costos ABC:

	Cuadro 4. 4 “Flujo grama de Actividades de la Empresa Avilmueble.”
	Importancia de datos históricos:

	Cuadro 4. 5 “Importancia de los Costos Indirectos de Fabricación.”
	Indicadores de asignación a  distribuirse en las actividades:
	Indicador Horas Hombre: Este indicador demuestra el tiempo trabajado en cada actividad logrando distribuir en función a horas hombres, para ello la empresa cuenta con un estándar de tiempos de cada actividad, en función a hojas de procedimientos reali...


	Cuadro 4. 6 “Cuadro de  horas hombre por elaboración de producto.”
	Cuadro 4. 7 “Cuadro de  horas hombre mensual.”
	Indicador Horas Maquina: Este indicador  nos  revela el uso de cada máquina  para cada actividad  evaluando por tiempos, parra ellos nos respaldamos en las hojas de seguimiento que nos facilito el Sr. Andrés Ávila.

	Cuadro 4. 8 “Tabla de tasa  de horas maquina por producto.”
	Cuadro 4.9 “Tabla de horas maquina mensual.”
	Indicador  Metros Cuadrados de Área Utilizada37F : Para la aplicación de este indicador  se realizo una inspección y evaluación física de la planta de produccion, realizando un metraje con la finalidad de medir cuanto tiene  cada actividad obteniendo ...

	Cuadro 4. 10 “Tabla de metros cuadrados en función planta de produccion.”
	Indicador de Costo de Mano de Obra: Con la aplicación de este indicador se podrá asignar ciertos recursos que se relacionen con este indicador con la finalidad de ajustar  el costo en base a su relación obteniendo causa efecto de lo utilizado por acti...

	Cuadro 4. 11 “Tabla de costo de mano de obra.”
	Calculo de materia prima utilizada:

	Cuadro 4. 12 “Tabla de cálculo de costo de tablero.”
	Cuadro 4. 14 “Tabla de ilustración de cálculo de solicitud de materiales en instalaciones.”
	Calculo de mano de obra:

	Cuadro 4. 15 “Cuadro de información de Mano de Obra.”
	Cuadro 4. 16 “Tabla de tiempos estándares por actividades.”
	Cuadro 4. 17 “Tabla de ilustración de cálculo de mano de obra directa.”
	Calculo de costos indirectos de fabricación:

	Cuadro 4. 19 “Tabla de ilustración de  las tasas de asignación de costos indirectos de fabricación a las actividades en el producto.”
	Hoja de costos por actividades.

	Cuadro 4. 20  “Tabla de consolidación  de los costos de Produccion por actividades.”
	Conclusiones:

	CAPÍTULO 5
	CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
	Conclusiones:
	Recomendaciones:

	BIBLIOGRAFÍA
	Anexo 1. “ Maquinarias en la empresa Avilmueble”
	Anexo 2. “ MDF Crudo”
	Anexo 3. “ MDF Melaminico Aglomerado”
	Anexo 4 “Lista de Precios.”.
	Anexo 5 “Solicitud de compras”
	Anexo 6 “Sección  Mesones”.
	Anexo 7 “Solicitud de vidrios”.
	Anexo 8 “Hojas de seguimiento”.
	Anexo 9 “Hojas de Instalaciones”.
	Anexo 10 “Foto de actividad de Corte y canteado”.
	Anexo 11 “Figura de despiece de la madera”
	Anexo 12 “Fotos de Actividad de  Perforación  y ranurado”.
	Perforacion
	Anexo 13 “Foto de actividad de moldeado y lijado”
	Anexo 14 “Foto de actividad de tinte y sello”
	Anexo 15 “Foto de actividad de  lijado y de sello”
	Anexo 16 “Foto de actividad de jaspe, lacado y secado”
	Secado
	Anexo 17 “Foto de actividad de armado, embalaje o instalación”
	EMBALAJE
	Anexo 18 “Estado de Resultados Meses de octubre, noviembre, diciembre de 2010, de la Empresa Avilmueble.”
	Anexo 19 “Plano de Planta de Producción de la Empresa Avilmueble.”
	Anexo 20 “Estado de Resultado de Enero de 2011 de la Empresa Avilmueble.”

