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RESUMEN

El Proyecto del Parque Industrial del Cuero PIC, es una
propuesta que busca potencializar a este sector,
aprovechandose de la coyuntura actual por la que atraviesa el
gremio puesto que se encuentran inmersos en un esfuerzo de
asociatividad, en razén de que lograra afianzar dicho

proceso.

Adicionalmente, la globalizacidén de la economia exige
mayores cantidades de produccidén, requisito sin el cual no
serd posible vincularse con las grandes demandas que pide el

mundo, peor aun beneficiarse de sus economias de escala.

Este proyecto serd un primer paso hacia la gran apertura

de mercados que ofrece el mundo actual.



ABSTRACT

The project of the Leather Industrial Park PIC 1is a
proposal that seeks to impulse the potential of the leather
industry, by taking advantage of the joint efforts that this
union has Dbeen working on. The wunion 1is immersed 1in a
association efforts, and it will manage to strengthen their

processes.

Additionally, globalization of the economy demands
greater amounts of production. Without this requirement it
will not be possible to connect with the great demands that
the world requests, and even more difficult to benefit from

its economies of scale.

This project will be the first passage towards the great

opening of markets that offers the present world.
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INTRODUCCION

El Proyecto del Parque Industrial del Cuero PIC, es una
iniciativa un tanto agresiva, que Dbusca ser eco de 1los
esfuerzos actuales desplegados por los cuerocultores dgue
representan a un importante sector econdémico del pais, que
actualmente se encuentran desarrollando los conceptos de
asociatividad para su sector, conceptos nada féciles de
practicar debido a nuestra formacidén y cultura. La idea del
PIC es potencializar y dinamizar ampliamente a este sector,
mediante el oportuno aglutinamiento de productores,
comercializadores, proveedores y otra empresas relacionadas
con el sector del cuero, en un mismo espacio fisico con el
Uinico objetivo de reducir costos de transporte, logistica, y
demds costos de operacidén, a la vez que lograr establecer una
verdadera sinergia entre los diferentes integrantes, que se
traduzca en una cadena interminable de nuevas y brillantes
oportunidades comerciales, que de hecho exigirdn al mercado
estar mejor preparados para hacerle frente a esta tendencia
globalizadora que cada vez va abrazando mas al mundo, en
razédn de lo cual se debe estar muy fuertes y unidos con el
fin de convertir a esta aparente amenaza mundial, en la
oportunidad de cambio y mejores dias para este importante

sector econdémico de nuestro pais.

Este gran sector de la economia al igual que algunos
sectores dentro del pais, han afrontado un proceso de
evolucién y desarrollo, cuyos factores de éxito han ido
cambiando paulatinamente, es decir, hasta los afios setenta,
la base de competitividad estaba sustentada en la cantidad de
produccidén y economias de escala, cuyo factor de éxito era la
capacidad productiva instalada de las diferentes industrias,
lo que producia como resultado un notable dominio de las

grandes empresas verticalmente integradas. Mientras que en



los afios ochenta 1la competitividad se basaba en la
flexibilidad, velocidad y capacidad de ajuste, por cuanto su
factor de éxito era la capacidad de adaptacidén, lo que trajo
como consecuencia el auge de las conocidas PYME’S como una
respuesta a esta realidad. Después, en los afilos noventa la
base de competitividad se sustentaba en la capacidad de
innovar y controlar el mercado por lo gque su consecuente
factor de éxito era la competitividad sistémica, con lo que
nacidé el concepto de las redes productivas. Finalmente en la
década que estamos cruzando la competitividad se basa en 1la
unién de fuerzas, por lo que el factor de éxito actual es la
asociatividad, de donde han empezado a emerger y difundirse

los clusters de los diferentes sectores de la economia.



CAPITULO I

ORGANIZACION DEL PARQUE INDUSTRIAL DEL
CUERO

1.1. Creacién y organizacién del Parque Industrial del

Cuero

La creacidén del PIC y su consiguiente organizaciédn,
obedecen a un proceso gue Jjustamente contempla este trabajo,
que consiste en comenzar con un analisis interno y externo
del proyecto, para luego establecer una misidén vy visidn
acordes a los objetivos planteados, para pasar luego a
identificar los diferentes principios y valores dentro de los
cuales se enmarcara esta iniciativa. Luego se pasa
inmediatamente a realizar un anadlisis del mercado de
productores, proveedores, comercializadores vy consumidores
del PIC, para seguir con el andlisis del tamafio del mercado,
determinacién del mercado actual y potencial. También se
estudia la competencia nacional e internacional con sus
principales productores y proveedores. Se prosigue a estudiar
la estrategia con la que se formard el PIC, aqui se veran
precios, marcas, publicidad, promociones vy los diferentes
canales de comercializacidn a utilizar. Finalmente
determinados los diferentes requisitos necesarios para la
implementacién del PIC, se terminard con la evaluacidn
econdémica, que servird ©para reforzar la decisidén de
recomendar o desistir del proyecto. También serd desarrollado
un esquema grafico, donde se podra ver la distribucién fisica

que serd parte de la propuesta en la formacidén de PIC.



1.2. Analisis FODA de los factores nacionales e

internacionales

Aqui se realiza un andlisis objetivo de los diferentes
factores tanto positivos como negativos en el dmbito interno
y externo de la empresa, para conocer con precisidén su

situacidén actual y asi fortalecer su desarrollo.

FORTALEZAS:

- Amplia experiencia en la rama.

- Aceptacidédn de las necesidades de asociatividad.

- Experiencia en la comercializacidédn internacional.

- Conocimiento de clientes internacionales.

- Capacidad instalada disponible.

- Capacidad de incrementar los volumenes de
produccién con un minimo de inversién.

- Los miembros disponen de un mercado nacional
conocido.

- Conocimiento de las Materias Primas nacionales e

internacionales.

OPORTUNIDADES:

— Apertura de nuevos mercados con el TLC

- Oportunidad de mejores mercados por optimizacidén de
costos

- Posibilidad de nuevos socios comerciales en el

— exterior.

DEBILIDADES:

- Asimetria en las diversas areas del grupo.
- Desbalance de innovacidén y tecnologia.
- Falta de capacitacién en gestidén administrativa vy

procesos productivos.



- Falta de organizacidén y control en proveeduria.

- Carencia de estructura de mercadeo.

- Recelo individualista.

- Falta de mano de obra calificada y rotacidén de la
misma.

- No se dispone de suficiente capital de trabajo.

— Falta de infraestructura fisica adecuada.

AMENAZAS :

- Competencia del mercado Chino y asiéatico.

- Apertura comercial, implantacidén de empresas
econbémicamente fuertes en el pais

- Empresas extranjeras con productos de mejor calidad
y menor costo

- Demanda extranjera mayor a la capacidad instalada

del PIC

1.3. MATRIZ FODA DEL PIC

La matriz FODA es un anadlisis de 1las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas avizoradas en el Parque
Industrial del Cuero, dicha matriz es cuantitativa y se
realizard una ponderaciédn de cada uno de los puntos a
considerar, para lo que se le da un peso a cada argumento
dentro de una escala de 0.1 a 1 de acuerdo a su grado de
importancia, el mismo que serd posteriormente multiplicado
por la ponderacidn, gque pueden ser uno entre cuatro valores
que son 1,2,3 y 4, dependiendo de su peso, esto se haréd, una
matriz para factores internos (fortalezas y debilidades) vy
otra matriz para factores externos (oportunidades y amenazas)
para lo que se vera el significado de cada uno de estas. Si

se hace para factores internos:



1= DEBILIDAD IMPORTANTE; 2= DEBILIDAD MENOR;

3= FORTALEZA MENOR y 4= FORTALEZA IMPORTANTE
Y, si se hace para factores externos se tendréa:

1= AMENAZA IMPORTANTE; 2= AMENAZA MENOR; 3= OPORTUNIDAD MENOR y 4=
OPORTUNIDAD IMPORTANTE.



MATRIZ FODA INTERNA

DEFINICION
VALOR DE
FORTALEZAS y DEBILIDADES PONDERACION | FACTOR |PONDERADO | FACTORES
Amplia experiencia en la rama. 0,08 4 0,32
Iniciativa de asociatividad 0,08 4 0,32
Experiencia en la comercializacién
internacional. 0,05 4 0,2
1= Debilidad
Conocimiento de clientes internacionales. 0,06 3 0,18 Importante
2= Debilidad
Capacidad instalada disponible. 0,07 3 0,21 Menor
hpacidad de incrementar los volumenes de 3= Fortaleza
Produccién con un minimo de inversién. 0,06 3 0,18 Menor
Los miembros disponen de un mercado 4= Fortaleza
nacional conocido. 0,05 3 0,15 Importante
Conocimiento de las Materias Primas
nacionales e internacionales. 0,08 3 0,24
Asimetria en las diversas areas del
grupo. 0,02 2 0,04
Desbalance de innovacidén y tecnologia. 0,05 1 0,05
Falta de capacitacién en gestidn
administrativa y procesos productivos. 0,05 1 0,05
Falta de organizacién y control en
proveeduria. 0,05 1 0,05
Carencia de estructura de mercadeo. 0,05 2 0,1
Recelo individualista. 0,05 2 0,1
Falta de mano de obra calificada y
rotacién de la misma. 0,08 1 0,08
No se dispone de suficiente capital de
trabajo. 0,04 2 0,08
Falta de infraestructura fisica adecuada 0,08 1 0,08
TOTAL: 1 2,43
J
MATRIZ FODA EXTERNA
DEFINICION
VALOR DE
OPORTUNIDADES Y AMENAZAS PONDERACION | FACTOR |PONDERADO | FACTORES
Apertura de nuevos mercados con el TLC 0,3 4 1,2
Oportunidad de mejores mercados por 1= Amenaza
optimizacién de costos 0,05 4 0,2 Importante
Posibilidad de nuevos socios comerciales 2= Amenaza
en el exterior 0,08 4 0,32 Menor
3= Oportunidad
Competencia del mercado Chino. 0,3 1 0,3 Menor
Apertura comercial, implantacidén de
empresas econdmicamente fuertes en el 4= Oportunidad
pais 0,17 2 0,34 Importante
Empresas extranjeras con productos de
mejor calidad y menor costo 0,05 1 0,05
Demanda extranjera mayor a la capacidad
instalada del PIC 0,05 2

TOTAL:

2,51




El andlisis mediante esta matriz ha sido dividido en dos
partes y en el siguiente orden, Anadlisis Interno y Analisis

Externo.

Para el primer andlisis como se puede observar en la
matriz, el resultado total ponderado puede oscilar entre un
rango bajo de 1 a un valor alto de 4, siendo 2,5 el resultado
promedio. Los resultados mayores que 2.5 indican una
organizacidén poseedora de una fuerte posicidén interna,
mientras que resultados menores a 2.5 evidencian debilidades

internas.

En el caso del anadlisis del PIC su resultado es 2,43
entre el rango de uno a cuatro, estando en la media lo que
evidencia una actual debilidad interna, esta se debe
principalmente a gque la conformacidén del sector es aln una
idea tierna, pero que tiene muchas posibilidades de
fortalecerse, vy es ahi donde trabajara nuestra propuesta
puesto que el objetivo de este estudio es Jjustamente
establecer las capacidades de produccién, capacidad

econdmica, potencial del sector e infraestructura instalada.

Continuando con el segundo analisis de la situacién
externa, el resultado ponderado mas alto que se puede obtener
en la matriz es igualmente 4, mientras que el més bajo de
igual manera es 1. Un resultado 4 indicaria que una
organizacidén compite en un ramo atractivo y que tiene grandes
oportunidades externas, mientras que un resultado promedio
ponderado de 1 mostraria que el negocio es poco atractivo vy

que enfrenta graves amenazas externas.

En el caso de la matriz de factores externos aplicada al
PIC, se ve que el resultado obtenido ha sido 2,51, lo que
manifestaria que estamos por sobre el promedio, avizorandose

como un mercado muy interesante y que posteriormente ofrecera



condiciones muy atractivas que permitirdn que el PIC se pueda
consolidar como una organizacidén realmente fuerte, esto se
debe principalmente a los actuales esfuerzos de asociatividad
que estd realizando este gremio, lo gque es un importante
camino avanzado en la consecucidédn de nuestro objetivo

propuesto.

1.4. MISION

Organizar grupos de productores, proveedores y
comercializadores, orientados hacia la mayor produccidén vy
exportacién de productos de cuero y afines, apoyados con
recursos humanos, tecnoldégicos y administrativos modernos,
preservando el medio ambiente, mejorando la rentabilidad vy

estandares de vida del grupo y su comunidad.

1.5. VISION

Convertirnos en una dgran asociacidén de curtidores,
productores, proveedores, comercializadores vy exportadores
completamente sélidos y competitivos en el mercado nacional e
internacional, con marca propia y reconocida gque nos permita

brindar un alto valor agregado a nuestros productos.

1.6. DETERMINACION DE LOS PRINCIPIOS

Los Principios que garantizardn gque este proyecto se

mantenga en el tiempo son:

. Calidad

. Puntualidad

. Productividad

. Excelencia en Servicio al Cliente

. Ventas especializadas



1.7. DETERMINACION DE LOS VALORES

Los Valores establecidos son los siguientes:

. Seriedad

. Lealtad

. Honestidad

. Transparencia
. Justicia

. Equidad



CAPITULO II

ESTUDIO DEL MERCADO DEL PIC

2.1. Analisis de los Principales Productores Nacionales:
Quienes y Cuantos son, su capacidad productiva instalada y
explotada. Analisis de los productos que ofrece actuales y

futuros.

Si bien la industria del cuero en Ecuador, pero sobre
todo la rama del calzado que es la mas importante, asi como
todas las actividades productivas, se ha visto restringida
por el entorno macroecondémico, sin embargo la estabilizacidn
del pais y las oportunidades de mercado contribuirdn para un
despegue de este sector, por lo cual consideramos que se debe
tener presente la necesidad de mejoramiento conjunto a manera
de clusters para conformar el Parque Industrial del Cuero,
pues la interrelacidén entre todos los componentes permitirén
lograr un nuevo nivel de productividad, Dbasado en calidad
antes que en el precio, el cual constituye actualmente el
factor predominante de competencia, pero no de

competitividad.

La constante inversién y mejoramiento del sector, a
pesar de ser muy dificil en la actualidad, constituye la
inica garantia de lograr 1lo antes anotado, pues en la
actualidad la estructura del mercado e industria ecuatoriana

es muy informal, y de baja capacidad de producciédn.

Actualmente no ha sido posible determinar con precisién
el numero de empresas productoras del cuero en los diferentes
rubros tales como calzado, chaquetas, marrogquineria etc.
siendo las empresas de calzado las més numerosas, esto es por
cuanto dentro de este sector econdémico existe mucha

informalidad, debido a la situacién econdmica del pais, donde



por efectos de la dolarizacidén de la economia, las plazas de
trabajo formal tuvieron una fuerte contraccidn, por tanto no
existen camaras qgque aglutinen a todos los actores de este
gremio, pero sin embargo, la camara de la Pequefia Industria,
mantiene alguna informacidén por 1lo menos de los méas grandes
productores de este gremio. Se estima que a nivel nacional se
tienen alrededor de 340 Empresas que trabajan en el cuero, de
las cuales el 24% se concentran en Quito, el 21% en la ciudad
de Guayaquil, el 21% en Cuenca, un 32% en Ambato y el 2%

restante en otras ciudades del pais.

TIPO DE ACTIVIDAD No. DE EMPRESAS
Productora 138
Comercializadora Nacional al por mayor 82
Comercializadora Nacional al detalle 38
Importadora 34
Exportadora 27
Comercializadoras internacionales al por mayor 11
Comercializadoras internacionales al detalle 5
Magquiladora 5

Fuente: Banco Central del Ecuador’

Como se puede observar, en la ciudad de Cuenca existen
al momento alrededor de 70 empresas, de las cuales se han
podido determinar a 35, que se encuentran afiliadas a 1la
Camara de la Pequefia Industria del Azuay, las mismas que se
encuentran distribuidas 17 en Cuenca, 16 en Gualaceo y 2 en

Chordeleg, como se observa a continuacidn:

1 ., PR

Resumen del numero de empresas en el sector del cuero. “Analisis del
entorno macroecondémico del Ecuador”. Banco Central del Ecuador. Enero
2001.



LISTADO DE EMPRESAS DEL SECTOR DEL CUERO ASOCIADAS A LA
CAMARA DE LA PEQUENA INDUSTRIA

Nombre y/o Razdn Sodial Direccion Zona [ Sector Teléfono Correo Electrénico Representante Legal

1 CALZADO ELITE Barrio Las colinas Chordeleg | 2223073 Jorge Vézquez

2 CALZADO NEW YORK Marancary, sector La Calera Chordeleg | 2228587 Julio Quito

3 CALZADO PIERRALI Cumanda y Francisco Tamariz, s/n, Sector Cristo Rey Cuenca / 2831073 2825754  pierraly@cue.satnet.net Lenin Nivelg

4 CALZAUSTRO Gonzales Sudres v Los Andes Cuenca / 2364739 [ 2 364681 Angel Yumbla

5 COOP.DE PROD. ARTESAMNAL SAH ISIDRO P, Av, Circunvalacidn sur, Km 2, San Isidro Cuenca | 2334740 Angel Tapia

B CUEROTEX 5.A hicolas de Rueda y Anton de Sevila Cuenca | 2839475 [ 2886042 Juan Fernando Malo

7 DE CLUERO \lia Bafios, 2 cuadras antes de Host, Durdn Cuenca | 2382919 Marcelo Mufo:

B EcO Cda. Artesanal, 2da. Transversal 2-07 y calle del Obrero Cuenca | 285311 2860123 Mario Nivelo

9 EL MUNDO DE LAS BOTAS Padre Aguirre 8=35 v Sucre Cuenca | 2830473 | 2818052 José Cajamarca
10 GUZCALZA v, Abelardo 1, Andrade s/n Cuenca | 2857492 [ 2857437 Enrique Guzm:
11 HERMAN 'S Pio Bravo 11-33 y Gral Torres Cuenca / 2813897 [ 2847544 Hernan Aréva
12 JULIO FERNANDEZ E HIJ0S Circuncaladin Sur, Km 2 y Hernan Mala, tras la UDA Cuenca / 2811180 Julio Fernadez
13 KUEROLAYT Bajada de Todos [os Santos v 3 de Naov, Cuenca / 2340283 [ 2340282 Luis Calle
14 LA CASA DEL PANTANERO Gasolinera Sur viz Bafios, via a Loja Cuenca | 133614 [ 2338003 alfyunga@cue satnet.net Alfonsa Yungz
15 LA PIEL Gran Calombia 8-53 Cuenca / 2840366 Manuel Morad
16 MACALSA Margarita Torres 2-50 y Eugenio Espejo, tras la Polida Cuenca | 2834232 Rodrigo Pache
17 MARCIND Gran Colombia 12-12 Cuenca | 332847 Freddy cajamr
18 | MILANO PELLETERIA Gran Colombia 8-84 y Padre Aguirre Cuenca | 2339045 Edison Cajame
19 PROCALCE Rernandez Salvador 2-67, via a Bafins Cuenca | 2393505 Manuel Cedilo
20 MACEID Ay, Micolas de Rocha Gualacen | 383620 Lauro Sarmien
21 CALZADO DEPRALI Marancay Alto Gualacen | 2386014 Aurelio Urgiles
22 AIDITA Tres de Mov, 302 v Av Roldos Gualacen | 2255124 Victor Zhicay
23 ARECALZA 4 de Octubre v espeio Gualaceo | 2255279 Victor Arevalo
24| CALZADO TTALIA Av, Reldds 1205 y av, Cafiaris Gualaceo | 2255076 calitali@satnat net Jorge Argudo
25 LITARGMODE Av. Roldds 304 y Antonio Delgado Gualaceo | 2255122f 2255945 Benjamin Litun
26 PRECOOPERATIVA 1DE MAYQ Parque Bafvar Gualacen / 2255140 Marcelo Herre
27 SHERINAS FACTORI Calle del Cbrero 9-13 Gualaceo | 2255367 sherinas(@cue satnet net Aqustin Cérde
28 CALZADO MICHELL 9 ge Octubre 2-32 Gualacen | 2256752 Enrique Cabre
29 MAIRA PATRICIA % ge Octubre y Manuel Reyes Gualacen | 2255130 Danilo Blandin
30 PURA SUELA Llano Alto Via Quizhia Gualacen | 2257126 Maurg Guamby
31/LUIS ZHINGRI Llano Alto Via Quizhia Gualacen | 2257125 Luis Zhingui
32 LIDESTRUSH 9 de Octubre 11-33 Gualacen | 2255113 Enrique Litumz
33 CALZADO AIDITA Tres de Nov. 2-76 y Av Roldds Gualaceo | 2255541 Senen Loja
34 SOMALEX Calle Cueva y Manuel Moreno Gualaceo | 22556542 Rolando Loja
35 SHENI LEE Luis Cordero 8-26 y davila Chica Gualacen |/ 2256033 Segundo Gord

Fuente: Cémara de la Pequefia Industria
Si bien nuestro estudio busca conocer el

desenvolvimiento del sector a nivel nacional e internacional,

el planteamiento puntual es la conformacién del Parque

Industrial del Cuero en la ciudad de Cuenca, en razdén de 1lo

que se ha profundizado el estudio en esta regidn, como se

verd en los siguientes graficos a continuacidn.

El estudio que se presenta enseguida, fue realizado en

el mes de Septiembre de 2004, por el Ing. Gustavo Flores,

Consultor del Sector del Cuero, quien ha aportado 1la

siguiente informacidn.



Afos

(Grafico 1)

Afios en el Mercado de Calzado

Afios | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
Acumulado
3.50 1 2.9 2.9
7.00 3 8.6 11.4
8.00 2 5.7 17.1
10.00 3 8.6 25.7
12.00 3 8.6 34.3
14.00 1 2.9 37.1
15.00 6 17.1 54.3
16.00 1 2.9 57.1
18.00 2 5.7 62.9
20.00 1 2.9 65.7
22.00 3 8.6 74.3
24.00 1 2.9 77.1
25.00 2 5.7 82.9
26.00 1 2.9 85.7
30.00 3 8.6 94.3
35.00 2 5.7 100.0
Total 35 100.0

en el negocio de produccién de calzado

Promedio de los Afios en el mercado de los Productores

Numero de Media Desviacidén

empresas Standar
Aflos en el 35 17.3857 8.3912
mercado

Fuente:
sector del cuero

Estudio del sector del Cuero -

Ing.

Gustavo Flores,

Consultor del



Anos en el Mercado de Calzado
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La tendencia muestra que el 63% de los productores estan
entre 16 y 19 afios en el negocio, con una media de 17.4 afios,

lo cual demuestra cuan maduro es este mercado.



Ubicacién de los Productores (Grafico # 2)

Ubicacion de los Productores
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Fuente: Estudio del sector del Cuero - Ing. Gustavo Flores, Consultor del

sector del cuero

La ubicacidén de los productores del calzado se encuentra
en su gran mayoria en la ciudad de Cuenca con el 49 % puesto
que como se ve en el grafico, las 17 empresas estdn en esta
ciudad, y las 18 restantes (16 en Gualaceo y 2 en Chordeleq)
que representan el 51%, de las cuales el 46% se encuentra en

Gualaceo y el 6% en Chordeleg.



Clases de Calzado por género y Porcentajes(crafico # 3)

Clase de Calzado por género

Clases de Frecuencia Porcentaje Porcentaje

Calzado Acumulado
Hombre 7 20.0 20.0
Mujer 17 48.6 68.6
Hombre/mujer 11.4 80.0
Mujer/nifio 2.9 82.9
Hombre/nifio 2 5.7 88.6
Todos 4 11.4 100.0
Total 35 100.0

Fuente: Estudio del sector del Cuero - Ing. Gustavo Flores,

sector del cuero

Consultor del

Cuenca:

- 41% hombres,12% mujeres, 0% nifios

- 17.5% hom/muj, 0% muj/nifio, 12% hom/nifio

- 17.5%

Gualaceo: \

- 0% hombres, 88% mujeres, 0% nifios

todos

- 6% hom/muj, 0% muj/nifio, 0% hom/nifio

- 6% todos

Chordeleg:

- 50% mujeres,

- 50% muj/nifo



En un 48, 6%

Porcentaje Tipo calzado

todos

11.4%

hombre

20.0%

hom/nifio

5.7%

mujer/nifio

2.9%

homb/mujer

11.4%

mujer

48.6%

calzado de mujer y 20% calzado de hombre,

11,4%;

para nifia el 2.9%, nifio el 5.7%

clases el 11.4%.

el mercado de productores tiende a fabricar

en forma mixta el

y Ppara todas

las



Rango de Produccién mensual actual (crafico # 4)

Fuente:

Pares Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
Producidos Acumulado
< 500 6 17.1 17.1

500 a 1000 13 37.1 54.3
1001 a 1500 6 17.1 71.4
1501 a 2000 5 14.3 85.7
2001 a 3000 2 5.7 91.4

> 3000 3 8.6 100.0
Total 35 100.0
Estudio del sector del Cuero - Ing. Gustavo Flores,

sector del cuero

500 a 1000
1001 a 1500
1501 a 2000
2001 a 3000

>3000

E1 54% de
produccidén entre 500 y 1.000 pares por mes,

de 1.001 a

36% de

mensuales,

3.000 pares mensuales.

éstos

Porcentajes Produccién mensual

<500

Porcentaje

habiendo

los

estdn en

fabricantes

s6élo un 8%

niveles

con producciones mayores

mantienen

40

Consultor del

niveles
mientras que el

3.000 pares



Promedio produccién Real

Pares Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
Producidos Acumulado
250 6 17.1 17.1
750 13 37.1 54.3
1250 7 20.0 74.3
1750 4 11.4 85.7
2250 2 5.7 91.4
2750 3 8.6 100.0
Total 35 100.0
Fuente: Estudio del sector del Cuero - Ing. Gustavo Flores, Consultor del

sector del cuero

Promedio Produccién Real

Dev. Std=738.50
Media= 1135.7
N=35

0 2 4 6 8 10 12 14

Frecuencia

El 54,4% de la produccidén real, esta en niveles de 250 a

750 pares mensuales, mientras que el 31.4% de fabricantes
estadn produciendo de 1250 a 1750 pares y el restante 14.3%
producen entre 2250 y 2750 pares, lo que da una media de

produccidén real de 1135,7 pares al mes.



Uso vs. Capacidad instalada de la Planta (crafico # 5)

Capacidad Instalada

Pares Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
Producidos Acumulado
200 1 2.9 2.9
400 1 2.9 5.9
450 1 2.9 8.8
500 1 2.9 11.8
800 1 2.9 14.7
1000 4 11.4 26.5
1200 4 11.4 38.2
1500 4 11.4 50.0
1700 1 2.9 52.9
1800 1 2.9 55.9
2000 4 11.4 67.6
2200 1 2.9 70.6
3000 1 2.9 73.5
3600 1 2.9 76.5
4000 2 5.7 82.4
4600 1 2.9 85.3
6000 2 5.7 91.2
8500 1 2.9 94.1
10000 1 2.9 97.1
11200 2 5.7 100.0
Total 35 100.0
Fuente: Estudio del sector del Cuero - Ing. Gustavo Flores, Consultor del

sector del cuero

Capacidad Instalada
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1000.0
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Dev. Std=2720.53
Media= 2698.5
N=35

El 57% tiene una Capacidad Instalada que estd entre 1000

y 2000 pares, siendo la media de produccidén mensual de 2698.5

pares.



% utilizacion Capacidad
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Solo el 33% de las empresas estan ocupando el 61% de su
capacidad instalada, lo que indica que existe la posibilidad
de incrementar en forma inmediata la produccidn una vez gue

el mercado lo demande.



Motivos de Incremento de la Produccidn (Grafico # 6)

Motivo Importantes
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Motivo Importantes

30

28 1

26 1

24 4

22 +

P
° 204
T
Cc
€ 18 +
n
t
a 16 9
J
14
existe mercado mejorar rentabilidad
Fuente: Estudio del sector del Cuero - Ing. Gustavo Flores, Consultor del

sector del cuero

Los principales motivos por los gque se incrementa la
produccidén son entre las mas importantes, dar fuentes de
empleo con una incidencia del 34%, mejorar la rentabilidad
con el 29% y finalmente por cuanto existe mercado
insatisfecho el 24% de preferencia. Se debe tener en cuenta
que a mayor produccidén menor costo y por ende mayor
rentabilidad, consecuentemente con mayor produccidén mayor

mercado.



PRODUCTIVIDAD REAL

SEMANAL (Grafico # 7)

Pares Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
Producidos Acumulado
10 1 2.9 2.9
10 1 2.9 5.7
13 1 2.9 8.6
16 1 2.9 11.4
17 1 2.9 14.3
17 1 2.9 17.1
19 7 20.0 37.1
21 6 17.1 54.3
22 3 8.6 62.9
22 1 2.9 65.7
23 1 2.9 68.6
23 2 5.7 74.3
26 1 2.9 77.1
27 2 5.7 82.9
28 1 2.9 85.7
28 1 2.9 88.6
31 2 5.7 94.3
38 1 2.9 97.1
44 1 2.9 100.0
Total 35 100.0
Fuente: Estudio del sector del Cuero - Ing. Gustavo Flores, Consultor del
sector del cuero
Productividad Real Semanal
20
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El 46% de productores tienen una produccidén real semanal

que estd entre 19 y 22 pares/sema/hom.

pares/dia/hombre.

Consecuentemente 3 a 4



Apreciacién del Precio de la Materia Prima: MEDIO

ALTO (Grafico # 8)

Precios

Criterios de Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
Apreciacién Acumulado
Ni bajo ni 5 14.3 14.3
alto
Medio alto 25 71.4 85.7
Altos 5 17.3 100.0
Total 35 100.0
Fuente: Estudio del sector del Cuero - Ing. Gustavo Flores, Consultor del

sector del cuero

% Precio de la Materia Prima

altos

14.3%

ni bajo ni alto

14.3%

medio alto

71.4%

La materia prima como se ve claramente en el grafico, ha
tenido un comportamiento ascendente segun expresan las 25
de las 35 empresas que representa el 71%, quienes califican

como medio alto.



Calidad

Fuente:

de la Materia Prima: BUENA 68.6% - Motivos
(Grafico # 9)
Calidad
Criterios de Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
Calidad Acumulado
Excelente 2 5.7 5.7
Muy bueno 1 2.9 8.6
Bueno 24 68.6 77.1
Regular 8 22.9 100.0
Total 35 100.0
Estudio del sector del Cuero - 1Ing. Gustavo Flores,

Consultor del sector del cuero
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Los principales factores valorados en el cuero son
Calidad del Cuero con la mayor preferencia del 49%, seguido
por el Aprovechamiento del Cuero que es la mayor utilizaciédn
del mismo con una preferencia del 19%, y finalmente como otro
criterio importante la Flexibilidad del Cuero que hace
referencia al grado de maleabilidad cuya preferencia es el

15%.



A continuacidén se analizan algunos de los gréaficos
presentados en este estudio. El sector del cuero en la ciudad
de Cuenca, es un gremio gque tiene una madurez muy interesante
que oscila entre los 16 y 19 afios en el mercado, por lo que
tiene su propio Know how, que le ha permitido tener un

vertiginoso desarrollo.

Al hablar de la ubicacidén de los Productores a nivel
Nacional, como ya se dijo en el parrafo anterior, si bien su
mayor concentracidén, es decir el 32% se encuentra en la
Ciudad de Ambato, es Cuenca la primera plaza que ha empezado
hablar de asociatividad, lo qgue hard inmediatamente que su
actual 21% se multiplique debido a la gran sinergia, producto
de la unién de todas estas fuerzas, no solo en términos de
productividad sino también de conocimiento, es decir que todo
este esfuerzo de esta iniciativa se plasmard en el Parque

Industrial del Cuero (PIC).

Por tal motivo en este estudio se profundiza en la
ubicacién de los diferentes productores en la provincia del
Azuay, donde puede darse cuenta claramente que el cantdn
Gualaceo y la ciudad de Cuenca, son las mas fuertes de la

zona, donde se aglutinan el 95% de las empresas.?

A continuacidén, se hace un estudio de las diferentes
variedades de calzados que producen todas estas empresas
azuayas por ser el producto mas numeroso, a pesar de que
algunas empresas como Cuerotex vy Kuerolayt, se dedican
también a la produccidén y exportacidédn de chaquetas vy
marroquineria, productos gue sin embargo resultan @ ser
marginales en relacidén a la produccidn de calzado, actividad

a la que se dedican en su mayoria en la provincia del Azuay.

2 Estudio del sector del Cuero - Ing. Gustavo Flores, Consultor del
sector del cuero. 2003



Los zapatos para hombre se producen en méds cantidad
tanto en Cuenca, Gualaceo y Chordeleg, luego los zapatos de

mujer y finalmente los de nifios.

o)

En promedio, el ©68% de las empresas tienen una
produccidén real de calzado expresado en la muestra, que
oscila entre 750 a 1750 pares mensuales, lo cual ya es una
cifra muy interesante, que indicaria que estamos en capacidad
de producir alrededor de 41.000 pares promedio por mes
actualmente, cifra que seguro crecerd con la formacidédn del
PIC, debido a su inédito crecimiento producto de la mejora en

los procesos y tiempos de producciédn.

Al revisar la Capacidad Instalada de 1las diferentes
empresas objeto de este estudio, se aprecia que este esté
entre 2.258 y 3.140 pares mensuales, lo que determina que
actualmente se esta utilizando alrededor del 56% de dicha
capacidad, que a su vez permite avizorar que lo que falta en
realidad es conseguir mercados en el exterior, los mismos que
demandaran cantidades muy grandes del producto, por lo que al
formar el PIC, la capacidad de oferta serd mucho més

interesante.

Es decir que la formacidén del PIC logrard que el Azuay
trabaje como regidn, convirtiéndose a nivel Nacional en 1la
plaza mas fuerte, permitiéndole un mayor  poder de
negociacidén, a la vez que optimizard sus costos debido tanto
a la sinergia cuanto a la misma ubicaciédn geografica que
compartirdn productos, proveedores y comercializadores de los

diferentes productos del cuero.

2.2. Analisis de los Principales Proveedores de insumos:

Nacionales e Internacionales, Quienes y Cuantos son.

El sector del cuero, de acuerdo al estudio realizado por

el asesor de este gremio el Ing. Gustavo Flores, se determina



que los proveedores son realmente de caracter nacional, més
no internacional por el momento, pero si es de pensar, que
una vez que se conforme el PIC, se podria manejar opciones de
proveedores 1internacionales, debido a que la demanda del
Parque serd mucho mayor, inclusive en el caso de que 1los
cuero cultores siguieran trabajando con los mismos
proveedores actuales, sus costos bajaradn de todas maneras

debido a las fuertes cantidades demandadas.

Actualmente los proveedores mas importantes a nivel
nacional son seis, Tungurahua, Comercial Matute, Ecuatoriana,
Dimar, Curtilan y Comercial Andes, sbélo estos representan el
46% del mercado de proveedores a nivel nacional, razdbdn por 1lo
que este estudio se centra basicamente a ellos y se ve
claramente en el grafico adjunto, cual es el grado de
posicionamiento actual de todas y cado una de éstas empresas

proveedores del cuero.

A continuacidén se observa un estudio realizado sobre el
promedio de consumo de materia prima de los productores del

cuero, cuya frecuencia como se ve es de cada quince dias.

En este estudio se observard cuales son las materias
primas una por una utilizadas en la elaboracidén de productos
del cuero, y también da a conocer que servicios adicionales
prestan estos proveedores a los productores, y cbdmo les miden
éstos Ultimos a los primeros, es decir que servicios son
importantes que se les brinde, vistos desde las necesidades

de los productores.



Consumo Promedio mensual de materia prima

(Grafico 10)

Promedio de Consumo Mensual

Items Media Desviacién
Standar
PLENAFLOR 23 14534.78 18502.57
CORREGIDO 10 10270.00 7797.87
FLOTER 3 5166.67 4752.19
NUBUK 5 4280.00 3933.45
GRASO 8 7850.00 11434.66
SINTETICO 18 251.39 490.66
CELFILES 24 104.21 200.45
CARTON 18 363.00 498.79
CONTRAFUENTES 31 45.74 56.67
TERMOADERIBLES 7 1075.71 26l16.12
PEGANTE AMARILLO 32 26.75 33.28
SOLUCION 23 8.78 11.48
BLANCA 33 15.61 14.42
SUELAS 35 725.91 1034.59
TACOS 19 1358.84 1917.83
ACABADOS 30 3.43 3.44

Fuente: Estudio del sector del Cuero -

sector del cuero

Ing. Gustavo Flores,

Consultor del
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El consumo de materia prima es alto, sobre todo en
insumos de gran rotacidén como PLENAFLOR, SINTETICO, CELFILES,
CONTRAFUERTES, CARTON, PEGANTE AMARILLO, SOLUCION, BLANCA,
SUELAS, TACOS y ACABADOS, que son de vital importancia para
la elaboracidén de calzado de cuero y por tanto su consumo
mensual va en relacidén directa con la cantidad de produccidn

de zapatos.



Frecuencias de compra de Materia Prima (crafico # 11)

Periodicidad | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
de Compra Acumulado
Semanal 13 37.1 37.1
Quincenal 17 48.6 85.7
Mensual 5 14.3 100.0
Total 35 100.0
Fuente: Estudio del sector del Cuero - Ing. Gustavo Flores, Consultor del

sector del cuero

Porcentajes Frecuencia de compra
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La preferencia de compra de materia prima es guincenal

con el 48% que representa a 17 empresas, seguido por la

compra semanal con el 37% que son 13 empresas y finalmente la

frecuencia mensual de compra con el 14% qgue es la menos

acostumbrada y estd representada por 5 empresas.



Calidad de la Materia Prima (crafico # 12)

Calidad
Criterios de | Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
Calidad Acumulado
Excelente 2 5.7 5.7
Muy bueno 1 2.9 8.6
Bueno 24 68.6 77.1
Regular 8 22.9 100.0
Total 35 100.0
Fuente: Estudio del sector del Cuero - Ing. Gustavo Flores, Consultor del

sector del cuero

Razon Calidad Uno
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Los principales factores de preferencia segun 1los
productores son Calidad del Cuero como la mas importante con
un 49% de preferencia, seguido de Aprovechamiento del Cuero
con un 19% gque hace relacidén al menor grado de desperdicio de
este insumo, vy finalmente como ultima tendencia estd 1la
Flexibilidad del Cuero con un 15% que indica cuan manipulable

es el insumo para la produccidédn de calzado.
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En estos graficos se identifica los diferentes criterios
asociados con la calidad de materia prima, expresados por los
productores del cuero, donde se hizo una mezcla de estos
conceptos obteniendo asi tres razones de calidad, y luego
sacamos los criterios mas importantes de cada razdén, en la
primera con el 49% de preferencia tenemos la Calidad del
Cuero entendida como su resistencia, en la segunda razdédn la
mayor preferencia con el 19% tenemos al Aprovechamiento del
Cuero, es decir que pueda ser mejor usado, y finalmente en la
tercera razdén es la Flexibilidad del Cuero con el 15% de

preferencia, es decir gque sea mayormente manipulable.



Servicios adicionales del distribuidor (erafico # 13)

Servicios Extras
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Fuente: Estudio del sector del Cuero - Ing. Gustavo Flores, Consultor del

sector del cuero

Estos servicios son muy valorados por parte de los
productores, pero el mas importante es la entrega a tiempo,
ya que dentro de este negocio es de vital importancia, debido
a que toda la produccidén obedece a una cadena de procesos,
que si el tiempo de entrega de un insumo falla se complica

todo el ciclo de produccidn.



Evaluacién del

servicio de su proveedor actual

(Grafico # 14)

Servicio de Ventas

Calidad de Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje
Servicio Acumulado
Muy bueno 7 20.0 20.0

Bueno 15 42.9 62.9
Regular 13 37.1 100.0
Total 35 100.0

Fuente:

Estudio del sector del Cuero -
sector del cuero
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Razén Calidad Dos
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Los principales factores por los qgque son medidos 1los
proveedores son el Tiempo de Entrega con una importancia del
49% debido a que si hay retrasos y el producto no llega a
tiempo deja de ser eficiente el negocio, después como otro
factor importante con el 23% de preferencia es el Crédito vy
Pago que otorga el proveedor, debido a que alivia el capital
de trabajo de los productores, y finalmente el Precio y Stock
que ofrecen los proveedores son determinantes para que 1los
productores puedan ser competitivos en el mercado, por lo que
estd en un nivel de importancia del 21% en relacidén a 1los

criterios de servicio.



Posicionamiento de Proveedores de Cuero (crafico # 15)
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Posicionamiento del Distribuidor 3
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Los distribuidores han sido analizados de acuerdo al
grado de cobertura, liderando Tungurahua y Com. Matute con el
19%, seguido de Ecuatoriana y Dimar con el 15% y finalmente
Curtilan vy Comercial Andes <con el 12%. Este grupo de
distribuidores en conjunto abarcan el 46% del mercado de

cuero, lo que demuestra que este estd muy fraccionado.



Como se ve en los graficos anteriores, en la dgque se
realiza una evaluacidén tanto de la materia prima mas
importante que sirve como insumo para la elaboracidén de
productos de cuero, asi como la frecuencia de su consumo por
parte de los diferentes Productores de cuero, para luego
analizar los principales factores determinados por los mismos
productores para clasificar al Cuero entregado por dichos
proveedores como Excelente, Muy bueno, Bueno y Regular, segun
ciertos atributos que consideran son los mas importantes al

momento de la produccidn.

Luego se evalta los diferentes servicios proporcionados
por los proveedores y después se hace una clasificacidédn de
los principales items, con los que son medidos estos Ultimos
por sus compradores bajo los parametros de Muy bueno, Bueno y

Regular.

Y finalmente se hace un andlisis del posicionamiento en
el mercado de todos estos proveedores, tomando como criterio

base el porcentaje del mercado que atiende cada uno.

Como se dijo anteriormente, al representar estos seis
proveedores el 46% del mercado nacional, es decir que estéan
practicamente atendiendo a la mitad de dicho mercado, puesto
que su otra mitad estd atendida por un numero bastante alto
de pequefios proveedores, por tal razdén se ha decidido para
efectos de este estudio tomar a los mé&s importantes vy

representativos.

Empezando con el anadlisis, se ve que existen alrededor
de diez y siete insumos considerados los méds importantes a
ser consumidos por los proveedores para la fabricacién de los
diferentes productos del cuero, en este caso, éstos productos
se utilizan para la elaboracién de zapatos, y se ha

considerado éste producto como base para el estudio por ser



su produccidén la mayor entre los productos del cuero dentro

del mercado.

Luego, estudiando la frecuencia de consumo, se ve
claramente que los productores gque estadn demandando dichos
insumos prefieren en un 49% hacer sus compras en forma
gquincenal, mientras el 37% lo prefieren semanal y apenas un

14% lo hace mensualmente.

En el siguiente grafico numero 12 donde se observd un
conjunto de factores, considerados por los productores como
los més importantes para clasificar a la Materia Prima del
Cuero, bajo los criterios de Excelente, Muy buena, Buena vy

Regular.

Los argumentos anotados por los productores como
indispensables al momento de trabajar con el cuero, son entre
los principales los siguientes: Proceso, Calidad,
Flexibilidad, Medida, Durabilidad, Aprovechamiento, Problemas

con el Cliente, Tendencia a la Moda.

Como se pudo ver en el grafico num. 12, los items méas
anotados por los productores fueron, en primer lugar Calidad
del Cuero, con una preferencia del 49%, seguido por el item
Aprovechamiento del Cuero con una preferencia del 19% vy
finalmente como la tercera condicidén més importante para
evaluar éste insumo fue el grado de Flexibilidad del Cuero
con una preferencia de un 15%, éste Ultimo hace referencia a

cuan maleable es dicho producto al momento de la produccidn.

En el grafico num. 13 Se hace un estudio de los
diferentes servicios prestados por los proveedores a 1los
productores, y estos a pesar de no ser todos, si son los més
importantes, y en su orden de importancia segun los
productores son Entregas a Tiempo con el 26% de peso, seguido

de Cobranzas y Tendencias de la Moda con el 20% cada una y



luego la Calidad del servicio con el 11%. Como se puede ver,
en este negocio no importante tanto la calidad del servicio,
sino mds bien que los insumos sean entregados a tiempo, Jque
es el principal valor en el que ponen énfasis los diferentes

proveedores para poder competir en el mercado.

Completando éste andlisis, a continuacidén en el grafico
num. 14, se hace una evaluacidén por parte de los productores
en el gue enumeran una serie de factores gque ellos consideran
de wvital importancia para calificar a un proveedor como Muy

bueno, Bueno o Regular.

Entre estos factores, se destacan como los més
importantes a los siguientes: Tiempo de Entrega, Precios,
Cobranzas, Servicio a domicilio, Disposicién de Stock vy

Atencidn al Cliente.

Realizada la encuesta a los diferentes clientes de este
segmento, ellos han considerado tres factores como los méas
importantes para evaluar a sus proveedores, primero el Tiempo
de Entrega con una gran preferencia del 49%, seguido de
Cobranzas, es decir Crédito y Pago con una preferencia del
23%, 'y finalmente el tercer factor mas nombrado como

prioritario ha sido el Precio y Stock con un 21%.

Finalmente, para terminar con el estudio de 1los
proveedores, se realiza en el grafico # 15 una demostraciédn
del posicionamiento de cada distribuidor de acuerdo a la
cobertura del mercado que atiende cada uno, y aqui se puede
ver que las empresas Tungurahua y Comercial Matute atienden
entre las dos el 19% del mercado nacional, seguidas por
Ecuatoriana y Dimar con una cobertura del 15% entre las dos y
por Ultimo se tiene a las empresas de Curtilan y Comercial
Andes con el 12%. Todas estas sels empresas atienden

aproximadamente al 46% del mercado, y geograficamente se



encuentran ubicadas en el norte del pais sobre todo en la

ciudad de Ambato.

2.3. Andlisis de 1los diferentes Comercializadores
nacionales e internacionales: Zonas atendidas actuales vy

futuras

Actualmente la comercializacién de los diferentes
productos del cuero se lo ha estado realizando sélo a nivel
nacional, mas no internacional, con excepcidén de Cuerotes que
es la UGnica empresa del sector del cuero a nivel del Azuay, Vy
otras tres empresas més en la Ciudad de Ambato, gue han
estado realizando exportaciones a los Estados Unidos, a

algunos paises de Europa y a Chile.

Por lo que se puede ver que en realidad alrededor del
85% de la produccién nacional se ha estado colocando en el
mismo pais, y apenas el 15% es exportado a los paises antes

anotados.

Como vya se habia indicado previamente, este estudio
busca viabilizar una propuesta para la ciudad de Cuenca y la
provincia del Azuay, que es la creacidén del Parque Industrial
del Cuero en esta ciudad, en razdén de que para efectos de
conocer como se esta comercializando el producto, se aplica
un estudio a la misma muestra de las 35 empresas ubicadas en
el Azuay, debido a gque son las mas representativas y se
encuentran registradas en la Cémara de la Pequefia Industria,
como se mostrd a inicios de éste capitulo. Adicionalmente,
esta informacidén serd de mucha utilidad al momento de evaluar

la propuesta.

A nivel internacional, tanto por 1las exigencias del
mercado, el nivel de especializacidén, cuanto por que la
produccidén de cada fabricante a nivel individual dentro del

ambito nacional, no ha significado una cantidad propicia como



para Dbuscar mercados en el exterior, tomando ademds en
consideracidén, que las demandas de paises como los Estados
Unidos, Europa o Chile son muy superiores a lo que cualquiera
de las fabricas ecuatorianas estdn en capacidad de ofrecer al
momento, de tal suerte que el tema de Exportaciones, debido a
estos motivos, es una oportunidad autn no explotada por

nuestro pais en lo que al segmento del cuero se refiere.

Siguiendo con el estudio, se presenta en el grafico # 16

toda la informacidén que se estudiard a continuacidn.



Canales de comercializacidén del calzado (Grafico # 16)

Medios de Comercializacién

Consultor del

Medios Frecuencia Porcentaje Porcentaje
Acumulado
Agente venta propio 10 28.6 28.6
Locales propios 1 2.9 31.4
Distribuidores 8 22.9 54.3
Agente venta propio y 12 34.3 88.6
distribuidores
Todos 4 11.4 100.0
Total 35 100.0
Fuente: Estudio del sector del Cuero Ing. Gustavo Flores,

sector del cuero
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El 85.8% de los productores comercializan mediante
Agentes propios y Distribuidores mientras gque mediante
locales propios apenas tenemos el 2.9%, esto se debe en
principio al costo mas bajo que representan los Agentes por
un lado, y la mayor cobertura en términos de mercado dque
logra 1la empresa tercerizando el canal por medio de 1los
Distribuidores, mientras que en los almacenes propios el

costo es mayor y el Area de cobertura muy restringida.



Los canales de comercializacidn sobre todo para
productos como el calzado, principal producto elaborado
masivamente por parte de todas las empresas del sector del
cuero en Ecuador y particularmente en el Azuay, sSe tiene que

los canales méds conocidos son:

Agentes de venta propios, Locales propios,
Distribuidores, Agentes de venta propios y distribuidores

como uno sdlo.

De acuerdo a la forma en la que se comercializan 1los
productos del cuero, en el mercado se observa el siguiente
comportamiento: Del total de 35 empresas que son el numero de
la muestra utilizada en el estudio, debido a que son todas
las mas representativas en el Azuay, se tiene que los Agentes
de Venta y Distribuidores propios representan el 34.3% de los
medios de comercializacidédn ocupados en el Azuay, dgque de
acuerdo a la muestra representa un total de 12 empresas que
ocupan ésta modalidad en la comercializacidén de  sus
productos. Como segundo gran medio de comercializacidn se
tiene los mismos agentes de wventa ©propios, pero sin
distribuidores, que representan el 28.6% equivalente a 10
empresas de la muestra, y luego como la tercera preferencia
mas importante en la comercializacidn estan los
Distribuidores que representan el 22.9% de los medios de

venta, es decir 8 empresas de la muestra.

Es importante destacar que la zona de cobertura actual
de todos los distribuidores es a nivel nacional, sin embargo
la propuesta del PIC Jjustamente busca que en un futuro
cercano dicha comercializacidén se la realice en primer lugar
como una gran empresa y luego a nivel internacional, lo que
permitird que todos los productores logren optimizar sus

costos de traslado de sus mercaderias.



2.4. Analisis de los principales Consumidores Nacionales
e Internacionales: Mercados actuales y mercados potenciales
(incidencia del Tratado de Libre Comercio con EE.UU.)
capacidad de consumo actual y potencial de 1los diferentes

mercados.

De acuerdo al estudio realizado en el mercado nacional,
los consumidores se encuentran muy dispersos, puesto que la
venta de los diferentes productos como bien se observd
anteriormente, se lo realiza mediante agentes, distribuidores
y almacenes propios, es decir no se estda concentrando la
entrega de productos a grandes cadenas, para poder establecer

un indice de consumo por regiones.

Pero de acuerdo al indice poblacional, es féacil deducir
que el mayor consumo de productos estd concentrado en el
norte del ©pais, puesto que en esta zona la densidad
poblacional es mayor gque en el sur. Adicionalmente se debe
tener en cuenta que la comercializacidn estd concentrada en
un 34% mediante agentes propios de cada fabricante, lo que
evidencia que el mayor consumo de estos productos se da a

nivel de tiendas y centros comerciales.

En cuanto al mercado internacional, éste aun no se ha
desarrollado en razdédn de que no se tiene un dato de consumo
actual, pero es interesante conocer un histdérico de lo que
fueron las tendencias de produccidédn y consumo a nivel
internacional en la década de los noventa, como informacidén

complementaria a nuestro estudio.

En 1994 1la poblacidén mundial ascendia a unos 6 mil
millones de habitantes. Ese mismo afio, la produccidén mundial
de calzado fue, segun se afirmé previamente, de 9.8 mil
millones de pares y el consumo de 9.1 mil millones,

registrédndose una diferencia, entre produccidén y consumo de



700 millones de pares (el consumo por afilo representa un
92,86% de lo producido anualmente). El1 consumo per capita
mundial supera ligeramente los 1.5 pares por afio. Pese al
aumento sostenido de la poblacidédn mundial, la produccidn
disminuydé durante el lustro 1989-1994 en un 4%. Una
consecuencia de esta situacidén es el descenso en el consumo
per capita, que es una constante de todos los continentes,
salvo Africa, donde el consumo permanecié estable a lo largo
del periodo citado. Se destacd la contraccién del consumo en
Europa, donde se produjo una reduccidén de 4 a 2.8 pares per
capita. Este dato, no obstante, estd afectado por la marcha
de las economias de los paises del bloque ex comunista, ya
que Europa occidental sola ha experimentado un moderado
incremento de la produccién de 50 millones de pares.
Obsérvese que la situacidén de los paises del ex Dbloque
soviético es de gran inestabilidad politica y econdémica, 1lo
que seguramente ha incidido en la contraccién de 1los
volumenes producidos. Como dato interesante, se tiene que
Brasil presenta un consumo per capita de 2.98 pares; Estados
Unidos de 6.22 pares y Francia de 6.11 pares (Ministerio de

Industria, Comercio y Turismo de Brasil, 1996).

(Cuadro # 17)
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El consumo de calzado en el mundo se distribuyd de 1la
siguiente manera en 1994: Asia y Oriente 3.799 millones de
pares de 1los cuales Japdn consumid 574 millones; 2.366
millones de pares en Europa, de los cuales 1.525 fueron
destinados a la Unidén Europea; 1.923 millones de pares en
Norteamérica, 1.626 millones de éstos para el consumo en
Estados Unidos; 705 millones de pares en Centro vy Sur
América, 320 millones en Africa y 78 millones en el Pacifico
Sur. Por su parte para la misma fecha el consumo per capita
en las diferentes regiones tuvo el siguiente comportamiento:
4.9 en Norteamérica, 3.5 en el Pacifico Sur, 2.8 en Europa,
2.4 en Centro y Sur América, 1.3 en Asia y Oriente, y 0.4 en

Africa.’

CONSUMO PER CAPITA DE CALZADO EN EL MUNDO,
EVOLUCION POR CONTINENTES (cuadro # 18)

REGIONES 1994 1989

EUROPA 2,8 4

NORTEAMERICA 4,9 4,4
ASIA'Y ORIENTE 1,3 1,4
SURY 2,4 2,5

CENTROAMERICA

AFRICA 0,4 0,4
PACIFICO SUR 3,5 3,8

Fuente: Banco Central del Ecuador. 2001

En la actualidad no existe informacidén histdrica
reciente del sector del cuero, en razdn de que para efectos
de este estudio se ha trabajado con esta Unica informacidn

disponible por el momento.

Hasta ahora en éste capitulo se ha realizado un estudio
de cémo se encuentra el Mercado del Cuero en el Ecuador y

especificamente en la provincia del Azuay, en donde se ha

3 “analisis del Mercado Internacional del Cuero”. Banco Central del

Ecuador. Enero 2001



profundizado su estudio, en virtud de que la propuesta que
obedece a éste estudio, es la conformacién del PIC en la

ciudad de Cuenca.

No estd por demds comentarlo dentro de un plano un tanto
informal, gque segUn la experiencia compartida con diferentes
empresarios de la localidad, manifiestan qgue el
comportamiento del mercado azuayo, en el que se ha puesto
todo el énfasis de este estudio, es muy similar al de 1los
otros mercados a nivel nacional, es decir se podria hacer una
inferencia de toda esta informacidén recopilada en el Azuay,

como una cultura de comportamiento del mercado nacional.

A continuacidén se realiza el estudio correspondiente al
mercado del Parque Industrial del Cuero, es decir este
trabajo se centrard basicamente en determinar y conocer cual
es el mercado internacional histérico y actual, del que se
podria beneficiar esta propuesta, como una alternativa, para
que ésta noble industria pueda prevalecer en el tiempo vy

hacerle frente al gran gigante de la globalizacidn.

Antes de continuar con el estudio, es de vital
importancia conocer a breves rasgos cual es circulo econdmico
del cuero, puesto que es una industria que en forma directa e

indirecta da trabajo a no menos de ochocientas mil personas.

El circulo econdémico del cuero comienza con 1los
Ganaderos, quienes crian en las haciendas el ganado, y es
aqgui donde se deben invertir todos los cuidados necesarios
para que la calidad del cuero sea la mejor, lo gque se logra
con un minucioso cuidado y mantenimiento de los animales,
dédndoles alimentacidén adecuada y sana que les permita crecer

y desarrollarse de la mejor manera.

Al momento, organizaciones como la ONUDI (Organizacién

de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial), se



encuentra desarrollando toda una capacitacidén en esta A&rea
puesto que ha sido considerada de vital importancia a nivel
internacional, ya que de aqui dependerd el éxito o el fracaso

a lo largo de éste ciclo econdémico de éste producto.
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Luego entran los Y“Introductores” gquienes son los dgue
compran el ganado en las haciendas vy las 1introducen al
mercado por medio de los Camales, gue son guienes despostan
al ganado, extrayendo el cuero, el mismo que es vendido a los
“Acopiadores”, que son las empresas O personas naturales que
compran el cuero por Jgrandes cantidades a los camales y los
salan para mantenerlos sin que se descompongan, éstos son
quienes después venden a los “Negociadores” gue se encargan
de vender a las “Curtiembres”, y es aqui donde se dan los
diferentes procesos de curtido, qgque no es otra cosa que la
aplicacién de diferentes quimicos para el tratado de éste

producto.

Es importante destacar que las casas gquimicas que se
dedican a desarrollar éstos productos, son una gran industria
en el pais, puesto que son muchos y muy variados los apliques
quimicos que se hacen, ya que por supuesto dependera de cada
calidad de cuero, y el grado de maleabilidad que se desea.
Luego continuando con el ciclo, aparecen los “Mayoristas del
Cuero”, quienes distribuyen el producto a todas las fébricas
de calzado, ropa, marroquineria, talabarteria, y muebles de
cuero. Cabe destacar que la mayor fabricacidén dentro de 1la
industria del cuero es la del calzado que abarca el 80% de la
produccidén total, por lo que se ha centrado todo éste estudio

sobre dicho producto.



DISTRIBUCION DE LA FABRICACION DE PRODUCTOS DENTRO DE LA
INDUSTRIA DEL CUERO (Cuadro # 19)

PRODUCTO PORCENTAJE DEL MERCADO
CALZADO 80%

ROPA 8%
MARROQUINERIA 6%
TALABARTERIA 3%

MUEBLES 3%
TOTAL: 100%

Fuente: Archivo Empresa Cuerotex. Malo Jaramillo Juan. Ing.

Luego como se observa en este grafico, le sigue 1la
fabricacién de ropa de cuero con un 8% de produccidén del
total de la industria, vy finalmente se manifiesta la
marroquineria con el 6% seguido de talabarteria y muebles con
un 3% cada wuno. Continuando con el circulo, estédn 1los
Productores, quienes compran a los mayoristas directamente o
a veces mediante comercializadores, que son dJuienes venden
todos los 1insumos necesarios para la fabricacidén de 1los

productos del cuero.

Previo a la produccién, también participan en este
proceso los diferentes asesores tales como técnicos, guienes
transfieren tecnologia a los productores y los ayudan a
optimizar sus procesos, y finalmente dentro de éste mismo
punto se encuentran los “desarrolladores del producto”
quienes diseflan el calzado o la ropa etc., de acuerdo a la
moda, elaboran los disefios de las diferentes tallas, due
finalmente seradn vendidos por 1los fabricantes a los
diferentes Almacenistas mediante los Comercializadores, que a
su vez involucran al transporte, elemento necesario para que
la mercaderia fluya de un destino a otro, y por ultimo el
producto llega al consumidor final, vy ahi nuevamente se

repite el circulo.



Adicionalmente es importante sefialar, que es una de las
pocas industrias a nivel nacional intensivas en mano de obra,

razdédn por la que promete un vigoroso desarrollo en la zona.

Luego de esta breve resefia, se puede observar que el
Mercado del Parque Industrial del Cuero es realmente enorme,
lo que le hace necesario y vital en la regidn. Sin embargo,
éste estudio no abarca a todo el circulo econdémico del cuero,
puesto que cada punto seria tema de un nuevo estudio, en
razén de que esta cobertura abarca uUnicamente desde los
productores en adelante, en el parque industrial propuesto,
formaradn parte todos estos actores del proceso, en razdn de

lo que resulta muy interesante el PIC.



CAPITULO IIT

POTENCIALIDADES DEL MERCADO DEL PIC

3.1. Tamafio del Mercado.

E1l tamafio del mercado del sector del cuero es
inmensamente grande a nivel mundial, en razdén gue para
efectos de ésta investigacidén sdélo se ha hecho referencia al
item zapatos, debido que es el producto que mas fuertemente
se produce en la zona, y con el que se ha venido trabajando
en éste estudio. En estos datos se podréd ver las verdaderas

cifras gque se mueven a nivel mundial en la actualidad.

La informacidédn que se presentard a continuacidén ha sido
obtenida del sistema de informacidén “Trade Map”, el mismo que
es un aporte de la ONU(Organizacidén de Naciones Unidas) para
el Ecuador, y en la actualidad se encuentra administrado por
el Departamento de Investigaciones de 1la Universidad de
Cuenca vy Acudir (Agencia Cuencana para el Desarrollo e

Investigacidén Regional).

Continuando con el estudio, se presentard un cuadro
actualizado al afio 2003 donde se apreciara claramente el
volumen importado y exportado en el mundo con relacidén al
rubro cuero, y adicionalmente todos los paises que forman
parte de este negocio, los mismos que se detallan en orden de
importancia comercial. También se podréd ver los crecimientos
anuales en valor y cantidad de estos productos durante el
periodo comprendido entre los afios 1999 y 2003. Y finalmente
se ensefila el crecimiento anual entre los afios 2002 - 2003 vy
la participacién de cada pais con respecto al mercado

mundial.



Lista de los

aises im

ortadores de cuero en 2003 (Cuadro # 20)

Crecimiento | Crecimiento | Crecimiento
anual en anual en anual en Participacion
Total importado Cantidad Unidad Valor de valor entre cantidad valor entre en las
en 2003, en miles | importada en de unidad 1999-2003, | entre 1999- | 2002-2003, | importaciones
Importador de US$ 2003 medida | (US$/unidad % 2003 % % mundiales, %
Estimacion
Mundo 14,470,207 0 7 12 100
Hong Kong
(RAEC) 2,381,313 536,689 | Toneladas 4,437 11 25 16
China 2,327,661 860,553 | Toneladas 2,705 10 13 13 16
ltalia 1,564,657 476,913 | Toneladas 3,281 11 7 10
Estados 1000
Unidos de metros
América 685,056 38,07 | cuadrados 17,995 -6 -13 -12 4
Rumania 603,747 25,478 | Toneladas 23,697 25 15 21 4
Alemania 559,97 32,99 | Toneladas 16,974 2 2 12 3
Espafia 399,88 76,346 | Toneladas 5,238 7 1 18 2
Polonia 398,364 22,309 | Toneladas 17,857 19 17 24 2
México 386,038 436,777 | Toneladas 884 -3 30 -5 2
Francia 303,327 15,571 | Toneladas 19480 0 -4 7 2
Portugal 294,825 29,343 | Toneladas 10,048 1 -7 5 2
Tailandia 273,843 32,144 | Toneladas 8,519 1
Taiwan
Provincia de
(China) 252,886 82,514 | Toneladas 3,065 2 6 14 1
Corea, Rep
De (del Sur) 250,668 46,71 | Toneladas 5,366 0 -10 1
Hungria 220,17 8,006 | Toneladas 27,501 -1 2 1
Categoria
especial 204,772 0 | Toneladas 22 3 1
Reino Unido 199,151 11,437 | Toneladas 17,413 5 -3 6 1
Austria 187,983 12,173 | Toneladas 15,443 21 25 23 1
1000
metros
Canada 179,417 12,316 | cuadrados 14,568 1 -5 1
Eslovenia 151,555 8,517 | Toneladas 17,794 42 15 89 1
Eslovaguia 136,418 6,557 | Toneladas 20,805 19 4 35 0
India 133,256 16,51 | Toneladas 8,071 9 4 32 0
1000
Paises Bajos metros
(Holanda) 113,807 5,592 | cuadrados 20,352 8 -6 2 0
Republica
Checa 110,405 5,213 | Toneladas 21,179 4 -2 3 0
Brasil 102,124 10,692 | Toneladas 9,551 -9 -6 11 0
Bulgaria 98,163 4,671 | Toneladas 21,015 25 18 37 0
Japon 96,645 10,588 | Toneladas 9,128 3 -6 28 0
Bélgica 95,899 4,558 | Toneladas 21040 1 -1 2 0
Indonesia 83,564 19,124 | Toneladas 4370 -15 -6 -20 0
Malasia 80,128 11,957 | Toneladas 6,701 15 21 -29 0
Australia 75,694 3,896,433 | Unidad 19 1 -6 0
Tlnez 74,665 3,949 | Toneladas 18,907 -1 -15 6 0
Turquia 69,993 4,271 | Toneladas 16,388 10 1 19 0
Croacia 67,997 4,925 | Toneladas 13,806 79 51 34 0
Sudafrica 62,452 10,804 | Toneladas 5780 -2 11 21 0
Marruecos 58,131 2,964 | Toneladas 19,612 13 0
Singapur 57,537 4,894 | Toneladas 11,757 -2 -10 -17 0
Belaris 52,582 2,767 | Toneladas 19,003 27 24 37 0

Fuente: ONU (Organizacién de Naciones Unidas) .

Trade Map. 2003



Lista de los paises exportadores de cuero en 2003 (Cuadro # 21)
Crecimiento | Crecimiento | Crecimiento
anual en anual en anual en Participacion
Total exportado Cantidad Unidad Valor de valor entre cantidad valor entre en las
en 2003, en miles | exportada en de unidad 1999-2003 | entre 1999- | 2002-2003 | exportaciones
Exportadores de US$ 2003 medida | (US$/unidad) % 2003 % % mundiales, %
Estimacion
Mundo 15,319,875 0 7 13 100
ltalia 3,103,658 287,819 | TOneladas 10,783 7 5 9 20
Hong Kong
(RAEC) 2,044,152 517,685 | Toneladas 3,949 10 31 13
Brasil 1,041,160 252,203 | Toneladas 4,128 15 8 10 6
China 879,918 202,237 | Toneladas 4,351 32 33 24 5
Alemania 713,194 41,288 | Toneladas 17,274 5 0 5 4
Corea, Rep
De (del Sur) 711,612 64,443 | Toneladas 11,043 -6 -3 -7 4
Argentina 700,134 108,685 | Toneladas 6,442 -3 1 4 4
Estados
Unidos de
América 678,655 13,598,977 | Unidad 50 -4 -3 4
Taiwan
Provincia de
(China) 595,706 66,836 | Toneladas 8,913 -4 -2 -3 3
Austria 310,481 22,575 | Toneladas 13,753 15 1 49 2
Tailandia 299,359 28,028 | Toneladas 10,681 1
Australia 296,945 19,034,400 | Unidad 16 6 -1 1
India 254,851 16,135 | Toneladas 15,795 22 20 25 1
Reino Unido 246,16 30,525 | Toneladas 8,064 -4 -2 -14 1
Uruguay 222,499 27,012 | Toneladas 8,237 5 1 7 1
Francia 196,468 9,834 | Toneladas 19,978 0 -12 12 1
Espaiia 193,898 15,097 | Toneladas 12,843 5 0 3 1
1000
Paises Bajos metros
(Holanda) 158,056 6,416 | cuadrados 24,635 10 -1 20 1
1000
metros
Pakistan 136,999 8,656 | cuadrados 15,827 0
Nueva
Zelandia 127,493 42,624 | Toneladas 2,991 9 16 0
Federacion de

Rusia 124,772 48,646 | Toneladas 2,565 74 68 45 0
Polonia 102,626 5,522 | Toneladas 18,585 22 13 -4 0
Japén 97,448 7,656 | Toneladas 12,728 -3 -1 1 0
Suecia 97,06 3,865 | Toneladas 25,113 14 -4 22 0
México 90,342 104,155 | Toneladas 867 -1 41 19 0
Bélgica 87,26 4,521 | Toneladas 19,301 16 9 27 0
Colombia 72,674 37,971 | Toneladas 1,914 29 33 15 0
Singapur 67,189 5,069 | Toneladas 13,255 4 6 15 0
Eslovaquia 65,667 9,292 | Toneladas 7,067 25 -4 35 0
Dinamarca 53,398 5,507 | Toneladas 9,696 11 36 49 0
Kazajstan 50,716 19,125 | Toneladas 2,652 0
Sudafrica 46,558 15,521 | Toneladas 3000 -11 -16 -19 0

Fuente: ONU (Organizacién de Naciones Unidas). Trade Map. 2003




Como se aprecia claramente en los cuadro 20 y 21 sobre
el tamafio del mercado mundial del cuero, el mismo gue se
compone de los importadores y exportadores de este insumo,
que de acuerdo a datos del afo 2003, se realizdé en todo el
mundo importaciones de cuero por una cantidad de US$ 14.470
millones de dbélares, las que han experimentado un crecimiento
del 7% durante el periodo 1999-2003, donde alcanza su mayor
desarrollo en niveles del 12% entre los afios 2002 y 2003, vy
también las exportaciones de cuero alcanzaron alrededor de

US$ 15.319 millones de ddbélares, las gque han tenido un

crecimiento en el mismo periodo 1999 - 2003 de un 7% y en los
afios 2002 - 2003 se incrementaron en 13%, lo gque da una idea

del verdadero tamafo del mercado internacional de éste

insumo.

Estos cuadros adicionalmente detallan con claridad
quienes son los paises en el mundo Qque sSe encuentran
trabajando este material y también se enseflan sus demandas
reales, gque por ende son de vital importancia para este

proyecto del PIC.

Una vez conocido el mercado del insumo cuero, es
primordialmente importante saber para efectos de este
estudio, <cuales son los principales paises productores vy
compradores de zapatos de cuero con sus respectivas demandas,
puesto que constituyen el mercado especifico que le atafie a
ésta investigacidén, con lo que se estaria determinando el

verdadero tamafio del mercado.

Estos cuadros que se presentardn a continuacidén, de
igual manera que los cuadros 20 y 21, tienen informacidén al
afio 2003 de la cantidad demandada y producida, a la vez que
también presenta los respectivos crecimientos anuales en

valor vy cantidad de estos productos durante el periodo



comprendido entre los afios 1999 y 2003. Y finalmente se

ensefla el crecimiento anual que tuvieron entre los afios 2002-

2003 y la participacidén de cada pais con respecto al mercado

mundial.



Lista de los principales paises compradores de zapatos de cuero al afio 2003

(Cuadro # 22)
Total Crecimiento
importado Crecimiento anual en Crecimiento | Participacion
en 2003, en | Cantidad Unidad Valor de anual en cantidad anual en en las

miles de importada de unidad valor entre entre 1999- valor entre | importaciones
Importadores Us$ en 2003 medida | (US$/unidad) | 1999-2003 % 2003 % 2002-2003 % | mundiales %
Estimacion
Mundo 33,754,619 0 6 10 100
Estados
Unidos de
América 10,972,560 | 885,034,496 Pares 12 5 8 3 32
Alemania 2,979,166 135,828 | Toneladas 21,933 0 -2 13 8
Hong Kong
(RAEC) 2,971,620 | 306,713,856 Pares 10 3 1 8
Reino Unido 2,658,687 137,39 | Toneladas 19,351 6 14 7
Francia 2,314,947 83,461 | Toneladas 27,737 11 3 21 6
Italia 1,755,277 104,505 | Toneladas 16,796 18 14 27 5
Japén 930,155 30,825 | Toneladas 30,175 5 2 9 2
Paises Bajos
(Holanda) 833,487 | 45,702,288 Pares 18 1 -2 2
Canada 686,434 | 49,655,632 Pares 14 5 5 2
Espafia 648,96 21,828 | Toneladas 29,731 19 46 1
Suizay
Liechtenstein 544,818 14,992 | Toneladas 36,341 5 -1 13 1
Austria 492,889 16,859 | Toneladas 29,236 3 -2 12 1
Australia 380,196 | 32,459,616 Pares 12 6 10 9 1
Suecia 288,248 9,71 | Toneladas 29,686 3 0 11 0
Grecia 268,051 76,931 | Toneladas 3,484 13 51 61 0
Corea, Rep
De (del Sur) 264,7 16,179 | Toneladas 16,361 43 47 36 0
Noruega 218,974 8,186 | Toneladas 26750 5 3 22 0
Taiwan
Provincia de
(China) 162,71 11,865 | Toneladas 13,713 16 17 28 0
Polonia 151,637 10,109 | Toneladas 15000 12 21 8 0
México 147,694 34,548 | Toneladas 4,275 36 24 24 0
Republica
Checa 124,557 7,821 | Toneladas 15,926 13 3 11 0
Federacion de
Rusia 116,954 11,694 | Toneladas 10,001 36 51 -6 0
Finlandia 111,767 4,446 | Toneladas 25,139 6 3 20 0
Chile 98,427 10,269 | Toneladas 9,585 4 3 0
Hungria 95,904 5,052 | Toneladas 18,983 15 8 37 0
Turquia 84,852 3,374 | Toneladas 25,149 17 17 59 0
Sudafrica 80,423 | 15,178,845 Pares 5 -1 13 40 0
Croacia 79,275 3,901 | Toneladas 20,322 -9 -19 48 0
Nueva
Zelandia 77,074 5,440,721 Pares 14 7 15 0
China 56,644 2,237,964 Pares 25 46 20 45 0

Fuente: ONU. (Organizacién de Naciones Unidas). Trade Map. 2003




Lista de los principales paises productores de zapatos de cuero al ano 2003

(Cuadro # 23)
Total Crecimiento | Crecimiento | Crecimiento
exportado anual en anual en anual en Participacion

en 2003, Cantidad Unidad Valor de valor entre cantidad valor entre en las

en miles | exportada en de unidad 1999-2003, entre 1999- 2002-2003, | exportaciones
Exportadores de US$ 2003 medida | (US$/unidad) % 2003, % % mundiales, %
Estimacion
Mundo 31,058,851 0 10 100
Italia 5,999,748 161,503 | Toneladas 37,149 4 -4 11 19
China 5,279,301 | 1,015,725,568 Pares 5 8 9 11 16
Hong Kong
(RAEC) 3,448,604 305,965,056 Pares 11 3 3 3 11
Alemania 1,281,678 33,894 | Toneladas 37,814 9 4 13 4
Brasil 1,281,222 78,265 | Toneladas 16370 2 1 1 4
Francia 748,341 17,75 | Toneladas 42160 7 -8 18 2
Indonesia 721,621 54,287 | Toneladas 13,293 -8 -8 -3 2
Rumania 691,457 47,852 | Toneladas 14450 22 15 21 2
Paises Bajos
(Holanda) 685,822 21,851,360 Pares 31 12 1 41 2
India 501,854 50,334,864 Pares 10 8 7 28 1
Reino Unido 479,198 13,878 | Toneladas 34,529 -8 -12 -1 1
Tailandia 440,892 41,989,520 Pares 11 1
Austria 416,217 10,302 | Toneladas 40,402 3 0 21 1
Estados
Unidos de
América 262,73 14,883,921 Pares 18 -5 1 2 0
Eslovaquia 251,157 12,972 | Toneladas 19,361 24 17 38 0
Hungria 198,272 9,144 | Toneladas 21,683 2 -3 -2 0
México 167,014 117,927 | Toneladas 1,416 -9 75 -10 0
Tunez 146,814 16,792 | Toneladas 8,743 8 16 -11 0
Marruecos 129,969 7,557 | Toneladas 17,198 36 0
Corea, Rep
De (del Sur) 122,558 8,85 | Toneladas 13,848 -18 -17 -21 0
Polonia 121,695 5,706 | Toneladas 21,328 7 -1 -8 0
Suizay
Liechtenstein 103,813 1,312 | Toneladas 79,126 8 -6 4 0
Croacia 98,912 4,959 | Toneladas 19,946 -2 -4 8 0
Canada 90,602 4,057,825 Pares 22 -5 -1 -8 0
Turquia 74,697 7,937 | Toneladas 9,411 14 13 47 0
Macao 73,512 14,522 | Toneladas 5,062 9 20 13 0
Bulgaria 70,603 5,787 | Toneladas 12200 23 14 27 0
Suecia 68,943 2,205 | Toneladas 31,267 11 12 30 0
Finlandia 55,974 1,206 | Toneladas 46,413 5 -2 14 0
Pakistan 54,761 6,177,851 Pares 9 0
Eslovenia 52,285 1,896 | Toneladas 27,576 -6 -7 -1 0
Republica
Checa 51,18 2,337 | Toneladas 21900 -14 -21 8 0

Fuente: ONU. (Organizacién de Naciones Unidas). Trade Map. 2003



Como se puede apreciar en los cuadros 22 y 23 tenemos
las cantidades en ddbélares gque mueven a nivel mundial 1los
paises compradores y productores del cuero, cuyos valores
son alrededor de USS$ 33.754 y 31.058 millones de ddblares
respectivamente, los gue han experimentado crecimientos de 6%
y 5% respectivamente en el periodo comprendido entre 1999 -
2003 y su incremento mas importante fue entre los afios 2002 -

2003 con el 10% en ambos casos.®

Con esta informacidédn se puede tener una real idea de la
magnitud de este mercado, y de la necesidad de asociarse como
PIC para lograr ser lo suficientemente fuertes y competitivos
en el planeta, aprovechando estas importantes economias de
escala, que contribuirdn a que cada vez se llegue a un mejor
grado de especializacidédn en la produccidédn, y conjuntamente

una necesaria optimizacidén de costos.

3.2. Investigacién del Mercado

Como se pudo ver en los cuadros anteriores el mercado
del <cuero es realmente grande puesto gque mueve a nivel
mundial sobre los 14 mil millones en importaciones y 15 mil
millones en exportaciones. Se empezard analizando los paises
mas importantes que participan tanto importando como
exportando este producto, su crecimiento y su grado de

participacién en el mercado.

Empezando con el cuadro numero 20 tenemos que los
mayores importadores son Hong Kong y China con demandas por
sobre los 2 mil millones de ddélares anuales cada uno, lo que
significa una participacién en el mercado mundial del 16% en

ambos casos. De acuerdo a esta misma informacidén, durante los

4 oNU (Organizacién de Naciones Unidas). Desarrollo del “Trade Map”,

Sistema de Estudio de Mercado, administrado por el Departamento de
Investigaciones de la Universidad de Cuenca y Acudir (Agencia Cuencana
para el Desarrollo e Investigacidédn Regional). 2003.



afios 2002 - 2003 el crecimiento en el mercado que
experimentaron estos dos paises fue del 25% y 13%
respectivamente, 1o que evidencia el gran 1interés del
continente asiatico en este negocio. Las cantidades
importadas por estos paises al afio 2003 son de 536 y 860 mil
toneladas, lo cual es wuna cantidad muy importante que

manifiesta el potencial de éste segmento.

En tercer lugar y con una participacién del 10% del
mercado le sigue Italia, gque demanda sobre 1.5 mil millones
de dbélares, que representa 476 mil toneladas de cuero. Es
decir que las importaciones estan concentradas casi en un 50%
en estos tres paises como se aprecia claramente en el

siguiente cuadro:
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Continuando <con el analisis del cuadro # 21 que
corresponde a las exportaciones del cuero en el mundo, se
tiene igualmente que casi el 50% del total de exportaciones
esta centrado en cuatro ©paises que de acuerdo a @su
importancia en valores exportados son Italia, Hong Kong,
Brasil y China cuyos valores exportados son 3.103; 2.044;
1.041 y 879 millones de ddblares respectivamente, 1lo que
representa una participacidén del mercado mundial de 20%, 13%,
6% y 5% en su orden, y sumados da una cuota del mercado
mundial de 44%, siendo una participacidén muy importante en el

mundo.

En cuanto a cantidades de cuero exportado, tenemos a
Hong Kong con 517 mil, Italia con 287 mil, Brasil con 252 mil

y finalmente China con 202 mil toneladas de cuero.

El monto total de exportaciones mundiales asciende sobre
los US$D 15.300 millones de dbélares americanos. A continuaciédn
se apreciard el siguiente cuadro donde se verad claramente a

todos los principales paises exportadores en el mundo”.

Es muy agradable ver que Brasil esta considerado entre
los paises mas importantes, puesto que esta realidad ofrece
un abanico aun mayor de oportunidades para el Ecuador debido
a las buenas y estrechas relaciones comerciales que mantienen

entre éstos dos paises de América del Sur.

> ONU (Organizacidén de Naciones Unidas). Desarrollo del “Trade Map”,

Sistema de Estudio de Mercado, administrado por el Departamento de
Investigaciones de la Universidad de Cuenca y Acudir (Agencia Cuencana
para el Desarrollo e Investigacidén Regional). 2003.



Cuadro # 25
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Como se puede ver, hasta el momento se ha hecho un
estudio del mercado global del cuero a nivel mundial con el
objeto de conocer quienes son los paises mas importantes que
estadn liderando este sector, pero como este esfuerzo se
centra bédsicamente en el mercado del calzado, se trabajaré
con los <cuadros # 22 vy 23 qgue hacen referencia a las

cantidades de zapatos comprados y vendidos en todo el mundo.

Haciendo referencia al cuadro # 22, se observa dque
existen un total de 6 paises considerados los méas grandes
compradores de zapatos en el mundo, cuyos valores importados
durante el afio 2003 representados en ddbdlares americanos son,
Estados Unidos como el mas grande comprador con un total de
de USD 10.900 millones de ddélares, que representa el 32% de
participacidén en el mercado mundial, que a su vez ha comprado
alrededor de 885 millones de pares de zapatos en dicho afio.
Es importante considerar que actualmente el FEcuador se
encuentra negociando un Tratado de Libre Comercio (TLC) con
este pais, lo que ofrece una gama de oportunidades unica para
el sector del cuero de nuestro pais, puesto que hoy en dia

EE.UU. es su mayor socio comercial.

Continuando con esta investigacidén del mercado, se tiene
que el siguiente pails con compras de alrededor de USD 2.979
millones de ddblares es Alemania, seguido de Hong Kong, Reino
Unido, Francia e Italia, con cantidades de USD 2.972; 2.659;
2.315 y 1.755 millones de ddbélares respectivamente, siendo su
participacidén en el mercado de acuerdo al mismo orden de 8%
los dos primeros, 7% el siguiente y 6% y 5% los dos ultimos,
lo gque suma una participacién total de 66% en el mercado

mundial concentrada en 6 paises.

El pais que méas crecid en valor durante el periodo 2002-
2003 fue Italia con el 27%, lo que demuestra que es un

mercado en continuo desarrollo.



A continuacidén se ensefia un cuadro con éstos datos

analizados.



Cuadro # 26
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Una vez analizado el mercado de compradores, se
estudiard el mercado de productores y vendedores, que son la

competencia directa para el PIC.

En el afio 2003 el mercado de productores y vendedores de
calzado a nivel mundial, facturo alrededor de USD 31.000
millones de ddblares, donde los paises mas importantes fueron
Italia, China y Hong Kong que facturaron US$SD 6.000; 5.000 y
3.000 millones de ddblares aproximadamente representando una
participacidén del mercado total de 46%, donde Italia aporto

con el 19%, China con el 16% y Hong Kong con el 11%.

China fabricé alrededor de 1.000 millones de pares de
zapatos, y Hong Kong llego a 305 millones de pares, con lo
que se puede ver que el mercado es realmente grande, y si se
compara con la capacidad productiva anual del Ecuador dque
esta alrededor de 12 millones de pares, es facil darse cuenta
que es imperante que se masifique la produccidn para que ésta
industria pueda despegar, y esto sbélo se logrard con la unidn
de los actores del mercado, para que asi formen una sinergia
que les permita incrementar su produccidén y abaratar sus

costos para ser asi cada vez mas competitivos.

A continuacidén se presenta el cuadro concerniente al

andlisis realizado.



Cuadro # 27
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3.3. Determinacidén del Mercado Actual

Este estudio estd enfocado al mercado del calzado,
debido a que como ya se dijo, es el producto de cuero que méas
se produce en la ciudad de Cuenca, y también en todo el
Ecuador, sobre todo en la ciudad de Ambato, que es la que méas
se ha desarrollado dentro de la industria del cuero en el

Ecuador.

La propuesta de la formacién del Parque Industrial de
Cuero (PIC), busca principalmente que la industria local que
ha venido trabajando muy restringidamente con capacidades
productivas realmente pequeflas, volteen esta realidad
explotando toda su experiencia, conocimiento el “Know how”
del negocio, y formen wuna verdadera sinergia productiva
puesto que en conjunto buscaradn todos especializarse en 1los
mismos productos, de tal suerte que puedan elevar
vertiginisomante sus <capacidades de produccidén haciendo
inversiones de capital no mayores versus los beneficios a
recibir, que les permitird optimizar sus costos, puesto que
todos adquieren a la vez los mismos insumos, Yy PpPOr Ser
cantidades elevadas los proveedores necesariamente les darén
costos especiales, a la vez que todos éstos actores del
mercado se encuentran en un mismo espacio fisico, lo dque
también abarataria el transporte quees un item importante en

la incidencia de los costos dentro de este sector.

Analizando nuevamente los cuadros # 22 y 23, se tiene
que el mercado internacional actual esta formado por una
demanda que importa alrededor de 33 mil millones de dblares,
cantidad interesante, que esta comandada ©por el socio
comercial més importante que tiene el Ecuador, que es Estados
Unidos, s6lo éste representa el 32% del mercado de
compradores a nivel mundial, seguido por paises como

Alemania, Hong Kong, Reino Unido, Francia, Italia y Japén,



los gque representan en su conjunto una participacidédn del 36%
del mercado mundial, y sumados a EE.UU. son el 68% de dicho

mercado.

S6lo entre Estados Unidos y Hong Kong demandaron en el
afio 2003 una cantidad de un millén ciento noventa y un mil
pares de zapatos, lo que demuestra que el Ecuador que ha
mantenido buenas relaciones comerciales tanto con
Norteamérica asi como con el Asia, tiene aqui una gran
oportunidad de aprovecharse de estas economias de escala y

asegurar su crecimiento.

Estos datos confirman atn més la necesidad de que 1la
industria del cuero cuencana se una, debido a que si nuestros
pequefios empresarios siguen produciendo aisladamente cada uno
cantidades pequefias de diferentes productos, no solo dque
encareceran sus costos, sino que también se limitaran la
oportunidad de participar en grandes mercados, sin mayores

proyecciones de crecimiento y desarrollo.

Continuando con el anéalisis, el cuadro # 22 también
muestra que estos diez paises antes nombrados como los mas
importantes, al final del afio 2003 realizaron importaciones
de zapatos por un valor de 24 mil millones de ddblares, que
representa el 73% de las importaciones totales realizadas en
el mundo en ese mismo afo. Sélo entre Alemania, Reino Unido,
Francia Italia y Japdn demandaron durante el afio 2003 1la
cantidad de 492 mil toneladas de calzado segun este cuadro

que proviene de investigaciones realizadas por la ONU.

Italia y Francia son los paises en donde més crecid la
demanda de =zapatos durante los dos periodos gque contempla
este estudio, el primero comprendido entre los afios 1999 vy
2003, en que incrementaron 18% y 11% respectivamente, y el

segundo periodo que fue el Ultimo afio de éste estudio y que



esta dentro del primer periodo, es decir entre los afios 2002

y 2003 donde crecieron su demanda un 27% y 21% en su orden.

Con respecto a la produccidén y exportacién de paises
productores de calzado, informacidén que se encuentra en el
cuadro # 23, se aprecia que el total de exportaciones por
este concepto sumaron alrededor de 31 mil millones de
dbélares, donde los paises mas significativos fueron Italia
China, Hong Kong, Alemania y Brasil cuyas producciones
ascendieron a 17 mil millones de ddblares, cuyo 1importe
represento el 56% del total de valores negociados a nivel

mundial.

El conjunto de estos cinco paises representan una
participacidén del 54% en el mercado mundial de productores de

zapatos.

Es importante observar en esta informacidén, que Estados
Unidos por ejemplo exporto durante el afio 2003 14 millones
de pares de zapatos, e 1importo en el mismo periodo 885
millones de pares de =zapatos, 1lo que evidencia que aqui
existe un gran nicho de mercado, dgue por supuesto exige
calidad y competitividad, pero ofrece un interesante volumen

de compra.

Brasil es un pais que ofrece gran competencia al
Ecuador, puesto que de acuerdo a ésta informacidén durante el
afio 2003 registrdé exportaciones por 78 mil toneladas de
zapatos al exterior que significdé un flujo de recursos de mas
de USD 1.200 millones de dbélares, otro pais importante es
China que en el mismo periodo analizado, exportd sobre el
millén de pares de zapatos que comercialmente significo un
negocio de alrededor de los USD 5.279 millones de ddlares,
tomando en cuenta que sus 1importaciones apenas ascendieron a

USD 56 millones de dbélares, es decir 2 millones de pares.



Actualmente existen grandes mercados en el mundo como el
americano, el europeo y el asidtico, donde el PIC bajo esta
propuesta ambiciosa, se cree podrd afincar su desarrollo vy
proyectar su crecimiento, abriendo un mayor espectro de
negocios internacionales. Adicionalmente existe un mercado
potencial que esta en permanente crecimiento, el mismo que a

continuacidén es estudiado detenidamente.

3.4. Establecimiento del mercado potencial o futuro

El espectro del mercado es bastante amplio, y asi como
se estudio a los paises que vienen liderando la demanda de
éste gran mercado, hay otros mas pequefios pero que estan en
constante crecimiento y por ende sus cantidades demandadas
han experimentado incrementos interesentes que hacen que los
paises productores los miren como potenciales socios
comerciales futuros. Este es el caso de paises como Corea de
Sur, México, Rusia y China cuyas demandas fueron de US$SD 265;
148; 117 y 56 millones de ddblares respectivamente, lo que
representa demandas promedio de 10 mil toneladas de zapatos

durante el afio 2003.

Estos mercados han tenido un crecimiento vertiginoso en
sus cantidades demandadas durante el periodo comprendido
entre los afios 1999 - 2003 lo que les hace convertirse en
potenciales. Sus crecimientos fueron como sigue: Corea del

Sur 47%, Rusia 51%, México 27% y China 20%.

Si bien la actual participacidén en el mercado en cuanto
a demanda no pasa del 1% por cada uno de éstos paises en el
mejor de los casos, son mercados que advierten un fuerte
potencial, debido sobre todo a sus grandes masas
poblacionales % a que econdmicamente son naciones

desarrolladas en constante crecimiento.



Adicionalmente se tiene una lista bastante grande de
paises que en su momento pueden ser mercados cercanos y mas
conocidos donde también podrian incursionar los productos del
PIC como es el caso de Chile por dar tan sélo un ejemplo. Con
este andlisis es facil darse cuenta que el mercado del PIC
actual y potencial es sumamente grande, y por ello esta
propuesta es realmente viable, por no decir necesaria e
indispensable frente a un mundo globalizado donde las grandes
economias que lo mueven requieren fuertes cantidades para
abastecer sus necesidades, a la vez gque la regidén Austral del
Ecuador se beneficiard con este crecimiento de su economia y
nuevas plazas de trabajo, debido a que esta es una industria

intensiva en mano de obra.



CAPITULO IV

COMPETENCIA AL PIC

4.1. Competencia Nacional e Internacional.

La competencia al Parque Industrial del Cuero dentro del
Ecuador, se encuentra basicamente concentrada en las ciudades
de Ambato, Quito y Guayaquil, debido a que en estas ciudades
existe una gran fabricacién del producto, y a la vez también
existe alguna fabricacidén en Latacunga, Guaranda, Machala vy

Salcedo pero es muy marginal.

En la ciudad de Ambato es donde mejor se ha desarrollado
la industria de produccidén de calzado de cuero, seguido de

Quito, Guayaquil y Cuenca.

De acuerdo a una investigacidén realizada por la revista
“CUEROS” en su edicidén numero 38 publicada el mes de Abril de
2002°%, la cual se la realizé mediante encuestas directas a
todos y cada uno de los productores a nivel nacional, se ve
claramente como se compone el mercado del calzado a nivel
nacional. Cabe destacar que éste estudio es el més
actualizado que se posee dentro del sector, y la informacidn
aqui suministrada es de fuente directa como se explico

anteriormente, por lo que es muy confiable.

Con relacidén a la ultima investigacidn realizada en el
afo 2002 a la gue nos hemos referido, se tiene que en el
Ecuador existian alrededor de 111 empresas productoras de
calzado, de la cuales 41 estaban ubicadas en la ciudad de
Ambato, las que representaban el 37% del total de empresas,

seguidos de 31 en la ciudad de Quito,21 en la Guayaquil, 14

®Revista “CUEROS”. Estudio sobre el mercado del cuero en el Ecuador.
Edicidén numero 38.Abril de 2002.



en la ciudad de Cuenca y finalmente 1 en cada una de las
ciudades de Latacunga, Guaranda, Machala y Salcedo, las que
representaban un porcentaje del total de empresas a nivel
nacional del 28%, 19%, 13% vy 1% (las cuatro uwltimas)
respectivamente, como se observa en el cuadro # 28 que a

continuacidén se detalla.



Cuadro # 28

CIUDAD NUMERO DE EMPRESAS PORCENTAJE %
Ambato 41 37%
Quito 31 28%
Guayaquil 21 19%
Cuenca 14 13%
Latacunga 1 1%
Guaranda 1 1%
Machala 1 1%
Salcedo 1 1%

TOTAL: 111 100%

Fuente: Revista “CUEROS”, Edicidén numero 38.Abril de 2002.

Adicionalmente, se determina el tipo de calzado dque se
esta produciendo en el Ecuador, el mismo que se detalla a

continuacidn.




Cuadro # 29

TIPO DE CALZADO PRODUCCION ANUAL PORCENTAJE %
(pares de zapatos)

Colegial 2.648.000 41.4%
Casual de Hombre 1.258.000 19.6%
Vestir de Hombre 528.000 8.3%
Casual de Mujer 491.000 7.7%
Botas 359.000 5.6%
Infantil 340.000 5.3%
Otros 323.000 5.1%
Vestir de Mujer 237.000 3.7%
Deportivo 210.000 3.3%

TOTAL: 6.394.000 100%

Fuente: Revista “CUEROS”, Edicidén numero 38.Abril de 2002.

Como se aprecia claramente en el cuadro, existe una
marcada preferencia por la produccidén de =zapatos tipo
colegial, puesto que son los gue mads se necesitan y de mayor
rotacién en el mercado, produciéndose al afio 2002 dos
millones y medio de pares que representa el 41.4% de la
produccidén total. Luego le sigue el zapato Casual de hombre
con una produccidén de un millén doscientos pares, siendo el
19.6% de la produccién total. Y son éstos dos modelos los més
fabricados y preferidos en el mercado ecuatoriano. Luego
vienen varios modelos que van desde el zapato de vestir de
hombre hasta los zapatos deportivos, con una participacién
cada vez menor en el total del mercado de productores de
zapatos que va del 8.3% hasta el 3.3% que es la menor

produccidn.



Como se pudo ver en este estudio, la competencia
principal del PIC se encuentra en las ciudades de Ambato,
Quito y Guayaquil, donde especialmente los productores de la
ciudad de Ambato, en la actualidad se encuentran exportando

su produccidén a paises como Chile y Brasil.

El PIC como propuesta, evidentemente no amenaza a los
fabricantes de las otras ciudades del pais, sino méas bien al
contrario, es el inicio de una iniciativa local, que luego de
consolidarse apropiadamente, buscara repetir esta experiencia
como una propuesta a nivel nacional, con lo que se lograra la
madurez del sector y por consiguiente una mayor apertura

comercial.

Este andlisis hace referencia al mercado nacional,
puesto que el mercado internacional ya fue analizado cuando
se estudio el cuadro # 23 de los principales paises
productores de cuero, donde se ve claramente que éste mercado
estado liderado por Italia, China y Hong Kong, donde éstos
dos Ultimos paises mantienen producciones anuales de 1.000 y
305 millones de pares de zapatos respectivamente, lo que da
una clara idea que es un mercado realmente grande donde el
Ecuador tiene una participacién insignificativa, razdn por la
que es importante la conformacidédn de una gran produccidn que
permita encontrar nichos de mercado apropiados, que apoyados
en las economias de escala, permitan un mayor crecimiento del

sector del cuero en la ciudad de Cuenca y todo el pais.

4.2. Principales Productores y Exportadores

Entre los principales productores y exportadores,
tenemos en la ciudad de Ambato a Calzado Mil Pies, Calabacin,
Artecalza, Bettini, Grupo Calzapac, Incalsid, Industria de

Calzado Ambato, Producalza, Agrocueros S.A., casa Maroua,



Ciara, El1 taller, Flamingo Internacional, G & M, Hugo’'s, La

Gacela, LLavicuero y Monkypiel entre los m&s conocidos.’

La informacién de la produccidén anual de zapatos de cada
una de estas fédbricas no fue posible conseguir en virtud de
que existe un fuerte celo de compartir informacidén por 1la
alta competencia en el sector, en razdn de que se ha tomado
como referencia para éste punto las cantidades producidas por

cada ciudad como se analizd en el cuadro # 29.

En la ciudad de Quito, los productores y exportadores
mads conocidos son Camecc, Calzado Tobar, Buestan A.Y.D.,
Bambini, Calicen S.A., Calzado Dbest, Calzado Cabrera,

Eurocuero, Francal, Fabrical, Faecu, Indecalza, entre otros.

En la ciudad de Guayaquil tenemos a Arisan, Arcalza,
Crealop, P.I.S.A.D.A.S. M & T, Predecalza, Vicalza, Jaime
Betancourt, Calzado Villafuerte, Pica, Mocasin, Manufacturas

Melissa, Manufacturas Pachuchos entre los mas conocidos.

Y finalmente en la ciudad de Cuenca tenemos a Concuero,
Cuerotes S.A., Ego, El Antilope, El1 Palacio del Cuero,
Kuerolayt, La Piel, Multicueros, Milano Pelleteria, entre las

més destacadas.

Todas estas fédbricas nombradas, son las més conocidas en
cada una de las cuatro principales ciudades donde se
encuentra localizada la produccidédn de calzado. Nuevamente se
recalca que no ha sido posible conocer con detalle las
cantidades ©producidas en éstas, puesto que el sector
restringe fuertemente esta informacidén, en funcidn de lo que
para efectos de éste estudio se toma como referencia las
diferentes producciones de =zapatos por ciudades que se

analizd en el cuadro # 28.

7 Revista “CUEROS”. Estudio sobre el mercado del cuero en el Ecuador.

Edicidén numero 38.Abril de 2002.



4.3. Principales Paises Productores y Comercializadores

de Cuero

Durante el afio 2003 los productores vy vendedores de
calzado a nivel mundial8, facturaron alrededor de USD 31.000
millones de ddélares, donde los paises mas importantes en su
orden de produccidén fueron Italia, China y Hong Kong cuya
facturacién medida en dbélares americanos ascendid a
cantidades de US$ 6.000; 5.000 y 3.000 millones de dblares
aproximadamente representando una participacidén del mercado
total de 46%, donde Italia aporto con el 19%, China con el
16% y Hong Kong con el 11%. También en el mismo afio se tiene
la participacidén de paises como Alemania, Brasil, Francia,
Indonesia, Rumania vy Paises Bajos de Holanda, con una
participacidén en el mercado total del 4% las dos primeras
naciones y 2% las cuatro ultimas respectivamente, segin se
puede observar en el cuadro # 23 de donde parte éste

anédlisis.

China fabricé alrededor de 1.000 millones de pares de
zapatos, y Hong Kong llego a 305 millones de pares, con lo
que se puede ver que el mercado es realmente grande, y si se
compara con la capacidad productiva anual del Ecuador due
estd alrededor de 12 millones de pares, es facil darse cuenta
que es imperante que se masifique la produccidn para que ésta
industria pueda madurar y crecer, caso contrario el tamafio
del mercado serd inalcanzable para producciones pequefias, 1o
que hard que sus costos se encarezcan al punto que se veran
obligados a abandonar el mercado, situacién muy lamentable

para este representativo sector de la economia ecuatoriana.

® ONU (Organizacién de Naciones Unidas). Desarrollo del “Trade Map”,
Sistema de Estudio de Mercado, administrado por el Departamento de
Investigaciones de la Universidad de Cuenca y Acudir (Agencia Cuencana
para el Desarrollo e Investigacidédn Regional). 2003.



CAPITULO V

ESTRATEGIAS DEL PIC

Como se ha wvenido estudiando, el Parque Industrial del
Cuero es una propuesta para el sector de los cuerocultores
que busca un mayor fortalecimiento del mercado y mejores
posibilidades de mufiequeo comercial mediante una mayor oferta

de productos.

La estrategia del PIC se basa en cinco puntos
considerados fundamentales para que esta iniciativa sea una
alternativa clara y conveniente para este importante sector

de la economia.

Estos cinco ejes considerados los pilares de 1la
estrategia son: precio, marca, publicidad, promocién vy
canales de comercializacidén, los mismos gque se analizan a

continuacidn.

5.1. Precio

Tradicionalmente el sector del cuero ha venido fijando
los precios de sus productos bajo el criterio de costo méas
utilidad, es decir, realiza un detalle minucioso de 1los
costos directos e indirectos incididos en la fabricacidén de
cada producto, a estos le suman una utilidad y ese valor
resultante es el precio al que se ofrecerd el producto en el

mercado.

Como es de conocimiento publico, el mercado en la
actualidad estd abarrotado de mucho producto chino, el mismo
que es vendido a precios sumamente bajos, 1lo qgue ha
conquistado a un sin numero de consumidores, cambiando en
cierta forma los hédbitos de consumo en el medio, es decir se

ha wvuelto un mercado de precio més que de calidad. Esto



evidentemente es una sefilal muy importante a tener en cuenta
por parte de los diferentes productores de calzado, debido a
que si no venden productos a precios mas competitivos es

evidente que se ven en peligro de quedarse fuera del mercado.

En la actualidad para un productor de calzado promedio
resulta sumamente dificil lograr abaratar los precios de sus
productos por muchas razones, entre las mas importantes, se
tiene las cantidades de produccidn, puesto que los mayores
productores en la ciudad de Cuenca estidn produciendo un
promedio de 3.300 pares de =zapatos mensuales, 1lo que en
realidad no les permite abaratar sus costos debido sobre todo
a la incidencia de los costos fijos, que no se pueden diluir
en cantidades tan pequefias. Adicionalmente, como los
productores basicamente han estado trabajando para el mercado
local, la demanda de calzado es muy baja y como piden 1los
consumidores diferentes variedades, esto hace que el
productor tenga que trabajar calzados de diferentes modelos vy
colores, lo que incrementa sus costos aun mas debido a los
tiempos de alistamiento que se producen por estos cambios, es
decir que para producir por ejemplo un modelo diferente se
debe detener por completo la produccidén y ajustar los nuevos
moldes a las méquinas, vy posteriormente alistarlas para
continuar los trabajos. Al igual cuando se cambia de color,
también se debe detener la produccidén y proceder a lavar
estas maquinas para luego alistarlas para el siguiente
proceso, lo que produce exceso de demoras y altos costos,
debido a que las cantidades producidas son muy limitadas,
como se dijo anteriormente al inicio de este parrafo, lo que

no permite que el producto pueda licuar sus costos fijos.

En razdén de todo esto que se ha explicado, justamente el
PIC nace como una solucidén a este problema, debido a gque
justamente los productores de 1la ciudad de Cuenca ya no

dependeradn uUnicamente del mercado local puesto qgque podran



buscar nuevos mercados en el exterior debido a que la oferta
de produccidén de calzado cambia de 3.300 pares de zapatos por
productor en el mejor de los casos (ver a continuacidén en
Cuadro # 26), a 91.000 pares de zapatos que es la capacidad
de produccidén instalada actual, como ya se manifestd en el
grafico # 5 de éste documento, pero que en realidad en 1la
pradctica no se puede producir con la magquinaria actual més

que 63.000 pares de zapatos en total.

Cuadro # 30

PARES MENSUALES # DE EMPRESAS PRODUCCION MENSUAL
PROMEDIO POR PROMEDIO
EMPRESA

300 6 1.800

800 12 9.600

1.100 6 6.600
1.500 5 7.500
1.900 3 5.700
3.300 3 9.900
TOTALES: 35 41.100

Fuente: Revista “CUEROS”, Edicidén numero 38.Abril de 2002.

En la actualidad como se aprecia en el cuadro # 30, 1la
suma de la produccidén promedio en la ciudad de Cuenca por
parte de los 35 productores importantes, es de alrededor de
41.000 unidades de pares de zapatos mensuales, a pesar de que
existe una mayor capacidad instalada, es decir hay capacidad

ociosa que también le esta generando costos a cada productor.

La estrategia del PIC, se sustenta en la gran demanda de
productos de calzado que existe a nivel mundial, como ya se

estudio en el cuadro # 22 de éste documento.




En el exterior hay mercados muy interesantes a los que
los productores de la ciudad de Cuenca no han podido entrar
debido a sus restringidas capacidades productivas
individuales, por lo que Jjustamente dentro de la estrategia

del precio se plantea tres objetivos claros:

Primero, se da un cambio radical en cuanto a la fijacidn
de precios’, los que convencionalmente se viene dando con un
enfoque al productor, es decir lo que se explico
anteriormente, la suma de costos directos, indirectos, fijos
y variables, adicionados un valor dgue generalmente es un
porcentaje calculado sobre el total de éstos costos dque
corresponde a la utilidad esperada por cada productor, vy
todos estos valores divididos para el numero de unidades
producidas, se obtenia el precio de wventa al publico. El
planteamiento del PIC Dbusca revolucionar éste enfoque
tradicional, mediante la fijacidén de precios de acuerdo al
mercado, es decir, primero se debe determinar el precio de
éste producto en el mercado donde se va a vender, y luego se
ajustan los costos de produccidn para que se pueda producir y

vender estos productos en este precio.

Segundo, el PIC busca Dbéasicamente mercados en el
exterior, cuyas cantidades demandadas sean realmente
importantes, lo que permitird a los productores Cuencanos
aprovecharse de las economias de escala a la vez que explotar
al maximo la capacidad instalada de las diferentes fabricas

de todos y cada uno de éstos 35 integrantes del sector.

Esta produccién a gran escala, tiene tres efectos
importantes sobre los costos, en primer lugar, al producir en
forma ininterrumpida se ahorran los costos de alistamiento y

preparacién de producto que ocurre cuando trabajan con varios

9 KOTLER, Philip. Direccidén de Marketing. México. Prentice Hall. 2001.
Capitulo 15 Décima edicidn.



modelos o diferentes colores de calzado. En segundo lugar la
velocidad de produccidén se multiplica al dedicarse a una sola
linea de producto, lo que da como resultado que 1los
cuerocultores puedan producir méds producto en menor tiempo
(aumenta capacidad productiva). Y en tercer lugar, explotan
al maximo sus capacidades instaladas de produccidén, lo que
permite que se diluyan réapidamente los costos fijos en el
producto, haciendo posible la fijacidén de precios més

competitivos en el mercado.

Tercero, permite un crecimiento sustentable del sector
debido a gque al haber un amplio mercado de demandantes, 1los
productores pueden adquirir nueva maguinaria que les
permitird una mayor industrializacidén de sus procesos,
reduciendo ostensiblemente los costos fijos de produccidén vy
liberando un poco la dependencia de la mano de obra directa,
que actualmente con la creciente migracidén en la zona del
austro a traido como consecuencia una baja de productividad
en el sector del cuero, debido principalmente a la alta
rotaciédn de obreros en ésta industria, puesto que los
trabajadores capacitados migran a otros paises en Dbusca de
mejores dias, lo que implica una fuga de mano de obra
calificada, teniéndose que 1invertir nuevamente tiempo vy
recursos econdémicos en nuevos trabajadores, 1o que

consecuentemente ocasiona mayores costos fijos.

En el cuadro # 31 que se presenta a continuacidn, se
tiene un ejemplo comparativo de los costos que ocasiona un

productor actual y con la propuesta del PIC.

Para este cuadro se parte de los siguientes supuestos:

- Los productos a analizar seran 100 pares de zapatos

de cuero, cuyo precio por par en el mercado es de $ 25



o)

- Costo de materia prima es 40% del precio por
producto

- Costos directos de mano de obra es el 20% del
precio por producto.

- Costos indirectos (energia, agua, etc.) son el 5%
del precio por producto)

- Costo de alistamiento es de $ 10 por cada inicio

Supondremos que un productor en la forma de trabajo
actual fabricard los modelos de zapatos de cuero A, B y C,
todos en color negro, y adicionalmente producird B en color

café.

Las cantidades seréan 25 unidades por cada modelo, en el
caso de B, serédn 25 unidades de cada color, con lo que suman
100 pares de calzado. Los costos antes descritos son iguales

para todos los modelos de calzado.

En el PIC se producirdn 100 pares uUnicamente del modelo

A en color negro.



Cuadro # 31
ITEMS PRECIO CANTIDAD CANTIDAD PRODUCCION | PROPUESTA
UNITARIO PROD. PRODUC. ACTUAL DEL PIC
ACTUAL PIC
Costo 25 100 100 2.500 2.500
unitario de
todos los
productos
Materia 10 25 100 250 1.000
Prima “A”
Materia 10 25 250
Prima “B”
Negro
Materia 10 25 250
Prima “B”
Café
Materia 10 25 250
Prima “C”
Mano de Obra 5 100 100 500 500
Directa por
producto
Costos 1,25 100 100 125 125
indirectos
por producto
Costo por 10 4 1 40 10
cada
alistamiento
Utilidad por 8,35 8,65 835 865
producto
Elaborado por: Ing. Santiago Marquez Cordero

Como se aprecia en el cuadro, la produccidén continua le

evita costos de alistamiento, 1lo que como se dijo vya

anteriormente permite una mayor produccidn en menor tiempo.

5.2. Marca

Actualmente, se sabe que dentro de la ciudad de Cuenca
hay 35 productores conocidos como los més grandes, sin
embargo sus nombres no son muy conocidos por el mercado

nacional, es decir no tienen un posicionamiento de marca.

“La American Marketing Association” define una marca

como sigue:




“Una marca es un nombre, término, signo, simbolo o
disefio, o una combinacibén de los anteriores, cuyo propdsito
es identificar los bienes y servicios de un vendedor o grupo

de vendedores y diferenciarlos de los de la competencia.'®”

En esencia y para efectos de éste estudio, una marca
identifica al fabricante de los diferentes productos de

cuero, en éste caso zapatos.

Por tanto la marca es la promesa del fabricante de
proporcionar un conjunto especifico de caracteristicas,
beneficios % servicios de forma consistente a los

compradores.

Actualmente nuestros productores se han convertido en
expertos 1imitadores de los diferentes productos dque se
fabrican en el mundo, intentando fabricar en gran medida todo
aquello que consideran puede tener una buena acogida para su
venta, sin embargo el trabajo que realizan dia a dia se
pudiera ver diluido en el tiempo, y peor aun podria ser que
muchos consumidores ni siquiera conozcan de la existencia del
fabricante. Esto se da en gran medida por que muchos de 1los
productos elaborados no llevan la marca del fabricante, sino
mads bien son colocados marcas conocidas internacionalmente,
como Levi’s, Banana Replublic, Pepe’s, etc. lo cual no les
favorece puesto gque asi logren vender en el mercado, estan
arriesgandose demasiado, debido a que pudieran ser demandados
por los duefios de éstas marcas de llegarse a enterar de la
situacidén, y lo mas importante aun, no sSe hacen conocer por
sus consumidores, sin considerar que a muchos de ellos les
puede haber gustado la calidad de los productos, sus disefios,

sus colores etc.
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El PIC, dentro de su propuesta, quiere crear y dar a la
luz una nueva marca de zapatos, la que 1lleve un nombre
representativo del sector, puesto que si bien serdn varios
fabricantes los que participardn en la elaboracidédn de 1los

productos, éstos se comercializaran con un solo nombre.

Por ello es importante que ésta Marca exprese 1los
Atributos y Beneficios que se ofrecen a cada cliente, 1los
principales Valores Organizacionales gque fueron impresos en
cada zapato al momento de su elaboracién, también dejaré
percibir su Cultura, logrando asi imprimir una Imagen Unica
en el mercado, con una verdadera Personalidad, puesto que la
combinacién de todos estos elementos daradn como resultado el

segmento de los clientes a los que atenderd el producto.

Se debe considerar qgque dadas las nuevas tendencias del
mercado, el PIC atenderd también la demanda de maquiladoras,
donde la marca del fabricante es omitida, debido a que este
negocio contempla la fabricacidén de productos con un perfil
predeterminado por parte del duefio de la Marca, pero a cambio
se recibe una interesante transferencia de tecnologia, lo que
mejora ostensiblemente la técnica de los productores locales,
incrementando su “Know how” debido al conocimiento de un

espectro mayor en la fabricacidén de éstos productos.

Nuestra marca es PIC, cuyas siglas significan el Parque
Industrial del Cuero, debido a que este nombre es estratégico
ya que es representativo e identifica inmediatamente con la
industria del <cuero en el Ecuador, vy como el principal
mercado que busca cubrir esta iniciativa es el mercado
internacional, la imagen a vender por medio del PIC es la de
un sector fuerte y consolidado con la experiencia suficiente
gue ofrezca la seguridad y confianza al mercado

internacional.



El PIC también tiene un slogan que comunica la unidén de
los diferentes productores dentro de este sector, en el que
se hace énfasis sobre su permanencia en el mercado, debido a
que en promedio estadn cada uno de los fabricantes alrededor
de 16 afos, y también se comunica el grado de importancia que
se le da a la calidad en la elaboracidén del calzado. EI1

slogan es:

“Toda una leyenda de experiencia y tradicién, trabajando

unida para su confort”

El logotipo'! que se presenta a continuacién es una
combinacién calida, donde se manifiesta un circulo que
representa al mundo, para comunicar la conexidén del sector
con mercados internacionales luego se ve dentro de esta
circunferencia que aparece el Mapa del Ecuador gque represente
la identidad del pais, y sobre dicho mapa aparece un
engranaje que rodea a un =zapato de cuero tradicional para
resaltar al calzado como el producto tipico elaborado por
ésta industria, dicho engranaje se apoya en otro igual para
simbolizar la tecnificacidédn del sector, y éste Ultimo
engranaje a la vez se lo ve como una lupa que sefiala al mapa
de Cuenca que lleva 1los colores rojo y amarillo de su
bandera, que identifica con precisidén la Ubicacidédn del PIC.
Con este logotipo se pretende posicionar al calzado como un
producto exdético en el mercado internacional. Bajo el logo
esta el slogan que combina el Know How de la industria
mediante los términos “experiencia y tradicién”, con “unidn”
que es la asociatividad de donde nacidé la nueva industria vy
finalmente 1la palabra “confort” que expresa lo moderno,

cébmodo y funcional.

1 pisefio de Carrera Prohens Patricia, Egresada de la Facultad de Disefio

de la Universidad del Azuay



Toda una leyenda de experiencia y tradicién
trabajando unida para su confort.

5.3. PUBLICIDAD

A méds de la publicidad que el PIC buscard en el Internet
mediante la creacidén de una pagina Web, y por supuesto su
presencia en revistas especializadas como son “Cueros” vy
“América Economia”, para estar presente dentro del sector,
con el objeto de ser siempre una opcidn para los diferentes
empresarios de los paises donde es distribuida dicha revista,
y otros eventos como ferias nacionales e internacionales,

foros del sector etc.

La estrategia del PIC en cuanto a publicidad esta
centrada en tres objetivos béasicos: Informar, Persuadir vy

Recordar.'?

Publicidad Informativa, es muy importante en la etapa
inicial o pionera de la iniciativa, puesto que ésta ayudara
a crear demanda primaria, gque son los consumidores finales
del producto, es decir es aqui donde se informard a 1los

consumidores cuales son los beneficios que ellos tienen por
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comprar productos en el PIC. Como parte de esta publicidad,
se presentarda las diferentes regiones del Ecuador, es decir
Costa, Sierra, Oriente y Galapagos, donde se resaltard el
atuendo tipico de la gente de nuestra sierra, como un
preadmbulo para luego presentar los diferentes tipos de
calzado que se comercializaran, creando un ambiente exdtico

que identifique a nuestro producto con gquienes somos.

Publicidad Persuasiva, esta adquirira importancia en la
etapa competitiva, en donde el objetivo del PIC serd crear
una demanda selectiva. Es aqui donde el PIC por ejemplo
tendrad que convencer a sus clientes, que mediante el proceso
de fabricacidén uniforme garantiza un mayor grado de
especializacidén y por ende una mejor calidad en los zapatos
que fabrica. Para poder comunicar estos beneficios, se podréa
utilizar ©publicidad comparativa, donde se comparan 1los
atributos y fortalezas del PIC con las opciones
convencionales del mercado. Para que esta publicidad tenga
éxito, deberd expresar motivaciones cognoscitivas y afectivas

simulténeamente.

Como parte de esta publicidad, se realizarada un film vy
toma de fotografias de las instalaciones del Parque
Industrial del Cuero, las que Iradn montadas sobre un fondo
cuyo tono serada leve vy sobrio, donde se presentardn 1los
diferentes paisajes del Ecuador para seguir con la identidad
cultural. Adicionalmente, se presentaran tomas de la
fabricacidén convencional del calzado, donde se evidenciard el
proceso precario utilizado antes del PIC, comparado con la
nueva 1infraestructura tecnoldgica, en la que se dard una
breve explicacién de los diferentes procesos de la industria,
mentando los atributos de calidad, prolijidad y seguridad con
los que se trabaja en cada punto de la linea de producciédn,
para que el cliente pueda reconocer la mejoria y alta calidad

que ésta iniciativa le ofrece.



Publicidad de Recordacién, es importante para una etapa
posterior del PIC, puesto que ésta surte efecto en el mercado
cuando los productos son maduros. Esta publicidad se 1la
realizard en medios masivos como son la televisidn, radio y
revistas importantes, donde badsicamente se mostrardn imdgenes
de personas jdévenes y ejecutivos maduros, que llevaran puesto
éste calzado, dando seguridad y estatus a un amplio espectro
de clientes que seran el mercado del PIC. Adicionalmente se
grabarédn comerciales para la radio, donde mediante un dialogo
entre amigos, se expresara de manera convincente y sutil la
comodidad y confort que ofrece el calzado PIC, y también se
reforzard la decisidén de compra de los diferentes clientes
mediante frases positivas, tales como “mis pies nunca antes

han conocido la elegancia con tanta suavidad”, etc.

5.4. PROMOCION

La promocidén del PIC, a mas de la publicidad, de la que
se habldé hace un momento se puede utilizar algunas

herramientas mads como se verd a continuacién?®s.

Promocién de Ventas, tales como cupones, CONcursos,
premios, etc. son importantes por que ofrecen tres beneficios

bien definidos:

- Comunicacién, captan la atencién del publico
objetivo, vy por lo regular proporcionan informacidén que
podria llevar al consumidor al producto.

- Incentivo, puesto que conlleva un atractivo que
proporciona valor al consumidor.

- Invitacién, puesto que incluye una invitacién clara

a realizar la transaccidn en ese momento.
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Esta herramienta se utilizard para lograr una respuesta
mas intensa y rapida entre los compradores, y sus efectos se
obtendrdn a corto plazo, por lo gue es una buena ayuda al

momento de incursionar en el mercado.

Por ejemplo en el caso del PIC, como la wventa del
producto esta enfocado para el mercado internacional, 1la
promocidén de ventas se realizara mediante el sorteo de un
tour por todas las regiones del Ecuador, donde por la compra
de cada par de zapatos se entregaran cinco boletos més un CD
donde podra conocer el Ecuador, sus regiones y costumbres, 1o
que logrard llamar la atencidén a los clientes, debido a este
incentivo. Esta promocidn es conveniente que se realice en un
lugar de afluencia masiva del mercado objetivo, tal como un
centro comercial, donde se apoyard de algunas herramientas
como una televisidédn de pantalla grande donde se transmitiré
el video del CD y los beneficios para quien sea favorecido

con el sorteo del tour.

Relaciones Publicas, se utilizard esta herramienta, con
el objeto de lograr en el mercado Alta Credibilidad, puesto
que los articulos noticiosos vy reportajes resultan mas
auténticos y creibles para los lectores que los simples
anuncios. Otro atractivo de ésta herramienta, es dque se
presta para presentar con escenificacidédn a la empresa y 1los

productos.

Para ello se solicitard a la prensa local, y cadenas de
televisidén como CNN, que realicen un reportaje donde se haga
mencidén de la iniciativa del PIC, los lugares exdticos del
pais y los diferentes beneficios que ofrece el producto a sus

clientes, tales como calidad, estilo y confort.

Ventas Personales, esto se aplicard para el mercado

nacional y los principales distribuidores en el exterior,



debido a que éstas permiten una relacidn inmediata e
interactiva entre las ©personas. También permiten el
nacimiento de todo tipo de relaciones, gque van desde una
relacidén préactica de ventas hasta wuna amistad personal

profunda

Para el caso del PIC, se delegara una comisidédn que
visitard cadenas como Falabella en Chile, Walmart en Estados
Unidos, entre otras, para que se promocione el producto,

logrando su aceptacidén en éstos mercados.

Marketing Directo, aunque hay muchas formas de hacerlo,
asi tenemos la publicidad por correo electrdnico y por carta,
el telemarketing, marketing por Internet, etc. lo que se
procurard es que sea Privado, &ésea que el mensaje se dirija a
una persona especifica. También serd Personalizado, es decir
que la promocidén se realizard mediante una propuesta que se
ajustard al cliente o distribuidor al que se dirige, de modo

que le resulte atractiva la propuesta.

El PIC manejard como estrategia, el envidé de cartas
personalizadas, a los distribuidores méds importantes en 1los
diferentes paises tales como Chile, Argentina, Brasil,
EE.UU., donde se invitard a que conozcan el producto, y se
prestaran las mayores facilidades ©para que se pueda
introducir en el mercado. Esta serda indudablemente una
herramienta utilizada en forma menos intensa, puesto que la
prioridad serd las promociones, relaciones publicas y ventas

personales.



5.5. CANALES DE COMERCIALIZACION

Para efectos de la comercializacidén de los productos que
elabore el PIC, se tiene tres alternativas claramente

estructuradas®®:

- La concepcidén del PIC, es justamente que a mas de
que en el mismo espacio fisico donde funcionaréa, estén todos
los productores o fabricantes de calzado principalmente,
también estaran los proveedores de los diferentes insumos
necesarios para la fabricacidén de los productos, %
finalmente, contard cada fabricante con su respectivo local
de exhibicién, para efectos de las ventas locales que
realice.

- Cuando las ventas se realicen fuera de la ciudad de
Cuenca, pero dentro del Ecuador, es decir a nivel nacional,
el canal utilizado para la distribucidén serd mixto, debido a
que se realizardn los contactos en forma directa, mediante
visitas personalizadas de los representantes del Parque
Industrial del Cuero, a los diferentes almacenes y
distribuidores en todo el pais. Para el caso de 1los
almacenes, el producto seria enviado a éstos mediante 1los
diferentes sistemas de transporte qgue contrate el PIC,
mientras que en el <caso de los distribuidores a nivel
nacional, el canal seré tercerizado a estas cadenas
comerciales, para asi lograr una mejor cobertura nacional.

- Cuando el producto sea exportado a otros paises,
que es en realidad el principal objetivo del PIC, también
serd tercerizado el canal de comercializacidén, puesto gue
para evitar los altos costos que implicarian el transporte,
la distribucién, y sobre todo el conocimiento del mercado, se
aprovecha del posicionamiento y aceptacién de la gque gozan

las grandes cadenas de distribucién comercial de productos,
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con lo que hay un importante ahorro de recursos tanto
econdémicos como logisticos, debido a la falta de conocimiento
de muchos de los mercados a los cuales estas grandes empresas

llegan fuertemente.

Estos son los cinco ejes en los dque se sustenta 1la
estrategia comercial del PIC, que busca una presencia sdélida
en el mercado, con un fuerte posicionamiento y aceptacidn.
Esta iniciativa permitird que este legendario sector de la
economia cuencana, pueda mantenerse y expandirse
vertiginosamente creciendo a lo largo del tiempo, debido a su
mayor poder de mufilequeo comercial, que le permitiréa
aprovecharse de las grandes economias de escala, producto de
un mundo globalizado y cada vez mas consolidado. Este es el
Unico camino que le resta al sector para recuperarse, ya dque
dado el tamafio y la capacidad econdmica y comercial de 1los
grandes paises del mundo, por lo que si no se unen todas las
fuerzas del sector del cuero en busca de una sinergia vy
fortalecimiento, estdn simplemente conminadas a desaparecer

del mercado.



CAPITULO VI

ANALISIS DE LOS DIFERENTES REQUISITOS
NECESARIOS PARA LA CONSTITUCION,
FUNCIONAMIENTO Y EXPORTACION DE LOS PRODUCTOS
DEL CUERO.

6.1. Legales, Municipales, Ambientales, Aduaneros vy

Otros

Entre los principales requisitos a considerar en este
estudio, se tiene los Legales, Municipales y Ambientales, los
mismos que se describiran a continuacidén, y que son los mas

importantes.

En cuanto a este punto de requisitos legales, este
trabajo se ampara en la Ley de Fomento de Parques
Industriales'”’, la que actualmente sigue parcialmente vigente
puesto que ha sido derogado en parte, pero es la dunica
legislacién vigente al momento gque regula éste tipo de
actividades, puesto que esta informacidén fue obtenida del
MICIP (Ministerio de Industrias, Comercio e Integracidén vy

Pesca) .

En cuanto a los requisitos Municipales, éstos son muy
sencillos, puesto que basicamente una vez decidido el sector
donde se implementard el PIC, el Municipio realiza una
inspeccibén en donde analizard el impacto de la industria en
la zona, la contaminacién del ruido, el grado de trafico que
generard en el sector y si las condiciones de 1la zona
soportan el mismo y finalmente revisard el estudio de impacto
ambiental que se 1lo debe presentar (para el cual se debe

llenar un formato preimpreso que otorga el municipio, el cual
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lleva una serie de datos, informacidén que se la realizarad con

la ayuda de un profesional a contratar para éste aspecto).

Un punto importante que el Municipio analiza antes de
otorgar el permiso de funcionamiento del PIC, es como se
llevard a cabo el manejo y tratamientos de aguas residuales,
puesto que dependiendo de cuan contaminante es la industria

mayor énfasis se pondréd en éste aspecto.

Adicionalmente se debe tener en cuenta que la
manufactura de cuero no es un proceso muy contaminante, sino
al contrario mantiene un bajo grado de contaminacidén, puesto
que el proceso mas contaminante dentro de esta actividad es
el Encurtido del cuero, proceso que como se pudo observar en
el proyecto, no se lo hard en el PIC, como se hablo
anteriormente, los costos son mas bajos importando el Cuero
encurtido y dado ya color, es decir ya debidamente tratado,
de paises como China, Italia, Brasil, por lo que ésta
industria sbélo se encargara de manufacturar el producto, es
decir, especializarse cada vez mas en la produccidn, logrando
que el impacto para el medio ambiente sea el mas leve y sobre

todo poco contaminante.

Para efectos de no copiar toda la ley de Fomento para
Parques Industriales, se seflala que ésta fue publicada en el
Registro Oficial con nuUmero 939 el 26 de Noviembre de 1975,
la misma que con el paso de los afios a sufrido algunas
modificaciones, en lo relevante, es importante establecer que
se han suprimido practicamente todos los beneficios
tributarios con los gque nacidé dicho cuerpo legal, por lo que

al momento no existen beneficios importantes.

Como wuno de los ©pocos Dbeneficios vigentes que le
beneficiaria al PIC, es que todos los insumos gue importen

para trabajarlos en el Ecuador y luego exportar el producto



terminado a los diferentes paises, el estado devuelve el IVA,
lo que 1incide en la industria para el costo final de sus

productos.

Como otros beneficios generales de acuerdo al Art.7
numeral a) de dicha ley, que reza “habrd exoneracidn total de
los impuestos, timbres vy adicionales qgque graven los actos
constitutivos de las compafiias incluyéndose los derechos de
registro e inscripcidén y los impuestos sobre la matricula de

comercio”.

Igual beneficios gozaran las empresas de gestidén que se
constituyan para promover la instalacién de un parque

industrial.

También se tiene como beneficio en el mismo Art. 7
literal b) que dice “la exoneracién total de los impuestos,
timbres y adicionales a las reformas de los estatutos de las
compafiias inclusive cuando dichas reformas comprendan
elevacién del capital social, a los contratos de mutuo que
celebren las empresas para inversiones financiadas mediante
crédito y a las garantias que se constituyan para asegurar el

pago de tales créditos”

Y como ultimo beneficio del citado Art. 7 numeral c) se
tiene “la exoneracidén de todos los derechos e impuestos
fiscales, adicionales % de timbres, provinciales,
municipales, inclusive los de alcabala vy plusvalia, al
traspaso de dominio de predios que se realicen a favor de las
empresas de parques industriales y que sean necesarios para
su propia actividad tanto inicial como futura, asi como a los
contratos de arrendamiento vy transferencia de dominio de
predios a favor de las empresas industriales que se ubiquen

dentro del parque industrial”.



Los requisitos para la formacidén del Parque Industrial
del Cuero, gue en su mayoria son de caracter burocréatico
estadn en la Ley de Fomento de Parques Industriales, en 1los

articulos del numero 13 al 21 de dicha ley.

Esta autorizacidén la da el MICIP previo el suministro de
diferentes formularios que dicha institucidén los provee, vy
que han de ser llenados como reza la ley, con lo que ésta
organizacidén extiende la aprobacidén para poder operar y a la
vez gozar de todos los beneficios antes mencionados dgque se

mantienen vigentes en dicha ley.

En cuanto a los requisito aduaneros, estos consisten en
el cobro de un arancel de acuerdo al tipo de cuero que se
importe, los mismos gque variaran en funcidén de la calidad y
caracteristicas de los cueros a importar, en razdn de ello no
se a abordado en este estudio los porcentajes de aranceles
vigentes, vya que debido a gque no se puede conocer todo el
espectro de tipos de cuero a importar, no seria muy relevante

dicha informacidn.

6.2. Evaluacién de la Ubicacién Geografica

El concepto inicial de este proyecto, fue que estuviera
ubicado en una zona de facil acceso pero que a la vez no este
muy congestionada, también se ha puesto énfasis en el clima,
debido a que de acuerdo al disefio del parque, aparte de la
incursién en mercados internacionales, también se pretende
atender al mercado nacional, por 1lo que cada productor
contard con su respectivo almacén de exhibicién que serd en

la parte frontal de cada local.

En un momento se barajdé como posible ubicacidén a 1la
actual zona franca que se encuentra en Zhucay, pero debido al

clima muy frio y wventoso, no seria agradable para ser



visitado por los turistas y demds potenciales compradores, en

razén de lo que se descarto esta alternativa.

También se pensdé en algun lugar dentro de la Ciudad de
Cuenca, pero debido a que por un lado no hay terrenos 1lo
suficientemente extensos y por otro también se pensd en la
fuerte congestién wvehicular y la contaminacién del ruido,
que le traeria dificultades innecesarias a la industria, por

lo que se abortd esta idea.

Como una opcidén adecuada puesto que cumple con todas las
necesidades que busca el Parque Industrial del Cuero, tales
como vias en buen estado y amplias para un alto trafico,
terrenos extensos donde se pudiera acoplar con comodidad la
industria, a la vez que se disminuye la contaminacién de
ruido y también tiene un clima adecuado que invita a ser
visitado, es la zona de Challuabamba, que si bien no estd en
el centro de la capital azuaya, se encuentra a apenas 10
minutos del centro de la ciudad, a la vez dgque se 1lo ha
identificado como una ciudad satélite, que promete un gran
desarrollo local de la zona, permitiendo que el sector pueda
tener un interesante crecimiento y expansidén, por lo que ésta

seria la ubicacidén del PIC.

6.3. Estudio de 1la Infraestructura necesaria y fases

para su implementacién.

Como se ha venido trabajando en este proyecto, la
infraestructura necesaria consistird en la adecuacidén de
alrededor de unas 40 naves industriales, donde funcionarén
las fébricas de 1los diferentes productores del cuero, vy
también estaran algunas industrias de proveedores importantes
de ciertos insumos, adicionalmente cada planta constard con
un espacio que servira para adecuar las oficinas

administrativas acompafiado también un local de exhibicidn



donde se podrédn observar y comprar los diferentes productos

por parte del publico que los visite.

También deberd haber unos treinta locales comerciales,
que se destinaréan a ser ocupados por proveedores,
transportistas, instituciones financieras, y otros negocios
que se desenvolverdn con el desarrollo de la industria del
cuero. La venta de estos locales a los diferentes actores
dentro de éste proyecto, serdn de gran importancia para el

financiamiento del mismo.

Adicionalmente deberd haber un gran auditorio donde se
pueda realizar todo tipo de conferencias, ferias %
exposiciones que dinamizardn a la zona, a la vez dJgque se
construird una gran pasarela donde se podrad apreciar los
productos elaborados en el parque, mediante la organizacidn

de eventos destinado a potencializar la industria.

E1l PIC también debera contar con sus propias
instalaciones, donde funcionarédn las oficinas administrativas

del mismo.

Como se podrd ver posteriormente en el layout del PIC,
el mismo que estd sujeto a cambios y mejoras gque permitan
volverlo mas objetivo y funcional, el cual para efectos de la
construccién serd implementado en diferentes fases, las que

tratamos a continuacidn:

- Primero se convocard a una oferta publica, donde se
dardn las especificaciones técnicas del proyecto, para que
los diferentes profesionales de la construccién envien sus
ofertas, y la plana administrativa del PIC pueda escoger la
alternativa gque mds convenga a sus intereses.

- Luego se establecerd el proyecto definitivo como se

construird el parque, aspectos como la distribucién de 1los



locales y oficinas y los diferentes plazos en los dque se
implementaran sus construcciones.

- Se venderd en planos los locales donde funcionaran
las plantas industriales y los diferentes locales
comerciales.

- Una vez establecido las diferentes ubicaciones se
dard inicio a la construccidén de la obra, la que se deberéa
someter estrictamente a los plazos otorgados en cada etapa

desde el inicio hasta la terminacidén definitiva del parque.

La implementacidén de la construccidén de la planta, es
materia de otro estudio, el mismo que serd realizado cuando
se lleve a cabo el proyecto, por tal motivo, en el Ultimo
capitulo de éste trabajo donde se realiza la evaluacidn
econémica, se trabajarada con valores aproximados a los de
mercado, tanto para presupuestar el metro cuadrado de
terreno, construccidén, acabados, etc. esto se lo hace debido
a que seria muy costoso solicitar dicho presupuesto a un
profesional, a la vez que los valores varian todo el tiempo
lo que ocasionaria dque la informacién se desactualice

constantemente.

6.4. Capacidad de Produccién del PIC

Como se puede ver en el grafico # 5, por el momento la
produccidén del sector del cuero representa el 56% de la
Capacidad Instalada que actualmente es de 63.000 pares de
zapatos, capacidad que para efectos del PIC se acrecentara a
minimo 100.000 pares mensuales, esto debido a que como se
estudio en el cuadro # 22 de éste trabajo, las cantidades
demandadas por los principales paises compradores de zapatos
en el mundo son realmente altas, en razdédn de gque para dgque
esta 1iniciativa pueda convertirse en una opcidédn interesante
para estos mercados, ésta capacidad de produccidédn de cien mil

unidades, deberd ser como minimo con la que se debe comenzar.



Es decir, el PIC comenzard con un incremento en la capacidad
de produccidén del 59% con respecto a la que actualmente
mantiene el sector del cuero, crecimiento que como se ha
expuesto en este trabajo es muy objetivo, ya que al realizar
una produccidén en conjunto y sobre un solo producto, la
capacidad de produccidén del sector se multiplica y sus costos

se disminuyen, como se vio anteriormente en este trabajo.

6.5. Distribucidén Administrativa del PIC

El Parque Industrial del Cuero, con el fin de dinamizar
el proyecto y hacerlo préactico y funcional, ha decidido en
principio comenzar con una estructura administrativa minima,
que comprenderd un Gerente General, un Jefe del Parque, una
Secretaria Ejecutiva, un Asesor Legal, tres Asistentes y un
Conserje, esta estructura es flexible y crecerd oportunamente

conforme a las necesidades del PIC.

Los servicios de Auditoria asi como los de Seguridad vy
Mantenimiento de las instalaciones, se los contratard con
compafiias especializadas que presten dichos servicios, motivo
por el cual en un principio de acuerdo al volumen de
actividades, no se necesita mayor personal para el manejo de

éste parque industrial.

El personal mencionado, serd contratado por el PIC, el
cual estard representado por un Directorio, quién contratara

al Gerente General.

Para que dichas contrataciones puedan llevarse a cabo,
todos y cada uno de los integrantes del PIC, aportarédn con
una alicuota mensual, la misma que serd prorrateada para el
efecto, tomando como criterio el nuUmero de metros cuadrados

que ocupe cada propietario.



A continuacidédn se presenta el organigrama del Parque

Industrial del Cuero.
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CAPITULO VII

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA Y
FINANCIERA DEL PROYECTO

7.1. Costos de la adquisicién del terreno y las obras de

infraestructura

Dentro de este punto se comenzarda con el levantamiento
de la informacidén econdmica del proyecto, la misma que tendréa
como base los siguientes criterios que han sido obtenidos de
un sondeo del mercado. En principio el estudio Dbusca
determinar la cantidad de metros cuadrados necesarios para la
implementacién del proyecto PIC, lo cual para hacer el
andlisis se han realizado los siguientes célculos que se

revisan a continuacidén, los que constan en el Anexo # 1:

Cada planta ocupard una superficie de terreno de 500
metros cuadrados mientras que los locales comerciales
ocuparan 250 metros cuadrados, adicionalmente se construiréa
un acceso al parque que servira a la vez como una pasarela
para los diferentes eventos que se pudieran llevar a cabo,
adicionalmente también se construira un auditorio, vy todo
esto ocupara una superficie de unos 3.000 metros cuadrados de

terreno.

De acuerdo a lo manifestado, se necesitaria (500mts? x
40 plantas) y (250mts® x 30 locales) un total de 27.500mts?
entre el terreno para plantas productivas y locales
comerciales, adicionalmente como se manifestd anteriormente
se necesitard para auditorio, pasarelas y entradas al parque
unos 3.000mtrs? mas de terreno, por lo que se deberia
adquirir alrededor de 30.500mtrs? de terreno necesarios para
el proyecto, lo que significaria una inversidén total en este

rubro de $ 17220.000 (Un milldén doscientos mil ddélares).



7.2. Costos de la construccidén de las naves

La construccién de las plantas y locales comerciales,
dadas las caracteristicas del parque y el tamafio de la obra,
los ingenieros civiles a los que se ha consultado manifiestan
que el costo de metro cuadrado serd de $ 180 para las plantas
y $ 190 para locales comerciales. Se debe considerar que
cada planta tendrd una construccién de 500mts® mientras que
los locales comerciales seran de 300mts® y el auditorio, vy
entradas tipo pasarela, serdn de alrededor de 2.000mtrs® de
construccién a un costo aproximado de $ 130 dbélares el metro,
lo que daria un total de 31.000 mts? de construccién entre
planta, locales comerciales, entradas tipo ©pasarelas vy
auditorio, como consta en los calculos realizados en el Anexo
# 2, donde se establece las cantidades construidas y sus
respectivos valores, que implican wuna inversidén total en
dichos rubros de $ 5’7570.000,00 (cinco millones gquinientos

setenta mil délares).
7.3 Costos de la administracién del proyecto

Los costos generales y de administracidén del proyecto no
son mayores en realidad, y se concentran béasicamente en el
Anexo # 13 donde se podréd observar la ndémina del personal que
se hard cargo del manejo del PIC, donde se vera claramente
las personas necesarias, encontrandose detallado el cargo y

los ingresos por cada uno.
7.4. Elaboracién de un Balance Inicial

Como se puede ver en el Anexo # 9 se encuentra detallado
el Balance Inicial con el gque comienza el proyecto, el cual
valga la pena recalcar, inicia con un fuerte Capital Social,
lo que evidencia su sana composicidén, a la vez gque sus deudas

de Largo Plazo, estédn financiado el Activo Fijo lo cual es lo



conveniente, debido a que los Pasivos de Corto Plazo

financian el Operacidén del proyecto.

7.5. Elaboracién de un Balance Final

Como se puede ver claramente en el Anexo # 10, el
Balance Final del proyecto es muy decidor, debido a que ha
habido una gran evolucidén del Capital Social, dado
basicamente por las continuas Capitalizaciones de la
Utilidades, lo que le ha permitido fortalecer al PIC, debido
a que dichos recursos son los que se encuentran financiando
el Capital de Trabajo de 1la Operacidén, mientras que 1los
Pasivos de Largo Plazo son muy Marginales. Los Pasivos de
Corto plazo son mayores, puesto que este tipo de industria
trabaja fuertemente <con Proveedores quienes ademas de
permitir un pasivo sin costo, son importantes en el continuo

financiamiento del negocio.

7.6. Elaboracién de un Estado de Pérdidas y Ganancias

actual y proyectado

Para continuar con la evaluacién econdémica se ha
recabado informacidn dentro de los cuerocultores,
determindndose los siguientes datos, tales como que 1los
Costos de Produccidén mensuales representan el 70% del total
de las Ventas del mes, el mismo gue esté compuesto por
Materia Prima que representa el 58% del total del Costo de
Produccién, la Mano de Obra Directa equivale al 26% y 1los
Otros Costos Directos son el 16%. Para el caso del PIC por el
efecto del volumen de compra de materia prima, a mas de que
los proveedores van estar ubicados fisicamente en el mismo
perimetro, se prevé que éstos costos al igual gque la mano de
obra y otros costos disminuyan ostensiblemente. Sin embargo,

para efectos de la evaluacidédn econdmica se mantendrd como



Costo de Produccidén el mismo 70%, con el objeto de realizar

un estudio mas conservador.

Como se puede observar en los Anexos del # 11 al 11.3
donde se encuentra la informacidén financiera concerniente al
proyecto, es claro ver que éste ha sido elaborado con
criterios muy conservadores'®, como por ejemplo que los dos
primeros afios se mantenga el mismo precio de venta y luego
suba progresivamente, asi como el numero mensual de zapatos
vendidos se ha mantenido el mismo durante los primeros seis
meses del proyecto, siendo modificado hasta el primer afio y
luego mantiene un incremento progresivo. En cuanto a 1los
gastos, éstos han variado desde el primer mes.
Adicionalmente como ya se dijo al comienzo, la estructura de
costos, tales como el Costo Total de Produccidén se han
mantenido en el mismo 70% en el gue se maneja actualmente,
para justamente demostrar que el estudio financiero se mueve
dentro de un escenario bastante exigente, garantizando asi
los resultados del mismo, es decir, con todas esta
restricciones establecidas el proyecto presente una utilidad

neta de alrededor de un 17% lo cual es muy aceptable.
7.7. Determinacién del VAN

A pesar de que el proyecto fue elaborado bajo criterios
muy conservadores tales como que el precio de venta se
mantiene el mismo durante los dos primeros afios, asi como la
tasa con la que se descontaron los flujos fue del 9,47% de
acuerdo al calculo segun consta en el Anexo # 12, donde se ve
que dicha tasa de acuerdo al mercado es sumamente alta, y sin
embargo nos da un VAN de $ 419.369,53 lo que evidencia que el

proyecto es sumamente conveniente y rentable.

6 BLOCK, Stanley y HIRT Geoffrey. Fundamentos de Gerencia Financiera.
Colombia. McGraw-Hill. 2001. Novena edicidén. BERNSTEIN, Leopold. Analisis
de Estados Financieros. Teoria, Aplicacidén e Interpretacidén. Colombia.
Irwin. 1996. Primera ediciédn.



7.8. Determinacién del TIR

Partiendo de las mismas premisas anteriores con respecto
al VAN, es importante ademas notar que la rentabilidad que
ofrece el TIR de 35,8% es muy saludable y alta, mejor aun

bajo los criterios manifestados anteriormente.

7.9. Determinacién de los principales ratios financieros

de liquidez, endeudamiento y rentabilidad

Observando los indices financieros®'’ que presenta el
Anexo # 8, se puede ver que la rentabilidad sobre las ventas
alcanza el 60%, lo cual es muy positivo, y esto se debe a los
fuertes volUmenes de venta gque maneja el proyecto, y qgue
dicho sea de paso, son en la préactica muy alcanzables por que
la demanda real como se vio anteriormente es muy grande, vy
este fenémeno hace que el costo fijo de produccidén se diluye
en las ventas, y por ende el margen de rentabilidad de la
operacién sea mayor. Adicionalmente la wutilidad sobre el
Activo fue del 24% lo cual es alentador, y se debe a que la
inversién inicial del proyecto si bien fue fuerte, esta
ofrecia una capacidad instalada que permitia llegar a niveles
de produccién de hasta 200 mil pares mensuales, en razdn de
que dicha inversién fue recuperada en la vida del proyecto,
no habiendo sido necesario nuevas erogaciones para este
rubro, lo que evidentemente le vuelve muy dindmica a la

industria.

El Capital Social ha experimentado una rentabilidad del
27% lo cual pareceria sumamente alto, pero es normal puesto
que las Utilidades obtenidas no fueron repartidas entre 1los
socios, sino més bien reinvertidas en el proyecto, ya que
estas servian para financiar sobre todo el Capital de

Trabajo, factor que 1le vuelve sumamente fuerte ha esta

7 BODIE, Zvi y MERTON, Robert. Finanzas. México. Prentice Hall. 2003.



industria, puesto que al ser este negocio intensivo en Mano
de Obra y Materia Prima, ya que éstos rubros representan el
70% del Costo de Produccidn, este apalancamiento social es

caro, 11% de rendimiento esperado, pero sano para el sector.

El Apalancamiento financiero experimentado en el
proyecto es interesante, puesto que ha permitido que se ganen
112 veces intereses, lo que indica el numero de veces que
girdé el Capital, que lbégicamente permitid el normal repagado
de sus pasivos, alcanzando el proyecto en el décimo afio un
endeudamiento de apenas el 2% con relacidén al Activo, lo que

hace gue su estructura financiera sea muy saludable.

Dentro del manejo financiero de este Sector del Cuero,
es importante que el endeudamiento no sea mayor, puesto que
gran parte de los recursos financieros empleados, son para
cubrir el Capital de Trabajo, por lo que al ser propios
dichos capitales le permite ser mas competitivo en el mercado
debido al menor efecto qgque causa la vulnerabilidad de las

fuentes externas.

Como ya se manifestd anteriormente, el negocio del cuero
maneja un alto Capital de Trabajo, en razén de que son
factores importantes la liquidez vy solvencia, es decir, dque
debe tener siempre los recursos necesarios para el adecuado
financiamiento y funcionamiento de la operacidén en el corto

plazo.

Para concluir éste analisis, es 1mportante hacer
hincapié en el Anexo # 12, donde la composicidén financiera el
aporte de Capital Social del proyecto represento el 39,61%
del total de la Estructura de Capital, su tasa incididé en 1la
determinacién del costo promedio de los recurso financieros,
a la vez que le fortalecid al proyecto permitiéndole agilidad

en el manejo de la operacidén en el corto plazo, puesto que



dichos recursos financiaron el Capital de Trabajo del

negocio.



CONCLUSIONES

Después de haber realizado todo el andlisis respectivo
del proyecto PIC, donde se ha profundizado en el mercado
actual vy potencial, evidencidndose 1la demanda que esta
iniciativa cubriréd, ©puesto que la globalizacidén de 1la
economia va cada dia creando mas mercados, los que han
emergido 3% evidencian que existe las posibilidades
suficientes de que esta industria crezca y se desarrolle
vertiginosamente hacia el futuro, adicionalmente al estudio
de mercado, se han realizado las proyecciones econdmicas, las
mismas que se pueden apreciar en los Anexos del 1 al 16 donde
encontramos entre otros, los Estados de Pérdidas y Ganancias,
que fueron elaborados con criterios muy conservadores para
afianzar atn mas las posibilidades de éxito, apegandose este
estudio mé&s hacia un escenario negativo que positivo, y el
TIR y el VAN fueron positivos lo que es sumamente alentador,
asi también los diferentes indices financieros corroboraron
con datos positivos, en razén de lo que se recomienda 1la
realizacién y puesta en marcha de esta iniciativa, que
permitird a mas de un fortalecimiento del sector, un gran
desarrollo para Cuenca, debido a que la industria promete un

crecimiento sostenido en el tiempo.



RECOMENDACIONES

Se recomienda la implementacidédn de éste proyecto por
todo lo ya acotado anteriormente, sin embargo se sugiere que
el proyecto se 1lo haga efectivo bajos las mejores normas
técnicas y administrativas con un adecuado asesoramiento
tanto en el manejo de la produccidn, administracidédn asi como
en la direccidén financiera del proyecto, puesto que ésta
dreas son puntales basicos que garantizaradn el adecuado éxito

que tendra el proyecto.
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