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RESUMEN

El propdsito del presente trabajo es el de proveer a la Cooperativa una herramienta
de planificacion y control, que le permita tomar decisiones oportunas y facilitar la
consecucion de los objetivos institucionales, administrando y gestionando los
recursos financieros, con una alta eficiencia en la utilizacion de los mismos. El
trabajo se desarrolla a través de un proceso presupuestario, definido en 3 etapas, la de
planeacion del presupuesto, la de elaboracion del presupuesto, y la de control y

evaluacion del presupuesto.

El trabajo contiene 5 capitulos, en el primer capitulo se da a conocer los antecedentes
institucionales; en el segundo capitulo se plantea el marco tedrico sobre el
presupuesto maestro y el proceso presupuestario; en el tercer capitulo se realiza la
propuesta del Presupuesto Anual para la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Jardin
Azuayo”; en el cuarto capitulo se realiza la aplicacion de la propuesta en la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo, afio 2013; y por ultimo, en el

capitulo cinco se describe las conclusiones del trabajo.
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ABSTRACT

The purpose of the present work is to provide the Cooperative a tool for planning and
control, which will enable it to make timely decisions and facilitate the achievement of
institutional goals; administering and managing the financial resources with high
efficiency on its application. The work is carried out through a budget process defined in

3 stages: budget planning, budget preparation, and budget monitoring and evaluation.

The work comprises 5 chapters; the first chapter provides the institutional background
information; the second chapter presents the theoretical framework on the master budget
and the budget process; the third chapter presents the proposed annual budget for
“Jardin Azuayo” Savings and Credit Cooperative; the fourth chapter presents the
implementation of the proposal in "Jardin Azuayo" Savings and Credit Cooperative in

2013; and finally, chapter five describes the conclusions of the work.

@%&d@ WG
E‘M by,

UNIVERSIDAD
AZUAy Lic. Lourdes Crespo
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INTRODUCCION

El presupuesto en una institucion es el esqueleto del proceso administrativo, se
convierte en la estructura que rige las decisiones de las instituciones, y la toma de
decisiones se debe dar con precision y agilidad, por lo que el factor de prediccién a

través del presupuesto es importante como un instrumento de planificacion y control.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo posee $300 millones de activos,
alrededor de 280 mil socios, 400 empleados, 28 oficinas y 3 ventanillas de atencion,
es la segunda cooperativa a nivel del pais, por lo que es necesario implementar un
sistema presupuestario que defina los procedimientos para la planeacion,
organizacion, direccion y control presupuestario en la institucion, con la finalidad de

disponer informacion oportuna.

El proposito de este trabajo es proveer una herramienta de planificacion y control que
permita tomar decisiones oportunas y facilite la consecucion de los objetivos de la
institucion, administrando y gestionando los recursos financieros de la Cooperativa,
con una alta eficiencia en la utilizacion de los mismos. La importancia de la
herramienta consiste en apoyar a las distintas areas y oficinas, en el proceso de
elaborar sus presupuestos, suministrando informacion confiable y oportuna de los
recursos utilizados en las actividades que realizan; de esta manera el Presupuesto
Maestro es una herramienta integradora de todos los niveles estratégicos y operativos

de la institucion.

El objetivo general que se pretende alcanzar es el Presupuesto Maestro para la
Cooperativa de Ahorro y Crédito “Jardin Azuayo”, periodo 2013, el trabajo
comprende cinco capitulos; en el primer capitulo se da a conocer los antecedentes
institucionales de la Cooperativa; en el segundo capitulo se plantea el marco teérico
sobre el presupuesto maestro, proceso presupuestario, control y evaluacion del
presupuesto; en el tercer capitulo se realiza la propuesta del Presupuesto Anual para
la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Jardin Azuayo”; en el cuarto capitulo se realiza

la aplicacidn de la propuesta del Presupuesto Anual en la Cooperativa de Ahorro y

12
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Crédito “Jardin Azuayo, afio 2013”; y por tltimo, en el capitulo cinco se describe las

conclusiones del trabajo.
CAPITULO |

4. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

2.1 Antecedentes

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo es una institucion financiera que
tiene como principal actividad econémica “las actividades de intermediacion
monetaria realizada por cooperativas”, nacié en Paute en mayo de 1996, como un
proyecto social y economico que surge de las necesidades y propuestas de un pueblo
organizado, en respuesta a los dafios causados por el desastre de la Josefina (1993);
la institucion empezé con 120 socios fundadores.

Con el acuerdo # 0836 del Ministerio de Bienestar Social, actualmente Ministerio de
Inclusion Econdmica y Social (MIES), y con el apoyo del Centro de Capacitacion
Campesina del Azuay —CECCA, del Programa Pan para el Mundo y Bilance; y de la
poblacién Pautefia, se hizo realidad el suefio de contar con una institucion financiara
que gestione los emprendimientos y requerimientos de las familias de las localidades.
En el inicio se promovié varios convenios con instituciones que proporcionaban
fondos de desarrollo y permitieron incrementar la cobertura de la institucién en las

provincias de Azuay y Cafar.

La Cooperativa Jardin Azuayo es un instrumento de desarrollo de los pueblos del sur
del Ecuador, que busca robustecer a las economias populares a través de ética de
servicio, de solidaridad, de apoyo mutuo, con educacion, con procesos de buen

gobierno, hacia la vida digna de todos y todas.

La Cooperativa tiene la conviccion de que el saber es poder, por lo que impulsa la
educacion cooperativista para construir las alternativas cooperativistas y logar el
buen vivir de las personas. La crisis financiera de 1999 dejé un escenario de
profunda crisis de confianza, producto de su impacto negativo en la economia de las

familias ecuatorianas, provocado por la incompetencia y altos niveles de corrupcion,

13
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debido a ello, las Cooperativas de Ahorro y Crédito en el pais experimentaron un
vertiginoso crecimiento en casi todos sus indicadores financieros.

Distribucion Geografica

Actualmente, la Cooperativa Jardin Azuayo, por su cobertura social y financiera,
constituye una de las cooperativas de ahorro y crédito mas importantes de la Region
Austral y del Ecuador, cuenta con 28 oficinas y 3 ventanillas de atencion que
atienden alrededor de 250.000 socios, esta ubicada en 5 provincias del pais, en la
provincia del Azuay estd ubicada en Chordeleg, Cuenca, El Valle, Ricaurte,
Totoracocha, Yanuncay, Gualaceo, Nabon, Ofia, Palmas, Paute, Pucara, San
Fernando, Santa Isabel , Sevilla de Oro, Shifia, Sigsig y Ponce Enriquez; en la
provincia de Cafar en Azogues, Cafar, EI Tambo, La Troncal y Suscal; en la
provincia de Loja en el canton de Saraguro; en la provincia de El Oro esta en Pasaje;
y en la provincia de Morona Santiago en los cantones de Gualaquiza, Limén, Macas,

Méndez y Suclia. La oficina de Paute es la matriz de la Cooperativa y la

Coordinacion General esta ubicada en la ciudad de Cuenca.

Invertimos ena
eoPerdnza

el SUr

tiel Ecuador ' lgﬁg{)?gsd 3

Auuay Caiar Morna SantiagoF1Oro Lo culturas
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Grafico 1.1 Red de Oficinas

Fuente: Coac Jardin Azuayo

1.2 Generalidades de La Cooperativa Jardin Azuayo
1.2.1 Objeto Social*

La cooperativa tendra como objeto social principal la realizacion de operaciones de
intermediacion financiera y la prestacion de servicios financieros y de
responsabilidad social con sus socios. La Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria distingue a las cooperativas de ahorro y crédito en abiertas o cerradas,
entendiéndose que las primeras exigen como requisito a sus socios Unicamente la
capacidad de ahorro y el domicilio en una ubicacién geografica determinada;
mientras que las segundas aceptan como socios Unicamente a quienes se pertenecen a
un grupo determinado en razén de un vinculo comin como profesion, relacién

laboral o gremial, por ejemplo.

1.2.2 Misién®

La Cooperativa tiene como mision fomentar el desarrollo de una cultura cooperativa
haciendo de la instituciébn una escuela de cooperativismo, con organizacion,
participacién, comunicacion, informacion e interaccion en redes institucionales.
Desarrolla productos y servicios sociales y financieros acordes a la demanda, con
tecnologia adecuada, cobertura nacional e internacional, que permitan la

recirculacion de los recursos locales y regionales con sentido de equidad entre socios.

1.2.3 Vision®

La Cooperativa tiene la vision de ser una sociedad de personas con cultura
cooperativista que busca el buen vivir de las personas, de las comunidades y de la
sociedad en general, privilegiando a los sectores populares, con una organizacion

solidaria, confiable, solvente, referente del cooperativismo nacional e internacional;

1 Estatuto de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo.
2 https://www.jardinazuayo.fin.ec/coacja/index.php/quienes-somos, (15/11/2012) 20:30

3 https://www.jardinazuayo.fin.ec/coacja/index.php/quienes-somos, (15/11/2012) 20:30
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con el fin de desarrollar actividades sociales y financieros eficientes, competitivas y

de calidad, integrando pueblos y culturas.

1.2.4 Domicilio, Responsabilidad, Duracién*

El domicilio principal de la Cooperativa es el Canton Cuenca, Provincia del Azuay y
cuando su actividad asi lo demande, previa autorizacion de la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria, la cooperativa podra abrir oficinas operativas en

cualquier parte del territorio nacional.

La cooperativa sera de responsabilidad limitada a su capital social; la responsabilidad

personal de sus socios estara limitada al capital que aportaren a la entidad.

La cooperativa seréa de duracion ilimitada, sin embargo, podra disolverse y liquidarse
por las causas y el procedimiento previstos en la Ley de Economia Popular y

Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario.

1.2.5 Actividades®

La cooperativa podra efectuar todo acto o contrato licito, tendiente al cumplimiento

de su objeto social, especialmente, los siguientes:

1. Recibir depdsitos a la vista y a plazo, bajo cualquier mecanismo o modalidad
autorizada;

2. Otorgar préstamos a sus socios;

3. Efectuar servicios de caja y tesoreria;

4. Efectuar cobranzas, pagos y transferencias de fondos, asi como emitir giros contra
sus propias oficinas o las de instituciones financieras nacionales o extranjeras;

5. Recibir y conservar objetos muebles, valores y documentos en depdsito para su
custodia y arrendar casilleros o cajas de seguridad para depoésitos de valores;

6. Asumir obligaciones por cuenta de terceros a traves de aceptaciones, endosos o

avales de titulos de crédito asi como por el otorgamiento de garantias, fianzas y

4 Estatuto de la Cooperativa de Ahorro y Crédito jardin Azuayo.
5 Estatuto de la Cooperativa de Ahorro y Crédito jardin Azuayo.
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cartas de crédito internas y externas, cualquier otro documento, de acuerdo con las

normas y practicas y usos nacionales e internacionales;

7. Recibir préstamos de instituciones financieras y no financieras del pais y del
exterior;

8. Invertir preferentemente, en este orden, en el Sector Financiero Popular y
Solidario, sistema financiero nacional y en el mercado secundario de valores y de
manera complementaria en el sistema financiero internacional;

9. Efectuar inversiones en el capital social de cajas centrales;

10. Conceder sobregiros ocasionales;

11. Actuar como emisor de tarjeta de crédito y débito;

12. Emitir obligaciones con respaldo en sus activos, patrimonio, cartera de crédito
hipotecaria 0 prendaria propia o adquirida, siempre que en este Gltimo caso, se
originen en operaciones activas de credito de otras instituciones financieras;

13. Negociar titulos cambiarios o facturas que representen obligacién de pago
creados por ventas a crédito y anticipos de fondos con respaldo de los documentos

referidos.

1.2.6 Patrimonio y Capital Social®

El patrimonio de la cooperativa estara integrado por el capital social, el Fondo
Irrepartible de Reserva Legal y las reservas facultativas que, a propuesta del Consejo
de Administracién, fueren aprobadas por la Asamblea General.

El capital social de las cooperativas sera variable e ilimitado, estard constituido por
las aportaciones pagadas por sus socios, en numerario, bienes o trabajo debidamente

avaluados por el Consejo de Administracion.

Las aportaciones de los socios estaran representadas por certificados de aportacion,
nominativos y transferibles entre socios o a favor de la cooperativa. Cada socio podra
tener aportaciones de hasta el equivalente al cinco por ciento (5%) del capital social
en las cooperativas de ahorro y credito y hasta el diez por ciento (10%) en los otros

grupos.

6 Estatuto de la Cooperativa de Ahorro y Crédito jardin Azuayo.
17
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Los certificados de aportacion entregados a los socios, seran de un valor de 5 ddlares
de los Estados Unidos de América cada uno; en su disefio se incluira el nombre de la
cooperativa; el numero y fecha de registro; la autorizacién de funcionamiento
otorgada por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria; el valor de las
aportaciones representadas en los certificados; el nombre del socio titular de dichas

aportaciones y la firma del Presidente y el Gerente.

1.3 Objetivos de La Cooperativa Jardin Azuayo’

1.3.1 Objetivos Generales

Promover el desarrollo humano con los sectores populares ofreciendo servicios de
calidad con igualdad, equidad y libertad para llegar a ser una cooperativa confiable
con crecimiento sostenido; es una cooperativa abierta, de capital variable,

responsabilidad limitada y duracion ilimitada.

1.3.2 Objetivos Especificos

Contribuir a mejorar las condiciones de trabajo, produccién y productividad
de los socios, mediante la prestacion de servicios financieros competitivos y
oportunos.

- Fomentar el ahorro de los socios y de sus comunidades.

- Fomentar los principios cooperativos como base fundamental del
funcionamiento y desarrollo de la Cooperativa.

- Promover su relacion e integracion con otras entidades nacionales o
extranjeras, en procura del fortalecimiento de la institucion y del sistema
cooperativo.

- Procurar fuentes de financiamiento internas y externas, para el desarrollo

institucional y de sus asociados.

" https://www.jardinazuayo.fin.ec/coacja/index.php/quienes-somos, (15/11/2012) 20:30
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- Promover la ampliacion y profundizacion de los servicios de la Cooperativa,

procurando la inclusién de quienes no tienen acceso a servicios financieros.
- Potenciar la formacion y capacitacion de empleados, directivos y socios.
- Promover el desarrollo integral de los socios y sus comunidades.
- Apoyar en capacitacion a organizaciones productivas integradas por socios de

la Cooperativa.
1.4 Principios Universales de las Cooperativas®

Las cooperativas se han puesto de acuerdo en cumplir los siguientes principios

universales:

a) Ingreso y retiro voluntario: entran y salen libre y responsablemente de la

Cooperativa.

b) Participacion economica de los miembros: todos son duefios y aportan para

tener un buen patrimonio que les respalde para servir de la mejor forma.

c) Autonomia e independencia: crecen con el esfuerzo propio, servicios con
libertad, no son el Estado ni una ONG, construyen un movimiento cooperativo desde

nuestra identidad.

d) Administracion y seguimiento democratico: todos y todas tienen voz y voto,

control social, con un gobierno cooperativo.

e) Educacion, capacitacién, formacion: con procesos de comunicacién, la
cooperativa fortalece sus cimientos con programas de educacion cooperativa,
participativa e informacién que contribuye a transformar la mente y las formas de

vida de las personas en base a los valores cooperativos.

® http://www.aciamericas.coop/-Principios-y-valores-, (30/11/2012) 18:30
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f) Compromiso con la comunidad: presentes en el buen vivir de las comunidades,

barrios, parroquias, cantones, region, integrados tambien en la casa comun que es el
planeta tierra.
g) Cooperacion entre Cooperativas: formando un gran movimiento con fuerza

social, cultural, econémica y politica.

1.5 Valores Institucionales de La Cooperativa Jardin Azuayo®

La Cooperativa impulsa sus valores institucionales para un trabajo ético y
responsable, de los que podemos citar los siguientes:

a. Transparencia: hace relacion a la ética, entendido como la l6gica de lo racional,
la actuacion con la verdad, en cuyo fortalecimiento es importante la
sociabilizacion de la informacion y la capacitacion. Esto se puede reflejar en la
estructura organizativa de la cooperativa.

b. Honestidad: expresado a través de la realizacidn del trabajo diario, que se realiza
con absoluta claridad para ayudar al crecimiento de quienes lo reciben y también
d quienes lo generan.

c. Compromiso: exige fortalecer la gobernabilidad, entendida como la capacidad y
compromiso de los consejos directivos por enfrentar los cambios y generar
condiciones para el cumplimiento del plan estratégico vigente.

d. Responsabilidad: Cumplir oportunamente con los deberes y derechos, expresada
a través del trabajo en equipo (directivos, empleados, gerencia, socios) que en
conjunto buscan tomar y ejercer las mejores decisiones para brindar servicios
eficientes, con calidad, que le permitan a los socios mejorar su futuro.

e. Confianza: La confianza se relaciona con la seguridad que tienen los socios en
sus ahorros, de ser parte, propietario, socio de la cooperativa. De pertenecer y
contribuir a que la Cooperativa tenga un buen desempefio a nivel financiero y
social.

f. Fidelidad: Sentido de pertenencia, lealtad, compromiso, confianza, conoce,

apropiacion, consecuente con objetivos institucionales.

% https://www.jardinazuayo.fin.ec/coacja/index.php/quienes-somos, (15/11/2012) 20:30
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g. Democracia: Se relaciona con la equidad, encierra el hecho de democratizar los

servicios financieros, que esto sean accesibles para todos respetando e integrando
pueblos y culturas. Evoca la participacion colectiva buscando el bienestar.

h. Respeto al Medio Ambiente: En sintonia con una nueva conciencia planetaria,
integrados a una comunidad de vida, somos responsables con el cuidado de

nuestra casa grande.

1.6 Servicios Financieros y No Financieros

Los principales servicios financieros que ofrece la Cooperativa son los siguientes:

Ahorro: En los ahorros se presenta la siguiente clasificacion de los servicios:

- Ahorros a la vista
- Fondos Administrativos
- Certificados de Dep0sito

- Mi Alcancia Segura

Mi alcancia segura es un ahorro programado que consiste en hacer depdsitos fijos de
dinero en forma periddica por un plazo definido de minimo un afio, luego podra
disponer el socio para alcanzar un objetivo sea para vehiculo, vivienda, empresa,

educacion, jubilacion, salud, vacaciones, etc. Los tipos de ahorro son:

a. Mi Pequefia Alcancia Segura.- Es cuando el tiempo de ahorro es de minimo
un afo hasta cinco afos.

b. Mi Gran Alcancia Segura.- El tiempo de ahorro es mayor a cinco afios.

Crédito: La diversidad en los créditos es la siguiente:
- Credito Ordinario
- Crédito Emergente

- Crédito sin Ahorro

- Creédito de Desarrollo
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- Crédito de Vivienda

- Crédito de Desarrollo PYMES

- Crédito Banco del Migrante

A toda hora: son servicios adicionales a través de medios complementarios para que

puedan realizar transacciones los socios.

- JA Movil: permite realizar operaciones a través del teléfono celular.
- JA Web: permite realizar operaciones desde la pagina web de la institucion.

- JA Tarjeta: para realizar operaciones desde el cajero automatico.

Pagos: hace referencia al servicio de recaudacién de diversos servicios:

- Recaudaciones Empresa Eléctrica Regional Centro Sur
- Cobro del SOAT

- Convenio Local Recaudacion

- Recaudacion de Movistar

- Recaudaciones RISE

- Recaudaciones CNT

- Matriculacién Vehicular

Ventanillas Compartidas: este servicio permite realizas transacciones de deposito y
retiro en otras instituciones financieras que forman parte de la RED CONECTA.

Cobros: las personas, socias y no socias pueden realizar cobros en las ventanillas de

la Cooperativa.

- SPI (Servicios de Pagos)
- Bono de Desarrollo Humano

- Transferencias Bancarias
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Solidarios: Los servicios solidarios que presta la Cooperativa son:

- Fondo Mortuorio
- Seguro de Desgravamen
- Acreditaciones del IESS

1.7 Estructura Organizacional y Administrativa

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo busca la participacion de los
socios y el sentido de pertenencia a la Cooperativa, por lo que pone mucho énfasis en
mantener una estructura organizativa y administrativa descentralizada, promoviendo

el desarrollo de la gobernabilidad.

La estructura de gobierno se fundamenta en que en cada oficina est4 regida por el
gobierno local, se fortalecen comisiones que se articulan con la organizacion general,
a traves de sus representantes a la asamblea general y delegados que forman parte del

consejo administrativo.
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Ambito

de Gobiemo

Gréfico 1.2 Organigrama
Fuente: Coac Jardin Azuayo
1.7.1 Gobernabilidad

La Cooperativa, por la naturaleza de su conformacion, estructura de propiedad y
empresa asociativa financiera, tiene como centro de gobierno al socio y cuenta con

tres ambitos de gobernabilidad:

e Ambito Directivo.- Viene del dambito de participacion y orienta los fines y
estrategias de la Institucion, mediante la activacion de Directivas Locales,

Directivas de Oficina, Consejo de Vigilanciay Consejo de Administracion.

e Ambito de Participacion.- Garantiza la inclusion y participacion de todos

los socios mediante el desarrollo de reuniones locales, Juntas de Directivos y
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Delegados, Directivas de oficina y la Asamblea General que es el 6rgano

supremo.
e Ambito Administrativo.- Organiza las actividades, lleva a cabo las

estrategias y ejecuta las tareas orientadas a conseguir los fines definidos en el

ambito directivo.
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El gobierno, direccidon, administracién y control Interno de la Cooperativa, se

ejercerdn por medio de los siguientes organismos:

Asamblea General de Socios 0 de Representantes;
Consejo de Administracion;
Consejo de Vigilancia;

Gerencia; Y,

o ~ w0 DN e

Comisiones Especiales.

Asamblea General: Es el maximo dérgano de gobierno de la cooperativa y sus
decisiones obligan a todos los socios y demas 6rganos de la cooperativa, siempre que
no sean contrarias a las normas juridicas que rigen la organizacion, funcionamiento y

actividades de la cooperativa.

Consejo de Administracion: Es el érgano de direccion de la cooperativa y estara
integrado por 5 Vocales y sus respectivos suplentes, elegidos en Asamblea General
por votacion secreta, previo cumplimiento de los requisitos que constaran en el

Reglamento Interno de la Cooperativa.

Los Vocales duraran en sus funciones 4 afio(s) y podran ser reelegidos para el mismo
cargo, por una sola vez consecutiva; cuando concluya su segundo periodo no podran

ser elegidos vocales de ningin consejo hasta después de transcurrido un periodo.

Consejo de Vigilancia: Es el 6rgano de control de los actos y contratos que autoriza
el Consejo de Administracion y la Gerencia. Estara integrado por 3 Vocales con sus
respectivos suplentes, elegidos en Asamblea General, en votacidn secreta, de entre
los socios que cumplan los requisitos previstos en Estatuto y acrediten formacion
académica o experiencia en areas relacionadas con auditoria o contabilidad, segun el

segmento en que se encuentre ubicada la cooperativa.

Comisiones Especiales: Las Comisiones Especiales serdn permanentes u
ocasionales. Las designard el Consejo de Administracion con tres vocales que
durardn un afio en sus funciones, pudiendo ser reelegidos por una sola vez y

removidos en cualquier tiempo.
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1.7.2 Estructura Administrativa

Gerencia: La Gerencia de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo es la
funcién de mayor nivel y autoridad en el ambito administrativo y quien ejerce esta
funcion, tiene a cargo la representacion legal de la Institucion. Desde esta funcién, se
coordina toda la administracion de la Cooperativa y se informa al Consejo de
Administracion acerca de la gestion y desarrollo de la Institucion. La Gerencia se
apoya para su gestion en las Coordinaciones de Area, de Zona, de Oficina y en las

unidades de asesoria.
Area: Son las principales lineas con las que la organizacion y el gerente general
cuentan para poder alinear y administrar apropiadamente la organizacion. Se

fundamenta en:

El logro de la mision y vision

S

La estrategia

Los Factores Criticos de Exito

o o

La cadena de valor organizacional.

Para este proposito la organizacion define a lo largo de su desarrollo y crecimiento
lineas administrativas y funcionales que le permita la implementacion eficaz de sus
objetivos y metas, considerando que las mismas podran cambiar y acoplarse a las

necesidades en el tiempo.

A cada éarea se le asigna los pertinentes roles organizacionales los cuales tienen que
ser asumidos por su coordinador para que a su vez sus estructuras departamentales y
de unidad puedan implementarlas. Las areas les corresponden su planificacién

estratégica y da cuentas de lo logrado bajo sus directrices.

Departamentos: Son las estructuras que reportan directamente al coordinador de
area y que interaccionando conjuntamente, logran que el propdsito del area y los
roles asignados se cumplan. Son estructuras de implementacion tactica que tienen
objetivos y especializacion homogéneos que las ligan con la unidad superior a la cual

reportan, con lo cual se optimiza la coordinacion.
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Unidades: Son estructuras que apoyan para que el departamento a quien reportan

puedan lograr sus tacticas y de implementacién y de logro. Usualmente son

estructuras simples en su constitucion.

Secciones: Reportan directamente a las unidades y de todas las estructuras son las
mas simples. Su principal funcionalidad es la de accionar para implementar lo que se

define conjuntamente con estructuras de mayor jerarquia.

Coordinacion de Area: Las areas de la Coordinacion General se encuentran

localizadas en Cuenca y tienen a cargo una o mas funciones especializadas.

Estas areas administrativas, coordinan, consolidan y apoyan las actividades que se

desarrollan localmente en las oficinas, en lo que compete a su especialidad.

Coordinacion de Departamentos: Las coordinaciones  departamentos son
instancias administrativas de un area que coordinan las acciones operativas para

apoyar a la prestacion adecuada de los servicios sociales y financieros en las oficinas.

Coordinacion Zonal: Con el fin de que el crecimiento de la Cooperativa no sea un
obstaculo de la proximidad al socio y su entorno, se han creado las Coordinaciones
Zonales; unidades administrativas, responsables de preservar la identidad cultural de
la Cooperativa en el desarrollo de las actividades de las oficinas y con capacidad
para definir estrategias y determinar criterios para coordinar procesos, actividades y

tareas en el &mbito geografico que les compete.

Coordinacion de Oficina: Las Oficinas, son unidades administrativas que actGan
directamente con el socio en la localidad, colocan los servicios sociales y financieros
que presta la Cooperativa y retroalimentan a la Gerencia acerca de su nivel de

satisfaccion.
Todos los servicios se ponen a disposicion de todos los socios en todas las oficinas,

la diferenciacién del empaquetamiento y promocion de los servicios esta

determinada por el entorno cultural del lugar donde actda la Cooperativa.
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Direccion y Estrategia en las oficinas

Cada oficina se rige por el gobierno local (Directivo y Administrativo), que orienta 'y
dirige el desarrollo de las actividades de la Cooperativa en la localidad, en el marco
de las politicas y objetivos institucionales y cuya méaxima representacion es la

Presidencia y la Coordinacion de Oficina.

Directivo: Se establecen directivas, conformadas por socios de cada localidad,
quienes realizan actividades orientadas a conseguir el buen vivir de los socios y las

comunidades donde viven.

Actualmente se cuenta con las siguientes directivas:

En la oficina:
e Junta Consultiva
e Junta de Directivas Locales
e Directivas de Oficina

o Directivas de crédito.

En la localidad:
e Reuniones Locales de Socios
o Directivas Locales
= Directiva de Administracion Local.

= Directivas de Crédito Locales

Y las demas directivas que la Junta de directivas locales o las reuniones locales de

socios juzguen pertinentes.

Administracion de la Oficina: Cada Oficina cuenta con un Coordinador de Oficina,
que en el marco de las politicas y estrategias generales planifica, organiza y
desarrolla con su equipo de trabajo las actividades locales que le han sido asignadas.
La ubicacion, tamafio y estructura de las oficinas responde a necesidades de los

socios y a criterios de eficacia organizativa.
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Las principales funciones administrativas que se desarrollan en la oficina son:

Promocionar Servicios

e Activar el Desarrollo Social
e Servicios Financieros
e Servicios de Informacién

e Caja

1.7.3 Mecanismos de Coordinacion

En la Cooperativa se realizan reuniones entre los diferentes Comités y entre las Areas
y la Gerencia como mecanismos de Coordinacion de las actividades que se
desarrollan. Se presentan dos tipos de reuniones:

a. Reuniones de Comités: Contar con espacios de decision interna cuyo objetivo
es orientar la aplicacién de politicas institucionales, conocer y resolver
aspectos que sobrepasan las atribuciones de las unidades administrativas,
intercambiar experiencias e informacion mutua y complementar actividades

de las Unidades administrativas.

b. Comité de Coordinacion General: Integrantes:

o Gerente, quien preside
o Coordinadores de Area
o Un representante de las unidades de asesoria nombrado por sus

coordinadores de entre ellos, con las funciones de opinar, informar e
informarse pero no decidir.

o Coordinadores de zona se rednen mensualmente con el comité
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Funciones:

o Conocer la marcha de las unidades administrativas y de asesoria, que
permita una vision institucional integral.

o Conocer sobre informacion externa relevante para la Cooperativa.

o Conocer y priorizar los proyectos institucionales contenidos en los POAS
0 que se presenten por el quehacer institucional.

o Conocer el avance de los proyectos y tomar decisiones cuando sea del
caso.

o Conocer y resolver sobre los resultados de los proyectos implementados

o Analizar aspectos administrativos y resolver sus mejoras.

o Conocer la propuesta de los Poas anuales, sus avances y establecer
correctivos.

o Conocer la calidad y evolucion de los servicios de la Cooperativa y
definir correctivos

o Conocer y resolver sobre disposiciones de la SBS, informes de auditoria
interna, auditoria externa, unidades asesoras, Calificadora de riesgos y
demaés entes de control.

o Conocer y expresar conformidad con las propuestas de normativa interna
antes de enviar al Consejo de Administracidn para su aprobacion.

o Disponer trabajos relevantes a instancias administrativas.

o Vigilar la coherencia de las acciones de las unidades administrativas con
la vision y mision institucional y disponer correctivos.

Funcionamiento: la periodicidad de reunién es una vez a la semana y los
Coordinadores de area prepararan con anticipacion los materiales para las reuniones

y enviaran a secretaria para su distribucién al menos 2 dias antes de la reunién.
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1.8 Base Legal de la Cooperativa “Jardin Azuayo”

La Cooperativa registra su domicilio en Cuenca y su matriz en Paute, provincia del
Azuay, la razon social es “Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo Ltda.”. El
8 de diciembre del 2006, mediante Resolucion N. SBS-2006-707, se incorporoé al
control y supervision de la Superintendencia de Bancos y Seguros y a las normas
contenidas en la Ley General de Instituciones Financieras y el Decreto Ejecutivo
N.194, pero a partir del 01 de enero del 2013 la Cooperativa pasa a ser controlada
por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, con ilimitado nimero de
socios y no menos de cincuenta, la misma que se regird por las disposiciones
contenidas en la Ley Organica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector
Financiero Popular y Solidario, publicado en el registro oficial #444 del 10 de mayo
de 2011; el reglamento a la Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria, segin
decreto N° 1061, registro oficial suplemento 648 del 27 de febrero de 2012; y las
normas expedidas por la Superintendencia de Economia Popular y Solidario. A més
de las disposiciones de la SEPS, estan las resoluciones del Servicio de Rentas
Internas (SRI) que deben ser acatadas por la Cooperativa.

La Cooperativa Jardin Azuayo en su normativa interna dispone de reglamentos y

politicas, entre los principales reglamentos y politicas, tenemos los siguientes:

- Estatuto Social

- Reglamento Interno

- Reglamento de Movilizacion

- Reglamento de Seguridad

- Reglamento de Movilizacion de Directivos
- Reglamento de Pagos

- Reglamento de Caja Chica

- Politica de Remuneracién al Personal

- Politica Capacitacion y Formacion

- Politica de Seguridad y Salud en el trabajo
- Politica de Compras

- Politicas del Presupuesto Anual
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1.9 Aspectos Relevantes de la Cooperativa y su entorno

1.9.1 Las Cooperativas

La Asamblea General de las Naciones Unidas proclamé el 2012 como el Afio
Internacional de las Cooperativas y resaltd la contribucion de las cooperativas al
desarrollo econdémico y social, especialmente su impacto en la reduccion de la

pobreza, la creacion de empleos y la integracion social.

En 1994 la ONU estimd que el sustento diario de méas de 3.000 millones de personas
(la mitad de la poblacion mundial) era asegurado o facilitado por empresas
cooperativas. En Argentina existen mas de 18.000 cooperativas que reunen a una
cifra superior a los 9 millones de miembros, en Beélgica existian unas 30.000
cooperativas en 2001, en Canada una de cada 3 personas es miembro de una
cooperativa, en Colombia y Costa Rica un 10% de la poblacién es miembro de
cooperativas, en los Estados Unidos un 25% de su poblacion es miembro de una
cooperativa, en India los miembros de cooperativas superan los 240 millones de
personas, en Japdn una de cada 3 familias es cooperativista, en Kenya una de cada 5
personas es socia de una cooperativa, en Singapur los cooperativistas son 1.400.000,
lo que representa una tercera parte de su poblacién; estos datos fueron obtenidos de
los estudios realizados por ACI Américas. En el anexo # 1 se describe el

cooperativismo en el pais y latinoamerica.

Las cooperativas crean y mantienen empleos en todo el planeta: Las cooperativas
dan empleo a mas de 100 millones de personas en todo el mundo, o que representa
un 20% de lo que aportan las empresas multinacionales en esta materia. Sélo en
Europa los bancos cooperativos emplean a mas de 700.000 personas, en Canada las
cooperativas dan empleo a mas de 160.000 personas, en Colombia una cooperativa
de salud es la segunda empresa en el ranking nacional de generacién de empleo, en
Eslovaquia las cooperativas emplean a mas de 75.000 personas, en Francia 21.000
cooperativas dan empleo a mas de de 700.000 personas, en Kenya las cooperativas
emplean a mas de 250.000 personas, en Uruguay las cooperativas dan empleo directo
o indirecto a méas de 40.000 personas, cifra equivalente a casi un 3% de la poblacién
econdémicamente activa en el pais; datos obtenidos de los estudios realizados por ACI

Ameéricas.
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1.9.2 Cooperativa Jardin Azuayo y Su Evolucion

La Cooperativa se convierte en la oportunidad de desarrollo luego del Desastre de La
Josefina, y para marzo de 1999 formula los planes estratégicos de desarrollo; para el
2005 cuenta con un Sistema informatico de 3 capas, con oficinas en linea; en el 2006
sus servicios financieros y sociales pueden realizarse por celular; en el 2008 sus

servicios pueden realizarse por internet.

La cultura de la organizacion en Jardin Azuayo se basa en que socio es el centro de la
Organizacion, el objetivo central de la Cooperativa es el buen vivir de los socios y
sus comunidades, para ello presta servicios sociales y financieros; la Cooperativa no
se orienta por la rentabilidad sino por la cobertura de costos, es una sociedad de
personas que basa su trabajo en la confianza, donde la unidad de trabajo
predominante es el equipo que es, en si mismo, un elemento de integracion. Los
procesos y recursos se adaptan constantemente para responder a la demanda y

mantener un 6ptimo nivel de innovacion.

La Cooperativa busca de manera sostenida mejorar la eficiencia y calidad de los
servicios Y la satisfaccion de los socios, la tecnologia se adapta a los procesos y a los
servicios que presta, la division de responsabilidades responde al reconocimiento de
las necesidades sociales y financieras del socio en su localidad. Las personas asumen
responsabilidades completas, no sélo tareas. La Cooperativa promueve el desarrollo

personal y profesional de quienes trabajan en ella.

En el 2005-2006-2007, MIX (Microfinance Information Exchange) y el BID
calificaron Jardin Azuayo, en su rama, como la entidad mas eficiente en América
Latina. La calificadora especializada Microfinanza rating, en junio/08, le da una
calificacion de riesgo de BBB, y para el 2012 la Cooperativa tiene una calificacion
de A-.
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La Evolucion Financiera de la Cooperativa es de una tendencia creciente, en el

siguiente grafico se puede evidenciar su comportamiento, expresado en millones de

dolares:
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Gréfico 1.4 Evolucidon de Activos, Pasivos y Patrimonio

Fuente: Coac Jardin Azuayo

En el siguiente gréfico se presenta la evolucion del nimero de socios:
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Grafico 1.5 Crecimiento de los socios

Fuente: Coac Jardin Azuayo

36



-
)
rNTVESTIDAD DE
- AZUAY

Universidad del Azuay
Por su alta eficiencia la Cooperativa mantiene una estructura financiera que le

permite tener tasas activas bajas y tasas pasivas competitivas, a diciembre de 2012 la

estructura financiera de la institucion es la siguiente:

dic-12
Estructura Financiera Indicador Meta

Cartera/Activos 82,8% 70% - 80%
Bancos+Inversiones/Activos 12,4% <=16%
Activos Improductivos 4,8% <=5%
Captaciones/Activos 79,9% 70% - 80%
Crédito Externo/Activos 4,5% <=5%

Liquidez
Indice de Liquidez de segunda linea 14,6% >=15%

Solvencia
Patrimonio Técnico 12,9% 9%

Tabla 1.1 Estructura Financiera, Liquidez y Solvencia

Fuente: Coac Jardin Azuayo

En su estructura de gobierno, la Cooperativa tiene su fortaleza en la participacion e
integracion de la Asamblea General, Consejo de Administracion, Consejo de
Vigilancia y otras Directivas Locales, ya que son los propios socios quienes
conforman éstas instancias y en donde se informa sobre la marcha econémica y

financiera y se toma decisiones trascendentales para el desarrollo de la institucion.

1.9.3 Convenios de la Cooperativa Jardin Azuayo

La Cooperativa mantiene convenios con instituciones nacionales e internacionales,

entre los mas importantes se da a conocer los siguientes:

e Banco Interamericano de Desarrollo (BID): La Cooperativa mantiene un
convenio con la Organizacién Internacional que otorga crédito con el objeto
de financiar el desarrollo del acceso creciente de préstamos para
financiamiento de proyectos de infraestructura social en beneficio de las

comunidades de bajos ingresos en la regién sur del Ecuador.
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e Banca del Migrante: El convenio consiste en la Colocacion y Recuperacion
de Fondos a través de un fideicomiso denominado Banca del Migrante, la
finalidad es la participacion de la Cooperativa para canalizar los recursos
destinados a financiar las necesidades de las personas migrantes, su familia y

entorno.

e Alterfin: Es una sociedad de tipo cooperativo con sede en Bruselas, Bélgica
con la mision de contribuir al desarrollo de redes e instancias financieras
locales en el Sur, las cuales orientan sus servicios a los sectores menos
favorecidos, marginados u oprimidos, para este fin el convenio consiste en el
financiamiento en forma de préstamo para fortalecer el programa de crédito

en general de la Cooperativa.

e Microfides: Es una institucion espafiola que desarrolla actividades de
caracter social sin &nimo de lucro, y el convenio consiste en la concesion de
un préstamo reembolsable con la finalidad de reforzar el desarrollo
institucional y de apoyar a la poblacion ecuatoriana excluida del sistema
financiero tradicional por motivo de su pobreza econdmica y su

vulnerabilidad social.

e Programa Nacional de Finanzas Populares: El convenio tiene por objeto
formalizar la participacién de la Cooperativa para la colocacion, canalizacion
y recuperacion de recursos proporcionados por el Programa Nacional de

Finanzas Populares.
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CAPITULO 2

2. ASPECTOS CONCEPTUALES

2.1 Presupuesto

2.1.1 Conceptos

El presupuesto es “La estimacion programada, de manera sistematica, de las
condiciones de operaciéon y de los resultados a obtener por un organismo en un

periodo determinado”.*

“El presupuesto es un instrumento integrador porque toma en cuenta todas las areas
y actividades de la empresa como un todo, de tal modo que va a contribuir con el

objetivo global de la misma”.**

“Los presupuestos son estados cuantitativos formales de los recursos reservados para
ejecutar las actividades planeadas durante determinados periodos. Son el medio mas
comudn con que se planean y controlan las actividades en todos los niveles de la
organizacion. Los presupuestos forman parte fundamental de los programas de

. . 12
control de las organizaciones”.

“El presupuesto se apoya en dos funciones administrativas fundamentales:
planeacion y control, y la coordinacion como elemento integrador del proceso. La
planificacion y el control son los elementos principales para lograr eficiencia en la
gestion, mientras que la coordinacién corresponde a la interrelacion de los grupos
humanos que se comprometen a realizar sus tareas para conseguir los objetivos

13
esperados”.

19 Jorge Burbano Ruiz, Alberto Ortiz Gémez, Presupuestos Enfoque Moderno de Planeacién y Control
de Recursos, Segunda Edicion, p. 9

Y http://www.mailxmail.com/autor-miguel-angel-cabrera-mir (20/03/2012) 19:30

12 James Stoner, Administracién, Tercera Edicién, p. 686

13 « Administracion de las Organizaciones”, Alfredo Aguirre Sadabo. Ediciones PIRAMIDE 1999
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El Presupuesto busca coordinar que los planes de la Cooperativa sean preparados

conjuntamente y en armonia por todos los colaboradores para que el presupuesto
tenga sentido; es decir, que el todo sea igual a la suma de sus partes; el plan debe ser
expresado en unidades monetarias tomando en cuenta todas las afectaciones

economicas en el periodo o ejercicio econémico.

El presupuesto comprendera las operaciones que son las actividades propias que
realiza la Cooperativa, las cuales se van a traducir en los ingresos que se obtendran,
asi como todos los gastos que se van a generar. También se tomard en cuenta los
recursos necesarios que la Cooperativa requiere para poder llevar a cabo sus

operaciones, y asi cumplir con sus objetivos.

2.2 Presupuesto Maestro

2.2.1 Concepto

El Presupuesto Maestro es la consolidacion de los presupuestos intermedios, por lo
que se convierte en el Presupuesto General de una institucién a un periodo
determinado, generalmente es de un afio; se convierte en una herramienta de
seguimiento y control que da una vision preliminar de las desviaciones que pueden
sufrir las metas planteadas, por lo que deriva el analisis de las desviaciones en los

presupuestos intermedios para tomar oportunamente los cambios requeridos.

El presupuesto maestro consiste en la agrupacion de las lineas de operacion que han
sido previamente presupuestadas en las distintas instancias de la Cooperativa. El
proceso de desarrollo del presupuesto maestro inician con la estimacion de las
variables que va a condicionar el desarrollo de la actividad de la Cooperativa en un
periodo determinado, teniendo en cuenta los objetivos a largo plazo y la concrecion a
corto plazo que de los mismos se ha realizado; este proceso culmina con la
presentacion de los estados financieros al Consejo de Administracion para su
aprobacion y posterior conocimiento de la Asamblea General de Representantes de la

Cooperativa.
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2.2.2 Beneficios **

a)
b)

c)

d)
e)
f)

Define objetivos basicos de la empresa.

Determina la autoridad y responsabilidad para cada una de las generaciones.
Es oportuno para la coordinacion de las actividades de cada unidad de la
empresa.

Facilita el control de las actividades.

Permite realizar un autoanalisis de cada periodo.

Los recursos deben manejarse con eficiencia.

2.2.3 Limitaciones®

a)

b)

d)

El Presupuesto solo es un estimado, no se puede establecer con exactitud lo
que sucedera en el futuro.

El presupuesto no debe sustituir a la administracion si no todo lo contrario es
una herramienta dindmica que debe adaptarse a los cambios de la empresa.

Su éxito depende del esfuerzo que se aplique a cada actividad.

Si se considera al presupuesto como una herramienta rigida, puede ocasionar
que la administracion trate de ajustar o forzar el desempefio de la empresa a

hechos falsos.

2.3 Presupuestos Intermedios

Se consideran presupuestos intermedios a los presupuestos que en su conjunto

integran el presupuesto maestro. Se pueden agrupar en 2 tipos:

Presupuestos Operativos: Estos presupuestos hacen  referencia,
principalmente, al area de servicios financieros (en el caso de la Cooperativa
corresponde al area de servicios cooperativos), finanzas y a los gastos de
operacion de toda la Cooperativa en el ejercicio economico. En este tipo de

presupuesto estan los presupuestos de ingresos y gastos.

14 «presentacion Plan Maestro”, Neyra Calderén. Lima, Pert 2001

15 «pregentacion Plan Maestro”, Neyra Calderén. Lima, Pert 2001
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e Presupuestos Financieros: En estos presupuestos se reflejan las necesidades

de capital para cumplir con la solvencia requerida. En estos presupuestos
estan los presupuestos de cartera de créditos, obligacion con el publico,
obligaciones financieras, capital social, inversiones financieras, de fondos

disponibles, inversiones de activos fijos y otros activos.
2.3.1 Presupuesto de Operacion®®

El proceso de Elaboracion del presupuesto anual debe llevarse a cabo de una manera
técnica, por lo tanto, para que los estados financieros presupuestados que se obtengan
al final del proceso presenten cifras razonables que sean de utilidad para la

planeacion, control y toma de decisiones en la empresa.

Previo a la iniciacion del proceso, es importante crear la informacién bésica que
refleje los objetivos, alternativas de accion, politicas procedimientos y prondésticos de

las diferentes actividades a presupuestar.

En las instituciones financieras el estado de ingresos y gastos se proyecta en base a
los rendimientos y costos financieros que se va a conseguir en el periodo

determinado.
2.3.2 Presupuesto Financiero

El Presupuesto Financiero se resume en el Estado de Ingresos y Gastos
presupuestados, en donde se presenta el resultado neto de las operaciones de periodo

presupuestado.

Es importante contar con una herramienta gerencial basica como es el presupuesto de
caja, donde se realiza la planeacion del efectivo que contribuye en forma
significativa a la estabilidad de los saldos de caja y mantener niveles adecuados de

liquidez.

18 «Gerencia de Presupuestos”, Tello R, Luis Bernardo; pag. 64; Cali, Colombia; 2008
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2.3.3 El Presupuesto y Planeacion de Utilidades

Es importante tomar en cuenta lo que Luis Tello R. en su libro “Gerencia de

9917

Presupuestos™ considera oportuno antes de iniciar el proceso de formulacion del

Presupuesto Maestro:

e Laesenciade la administracion es la toma de decisiones.

e Los métodos para tomar decisiones son llamados modelos de decision.
e La variacion completa del negocio se expresa en forma de un presupuesto
maestro, que abarca y resume el impacto esperado de todas las decisiones

financieras y operativas sobre utilidad, posicion financiera y flujo de caja.

e El presupuesto es un instrumento de planeacion, coordinacion y control.

La Cooperativa debe tomar en cuenta todas estas consideraciones en el desarrollo del
proceso presupuestario con la finalidad de cumplir los objetivos que persigue el
presupuesto en la institucion, alcanzando una rentabilidad que permita tener la

solvencia requerida para sostener el crecimiento proyectado.

2.4 Clasificacién De los Presupuestos

Los Presupuestos se pueden clasificar de acuerdo a los siguientes criterios:

2.4.1 Segln la Flexibilidad®

Rigidos, estaticos, fijos 0 asignados: Son aquellos que se elaboran para un unico

nivel de actividad y no permiten realizar ajustes por la variacion que ocurre en la

realidad. Dejan de lado el entorno de la empresa (econémico, politico, etc.).

7 «“Gerencia de Presupuestos”, Tello R, Luis Bernardo; pag. 64; Cali, Colombia; 2008

18 http://www.mailxmail.com/autor-miguel-angel-cabrera-mir (20/03/2012) 19:30
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Flexibles o variables: Son los que se elaboran para diferentes niveles de actividad y

se pueden adaptar a las circunstancias cambiantes del entorno. Son de gran
aceptacion en el campo de la presupuestacion moderna. Son dinamicos adaptativos,

pero complicados y costosos.
2.4.2 Segun el periodo de Tiempo™®

A corto plazo: Son los que se realizan para cubrir la planeacion de la organizacion

en el ciclo de operaciones de un afio.

A largo plazo: Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de desarrollo

que, generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.
2.4.3 Segun el campo de aplicacion en la empresa

2.4.3.1 De operacién o econémicos®” Tienen en cuenta la planeacion detallada de
las actividades que se desarrollaran en el periodo siguiente al cual se elaboran y, su
contenido se resume en un Estado de Ganancias y Pérdidas.

Entre estos presupuestos se pueden destacar:

e Presupuestos de Ingresos: Generalmente son preparados por meses, areas
geogréficas y productos. En el caso de la cooperativa el principal presupuesto de

ingresos es de ingresos financieros.

e Presupuestos de Gastos Financieros: La informacion necesaria para preparar
este presupuesto incluye todos los costos financieros que genera la Cooperativa

€en sus operaciones.

e Presupuesto de Gastos de Operacidn: Es el presupuesto que recoge todas las

erogaciones por las actividades operativas que realizan en la Cooperativa.

19 http://www.mailxmail.com/autor-miguel-angel-cabrera-mir (20/03/2012) 19:30

2 http://www.mailxmail.com/autor-miguel-angel-cabrera-mir (20/03/2012) 19:30
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e Presupuesto de flujo de efectivo: Debe ser preparado luego de que todas los

demas presupuestos hayan sido completados. El presupuesto de flujo muestra los
ingresos y salidas de efectivo, la cantidad de capital de trabajo necesario y los
recursos liquidos necesario para cubrir la liquidez de la Cooperativa.

e Presupuesto Maestro: Este presupuesto incluye las principales actividades de la
Cooperativa, consolida y coordina todas las actividades de los otros presupuestos

y puede ser concebido como el "presupuesto de presupuestos".

2.4.3.2 Financieros®!: En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o partidas que
inciden en el balance. Hay dos tipos: 1) el de Caja o Tesoreria y 2) el de Capital o

erogaciones capitalizables.

e Presupuesto de Tesoreria: Tiene en cuenta las estimaciones previstas de
fondos disponibles en caja, bancos y valores de faciles de realizar. Se puede
Ilamar también presupuesto de caja o de flujo de fondos porque se utiliza para
prever los recursos monetarios que la organizacion necesita para desarrollar

sus operaciones. Se formula por cortos periodos mensual o trimestralmente.

e Presupuesto de erogaciones capitalizables: Es el que controla, basicamente
todas las inversiones en activos fijos. Permite evaluar las diferentes
alternativas de inversion y el monto de recursos financieros que se requieren

para llevarlas a cabo.
2.4.4 Segln el sector de la economia en el cual se utilizan?*

e Presupuestos del Sector Publico: son los que involucran los planes,
politicas, programas, proyectos, estrategias y objetivos del Estado. Son el
medio mas efectivo de control del gasto publico y en ellos se contempla las

diferentes alternativas de asignacion de recursos para gastos e inversiones.

2! http://www.mailxmail.com/autor-miguel-angel-cabrera-mir (20/03/2012) 19:30

22 http://www.mailxmail.com/autor-miguel-angel-cabrera-mir (20/03/2012) 19:30
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e Presupuestos del Sector Privado: Son los usados por las empresas

particulares. Se conocen también como presupuestos empresariales. Buscan

planificar todas las actividades de una empresa.

La clasificacion de los presupuestos en las instituciones dependera de su naturaleza y

la finalidad que se desea alcanzar con los mismos.
2.5 Caracteristicas Generales de los Presupuestos
Las caracteristicas generales de los presupuestos son tres:

1) Formulacién:*® En lo que se refiere a la formulacién de un presupuesto se debe

considerar los siguientes aspectos:

a) Que se adapte a la entidad; es decir, debe de ir en funcion directa con las
caracteristicas de la institucion, considerando todas las é&reas de
responsabilidad y adaptandose a la mecanica contable de la misma, para que
se puedan evaluar los resultados mediante el analisis de variaciones o

desviaciones y corregirlas o aprovecharlas, en caso de ser favorables.

b) Planeacién, coordinacion y control de funciones, es decir, se debe partir
de un plan con una proyecciéon futura, tomando en cuenta no sélo las
situaciones favorables sino también las desfavorables, encaminandolo hacia
un objetivo. Es necesario coordinar y controlar todas las funciones para lograr

la meta, y establecer formatos claros para evitar malas interpretaciones.

c) Los presupuestos deben ser elaborados en condiciones de poder ser
alcanzables.

2) Presentacion:®* Los presupuestos, al ser considerados como una herramienta de
control y de ayuda de decisiones, deben cumplir principios contables a fin de que
tengan sentido y estén apegados a la realidad; siendo los méas importantes:

2 http://www.mailxmail.com/autor-miguel-angel-cabrera-mir (20/03/2012) 19:30
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Entidad: La actividad econdmica es realizada por entidades identificables, las que
constituyen combinaciones de recursos humanos, naturales y capital, coordinados por
una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecucién de los fines de la
entidad.

Periodo Contable: La necesidad de conocer los resultados de operacion y la
situacion financiera de la institucion, que tiene una existencia continua, obliga a

dividir su vida en periodos convencionales.

Las operaciones y eventos asi como sus efectos derivados, susceptibles de ser
cuantificados, se identifican con el periodo en que ocurren; por lo tanto, cualquier

informacion contable debe de indicar claramente el periodo a que se refiere.

En términos generales, los costos y gastos deben identificarse con el ingreso que

originaron, independientemente de la fecha en que se paguen.

Revelacion Suficiente: La informacién contable presentada en los estados
financieros debe contener en forma clara y comprensible todo lo necesario para

juzgar los resultados de operacion y la situacion financiera de la entidad.

Consistencia: Los usos de la informacion contable requieren que se sigan

procedimientos de cuantificacion que permanezcan en el tiempo.

La informacidn contable debe ser obtenida mediante la aplicacion de los mismos
principios y reglas particulares de cuantificacion para, mediante la comparacion de
los estados financieros de la entidad, conocer su evolucién y, mediante la
comparacion con estados de otras entidades economicas, conocer su posicion

relativa.

2 http://www.mailxmail.com/autor-miguel-angel-cabrera-mir (20/03/2012) 19:30
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3) Aplicacion:® Los presupuestos deben elaborarse con flexibilidad y criterio debido

a los cambios que surgen en el entorno de la empresa, tales como fluctuaciones del
mercado, disposiciones legales, etc. Es necesario que los presupuestos acepten

cambios, para que asi se apeguen mas a la realidad.
2.6 Objetivos de los Presupuestos”

Los objetivos de los presupuestos se clasifican de acuerdo a las etapas del Proceso

Administrativo, en la forma siguiente:

1) Prevision: El objetivo de previsién consiste en tener todos los elementos

necesarios para poder elaborar y llevar a cabo el presupuesto.

2) Planeacion: El objetivo de Planeacion se traduce en la correcta elaboracion del
presupuesto, que dependera de la informacion que se tenga proveniente de
estimaciones, las cuales se obtienen en base a hechos histéricos y de todo aquello que
se realizard, para que con el apoyo de las experiencias anteriores, puedan proyectarse

los posibles resultados a futuro.

3) Organizacion: Una vez establecidos los objetivos generales de la empresa, se
agrupan las actividades por departamentos. Estos tendran que elaborar sus propios
presupuestos auxiliares, para que en base a ellos se lleve a cabo el presupuesto
principal, haciendo notar que los auxiliares deben estar coordinados para asi lograr

un perfecto ensamble de todas las funciones que realiza la empresa.

4) Integracion: Este objetivo persigue compaginar todas las funciones de la empresa

para evitar que existan malos entendidos y asi lograr los fines de la entidad.

5) Direccion: El objetivo de Direccion ayuda a no desviarse de las politicas a seguir,
y a la vez da una vision conjunta de las actividades de la empresa para facilitar la

toma de decisiones.
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6) Control: La accion controladora del presupuesto consiste en comparar los
resultados obtenidos contra lo planeado. Asi se determinaran las variaciones o
desviaciones ocurridas, las cuales se analizaran para tomar las medidas necesarias

para corregirlas y aprovecharlas, segun sea el caso.

2.7 Manual del Presupuesto

El manual del presupuesto hace referencia a los procedimientos que se realizan para
[legar a estructurar el presupuesto de la institucion, la finalidad es de ser guia para la
preparacion de presupuesto en cada una de sus etapas y con sus actividades y
responsables. EI manual tiene que ser periddicamente revisado y actualizado con los
cambios de los procedimientos o si existen nuevos que no estan contemplados. El
manual debe incluir procedimientos, normas y politicas aprobadas por la instancia

correspondiente.

La experticia en el desarrollo de un presupuesto va a permitir mejorar el manual,
incluyendo las dificultades y problemas encontrados en las actividades que se
desarrollan, sin dejar de lado que es necesario hacer una evaluacién del proceso que

se lleva a cabo.

Es muy importante que se cuente con un manual, a fin de dar uniformidad a la tarea y
coordinar las actividades de todas las personas encargadas de la preparacion y

ejecucion de los presupuestos.

El propdsito esencial del manual es definir responsabilidades y limites de autoridad
de todas las personas que tienen que ver con los presupuestos. Su fin secundario es
mostrar la forma y procedimientos que deben seguirse en la preparacion de los

distintos presupuestos que integran el plan financiero.
Considerando que el manual se elabora para cubrir las necesidades de cada empresa

en particular, debe contener detalles especificos de procedimientos y practicas

inherentes al negocio respectivo, incluyendo:
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- Objetivos y propésito de presupuesto

- Disefio del proceso presupuestario.

- Definiciones de términos.

- Periodo que abarcara el presupuesto.
- Presupuestos que forman el sistema.

- Responsabilidades de los colaboradores.

2.8 Fases del Proceso Presupuestario.

A continuacion se explican las fases que componen el proceso presupuestario, que
son pre planeacion, preparacion del presupuesto y, control de operaciones. Estas
fases daran unos estandares de planeacion y control, los cuales ayudaran a lograr una
labor presupuestal exitosa, a partir de la situacion de la Cooperativa y de sus

objetivos.

Primera Fase: Pre-planeacion. '

La pre-planeacion se lleva a cabo generalmente en la segunda mitad del afio anterior
al que se va a presupuestar, dando las bases de preparacion para el presupuesto. Es
muy importante que se consideren también las politicas u objetivos establecidos por
la empresa, como por ejemplo, el limite hasta el cual la expansién se va a financiar

con recursos generados internamente, con capital o con pasivo.

En sintesis, se puede decir que en esta fase se fijan las metas y politicas para seguir
elaborando el plan de operacion anual, basandose en los factores ambientales y en los
objetivos de la empresa. Como ya se ha mencionado, dicho plan se enviara a todos
los departamentos de la empresa para que elaboren sus propios planes y presupuestos

particulares.
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Segunda fase: Preparacion del Presupuesto. %

Una vez que cada departamento recibe el plan de operacion anual previamente

aprobado, cada gerente encargado debe preparar el plan del afio siguiente.

El gerente de ventas deberd pronosticar las ventas y decir cuales serén los planes de
operacion para llevarlas a cabo, si se requiere de camparfias publicitarias, si habra el
lanzamiento de un nuevo producto, cudl serd su promocion, etc., anticipandose a las
peticiones del consumidor. El gerente de produccion elaborara los planes de
produccion indicando la materia prima que ocupard, cuéles serén los gastos por mano
de obra y los gastos indirectos; y los planes de inventarios, para ver cuantas unidades
adicionales deben producirse. El gerente de finanzas debera preparar prondsticos de
los requerimientos de efectivo e indicar, en caso necesario, el tipo de financiamiento.
Es importante reconocer que los presupuestos no sélo van a servir para presupuestar
las utilidades, sino también para planear y controlar la inversién, ya que ésta es muy
importante dentro de la empresa, pues no es posible obtener utilidades 'sin recursos,

y de éstos debe sacarse el mayor rendimiento.

Todos estos planes, junto con los programas de gastos de capital, se mandaran al
director del presupuesto para que los revise y apruebe, seleccionando lo que satisface

mejor los objetivos de operacion y de rendimiento de la empresa.

Para finalizar con esta etapa, el director del presupuesto consolida los presupuestos
de departamentos, en presupuestos operativos y financieros mostrando las
actividades que se llevaran a cabo cada mes, informando esto al director general para
que los revise e indique si esta de acuerdo con lo planeado. En caso de que los planes
no sean satisfactorios, se regresan al departamento correspondiente en donde se
haran los ajustes necesarios. Después se volveran a enviar al director del presupuesto
para que haga los ajustes financieros correspondientes y asi, regresen los resimenes
consolidados de presupuestos de operacion y financieros al director general para la
aprobacion final y publicacion a toda la empresa.
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Tercera Fase: Control de Operaciones. %°

Esta es la Gltima fase del proceso y, como su nombre lo indica, su fin es conocer qué
tanto se apegan los resultados obtenidos a lo presupuestado, lo cual sirve como una
manera de evaluar el deseo de los subordinados. Esta fase se inicia con la aprobacion
y publicacion del presupuesto para el siguiente afio, el cual se ird comparando con los
informes periddicos que se elaboren por cada departamento para comparar lo real

contra lo presupuesto y detectar las variaciones o desviaciones.

Es importante que se analicen las variaciones o desviaciones con el fin de conocer
sus causas, ya que si no, esta fase careceria de sentido, pues lo que se busca es
corregir esas deficiencias para no volverlas a cometer y asi lograr una mayor
eficiencia de operacion. Es decir, se busca tener una mayor calidad en los servicios y
productos que se elaboran para poder lograr la competitividad en el mercado, pues

ésta es la Unica forma de asegurar la permanencia de la empresa.

2.9 Periodo y Control Presupuestal

2.9.1 Periodo Presupuestal

“En un sistema de control presupuestal deben planearse absolutamente todas las
operaciones que llevara a cabo el negocio en un tiempo determinado. El tiempo que
abarque el periodo presupuestal dependera de las operaciones que realice la
instituciéon. Sin embargo, dada la complejidad de las operaciones que realiza una
institucion y por la dificultad de predecir con razonable exactitud todos los elementos
y factores que afectaran su marcha en un periodo demasiado extenso, esta planeacion

suele efectuarse en un estudio estratégico a largo plazo”™®.

El periodo presupuestal es susceptible de dividirse en meses, trimestres, etc., lo cual
ayuda a efectuar de manera mas eficiente las comparaciones de lo real con lo

presupuestado y a tomar las medidas correctivas a tiempo de mejorar la situacion.
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En la Cooperativa el periodo presupuestal esta dividido en base a las etapas del
proceso presupuestario, cada etapa con sus respectivas actividades y las fechas

tentativas para el desarrollo de éstas actividades.

El periodo presupuestal no debe ser una camisa de fuerza, sino debe permitir guiar el
avance de cada etapa del proceso presupuestario con las actividades planeadas y las

fechas previstas.

Etapa Actividad Fecha
Pre-planeacion Definicion de politicas Agosto - Septiembre
Pre-planeacion Rangos Presupuestarios Agosto - Septiembre
Preparacion o Elaboracion  |Formulacion Septiembre - Octubre
Preparacion o Elaboracion  |Discusicion y Consolidacion Octubre - Noviembre
Preparacion o Elaboracion  |Aprobacion Diciembre
Control y Evaluacion Ejecucion Presupuestaria Enero a Diciembre
Control y Evaluacion Reasignacion o Reforma Presupuestaria Enero a Diciembre

Tabla 2.1 Periodo Presupuestal

Fuente: Coac Jardin Azuayo

2.9.2 Control Presupuestal

"ES un conjunto de procedimientos y recursos que sirven a la direccion para planear,
coordinar y controlar, por medio de los presupuestos, todas las funciones y
operaciones de una empresa con el fin de que obtenga el maximo rendimiento con el

minimo esfuerzo"®!,

Para que lo controles presupuestarios funcionen adecuadamente en la Cooperativa no
hay que olvidar que los presupuestos deben estar disefiados como herramientas que
ayuden a todos los gerentes para realizar adecuadamente sus funciones, y no

solamente a una persona especifica.
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2.9.2.1 Sistema de Control presupuestal®

Es indispensable que los presupuestos obedezcan a un sistema, porque de ello surgira
una mayor compresion en la planeacion del control presupuestal.

Del conjunto presupuestario surge un plan financiero que abarca todas las
operaciones de la entidad, y representa el conjunto de presupuestos que contribuyen

al fin utilitario de la empresa.

Durante el proceso de implantacion del sistema de control presupuestal es importante
que se tomen muy en cuenta las indicaciones sefialadas por cada departamento,
puesto que ello manifiesta que ha habido coordinacion, cooperacion y confianza

entre los miembros de cada area en el desarrollo de las actividades de la empresa.

En si, la labor del director sera esencialmente de coordinacion y educacion, y para
ello requerira de personal para disefiar procedimientos que permitan obtener toda la
informacién de otros departamentos y haga la investigacion y evaluacion de
desviaciones en la marcha de la empresa.

2.9.2.2 Calendario de Control Presupuestal®

Esta es una parte fundamental en la preparacién de los presupuestos porque debe
haber sincronizacion y coordinacion en todos los aspectos de la planeacion
presupuestal. Es conveniente precisar las fechas en que la informacion y

estimaciones estan disponibles para cada una de las areas.

El calendario de control presupuestal viene a ser el primer paso para una verdadera
planeacion sobre este punto, dado que debe contener la seleccion del plan financiero,
la designacion del director de presupuesto, la revision de las politicas administrativas
y del sistema contable, el estudio de los informes en circulacién, y los datos

estadisticos disponibles.

32 http://www.mailxmail.com/autor-miguel-angel-cabrera-mir (20/03/2012) 19:30

% http://www.mailxmail.com/autor-miguel-angel-cabrera-mir (20/03/2012) 19:30

54


http://www.mailxmail.com/curso-tecnica-presupuestal-empresa/control-presupuestal-2
http://www.mailxmail.com/autor-miguel-angel-cabrera-mir
http://www.mailxmail.com/autor-miguel-angel-cabrera-mir

«

No

orvesIDan ou

Universidad del Azuay
Dicho calendario debe mostrar la fecha en que el director del presupuesto envia o

recibe cualquier documento; una descripcion detallada de éstos y su identificacion
como cédula presupuestal; nombre del funcionario respectivo y su departamento;
fecha limite en que debe recibirse o enviarse la informacion; fecha en que realmente
se recibieron o terminaron los datos y comentarios especiales; el dia en que deban
quedar aprobados los planes de operacion para después dar comienzo a los
presupuestos; asi como la fecha en que el paquete debe estar listo para presentarsele
al director del presupuesto o al comité para su aprobacion y finalmente mandarlos a
los departamentos respectivos.

2.9.2.3 Implantacion de control presupuestal®

El control presupuestal debe abarcar todas las areas de la empresa e implantarse en
forma progresiva, esto es, la introduccion de los presupuestos en la empresa debe ser
paulatina para que asi las personas se vayan adaptando y los hechos vayan entrando

en los planes.

Para que se pueda llevar a cabo la implantacion del control presupuestal es necesario
que se establezcan los programas que sefialen la responsabilidad de cada personay la
actividad a desarrollar, asi como que el sistema de contabilidad sea util para dar a

conocer la informacion necesaria de la empresa.

Una vez establecido el sistema presupuestal dentro de la empresa se va a proceder a
la Prevision y el Control, funciones que se realizan a la par, ya que se tendran que
analizar los hechos pasados, que son la base donde se apoya la prevision, para ser
corregidos en el momento en que se encuentren desviaciones al comparar lo previsto

con lo realizado.

El control presupuestal no es un plan estatico, sino que evoluciona sin cesar y no se

detiene nunca; es un perfeccionamiento continuo.
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2.10 Conclusiones

El presupuesto en la Cooperativa “Jardin Azuayo” pretende ser una herramienta
integradora, que permita realizar un proceso con cada una de las lineas de accion en
la institucién, procurando la integracion de cada colaborador en el proceso, con la
finalidad de que conozcan los objetivos y metas a cumplir y se sientan involucrados

€n su consecucion.

Al ser un proceso nuevo se debe prestar atencién en el acompafiamiento oportuno a
las areas, departamentos, unidades y oficinas en el desarrollo de las actividades que
deben realizar para la generacion de informacion que va a formar parte del

presupuesto.

El presupuesto se convierte en la suma de las partes, por lo que es muy importante
realizarlo con todos los involucrados, porque cada colaborador conoce la actividad
que desarrolla, lo que piensa desarrollar y lo que va a necesitar para poder
desarrollar; esto traducido a la estructura de la Cooperativa, cada area u oficina
mantienen reuniones de trabajo donde plantean de forma preliminar las actividades
para el proximo afio con sus recursos necesarios siempre encaminados al logro de los
objetivos de la Cooperativa; por lo que no va a ser necesario reunirse con cada
colaborador pero si con cada area u oficina, o si se considera necesario con cada

departamento para consolidar la informacién que han generado.

De esta manera, el presupuesto recoge la informacion de todas las oficinas, areas y
unidades, logrando que el Presupuesto se convierta en un proceso ejecutado por
todos en la Cooperativa.

En la Cooperativa a través del Presupuesto se busca el logro de los objetivos
planteados para el periodo, determinando las responsabilidades y la coordinacion de
las actividades que se van a realizar en el proceso presupuestario, con un manejo
eficiente de los recursos asignados, y ejecutando la politica de realizar una

evaluacion en cada periodo para corregir los errores detectados.
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En el proceso se debera siempre tener presente que el presupuesto es un estimado,
por lo que la Gerencia debe considerarlo como una herramienta dinamica y que su
éxito depende del logro de las actividades planteadas, y que puede ser ajustado segun

las necesidades de la Cooperativa.

Las caracteristicas de los presupuestos en lo que respecta a la formulacion,
deberan adaptarse a la Cooperativa y se debe realizar una proyeccion futura
alcanzable; en lo referente a la presentacién deben cumplir los principios contables
de entidad, periodo contable, revelacion suficiente y consistencia; y en lo referente a
la aplicacion el presupuesto debe realizarse tomando en cuenta que el entorno donde
se desemperia la Cooperativa sufre cambios por lo que pueden generarse ajustes, pero

estos deben realizarse luego de una evaluacion.

El Presupuesto Maestro en la Cooperativa deberd ser el resultado de la
consolidacién de los presupuestos intermedios, estos presupuestos son los operativos
y financieros. En los presupuestos operativos se incluyen presupuestos de ingresos y
gastos, el presupuesto de flujo de efectivo; y en los presupuestos financieros estan los
presupuestos de cartera de crédito, obligaciones con el puablico, obligaciones
financieras, capital social, inversiones financieras, fondos disponibles, y de inversion
en activos fijos y otros activos. La Cooperativa en la proyeccién de su crecimiento
debe alcanzar una rentabilidad que le permita cubrir el nivel de solvencia requerido y

pueda generar rentabilidad para el crecimiento futuro.

Para estructurar el presupuesto anual en la Cooperativa, se debera seguir las etapas
del proceso presupuestario, con la finalidad de que sea un proceso integral; es
importante desarrollar cada etapa con la mayor atencion, procurando recoger
informacién relevante; asi la etapa de pre-planeacion se debera llevar a cabo en el
segundo semestre del afio, con las bases para la preparacion del presupuesto, como
las politicas y objetivos a conseguir en la Cooperativa, el nivel de crecimiento
estimado y consideraciones adicionales a tomar en cuenta; en la siguiente etapa de
elaboracion o preparacion del presupuesto se deberd formular las metas de
crecimiento de cada oficina, los recursos en inversiones y gastos de las oficinas y

areas, los proyectos a desarrollar, los indicadores financieros y como resultado de
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esta etapa el presupuesto maestro o presupuesto anual de la Cooperativa; y en la

tercera etapa de control de las operaciones se deberd dar seguimiento a la
consecucion de metas, la ejecucién de gastos y de inversiones, en general se
verificara si se estan cumpliendo los resultados planeados, con la finalidad de tomar
decisiones oportunas en el transcurso del periodo econémico; de ésta etapa es
importante analizar las desviaciones que se presentan con la finalidad de conocer las

causas Yy corregirlas y asi lograr eficiencia.

El periodo presupuestal deberd estar en funcion de la ejecucion de las etapas del
proceso presupuestario, considerando el cumplimiento de los tiempos establecidos en
las disposiciones de la normativa interna y externa. Cada etapa contard con sus
respectivas actividades y las fechas tentativas para el desarrollo de éstas actividades.
El periodo presupuestal no debe ser una camisa de fuerza, sino debe permitir guiar el
avance de cada etapa del proceso presupuestario con las actividades planeadas y las
fechas previstas. Es importante considerar los tiempos que se deben cumplir sobre la
presentacion y aprobacion del Presupuesto Anual en las instancias respectivas, esto

marcara la fecha limite de cumplimiento.

El Control Presupuestal debera permitir suministrar informacién eficiente y
oportuna a los diferentes niveles administrativos de la Cooperativa, buscando el
andlisis de ésta informacion y con sustento en ese analisis, poder tomar decisiones
con la finalidad de alcanzar los objetivos de la institucion. El control presupuestal
debe abarcar a todas las oficinas, areas y unidades de la Cooperativa; este proceso
debe ejecutarse en forma progresiva buscando que los colaboradores se adapten al

mismo.

El Control Presupuestal es parte fundamental para mejorar el proceso presupuestario,
donde se debera analizar todas las desviaciones encontradas en el proceso, para
corregirlas y convertir eficiente el proceso; considerando al control no como un
proceso estatico, sino como un proceso que busca el perfeccionamiento continuo. Se
deberd considerar que los cambios a realizarse como respuesta a la informacion
obtenida en el proceso de control presupuestal, sean aprobados por las instancias

respectivas de acuerdo a la normativa vigente en la Cooperativa.
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CAPITULO 3

3. DISENO DEL PRESUPUESTO ANUAL PARA LA COOPERATIVA DE
AHORRO Y CREDITO “JARDIN AZUAYO LTDA”.

3.1 Consideraciones Basicas

El Presupuesto implica definir metas, objetivos y asignar recursos econoémicos y
humanos para la ejecucion de las actividades planeadas en la Cooperativa y enfocar
los esfuerzos hacia el logro de un resultado especifico, en tiempo, realizable y
medible. Ademas involucra a todas las oficinas, areas y unidades de la Cooperativa,
no es responsabilidad exclusiva del area financiera, sino de todos los colaboradores

porque de todos depende la consecucion de los resultados.

El Presupuesto Maestro representa la integracion de todos y cada uno de los
presupuestos intermedios, por lo que las bases del presupuesto deben ser verdaderas,
ya que las cifras presupuestadas deben fundarse en estudios, investigaciones y
conclusiones ldgicas y asi convertirse en una de las mejores herramientas de control

para la Cooperativa.

3.1.1 Requisitos para un buen presupuesto en la Cooperativa.

El éxito del presupuesto, no significa que los resultados logrados hayan sido
idénticos a los presupuestados, sino que se tuvo una mejoria en la institucion
logrando una mayor eficiencia en las operaciones; con ésta consideracion es
necesario que al estructurar el proceso presupuesto se base en ciertos requisitos

como:

1) Conocimiento de la Cooperativa: Es muy importante que se tenga un
conocimiento amplio de la Cooperativa en cuanto a sus objetivos, politicas y
organizacion, para determinar cuél es el horizonte y las directrices a seguir para el
cumplimiento de lo planeado. Se debe tomar en cuenta la proyeccion de nuevos
puntos de atencion (oficinas y ventanillas) para considerarlos en el Presupuesto de la
institucion.
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2) Total apoyo de la alta gerencia: El apoyo que se tenga por parte de la Gerencia
en la implantacion del presupuesto es muy importante para su correcta realizacion y
desarrollo. Esto permite que el presupuesto se convierta en un plan de accién

operativo y una herramienta de control para la toma de decisiones oportunas.

3) Exposicion del plan o politica: Se debe dar a conocer los planes o politicas a
seguir en el proceso presupuestario, esto tiene como finalidad la de informar los
lineamientos de las actividades y coordinar las funciones de los colaboradores

intervienen en la elaboracién del presupuesto.

4) Coordinacion para la ejecucién del proceso presupuestario: Es necesario la
coordinacion del proceso presupuestario; que estard a cargo del Coordinador del
Departamento de Presupuestos, la finalidad es coordinar la elaboracion de cada uno
de los presupuestos de las diferentes areas y oficinas de la Cooperativa, que derivara

en el Presupuesto General de la Cooperativa.

5) Fijacién del Periodo Presupuestal: El periodo presupuestal tiene como finalidad
determinar los tiempos previstos para realizar las etapas que intervienen en el
proceso presupuestario. De ésta manera se llevara a cabo el proceso en las fechas
respectivas, sin interferir en las actividades de los colaboradores de la institucion. Es
recomendable establecer periodos para las etapas del proceso presupuestario por un
afio dividido en meses, para comparar mensualmente los resultados obtenidos contra

lo planeado, con la finalidad de detectar desviaciones y tomar decisiones oportunas.

6) Sistema adecuado de Contabilidad: El presupuesto estd ligado a los registros
historicos de las operaciones, de donde se toma informacion para elaborar los
presupuestos y para realizar las comparaciones y evaluaciones periodicas del avance

del Presupuesto de la institucion.

7) Direccion y Vigilancia: Posterior a la aprobacion del Presupuesto, se empezara a
realizar el seguimiento a las metas financieras, a la ejecucion de gastos e inversiones
y proceder a realizar los respectivos informes con la finalidad de que tomen los

correctivos en el caso de ser necesario.
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3.2 Proceso Presupuestario en la Cooperativa

La propuesta para la elaboracion del Presupuesto Anual en la Cooperativa Jardin
Azuayo se basa en la ejecucion del proceso presupuestario, este proceso

presupuestario se divide en 3 etapas:

e Pre planeacion del Presupuesto Anual
e Elaboracion o Preparacion del Presupuesto Anual

e Control y Evaluacion del Presupuesto

3.2.1 Etapa de pre-planeacion del Presupuesto

Esta etapa da inicio al proceso para estructurar el Presupuesto Maestro de la
Cooperativa; de acuerdo al periodo presupuestal inicia en el mes de agosto y termina

en septiembre y las actividades principales son la definicién de politicas y de los

limites o rangos presupuestarios.
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ELABORAR LA PREPLANEACION
PRESUPUESTARIA

Pégina 1 de 1

COMITE DE
CONTROL GESTION DE
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FINANCIEROS
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DE PRESUPUESTOS
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Financiero el anélisis de » variables externas y
variables externas enviar a presupuestos
Coordinador de Coordinador de Control
Presupuestos Financiero

¢ Anélisis Del
Entorno
Realizar andlisis de
\/

informacion histérica
de: Areas, Oficinas,

Financiera
Coordinador de
Presupuestos
Revisar los rangos Elaborar los rangos
presupuestarios [ presupuestarios [
Coordinador de Coordinador de
Finanzas presupuestos
Rangos
4 Presupuestarios
Presentar al Comité de ™ )
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A
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\/
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Gréfico 3.1 Diagramas de Flujo Pre-planeacion Presupuestaria
Fuente: Coac Jardin Azuayo
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Este proceso presenta las siguientes actividades:

3.2.1.1 Andlisis de Informacion

Realizar el analisis de la informacion financiera de la cooperativa, su evolucion y el
comportamiento de la estructura financiera de por lo menos los uUltimos 3 afios. El
analisis incluira por cada oficina la evolucion de la cartera de crédito, de captacion,
morosidad y de las variables sensibles (tasas activas y pasivas, cartera en riesgo y
estructura financiera), ésta actividad est4 a cargo del Departamento de Presupuesto.

Otro analisis estara a cargo del Profesional de Analisis y Control Financiero sobre las
principales variables econdmicas del sector econémico y del comportamiento de las
colocaciones y captaciones de instituciones financieras que se encuentran en las
localidades donde presta sus servicios la Cooperativa; la finalidad del analisis es
contar con informacion relevante sobre el comportamiento futuro del mercado

financiero.

3.2.1.2 Rangos Presupuestarios

Realizar la propuesta de las principales variables a considerar en la elaboracion del
presupuesto como son: niveles de crecimiento de cartera, obligaciones con el
publico, financiamiento externo, crecimiento de capital, niveles de liquidez 6ptimos
en la institucion, y se determina los niveles de crecimiento de activos, pasivos,
patrimonio, ingresos y gastos, con la finalidad de establecer los rangos en cada
presupuesto intermedio. Esta actividad termina con la revision y aprobacion del

Coordinador del Area de Finanzas de los rangos presupuestarios.
3.2.1.3 Presentacion de Rangos Presupuestarios
Se realiza la presentacion de la propuesta de rangos presupuestarios y de niveles de

crecimiento al Comité de Recursos Financieros para su revision y aprobacion; éste

comité esta integrado por Gerencia, Servicios Cooperativos y Area de Finanzas.
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3.2.1.4 Herramientas Presupuestarias

Se realiza el ingreso de informacion analizada en el literal a), en las herramientas
presupuestarias y la propuesta aprobada por el Comité de Recursos Financieros para
que las oficinas puedan analizar el comportamiento de Cartera de Créditos,
Obligaciones con el Publico, Inversiones en Activo Fijo, Gastos de Operacion y
Variables Sensibles; y revisar con su equipo de trabajo las metas que se estima que
logren en Captacion, Colocacion y Nivel de Morosidad. En el anexo # 5 se describe a

la herramienta.

3.2.1.5 Modulo de Inversion y Gasto

En lo que respecta a los recursos para Inversion y Gasto necesarios para llevar a cabo
las actividades planeadas por las oficinas y areas, se dispone del sistema SAC
(Sistema Administrativo Cooperativo, Anexo # 4), en donde van a ingresar los
presupuestos respectivos. En ésta etapa se definen los pardmetros del mddulo y en la

siguiente etapa se procedera al ingreso de la informacion.

La etapa de pre-planeacién define las bases para la elaboracion del presupuesto, a
través del analisis de la informacién, no solo por parte del responsable del
Presupuesto sino por parte de todos los colaboradores que intervienen en el proceso;
los rangos presupuestarios y las herramientas necesarias para la generacion de

informacidn que permita estructurar el Presupuesto.

3.2.2 Etapa de Elaboracion o Preparacién del Presupuesto

La siguiente etapa se refiere a la gestion para la elaboracion o preparacion del
Presupuesto, inicia la etapa con el término de la pre-planeacion presupuestaria, de
acuerdo al periodo presupuestal inicia en el mes de octubre y termina en noviembre
con la proforma presupuestaria lista para enviar a la aprobacion en la instancia

respectiva.
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GESTIONAR LA ELABORACION DEL
PRESUPUESTO
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GESTIONAR LA ELABORACION DEL
PRESUPUESTO

Pagina 2 de 2

COORDINADOR DE

EINANZAS PRESUPUESTOS PLANIFICACION

Enviar a Planificacion IJ )
5| informacion requerida | Consolidar poas de
para la consolidacion Oficinas y Areas
del POA anual

Coordinador de Coordinador de

Presupuestos Planificacion
APROBAR POAS

Y PROFORMA

PRESUPXESTARI

Graéfico 3.2 Diagramas de Flujo Elaboracién Presupuesto Anual

Fuente: Coac Jardin Azuayo

El proceso se realiza con las siguientes actividades:

3.2.2.1 Revision de herramientas presupuestarias

La etapa inicia con el envio de las herramientas presupuestarias a las oficinas, en las
herramientas consta la informacion historica y la propuesta para el nuevo periodo
con la finalidad de que realicen una revision con su equipo de trabajo y puedan
definir las metas financieras. La presentacién de las herramientas presupuestarias en
las que constan las proyecciones de crecimiento se realizara al menos con dos

escenarios uno pesimista y otro optimista de acuerdo a los rangos presupuestarios.
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3.2.2.2 Reuniones de trabajo

Posterior a la revision de cada oficina se planificara una reunién en cada oficina o en
cada zona, dependiendo de los tiempos planificados y la disponibilidad de las
oficinas, en donde se realizara la revision de la informacién de metas financieras
(captacion, colocacion, recuperacion, capital social y morosidad) de cada oficina. La
reunion se realizara con la participacion del Coordinador de Oficina, Coordinador de
Zona, Coordinador de Presupuesto y el equipo del Departamento de Planificacion, la
finalidad es definir las metas financieras a través del analisis de la informacion

previamente entregada.

3.2.2.3 Metas Financieras Definitivas

Luego de la revision y anélisis de metas, se procede a consolidar la informacién de
las metas finales de cada oficina, que se convertiran en los Presupuestos Intermedios
de Obligaciones con el Publico y Cartera de Crédito; y se podra determinar si es
necesario la busqueda de recursos liquidos externos para cubrir la demanda de
crédito, o si es necesario buscar fuentes de inversion para el exceso de recursos
liquidos; permitiendo estructurar el Presupuesto de Obligaciones Financieras y el
Presupuesto de Inversiones. Con el nivel de captacion y colocacion se puede
estructurar el Presupuesto de Ingresos Financieros y de Costos Financieros, de
acuerdo a las tasas activas y pasivas que se aplican en la Cooperativa.

e EI Presupuesto de Obligaciones con el Publico estd conformado por las
captaciones que se planean conseguir en el periodo en cada oficina, es
recomendable realizar por cada mes determinando la meta en ahorros a la vista 'y
en depdsitos a plazo fijo.

PROYECCION DE CRECIMIENTO DE CAPTACIONES ANO 2013

Ne OFICINAS Vista DPF Enero
XXX XXX XXX
XXX XXX XXX
XXX XXX XXX
XXX XXX XXX
XXX XXX XXX
XXX XXX XXX
Total Zona XXX XXX XXX
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La consolidacion de la informacion permite estructurar el Presupuesto de
Obligaciones con el Publico determinando el crecimiento en captaciones, tanto en

ahorros a la vista y depositos a plazo fijo.

PRESUPUESTO OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 2013

OFICINA SALDO 2012 Creu.mlento Crecimiento | Crecimiento SALDO 2013
Vista DPF 2013
XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX XXX
TOTALZONA XXX XXX XXX XXX XXX
TOTAL COOPERATIVA XXX XXX XXX XXX XXX

e EI Presupuesto de Cartera de Creditos esta conformado por la colocacién de
créditos y el nivel de recuperacion planificada para el periodo en cada oficina,
dando como resultado de la diferencia entre colocacion y recuperacion, el

crecimiento de la cartera de crédito.

PROYECCION DE CRECIMIENTO DE CARTERA DE CREDITO ANO 2013
Colocacion Enero | Recuperacion Enero | Crecimiento Enero
OFICINAS 2013 2013 2013
XXX XXX XXX
XXX XXX XXX
XXX XXX XXX
XXX XXX XXX
XXX XXX XXX
XXX XXX XXX
TOTALZONA
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La consolidacién de la informacién permite estructurar el Presupuesto de Cartera de

Crédito, determinado el crecimiento en cartera de crédito.

PRESUPUESTO CARTERA DE CREDITO 2013

Oficina Saldo 2012 COI;;:;M Recuzpoelr:clon Crecimiento 2013| Saldo 2013
XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX XXX
XXX XXX XXX XXX XXX
TOTALZONA
TOTAL COOPERATIVA

El presupuesto de obligaciones financieras es el resultado de las lineas de

crédito que mantiene la Cooperativa y los nuevos cupos que puede obtener en el

periodo. Este presupuesto permite determinar los recursos que puede obtener la

Cooperativa para capital de trabajo y para solventar deficiencias de liquidez que

se puedan presentar.

PRESUPUESTO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS 2013

CONCEPTO CAPITAL INTERES SALDO

Saldo Obligaciones Financieras 2012 XXX

Insitucion "AAA" XXX XXX

Insitucion "AAA" XXX XXX

Insitucion "AAA" XXX XXX

Insitucion "AAA" XXX XXX
Nuevas Obligaciones Financieras XXX

Insitucion "AAA" XXX XXX

Insitucion "AAA" XXX XXX

Insitucion "AAA" XXX XXX
Pagos afio 2013 XXX XXX XXX
Saldo a diciembre 2013 XXX
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e El presupuesto de capital social estara compuesto por los aportes que se estimen

conseguir en cada oficina, de acuerdo a las politicas de capitalizacién que estén

vigentes en la Cooperativa. A continuacion se presenta el formato:

CRECIMIENTO DE CAPITAL SOCIAL 2013

ENERO
OFICINA CAPITALIZ,ACION CAPITALIZACION NUEVOS TOTAL
POR CREDITO POR DPF SOCIOS

XXX XXX XXX XXX

XXX XXX XXX XXX

XXX XXX XXX XXX
TOTAL ZONA - - - -
TOTAL COOPERATIVA - - - -

e EIl presupuesto de ingresos se estructura con los ingresos financieros y no
financieros; considerando que los ingresos vienes dados por las siguientes
variables:

- Colocacion de créditos

- Inversiones Financieras

- Depositos en Instituciones Financieras
- Comisiones Ganadas

- Utilidades Financieras

- Por servicios

- Otros ingresos

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2013

TIPO DE INGRESOS “dic-2013
51|INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS XXX
5101 DEPOSITOS XXX
5102 OPERACIONES INTERBANCARIAS XXX
5103 INTERESES Y DESCUENTOS DE INVERSIONES| xxx
5104 INTERESES DE CARTERA DE CREDITOS XXX
5190 OTROS INTERESES Y DESCUENTOS XXX
52|COMISIONES GANADAS XXX
53|UTILIDADES FINANCIERAS XXX
54| INGRESOS POR SERVICIOS XXX
55|0TROS INGRESOS OPERACIONALES XXX
56|OTROS INGRESOS XXX
TOTAL INGRESOS -
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El presupuesto de gastos estd conformado por los gastos financieros, gastos de

operacion y otros gastos. Este presupuesto se compone por los siguientes gastos:

- Gastos Financieros

- Comisiones Causadas

- Pérdidas Financieras

- Provisiones

- Gastos de Operacion

- Impuestos y Participacion Trabajadores

- Otros Gastos

PRESUPUESTO DE GASTOS 2013

TIPO DE GASTOS "dic-2013
41|INTERESES CAUSADOS XXX
4101 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO XXX
4102 OPERACIONES INTERBANCARIAS XXX
4103 OBLIGACIONES FINANCIERAS XXX
4104 VALORES EN CIRCULACION Y OBLIGACIONE{ XXX
4105 OTROS INTERESES XXX
42|COMISIONES CAUSADAS XXX
43|PERDIDAS FINANCIERAS XXX
44|PROVISIONES XXX
4401 INVERSIONES XXX
4402 CARTERA DE CREDITOS XXX

4403 CUENTAS POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS XXX

4404|BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR PAGO ] XXX

4405 OTROS ACTIVOS XXX
4406 OPERACIONES CONTINGENTES XXX
45|GASTOS DE OPERACION XXX
46|OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES XXX
47]0TROS GASTOS Y PERDIDAS XXX

48|IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS XXX

TOTAL GASTOS -
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3.2.2.4 Modulo de Inversion y Gasto de Operacion

Para la preparacion del presupuesto de gastos de operacion sera necesario efectuar
una revision de los gastos incurridos en afios anteriores, con la finalidad de analizar
el comportamiento de los mismos; a mas de tener presente que podran existir partidas
no controlables, originadas de la toma de decisiones de la Administracion, sin

embargo, se controlara que los gastos reales no sean mayores que los presupuestados.

En la planeacion de los recursos necesarios para realizar las inversiones en Activos
Fijos y Otros Activos, y en Gastos de Operacion de las diferentes areas y oficinas,
donde se debera considerar que para la elaboracién de la propuesta presupuestaria de
gastos de operacion deberan considerar los limites establecidos en los rangos
presupuestarios y la eficiencia en el uso de los mismos, y para la elaboracién de la
propuesta presupuestaria en inversion de activos y otros activos deberan considerar
que dichas adquisiciones responderan exclusivamente a las necesidades

institucionales y los limites establecidos para el total de activos improductivos.

En esta parte del proceso se utilizara la herramienta del Modulo de Inversion y
Gasto de Operacion en el sistema SAC, donde cada area y oficina en base a las
actividades planificadas analizaran los recursos necesarios para llevarlos a cabo y los

incorporarén en el Médulo.
Con la informacion generada, se consolidard y se estructurard el Presupuesto de
Inversiones en Activos Fijos y Otros Activos; y los Gastos de Operacién formaran

parte del Presupuesto General de Gastos.

El formato para estos Presupuestos son los siguientes:
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INVERSIONES EN ACTIVOS Y OTROS ACTIVOS 2013
OFICINA:

CONCEPTO ENERO FEBRERO TOTAL
Edificios

Terrenos

Construcciones
Remodelaciones

Muebles y enseres

Equipos de Oficina

Equipo de computacion
Equipo de comunicacion
Unidades de Transporte
Gastos de instalacion
Gastos de adecuacion
Programas de Computacion
Otros Activos

Proyectos

TOTAL

Gastos de Operacion 2013 Total

Gasto de Personal XXX

Honorarios XXX

Servicios Varios XXX

Servicios de Guardiania XXX

Publicidad y Propaganda XXX

Servicios Basicos XXX

Seguros XXX

Arrendamientos XXX

Otros Servicios XXX

Impuestos, Contribuciones y Multas XXX

Depreciacion XXX

Amortizacion XXX

Otros Gastos XXX

Suministros Diversos XXX

Mantenimiento y Reparaciones XXX

Otros XXX

Total Presupuesto 2013 XXX
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3.2.2.5 Revision de propuesta de Inversiones y Gastos

Se procede a revisar la propuesta de Inversiones y Gastos de cada oficina y cada
area, se consolida la informacién y se revisa que no esté fuera de los rangos
presupuestarios, si la propuesta supera los rangos se realizara la revision en el
Comité de Recursos Financieros y se priorizara las inversiones que se van a realizar
en el periodo y de igual forma en los gastos, se priorizara en base a los objetivos
planteados. Se definiran y delimitaran las inversiones y gastos para el periodo,
estableciendo los presupuestos intermedios de Inversion en Activos Fijos y Otros

Activos y el presupuesto de Gastos de Operacion.

3.2.2.6 Elaborar proforma presupuestaria

En la etapa de Elaboracion del Presupuesto se va estructurando los Presupuestos
Intermedios de acuerdo a las actividades definidas en el proceso, lo que permitird
consolidar la informacién para obtener la Proforma Presupuestaria o Presupuesto

Maestro de la Cooperativa.

En la elaboracion del Presupuesto Maestro se debe considerar los rangos
presupuestarios, la estructura financiera, las variables sensibles y los presupuestos

intermedios elaborados.

Estados Financieros Presupuestados: Los estados financieros presupuestados
presentaran el resultado final de lo que la Cooperativa pretende alcanzar con el plan
financiero, por lo que es importante mantener consistencia en cuanto a forma y
método de preparacion con la finalidad de realizar las comparaciones con los

resultados que se vayan obteniendo durante el periodo.
La Estados Financieros Presupuestados pueden elaborarse para periodos mensuales,

trimestrales, semestrales o anuales, dependera de los requerimientos de informacion

y del periodo de control que se implante en la Cooperativa.
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o Presupuesto de Pérdidas y Ganancias: Este presupuesto estara formado por

el conjunto de presupuestos de ingresos y gastos. Se elaborara consolidando

las estimaciones de los ingresos por alcanzar, lo cual permitira cubrir todos

los gastos a realizar por la actividad de la Cooperativa, dando como resultado

la utilidad del ejercicio.

COOPERATIVA JARDIN AZUAYO
PROFORMA ESTADO DE RESULTADOS 2013

DIC-2012 DIC-2013

51 INTERESES' Y DESCUENTOS GANADOS XXX XXX
52 COMISIONES GANADAS XXX XXX
53 UTILIDADES FINANCIERAS XXX XXX
54 INGRESOS POR SERVICIOS XXX XXX
55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES XXX XXX
56 OTROS INGRESOS XXX XXX

TOTAL INGRESOS

41 INTERESES CAUSADOS XXX XXX
42 COMISIONES CAUSADAS XXX XXX
43 PERDIDAS FINANCIERAS XXX XXX
44 PROVISIONES XXX XXX
45 GASTOS DE OPERACION XXX XXX
47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS XXX XXX
48 IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS XXX XXX
TOTAL GASTOS

GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO

Crecimiento

%
%
%
%
%
%
%

%
%
%
%
%
%
%
%

%

Estructura Vertical
2013

%
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A continuacion se presenta el formato de Estado de Pérdidas y Ganancias que se

debe presentar a la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria:

REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
INTENDENCIA NACIONAL DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CONSOLIDADO Y CONDENSADO
EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

ENTIDAD: "JARDIN AZUAYO LTDA." CODIGO DE OFICINA: 3615
ANO: MES: DIA:
CoDIGO DESCRIPCION PARCIAL TOTAL
INGRESOS FINANCIEROS XXX
51 Intereses y descuentos ganados XXX
52 Comisiones ganadas XXX
54 Ingresos por servicios XXX
EGRESOS FINANCIEROS XXX
11 Intereses causados XXX
42 Comisiones causadas XXX
MARGEN BRUTO FINANCIERO XXX
OTROS INGRESOS Y GASTOS OPERACIONALES XXX
INGRESOS OPERACIONALES XXX
53 Utilidades Financieras XXX
55 Otros ingresos operacionales XXX
EGRESOS OPERACIONALES XXX
43 Perdidas Financieras XXX
45 - 4505 - 4506 Gastos de operacion XXX
46 Otras pérdidas operacionales XXX
MARGEN OPERACIONAL ANTES PROVISIONES XXX
PROVISION, DEPRECIACION Y AMORTIZACION XXX
44 Provisiones XXX
4505 Depreciaciones XXX
4506 Amortizaciones XXX
MARGEN OPERCIONAL NETO XXX
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES XXX
56 Otros ingresos XXX
47 Otros gastos y pérdidas XXX
48 Impuesto y Participacion a empleados XXX
RESULTADOS DEL EJERCICIO XXX
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o Presupuesto de Balance General: El Balance General Presupuestado

indicara

presupuestado. Es

la situacion financiera de

recomendable presentar

el

la Cooperativa en el

periodo

Balance Presupuestado

comparado con el Balance del afio en curso para mostrar los cambios

relevantes y los niveles de crecimiento y la estructura financiera.

COOPERATIVA JARDIN AZUAYO
PROFORMA BALANCE GENERAL 2013

ACTIVO DIC-2012
11 FONDOS DISPONIBLES XXX XXX
13 INVERSIONES XXX XXX
14 CARTERA DE CREDITOS XXX XX
16 CUENTAS POR COBRAR XXX XHX
17 BIENES REALIZABLES, ADJUD POR PAGO, DE ARREN xxx XXX
18 PROPIEDADES Y EQUIPO XX XX
19 OTROS ACTIVOS XXX XXX

TOTALACTIVO

PASIVO
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO XXX XXX
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS XXX XXX
25 CUENTAS POR PAGAR XXX XXX
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS XXX XXX
29 OTROS PASIVOS XXX XHX

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
31 CAPITAL SOCIAL XXX XXX
33 RESERVAS XXX XXX
34 OTROS APORTES PATRIMONIALES XXX XXX
35 SUPERAVIT POR VALUACIONES XXX XXX
36 RESULTADOS XXX XXX

TOTAL PATRIMONIO

DIC-2013

%
%
%
%
%
%
%
%

%
%
%
%
%

- %

%
%
%
%
%

- %

Estructura Vertical
2013

Crecimiento
%
%
%
%
%
%
%
%

%
%
%
%
%
%

%
%
%
%
%
%
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A continuacion se presenta el formato de Balance General que se debe presentar a la

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria:

REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

BALANCE CONSOLIDADO Y CONDENSADO DE PUBLICACION
(En USD DOLARES)

ENTIDAD: COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "JARDIN AZUAYO LTDA." CODIGO OFICINA: 3615

ANO:  MES:  DIA:

CODIGO DESCRIPCION TOTAL | CODIGO DESCRIPCION TOTAL
11|FONDOS DISPONIBLES XXX 210BLIGACIONES CON EL PUBLICO XXX
12| OPERACIONES INTERBANCARIAS XXX 22| OPERACIONES INTERBANCARIAS XXX
13|INVERSIONES XXX 23|0BLIGACIONES INMEDIATAS XXX
14|CARTERA DE CREDITOS XXX 24 ACEPTACIONES EN CIRCULACION XXX
15|DEUDORES POR ACEPTACIONES XXX 25|CUENTAS POR PAGAR XXX
16|CUENTAS POR COBRAR XXX 26| 0BLIGACIONES FINANCIERAS XXX
17]8. REAL.ADJ. PAGO, ARREN. MERC. Y NO (XXX 27|VALORES EN CIRCULACION XXX
18[PROPIEDADES Y EQUIPO XXX 280BLIG, CONV. ACCIONES Y AP. FUTURAS CAP. ~[XXX
19/0TROS ACTIVOS XXX 29/0TROS PASIVOS XXX

2{TOTAL PASIVOS

3|PATRIMONIO
31|CAPITAL SOCIAL XXX
32|PRIMA O DESCUENTO EN COLOCACION ACCION|XXX
33]RESERVAS XXX
34|0TROS APORTES PATRIMONIALES XXX
35SUPERAVIT POR VALUACIONES XXX
36/RESULTADOS XXX

3|TOTAL DEL PATRIMONIO

1{TOTAL DELACTIVO . '243(TOTAL GENERAL DE PASIVO Y PATRIMONIO
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o Estado de Flujo de Efectivo: El estado de flujo de efectivo permitira ver la

necesidad de recursos liquidos para el desarrollo de las actividades, de tal
manera que se pueda cubrir la demanda de créditos con recursos propios
como las captaciones o la necesidad de recursos externos; a mas de cumplir
con los indicadores de liquidez exigidos por el organismo de control. El flujo

también permitira ver los recursos a ser utilizados en inversiones y gastos.

Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo L tda.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO INDIRECTO

Periodo:
US Doélares
dic-12 dic-13

ACTIVIDADES DE OPERACION:
Resultado del Periodo XXX XXX
Conciliacion de la Utilidad Neta y el efectivo proveniente de

actividades de operacion:

Provisiones, depreciaciones y amortizaciones XXX XXX

Participacion empleados XXX XXX

Impuesto a la renta XXX XXX

Intereses no pagados XXX XXX

Provision Jubilacién patronal y desahucio XXX XXX

Provision contingencia legal XXX XXX

Diferencial cambiario, neto XXX XXX

Reversién de provisiones XXX XXX

Intereses no cobrados XXX XXX

Utilidad en venta XXX XXX
Subtotal - -

Cambios en activos y pasivos:

Cartera de Crédito XXX XXX

Cuentas por cobrar XXX XXX

Otros activos XXX XXX

Obligaciones con el publico XXX XXX

Obligaciones inmediatas XXX XXX

Cuentas por pagar XXX XXX

Otros pasivos XXX XXX

Efectivo neto utilizado en actividades de operacion - -
ACTIVIDADES DE INVERSION:

Propiedades y equipos XXX XXX

Bajas, netas XXX XXX

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion - -
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Aportes de socios XXX XXX

Aportaciones Servicios Financieros XXX XXX

Liquidaciones de valores de socios XXX XXX

Obligaciones financieras XXX XXX

Efectivo neto provisto en actividades de financiamiento - -
Aumento de fondos - -

Efectivo al inicio del periodo XXX XXX

Efectivo al final del periodo - -
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3.2.2.7 Envio de Proforma para aprobacion

La actividad final de la etapa es la de enviar la Proforma o Presupuesto Maestro para
su aprobacion en el Consejo de Administracién; por lo que luego de elaborar la
proforma presupuestaria de la Cooperativa, se realiza la revision por parte del
Coordinador del Area de Finanzas, y se envia a Planificacion para que consolide la

informacién del Plan Operativo Anual y el Presupuesto Maestro.

La informacion que se envia por lo menos debe contener la Proforma o Presupuesto
Maestro, los niveles de crecimiento, el nivel de morosidad, los principales
indicadores financieros, flujo de efectivo, recursos para Inversién y Gasto, todo

dependera de la necesidad de informacion requerida.

3.2.3 Etapa de Control y Evaluacién del Presupuesto

Esta etapa inicia con la ejecucion de las actividades en el periodo presupuestado; el
objetivo principal sera realizar al seguimiento al cumplimiento de metas planeadas,
indicando los avances obtenidos y lo pendiente por cumplir, dando alertas tempranas

para la toma decisiones oportunas por parte de la Administracion de la Cooperativa.

A continuacidn se presenta el flujo del proceso de la Etapa de Control y Evaluacién

del Presupuesto, que permite definir los responsables y las actividades a realizar.
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GESTIONAR EL CONTROL Y
EVALUACION DEL PRESUPUESTO

Pagina 1 de 3

COORDINADOR

SERVICIOS
DE PRESUPUESTOS
EINANZAS COOPERATIVOS

Realizar el seguimiento
presupuestario

A

Coordinador de

Presupuestos
Matriz De
Seguimiento
4
Revisar informe Elaborar informe
presupuestario y de presupuestario y de
cumplimiento de metas [~ cumplimiento de metas
captacion y colocacion captacion y colocacion
Coordinador de Coordinador de
Presupuestos Presupuestos
Informe
Presupuestario
4
Enviar a Servicios S 0
Cooperativos el informe e eanaciony
» de cumplimiento de p COLOCAEION ¥ Qestiofar
metas captacion y o eae
Saloeacion cumplimiento de las
g mismas
Coordinador de Coordinador de
Presupuestos Servicios Cooperativos
4
Informar al
Departamento de
v Presupuestos sobre las
Presentar informe gestiones realizadas
presupuestario y
_necesidad de Coordinador de
reasignacion o reforma Servicios Cooperativos
presupuestaria de ser el -
caso
Coordinador de
Presupuestos

Graéfico 3.3 Diagramas de Flujo Control y Evaluacion del Presupuesto

Fuente: Coac Jardin Azuayo
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El proceso de esta etapa presenta las siguientes actividades:

3.2.3.1 Realizar Informe Presupuestario

En el seguimiento presupuestario se deberd monitorear el cumplimiento de metas
financieras de cada oficina y de la Cooperativa en general. EI Departamento de
Presupuesto serd el encargado de realizar ésta actividad y de la presentacion de
informes presupuestarios a las diferentes instancias de la cooperativa, la periodicidad
para la generacion de informes estara dada segin los requerimientos; como por
ejemplo se debera presentar cada mes un informe al Comité de Gestion de Recursos

Financieros.

El informe debera por lo menos contener las siguientes variables:

- Cumplimiento de Captaciones y Colocaciones

- Ejecucion del Presupuesto de Inversiones

- Ejecucion del Presupuesto de Gastos

- Crecimiento del Capital Social

- Contratacion de nuevas Obligaciones Financieras
- Balances Comparativos (Real - Presupuestado)

- Aspectos Relevantes
3.2.3.2 Revision de Informe Presupuestario
El Departamento de Presupuestos envia el Informe al Coordinador del Area
Financiera para la revision y aprobacion; si se presentard observaciones, se realizaran
los cambios solicitados y se repetira el proceso de revision y aprobacion del informe.
3.2.3.3 Envio de Informe Presupuestario
Posterior a la revision del informe, se procedera a enviar a Gerencia, Area de

Servicios Cooperativas, Coordinadores de Area y Coordinadores Zonales la

informacion.
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GESTIONAR EL CONTROL Y
EVALUACION DEL PRESUPUESTO

Pagina 2 de 3

COMITE DE GESTION
PRESUPUESTOS DE RECURSOS
FINANCIEROS

COORDINADOR
DE FINANZAS

Revisar informe
presupuestario y
_necesidad de
reasignacion o reforma
presupuestaria

Comité de Gestion de
Recursos Financieros
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presupuestaria
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Recursos Financieros
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presupuestaria «—Reasignacion—— CCAEEUWIEI =1

Coordinador de

Presupuestos
L Reforma:
Revisar propuesta de
Elaborar propuesta de | reforma presupuestaria
reforma presupuestaria y presentar al Consejo
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Coordinador de Coordinador de
Presupuestos Finanzas

Gréfico 3.4 Diagramas de Flujo Control y Evaluacion del Presupuesto
Fuente: Coac Jardin Azuayo
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3.2.3.4 Reforma y Reasignacion Presupuestaria

El Informe Presupuestario permitira dar alertas oportunas sobre el logro de las metas,
y si existen desviaciones, se debera tomar decisiones en busca de conseguir los
objetivos planteados. Las reasignaciones presupuestarias se realizaran solo entre
partidas de gasto o inversién y se ejecutard a través de una propuesta que se
presentara en el Comité de Recursos Financieros; y la reforma presupuestaria se
presentara en el Consejo de Administracion; ésta propuesta sera elaborada por el
Departamento de Presupuesto, quién receptara la solicitud de reforma o reasignacion;
y el Comité de Recursos Financieros o el Consejo de Administracién; segun sea el
caso, resolverd la aprobaciéon de la reforma o reasignacion; si no se aprobara la
propuesta, sera modificada si existe la factibilidad y se realizara el proceso respectivo

para su aprobacion.

GESTIONAR EL CONTROL Y
EVALUACION DEL PRESUPUESTO

Pagina 3 de 3

CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESUPUESTOS

Revisar reforma 'y
aprobar o no

Consejo de
Administracion

Aplicar reforma
presupuestaria

¢Aprueba?

2}
y

Coordinador de
Presupuestos

: 8

Graéfico 3.5 Diagramas de Flujo Control y Evaluacion del Presupuesto

Fuente: Coac Jardin Azuayo
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3.2.3.5 Ejecucion de Reforma o Reasignacion Presupuestario

Posterior a la aprobacion de la reforma o reasignacion, el Departamento de
Presupuesto serd el encargado de aplicar la resolucion y comunicar a las unidades

respectivas.

El presupuesto como herramienta para la Administracion, se convierte en el
horizonte de lo que pretende alcanzar la Cooperativa, por lo que no es recomendable
realizar reformas o reasignaciones antes de realizar una evaluacion de los resultados
alcanzados en un periodo prudente, este periodo puede ser el primer semestre; esto se
da porque el Presupuesto puede convertirse en un documento de escritorio, que no
cumpla la finalidad de ser el objetivo a alcanzar. Esta reflexion, no restringe la
opcion de tomar decisiones en el transcurso del ejercicio econdmico, siempre que se

tenga presente la consecucion de los resultados planteados.

3.2.3.6 Indicadores Financieros

Es indispensable para una buena administracion el analisis y evaluacion de los
indicadores financieros, por lo que a mas de cumplir con las disposiciones del
Organismo de Control se utiliza su informacion para la toma de decisiones. Los
indicadores financieros se estructuran de acuerdo a las disposiciones del Organismo
de Control; hasta diciembre 2012 la Superintendencia de Bancos y Seguros (SBS) y a

partir del 1 de enero de 2013 la Superintendencia de Economia Popular y Solidario.

Los principales indicadores financieros son los siguientes:

COOPERATIVA DE AHOROR Y CREDITO JARDIN AZUAYO LTDA.
INDICADORES FINANCIEROS

PERIODO:
1 CAPITAL
NUMERO NOMBRE FORMULA (CODIGO DE CUENTAS CONTABLES)
@37/
+(1425+1426+1427+1428+1429+1430+1433+1434+1435+1436+1+437+14
1.1 COBERTURA PATRIMONIAL DE ACTIVOS 38+1441+1442+1443+1444+1445+1446+1449+1450+1451+1452+1453+1

454+1457+1458+1459+1460+1461+1462+1465+1466+1467+1468+1469+
1470+16+(17-170105-170110-170115)+18+19-1901-190205-190210-

PATRIMONIO TECNICO CONSTITUIDO / ACTIVOS Y CONTINGENTES

12 |SOLVENCIA PONDERADOS POR RIESGO

PATRIMONIO T. SECUNDARIO / PATRIMONIO T.
13 PRIMARIO PATRIMONIO T. SECUNDARIO / PATRIMONIO T. PRIMARIO
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COOPERATIVA DE AHOROR Y CREDITO JARDIN AZUAYO LTDA.

INDICADORES FINANCIEROS
PERIODO:
2 CALIDAD DE ACTIVOS
NUMERO NOMBRE FORMULA
(1425+1426+1427+1428+1429+1430+1433+1434+1435+1436+1437+1438
2.1 MOROSIDAD BRUTA TOTAL +1441+1442+1443+1444+1445+1446+1449+1450+1451+1452+1453+145
4+1457+1458+
(1425+1433+1441+1449+1457+1465)/(1401+1409+1417+1425+1433+144
2.2 MOROSIDAD CARTERA COMERCIAL 1+1449+1457+1465)
(1426+1434+1442+1450+1458+1466)/(1402+1410+1418+1426+1434+144
2.3 MOROSIDAD CARTERA CONSUMO 2+1450+1458+1466)
24 MOROSIDAD CARTERA DE VIVIENDA NO APLICA
(1428+1436+1444+1452+1460+1468)/(1404+1412+1420+1428+1436+144

25 MOROSIDAD CARTERA DE MICROEMPRESA 4+1452+1460+1468)

2.6 MOROSIDAD CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO [NO APLICA

2.7 MOROSIDAD CARTERA DE INVERSION PUBLICA NO APLICA

1499/(1425+1426+1427+1428+1429+1430+1433+1434+1435+1436+1437
+1438+1441+1442+1443+1444+1445+1446+1449+1450+1451+1452+145

28 PROVISIONES/CARTERA DE CREDITO IMPRODUC 3+1454+1457+1458+1459+1460+1461+1462+1465+1466+1467+1468+14

69+1470)%(-1)

2.9 COBERTURA CARTERA COMERCIAL (149905+741401+741409+741417)/(1425+1433+1441+1449+1457+1465)

2.10 COBERTURA CARTERA CONSUMO (149910+741402+741410+741418)/(1426+1434+1442+1450+1458+1466)

211 COBERTURA CARTERA DE VIVIENDA (149915+741403+741411+741419)/(1427+1435+1443+1451+1459+1467)

212 COBERTURA CARTERA DE MICROEMPRESA (149920+741404+741412+741420)/(1428+1436+1444+1452+1460+1468)

213 COBERTURA CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO [NO APLICA

214 COBERTURA CARTERA DE INVERSION PUBLICA [NO APLICA

COOPERATIVA DE AHOROR Y CREDITO JARDIN AZUAYO LTDA.
INDICADORES FINANCIEROS
PERIODO:
3 MANEJO ADMINISTRATIVO
NUMERO NOMBRE FORMULA
(1103+12+13+1401+1402+1403+1404+1405+1406+1409+1410+1411+1412+
1413+1414+1417+1418+1419+1420+1421+1422+15+(1701-

31  |ACTIVOS PRODUCTIVOS / PASIVOS CON COSTO [170120)+1901+190205+190210+190215+190220+190240+190250+190280+
190286+1903) / (2101-210110-210130-210150+2102-210210+2103-
210330+2104+2105+22-2203+26+27-2790+280105+2903+2904)

32 |GRADO DE ABSORCION- Gastos operacionalesimarger|(45 / (51-41+52+53+54-42-43-44))

3.3 |Gastos de personall/Activo total promedio (4501*12 / NUMERO DE MES) / PROMEDIO ELEMENTO 1)

34 |Gastos Operativos /Activo total promedio (45*12 / NUMERO DE MES) / PROMEDIO ELEMENTO 1)
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COOPERATIVA DE AHOROR Y CREDITO JARDIN AZUAYO LTDA.
INDICADORES FINANCIEROS

PERIODO:

4 RENTABILIDAD

NUMERO NOMBRE FORMULA
41 RENDIMIENTO OPERATIVO SOBRE ACTIVO-ROA |3603/Elemento 1 si se presente utilidad
3604/ Elemento 1 si se presenta pérdida

4.2 RENDIMIENTO SOBRE PATRIMONIO -ROE (3603/(3-3603)) si se presenta utilidad
(3604/(3-3603)) si se presenta pérdidas

COOPERATIVA DE AHOROR Y CREDITO JARDIN AZUAYO LTDA.
INDICADORES FINANCIERQOS

PERIODO:

5 LIQUIDEZ

NUMERO NOMBRE FORMULA
51 FONDOS DISPONIBLES /TOTAL DE DEPOSITOS A CORT|11 / (2101+2102+210305+210310)

((11-1105)+(1201-2201)+(1202+130705-2102-
52  |COBERTURA 25 MAYORES DEPOSITANTES 2202+130105+130110+130205+130210+130305+130310+130405+130410))
/ SALDO DE 25 MAYORES DEPOSITANTES

((11-1105)+(1201-2201)+(1202+130705-2102-

5.3 COBERTURA 100 MAYORES DEPOSITANTES 2202+130105+130110+130205+130210+130305+130310+130405+130410) +
(130115+130215+130315+130415+130505+130510+130515+130605+13061
0+130615)) / SALDO DE 100 MAYORES DEPOSITANTES

Elemento 1 = Activo Elemento 3 = Patrimonio

Diciembre 243,039,934.70 Diciembre 31,992,462.27
Enero 246,779,079.06 Enero 31,997,131.63
Febrero 248,814,140.23 Febrero 32,022,816.08
Marzo 254,231,012.08 Marzo 32,176,511.90
Abril 259,380,563.88 Abril 32,351,582.06
Mayo 267,232,379.57 Mayo 32,505,544.03
Junio 270,348,192.15 Junio 32,671,242.67
Julio 276,007,856.53 Julio 32,843,850.94
Agosto 281,096,559.09 Agosto 33,022,533.87
Septiembre 283,760,143.38 Septiembre 33,515,000.86
Octubre 289,388,326.43 Octubre 33,730,676.33
Noviembre 295,103,080.71 Noviembre 33,898,156.09
Diciembre 299,366,169.17

PROMEDIO ACTIVOS 270,349,802.84 PROMEDIO PATRIMONIO 32,727,292.39

La estructura de los indicadores financieros puede cambiar en base a las resoluciones

del Organismo de Control, por lo que debe ser actualizado segun los requerimientos.
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3.3 Conclusiones

El Presupuesto se convierte en un proceso participativo, donde intervienen todos los
colaboradores de la Cooperativa, no es responsabilidad exclusiva del Area
Financiera, pero si estara a cargo del Departamento de Presupuesto, que debera llevar
a cabo el desarrollo del proceso presupuestario en la institucion.

El Presupuesto al ser una herramienta de control y evaluacion administrativa, debera
formularse con informacion fehaciente, donde las estimaciones se fundamentaran en
estudios, investigaciones y conclusiones logicas. La estructuracion del presupuesto
en la Cooperativa debera convertirse en un proceso de mejora continua buscando la

eficiencia en cada una de las actividades a realizar.

Es importante tener un conocimiento amplio de la Cooperativa, de sus objetivos,
politicas, estructura y procesos; esto permitird definir de manera mas clara las
actividades a realizar para formular el Presupuesto de la Cooperativa. La
responsabilidad del Presupuesto estard en el Departamento de Presupuesto, por lo
que deberé coordinar todas las actividades a desarrollar en el proceso presupuestario,
formalizando el periodo presupuestal en la institucion para conocimiento de todos los

colaboradores, que en algin momento podran participar en el proceso.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo gestiona a través de procesos
cada una de sus lineas de accion; por lo tanto la propuesta para la formulacion del
Presupuesto Maestro es a través del desarrollo de un proceso presupuestario; el
mismo que estd divido en 3 etapas muy definidas como son: Planeacion del

Presupuesto, Elaboracién del Presupuesto y Control y Evaluacion del Presupuesto.

En la primera etapa de Planeacién del Presupuesto se definirdn las principales
variables a considerar en la formulacion de la proforma; por lo que es necesario
realizar investigaciones y andlisis del mercado, de los indicadores economicos del
sector financiero y del pais, la proyeccion de expansion de la institucion, los niveles
de crecimiento de las oficinas y los proyectos macro a desarrollar. En ésta Etapa se
define las bases para la formulacion del Presupuesto Maestro; determinando cuales

son las expectativas a alcanzar en términos generales en la Cooperativa.
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La segunda etapa del proceso presupuestario es la Elaboracién o Preparacion del
Presupuesto, iniciara con la formulacién de los presupuestos operativos y financieros
y finalizard con la formulacion y aprobacion del Presupuesto Maestro de la
Cooperativa. En ésta etapa, las herramientas presupuestarias y el maodulo
presupuestario seran instrumentos para generar informacion, la misma que servira en
la formulacion de los presupuestos intermedios y presupuesto maestro. Las
herramientas permitiran estructurar las metas financieras y el modulo permitird
estimar los recursos necesarios para las inversiones y gastos. El Presupuesto Maestro
0 Proforma Presupuestaria deberd ser revisado por Gerencia, previo al envio al

Consejo de Administracion para su aprobacion.

En la tercera etapa de Control y Evaluacion Presupuestaria, el seguimiento al
Presupuesto permitird dar alertas sobre el cumplimiento o incumplimiento de las
metas, con la finalidad la toma oportuna de decisiones; este seguimiento debera estar
plasmado en los Informes Presupuestarios, los mismos que deberan realizarse en
base a las necesidades de informacién de los publicos claves, como son el Consejo de
Administracion, Consejo de Vigilancia, Gerencia, Comité de Recursos Financieros,
Areas, Zonas y Oficinas. Es importante en base al seguimiento que se realizaré a la
ejecucion del Presupuesto, se puedan efectuar reasignaciones y reformas
presupuestarias, con la finalidad de optimizar los recursos o de aplicar las
resoluciones de Organismos de Control o del Gobierno de la Cooperativa.

Las etapas del proceso presupuestario se realizaran de forma paralela en algunas
actividades; la etapa de planeacion del presupuesto se realizard desde el mes de
agosto hasta septiembre, la etapa de elaboraciéon del presupuesto desde septiembre
hasta diciembre, pero la etapa de control y evaluacién se realizara durante todo el

periodo, simultaneamente con las otras etapas del proceso.

El Proceso Presupuestario no debe ser un proceso estatico, sino deberd ser un
proceso dinamico, con un mejoramiento continuo en base a las dificultades y errores
encontrados. La evolucion de la Cooperativa exige que los procesos constantemente
se actualicen en busca del mejoramiento de las actividades, por lo que el Proceso

Presupuestario no debera ser la excepcion.
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CAPITULO 4

4. APLICACION PRACTICA DEL PRESUPUESTO MAESTRO PARA LA
COOPERATIVA JARDIN AZUAYO LTDA, ANO 2013.

4.1 Consideraciones Bésicas

En el capitulo 3 se describe el proceso presupuestario que se propone para la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo; en este capitulo se va a desarrollar
cada una de las etapas del proceso presupuestario con sus principales componentes.
En las etapas se presentan la relacién de procesos desarrollados en sistemas
automaticos y otros procesos a través de manejo de informacion en hojas de calculos

y otras herramientas adicionales.

La institucion se encuentra en la fase de implementacion de un Sistema
Administrativo Cooperativo que permita el manejo de las compras y asignaciones de
activos fijos y la administracion de los recursos destinados a las inversiones en

activos fijos y otros activos, y a los gastos operativos en la institucion.

Las principales variables a considerar en el presupuesto de la instituciéon como son la
estructura financiera, las proyecciones financieras, las metas de crecimiento, los
niveles de endeudamiento y otros mas, se establecen y son aprobadas en las
diferentes instancias de acuerdo a los reglamentos de la institucion y que se
evidencian en las etapas del proceso presupuestario, por lo que en el capitulo se

presentan las principales variables y en los anexos el desarrollo de cada uno de ellos.

En el anexo # 2 se detallan las Politicas del Presupuesto Anual aprobadas por el
Consejo de Administracion, las mismas que deben considerarse para la elaboracion

del Presupuesto de la institucion.

La propuesta permite estructurar cada uno de los presupuestos intermedios, de
acuerdo a la informacion suministrada por las diferentes instancias involucradas en el
proceso presupuestario, tomando en cuenta que el presupuesto es un proceso

integrador que involucra a todos.

90



«

No

orvesIDan ou

Universidad del Azuay
De esta manera, se consolida la informacion de las areas con sus niveles de gastos de

operacion y de inversion, de las oficinas con sus metas de crecimiento establecidas y
los recursos necesarios para su operatividad, se formulan los presupuestos
intermedios, que al final son la base para estructurar el Presupuesto Maestro de la

Cooperativa para el periodo propuesto.

4.2 Proceso Presupuestario en la Cooperativa

El proceso presupuestario en la Cooperativa Jardin Azuayo se lo realiza a través de
las etapas de pre-planeacion del presupuesto, de elaboracion del presupuesto y de
control y evaluacion del presupuesto.

4.2.1 Etapa de pre-planeacion del Presupuesto

El proceso inicia con el desarrollo de las actividades de la Etapa de Pre-planeacion

Presupuestaria:
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ELABORAR LA PREPLANEACION
PRESUPUESTARIA

Pagina 1 de 1

COMITE DE
CONTROL GESTION DE
FINANCIERO RECURSOS
FINANCIEROS

COORDINADOR
DE PRESUPUESTOS
FINANZAS

. Solicitar a Control Realizar analisis de
Financiero el analisis de » variables externas y
variables externas enviar a presupuestos
Coordinador de Coordinador de Control
Presupuestos Financiero

¢ Andlisis Del
Entorno
Realizar andlisis de

informacion historica
de: Areas, Oficinas,

Financiera
Coordinador de
Presupuestos
Revisar los rangos Elaborar los rangos
presupuestarios [~ presupuestarios [~
Coordinador de Coordinador de
Finanzas presupuestos
Rangos
Presupuestarios
Presentar al Comité de T )
Gestion de Recursos Revisar los rangos
Financieros los rangos presupuestarios
presupuestarios
Coordinador de Comité de Gestion de
Finanzas Recursos Financieros
Elaborar herramientas
<

estandar para: Areas,
Oficinas

Coordinador de
Presupuestos

Herramienta
Presupuestaria

Actualizar parémetros
del médulo
presupuestario

4

Coordinador de
Presupuestos

ELABORAR
POAS

Gréfico 4.1 Diagramas de Flujo Pre-Planeacion Presupuestaria

Fuente: Coac Jardin Azuayo
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4.2.1.1 Andlisis de Informacion

La primera etapa para estructurar el Presupuesto Maestro es la de pre planeacion
presupuestaria, como inicio la Unidad de Control Financiero realiza un analisis
financiero y econdmico, y un estudio de los niveles de captaciones y colocaciones de
las instituciones que estan ubicadas en las localidades donde la Cooperativa presta
sus servicios, la informacion se obtiene de los reportes emitidos por la

Superintendencia de Bancos hasta el afio 2012.

En el caso de la oferta monetaria, como se expresa en el siguiente grafico la
evolucion que ha tenido en el periodo de julio 2011 a julio 2012, datos obtenidos del
Banco Central del Ecuador, donde se visualiza el crecimiento en el periodo y se
prevé que se mantenga el comportamiento para el afio 2013. En el anexo # 3 se
detallan los datos de la oferta monetaria.

Oferta Monetaria
14,000.0
b
12,000.0 mﬁL y= 1224.1x+ 8794,
vy R?=0.975
’»’%“'
10,0000 VYT
LTV
8,000.0
# OfertaMonetaria
H0000 Lineal (Oferta Monetaria )
4,000.0
2,000.0
00 T T T T T T 1
0 5 10 15 20 25 30 35

Grafico 4.2 Oferta Monetaria

Fuente: Banco Central

93

Universidad del Azuay



"

>
N
3
%

Universidad del Azuay

A continuacidn se presenta un ejemplo del estudio de las captaciones y colocaciones
de Bancos y Cooperativas en el canton Santa Isabel, desde enero del 2011 hasta julio
del 2012:

DEPOSITOS DE AHORRO (SANTA ISABEL COOP
JUVENTUD ECUATORIANA PROGRESISTA)

1.200.000
1.000.000 -,
¢
800.000 *
600.000 L i ¢ # DEPOSITOS DE AHORRO (SANTA
' ¢¢ ISABEL COOP JUVENTUD
400.000 4,4 ECUATORIANA PROGRESISTA)
w
200.000
NN

0 5 10 15 20 25

Gréfico 4.3 Depositos Ahorros a la Vista JEP
Fuente: SBS

El grafico presenta una evolucion de los ahorros a la vista de la Cooperativa JEP; con
el estudio realizado también se puede observar la evolucion de los depositos de plazo

fijo por cada banda:

DEPOSITOS DE AHORRO (SANTA ISABEL COOP
JUVENTUD ECUATORIANA PROGRESISTA)

700.000

600.000 *

500.000 I

400.000 - v % DE 181 A 360 DIAS (SANTA ISABEL
300.000 v COOP JUVENTUD ECUATORIANA
= I . PROGRESISTA)

200.000 %

100.000 3 v

0 5 10 15 20 25
Graéfico 4.4 Depositos DPF JEP
Fuente: SBS
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En el caso de los Bancos se realiza el mismo tipo de estudio, a continuacion se

presenta informacién sobre la agencia del Banco del Austro en Santa Isabel:

DEPOSITOS DE AHORRO (SANTA ISABEL )

5.000.000
4.500.000 ' '

.000.000
N ** ovee
3.500.000 ;

.

3.000.000 ;
2.500.000 % DEPOSITOS DE AHORRO
2.000.000 (SANTA ISABEL )
1.500.000
1.000.000

500.000

(6] 5 10 15 20 25
Gréfico 4.5 Depositos Ahorro a la Vista Banco Austro
Fuente: SBS
1.400.000
1.200.000 v
v
1.000.000 * * ¢
v
800.000 ¢ v 7' ,
P ¢ 4 DE 91 A 180 DIAS (SANTA
600.000 & v ISABEL)
400.000
® o v
200.000 v
0 5 10 15 20 25

Gréfico 4.6 Depo6sitos DPF Banco Austro
Fuente: SBS

En el andlisis de la informacion financiera interna de la Cooperativa, el Area
Financiera ha disefiado una herramienta en una hoja de célculo, donde se realiza un
estudio de las principales variables financieras como son: cartera de créditos,
obligaciones financieras, capital social, niveles de morosidad, activos fijos, gastos de
operacion y las variables sensibles como tasas de interés activas y pasivas, y la

estructura financiera de cada oficina.
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una variacion en la estructura de obligaciones con el

publico, en el 2011 los ahorros a la vista representaban el 60% del total de

captaciones y para septiembre del 2012 bajo a 54%, representando el 46% los

depdsitos a plazo, esto debido al incremento de tasa en los depdsitos a plazo fijo

como medida para enfrentar la salida de ahorros por la fuerte competencia en las

localidades donde la institucion presta sus servicios.

A continuacion se presenta la estructura y el crecimiento de los ahorros a la vista y

de los plazos fijos en el periodo:

Ahorros
Ahorros dic/2011 Ahorros Septiembre

B0% 114.669.230 |Vista 120.650.478 54%
40% 77.516.064 |DPF 104.677.029 45%

192.185.293 225.327.507

Ahorros crec. Sepf2012 crec. Dic/2012 saldo final 2012 Estructura

Vista 5.981.248 7.301.034 121.970.264 52%
DPF 27.160.966 35.071.872 112.587.936 48%

33.142.214 42.372.906 234,558,200

Tabla 4.1 Estructura Ahorros

Fuente: Coac Jardin Azuayo

La estructura de plazos fijos a septiembre es la siguiente:

Plazos Fijos sep-12
TASA _IMNTERES Total Estructura Tasa Ponderada
6,00%: 20.794,35 0,.02% 0,00%:
5,25% 18485, 84 0,02%: 0,00%:
6,50%: B.372.728,11 6,09% 0,20%
6, 75%: 5.6845.279,.59 5,.39%% 0,36%
7,00%5 33.461.833,62 31,.96% 2,249%
7.50% 15.936.070,19 15, 22% 1,14%
8,00% 357.713,74 0, 31% 0,03%6
8,50%: I07.430,50 0,29% 0,02%
9,00%5 5.748.321,90 5,49% 0,49%5
9,50%5 36.209,.77 0,.03%% 0, 00%5
10,00%5 3.460.690,78 3,.31%% 0,33%
10,50% 15.0881.516,24 14, 405 1,51%5
11, 00% 18.263.129,07 17,.49%% 1,92%5
Total general 104.710.204,32 100, 00%% 82,45%

Tabla 4.2 Estructura Plazos Fijos

Fuente: Coac Jardin Azuayo
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4.2.1.2 Rangos Presupuestarios

Siguiendo con el proceso en esta etapa, se plantean los lineamientos generales a
considerarse para el Presupuesto, estos hacen referencia a la estructura financiera a
proyectarse, los recursos para inversiones y gastos, los indices de solvencia y
liguidez requeridos, y las metas preliminares de crecimiento en captacion y
colocacion de cada oficina; lo que nos permite determinar los techos presupuestarios,
tanto los lineamientos y los techos presupuestarios son evaluados por el Coordinador
Financiero y se presentan en el Comité Financiero, instancia encargada de la

aprobacién de los mismos.

La propuesta aprobada en el Comité de Recursos Financieros en la estructura de

captaciones es:

Aforos Diciembre 2013 Fetructlrs
it 166453 o Metas Ahorros Diciembre/2013
Vista 44,514,974
i 3032562 54 [ppr 73 445 026
M50 Total 67.960.000

Tabla 4.3 Estructura Ahorros
Fuente: Coac Jardin Azuayo

En lo que respecta a las colocaciones la propuesta es:

Cartera Estructura dic-12

Comn ahorra 35%% a0 661 122
Sinm ahorro 2% 164 656 369
Total 253 .317.491
Cartera Estructura dic-13

Comn ahorra 35%% 121 626 7T54
Sim ahorro G2% 196 135 736
Total JI17.762.491

Tabla 4.4 Metas Ahorros

Fuente: Coac Jardin Azuayo
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Cartera dic-12 Estructura dic-13 Crecimiento
C 2.270.013.79 0.90% 2.847 515 577501
I 61.329.37202 24 21% 76.931.914 15.602 442
N 199.275.285 42 78.67% 249.971.729 h0.696.443
Provisiones 0557180 67 -3.77%|- 11.988.566 |- 2431386
Total general 253.317.490,56 100,00% 17.762.49 64.445.000

Tabla 4.5 Metas Cartera de Crédito

Fuente: Coac Jardin Azuayo

La estructura financiera y los principales indicadores son los siguientes:

Indicadores Financieros

Estructura Financiera

Cartera/Activos

Activos Improductivos
Captaciones/Activas

Liquidez

Solvencia

Patrimonio Técnico

Bancos+inversiones/Activos

Indice de Liguidez de segunda linea

Indicador Meta
85% T0% - B0%
12% <= 10%
5% <= 5%
20% T08 - B0%
15% == 15%

12.5% 9%

4.2.1.3 Presentacion de Rangos Presupuestarios

Tabla 4.6 Estructura Financiera

Fuente: Coac Jardin Azuayo

Se realiza la presentacion de la propuesta de rangos presupuestarios y de niveles de

crecimiento al Comité de Recursos Financieros para su revision y aprobacion; éste

comité esta integrado por Gerencia, Servicios Cooperativos y Area de Finanzas.
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Las metas preliminares determinadas para las oficinas son las siguientes:

e Colocacién de Cartera

Oficina Pr:iyce/;‘;:: . Col:gi;lon Recuzp: 1r:cmn Crecimiento 2013 Saldo 2013
CUENCA 24.215.810 21.400.000 13.901.251 7.498.749 31.714.558
AZOGUES 7.726.497 7.450.000 5.369.900 2.080.100 9.806.597
RICAURTE 6.247.034 5.450.000 3.476.445 1.973.555 8.220.589
ELVALLE 5.444.345 5.100.000 3.423.306 1.676.694 7.121.039
YANUNCAY 4.722.964 4.750.000 4.111.171 638.829 5.361.793
TOTORACOCHA 9.347.114 7.800.000 6.522.679 1.277.321 10.624.435
TOTAL ZONA CUENCA 57.703.763 51.950.000 36.804.752 15.145.248 72.849.011
PAUTE 17.503.304 14.650.000 11.998.920 2.651.080 20.154.384
GUALACEO 21.248.762 16.050.000 12.162.878 3.887.122 25.135.884
SIGSIG 18.697.729 15.300.000 11.126.695 4.173.305 22.871.034
CHORDELEG 3.554.388 3.750.000 2.683.703 1.066.297 4,620.686
PALMAS 4.850.344 4.190.000 2.376.406 1.813.594 6.663.938
TOTAL ZONA PAUTE 65.854.528 53.940.000 40.348.601 13.591.399 79.445.926
PUCARA 4.758.162 4,355.000 2.421.670 1.933.330 6.691.492
NABON 9.364.392 7.430.000 5.037.252 2.392.748 11.757.140
SANTA ISABEL 11.003.443 8.430.000 6.077.608 2.352.392 13.355.835
ONA 3.350.012 3.300.000 1.676.559 1.623.441 4.973.452
SAN FERNANDO 3.235.577 3.140.000 1.657.894 1.482.106 4.717.684
SARAGURO 6.245.154 5.105.000 3.195.602 1.909.398 8.154.552
PASAJE 12.137.906 9.350.000 7.087.643 2.262.357 14.400.263
PONCE ENRIQUEZ 3.984.342 5.550.000 1.176.113 4373.887 8.358.229
TOTAL ZONA JUBONES 54.078.989 46.660.000 28.330.343 18.329.657 72.408.646
CANAR 7.814.347 8.250.000 5.798.948 2.451.052 10.265.400
LA TRONCAL 14.636.122 12.350.000 8.829.545 3.520.455 18.156.577
SUSCAL 3.306.990 3.855.000 2.584.928 1.270.072 4.577.062
ELTAMBO 3.428.436 3.800.000 2.798.630 1.001.370 4.429.805
TOTAL ZONA CANAR 29.185.895 28.255.000 f 20.012.051 8.242.949 37.428.844
SUCUA 10.412.159 8.050.000 6.063.556 1.986.444 12.398.603
LIMON 8.928.863 7.250.000 5.522.341 1.727.659 10.656.522
MENDEZ 10.303.662 7.100.000 5.460.080 1.639.920 11.943.583
MACAS 9.915.331 9.050.000 7.410.627 1.639.373 11.554.705
GUALAQUIZA 6.934.301 5.650.000 3.507.650 2.142.350 9.076.651
TOTAL ZONA ORIENTE 46.494.316 37.100.000 27.964.253 9.135.747 55.630.063
TOTAL COOPERATIVA 253.317.491 217.905.000 153.460.000 64.445.000 317.762.491

Tabla 4.7 Colocacion de Cartera
Fuente: Coac Jardin Azuayo
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e Captacion de Ahorros

Proyeccion a

Oficina dic/2012 Vista DPF Crecimiento 2013 | Saldo 2013
CUENCA 29.681.445 7.561.880 2.248.120 9.810.000 | 39.491.445
AZOGUES 7.091.677 1.091.624 788.376 1.880.000 8.971.677
RICAURTE 3.157.670 739.685 250.315 990.000 4,147,670
ELVALLE 2.631.160 658.876 256.124 915.000 3.546.160
YANUNCAY 3.706.928 1.070.266 714.734 1.785.000 5.491.928
TOTORACOCHA 5.414.563 1.754.805 605.195 2.360.000 7.774.563
TOTAL ZONA CUENCA 51683443 | 12.877.136 4.862.864 17.740.000 | 69.423.443
PAUTE 27.309.362 2.466.315 2.133.685 4,600.000 31.909.362
GUALACEO 20.405.250 2.559.610 2.160.390 4,720.000 25.125.250
SIGSIG 19.135.511 1.344.925 2.385.075 3.730.000 22.865.511
CHORDELEG 4.879.804 650.091 809.909 1.460.000 6.339.804
PALMAS 4,149.023 1.212.837 347.163 1.560.000 5.709.023
TOTAL ZONA PAUTE 75.878.950 8.233.778 7.836.222 16.070.000 91.948.950
PUCARA 6.501.077 1.248.040 746.960 1.995.000 8.496.077
NABON 8.400.526 1.475.440 834.560 2.310.000 10.710.526
SANTA ISABEL 10.138.673 1.308.157 1.291.843 2.600.000 12.738.673
ONA 2.006.776 398.673 281.327 680.000 2.686.776
SAN FERNANDO 2.054.401 770.003 94.997 865.000 2.919.401
SARAGURO 2.826.127 937.952 262.048 1.200.000 4.026.127
PASAJE 5.917.603 1.586.913 1.058.087 2.645.000 8.562.603
PONCE ENRIQUEZ 3.559.789 3.276.023 493.977 3.770.000 7.329.789
TOTALZONAJUBONES | 41404972 | 11.001.201 5.063.799 16.065.000 | 57.469.972
CANAR 18.786.162 2.033.480 1.871.520 3.905.000 22.691.162
LATRONCAL 9.490.670 2.182.119 762.881 2.945.000 12.435.670
SUSCAL 4,773.658 1.019.050 220.950 1.240.000 6.013.658
ELTAMBO 4.407.639 966.450 588.550 1.555.000 5.962.639
TOTAL ZONA CANAR 37.458.128 6.201.099 3.443.901 9.645.000 47.103.128
SUCUA 6.458.217 1.413.243 616.757 2.030.000 8.488.217
LIMON 7.878.196 980.294 714.706 1.695.000 9.573.196
MENDEZ 3.549.356 1.191.247 128.753 1.320.000 4.869.356
MACAS 7.372.942 1.388.504 696.496 2.085.000 9.457.942
GUALAQUIZA 2.901.806 1.228.472 81.528 1.310.000 4.211.806
TOTAL ZONA ORIENTE 28.160.518 6.201.760 2.238.240 8.440.000 36.600.518
TOTAL COOPERATIVA | 234.586.011 | 44.514.974 23.445.026 67.960.000 | 302.546.011

Tabla 4.8 Captacion de Ahorros

Fuente: Coac Jardin Azuayo
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Cartera en riesgo: relacionando cada oficina con uno de los niveles de riesgo
normal, medio y alto, segun el nivel de riesgo que registre cada oficina se establecera

el limite del porcentaje de cartera en riesgo.

Es importante considerar que los limites de cartera en riesgo® vigentes en la

cooperativa son los siguientes:

s R

p— 3 307, Entre 4.80% v 5.30% 5.60%, —
| | |
| | |
Nivel 1 Nivel 2 EE 13
ive ive ive
1 ] | ]
\ AT1*: >=3.50% hasta 4.79% AT2*: >=5.00% hasta 5.59% /

* AT: Rango entre dos niveles para alerta temprana.

Tabla 4.9 Limites de Riesgo

Fuente: Coac Jardin Azuayo

De acuerdo al Nivel de Riesgo Bajo, Medio y Alto, se sugiere establecer como meta
para el afio 2013, los siguientes datos de cartera en riesgo proyectados

estadisticamente a un nivel de confianza del 90%.

Nivel de Riesgo Normal

A continuacion se detalla un cuadro de los porcentajes esperados de cartera en riesgo

para las oficinas que se encuentran en el nivel de riesgo Normal.

% Plan de Contingencia de Crédito, aprobado por el Consejo de Administracién 2012
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REAL OBSERVADO ANO 2012 e
2013
LIMITE LIMITE RANGO MORA
i sliitales MEDIA %CeR |INFERIOR  |SUPERIOR |INTERVALD b ESPERADA
CANAR NIVEL1 3.49% 2.02% 4,66% 2.65% 3.33%
CHORDELEG  |NIVEL1 1.74% 1.04% 2.99% 1.95% 1.55%
GUALAQUIZA  [NIVEL1 3.25% 1.45% 4.53% 3.08% 3.0%
LIMON NIVEL1 1.53% 1.03% 3.33% 2.30% 1.41%
MACAS NIVEL1 3.36% 2.06% 4.48% 241% 3.19%
ONA NIVEL1 2.22% 1.18% 3.35% 217% 2,06%
PONCE ENRIQUE]NIVEL 1 2.3%% 0.84% 3.72% 2.88% 2.18%
PUCARA NIVEL 1 1.69% 0.51% 2.92% 241% 1.61%
SAN FERNANDO |NIVEL 1 1.96% 0.66% 3.79% 3.14% 1.96%
SAN JUAN BOSC(NIVEL1 1.50% 0.25% 3.70% 3.45% 1.38%
SANTA ISABEL  [NIVEL1 2.58% 0.77% 3.76% 2.99% 2.92%
SHINA NIVEL] 0.68% 0.00% 2.09% 2.08% 0.54%
5IGSIG NIVEL1 2.70% 1.85% 1.73% 1.89% 2.59%
SUCUA NIVEL1 1.57% 1.02% 2.13% 1.11% 1.48%
SUSCAL NIVEL1 1.64% 1.01% 2.31% 1.30% 1.58% 0
MENDEZ NIVEL1AT1 4,06% 3.39% 4,71% 1.33% 3.90%
NABON NIVEL1AT1 4.32% 3.51% 4.92% 1.41% 4.22% 0
PALMAS NIVEL1AT1 4.64% 2.63% 5.99% 3.37% 4.55%
PAUTE NIVEL1AT1 4.68% 3.36% 6.05% 2.69% 4.41% 0
SARAGURO  [NIVEL1AT1 4,62% 3.71% 5.53% 1.82% 442%
TOTORACOCHA [NIVEL1AT1 4.57% 3.35% 5.53% 2.18% 4.40%

Tabla 4.10 Limites de Riesgo Normal

Nivel de Riesgo Medio

Fuente: Coac Jardin Azuayo

A continuacion se detalla un cuadro de los porcentajes esperados de cartera en riesgo

para las oficinas que se encuentran en el nivel de riesgo Medio.

REAL OBSERVADO ANO 2012 PROVECCION
2013
LIMITE LIMITE RANGO
OHEIA NIELFLANEC MEDIA %CeR |INFERIOR ~ [SUPERIOR  |INTERVALO VEDIANA. MORALSPERADA
AZOGUES NIVEL2 500% 391% 583% 192%
YANUNCAY NVEL2AT2 5.18% 387k 700% 3.13%

Tabla 4.11 Limites de Riesgo Medio

Fuente: Coac Jardin Azuayo
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Nivel de Riesgo Alto

A continuacion se detalla un cuadro de los porcentajes esperados de cartera en riesgo

para las oficinas que se encuentran en el nivel de riesgo Alto.

REAL OBSERVADO ANO 2012 PROVECCION
2013
LIMITE LIMITE RANGO
OFIEINA NVELPLANCC MEDIA %CeR |INFERICR  |SUPERIOR  |INTERVALO MEDIANA. IMORAESPERADA
GENA [NVEL3 B R
ELTAMBO NIVEL3 6.70% 4 56% 83%% 3.75%
ELVALLE NIVEL3 69% 5.54% T8T% 207%
CUNAGO  |NVEL3 som oW W 2
ATRONCAL |NVELS s ome e a7
MSE |NMEL3 T RET T AR
RICAURTE NIVEL3 695% 571% 761 1.90%
SEVILADECRO |NVEL3 e aws  100%  6O

Tabla 4.12 Limites de Riesgo Alto
Fuente: Coac Jardin Azuayo

4.2.1.4 Herramientas Presupuestarias

Se realiza el ingreso de informacion en las herramientas presupuestarias
(instrumentos con la informacion financiera de cada oficina, Anexo # 5) y la
propuesta aprobada por el Comité de Recursos Financieros para que las oficinas
puedan analizar el comportamiento de Cartera de Créditos, Obligaciones con el
Publico, Inversiones en Activo Fijo, Gastos de Operacion y Variables Sensibles; y
revisar con su equipo de trabajo las metas que se estima que logren en Captacion,

Colocacion y Nivel de Morosidad.

4.2.1.5 Modulo de Inversion y Gasto

En el sistema SAC (Sistema Administrativo Cooperativo, # 4), se actualizan los
pardmetros en lo que respecta a los recursos para Inversion y Gasto necesarios para
Ilevar a cabo las actividades planeadas por las oficinas y areas. En ésta actividad se
definen los parametros del modulo y en la siguiente etapa se procedera al ingreso de

la informacion.
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4.2.2 Etapa de Elaboracion o Preparacion del Presupuesto

Las siguientes etapas corresponden a la Etapa de Elaboracion o Preparacion del

Presupuesto

GESTIONAR LA ELABORACION DEL
PRESUPUESTO

Pagina 1 de 2

COORDINADOR DE
FINANZAS

AREAS-OFICINAS PRESUPUESTOS

GESTIONAR
ELABORACION
DEL POA

:

Participar en reuniones
de Trabajo con oficinas
y éreas

Coordinador de
Presupuestos

A

Presentar herramientas
presupuestarias a
oficinas y areas

Revisar herramientas
presupuestarias

y

Coordinador de Area- Coordinador de
Oficina Presupuestos
Herramienta
Presupuestaria
¥ A
Elaborar propuesta de

Revisar propuesta
ingresada en las
herramientas I
presupuestarias y e
SAC

gastos de operacion e
inversion en activos y
llenar las herramientas
presupuestarias y el
SAC

y

Oficina Presupuestos

Coordinador de Area- Coordinador de

No—
: Si

Elaborar proforma
presupuestaria
consolidada gbalance
general y estado de
resultados)

Coordinador de Coordinador de
Presupuestos Finanzas

Proforma
Presupuestaria

Revisar proforma
presupuestaria

Y
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GESTIONAR LA ELABORACION DEL
PRESUPUESTO

Pagina 2 de 2

COORDINADOR DE

SUPUESTOS . 'AC
FINANZAS PRESUPUESTOS ~ PLANIFICACION

Enviar a Planificacion lal
informacion requerida
para la consolidacion

Caonsolidar poas de
Oficinas v Areas

A 4

del POA anual
Coordinador de Coordinador de
Presupuesios Planificacion
AFROBAR FOAS
¥ PROFORMA
PRESUTEESTﬁRI

Grafico 4.7 Diagramas de Flujo Elaboracion del Presupuesto

Fuente: Coac Jardin Azuayo

4.2.2.1 Revision de herramientas presupuestarias

Posterior a la aprobacion, se cuenta con informacién para dar inicio a la segunda
etapa de elaboracion o preparacion del presupuesto; para lo cual las metas financieras
se incorporan en las herramientas presupuestarias de cada una de las oficinas para la
proyeccion de las captaciones y colocaciones; y para determinar los recursos a ser
utilizados en inversiones y gastos se utiliza el Mddulo Presupuestario en el Sistema
Administrativo Cooperativo (SAC), donde las oficinas y areas proyectan los recursos
necesarios para ejercer su operatividad, el manejo de este sistema se presente en el
Anexo # 5. De esta manera se establece los niveles de crecimiento y los recursos

necesarios.
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4.2.2.2 Reuniones de trabajo

Posterior a la revision de cada oficina se planificara una reunién en cada oficina o en
cada zona, dependiendo de los tiempos planificados y la disponibilidad de las
oficinas, en donde se realizara la revision de la informacién de metas financieras

(captacion, colocacion, recuperacion, capital social y morosidad) de cada oficina.

La reunion se realizara con la participacion del Coordinador de Oficina, Coordinador
de Zona, Coordinador de Presupuesto y el equipo del Departamento de Planificacion,
la finalidad es definir las metas financieras a través del analisis de la informacion

previamente entregada.

En esta etapa, se realiza el analisis de la informacion financiera de cada una de las
oficinas que esté incorporado en las herramientas presupuestarias, y se realizan las

proyecciones financieras determinando las metas de las principales variables:

e Cartera de Créditos

e Obligaciones con el Publico

e Inversiones en Activo Fijo y Otros Activos
e Gastos de Operacion

e Morosidad
En esta parte del proceso, luego de la revision se procede a informar sobre el
presupuesto definitivo al Departamento de Planificacion para la integracién del Plan
Operativo Anual y el Presupuesto Anual del ejercicio a futuro.
4.2.2.3 Metas Financieras Definitivas
A través de un proceso participativo con las Oficinas y la Coordinacién General se

realizd la planificacion financiera para el afio 2013; se realizaron reuniones en cada

zona para definir la programacion de las metas financieras de las oficinas.
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Las proyecciones de crecimiento se construyeron considerando factores como la
oferta monetaria, precio del petroleo, y las captaciones y colocaciones de
instituciones financieras que se encuentran en las localidades donde esta la

Cooperativa, con la informacién emitida por el Banco Central y la SBS.

La informacion historica de cada oficina desde enero 2009 hasta septiembre 2012 es
la base para las proyecciones financieras, considerando las principales cuentas
contables como son cartera de crédito, ahorros, activos fijos y otros activos, gasto
operativo y capital social, con una adecuada estructura financiera que garantice la
sostenibilidad y sustentabilidad financiera y cumpliendo con los requerimientos de

los organismos de control.

Las metas de cartera, ahorros y nuevos socios de cada oficina se validaron con todo
el equipo de trabajo de la oficina, tratando de que todo el equipo sea participe de la
planificacion y se involucre en la consecucion de metas. La Unidad de Riesgos
realiz6 un analisis de la morosidad de cada oficina determinando la meta de
morosidad para el afio 2013. Se integraron las inversiones y gastos de los Poas y
Proyectos de las Areas y Unidades de la Coordinacion General, que responden a los

requerimientos de las oficinas.

Las metas de crecimiento para el afio 2013 son:

o Activos 22.6%

o Pasivos 22.4%

o Patrimonio 23.9%

o Ingresos 26.7%

o Gastos 23.8%

o Gasto Operativo 21.5%

e La Morosidad para el afio 2013 se fijo en 3,81% de forma consolidada, de

acuerdo a los niveles de riesgo establecido por la Unidad de Riesgos.
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e Estructura Financiera

Estructura Financiera Indicador
Activos

Cartera/Activos B83,6%
Bancos+lnversiones/Activos 11, 7%
Activos Improductivos 5%
Fasivos

Captaciones/Activos B0,4%
Obligaciones Financieras/Activas 5,1%

Patrimonio

Capital Social 2,6%
Beservas 3,5%
Utilidades 2,0%

e Indice de Liquidez y Solvencia

Liquidez

Indice de Liguidez de segunda linea 14,1%
Solvencia

Patrimonio Tecnico 13,9%

e Rendimientos y Costos (Anexo 6 y en indicadores perlas anexos 7 y 8)

Rendimientos, Costosy Gastos  Tipo Tasa Anual
Cartera e Inversiones Rendimiento 14,3%
Ahorro Costo 6,4%
Financiamiento Externo Costo 7,3%
Gasto Operativo Gasto 3,5%
Provisiones Gasto 0,9%
Impuestos Gasto 1,6%
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e Presupuesto Cartera de Créditos y Obligaciones con el Publico

CARTERA AHORROS
Oficina dic-12 dic-13 dic-12 dic-13
CUENCA 26.495.443 34.641.037 30.507.405 39.532.405
AZOGUES 8.003.491 10.083.5591 7.153.883 §.033.883
RICAURTE 0.589.223 B.080.551 3.254.636 4,344 B36
EL VALLE 5.629.792 B.346.486 2.607.035 3.522.035
YAMUNCAY 4.803.754 5.802.583 3.696.060 5.326.695
TOTORACOCHA 8.582.135 11.459.456 5.392.640 7.752.640
TOTAL ZOMA CUENCA 61.103.838 76.413.704 52.611.657 69.412.297
PAUTE 18.178.927 20.830.007 27.421.242 31.621.242
GUALACED 22.161.636 25.298.758 20.352.320 25.282.326
SIGsIG 19.512.554 23.278.359 19.271.787 22.170.493
CHORDELEG 3.812.999 4 563.296 4.896.962 6.213.774
PALMAS 4,997,258 £.458.761 4.160.010 5.720.010
TOTAL ZOMA PAUTE 68.663.374 80.430.181 76.102.327 91.007.845
PUCARA 4,934,887 B.277.667 0.549.592 7.805.082
NABON 9.350.032 11,942,780 8.475.348 10.785.348
SAMNTA ISABEL 11.557.610 13.910.002 10.103.293 12.703.293
ONA 3.330.012 49735453 2.082.575 2.852.575
SAMN FERNANDO 3.272.314 4475278 2.096.471 2501488
SARAGURD £.492,999 8.402.397 2.873.749 3.926.103
PASAJE 12.840.375 14,798,367 2.861.705 7.545.048
POMCE ENRIQUEZ 4.218.138 7.042.025 3.249.127 5.8258.127
TOTAL ZONA JUBOMES 56.216.367 71.821.969 41.291.861 54.348.044
CANAR 7.814.347 8 563.266 18.880.419 21.349.129
LATROMNCAL 15.585.249 19.105.704 9.638.407 12.583.407
SUSCAL 3.306.990 4,168.994 4,809,822 5.853.402
ELTAMEQ 3.630.855 4B38.225 4.513.386 £.068.386
TOTAL ZONA CANAR 30.343.441 37.576.189 37.842.034 45,854,329
SUCUA 10.701.326 12.687.770 0.505.828 B.045.783
LIMON 9.100.616 10.645.775 7.921.498 §.5616.498
MEMNDEZ 10.529.124 11.885.544 3.709.874 4,822,792
NACAS 10.204.112 11.330.570 7.390.467 8.740.841
GUALAQUIZA 6.998.044 §.140.394 2.931.515 4.001.515
TOTAL ZOMNA ORIENTE 47.533.222 55.690.054 28.459.183 35.031.429
TOTAL COOPERATIVA 263.860.241 321.932.097 236.307.062 295,653,938

Tabla 4.13 Presupuesto Cartera de Creditos y Obligaciones con el Publico

Fuente: Coac Jardin Azuayo
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e Presupuesto Cartera de Créditos por Oficina

Oficina Saldo 2012 Colocacion 2013 | Recuperacion 2013 | Crecimiento 2013 Saldo 2013
CUENCA 26,495,443 21,970,000 13,824,406 8,145,594 34,641,037
AZOGUES 8,003,491 7,450,000 5,369,900 2,080,100 10,083,591
RICAURTE 6,589,223 4,850,000 3,358,672 1,491,328 8,080,551
EL VALLE 5,629,792 4,140,000 3,423,306 716,694 6,346,486
YANUNCAY 4,803,754 5,110,000 4111171 998,829 5,802,583
TOTORACOCHA 9,582,135 8,400,000 6,522,679 1,877,321 11,459,456
TOTAL ZONA CUENCA 61,103,838 51,920,000 36,610,134 15,309,866 76,413,704
PAUTE 18,178,927 14,650,000 11,998,920 2,651,080 20,830,007
GUALACEO 22,161,636 15,300,000 12,162,878 3,137,122 25,298,758
SIGSIG 19,512,554 14,892,500 11,126,695 3,765,805 23,278,359
CHORDELEG 3,812,999 3,434,000 2,683,703 750,297 4,563,296
PALMAS 4,997,258 3,838,909 2,376,406 1,462,503 6,459,761
TOTAL ZONA PAUTE 68,663,374 52,115,409 40,348,602 11,766,807 80,430,181
PUCARA 4,934,887 3,764,450 2,421,670 1,342,780 6,277,667
NABON 9,550,032 7,430,000 5,037,252 2,392,748 11,942,780
SANTA ISABEL 11,557,610 8,430,000 6,077,608 2,352,392 13,910,002
ONA 3,350,012 3,300,000 1,676,559 1,623,441 4,973,453
SAN FERNANDO 3,272,314 2,860,858 1,657,894 1,202,964 4,475,278
SARAGURO 6,492,999 5,105,000 3,195,602 1,909,398 8,402,397
PASAJE 12,840,375 8,948,946 6,990,954 1,957,992 14,798,367
PONCE ENRIQUEZ 4,218,138 4,000,000 1,176,113 2,823,887 7,042,025
TOTAL ZONA JUBONES 56,216,367 43,839,254 28,233,652 15,605,602 71,821,969
CANAR 7,814,347 7,255,634 5,406,715 1,848,919 9,663,266
LATRONCAL 15,585,249 12,350,000 8,829,545 3,520,455 19,105,704
SUSCAL 3,306,990 3,446,932 2,584,928 862,004 4,168,994
EL TAMBO 3,636,855 3,800,000 2,798,630 1,001,370 4,638,225
TOTAL ZONA CANAR 30,343,441 26,852,566 19,619,818 7,232,748 37,576,189
SUCUA 10,701,326 8,050,000 6,063,556 1,986,444 12,687,770
LIMON 9,100,616 7,067,500 5,522,341 1,545,159 10,645,775
MENDEZ 10,529,124 6,816,500 5,460,080 1,356,420 11,885,544
MACAS 10,204,112 8,224,454 7,097,995 1,126,458 11,330,570
GUALAQUIZA 6,998,044 5,650,000 3,507,650 2,142,350 9,140,394
TOTAL ZONA RICAURTE 47,533,222 35,808,454 27,651,622 8,156,832 55,690,054
TOTAL COOPERATIVA 263,860,241 210,535,682 152,463,827 58,071,855 321,932,097

Tabla 4.14 Presupuesto Cartera de Creditos por Oficina
Fuente: Coac Jardin Azuayo

En el anexo # 7 se detalla el flujo de la cartera de crédito proyectada.
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e Presupuesto Obligaciones con el Publico por Oficina

Oficina Saldo 2012 Vista DPF Crecimiento 2013 Saldo 2013
CUENCA 30,507,405 6,200,000 2,825,000 9,025,000 39,532,405
AZOGUES 7,153,883 1,091,624 788,376 1,880,000 9,033,883
RICAURTE 3,254,636 739,685 250,315 990,000 4,244,636
EL VALLE 2,607,035 658,876 256,124 915,000 3,522,035
YANUNCAY 3,696,060 915,905 714,734 1,630,639 5,326,699
TOTORACOCHA 5,392,640 1,754,805 605,195 2,360,000 7,752,640
TOTAL ZONA CUENCA 52,611,657 11,360,895 5,439,744 16,800,639 69,412,297
PAUTE 27,421,242 1,900,000 2,300,000 4,200,000 31,621,242
GUALACEO 20,352,326 2,800,000 2,130,000 4,930,000 25,282,326
SIGSIG 19,271,787 1,544,925 1,353,781 2,898,706 22,170,493
CHORDELEG 4,896,962 506,903 809,909 1,316,812 6,213,774
PALMAS 4,160,010 1,212,837 347,163 1,560,000 5,720,010
TOTAL ZONA PAUTE 76,102,327 7,964,665 6,940,853 14,905,518 91,007,845
PUCARA 6,549,592 755,000 600,490 1,355,490 7,905,082
NABON 8,475,348 1,475,440 834,560 2,310,000 10,785,348
SANTA ISABEL 10,103,293 1,308,157 1,291,843 2,600,000 12,703,293
ONA 2,082,575 338,673 231,327 570,000 2,652,575
SAN FERNANDO 2,096,471 710,000 94,998 804,998 2,901,469
SARAGURO 2,873,749 790,306 262,048 1,052,354 3,926,103
PASAJE 5,861,705 1,097,000 586,341 1,683,341 7,545,046
PONCE ENRIQUEZ 3,249,127 2,070,000 610,000 2,680,000 5,929,127
TOTAL ZONA JUBONES 41,291,861 8,544,576 4,511,607 13,056,183 54,348,044
CANAR 18,880,419 1,337,610 1,131,100 2,468,710 21,349,129
LATRONCAL 9,638,407 2,182,119 762,881 2,945,000 12,583,407
SUSCAL 4,809,822 822,630 220,950 1,043,580 5,853,402
ELTAMBO 4,513,386 966,450 588,550 1,555,000 6,068,386
TOTAL ZONA CANAR 37,842,034 5,308,809 2,703,481 8,012,290 45,854,324
SUCUA 6,505,828 792,372 751,582 1,543,954 8,049,783
LIMON 7,921,498 980,294 714,706 1,695,000 9,616,498
MENDEZ 3,709,874 960,000 |- 47,082 912,918 4,622,792
MACAS 7,390,467 906,417 443,957 1,350,374 8,740,841
GUALAQUIZA 2,931,515 820,000 250,000 1,070,000 4,001,515
TOTAL ZONA ORIENTE 28,459,183 4,459,083 2,113,163 6,572,246 35,031,429
TOTAL COOPERATIVA 236,307,062 37,638,029 21,708,848 59,346,877 295,653,938

Tabla 4.15 Presupuesto Obligaciones con el Publico por Oficina

Fuente: Coac Jardin Azuayo

En el anexo # 8 se detalla el flujo de obligaciones con el publico proyectado.
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e Presupuesto de Capital Social por Oficina

Oficina APORTE’CAPITALIZACION APORTE NUEVOS TOTAL
CREDITO Y DPF SOClos
CUENCA 218,700 22,000 240,700
AZOGUES 73,500 5,355 78,855
RICAURTE 47,500 4,850 52,350
EL VALLE 40,400 2,220 42,620
YANUNCAY 50,100 7,535 57,635
TOTORACOCHA 84,000 9,345 93,345
TOTAL ZONA CUENCA 514,200 51,305 565,505
PAUTE 145,500 4,500 150,000
GUALACEO 153,000 6,000 159,000
SIGSIG 142,925 4,000 146,925
CHORDELEG 34,340 2,250 36,590
PALMAS 38,389 1,500 39,889
TOTAL ZONA PAUTE 514,154 18,250 532,404
PUCARA 37,645 1,700 39,345
NABON 74,300 2,710 77,010
SANTA ISABEL 80,300 3,910 84,210
ONA 33,000 1,200 34,200
SAN FERNANDO 28,609 1,080 29,689
SARAGURO 51,050 4,775 55,825
PASAJE 85,489 6,805 92,294
PONCE ENRIQUEZ 40,000 8,400 48,400
TOTAL ZONA JUBONES 430,393 30,580 460,973
CANAR 70,555 4,025 74,580
LA TRONCAL 123,500 12,790 136,290
SUSCAL 34,469 1,620 36,089
EL TAMBO 38,000 2,100 40,100
TOTAL ZONA CANAR 266,525 20,535 287,060
SUCUA 75,500 2,085 77,585
LIMON 70,675 2,375 73,050
MENDEZ 68,165 2,550 70,715
MACAS 82,245 4,895 87,140
GUALAQUIZA 55,500 5,000 60,500
TOTAL ZONA ORIENTE 352,085 16,905 368,990
TOTAL COOPERATIVA 2,077,356 137,575 2,214,931
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e Presupuesto de Obligaciones Financieras (Anexo # 10)

PRESUPUESTO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS 2013

CONCEPTO CAPITAL SALDO

Saldo Obligaciones Financieras 2012 15,921,392

Finanzas populares: 6,544,249

BID: 6,557,143

Alterfin: 500,000.00

Banca del Migrante: 2,320,000
Nuevas Obligaciones Financieras 5,800,000 21,721,392

Financoop: 3,200,000

Finanzas populares: 900,000

Alterfin: 700,000

Banca del Migrante: 1,000,000
Pagos aio 2013 3,144,395 3,144,395
Saldo a diciembre 2013 18,576,996

4.2.2.4 Modulo de Inversion y Gasto de Operacion

Para la preparacion del presupuesto de gastos de operacion sera necesario efectuar
una revision de los gastos incurridos en afios anteriores, con la finalidad de analizar
el comportamiento de los mismos; a mas de tener presente que podran existir partidas
no controlables, originadas de la toma de decisiones de la Administracion, sin
embargo, se controlara que los gastos reales no sean mayores que los presupuestados.

4.2.2.5 Revision de propuesta de Inversiones y Gastos

Se procede a revisar la propuesta de Inversiones y Gastos de cada oficina y cada
area, se consolida la informacién y se revisa que no esté fuera de los rangos
presupuestarios, si la propuesta supera los rangos se realizara la revision en el
Comité de Recursos Financieros y se priorizara las inversiones que se van a realizar
en el periodo y de igual forma en los gastos, se priorizara en base a los objetivos
planteados. Se definiran y delimitaran las inversiones y gastos para el periodo,
estableciendo los presupuestos intermedios de Inversién en Activos Fijos y Otros

Activos y el presupuesto de Gastos de Operacion.
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e Presupuesto de Inversiones en Activos Fijos y Otros Activos

Inversiones en Activos y Otros Activos Afo 2013

Oficinas Monto Observaciones

Cuenca 31,185.00 adecuaciones y equipos

Azogues F.210.00 equipos

Ricaurte 18,550.00 remodelacidn y equipos

El valle 173,090.00 Lacal Propio

Yanuncay 300, 710.00 Local Propio

Totoracocha 400,660.00 Local Propio

Zona Cuenca 931,405.00

Paute 8,875.00 Equipos

Gualaceo 43,365.00 ventanilla de atencion

Sigsig G4,615.00 Adecuacion local y Wentan. San Bartolo

Chordeleg 8,310.00 equipos

Palmas 146,370.00 terrenco y local propic

Zona Paute 271,525.00

Pucara G, 770.00 equipos

MNabon 126,250.00 Adecuacion Local.

Santa Isabel 221,670.00 Terreno

Ofia 132,300.00 [Local Propio

San Fernando 3,215.00 equipos

Saraguro 7,555.00 equipos

Pasaje 398,375.00 Local Propio

Ponce Enriquez 23,990.00 Equipos, adecuacion local

Zona Jubones 921,725.00

Cafiar 2,960.00 |eguipos

La Troncal 274,840.00 Local Propio

Suscal 85,430.00 Equipos y Terreno

El Tambo 12,510.00 Cambio de Local

Zona Canar 355,740.00

Sucua 3,385.00 Equipos

Limon 15,085.00 Equipos

Mendez 157,990.00 Local Propio

Macas 228,825.00 Local Propio

Gualaguiza 13,690.00 Equipos

Zona Oriente 418,955.00

Total 2,899,360.00

Nuevas Oficinas | 368,000.00 |

Total Oficinas | 3,267.360.00 |

Coordinacion General Monto Observaciones
Software Focus, Software de Costeo
ABC, Sisterma SP55, Sistema

Area de Finanzas 47,455.00 Presupuestario
Centro de Llamadas, Sistema de Gestidn

Area de Servicios Cooperativos 139,430.00 Documental

Area de Desarrollo Cooperativa F7.760.00 Software de Talento Humano, Equipos
Edificio Totoracocha, Seguridad de la

Area de Administracion 1,418,810.00 Informacion y Seguridad Fisica

Area de Planificacion 551,635.00 Cajeros Automaticos, Proyectos
Servidores, Muevo Core, Licencias,

Area de Tecnologia 1,462,000.00 |Enlaces, Antenas, Equipos

Unidades Asesaras 4,185.00 Equipos

Total Coordinacion 3,701,275.00

Total Inversiones Cooperativa 5,968,635.00
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Por parte del Area de Administracion se estd elaborando el Reglamento para la

Construccion de los locales en la Cooperativa, de las adecuaciones y remodelaciones

de oficinas, por lo que para la asignacion de recursos en las inversiones se considero:

o

Construcciones de locales en proceso,

Construcciones de locales de oficinas con mayores incomodidades,
Nuevas oficinas y ventanillas de atencion

Nuevo Core,

Seguridad de la Informacion,

Proyectos para mejorar la disponibilidad de los servicios,

Cambio de Equipos y Mobiliario.

Las inversiones que se van a realizar en la Coordinacion General responden a las

demandas y requerimientos de las oficinas. El seguimiento a la ejecucion de las

inversiones permitira tomar decisiones en la reasignacion de los recursos, por lo que

puede presentarse la oportunidad de inversiones que no estaban en el presupuesto y

se las pueda realizar llevando a cabo el proceso respectivo.

e Presupuesto de Gastos de Operacion

Gastos de Operacion Total
Gasto de Personal 5,794,634
Honorarios 476,269
Servicios Varios 2,091,231
Servicios de Guardiania 404,784
Publicidad y Propaganda 181,030
Servicios Basicos 258,069
Seguros 825,132
Arrendamientos 249,151
Otros Servicios 173,065
Impuestos, Contribuciones y Multas 2,080,604
Depreciacian 900,912
Amortizacidn 354,604
Otros Gastos 1,428,144
Suministros Diversos 318,745
Mantenimiento y Reparaciones 202,739
Otros 906,660
Total Presupuesto 2013 13,136,398
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Las Oficinas van a incorporar a 66 colaboradores y en la Coordinacion General se va
a incorporar a 38 colaboradores, pero el Departamento de Talento Humano realizara
el levantamiento de los tiempos de las tareas y con las proyecciones de crecimiento
de las oficinas se procedera a la contratacion de los colaboradores. En el anexo # 11

se detalla los Gastos de Operacion.

e Presupuesto de Ingresos (anexo # 7y 9)

COOPERATIVA JARDIN AZUAYO
PRESUPUESTO DE INGRESOS 2013
31-dic-13
51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 44,645,685
5101 DEPOSITOS 370,088
5102 OPERACIONES INTERBANCARIAS -
5103 INTERESES Y DESCUENTOS DE INVERSIONES EN TITULOS 1,190,570
5104 INTERESES DE CARTERA DE CREDITOS 43,085,026
5190 OTROS INTERESES Y DESCUENTOS -
52 COMISIONES GANADAS 338,727
53 UTILIDADES FINANCIERAS 4,837
54 INGRESOS POR SERVICIOS 276,154
55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 7,862
56 OTROS INGRESOS 755,568
TOTAL INGRESOS 46,028,833
e Presupuesto de Gastos (anexo #7, 8,10y 11)
COOPERATIVA JARDIN AZUAYO
PRESUPUESTO DE GASTOS 2013
31-dic-13
41 INTERESES CAUSADOS 18,132,741
4101 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 16,957,326
4103 OBLIGACIONES FINANCIERAS 1,175,414
42 COMISIONES CAUSADAS -
43 PERDIDAS FINANCIERAS 4,814
4301 PERDIDA EN CAMBIO 4,814
44 PROVISIONES 3,395,850
4401 INVERSIONES 51,822
4402 CARTERA DE CREDITOS 3,039,324
4403 CUENTAS POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS 146,897
4405 OTROS ACTIVOS 157,807
45 GASTOS DE OPERACION 13,136,398
46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES -
47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 226,048
48 IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 3,816,942
TOTAL GASTOS 38,712,793
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4.2.2.6 Elaborar proforma de Presupuesto Maestro

En la etapa de Elaboracion del Presupuesto se va estructurando los Presupuestos
Intermedios de acuerdo a las actividades definidas en el proceso, lo que permitira
consolidar la informacién para obtener la Proforma Presupuestaria o Presupuesto

Maestro de la Cooperativa.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo presentan su contabilidad de
acuerdo al Marco Conceptual y al Catadlogo Unico de Cuentas emitido por la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, y cualquier resolucién emitida
por el Organismo de Control deberad ejecutarse por la institucion en los plazos y

términos sefialados en la resolucion.

La proforma presupuestaria deberd incluir los estados financieros, adicionalmente se

podra incluir un evolutivo de las principales cuentas contables de la Cooperativa.

e Activos, Pasivos y Patrimonio (millones de délares)

400
300
200 M Patrimonio
B Pasivos
Lo EActivos

Gréfico 4.8 Evolucion Activos, Pasivos y Patrimonio

Fuente: Coac Jardin Azuayo
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e Obligaciones con el Pudblico, Obligaciones Financieras y Cartera de

Créditos (millones de dolares)

20 i e s ~ Obligaciones Financieras
- "< 2013

Grafico 4.9 Evolucion Ahorros, Cartera y Obligaciones Financieras

Fuente: Coac Jardin Azuayo

e Capital Social (millones de dolares)

Gréfico 4.10 Evolucién Capital Social

Fuente: Coac Jardin Azuayo
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e indice de Solvencia

Grafico 4.11 Evolucion Indice de Solvencia

Fuente: Coac Jardin Azuayo

Utilidades o Pérdidas del Ejercicio (millones de ddlares)

Grafico 4.12 Evolucion Utilidad del Ejercicio
Fuente: Coac Jardin Azuayo
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e Proformas de Estados Financieros

COOPERATIVA JARDIN AZUAYO
PROFORMA BALANCE GENERAL 1013

ACTIVO

1 FONDOS DISPONIBLES

INVERSIONES

CARTERA DE CREDITOS

CUENTAS POR COBFAR

BIENES FEALIZABLES, ADTUD POR. PAGO, DI
PROPIEDADES Y EQUIPC

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

PASIVO

1 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

OBLIZACIONES INMEDIATAS
CUENTASL POR PAGAR
OBLIGACIONES FIMAMNCIEFAS
OTROS PASTVOS

TOTAL PASIVO

FATRIMONIO

1 CAPITAL 30CTIAL

EESERVAS

4 OTROS APORTES PATRIMONIALES

SUPEFAVIT POF. VALUACIONES
RESULTADOS
TOTAL PATRIMONIO

1,458,414

31-die-13

ma ane
108.40
3,025,656

49,118,738

COOPERATIVA JARDIN AZUAYO
PROFORMA ESTADO DE RESULTADOS 2013

INTEFRESER ¥ DERCUENTOR GANADOS
COMMISIONES GANADAS

UTILIDADES FINANCIERAS

INGRESOS POR SERVICTOS

OTR.OS INGEESOS OPEFACIONALES
OTROS INGRESDS

TOTAL INGRESOS

INTEFESES CAUSADOS

COMMISIONES CAUSADAS

PERDIDAS FINANCIERAS

1 PROVISIONES

GASTOS DE OPERACION

OTF.O03 GASTOR Y PEFDIDAS

IVPUESTOS ¥ PARTICIPACION A EMPLEAD
TOTAL CGASTOS

GANANCIA O (FERDIDA) DEL EJERCICIO

31-dic-12

35187572
277,645

13,617,630
1

4012
4,123,821

31-dic-13

18,132,741
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38,711,793

7,316,040
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e Estado de Resultados

REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR' Y SOLIDARIA
INTENDENCIA NACIONAL DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADO Y CONDENSADO
EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

ENTIDAD: "JARDIN AZUAYO LTDA." CODIGO DE OFICINA: 3615
ANO: MES: DIA:

CODIGO DESCRIPCION PARCIAL TOTAL

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 44,645,685

5101 DEPOSITOS 370,088

5103 INTERESES Y DESCUENTOS DE INVERSIONES EN TIT! 1,190570

5104 INTERESES DE CARTERA DE CREDITOS 43,085,026

41 INTERESES CAUSADOS 18,132,741

4101 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 16,957,326

4103 OBLIGACIONES FINANCIERAS 1,175,414
MARGEN NETO INTERESES 26,512,944

52 COMISIONES GANADAS 338727 338,727

54 INGRESOS POR SERVICIOS 276,154 276,154

53 UTILIDADES FINANCIERAS 4,837 4,837

43 PERDIDAS FINANCIERAS 4,814 4,814
MARGEN BRUTO FINANCIERO 27,127,849

44 PROVISIONES 3,395,850 3,395,850
MARGEN NETO FINANCIERO 23,731,998

45 GASTOS DE OPERACION 13,136,398
MARGEN DE INTERMEDIACION 10,595,600

55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 7,862 7,862

46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES .
MARGEN OPERACIONAL 10,603,463

56 OTROS INGRESOS 755,568 755,568

47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 226,048 226,048
GANANCIA O (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 11,132,982

48 IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 3,816,942 3,816,942
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 7,316,040
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e Balance General

REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR'Y SOLIDARIA
INTENDENCIA NACIONAL DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

BALANCE CONSOLIDADO Y CONDENSADO DE PUBLICACION
(En USD DOLARES)

ENTIDAD: COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "JARDIN AZUAYO LTDA"
OFICINAEN:

CODIGO OFICINA: 3615

ANO: 2013 MES: DICIEMBRE DIA: 31

CTIVO 31-dic-13
11 FONDOS DISPONIBLES 17,965,305
13 INVERSIONES 24,993,687
14 CARTERA DE CREDITOS 307,292,697
16 CUENTAS POR COBRAR 3,386,113
17 BIENES REALIZABLES, ADJUD POR PAGO, DE ARREN MERC Y NO UTII
18 PROPIEDADES Y EQUIPO 11,903,998
19 OTROS ACTIVOS 2,258,414
TOTAL ACTIVO 367,800,214
PASIVO
21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 295,653,938
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 108,407
25 CUENTAS POR PAGAR 3,029,656
26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 18,576,996
29 OTROS PASIVOS 1,302,482
TOTAL PASIVO 318,671,480
PATRIMONIO
31 CAPITAL SOCIAL 9,580,000
33 RESERVAS 31,276,021
34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 393,216
35 SUPERAVIT POR VALUACIONES 563,457
36 RESULTADOS 7,316,040
TOTAL PATRIMONIO 49,128,734
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e Flujo de Efectivo 2013

Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo Ltda.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO INDIRECTO
Periodo: Enero 1 a Diciembre 31 del 2013

US Dolares
dic-11 dic-12 dic-13
ACTIVIDADES DE OPERACION:
Resultado del Periodo 4,982,710 4,663,549 7,316,040
Conciliacion de la Utilidad Neta y el efectivo proveniente de
actividades de operacion:
Provisiones, depreciaciones y amortizaciones 3,045,054 4,474,865 3,395,850
Participacion empleados 1,162,780 988,605 1,669,947
Impuesto a la renta 1,596,636 1,473,581 2,176,498
Intereses no pagados 600,209 869,243 926,048
Provision Jubilacion patronal y desahucio 206,939 111,279 - 95,358
Provision contingencia legal 120,000 120,000 120,000
Diferencial cambiario, neto - 433 1531 -
Reversion de provisiones - 49,035 - 170,191 -
Intereses no cobrados - 557,143 - 560,396 - 976,605
Utilidad en venta - 39,647
Subtotal 11,068,071 11,972,066 14,532,420
Cambios en activos y pasivos:
Cartera de Crédito - 48,529,151 - 47,601,329 - 55,312,155
Cuentas por cobrar - 256,750 - 322,498 - 525,345
Otros activos - 1,093,957 - 295,483 - 774,655
Obligaciones con el pablico 34,966,025 46,950,218 59,346,877
Obligaciones inmediatas - 86,898 - 42,106 - 34,291
Cuentas por pagar - 1,448,742 - 3,189,223 - 3,035,702
Otros pasivos - 587,643 1,093,502 - 735,290
Efectivo neto utilizado en actividades de operacion - 5,969,044 8,565,147 13,461,860
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Propiedades y equipos - 1,058,003 - 3,491,151 - 6,481,428
Bajas, netas 67,403 22,095 -
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion - 990,600 - 3,469,056 - 6,481,428
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Aportes de socios 150,569 1,759,590 2,214,931
Aportaciones Servicios Financieros 37,437
Liquidaciones de valores de socios - 71,891 - 90,624 - 125,733
Obligaciones financieras 11,569,256 737,403 - 2,655,605
Efectivo neto provisto en actividades de financiamiento 11,647,934 2,443,807 - 566,406
Aumento de fondos 4,688,290 7,539,898 6,414,025
Efectivo al inicio del periodo 24,530,804 29,219,094 36,758,992
Efectivo al final del periodo 29,219,094 36,758,992 43,173,017
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Los indicadores financieros se podran obtener a través del sistema Perlas, sistema

que permite con el ingreso de los Estados Financieros el célculo de los diferentes

indicadores con la opcion de realizar un comparativo de los mismos.

Jardin Azuayo

INDICADORES P-E-R-L-A-S

En Base a la Moneda Local

INDICADORES P-E-R-L-A-S

P PROTECCION
1 Estimaciones / Morosidad > 12 Meses
2 Estim. Netas / Estimaciones WOCCU 1-12 Meses
3 Solvencia

E ESTRUCTURA FINANCIERA

1 Préstamos Netos / Activo Total

2 Inversiones Liquidas / Activo Total
3 Depositos de Ahorro / Activo Total
4 Crédito Externo / Activo Total

5 Aportaciones / Activo Total

6 Capital Institucional / Activo Total

R RENDIMIENTOS Y COSTOS (Anualizados)

1 Ingresos por Préstamos / Promedio Préstamos

2 Ingresos por Inv. Liquidas / Promedio Inv.

3 Costos-Fin: Depésitos / Promedio Depésitos

4 Margen Bruto / Promedio Activos

5 Gastos Operativos / Promedio Activos

6 Provisiones Activos de Riesgo / Promedio

7 Excedente Neto / Promedio Activos (ROA)

8 Excedente Neto / Promedio Capital Inst.+Trans. (ROC)
L LIQUIDEZ

1 Disponibilidades - CxP<=30 / Depésitos de
A ACTIVOS IMPRODUCTIVOS.

1 Morosidad Total / Cartera Bruta
2 Activo Improductivo / Activo Total

S SENALES EXPANSIVAS (Anualizadas)

1 Cartera Neta de Préstamos
2 Inversiones Liquidas

3 Inversiones Financieras

4 Depositos de Ahorro

5 Aportaciones

6 Total Activos

%

Metas
(Excelencia)

100%
35%
>=111%

70-80%
<=16%
70 - 80%
0-5%
<=20%

>=10%

Tasa Empresarial
Tasas del Mercado
15 del Mercado, > Infla
"E9=10%
<=5%
"P1=100%, "P2=35%
AE9=10%

>Inflacién

15-20%

<=5%

<=5%

"E1=70-80%
"E2<=16%
NE3<=2%
~E5=70-80%
NE7<=20%

> Inflacién + 10%

31-dic-12

100.00%
116.19%
115.25%

84.68%
9.53%
78.99%
5.84%
2.14%
9.71%

14.68%
4.40%
5.62%
8.26%
3.25%
1.19%
2.10%

19.10%

13.10%

3.60%
5.70%

22.08%
27.65%
44.56%
22.28%
26.60%
22.53%

Meta Anual

30-dic-13

100.00%
112.02%
115.19%

82.77%
10.66%
79.88%
4.90%
2.28%
8.88%

14.91%
4.33%
5.91%
8.19%
3.38%
1.63%
1.72%

15.87%

14.54%

4.21%
6.49%

20.16%
40.83%
25.03%
24.43%
33.34%
23.18%

Cumplido

0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
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4.2.2.7 Envio de Proforma de Presupuesto Maestro para aprobacion

La actividad final de la etapa es la de enviar la Proforma o Presupuesto Maestro para
su aprobacion en el Consejo de Administracion; por lo que luego de elaborar la
proforma presupuestaria de la Cooperativa, se realiza la revision por parte del
Coordinador del Area de Finanzas, y se envia a Planificacion para que consolide la
informacidn del Plan Operativo Anual y el Presupuesto Maestro. La informacion que
se envia es la Proforma o Presupuesto Maestro, los niveles de crecimiento, el nivel
de morosidad, los principales indicadores financieros, flujo de efectivo, recursos para
Inversidn y Gasto, todo dependera de la necesidad de informacion requerida.

4.2.3 Etapa de Control y Evaluacion del Presupuesto

La etapa posterior a la elaboracion es la de Control y Evaluacion del Presupuesto

GESTIONAR ELL. CONTROL Y
EVALUACION DEL PRESUPUESTO

P, v A dle

COORDINADOR
DE PRESUPUESTOS

FINANZAS

Rcalizar ¢l seguimicnta
Presupuestana

SERVICIOS
COOPERATIVOS

Caardinador de

s || B

r

Revisar informe Elaborar informe
presupuestanio y de presupuestanio v de
wmplimiento de metas [ cumplimiento de me
captacitn y colocacitn captacién y colocacidn

Triador de Coordirrador de
FPresupnnesios Presupnicsios

Tnferrme
Prexupuestario

= ic Coordiador ae
reasignacion o reforma Servicios Cooperalivos
presupuestaria de ser el
caso
Coordirador de
Presupmiesios
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GESTIONAR EL CONTROL Y
EVALUACION DEL PRESUPUESTO

COMITE DE GESTION _,
PRESUPUESTOS DE RECURSOS cgf;';'f;;&“
FINANCIEROS e

Revisar informe
presupuestario v
necesidad de
reasignacidn o reforma
presupuestaria

Comite de Crestion de
Recursos Financieras

Si

;

Solicitar se realice la
reasignacion o
propuesta de reforma
presupuestaria

Camité de Cresticon de
Recursos Financieras

Ejecutar reasignacion . I
presupuestaria (#—Reasignacién

Coordinador de
Presupuestos

Reforma
|

Revisar propuesta de
reforma presupucstaria
y presentar al Consejo

de Administracion

Elaborar propuesta de
reforma presupuestana

A 4

Coordinador de Coordinador de
FPresupuestos Finanzas
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GESTIONAR EL CONTROL Y
EVALUACION DEL PRESUPUESTO

Pigina 3 de 3

CONSEJO DE ADMINISTRACION PRESUPUESTOS

Revisar reforma y
aprobar o no

Conselo di
Admintstraciin

g Aplicar reforma
presupuestaria

h

Coordimador de
Presupuestos

|
\/

Gréfico 4.13 Diagramas de Flujo Control y Evaluacion del Presupuesto

Fuente: Coac Jardin Azuayo
Esta etapa se refiere al seguimiento en la consecucion de las metas propuestas,

indicando los avances obtenidos y lo que queda por cumplir, dando alertas tempranas

para tomar decisiones a tiempo.

127



X

9

S TAZURY

)

Universidad del Azuay
4.2.3.1 Realizar Informe Presupuestario

En el seguimiento presupuestario se deberd monitorear el cumplimiento de metas
financieras de cada oficina y de la Cooperativa en general. EI Departamento de
Presupuesto sera el encargado de realizar ésta actividad y de la presentaciéon de
informes presupuestarios a las diferentes instancias de la cooperativa, la periodicidad
para la generacion de informes estara dada segun los requerimientos; como por
ejemplo se debera presentar cada mes un informe al Comité de Gestion de Recursos

Financieros.

e Informes de Control y Evaluacion del Presupuesto

Los informes de control y evaluacién tienen la finalidad de dar alertas tempranas
sobre el comportamiento financiero para la toma de decisiones oportunas y conseguir

las metas planteadas. En el anexo # 12 se detalla el Informe Presupuestario.
La propuesta para los informes incluye los principales indicadores de la estructura
financiera de la institucion. A continuacion se detallan los principales indicadores a

considerarse en el informe:

e Captaciones

ahorros
Balance | Presupuesto| . | Crecimiento |Cumplimiento| Cumplimiento
Diferencia
MARZO/13 | MARZ0/13 Ahorros Marzo Anual
Zonas

Zona Cuenca 59,674,029 | 56,199,113 | 3474916 6,641,354 106.18% 41.26%
Zona Paute 17,696,500 | 78,951,656 |- 1,095,156 1,810,142 98.66% 12.13%
Zona Jubones 115,073 | 43,319,357 135,716 2,097,617 101.70% 17.00%
Zona Cafar 40,164,006 | 39,165,904 996,162 1,102,822 102.55% 2.03%
Zona Oriente 20,602,772 29,606,841 |- 4,069 134,987 99,99% -255%
TOTAL COOPERATIVA| 251,452,460 | 247,302,871 | 4,149,589 12,316,949 101.68% 21.79%
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Ahorros a la vista
L. Crecimiento Lo Total
Crecimiento Crecimiento L.
febrero Crecimiento
enero Ahorros marzo Ahorros
. Ahorros a la . Ahorros a la
a la vista ] a la vista ]
Oficinas vista vista
Total Zona Cuenca (953,874) 529 757 1,565 732 1.141.616
Total Zona Paute (989,736) 166723 174,919 (643,094}
Total Zona Jubones (418,504) (50,928) 622,019 152,588
Total Zona Cariar (1.433.113) 617,364 (4,497} (B20,246)
Total Zona Criente (7B85,797) (67,189) 28,230 (844 756)
TOTAL (4,581,024) 1,175,729 2,386,403 {1,018,892)
DPF
. . . . Total
Crecimiento | Crecimiento | Crecimiento ..
Crecimiento
enero DPF Febrero DPF Marzo DPF DPE
Oficinas
Total Zona Cuenca 3.548 955 1.079.192 970,591 5699738
Total Zona Paute 2.095 582 21,070 341,584 24508 236
Total Zona Jubones 1.142 284 347.749 454,994 1.945. 029
Total Zona Carfiar 1.934 431 158,646 429,991 2.h23.068
Total Zona Qriente 555,500 182 914 (31,645) 709,769
TOTAL 9,380,753 1,789,571 2,165,517 13,335,840
e Cartera de Crédito
cartera
Balance Presupuesto Diferencia Crecimiento | Cumplimiento| Cumplimiento
MARZO/13 | MARZ0/13 Cartera marzo Anual
Zonas
Zona Cuenca 61,132,306 65,245,155 - 4,112,830 613,300 93.70% 3.86%
Zona Paute 68,733,017 11,210,615 |- 2,537,537 1,611,137 06.44% 12.11%
Zona Jubones 58,719,831 F9,248,185 |- 528,304 2,152,162 00.11% 14.11%
Zona Cafiar 30,155,417 31,990,798 (- 1,835,380 562,203 94.26% 7.04%
Zona Oriente 46,993,473 49,475,080 |- 2,481,607 983,218 04,98% 10.16%
TOTAL COOPERATIVA| 265,734,105 | 277,229,833 | (11,495,728) 5,022,019 95.85% 9.53%
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Fonas Crecimiaento Crecimiento
Ahorros Cartera
Zana Cuenca 5.8471 354 813, 300
Zona Paute 1,810,142 1,611,137
Zona Jubones 2.097F7.a6l1l7F 2,152,162
Zona Canar 1,702,822 S52,.203
Zamna Orientea -134 987 923,218
TOTAL 12,216,949 S.,922 019

Crecimiento Captacion y Cartera

Crecimiento Crecimiento
Zonmnas
Ahorros Cartera
FZoma Cuenca 5. 8341, 354 513, 300
Zomna Paute 1,810,142 1,611,137
Zona Juboneaes 2,097 a6l7F 2,152,162
Zona Canar 1,702,322 562, 20=
Fomnma Oriente -134 987 923, 21
TOTAL 12,316,999 5,922 019
Zona Qriente 983,218
-134 087
B Crecimiento Cartera
Zona Cafar 562,203 M Crecimiento Ahorros
1,702,822
Zona Jubones 2,133,162
2,097 617
Zona Paute 1,611,137
1,810,142

Zona Cuenca 513300

6,841,354

(2,000,000) 2,000,000 4,000,000 5,000,000 8,000,000

Gréfico 4.14 Crecimiento Ahorros y Cartera.

Fuente: Coac Jardin Azuayo
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e Matriz Seguimiento de Inversiones en Activos Fijos y Otros Activos

Ejecutado 2l 31-03-2013 Tt
g PHE;:ILLIJD‘ElSTD PHESUPPESTU sy | Total Eerutada Feutado b Diferenciames| % Ejecucion | Saldo Ejzcucian | % Ejecucion
mar-13 Otros Adtiyps | Mes marzo demarzo | Mensul Anel Anal
Equipo mai0

Cuenca 31185 - - LA - M| BB 57T
Paute 5,875 A0 543 543 M3 - 66 w18 | ek
Gualaceo 43,363 10,40 . - 10,40 0o 43365 0.00%
Sigeig 64,613 13,200 . - 13,00 Uh| 64615 0.00%
Pucara 6,710 1,680 . - L0 0 670 0.00%
Cafiar 2960 1310 . - 130 0o 290 0.00%
Nabon 126,250 13,300 . - 13,300 0 126250 0.00%
Santa lsahel 2160 150 1,58 1,686 Loge |- 13 1% 195 0.76%
Ofa 132,300 12,000 . - 12,000 0 132300 0.00%
Azogues 110 . . . . B 7200 0.00%
Sucta 33 300 . - 300 % 338 0.00%
Limén 15,063 5,800 . - 5,80 % 15,065 0.00%
Méndez 157990 20,40 5% M) T | 1585 T 925 | Ik
Macas B85 pal 1755 1785 §L1% |- 27605 1% w76l | %Ak
Troncal T4 5,30 in 32,689 EE Y BN E R A T 130%  BlL | BT
San Fernando 325 - 135 135 218 0% m | 0%k
Suscal 63,440 - - - - 0 6430 0.00%
Coordinacion General | 3701775 | 275,10 40 UG | AT | 4LE - 48 100% 3210072 | 13.27%
Ricaurte 18,350 00 - - 00 0 13550 0.00%
I Valle 13090 - - - - 0 173,09 0.00%
Tambo 12510 - 1 I - 0 178 58%
Chordeleg 8310 . - . . M 830 | 000%
Palmas 148,370 34000 - - 34,000 0 14530 0.00%
Saragure 1,35 3,055 - - 2,055 P 735 0.00%
Gualaguiza 13680 2000 - - 200 0 1369 0.00%
Pasaje 1997 25,000 207 7 07| UHE | 389,708 007
Yanuncay 300,710 29,590 - - 25,890 0% 300,710 0.00%
Totoracocha 400,660 36,000 - - 36,000 Ul 400,660 0.00%
Ponce Enriquez pERE 8,10 303 305 305 775 B 2348 21%
Zona lubanes 450 - : - - 0 40 | 00tk
Nuavas Oficinas 388,000 - - - - 0| 368,000 0.00%
TOTALES 6,960,085 | 517,045 iRV 00847 | TR | 965186 | 17413 66.37% 6003899 | 13.85%
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El detalle de las inversiones g se han realizado en el periodo son:

Total Total
Oficinas {Coordinacion| Ejecutado mes | Total Oficinas | Coordinacidn
Iinversion Desting Valor mar-13 | mar-13 demarzo | hastamarzo | hasta marzo Ohbservaciones
Oficinasy
L 316,561.09
Coordinacion Genersl
Construcciones y Remodelaciones 60,544 60,544 316,36 Oficing: Macas, Trancal
. Coordinacian General
Edificios
Oficinasy
Terreno , 140,000.00 -
Coordinacion Genersl 140,000 Oficing: Méndez
Muebles, Enseresy Eguiposde | Oficinasy
) ) 1840237 | 23881 Mushles, Enseras
Oficing Coordinacion Genersl
6,794 9,67 4,681 13,721
Eiguipos de Computacion:
q Z i ; b idad Ofcinasy 06,803.36 19520
SENVICOTES, AMafas 06 SEGUN0ac, | rdinacion General | ' Manitores, Pen driver, equings,
ST 4,530 2,01 4,350 62,052 |imprasoras, camaras de video
Eiguipos de Comunicacidn: enlaces, | Oficinas y
i ) 11,386.41 §,166
antenas, anillos de interconexidn. |Coardinacion General
8,166 11,385 |torre cuplicadora, i
‘ Coordinacidn General,
Unidades e Transporte: vehiculos . 137882
Zona Canar } )
20,373 |Vehiculo para zona Cariar
‘ Coordinacion General
Unidades de Transporte: moto -
y Oficinas
Equipamiento de Hardware para
Anticipo para compra de bienes  |Coardinacidn 14,612.11 144,612 implernentacidn Proyecta Mejora, comara
144612 184,612 |aires scondicionados
Servicio de evaluaciones al personal
|Azencia Siete Consultores), Instalacion
aquipos de proteccion en torre Ubicada en
Villaflor. Adecuaciones y trabajos en el
Anticipo honorarios y trabajos ) )
i VEERRIE ) coocinadicn 13578772 4118 ol laSure
eventuales Trabzjos en [a Benigno Malo. Asesaria
Capacitacion en Metodologias, Sistema
Infarmatico manejo integrado (Talento
Hurmano| Oficina: estudio previo
4118 5190 131,598 |construccian edificio en Méndez.
Antipo Gasts ?Qoperal‘\va que Iabora‘en el S|stdema
suelidos, movilizacion,alimentacion |Coardinacidn BL6M B rienca tTJueuo Corre,.G’asms :
i movilizacian y alimentscidn sistema
Sistema Financial )
73,176 73,176 |informatico FINANCIAL
Software Vecino Coaperativa. Licencias
Oficinas QuestTOAD FOR ORACLE que seran
Programas de Computacion ‘ V‘, 2772448 19,397 usadas en &l Nuavo Core, Implementacion
Coardinacin General .
RAC Ambiente de Preproducciony
19,397 27,724 |Produccidn
. Oficinas Instalacion de Seguridad Elact |
Gastos de Adecuacion v ) 43534 Frdlacen g 2l ‘a. R
Coordinacion Genersl 4,353 |nodo de Balao [Naranjal)
. Oficinasy
Gastos de Instalacion o
Coordinacidn General
TOTAL 965,186 | 67,975 275,783 343,759 inm 491,203
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. Presupuest| . Gasto Total Gasto Ejecucidon alAnualizado Exceso o
Gastos de Operacidn Presupuesto Marzo Diferencia . e
5013 o Marzo a Marzo 2013| Anualizado Marzo % %o Déaficit

Gasto de personal oficinas 2,734,016 | 243,340 255,804 12,524 708,179 2,832,718 25.90% 103.61%|- 98,702
Gasto de personal coordinacidn 2,216,004 | 126,999 191,217 64,218 517,843 2,071,373 23.37% 93.47% 144,091
Movilizacion 213,130 9,784 10,761 977 21,967 27,867 10.31% 41.23% 125,263
Capacitacian 542,992 3,739 16,207 12,467 15,841 67,364 3.10% 12.41% 475,628
Refrigerios 88,432 A,775 7,369 2,595 12,704 50,815 14.37% 57.46% 37,617
Gastos de Personal 5,704,634 | 388,637 481,418 02,781 1,277,534 5,110,137 22.05% 28.19% 684,497
Honorarios 529,300 40,926 24,108 |- 16,818 94,202 376,807 17.80% 71.19% 152,493
Seguridad y Guardiania 404,784 34,014 33,732 - 282 104,429 417,716 25.80% 103.19%|- 12,932
Publicidad y Propaganda 181,030 13,907 15,086 1,179 40,087 160,347 22.14% 88.57% 20,683
Servicios basicos 258,069 24,205 21,506 - 2,699 101,513 406,052 39.34% 157.34% |- 147,983
Seguros 771,508 85,953 64,292 - 21,661 267,308 1,069,233 34.65% 138.59%|- 297,725
Arriendos 249,151 17,597 20,763 3,166 52,768 211,072 21.18% 84.72% 38,079
Otros Servicios 173,065 14,479 14 422 - 57 54,857 219,429 31.70% 126.79%|- 46,364
Impuestos 2,090,004 | 160,379 174,217 13,838 478,504 1,914,258 22.89% 91.56% 176,346
Gobernahilidad A38,262 27,176 36,222 9,340 59,606 238,422 13.60% 54.40% 199,840
Depreciacion y amortizacidn 1,255,515 94,400 99,620 2,220 276,815 1,107,260 22.05% 38.19% 148,255
Suministros diversos 319,027 11,292 13,586 2,294 44,573 178,293 13.97% 55.89% 140,734
Mantenimiento y Reparaciones 202,739 34,219 16,895 |- 17,324 62,836 251,346 30.99% 123.97%|- 48,607
Otros gastos 458,709 36,070 39,059 2,989 124,328 497,313 26.53% 106.10% |- 28,604
Gastos de Operacién e Impuestos 7,341,764 | 594,615 573,814 - 20,802 | 1,761,887 7,047,547 24.00% 95.99% 204,217
GO 2013 13,136,398 | 983,253 | 1,055,232 71,979 | 3,039,421 | 12,157,684 23.14% §2.55% 978,714
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e Crecimiento de Capital Social

Capital Social

Enero 163,761.84
Febrero 158,055.88
Marzo 202,077.64
Total 523,895 36

e Ejecucidn Presupuestaria: Estados Financieros

Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo
Ejecucion Presupuestaria w
Balance General 2013
Azuayo
onpertn ok thom | o
CUENTAS Mar-13 Presupuesto | Crecimientoa | Diferenciaa | Avance Anual
dic-2013 mar-2013 dic-2013 (%)
11|FONDOS DISPONIBLES 17.732.381 17.965.305 |- 620.111 232,924 93.70%
13{INVERSIONES 30.475.241 24.393.687 5.467.964 |- 5481453 121.93%
14|CARTERA DE CREDITO 253,184,523 | 307.292.697 5395701 | 54,108,174 9.07%
16|CUENTAS POR COBRAR 2.812.980 3.386.113 |- 50.803 573.133 -9.73%
17|BIENES REALIZABLES . - - 0.00%
1B|ACTIVOS FIOS 7.493,584 11.903.993 97.716 4403414 L17%
19|0TROS ACTIVOS 1.637.858 2258414 681.831 620.556 52.35%
TOTALACTIVOS 313.338.466 |  367.800.214 13.972.207 | 54.461.748 20.42%
21|OBLIGACIONES CON ELPUBLICO 251452460 | 295.653.938 12.310.943 | 44201478 21.7%%
23|0BLIGACIONES INMEDIATAS 80,473 108.407 39.006 27.933 38.27%
25|CUENTAS POR PAGAR 6.397.763 3.029.636 JLATS |- 3.368.113 -2.17%
26|0BLIGACIONES FINANCIERAS 13.609.223 18.576.996 7.837 4.967.768 0.16%
29|0TROS PASIVOS 1.717.596 1302482 183,339 |- 415414 -79.02%
TOTAL PASIVOS 213.257.828 | 318.671.480 12.618.628 |  45.413.652 2.74%
31|CAPITALSOCIAL 7,345,040 9,580,000 523.893 2,231.960 19.01%
33|RESERVAS 30.706.393 31.276.022 4.430.371 569.629 83.61%
34|0TROS APORTES PATRIMONIALES 393.216 393.216 - - 0.00%
35|SUPERAVIT POR VALUACIONES 570,033 363.457 - 6581 0.00%
36|RESULTADOS 1.062.952 7.316.040 - 3.600.597 £.253.088 14.53%
TOTAL PATRIMONIO 40,080,638 49,128,735 1.353.670 9,043,096 13.01%
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Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo y
[1]
Ejecucion Presupuestaria
Estado de Resultados Proforma 2013 HZUOUO
{DGEATENG 0 OhoeD | DD
CUENTAS Mar-13 Prelsupuesto Diferencia dic- | Avance Anual
dic-2013 2013 (%)
51|INTERESES ¥ DESCUENTOS GANADOS 9.694.670 44,645,685 34.951.015 21.71%
52|COMISIONES GANADAS 32187 338.727 306.540 9.50%
53|UTILIDADES FINANCIERAS 4,837 4,837 0.00%
54|INGRESOS POR SERVICIOS 55.800 276,154 220,335 20.21%
55|0TROS INGRESOS OPERACIOMALES 71.862 1.862 0.00%
56|0TROS INGRESOS 147.275 755.568 f08.292 19.49%
TOTAL INGRESQS 9.920.932 46.028.833 36.098.901 21.57%
41| INTERESES CAUSADOS 4,125.742 18.132.741 14.006.993 22.75%
42| COMISIONES PAGADAS - - 0.00%
43| PERDIDAS FINANCIERAS 4,814 4814 0.00%
44| PROVISIONES 1.071.595 3.395.830 2,324,255 31.56%
45|GASTOS DE OPERACION 3.039.421 13.136.398 10.096.977 23.14%
47|0TROS GASTOS Y PERDIDAS 89.526 226.048 136,522 39.60%
45| IMPUESTOS Y PART. EMPLEADOS 540.696 3.816.942 3.276.247 14.17%
TOTAL GASTOS 8.866.980 38.712.793 20,845,813 22.90%
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.062.952 7.316.040 6.253.088 14.53%

e Aspectos Financieros Presupuestarios

- Cumplimiento de metas de captaciones y cartera de la Cooperativa.
- Los gastos de operacion en el periodo a informar y su proyeccion.
- El crecimiento de capital en el periodo.

- El crecimiento del activo, pasivo y patrimonio.
- Indices de Solvencia, Liquidez y Morosidad.

- La estructura financiera.
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e Indicadores Perlas: Primer Trimestre

Jardin Azuayo
INDICADORES P-E-R-L-A-S
afio 2013
etz Anual
EnBaszala Monzda Local
% Camplido
INDICADORES P-E-R-L-A-5 Metaz (Excelencia) r&l-dit-l: rﬁl-ene-li IB022013 31032013
P PROTECCION
1 Estimaciones f Morozidad » 12 Megez 00 100,002 100,002 100,00% 100,002 00
2 Eztim. Metas ! Estimaciones WOCCU -2 Mezez ki 202 113,895 1747 1066 106
£ Solvencia saifiy 118,10 115,08 114,55 114.86% 100
E ESTRUCTURA FINANCIERA
1 Fréstamos Metos { Activo Total T0-B0% B2 154 8061 80.80% L=
2 Inversiones Liquidas f Activo Total =16% UL 12,043 12,85 12863 100
5 Depdsitos de Aharra ! Activa Total 70 - Bl 74,88 T3AT 8.7 80.280 T
& Crédito Externo f Activo Total 00 430 47 457 458 104
7 Bportaciones  Activa Total =20 2.28% 2.29% 23 230 iy
& Capital Inztitucional ! Activa Tatal »=10¥ 288% 3.48% 10,02% 289% L]
R RENDIMIENTOS ¥ COSTOS (dnualiades)
1 Ingresos par Préstamas { Promedia Préstamas Metas Tasa Empreszarial 491 14,943 1513 1447 101
2 Ingresas por Inv. Liquidas { Promedic Inv, Ligquidaz Tasas del Mercado 43 4705 451 Btk 96%
5 Costos-Fin; Depositos f Promedio Depdsitas Tasas del Mercado, » Inflacion 541 B35 Bt B4 100
& Margen Bruto f Promedio Activos "ES=10% iAlR TE4n 768 A 101
9 Gastos Operativos { Promedio Activos = 338 294 3R 339 1045
10 Proviziones Activos de Riesqo { Promedio Activas P00, P26 163 119 15T 142% LY
12 Excedente Meto ! Promedio Activos [ROA) "ES=100 178 1,865 1814 141 128
13 Ercedente heta { Promedio Capital Inst.+Trans. [ROC) +Inflacicn 1587 17 48 17,095 1334 128
L LIQUIDEZ
1 Disponibilidades - CxP¢= 30 Depdsitos de Sharra 15-20% 14 Fdss 15,80 1701 1707 100
A ACTIVOS IMPRODUCTIVOS.
1 Moraosidad Totalf Cartera Bruta ELike 427 416% 417 440 Ll
4 Fondas Sin Costo Meto § Activa Improductivo »=200% 227 3313 27,38 Z2E.TE i
§ SENALES EXPANSIVAS (4nualizadas)
1 Cartera Meta de Préstamos "t T0-90% 20,163 4430 4.29% 282% 435
5 Depdsitas de Ahoro “EB=T0-80 443 236 20,09 2089 86
7 Aportaciones BT i 28.28% a1 KA 4%
1 Total Activos » Inflacion « 10 Zhiam RS 2059 19.93% 11"
Taza de Inflacion (Anualizada) 416N 4165 348y a0t
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4.2.3.2 Revision de Informe Presupuestario

El Departamento de Presupuestos envia el Informe al Coordinador del Area
Financiera para la revision y aprobacion; si se presentard observaciones, se realizaran

los cambios solicitados y se repetira el proceso de revision y aprobacion del informe.

4.2.3.3 Envio de Informe Presupuestario

Posterior a la revision del informe, se procedera a enviar a Gerencia, Area de
Servicios Cooperativas, Coordinadores de Area y Coordinadores Zonales la

informacion.

4.3 Conclusiones

El Presupuesto se lo lleva a cabo a través de un proceso participativo, todos los
colaboradores de la Cooperativa participan en el proceso, sea directa o
indirectamente, por lo que es muy importante dar a conocer la propuesta y los

objetivos a conseguir para que todos se alinean a un mismo perfil de trabajo.

La responsabilidad del proceso presupuestario estd en el Departamento de
Presupuesto, por lo que debe coordinar las actividades a desarrollar en el proceso
presupuestario, en los tiempos y fechas previstas de acuerdo a las etapas del proceso.
El proceso inicia con el andlisis de la informacion y es muy importante conocer los
objetivos, politicas, estructura y procesos de la Cooperativa; esto permitira definir las
actividades a desarrollar en la formulacion del Presupuesto de la Cooperativa.

Se estructuran las principales variables sensibles para la formulacion del
Presupuesto, en base al analisis realizado, estas variables hacen referencia al nivel de
crecimiento, nivel de endeudamiento, la estructura financiera, las tasas activas y
pasivas Y los limites de los indicadores financieros; es necesario dar a conocer éstas
variables sensibles al Comité Financiero para alimentar la propuesta con sus aportes
y obtener una propuesta integra y sustentada que permita continuar con el desarrollo

del proceso presupuestario.
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Como parte de la propuesta de debe expresar el por qué de la estructura financiera, a

queé responde y cudl es su objetivo; todas estas actividades forman parte de la etapa

de planeacion del presupuesto.

En la segunda etapa del proceso presupuestario, la de Elaboracion o Preparacion del
Presupuesto se formulan los presupuestos operativos y financieros que permiten
estructurar el Presupuesto Maestro de la Cooperativa. Se utiliza las herramientas
presupuestarias y el modulo presupuestario para generar informacion, la misma que
es la base para la formulacion de los presupuestos intermedios y el presupuesto
maestro. Las herramientas ayudan en la estructuracion de las metas financieras y el
modulo presupuestario permite definir los recursos necesarios para las inversiones y
gastos. En esta parte de la etapa, es fundamental la interaccion con las oficinas y
areas para la definicion de las metas definitivas y recursos necesarios para la

ejecucion de las actividades planteadas

En la tercera etapa de Control y Evaluacion Presupuestaria el proceso se lleva a cabo
a través del seguimiento al Presupuesto, lo que permitird dar alertas sobre el
cumplimiento o incumplimiento de las metas, la finalidad es informar oportunamente
y que se puedan tomar decisiones por parte de la Administracion: Este seguimiento
se evidencia en los Informes Presupuestarios que se realizan para las diferentes
instancias de la institucion, los informes deberan realizarse en base a las necesidades
de informacién de los publicos claves, como son el Consejo de Administracion,
Consejo de Vigilancia, Gerencia, Comité de Recursos Financieros, Areas, Zonas y

Oficinas.

El Proceso Presupuestario no debe ser un proceso estatico, debe ser un proceso
dinamico, que permita un mejoramiento continuo en base a las dificultades y errores
encontrados. La evolucién de la Cooperativa exige que los procesos constantemente
se actualicen en busca del mejoramiento de las actividades, por lo que el Proceso

Presupuestario debe estar en ese camino.
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CAPITULO 5

5. CONCLUSIONES

El presupuesto es una herramienta integradora, que permite realizar un proceso con
cada una de las lineas de accion en la institucion, procurando la integracion de cada
colaborador en el proceso, con la finalidad de que conozcan los objetivos y metas a

cumplir y se sientan involucrados en su consecucion.

El Presupuesto al ser una herramienta de control y evaluacion administrativa, deberé
formularse con informacion fehaciente, donde las estimaciones se fundamentaran en
estudios, investigaciones y conclusiones l6gicas. La estructuracion del presupuesto
en la Cooperativa deberé convertirse en un proceso de mejora continua buscando la

eficiencia en cada una de las actividades a realizar.

Se debera siempre tener presente que el presupuesto es un estimado, por lo que la
Administracion debe considerarlo como una herramienta dindmica y que su éxito
depende del logro de las actividades planteadas, y que puede ser ajustado segun las

necesidades de la institucion.

El Presupuesto se convierte en la suma de las proyecciones de cada uno de los areas,
departamentos, unidades, oficinas y de la institucion en general, con la particularidad
que deben ser éstas proyecciones alineadas para que se puedan realizar ya que son
dependientes de los resultados que se consigan, por lo que no podran plantearse
aisladamente sino todas las instancias deberan enfocarse en direccionar sus recursos

en el cumplimiento de los objetivos y metas planteados.

La responsabilidad del proceso presupuestario estd en el Departamento de
Presupuesto, por lo que debe coordinar las actividades a desarrollar en el proceso
presupuestario, en los tiempos y fechas previstas de acuerdo a las etapas del proceso;
pero la obligacion en el desarrollo del proceso presupuestario es de todos los
colaboradores de la institucién debido a la participacién directa o indirectamente, y

es muy importante el compromiso e involucramiento en el desarrollo del mismo.
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Las herramientas que se utilicen en el desarrollo del proceso presupuestario deben

tener caracteristicas como las de ser claras y comprensibles, debido a que van a ser
utilizadas por una gran variedad de profesionales de distintas ramas. Si es necesario
deberd enfocarse las herramientas segin las necesidades de las distintas areas y
unidades para que puedan suministrar la informacion requerida sin inconvenientes, y
no se tenga que repetir el proceso varias veces, lo cual puede ocasionar retraso y
desgastar a los colaboradores de la institucion. Se debe dar el acompafiamiento
oportuno a las éareas, departamentos, unidades y oficinas en el desarrollo de las

actividades que deben realizar.

El proceso inicia con el andlisis de la informacién y es muy importante conocer los
objetivos, politicas, estructura y procesos de la Cooperativa; esto permitira definir las
actividades a desarrollar en la formulacion del Presupuesto de la Cooperativa. La
formulacién del Presupuesto no estd en una sola persona, sino interviene un equipo
multidisciplinario de todas las areas de la Cooperativa, esto permite el aporte de
criterios de diferentes ambitos; y a su vez el involucramiento en la consecucion de
los resultados esperados. De ésta manera, el Presupuesto va a formularse con
criterios desde el punto de vista comercial, social, financiero, econdémico,
tecnoldgico, administrativo y de planificacion, logrando la interaccién en el

desarrollo del proceso y el involucramiento en las metas a conseguir.

El Presupuesto busca el logro de los objetivos planteados para el periodo,
determinando las responsabilidades y la coordinacion de las actividades que se van a
realizar en el proceso presupuestario, con un manejo eficiente de los recursos
asignados, y ejecutando la politica de realizar una evaluacién en cada periodo para

corregir los errores detectados.

Se debe tener atencion especial en los criterios para la distribucion de recursos
debido a que pueden presentarse demandas de recursos que la institucion no pueda
cubrir en su totalidad; especialmente en los recursos destinados a las inversiones en
Edificios, Terrenos y otros que necesiten gran cantidad de recursos; Yy se tiene que
priorizar la distribucién de estos recursos. Estos criterios deben ser acordados y
autorizados por la Gerencia y el Gobierno de la institucion evitando que se generen

confusiones entre los directivos y socios de las oficinas.
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El Proceso Presupuestario esta dividido en 3 grandes etapas, la etapa de pre

planeacion, la etapa de elaboracion y la etapa de control y evaluacién; éstas etapas
son las basicas dentro de un proceso, por lo que de acuerdo a los procesos que estén
vigentes en la institucion y la necesidad de informacion que se requiere, éstas etapas

pueden estructurarse en base a las requerimientos de la institucion.

Las etapas del proceso presupuestario tienen actividades que se realizaran de forma
paralela; la etapa de planeacion del presupuesto se realizara desde el mes de agosto
hasta septiembre, la etapa de elaboracion del presupuesto desde septiembre hasta
diciembre, pero la etapa de control y evaluacion se realizard durante todo el periodo,

simultaneamente con las otras etapas del proceso.

El Proceso Presupuestario no debe ser un proceso estatico, sino deberd ser un
proceso dindmico, con un mejoramiento continuo en base a las dificultades y errores
encontrados. La evolucion de la Cooperativa exige que los procesos constantemente
se actualicen en busca del mejoramiento de las actividades, por lo que el Proceso

Presupuestario no debera ser la excepcion.
El trabajo realizado pretende brindar pautas sobre el proceso para la elaboracion de

un presupuesto en una institucion del Sector Financiero Popular y Solidario, por lo

que se podré utilizar el trabajo realizando los ajustes que sean necesarios.
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ANEXOS

Anexo # 1 El Cooperativismo

e Historia del Cooperativismo en el Ecuador®

Una de las primeras cooperativas de ahorro y crédito establecidas en el Ecuador,
como instituciones méas organizadas, por artesanos y trabajadores, durante los afios
veinte y treinta del siglo XIX, es la Caja de Ahorro y Cooperativa de Préstamos de la

Federacion Obrera de Chimborazo con su domicilio en Riobamba.

En 1996, el Centro Andino de Accion Popular (CAAP), emprendié un proyecto
pionero de fortalecimiento institucional de pequefias cooperativas de ahorro y crédito
rurales. Para el afio 2000 sumaban 19, disponian de 28.775 socios, sus activos totales
alcanzaban US$ 3,5 millones, ahorros propios por US$ 2,3 millones, una cartera de
US$ 3 millones, una utilidad anual de US$ 131 mil y un bajo promedio de indice por
morosidad del 4%. La distribucion de su cartera era comercio 38%, vivienda 25%,
agropecuarios 19%, artesanales 4%, transporte 8%, y consumo 6%. En cuanto a la
participacion de la mujer esta es relevante: las mujeres constituian un 44% de los
socios, ocupaban un 34.4% de los puestos directivos, un 66% del personal de

funcionarios y el 40% de las gerencias.

Para 1998, la situacién de las cooperativas de ahorro y crédito registraban estabilidad
y crecimiento, al contrario de la progresiva caida de los bancos méas grandes del
Ecuador. Para 1999, el Ecuador ingresa en la crisis econdmica y financiera mas
grande de su historia economica. La crisis afectdé fundamentalmente al sistema
bancario nacional y condujo a la quiebra a cerca de 20 bancos. Algunos fueron los
factores generales que desataron la debacle econdémica nacional, entre ellos la guerra
del Cenepa, sostenida con el Per( y un mayor endeudamiento externo; el fendbmeno
del Nifio (1997) que afectd a la exportacion agroindustrial de la Costa, una fuerte
caida de los precios internacionales del barril de petrdleo (7 dolares) y un
presupuesto —fiscal desfinanciado; la crisis politica, la resistencia politica y social al

% Mifio Grijalba Wilson, Historia del Cooperativismo Ecuatoriano, Primera Edicion, p. 100-113.
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“ajuste” de libre mercado y debilitamiento de la politica publica; la enorme exigencia
del pago de la deuda externa y un agudo proceso de corrupcion que erosionaba la
institucionalidad econdmica; finalmente, el sistematico impacto de las crisis
financieras externas que limitaban las posibilidades de consecucion de créditos y de

mercados para los productos de exportacion.

Las cooperativas de ahorro y crédito no registraron una crisis sistémica y
conservaron los recursos monetarios de sus ahorristas y socios. Sus politicas de
autocontrol atrajeron las preferencias del pablico y sus estados financieros crecieron
durante esos criticos afios. Por ejemplo, en el caso de las cooperativas de ahorro y
crédito controladas por la Superintendencia, en el periodo de 1998 hasta junio de
2007 son mas de 39 las cooperativas controladas por la SBS. Cuando fueron
solamente 23 las que iniciaron la supervision. Lo que demuestra el gran

fortalecimiento que se advierte en el sistema cooperativo de ahorro y crédito.

Las cooperativas de ahorro y crédito salieron fortalecidas de la crisis econdémica y
sus activos registraron un ritmo de crecimiento acelerado de méas de 26 veces en una
década, 1999-2009.

~ 29%
30% - 28% .
25% 1
20% 1~
B Activos Bancos Privados
15% 1
B Activos Coac's
10%

5% 1

0%

2008 2009 2010 2011 2012

Crecimiento de Activos Bancos Privados y Coac’s
Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros
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Esta vision se desprende del analisis de las cuentas de los depoésitos a la vista,
depdsitos a plazo, activo y capital y reservas. La crisis provocaria un desplazamiento
de los ahorristas del sistema bancario hacia las cooperativas, ya que estas se

constituyen en una alternativa institucional frente a la crisis.

La recuperacion de las finanzas cooperativas demuestra un fuerte crecimiento con
dos ritmos distintos de intensidad: en el periodo, 2000-2006, sus depdsitos crecen a
un ritmo promedio del 68,7%, para luego continuar con un promedio del 25,8%,
entre los afios 2005-2009. En tanto que la banca privada crece al 35,4% en el primer
quinguenio y del 17,3% en el segundo. Lo que significa que el ritmo de crecimiento
de los depositos de las cooperativas fue superior al crecimiento de los de la banca en

esos afos.

Igualmente, las cooperativas para el afio 2009 representaban que en conjunto
disponian de un accionar diferente al sistema bancario: mientras éstas promovian una
distribucion del crédito con mayor equidad (el 99% de de los socios recibian el 94%
del monto total de crédito), en la banca privada, el 1.5% de los clientes utilizaban el
61,8% del crédito. Asi como, mientras los bancos colocaban la mayor parte de sus
fondos disponibles en el exterior las cooperativas los mantenian en el territorio

nacional en su totalidad.
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147



Universidad del Azuay

25% 1

21% CRECIMIENTO
0% 19% 19% PATRIMONIO
6 -
16%
15%
11% 12% = Patrimonio Bancos Privados

10% - Patrimonio Coac’s
(]

5% 1

0%
2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros

Finalmente, hay que destacar que en la actualidad se registra un acelerado
crecimiento cooperativo, muy superior al del afio 2002, con 5.422 cooperativas. En
este periodo existe un crecimiento del 82,4%, en tanto que a nivel regional la
distribucion de la ubicacion de las cooperativas tiene a la Sierra el lugar en donde se
concentran el 60,8%, mientras que en la Costa existen el 32.4%, en la Amazonia el
6,4% y en la region Insular el 0,4%. En tanto que por provincias, Pichincha y Guayas

representan el 30,8% y el 19,8% respectivamente.

PARTICIPACION DE LAS ENTIDADES EN EL TOTAL SISTEMA DE
COOPERATIVAS
ACTIVO
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Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros
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PARTICIPACION DE LAS ENTIDADES EN EL TOTAL SISTEMA DE
COOPERATIVAS
CARTERA
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e Cooperativas de ahorro y crédito en Latinoameérica y el Caribe

La cooperativa mas grande de Latinoamérica y el Caribe es la Caja Popular
Mexicana con activos por US $1.312 millones alcanzando una participacion del

20.12% sobre el sistema financiero cooperativo Mexicano.

Dentro de las primeras cincuenta cooperativas por nivel de activos se ubican 14 de
Brasil, 12 de México, 7 de Colombia, 5 de Costa Rica, 4 de Panama4, 3 de Chile y los
paises de Bolivia, Republica Dominicana, Per(, Salvador y Paraguay aparecen con
una cooperativa. Por volumen de activos de los sistemas financieros, Colombia se
ubica en el sexto puesto, superada por Brasil que es 14.48 veces mas grande, México
3.8 veces, Chile 2.13 veces y Argentina y Venezuela que son 37% y 14% superiores

respectivamente.

Analizando la participacion que tiene el sector cooperativo en los sistemas
financieros de cada pais, se puede observar que Colombia se encuentra por encima
del promedio con una participacion del 4.87% sobre el total de activos del sistema
financiero nacional y que los sistemas financieros cooperativos que superan al
colombiano en tamafio (Brasil y México), tienen una baja participacion en los
sistemas financieros de sus respectivos paises (1.31% y 2.76% respectivamente),
debido al gran tamafio de sus sistemas financieros; mientras que el sistema financiero
cooperativo que mayor participacion tiene sobre el financiero nacional es el
Paraguayo con un 24%, debido a un sector financiero nacional tan pequefio, que el
colombiano lo supera en 1.36 veces, destacandose en ese pais la participacion de la
Cooperativa Universitaria, la cual con activos por US $159 millones representa el
3.51% del total de activos del sistema financiero de su pais. Los datos fueron

obtenidos de los estudios realizados por La Alianza Cooperativa Internacional (ACI).
e EIl Cooperativismo en Nicaragua
En los ultimos tres afios se ha producido un importante crecimiento del

cooperativismo nicaragiiense, en el marco de un proceso de profundas

transformaciones econdmico-sociales desarrolladas en el pais.
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Durante el periodo 2007-2010 se han constituido 2.543 cooperativas nuevas que,

sumadas a las 1.758 existentes hacen un total de 3.301 entidades, en las que estan
asociadas 1.029.220 personas. Esto supone un aumento del 75.3% con relacion a las
existentes en el 2006, con lo que hoy Nicaragua es el pais centroamericano con

mayor cantidad de cooperativas.

Después un periodo de crisis para las Cooperativas, desde comienzos de la década
del 90 hasta el 2007, en el que dominaron las politicas neoliberales que supusieron la
disminucion de los fondos de capacitacion, la asistencia técnica y los fondos de
crédito y hubo un proceso de descapitalizacion del Movimiento Cooperativo Agrario.

El Cooperativismo Nicaraguense en la actualidad

El Frente Sandinista tomo la presidencia en el afio 2007, donde hubo un encuentro
entre el Presidente Ortega y mas de dos mil lideres del Movimiento Cooperativo
Nacional: cooperativas agricolas, pecuarias, de transporte, de pesca, agroindustria, de
ahorro y crédito, de mujeres productoras, mujeres rurales, mujeres campesinas, y se
hizo una Agenda Cooperativa para que las cooperativas tuvieran un espacio para

trabajar bien.

A partir de la Agenda Cooperativa existen programas estatales para las cooperativas,
por ejemplo: la Ley de Cooperativas nace en 1971, después de la lucha de los
Movimientos Sociales y los Cooperativistas ante Somoza, pero pasaron 38 afos, y
fue hasta en diciembre del 2007 que se crea el CONACOOP (Consejo Nacional de
las Cooperativas) y el INFOCOOP (Instituto Nicaragtiense de Fomento y Desarrollo
Cooperativo); y en las distintas Instituciones que el Estado tiene para atender a la
pequefia empresa urbana y rural, hay componentes para el desarrollo y fomento del

Cooperativismo.

Durante el periodo 2007-2010 se han constituido 2.543 cooperativas nuevas gque,
sumadas a las 1.758 existentes hacen un total de 3.301 entidades, en las que estan
asociadas 1.029.220 personas. Esto supone un aumento del 75.3% con relacion a las
existentes en el 2006, con lo que hoy Nicaragua es el pais con mayor cantidad de

cooperativas en América central, (43% del total de cooperativas centroamericanas).
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Las cooperativas estan siendo asesoradas para cumplir con la Ley 499 que regula al
cooperativismo. Un total de 148 cooperativas que asocian a 756 organizaciones de
base y con 76.000 productores y productoras de bienes y servicios, de los cuales

28.129 (37%) son mujeres, han recibido asesoramiento.

Uno de los hechos mas destacados en los Gltimos afos, es que hay aproximadamente
350 cooperativas de mujeres, lo que expresa la participacion de la mujer en el campo,
sus altos niveles de organizacion, su participacion en la produccidn agropecuaria, en
el Bono Productivo Alimentario, en el Programa Usura Cero, que han servido como
de incubadoras de las cooperativas, como modelos empresariales que vienen

encubando a través de los Grupos Solidarios.

Mas del 10% de las exportaciones totales del pais se reportan en manos de las
cooperativas. Las cooperativas registran de forma directa mas de un 22% de las
exportaciones totales del café y el 18% de las de productos lacteos. Los datos fueron
obtenidos de las publicaciones realizadas por CONACOOP (Consejo Nacional de las
Cooperativas) y el INFOCOOP (Instituto Nicaragliense de Fomento y Desarrollo

Cooperativo).
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Anexo # 2 Politicas del Presupuesto Anual

J Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo

Jardin
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CONTROLADA POR LA SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS
Azuayo

cooperono de oy o
El Consejo de Administracion de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito “Jardin Azuayo”,

Considerando:
Que el presupuesto es un instrumento que permite tomar decisiones oportunas y
agiles con la finalidad de alcanzar los objetivos institucionales.

En usp de sus atribuciones legales

Expide:
Las siguientes “POLITICAS DEL PRESUPUESTO ANUAL”

De los fines
Son fines del presupuesto anual:

a) Ser una herramienta de planificacién, control y evaluacién para la toma de
decisiones oportunas.
b) Facilitar la consecucion de los objetivos institucionales.

De las politicas

1. El presupuesto anual se construird en base a la informacién histérica
contable; y los poas de directivos, areas y oficinas.

2. El presupuesto sera una herramienta de gestion para la consecucion de

objetivos institucionales.

El crecimiento de los gastos debera ser menor al crecimiento de los activos.

El crecimiento del patrimonio debera ser igual o mayor al crecimiento de los

activos.

5. El presupuesto sera presentado al Consejo de Administracion a nivel de
subgrupo de cuenta contable (dos digitos).

6. El presupuesto sera aprobado por el Consejo de Administracion antes del 15
de diciembre del afio anterior a ejecutar.”

7. Las reformas al presupuesto seran aprobadas por el Consejo de
Administracion y no superaran el 10% del presupuesto conocido por la
Asamblea. Las reformas responderan a prioridades institucionales.

8. Las reformas presupuestarias se realizaran solo entre partidas de gasto o
partidas de inversion.

S

Aprobado por el Consejo de Administracion, segin Acta N.- 214 del 27
de octubre del 2012

v > ; 2y
%,/(‘/’.’,

Verdnica Miranda
SECRETARIA
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1.1.1 OFERTA MONETARIA (M1) Y LIQUIDEZ TOTAL (M2)

En millones de délares al final del periodo

Universidad del Azuay
Anexo # 3 Oferta Monetaria

Especies . . BASE
beriodo l\/'lone?ar_i’as en Fr';’ézi':)e:;ia Depos'“’é; lavista f o ta Monetaria M1 (3) | Cuasidinero (4) L'QU'EAEZZ(S; OTAL B;izerri‘a’éis) Caja BCE | Caja 0SD |MONETARIA BM
Circulacion (1) 7
a b c d=atb+c e f=d+e g h i j=atb+g+h+i
2011 Julio 4,662.7 82.5 6,535.2 11,280.4 12,927.1 24,2075 1,842.6 4235 7105 77217
Agosto 4,665.2 82.8 6,583.9 11,3318 13,176.2 24,508.0 1,837.0 527.9 749.1 7,861.9
Septiembre 47422 82.8 6,408.5 11,2336 13,614.4 24,848.0 1,833.6 522.1 703.9 7,884.6
Octubre 47933 83.4 6,417.3 11,294.0 13,780.9 25,075.0 1,754.1 605.9 799.2 8,036.0
Noviembre 4,781.2 82.8 6,383.7 11,2478 13,7149 24,962.7 1,521.8 816.2 7738 7,975.9
Diciembre 5,291.0 83.2 6,718.8 12,093.0 14,464.0 26,557.0 1,594.8 649.3 7735 8,391.7
2012 Enero 4,958.2 83.4 6,874.1 11,9157 14,4128 26,3285 1,699.3 863.6 7318 8,336.3
Febrero 4,922.2 83.0 6,890.6 11,895.7 14,836.3 26,732.0 1,706.5 697.0 808.3 8,217.1
Marzo 5,060.5 82.9 7,300.5 12,443.8 15,103.0 27,546.8 1,9105 755.4 733.7 8,542.9
Abril 5,248.9 82.5 7,003.7 12,335.1 15,3745 27,709.6 1,639.8 579.7 803.6 8,354.4
Mayo 5222.8 83.3 7,247.7 12,553.8 15,622.0 28,175.8 1,654.4 644.1 820.1 8,424.6
Junio 5,195.9 83.4 7,084.5 12,363.8 15,796.5 28,160.3 1,830.4 654.5 760.2 8,524.4
Julio 5,396.4 82.8 6,949.8 12,429.1 15,698.6 28,127.7 1,720.2 459.8 829.1 8,488.3

(1) La metodologfa de calculo y la serie 2000.1 - 2007.12 de las especies monetarias en circulacién constan en la Revista "Cuestiones Econdémicas" del Banco Central del Ecuador, Vol. 23. N° 2, 2007.
(2) Se refiere a depdsitos en cuenta corriente recibidos por las instituciones bancarias, exigibles mediante la presentacion de cheques u otros mecanismos de pago y registro.

(3) La oferta monetaria se define como la cantidad de dinero a disposicion inmediata de los agentes para realizar transacciones; contablemente el dinero en sentido estricto, es la suma de las especies monetarias

en circulacion y los depdsitos en cuenta corriente.
(4) Corresponde a las captaciones de las Otras Sociedades de Depdsito, que sin ser de liquidez inmediata, suponen una "segunda linea" de medios de pago a disposicion del ptblico. Esta formado por los depdsitos
de ahorro, plazo, operaciones de reporto, fondos de tarjetahabientes y otros depésitos.
(5) La liquidez total o dinero en sentido amplio incluye la oferta monetaria y el cuasidinero.
(6) Son los depésitos que las instituciones financieras mantienen en el BCE por concepto de encaje.
(7) La base monetaria o dinero de alto poder se define contablemente como la suma de la emisién monetaria y las reservas bancarias. En el esquema de dolarizacion se considera las especies monetarias
en circulacion, las cajas del sistema bancario (BCE y OSD) y las reservas bancarias en el BCE.

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Anexo # 4 Modulo Presupuestario

El Modulo Presupuestario estd dentro en el Sistema Administrativo Cooperativo

(SACQC), y las principales funcionalidades del modulo son las siguientes:

1. Objetivos: Este formulario permite definir los objetivos que se pretende

alcanzar para poder estructurar el Plan Operativo Anual.

Oescrgorn

[CONSOUDAR EL PLAN DE FORMACION COCPERATVA.  CONSOUIDAR EL PLAN D FORMACION COOPERATIVA PARASOCISS, 3oman oi®
. [PARA 0GR NAFCTIVIA ¥ FMP| FANDG DIRFCTING Y FMPIFANGS ‘
l DESARROLLAR E INSTITUCIONALIZAR SISTEMAS OE DESARROLLAR E INSTITUCIONALIZAR SISTEMAS DE INFORMACIONY 4o .
| IEARMACIN Y COMIBMCACKIN ROCIALYERNCIERA LA IVCACKIN ROCII Y EIANGIERA TANTN PERRINALIZANGR | ‘
[DESARROLLAR SISTEMAS DE BWVESTIGACION Y DESARROLLAR SISTENAS D€ INVESTIGACION Y PLANFICACION ACTIO .
{ (P1 ANFICACIIN INETITACIONA INATITLCHONA
', ESTRUCTURAR LA COOPERATIVAPARARESPONDERA  ESTRUCTURAR LA COOPERATIVA PARA RESPONDER ALOS AETHO .
| 0R RFOUFRIMENTOS NF 811 MISION Y CRECIMENTO RECUFRINIENTOR NF 8LMSION Y CRECIMENTO s
is rFORTALECER LACAPACIOAD DE OESTION DE RIESGOS  FORTALECER LA CAPACIOAD DE GESTION DE RESGOS ACTO .
lfs ’ca«smwmm—r}e GESTONOELACAUDAD  CONSTRUR: UN SISTEMA DE GESTION DE LA CAUDAD xwo M
.'7 |DISENAR ESTRATEGIAS DE POSICIONAMENTO DE DISENAR ESTRATEGHAS DE POSICIONAMIENTO DE PRODUCTOSY  soman .
DﬂﬂNV‘TnQVQSP\QPMOIFDCDHNANII QCM‘_V:RE;‘P‘MWIADCFWW u*wwm:lmncrnocm - {
"_’mmoa OETALLE QRUETNO & ACTNO v

La definicion de los objetivos consiste en registrar los objetivos estratégicos de la

cooperativa.

m’u Descripoon Dt 2l Est ok
1 [CONSOUDAR EL PLAN DE FORMACION COOPERATIVA CONSOUDAR EL PLAN DE FORMACION COOPERATIVA PARA SOCIOS, s apney =

I QARASI}E@ DIRFCTVNR Y FNPI FANOR DIRFCTVOR Y FMPE FADNR '
[DESARROLLAR E NSTITUCIONALIZAR SISTEMAS DE DESARROLLAR E INSTITUCIONALIZAR SISTEMAS DE INFORMACION Y M’.‘TNO -

| 2 ‘mmpumm ¥ COMIEINICACKN ROML Y FINANCIERA COMHINICATMN SOCA VEINANCIERA TANTA PERROMM IZANOR vl J

| 3 joeamRow\R SISTEMAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLAR SISTEMAS OE INVESTIGACION Y PLANIFICAGION ACTVO |
(P ANFICACKON INRTITLICIONA INRTITUCIONA {

[‘ I;ESTRUCYURAR A CO-JPERATNA PARA RESPONDERA ESTRUCTUW A COOPERATT-'A PARA RESPONDER ALOS ACTNO =
I 08 REOLIFBIMIENTAS S

TFORTALECER LA l.A CAPACIOND DE GESTVC'N DERIESGOS FORTN.ECER LA CAPACIDAD € CG GESTDﬁN DE RlESOOS

o 'Eonsmﬁ"" TETERADESESTONBEACALOAD (0N L SISTEMA OE OECTONBE ASAIORT oo, N
[ S o«scrwz L ESTRATEGIAS OE POSICIONAMIENTODE ~ DISERAR ESTRATECGHAS DE POSICIONAMENTO DE PRODUCTOSY  petvo |
[PRON ITOR Y RERVICIOR O1 I PERMITAN | & SERVCINR O PERMITAN | 4 RECIRG 0 40V NG | NR RECI IRRNG

it F ACTIVO
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2. Gasto & Inversidn: En este formulario se definen los diferentes tipos de gasto

0 inversion que se pueden dar, ademas de los montos techo para el gasto e
inversion por cada area definida en la estructura organizacional, para asi

registrar de una mejor manera las actividades que se realizaran dentro del POA.

REAPRONOZ - GASTO & INVERSION

3as80 & Imversion a3 & IMWensson por Afea
Tipo de gasto o kmersion
oo T S T T
& Gasio  irvgrsion  [FERSOMAL 4501 MACTL,, ==
® Gash ™ Mregraion .‘-IONOF'.I\PIUS 4502 "-CTT\“T‘ =
® gasto  © Mwersion [SERVICIOS VARIOS la503 [acTRvD =
% Gasio  © imwersion [MPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ MULTAS 1508 [mcTve =] &
Dirtaalle chr rastos: @ v sion
L Descripcion___________________________________ | Secuencia_| Estado_]
SUELDOS ¥ MOVILIZACION 0% ACTRD =)=
CARACTTACION ¥ REFRIGERIOS an ACTRD =
Descopeion e gasios 0 imesion
_ ___ Descemcn I Secuescia | Fstaco |
SUELDOS ¥ SALARIOS - HUEWD PERSOMNAL o1 [acTvg =]=
MOVILIZACHON EWPLEADCE 02 [ACTVG =

La ventana de gasto e inversion esta conformada por las pestafias gasto e inversion y

gasto e inversion por area. Presenta los siguientes campos:

- Pestafia Gasto e Inversion: En esta seccion se definen los diferentes tipos de
gasto o inversion que se pueden dar para asi poder definir de una mejor manera
las actividades que se realizaran dentro del POA.

- Pestafia gasto e inversion por area: Por cada una de las areas que se registren
en la estructura organizacional se debe ingresar el presupuesto techo para el gasto
y la inversion de cada una de ellas.

- Descripcidn.- Descripcion del area seleccionada

- Presupuesto Gasto.- Campo en el cual se ingresa el presupuesto techo
establecido para el gasto del area.

- Presupuesto Inversién.- Campo en la que se ingresa el presupuesto techo para la
inversion del area.

- Estado.- Es un campo de seleccion, que sirve para establecer si el presupuesto

para el area esta activo o inactivo.
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Para el gasto e inversion nos ubicamos en la primera pestafia y se debe registrar el

tipo de gasto e inversion, el detalle del gasto e inversién y la descripcion del gasto e

inversion.

Wi AFFDN 02 - GASTO & INVEREION
Gaglo @ rgrsion Gagio @ Irwirsion porAnea
Tipo de gasto o imersion
DesCIpoion |
Gasln IFvergion [PERSOMAL 4501 | |I=
®Gasto lwerslon [HONORARIOS 4502
®gass  © Iewersion [SERVICIOS VARIOS la503
® Gasto  © Inversion [WPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS A0 | I
Defalle de gastos e imversion
 Descripdon | Secuencia [
[SUELDOS ¥ MOVILIZACION 05 ]
[CAPACITACION Y REFRIGERIOS a0
|
[
Descripeion de gastos o e sion
[ Secuencia [ Esiado ]
|SUELOOS ' SALARIOE - NUEVO FERSONAL o1 |ACTIVG
[MCVILLZACIGN EMPLEADOS 0z LACTIVD =
[ 1 1 .
[ [ -

Registro del gasto e inversion por area

FINAMNZAS = 15, 000,00

AT WIS TRATT Y 30,000,040

FINAMNZAS
SERVICIOS COOPERATRVOG

DESARROLLD COOPERATIVO

PLANIFICACION ¥ DESARROLLO DE SERVICIOS COOPER
TECHROLOGL,

COORDINACION ZOMA CARAR

P P TR
L

3. Periodos: Forma en la que se registra el periodo sobre el cual se ingresan el

POA de cada unidad organizativa.

El periodo se debe definir al inicio de cada afio para el registro y administracion del
POA.
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20 05112012 1e11amz  [[FOREN AW

4. Registro del POA: Este formulario permite registrar el POA de cada una de las
unidades organizativas, segun los objetivos asignados a cada una de las areas

registradas en la estructura organizacional.

| 2w

Pariodn 2012 POA 2012
Unidad Organizatva | 043 [POLITICAS ¥ ANALISIS FINANCIER

Objetams
coige | Ok

04 |EETRUCTURAR LA COOPERATIVA PARA RESFONDER A LOS REQUERIMIENTOS DE S0 MISION ¥ CRECIMIENTO

PERSOMAL CAPACITADQ PARA EL CUMPLIMIENTD EFICIENTE DE SUS rl_.NI:If‘\IEs-

lmmm
CAPACITACION A LAS OFICIMAS EN ANALISIS FINANCIERD 1,00 1,500.00 [Ny .
CAPACTACIIN EXTERNA EN ANALISIE FIMANCIER D 25.00 | ‘f- I:I:'l 100 5,000 [l NG
(ACTMIDAD [ 0 100.00 | 51

Presenta los siguientes campos:

- Objetivos: Desplegara los objetivos estratégicos referentes al area a la que
pertenece la unidad organizativa seleccionada, sobre los cuales se registraran los
resultados esperados Yy las actividades por cada uno de los resultados.

- Resultados Esperados: Se iran definiendo uno a uno los resultados esperados
por cada uno de los objetivos presentados

- Descripcidn: descripcion de los resultados esperados.

158



i

’><
Nn
]
2
X

Universidad del Azuay

- Actividades: Al seleccionar un resultado esperado se carga una tabla para el
registro de las actividades que se deben realizar para obtener el resultado
esperado.

- Descripcion: Descripcion de cada una de las actividades a realizarse por
resultado

- Gas/Inv: En este campo se identifica si la actividad es un gasto o una inversion

- Tipo de G/I: Se ingresara el codigo del tipo de gasto o inversion, a través de una
lista de valores, o en forma directa si se conoce el codigo, asignando
automaticamente su descripcion.

- Descripcion G/1: Se ingresara el codigo de la descripcién de gasto o inversion, a
través de una lista de valores, o en forma directa si se conoce el cddigo,
asignando automaticamente su descripcion.

- Tipo Meta: En este campo se define si la actividad ser4 cumplida por nimero de
Veces 0 por porcentaje.

- Enero a Diciembre: Se definira el porcentaje o niUmero de veces que se realizara
la actividad para cumplir con la meta.

- Meta Anual: Se visualiza la suma de las metas distribuidas en los meses.

- Presupuesto: Se registrara el presupuesto para realizar las actividades.

- Eliminar: Se definiré:

o Si: Si se desea eliminar la actividad
o No: Si se desea conservar la actividad.

El registro del POA se debe realizar por cada una de las unidades organizativas. Para
asi obtener una partida presupuestaria para la adquisicién de bienes, suministros y

servicios al registrar las actividades y el presupuesto necesario para su realizacion.

1. Seleccione la unidad organizativa de la cual desea registrar el POA

2. Seleccione el objetivo sobre el que se va a ingresar los resultados esperados.

3. Ingrese los resultados esperados para agregar mas resultados Seleccione el
resultado esperado sobre el cual desea registrar las actividades

4. Registre los datos de las actividades.
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Ligtado dit Hpos de g

Secuen . Descripcion = =
[ | 4508 WPUESTOS, CONTRIBUCIONES® II
ane | 19008 OTROS ACTROS 4507 OTROS GASTOS GASTOS OFICINAS
Tap | 4507 OTROS GASTOS 4507 | |oTROS CASTOS g.] . GASTOS OFICIHAS

£50 PERSOMAL

1,801 PROPIEDADES ¥ EGUIPD 18 A ORI 17 SIERERES

1.8.02 FROFIEDADES Y EQUIFD
1.8.05% PROFIEDADES ¥ EQUIFD
= 1807 PROPIEDADES Y EQUIPD
1.6.90 FROFIEDADES Y EQUIFD -

4 b

Buscar Cancelar

& I
Parindo 2012 POR N2
Uinidad Organizativa 043 POLITICAS ¥ AMALISIS FIRAMCIER

Dhbjirtans
I .

04 |EETRUCTURAR LA COOPERATIVAPARA RESPONDER A LOS REQUERIMIENTOS DE 8U MISION Y CRECIMEMNTO

Resultados Esporados
L Deseipee ___________________________IE

|PERSOMAL CAPACITADD PARA EL CUMFLIMIENTO EFICIENTE DE 5US FUMCIONES

Acthidades
[ pescipoion || sen | [ wov. | oo, | Meta Anual | Prosupuesto | Bieninar I8
.CAPAEITAEICIP-'ALAEDFIEIP"AS ENANALISIS FINANCIERO | 1.00 1.00 1,500.00 ‘IO -
[CAPACITACIIN EXTERNA EN ANALISIS FINANCIERD | 2s00] [ [ 250000 [ 5,000.00 [ Mo -

WCTIDAD a 100000 | 81 d

5. Aprobacién del POA: Este formulario permite realizar la aprobacién de cada

uno de los POAs registrados.

Periedo 1002 PR A2
Uiridaed Drgaesizariva 143 POLITICAS ¥ AHAL IS FANCER

tmmmn

& EN T . -
TESORERSA, 1 EBTRUCTURAR LA CODFERATRA PARA RESPONDER A LOS REQUERMENT(S OE SU MSIOH ¥ CRECIMENTO

PRERPUESTOS

E-DESARROLLS ConMER; | PumMdos

] i FERSOMAL CAPACITADD FARA EL CLIMFLIMENTO EFICIENTE DE 8118 FLINCIONES

- TR Oia 1

trm DA

L oA

i IORA P -
i ASTEORAT

8 o T T ST T G T I e -

REGESTRADN = 4 507 S0d 343 7 7 D005 CAPACITACKM ALAS OFICBASEN ‘.I 1.00

APROBADD = 4507 SO0 042 501 7 0906 {CAPACITACION EXTERMA EN - .I !‘.IEIEI 'l]IJIJ:l EiLL U]
|

el
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En la aprobacion del POA se van revisando una a una las actividades por cada una de

las unidades organizativas.

1. Seleccionar la unidad de la cual deseamos revisar el POA

TRAPRO202 - APROBACION POA

Ferodo | 2012 poA 2042
Unidad Organizaciva TE POLITICAS Y ANALL

04 IIESTHl..I'CTL.l\.ﬁ‘.ﬂ.FI‘ LA CODPERATIVA PARA RES

PERSOMAL CAPACITADD FARA EL CUMPLIMIENTD EFIC

2. Si se desea aprobar la actividad seleccionar la opcion respectiva del

combo que se encuentra ubicado en la grilla (tabla) de las actividades.

| cogigp | Desoipoion %]

IFEDIS'I'RRDD = 07 90,04 083.2012 IJIZII35I CAPACITACION & LAS OFICINAS EN T
|APROBADO = 4.5.07.90.04.043.201 2.0006 [CAPACITACION EXTERMA EN

6. Seguimiento del POA: Formulario que permite registrar el valor real mensual

de las actividades que se van realizando.

EEGUAMIENTO PO® - D01 - 035-POLITICAS ¥ ANALISIS FINANCIER

Perodn | 2012 poa 2z
FOLITICAS Y ANALISIS FINANCEER

Uridad Organtzarha 043
IE.‘-THUCTWRLACWERAWA PARA RESPOMDER A LOS REQUERMENTOS DE SU MSIOH ' CRECIMENTO

Resuliados Esperados

. Desopces B
[PEF-‘SCINN. CAPACTTAD O PARA EL CUMPLIMIENTO EFICIENTE DE 8US FUNCIONES

[
I
I

Actpidacdes
|_____coaige I vescopcion _____wfs ] e e ] res | rean [ man frnn ] ass fasra] mar Imav anusclanosforesuds
|+ 5,07 90.04 043 20120005 |CAPACITACION A LAS & e | | | () | | | [s o |00
[45107 90,04 043 201 2.0008 [CAPACITACION EXTERMAEN © & [ [ | [ [ 25 I | [ e o [spo0 |
2] [ 1 [ B B | | | |
[

I o

B e R
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En el seguimiento del POA se van registrando el nimero de veces 0 porcentajes

reales realizados de cada uno de los meses.

1. Seleccione la unidad organizativa a la cual se desea dar seguimiento del

POA.
2. Seleccione el objetivo y el resultado esperado para listar las actividades

sobre las cuales se va a registrar el valor real realizado.

Resuliados Esperados

. Descipcion |
PERSONAL CAPACITADO PARA EL CUMPLIMIENTO EFICIENTE DE SUS FUNCIONES

Actividades

mummw_ |

4.5.07,90.04,043.2012.0005| CAPACITACION A LAS & , C 1 S [
| [
| f

14:5.07.90.04.043.2012.0006 | CAPACITACION EXTERNAEN € © |
| o |

7. Reasignacion de presupuestos (Unidad): Este formulario permite realizar

reasignaciones de presupuesto entre las actividades de una unidad organizativa.

SUPVESTO -UNIDAD - 001- 035 PRESUPUESTOS

YAPROZ04 - REASIONACION DE FRES

Reasignacion por Unidad

Pertod | 2002 POR 2012

Unidad Organizatva | 042 PRESUPUESTOS

N?Reasignacion | 000000002 Focha [15.80V.12
Observacionss  [OBSERVACIONES ‘ o ‘

Actmdades
Agregar | Laroasigeion de presupuesto se puede realizar entre actividades 5ok de gast o solo de inversion

[ Cose 1 Desorbon | swh L1 v 1 e I
4.507.90.04.042.2012.0002 CAPACITACION A LAS OFICINAS EN ELABORACION DE Pﬂsswuesros 260000 % 0.0012600
4.5,07.90.04.042.2012,0004 CAPACITACION EXTERNA EN PROCESOS PRESUPUESTARIOS 4900008 f 0,00 4900

o ¢

66

Total 750000 Toml Reasignade 1500.00
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La reasignacion de presupuesto (Unidad) sirve para intercambiar montos entre las

diferentes actividades de una unidad organizativa sin alterar el presupuesto global.
Esta reasignacion tiene que ser aprobada por el administrador del area a la que

pertenece la unidad organizativa.

1. Seleccione la unidad organizativa sobre la cual se desea realizar una
reasignacion.
2. Registrar las observaciones de la solicitud las cuales son obligatorias.
3. Presionar el boton agregar.
a. Al presionar le boton se presentan las actividades registradas para la
unidad organizativa.
b. Seleccionar la actividad sobre la cual se desea realizar el cambio y

presionar el boton aceptar.

Este proceso se realiza segun el nimero de actividades sobre las cuales se desea

trabajar.

sios Eacion Conules Dogm Beghvks caled Yeslana Siuda

?J e [ASTUDILLE OCHOR WIC TOI HUGD
/qtm-"*"- cams (s fmovzne lwaom

TR PR 04 - REASSSHACKH O PRESUPUESTO -LNIDAD - (31 035 POLITICAS ¥ AMALISIS FRAMCIER --'r“

Ubjeire 04 ESTRUCTLRAR LA COOPIRATIVA PARA RESPOHIR A L0 RICLERMENOS DE 5 MESH ¥ (FICMENTD__ =

™ N - | MOV
FERSONAL CAPALITADD PAR EL CUMPLIMIENTT EFICIENTE D€ SUS FUNCIONES

4 50790 4 043101 36005 CAPACTTACKIN A LAS OFICINAS EH ANALISIS FIRANCIERD 008 —
A 507 50,04 043 701 20008 CAPALTTACKIM EXTERMA EH AHALISIS FRANCIERD 000
F
[rrm— Conceln RN

4. Registrar si se desea realizar un incremento(+) o un decremento(-) del
presupuesto

5. Ingresar el valor
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)~ 001- 035-PRESUPUESTOS

Reasignacion por Unidad
Perioda 2012 POA 2012
Unidad O 042 [PRE 108
N? Reasignacion | 000000002 Fecha 15.NOV.12
Obsenaciones OBSERVACIONES
Actividades
Agregar L3 reasigeion de presupussio se puede realzar entre actividades solo de asto o solo de inversion
L] vaior | huewo 1B
4.5.07 90.04.042 2012.0002 CAPACITACION A LAS OFICINAS EN ELABORACION DE PRESUPUESTOS E 0.00 2600
4.5.07.90.04.042 20120004 CAPACITACION EXTERNA EN PROCESOS PRESUPUESTARIOS 0004300
Total 7,500.00 Total Reasignado 7,500.00

Reasignacion de presupuestos (Area): Este formulario permite realizar

reasignaciones de presupuesto entre las actividades de una misma area.

W APROINS - REASIGNACION DE FRESUPUESTD - AREA

- 001-FIRANZAS

Feasigracion por Anea

Feriodo [ 2012 [Pow 2012
N? Reasignacion | 00000003 J Fetha [15.00v.12
Obenationss DEEERVACIONES

Acthvdades

Anremar L& redigeion de presupuash S8 pusde neskTsr enlne achidsdes 1000 de gasid 0 S0l0 d& inverdion

| coswgo | Deseipown | Saeo J+f.1 wvaw | Mew B
4.5.07.90,04.042 3012,0003 CONTRATACIGN DE FERSONAL 8350007 3,000,00 £350.00
[+507 00,04 042 2012.0007 ELABORAR PROPUESTAS | 1000008 « | 2,00000 | 420000
i —— .
| . et

10,150.00 12,150.00

La reasignacion de presupuesto (Area) sirve para intercambiar montos entre las

diferentes actividades de las unidades de una misma area sin alterar el presupuesto
global.

1. Seleccionar el area sobre la cual se desea realizar una reasignacion.

2. Registrar las observaciones de la solicitud las cuales son obligatorias.
3. Presionar el boton agregar.

a. Al presionar el boton se presentan las actividades registradas por

cada una de las unidades organizativas relacionadas al area
seleccionada.

b. Seleccionar la unidad organizativa.
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FINANTAS I
04 ESTRUCTURAR LA COOPE

c. Seleccionar la actividad sobre la cual se desea realizar el cambio y

presionar el botén aceptar.

Este proceso se realiza segun el nimero de actividades sobre las
cuales se desea trabajar
4. Registrar si se desea realizar un incremento(+) o un decremento(-) del
presupuesto

5. Ingresar el valor

9. Reasignacion de presupuestos (Gerencia): Este formulario permite realizar

reasignaciones de presupuesto entre las actividades registradas.

W APRO208 = REASIGHACION DE PRESUPLUESTO - GERENCIA

Riasignacion de Gerencia
Pariodo [ 2012 poa 2012
N7 Reasignacion [ Q00000001 ] Focha (15 NOV.12

Obsarvacionss  [DBSERVACIONES

Acthidares
Rgregar La reasigcion da presupuesln 54 pusde realizar ande ackvdaces soln de gasto o solo de invarsion

T 08 T T
4.5,07.90,04.042.2012.0003 (CONTRATACION DE PERSONAL 5350008 0.00 5,350.00
45,07.90.04 042 20120007 [ELABORAR PROPUESTAS 4800008 7 000 420000

. | i — d

1
1015000 10,350.00

La reasignacion de presupuesto (Gerencia) sirve para intercambiar montos entre las
diferentes actividades de las unidades organizativas de la cooperativa sin alterar el

presupuesto global.
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1. Registrar las observaciones de la solicitud las cuales son obligatorias.

2. Presionar el boton agregar.

a. Al presionar el boton se presentan las actividades registradas por

cada una de las unidades organizativas registradas.

b. Seleccionar la unidad organizativa.

O-OERENCIA Unidad Organizariva
ADMINISTRATIVA Objetivos
[ Codigo | |
[ 04 [ESTRUCTURAF

EEiMSCOOPERAm
A nECaRRAL L0 cnopery  Resultados

c. Seleccionar la actividad sobre la cual se desea realizar el cambio y

presionar el boton aceptar.

Este proceso se realiza segun el nimero de actividades sobre las

cuales se desea trabajar

3. Registrar si se desea realizar un incremento(+) o un decremento(-) del

presupuesto

4. Ingresar el valor

10. Solicitud de reforma presupuestaria: Este formulario permite realizar una

solicitud

para el incremento de presupuesto de una actividad.

SOLICITUD OE REFORMA PRESUPLUESTARMA - O01= 02356-POLITICAS ¥ AMALISIS FINAMNCIER

Periodo
Unidad Oganzatve

NT Solicitud

ObsEnvaciones

Acthidad
Salmccionar Actividad
Objetiva

Resulado esparad

Agtividad

Fresupuasto anletior
I P e iD

Huevo presupuasho

[ 2012 [Poa 20z

043 [POLITICAS Y AMALISIES FINANCIER

| DDODODOOY Fecha de registro

A5 1502

OBSERVACIONES

04 EETRUCTURAR LA COOPERATIVA PARA RESPONDER A LOS REQUERIMIENTOS DE SU MESION ¥ CRECIMIENTO
[PERSONAL CAPACITADO PARA EL CUMPLIMIENTO EFICIENTE DE SUS FUNCIONES

A507.9004.04320120005  [CAPACITACION A LAS OFICINAS EN ANALIZIS FINANCIERD

400,00
2,000,00
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La solicitud de reforma presupuestaria se realiza al momento que es necesario

incrementar el presupuesto de una actividad.

1. Seleccionar la unidad sobre la cual se desea trabajar.
2. Registrar las observaciones, las cuales son obligatorias.
3. Presionar el botdn agregar.

a. Al presionar le botdn se presentan las actividades registradas para
la unidad organizativa.
Seleccionar la actividad sobre la cual se desea realizar el cambio y
presionar el botén aceptar.

4. Ingresar el incremento que se desea realizar.

Al momento de grabar los datos se envia un mail al administrador de presupuestos.

11. Aprobaciéon de solicitud de reforma presupuestaria: Formulario para
aprobar o rechazar la solicitud de reforma presupuestaria.

APRUUE - APROBAGION Db REFCRMA PRESUFUEETAR

Sollciudes | Restsdr

Buscar
Digéndinelag v

Eddodelasoielu ¥ REgiiada

Feiha de regisho

Facha it

Fitha i

W Aprobads

16-10-2012

5413012

& Rechazada

Buscar
Solicihudes di incremento e presupuesia

OIOBOEY 181IN2  OBSERVACINES

167



Solicitud
Pariodo
Unidad Oganizaliva

T Solciud

Obsanaciones

At ptelax
Objirtva

Riesultado esperado

Actiidad

Presupuesta antarion
Incramenta

Mumyo presupuesha

Rarsahacion

Obgerrationes

Universidad del Azuay

| 2012 [poa 2012
043 [POLITICAS Y ANALISIS FINANCIER

000000m01

(OBSERVACIONES

Facha de registn 151112

| 04 ESTRUCTURAR LA COOPERATIVA PARA REGPONDER A LOS REQUERIMIENTOS DE SU MISIONY

FERSONAL CAFACITADD PARA EL CUMFLIMIENTO EFICEENTE DE SUE FUMCIONES

A5.07.0004.0432012.0005 | CAPACITACION A LAS OFICINAS EN ANALISIS FINANCIERD

1,600.00
400.00
2,000.00

El administrador de presupuestos revisa las solicitudes de reasignacion y procede a

aprobar o rechazar segun corresponda. Al momento de guardar los datos se envia un

mail al responsable de la solicitud con la resolucion tomada.

1. Realiza los filtros necesarios para buscar la solicitud que desea revisar y

presiona el botdn buscar.

ROZ0E - APROBACION DE REFORMA PRESUPUESTARIA

2.
3.
4.
5.

Soliciudes | Rivigar

Buscar

Dependencias

Ectado de la soligpud ¥ Registrada I Aprobada ¥ Rechazrada
Facha initio 16-10-2002 m

Facha d -

“RACRIDSIO ochatn 15112012 | m

Com=d
Solicitudis de incremento d presupuesto
1-1::I|.| o

| nopoooonr 181012

|DBSERVACIONES

Seleccionar la Solicitud a revisar.
Dirijase a la pestafia Revisar
En la seccion de resolucion registre las observaciones.

Presione el botdon aprobar o rechazar segun decida. Al presionar

cualquiera de los dos botones se pedira una confirmacion y al aceptarla no

se podra revertir la resolucion tomada.
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Resalucion

Dbgenationes

Aprobar Rechazar

12. Solicitud de nuevas actividades: Formulario que permite registrar una o varias

actividades que no han sido programadas en el POA inicial.

LN

ol Ml
Penoso 2012 POA 2012
Unisad Cepanatva 043 POUITICAS ¥ ANALESES FINANCE R

N St 800 COO00000 1 Fecha o regnte

CRrervacnes
RECMENTO

AsDatados
T | T T 7 T T [ T

ENSERES OF ONCNA 1 Y 2 e 13 T

Para agregar nuevas actividades se tiene que seleccionar el objetivo, el resultado
esperado y agregar las nuevas actividades. En caso de ser necesario también se
pueden agregar un nuevo resultado esperado, y sus respectivas actividades. Por
ultimo se tienen que emitir las observaciones sobre la solicitud realizada.

La solicitud de reforma presupuestaria se realiza cuando una o varias actividades no
fueron registradas en el POA inicial.

Al momento de grabar los datos se envia un mail al administrador de presupuestos.
1. Seleccionar la unidad sobre la cual se desea trabajar.

2. Registrar las observaciones, las cuales son obligatorias.

3. Ingresar las nuevas actividades al igual que en el registro del POA.
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13. Aprobacién de solicitud de nuevas actividades: Este formulario permite

revisar las solicitudes de nuevas actividades.

APROZ10 - APROBACION DE NUEVA ACTIVIDAD
Salicitudes Revizar
Periodo | 2012 [POA 2012
Unidad Organizariva | 043 [POLITICAS Y ANALISIS FINANCIER
W7 Solicitud [ Do0000001 Fecha de registro

OBESERVACIONES
Obsenvaciones

B
Ia

& Resullados

-cooronacon zons ca! | T N
B-COORDMACION ZONA JUE | (PERSOMAL CAPACITADO PARA EL CUMPLIMIEMTO EFICIENTE DE SUS FUNCIONES

[

E-COORDINACION ZONA, PAL | =
B-UNDADES ASESORAS
EOORDRASONIOL S | e TR Descripcion
|recisTRADO #|[18.05.0201 043 |ENSERES DE OFICINS, - @ [ 1200 3,000,00]
' [ ] on| [
8 o
oo [DENE

Observaciones.- campo en el que se registran las observaciones sobre la resolucion
tomada sobre la solicitud. Luego de guardada la resolucion no se pueden realizar

modificaciones.

El administrador de presupuestos revisa las solicitudes de reasignacion y procede a
aprobar o rechazar segun corresponda. Al momento de guardar los datos se envia un

mail al responsable de la solicitud con la resolucion tomada.

1. Realiza los filtros necesarios para buscar la solicitud que desea revisar y

presiona el botén buscar.

A APROZ10 - APROBACION DE NUEVA ACTRVIDAD

Salicitudes Revizar
Buscar
Dependencias v
Estado de la salitthud ¥ Registrada W Revisada
Fecha inicio [ 16-10-2012
Fecha de regisino
Facha fin [ 1541-1012
‘Soliciudes
| Fech registro | [T
000000001 15-11-2012 | OBSERVACIONES
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2. Seleccionar la Solicitud a revisar.

4. Dirijase a la pestafia Revisar

En la seccidn de resolucion registre las observaciones.

14. Aprobacion de reasignacion de presupuesto (Unidad): Este formulario

permite aprobar o rechazar la reasignacion de presupuesto (Unidad).

%n APRD211 - APROBACION DE REAE 10N DE PRESUPUESTO = D01-FINANZAS
Riasignatianss Risisar

TESORERIA Buscar
108 Dependencias v
MCAS ¥ ANALSISFRs, Estado delasolicitud & Registrada IV Aprobada W Rachazada
ONTAELIDAD Firi:hia initio _- 16-10-201 3‘ =
Fachadereasto ¢ oenatn [ gs11am L

Buscar

Reasignaciones de presupuesto

Obsenvaciones
000000001 08-11-2012 |ous [ D0 .
000000002 | 15-11-2012 [OBSERVACIONES [ReGISTRADS

[

- 001-FINANZAS

TESORERLA Reasignacion
cros Periodo 2012 [POR 2012
 ANALISS FRA Unidad Ciganizativa [ a3 :WLITI:IS ¥ ANALISIS FINANCIER
ONTABLIDAD N7 Solicitud 1.00 Fecha de ragisto | 0%-11-2012
0Bs

Obsenaciones
Actividacies
| valor | P.huevn |
|I.5.0?.B[I.Ull-.043.201 _CﬁPﬁCWﬁClﬂNALﬂS OFICINAS EN ANALISIS 1,500,00 100.00 1.600000
|I.50?.BG.U¢.043.2U1 _CJPAJCIT&GIL‘]N EXTERNA EN ANALISIS FINANCIERO | 5,000.00 -100.00 4,800.00
Risolucion

Qbseraciones

El administrador de cada area revisa las solicitudes de reasignacion y procede a
aprobar o rechazar segun corresponda. Al momento de guardar los datos se envia un

mail al responsable de la solicitud con la resolucién tomada.
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1. Seleccionar el area de la cual va a revisar las reasignaciones.
2. Realiza los filtros necesarios para buscar la reasignacion que desea revisar

y presiona el botdn buscar.

ASIGHACION DE PRESUPLESTO « D01-FINANZARS - rririrrerrr,
Risasignachonegs Rt

Bustar
Dependencias W
Eslado de lasollciud ¥ Repistrada ¥ Aprobada V¥ Rethazada
Fecha inicio | 16102012 .
Fech i
@cha de registo Fachafin | 117012 C
Bustar

Reasignaciones de presupuesio
[_cCodigo_JFechaderegisd ____ Obsenvaciones | Resolcion
000000001 | 08-11-2012 [OBS
000000002 |  15-11-2012 |OBSERVACIONES [RECISTRADR

3. Seleccionar la reasignacion a revisar.

4. Dirijase a la pestafia Revisar

5. En la seccion de resolucidn registre las observaciones.

6. Presione el boton aprobar o rechazar segin decida. Al presionar

cualquiera de los dos botones se pedira una confirmacion y al aceptarla no

se podré revertir la resolucion tomada.

[ Actvidad | Panterior | Valor | P.Nuewo |

201 |CAPACITACION A LAS OFICINAS EN ANALISIS 1,500,00 100.00 1,600.00

201 [CAPACITACION EXTERNA EN ANALISIS FINANCIERO | 5,000.00 -100.00 | 4,900.00
Aprobar Recharal
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15. Consultar las solicitudes de reforma presupuestaria

Para acceder a la consulta ubique la opcion “Consulta de solicitudes de reforma
presupuestaria” dentro del menu: - Administracion presupuesto—> Consultas.
La ventana es similar a la de aprobacién de la reforma presupuestaria.

16. Consultar las reasignaciones de presupuesto

Para acceder a la consulta ubique la opcion “Consulta de reasignaciones de

presupuesto” dentro del menti: = Administracion presupuesto—> Consultas.

Ezcion Eacisn Conpulig Didgued Begiito calipd Yertafd fads
?J T RETUDRLO OCIOA VTR MUGD
/‘1._-...,................,..... APRIMG 16ROV-2012 | MADN
— [Tomos -
Tigas & Do Uredad W Dol W Dw 0w
Fechairicis | 01012003
Facha de | sl iud :
Fatha i VG120 2
PR
m-m__z_—r_-nm-
[T _ OBSERVMGIONES Do Gebtiretia APRICEADA =
000200 | 1511-1017 OBSEFVACIINES [ié wna miima ke - APROBADA
000080052 | 1511.3012 DBSERVACIONES Do v mitsma Uinidad = | SOLCTTADW
DO 0R Y THI-HN T OBSEFVRCHNES [ una mikma Aes - | APROBAOA
QLT TP
|4 5.07 90.04.042 7012.000 [COMTRATACKIN DE PERBONAL &, 350000 535005 .
4£5.07.90.04.042.701 2,000 [ELABORAR PROFUESTAS S80000 450000
| X

17. Consultar el plan operativo anual

Para acceder a la consulta ubique la opcion “Consulta del plan operativo anual”

dentro del menu: - Administracion presupuesto—> Consultas.

SIRVIONS COCPTRATIVGG Parndo {2012

O TINANIAS Tipo de repone POA ANUAL

[
§

173




Universidad del Azuay
Seleccionar la unidad organizativa.

1
2. Seleccionar el periodo.

3. Seleccionar el tipo de reporte anual o trimestral.
4

Presionar el boton imprimir.

:ﬂ Coaperativa de Ahorro y Crédit Jardin Azuayo
H:Lﬂp AVANCE PLAN OPERATIVO ANUAL
Hava— GERENCIA
)
Pialoe, ESTRLCTUAMRL GOOPENAToh Pl AEGHHOEH .08 REGUBSMENTOR OF 5 it  CECIMENT)
ody P
Congonntn | onuladon Aetividados crma ™ Hvince maniaal o mela [T
m M... pr—— e — y——— .N
TR VAR, [T S e e T e e 'LM"L#”&I”

HAHCER FAPACTTADE) PABAR K57 30 L AL COACAPRCITACIN A LAS

L (U MaENTE f
FENTEDE LA Wﬁhhﬁhil Knm

RCOHES  NWALIE AR

7] A0l ORACACTAC B LIS i
FAPAETALO PARADYICHAS [N ELADORICIN O RESLALRSTOG
L CUMPLRGENTE 00212 CODSCRTRATACHH I
fﬁﬂfi [‘.M a4

DUMCPKTADRENRAE TN

[}

e d. 1]
ERE T

M0 AT 0 2 AT PR, LT
ST LARI ACRGTOR] (1 CLAPL AN DO M Td ¥ R
i WALES O ALRTA N LK) O I RAENDY),

®
LTl

18. Consultar el seguimiento del gasto.

Para acceder a la consulta ubique la opcion “Consulta del seguimiento del gasto”

dentro del mend: - Administracion presupuesto—> Consultas.
1. Seleccionar la unidad organizativa

2. Seleccionar el objetivo el resultado y la actividad de la cual desea obtener
el detalle del gasto del presupuesto.
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Actidades Gasio

Unidad Organizaiiva  [143  [POLITICAS ¥ ANALISIS FINANCIER
Cbjistivers
| Codigo | o Descipein B

+ ESTRUCTURNR LA COOPERATIVA FPARARESPONDER A LOS REQUERMIENTOS DE SU MISION ¥ CRECIMIEI

Resuados
[ . -
IPERBONAL CAPACITADO PARA EL CUMPLIMIENTO EFICIENTE DE SUS FUNCIONES

Actmidades

[ Secwncia | Deserpoion | Presupuesio 8
[2.507:90.04043, 20020005 |CAPACITACION A LAS OFICINAS EN ANALISIS FINANCIERO | 154000
45.07.90.04. M3 20120008 |CAPACITACION EXTERMA EN AMALISIS FINANCIERD | 5,000.00
[1.2.0502,01.042 20020008 [ENSERES DE OFICINA 3000000

3. Dirijase a la pestafia Gasto para revisar el detalle

WHAPRT304 - SECUIMIENTO DEL GASTO - D01-FRMANIAS

|mm 4t

Dt del gasio
[_focn | ipocongrovante | oo | comgo _f _____ sowaw | cosn I8
15112013 |CONPRADE BIENES Y SEFMEICd [ oneannoc 1.8.08.01.610.0001 | IMPREEORA OE CODNGD EEBRA 360.00

19. Reporte de presupuesto por unidad organizativa

Para acceder a la consulta ubique la opcion “Reporte de presupuesto por unidad

organizativa” dentro del mena: - Administracion presupuesto—>Reportes.
1. Dar doble click sobre la unidad organizativa que se desea obtener el

presupuesto y se presenta el reporte de la unidad seleccionada y las

unidades que dependen de ella.

175



TREUIRE "

Universidad del Azuay

fsarver«rep_aguila_sraclea - Google Chrems

b} m:uuw«.»a.«m
ﬂ Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo
PRESUPUESTO POR UNIDAD ORGANIZATIVA

176



(%

N

S TAZURY

Universidad del Azuay
Anexo #5 Herramienta Presupuestaria

La Herramienta Presupuestaria se disefid en el Area Financiera y su actualizacion
estara a cargo del Departamento de Presupuestos. La herramienta se realizo en la
aplicacion Excel, se divide en varias hojas de calculo, cada una contiene informacion

de las principales variables a considerar en la elaboracion del Presupuesto.

La herramienta contiene las siguientes hojas de calculo:

e Cartera de Crédito e Activos Fijos

e Ahorros o (Gastos Operativos
e Activos e Impuestos

e Capital Social e Variables Sensibles
e Morosidad e Balances

1. Cartera de Credito: En ésta hoja se tiene un historial de la colocacion de
cartera por cada tipo de crédito (comercial, consumo y microcrédito), esta

distribuido con periodicidad mensual.

A B ¢ D E F G H | J K
1 diciembre energ febrero marzo abril maya junia julio agosto
2 |saldo inical 10.204 112 1043343 10297152 10429536 10.641.642) 10749088 10713903 10,7817
3 |colocacian 598,570 615,995 703420 788,985 690,145 553420 662,270 7822
4 |recuperacidn 559,339 565,166 71,034 476,881 552,729 586,576 53442 $00.2
5 |zaldo final 10.204,112 10.243,343 10,297,182 10.429.238 10641.642) 10749089 10713903 10781.749 10.963.7
f
T 9915331 11584705 1639373 0.4% 0.5% 1.3% L0% 1.0% -0.3% 0.5% L

Colocacion-

Consumo - =
10 01/09 \ L00 203500 Cartera comercial por vent
11 02/09 200 272040 Tendenua de consumo Cartera de consumo por vent
12 03/09 3.00 394,360 Cartera dz micro por vent
13 04/09 4.0 326,600 00 Cartera comercial I
14 03/09 5.00 336340 = ‘ ¥ . Cartera de consumo
. 0 '

15 0/09 6.00 457,30 500,000 -"ﬁ "4 % Cartera de micro I
§ 1 4 % ) .| v

16 07/08 m 400,900 £ ‘;%28_9!_ i780 Cartera comercial venci
17 08/09 8.00 541700 400000 —gE——+ v p:g_ggg}@. L Cartera de consumo venci
18 09/09 9.00 340,900 I ) U A % " ol ! Cartera de micro venci

; , Colocacion300,000 + { 4 i -~
19 10/09 10.00 399,650 ¥ ¢ Provisidn comerc

EjeVertical {Valar) Titulo

i 11/09 11.00 446 950 10000 Provision consur
21 12/09 12.00 150 805 E Provision microcréd
2 01/10 13.00 32450 100,000 (Provision general para cartere
A 02/10 14.00 305550 0 | 14 Carterane
P! 0310 15.00 541,650 c o &6 5 & 5 &8 o & o & Cartera Bru
% 0410 00| 5T I T - - - -

) . i, - - n N m m o o n
\:R* b h_ba?a;rér}mffera ;Iijerc‘:édito ah\:unnggn activos ./ capital ./ morosidad  activos fios 0.0 imu-u'estus variables sensbles ¥




Universidad del Azuay
Con la informacién se realiza una regresion de la colocacién con la finalidad de

establecer la tendencia y realizar la proyeccion del siguiente afio.

Chart2 ! b3 \ =SERIES(;'cartera de crédita'|9B574:585119; cartera de crédito'15CS74:5CS119;1)

‘ A C D E F G H K L I
7

Colocation-
73 Microcrédito
7 01/09 00 680 /
15 02/0% 2,00 54,900
% 03509 w| e Tendencia de microcrédito
m 04/09 4,00 176,800
8 05/09 5.00 186,000 350,000 |
- o | AL
B 08/09 0| 197,30 wisThe 0 R U et
B 03/03 s 1A e . Mt L
8 10/09 10,00 95,500 000 B ¢ g :
[ 11/09 11,00 90,300 ; ‘
i 1209 12,00 90,500 000 10.00 1000 000 4000 50.00
86 01/10 13.00 103,400 K AxisTitle
o7 02/10 14.00 69,700
it 03/10 15.00 153,700
89 04/10 16.00 131,400
90 05/10 17.00 151,500
9 06/10 18.00 46,800 Resumen
92 07/10 19.00 74,500
9 08/10 20.00 87,300 Estadisficas de |3 regresion
9 09/10 2100 144,500 Coeficiente de 0519843656
9% 1010 2.00 143,700 Coeficiente de 0.270237427
96 11/10 2.00 172,800 R2 ajustado  0.252862127
WA v M| balances | cartera de crédito ahomos  activos | capital ¢ morosidad [ activos fjos 0.0, impuestos  variables sensitles %)

Al final de los datos reales de colocacion de cartera se ubican los datos que se

esperan colocar por cada mes, esto es en base a la propuesta planteada y con la

proyeccion realizada segun la tendencia con un escenario pesimista y un optimista.

£46 ( fe| =046-046

A B C D E F G H | K L I
45 12/11 36.00 279.050 Proy. 2012 Diferencias Residuos 42 3.82486E+11
46 01/12 37.00 306,830 380,000 | 73170 | Total 43 3.B815E+11
47 0212 38.00 399,000 330,000 69,000 I
48 03/12 39.00 365.750 400.000 -34.250 Coeficienites | Emor fipico Probabilidad Inferor 95%  Superio
49 04/12 40.00 427300 380,000 47,300 Intercepcion 375017.0352 2927075452 4 21899E-16 315946 2616 43408
50 05/12 41.00 353,120 400,000 -46.880 Variable ¥ 1 8933090127 1132 943579 043484119 1393063668 3179
5 06/12 42.00 340,308 450,000 -109.692
52 07/12 43.00 392,265 450,000 41735
53 08/12 44.00 503,350 450,000 53350
54 09/12 45.00 350,450 430,000 -129.550
55 10/12 46.00 82720 430000 -97.280
56 11/12 47.00 417,003 500,000 -82.997
i 13/12 48.00 4789 350,000 6789 (~ Propuesta ) / Pesimista _ Optimista
48 mﬂ'\ 481,949 285,089 475,949
59 02/13 50.00 416,519 516,374 321,089 511,949
60 03/13 5100 470,944 550,799 375,514 566,374
61 04/13 52.00 505,369 585,224 409,939 600,799
62 05/13 53.00 436.519 516,374 341,089 531.949
63 06/13 54,00 366.519 413,099 271,089 461.949
64 07/13 55.00 435,369 481,949 339,939 530,799
65 08/13 56.00 514,219 550,799 418,789 609,649
66 09/13 57.00 435,369 481,949 339,939 530,799
67 10/13 58.00 515,369 619,649 419939 610,799
68 11/13 59.00 485,369 550,799 389,939 580,799

60.00 406,519 481,949 311,089 501,949

69 12/13
70 \ / \ Vi
P H activos . capital . morosidad \a'mwmm_qrrﬁ:uestos wariaD)
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Se realiza el mismo proceso con la recuperacién de cartera por cada segmento de

crédito, realizando la tendencia de recuperacion y proyectando para el siguiente afio

por cada mes; se realiza para los diferentes segmentos de crédito.

| 3 Grafico - 5 | =SERIES(;'cartera de crédito'1SB5135:585180;'cartera de crédito'1SC5135:5C5180;1)
A B c D E F G H gl K s M
133
JBL&S:—‘:“M- Meses Recupera \ .
135 57603 Recuperacmn de consumo
e =b/,00s 450,000
134 ’ y=-151.8x+ 29558
400,000
137 *
350,000
138 S (e Y 4 X ¢
El 7.7 el
140 T 250000 [
141 £ 200,000 -
142 £ 150,000 -
123 100,000
144] Resumen 0,000
145
0
145
= 0.00 1000 2000 3000 40.00 50.00
147 Titulo del eje
148 Coeficiente  0.008
149 R*2 ajustad -0.01626013
150, Errortipico  31643.21758
151 Observacion 44
152
153 ANALISIS DE VARIANZA
154] Grodos de libertma de cuadrad=dio de los cuad F o
155 Regresion
156 Residuos
157, Tota
158
159 [«
160 ntercepcior 2
161 Varigble X 1
162
163!
» M| balances ahorros . activos .~ capital . marosidad activos fios . 0.0. . impuestos varibles sensibles <%

li]

™

Con los datos de las proyecciones se formula el flujo de la cartera de créditos de la

oficina por cada mes, determinando los saldos iniciales y finales de cada periodo.

A

1= = = T A= T T P ™
1 diciembre energ febrero marzg abril mayg junio julic agosto
2 |saldo inicial 10,204,112 10,243,343 10.297.152 10420538 10.641.642]  10.749.059 10.713.903 10,7817
3 |colocacidn 595,570 616,995 703420 785,985 690,145 553420 662.270 7822
4 |recuperaciin -hA0.339 -HE5 186 A71.04 476881 582,729 -HB8.576 04 423 6002
5 |saldo final 10,204,112 10,243,343 10,297,152 10.429.538 10.641.642[ 10,749,059  10.713.903 10.781.749 10.963.7
6
7 9,915,331 11,554,705 1,639,373 0.4% 0.5% 1.3% 2.0% 1.0% -0.3% 0.6% 1
8
Colocacion-
9 |Consumo
10 01/09 1.00 203.800 Cartera comercial por vanc
1 02/09 2.00 272,050 Tendencia de consumo Cartera de consuma por venc
12 03/09 3.00 394 350 Cartera de micra por venc
13 04/03 4.00 326 600 Cartera comercial b
14 05/09 5.00 336350 600,000 N . Cartera de consumo I
15 06/09 6.00 457350 500,000 : %nﬁ [N Cartera de micro b
16 07/09 7.00 400,900 . ..:;%2583_9, + 37808 Cartera comercial venci
17 08/09 8.00 541,700 400,000 i ry 7 :3_3:@5. v 4 Cartera de consumo venci
18 09/09 9.00 340,900 . o B B % L Cartera de micro venci
, ~ Colocacion300,000 + 3 L
19 10/03 10.00 399 650 % ¢ Provisian comerc
20 11/09 11.00 446,950 260,000 Provisién consur
21 12/03 12.00 150,805 ® Pravisién microcréd
2 01/10 13.00 352 450 100,000 |Provisian general para carterz
23 02/10 14.00 305 550 0 14 Cartera ne
4 03/10 15.00 541,650 = & & & & & & = = = = Cartera Bru
25 04/10 16.00 514,367 s E ; E § E ; E ; _Er §
e nefin 17 nn ENG 9En - i 'm
W4+ M| babnces | cartera de crédito . shorros - activos . capital  morosidad . activos fjos . 'g.0. . impuestos  variables sensibles . #7
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2. Ahorros: En ésta hoja se tiene un historial de los ahorros, dividido en ahorros

a la vista, depositos a plazo fijo y captacion de depositos a plazo fijo; esta

distribuido con periodicidad mensual.

Chart1 M f:'r‘ =SERIES|aharros! $C320;ahorros!SBS21:88866;ahorros|SC21:5C366;1)
A B & D E F G H | J K L
1 diciembre enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre
2 |salda inicial 7,390,467 7,350,467 7422 258 7,582,258 7,762,258 7,884,050 8,004,050 8,224,050 8.310.8
3 |captacidn 469,523 639,945 687,031 751,082 669,683 6573 830,543 714624 0.0
4 retiros 09523 68,154 H2780 71,082 H47 801 EXINAE] 610543 627833 6233
5 |saldo final 7,390 467 7350467 7422 258 7582 258| 7762 258 7884050 8,004 050 8224 050 8310841 83976
]
T| 7390467 9475467 2,085,000 -0.5% 1.0% 2% 24% 16% 1.5% 7% 1.1% 10
8 |DPF diciembre enero [ tebrere | marzo [ il mayo junio julio sgosto septiembra
9 |saldo inicial 1980 5[][]| 2042 292| 2064 UHH| 2115874 2145874 2207 666 2 281 666 2307 666 23194
10 |captacion 412,069 415.900] 425 T30 432,561 439,391 446,222 453,082 459,882 466.7
11 |retiros -350.274] 407.108] 363 938 402,561 -377.59 -366.222 433,082 445091 4417
12 |saldo final 1,980,500 2.042.287] 2054 083 2.115.874] 2145874 2,207 666 2,287 666 2,307,666 2319457 23444
13
14
15 443 957
:E Tendencia ahorrosa la vista
18
19 7,000,000
Ahorroala \ 6,000,000 % ¥=$11854435-06
af vt ™ saldo | 50000 L. eiloggient e
ul  os 100 320743 i 4000000 — Ea
P 200 31110243 3000000 Bepgetitt K
3 03/09 3.00 3.089.623 2,000,000
4 04/09 400 3,089,892 1,000,000
% 05/09 5.00 3,260,602 0 - - T T 1
% 06/09 6.00 3201676 0.0 1000 2000 3000 4000 5000
M4 activos . capical ~ morosidad  activos fjos 0.0,/ impuestas  variables sensbles /¥

Al final se formula los datos proyectados para el siguiente afio, en base a la
tendencia de los ahorros a la vista a través de la regresion de los datos historicos;

también se presenta la propuesta con dos escenarios, optimista y pesimista.

‘ Chart1 v ﬁr‘ =SERIES(aharmos!SC520;ahorros | $BS21:58566;ahorros SC321:5C366;1)
‘ A B c D E F T H J K L
56 12/11 36.00 5 641.590|Proy. 2012 Diferencias

a7 01/12 3700 5,250,094 5,279,970 -29.876

58 0212 38.00 5,240,168 5,379,970 -139.802

59 0312 39.00 520117 5,479,970 -252.783

60 0412 40.00 5,344 367 5,679,970 -335.603

61 05/12 41.00 5,349,398 5,579,970 230,572

62 06/12 42.00 4,036.298 5,904,216 -B67.918

63 07/12 43.00 5,489 554 5972718 483,164

64 08/12 44.00 5.450.506 6,041,220 -590.714

65 09/12 45.00 5,332,995 5,779,970 446,975

66 10/12 46.00 541321 5,979,970 -666.,693

67 1/12 47.00 5,604,099 5,679.970 4129

68 12/12 43.00 5409967 6,029,970 -620.003 Propuesta Pesimista Optimista  Crecimiento
69 01/13 49.00 5308175 - 101,792 5,094,233 5522118 101,792
70 02/13 50.00 5,368,175 60,000 5,162 441 5,590,327 60,000
n 03/13 5100 5,466,384 98.209 5,260,640 5,688.536 98.209
72 04/13 5200 5,616,334 150,000 5,455,848 5,686,744 150,000
73 05/13 53.00 4,676,384 60,000 4,527,067 5,954,953 60.000
4 06/13 5400 5.716.304 40.000 5525276 5953161 40.000
75 07/13 53.00 916,334 200,000 6,123 484 6551370 200,000
76 08/13 56.00 5,991,384 75,000 6,161,693 6,589,579 75,000
il 09/13 57.00 6053175 61,791 6,159,902 6,587 767 61791
8 10/13 58.00 6,126,334 73.209 6233110 6,660,996 73209
79 11/13 59.00 6,116,334 - 10,000 6,286,319 6,714,205 10,000
80 12113 60.00 6,316,384 200,000 6,584,528 7012413 200,000
81N\ / 906.417

Ay F ECR R activos  capital ~ morosidad -~ activos fjos g.0.  impuestos  variables sensiles %3




Se realiza el
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mismo procedimiento con los Depositos a Plazo Fijo, se realiza el

andlisis de los datos historicos y se proyecta los datos para el siguiente afio, en base a

la propuesta y los escenarios pesimista y optimista.

‘ Chart2 \2 fx| =SERIES(ahorros!SCS88;ahomosI9B589:585134;ahorros1SC589:5C5134;1)

‘ —F T\ B ¢ D E F G H J K L
B8] DPF mes saldo 1

8 01/09 100 502,189

90 02/09 200 478,229 Tendencia de DPF

9 03/09 3.00 583517

92 04/09 400 563328

93 05/09 500 507,792 2,300,000

% 06/09 £.00 524,373 2000000 SE—
9% 07/09 7.00 520,564 ! R=pap.

% o | s B34 i 1at00m ™ i

9 09/09 9.00 616,950 g gt t?

9 10509 10.00 699410 Resumen S o48* _ﬁ_.ﬁ..% R

w|  we | 10 764 853 saognn e B

100 12/09 12.00 547,622 Estadisticas de |a regresion 0 ! ; . ; . '
10 01/10 13.00 773,034 Cosficients de corm 0.959300221 000 10.00 2000 30.00 2000 50.00
102 02/10 14.00 758,604 Coeficiente de dete 0.920256913 |

0 o | 1m0 774751 R gjstada 09183826

M 04/10 16,00 540,659 Ermor tipico 1170977626

105 05/10 17.00 760,165 (Ohservaciones M4

106 06/10 18.00 905,110

107 07/10 19.00 987,106 ANALISIS DE VARIANZA

108 08/10 20.00 968,252 Grados de ibertad \uma de cuadradomedio de los cuadrac F Jalor eritico de F

109 09/10 2100 996,338 Regresidn 1 GE460IE+12 BE4ROIE+12  4B46014246  1.00769E-24

10 10/10 22.00 971,982 Residuos 42 RTRB99E+11 13711386008

" 11/10 3.00 1,060 531 Total 43 72219312

112 12/10 24.00 1,016,019

13\ Ml J ks 051999 Cogficiantas Frmy tinien Fstarisficn t Prohahilidad _[nferinr 95% _ Sunennr 89%  [nfanor 95 0%
M40 M balances  crtera de crédito | ahorros  activos . capial / morosidad - activos fios 0.0,/ impuestos  variables sensbles /%7

‘ Chart2 v fx| =SERIES(ahorros!$C388;ahorros!$8589:985134;aharros1SC389:5C5134;1)

O a B C D E F G H ] K L
124 12/11 36.00 1,326.275| Proy. 2012 Diferencias

125 01/12 37.00 1447 821 1324143 123678

126 02/12 33.00 1492979 1374143 118837

12 03/12 39.00 1577 580 1,444 143 133438

128 04/12 40.00 1,630,383 1494 143 136,240

129 05/12 41.00 1713 645 1528879 184 767

130 06/12 42.00 1875463 1,562,082 323,381

Ll 07/12 43.00 1,969,775 1,575,285 384 490

122 08/12 44.00 1,995,899 1,579,143 116,757

11 09/12 45.00 1952322 1,674 143 278179

4 10/12 46.00 2082155 1724143 358012

13 11/12 47.00 1790 624 1,764,143 26 481

13% /—1-27‘1-2—48-66—1-986-599\ 1700143 256(%T Propussta f Pesinista  Optimista _ Crecimiento \

137 01/13 49.00 2042292 51,791 1925134 2,159,389 61,791

138 02/13 50.00 2,054,083 1791 1,936,985 211181 "

139 03/13 51.00 215874 51,791 1,998,776 2232972 61,791

140 04/13 52.00 2145874 30,000 2,010,568 2,244 763 30,000

Lyl 05/13 53.00 2,207 666 61792 2072358 2,306,545 61,792

142 06/13 54.00 2,287 666 80,000 2234151 2468346 80,000

143 07/13 55.00 2,307 666 20000 2345942 2580137 20,000

144 08/13 56.00 2319457 1791 2371733 2591929 "

145 09/13 57.00 2344487 25,000 2499525 273720 25,000

146 10/13 53.00 2406248 61,791 2561316 2795 512 61,791

17 11/13 59.00 2436248 30,000 2548107 2782303 30,000

148 12/13 60,00 242457 1791 k 2559899 2794 094 RIRE) j

149 k /

My balances

\ 13%7
cartera de crédito | ahorros activos . apital  morosidad  activos fjos 0.0, impuestos

variables senshles %]

s

PR = |
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Las captaciones de plazo fijo permiten estimar el ingreso de ahorros por este

concepto; se realiza el mismo procedimiento de analisis y proyeccién de los datos

por cada mes.

\ Chart3 v k|
— B c D E F G i J K L
Captacidn
DPF mes  Datos
we | Lo 08,689
oo | 2 120548 )
wo |30 143,938 '
M | e 18441 / Captacion DPF \
sy | 50 5255
6o | 60 W83
o | 7 27,068 o A

08/09 8.00 124,839 500,000 ﬂ h/ \ .

09/09 3.00 BT 400000
s |00 man Resumen Délares301,010 ‘er&bi —
e |10 26,526 R

200,000
e | 2498 Estadistions dz J regesibn WV

o |10 32941 Coefcente de com 0797037667 1000 =

02/10 1400 113,614 Cosficients de date 0.63269361

03/10 15.00 133,128 R'Z ajustado .626585298 000 1000 000 3000 4000 50.00

04/10 16.00 181,329 Error tipico 65308.56759 Meses

05/10 17.00 267,257 Ohsenvaciones 4 K /

06/10 18.00 301,529

07/10 19.00 AT ANALISIS DE VARIANZA

08/10 20,00 265,441 (rados de libertad tuma dg cuadradomedio de los cuadrac F Jalor critico de F

03/10 200 IR Regresidn 1 112MEHN J01EAT TIARMTIES  959TTIEM

10/10 2.00 264,368 Residuos 42 179131 4265211613

11/10 23.00 275,031 Total 43 49E+1

12010 2800 .59
WA ¥ N balnces  cartera de crédto | ahorros activos - capital  morosided  activos fios .0, impuestos  varables sensbles ] L e |
- - = [Ee=r= e B e =]

Se establecen las proyecciones para el siguiente afio de las captaciones de DPF.

| chans . e | =SERIES[;ahomos!$Bs156:585200;zhormos SCSL56:5C5200;1)

‘ A B c 0 E F G R ] K [
191 1211 36.00 326,414 |Proy. 2012 Diferencias

192 01/12) 37.00 508,338 202540 285,858

193 02/12) 38.00 290,559 207399 63,160

194 03/12) 33.00 447,909 232258 215,651

195 04/12) 40.00 422,347 2717 185,230

196 05/12 4100 440,229 246976 193,253

197 06/12) 42.00 485,409 246835 238,574

198 07/12) 43.00 551,676 251694 299,982

199 08/12) 44.00 376,025 256553 119472

200 /99,’1 45 A3 261412 152,967

201 10/12 46.00 45,481 266271 179,210

202 1112 47.00 452,113 2130 180,983

203 12/12 43.00 458,744 275989 182,755 /Pésimo Optimo \
204 01/13 49.00 412,069 400,067 530,684

205 02/13 50.00 418,900 406,699 37316

206 03/13 5L00 425,730 413330 543,947

207 04/13 5200 432,561 419,962 550,579

208 05/13 53.00 439,391 426,593 857.210

209 06/13 54.00 446,222 433,225 £63.842

20 07/13 55.00 453,052 439,856 570473

211 08/13 56.00 439,882 446,488 77,105

212 09/13 57.00 466,713 453,119 583736

213 10/13 58.00 473,543 459,751 590,368

214 11/13 59.00 430,374 466,382 £96,999

215 12/13 60.00 487,204 473,014 603.631

s \a Y, N J
M 4 b M| balances  cartera de crédito | ahorros  activos , capital * morasidad | activos fijos 0.0 impuestos / variables sensiles /¥ \_\.I-

= I = -
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Con los datos de las proyecciones se formula el flujo de ahorros de la oficina por

cada mes, determinando los saldos iniciales y finales de cada periodo.

Chart1 3 fe ‘ =SERIES(ahorros|SC520;ahorros|53521:58566;aharros SCS21:5C566:1)
‘ A i C D £ £ G i | J K L
1 (] ditiembre enera febrero mar abril mayo junia julia agosto septiemhre
2 saldo inicial 7300467 7,350,467 7422.25% 1562.258 1762258 7004.0800 8004080 122,050 53108
3 captacidn 469503 539945 687,931 751,082 669,683 857 713 830443 714,64 710
4 retiros 09523 565,154 21930 ST1.032 ST 89 S 10543 521833 A23
5 saldo final 7390 467 130467 140258 1582 258\ 1762258 7834050 5004050 8224050 3310841 53978
b
T 7390467 9475 Jﬁ 2,085,000 0.5% 10% 1% 4% L6% 15% LT 1% h
8 DPF ditiembre energ | febrero mar abril mayo junia julie agosto septiemhbre
9 saldo inicial 1980 500| 204229 2 054,083 2115874 215874 Q007666 2 287 666 2307666 PEILE!
10 captacidn 412069 418,900 425730 432,561 13339 446,222 453,002 159,882 4667
11 retiros -0 278 407 108\ 36393 402 561 37759 366222 433082 448091 417
12 saldo final 1,980 500 1042292 205-'1083\ 2115814 2145814 2,207 666 2287666 2307666 2319457 JRLy
3 I J
1
15 13947
13 Tendenciaahorrosa la vista
1
19 7,000,000

Ahorro & la £,000,000 B30

0 vista sll | 20000 ‘em.w..*‘f@;&#&w%"&iu
A w1 3074 om0 [
2 o a3 3000000 KoK

3. Activos: Se realiza el analisis del histérico del total de activos de cada

oficina, determinando la tendencia.

Chart 1 ! k]

A B c ] E F G H J K L ] N
1
2 Crecimiento
3 Promedio Pesimista  Optimista ) - -

Gredmiento Meses Activos ) ) e

4 deactivos 13% 12% 15% 4= 115343+ SE406
5 s o0 464440 10.000,000 e
5 o 200 4670840 2500 - ' e
7 03/08 300 49534% 8249507 o S
(] 04/09 4.00 5,082 784 129,348.36 £200000 ‘..-'e.."' ) -
9 05/09 5.00 5,204 576 121,792.03 o o
0 o5/ 600 5AT1E4 267,070.26 oo Lo
il 07/09 7.00 5,680,278 208,632.44
12 08/09 8.00 6,056,817 376,539.14 2,000,000
13 09/09 9.00 6,203,835 147,017.38
14 10/09 10.00 6,308 987 105,151.80 & 0
15 11/09 11000 6430808 121,821.14 10.00 2000 30.00 40.00 30.00
16 12/9 12.00 6,210,781 -220,027.13
17 01/10 13.00 6,200 583 -10,197.83 Resumen
18 02/10 14.00 6,272 540 71,967.60
19 03/10 15.00 6,456 512 183,961.32 st i
20 04710 16.00 6,668 448 211,933.83 Coeficiente de com 0993640739
Al 05/10 17.00 6,860,184 191,736.23 Cosficients de dete 0987719415
2 06/10 1800 6954989 94,805.66 R'Z ajustado 0 98743382
pA] 07/10 19.00 6,974 345 19,355.99 Error tipica 170973 2549
Pz} 08/10 20.00 7,064 609 91,263.75 (Obsenaciones 45
25 09/10 21.00 7,250,604 184,994.79
M4 M balances  crtera de crédito  ahorros | activos / capial / morosidad  activos fios /0.0, impuestos  variables sensbles /%7 m
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Se realiza la proyeccion de los meses para el siguiente afio, de la misma forma se

establecen un escenario pesimista y un optimista.

Chart 1 M A
A B c D E F G H J K L M N

40 12/11 36.00 9,078,257 10,920.25 Proy. 2012 Diferencias
41 01/12 37.00 9.069.317 -8,440.19 3.750.000 319.817
42 02/12] 38.00 9.100.729 30,911.81 8.790.000 310729
43 03/12] 39.00 9,206.763 106,034.44 8,670,000 336,763
44 04/12 40.00 9.428.035 221,271.84 5,940,000 488.035
45 05/12 41.00 9,549,361 121,326.27 9.010.000 539.361
46 06/12 42.00 9.521.141 -28,220.14 9,120,000 401141
47 07/12] 43.00 9.590.363 69,221.99 9,220,000 370.363
48 08/12] 44.00 9.929.028 338,664.37 9,310,000 613.028
49 03/12 45.00 9.948.231 19,203.80 9.430.000 518.231
50 Bt 2500 %7 145,939.14 9,570,000 524,170
51 /Iu’ll 47.00 10,234,085 139,884.56 9.710.000 52408 —m—m—m————————————
52 12/12 48.00 10349466 115,411.42 9,650,000 699 466 Pesimista Optimista
53 01/13 49.00 10464878 115,411.42 10.293904.64 1063585115
54 02/13 50.00  10,580.289 115,411.42 10409.316.06  10.751.262.57
55 03/13 5100 10.695.701 115,411.42 1052472748 10.866.673.99
56 04/13 5200 10311112 115,411.42 10.640.138.90  10.982.085.41
57 05/13 53.00 10926524 115,411.42 1075555032 11,097 49683
58 06/13 54.00 11041935 115,411.42 1087096174 1121290825
59 07/13 55.00  11.157.346 115,411.42 10.986.373.16  11.328.319.67
60 08/13 56.00 11272758 115,411.42 1110178458 11.443731.09
61 09/13 57.00 11,388,169 115,411.42 11.217.196.01 1155914251
62 10/13 58.00 11503581 115,411.42 1133260743 1167455394
63 11/13 59.00 11618992 115,411.42 1144801885 1178996536
64 12/13 60,00 11734404 115,411.42 1156343027 11.905.376.78
564 »oH 7 activos - capital .~ morosidad - activas fjos Ain bles %2 ! m !
= = = L =

4. Capital Social: El capital social tiene 2 fuentes para su crecimiento, el
ingreso de socios y la capitalizacion a través de cartera de crédito y de

depdsitos a plazo fijo.

Para el ingreso de los socios se realiza el andlisis del historico:

\ Chart 1 . k]

A B G D E F G H J K L M N
a2
83 / Mes ngreso de s%
84 01/09 1 191
85 02/09 2 17
86 03/09 3 212
87 04/09 4 168
88 05/09 5 193
89 06/09 6 206
4 07/09 ! 2 Ingreso de socios
£l 08/09 8 238
92 09/09 9 233
93 10/09 10 189 400 "
54 11/09 11 159 0
% 12/09 12 17 i:g =
% 01/10 13 204 D T s N - -
97 02/10 14 181 150 ot : et *
% 0310 i 305 W ySamn e
99 04/10 16 372 Resumen 50
100 05/10 17 252 0
m 06/10 18 7 Estadisticas de la regresion a 10 20 30 40 50
102 07/10 19 223 Coeficiente de ¢ 0.624449391 Ais Title
103 08/10 2 262 Coeficiente de d 0.389937666
104 09/10 21 230 R'2 ajustado  0.37575017
105 10/10 2 156 Error tipico 4962600111
108 11/10 23 130 (Ohservaciones 45
107 \‘u 12/10 2 19%
Hd4rH lsocas cararg o odde shomas  aotuar pital ~ morasidad  activos fjos .0 impuestos - variables sensibles %] [ m ]
ligtn Faletar | | A milnne (@l
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Se realiza la proyeccion para el siguiente afio, en base a los escenarios planteados.

[ cham (2 £

47 147
a4 144
41 141
38 138
33 135
33 132
30 129
27 126
o 123
pal 120
18 117
15 114
morosidad . activos 0. variables sensbles

La capitalizacion a través de cartera y DPF se proyecta en base a los niveles de

colocacidn y de captacion estimada anteriormente para el siguiente afio:

B4 -(a fe| Colocation de créditos
T P o6 [ ow [ oo T o0 T « ] v [ wm | v [ @
L
2|
3] K Certificados de zportacion \
4 |Colocaciéndecrédilm -I 1% Aporte Proy.2012  Diferencias Szldoinicial 46660473 575,383
5| 3leneld 148,050 390000 58,050 186,930
i 18-feh-12 436,900 200 200 720000 - 263100 467,420
7| atmar12 588,232 5882 5,082 60000 28232 473,667
8| 30-abr-12 569,950 5700 11782 525000 44950 479,787
9| s1mapz £14,000 6140 17822 570,000 44,000 492,071
10| 30z 547,000 5470 23392 440000 107,000 503,600
11| ek 505,588 505 19448 40000 165588 517555
1| 3tamn 511,200 5112 34560 435000 76200 518615
13 sl 541500 5415 39973 580,000 - 38500 539,360
E 31-oct-12 445370 4453 44437 450,000 - 44730 551,073
490000 25164 563077
430000 83,149 Seldoinicial 575393 165253
11,928
13,950
37,684
51631
56,601
80416
95,323
108,397
123,074
137,368
152,054
j \ 165,255 j
balnces ~ carters de crédto / ahorros / activos | capital ./ morosidad  activos 0. variables sensibles
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29
30
31 Captacion de DPF 0.50% Proy.2012  Diferencias
32| 3l-ene-12 3,813,010 - 3543151 364,858
33| 28feb-12 1,806,847 - 3608012 - 801,165
34 3l-mar-1 3,639,743 - 3667872 - 28129
35| 30-abr-12 3,641,003 - 3717731 - BBT29
36| 31-may-12 3,442,860 5764 5764 3787582 - 344632
37| 30-jun-12 3,425,202 5734 11,498 3847452 - 422,150
38| 31-jul-12 4508918 7548 15047 3807312 601,606
39| 31-azo-12 3,351,853 5,613 14,660 3867171 - 6147278
40| 30-sep-12 2 4,027,032 - 736424
41 3l-oct-12 3,942,089 6,600 36736 4086892 - 144803
42 | 30-nov-12 3,997,588 6,693 43428 4146752 - 148164
43| 31-dic12 4,053,087 6,786 50214 4206612 - 153525
44| 31enet3 4,108,586 5378 6872
45 284eb13 4,164,084 5571 13850
% 31-mari3 419,583 7064 20914
47 30-abr-13 4,275,081 7157 28071
48 31-may-13 14,330,581 7250 35311 | .|
45 30-un-13 4,336,080 7343 42684
50| 31jul-13 4,441,578 743 50,100
51 31-age-13 4,497,077 7518 57628
52| 30-sep-13 552,576 7622 65251
55 3l-oct13 4,508,075 7715 72966
50 30-nov-13 4,663,574 7808 BOTT3
55 31dic-13 K 4,719,072 7,900 88,67y
56

g7
M 4 » M| balances . cartera de crédito , ahorras  activos | capital  morosidad . activos fijos ~g.0. / impuestos  variables sensibles %]

licta | P =g

5. Morosidad: Se realiza el analisis de la morosidad de la cartera en base a lo
historico, se formula la tendencia pero para la propuesta se debe considerar

los limites establecidos por la Unidad de Riesgos, con los rangos

establecidos.
cati <0 &
A B C D E F G H \ J K L N N 0
40 12111 36.00 241% Cogficiente de 0 654237109
4 /12 37.00 1.25% Coeficiente de 0428026195
4 w1 B0 % R ajustado 0414407771
43 0312 39.00 3.65% Errortipica  0.006256743
4 04/12 40.00 3.95% (Obsenacione: 4
45 05/12 41.00 3,66% i
45 UE L Morosidad de la cartera —
47 w0 4% pico de F
48 08/12 44,00 241% H0R4E-06
49 09/12 4500 226% 700%
50 o1, 4e00] 2% BT R |
51 1/ am 306% MO R .
52 /12 4800 30% Pesimista  Optimista e X "’ov.;_mx o = or 9% Superor 95% Inferor 93 0%3uge
5 w400 20%  360% 23 208 300 CETT T UouTeer 000354 0046297687 0
5 w13 000 308%  3E% 231% 108 200% 10056634 -0.00026653 -0.00036634 01
5 w3l 5L 3B EE 207 15 Lov
5 o3, oS00 30W 4% 2% 103 000
57 05f13 5300 2089 344% 218% 2108 000 1000 2000 3000 4000 5000
5 06/13 00 2%% 33 2% 295 Auis Tite
50 /13 S0 3% 3B% 240% 103
80 08/13 600 305% 33 206% 305
61 03/13 S0 30T 3% 200% 307
62 10/13 S0 30% 3% 198% 31
8 11/13 00 306% 1% 193% 108
& {2/’13 6000 266% 3% 1 W 265
E54 » M| babnces  cartera de cédito ~ shomos  activos  capital | morosidad  activos fjos /0.0,  impuestos  variables sensibles /#3 I. T |
Virkn P [y TP N T
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6. Activos Fijos: Esta hoja de célculo se realiza la proyeccion de los bienes que

se proyectan adquirir en el siguiente periodo. Est4d formulado por grupo

contable y los datos se deben ingresar por cada mes.

AL v f
A B G i} E F G H | J K L I N 0
1 Adivos Fijos 1954521 11969395 1854270 11783036 20043538 28881135 29170108 28083576 BTOT04T 20600807 28423088 282374,
7 Ohos acivos 0019 7210 444D 1503 4346215 4540025 4451834 4354643 1257451 4B0260 4053089 39658
3
4[ 1 1 3 4 5 ] 7 8 9 10 1
5 Saldos de halance Tasa ‘ actubre ‘ enen ‘ febrera ‘ man ‘ ali | mayo | junio | Julio | agusto |seuﬂembre| odubre | noviembre
b Temenos 9000 98000 98000 9BOOD 98000 9BDO0 98000 98000 98000 98,000 98,000 90
7 Edficios 500% 0 0 0 0 0 0 0 i 0 0
B Constucciones  remadelaciones en curso 412 412 412 EN i K1 A K i T i K 134129 134120 134120 1341
9 Huebles, enseres y equipo de oficina 10.00% TG TR 47ER 1016 Ml WEE O 43Tm 4T a1 43791 437
10 Equipo de computacion y comunicacian 333%% O R ) O A X A N 1 3 5308 A3081 3081 530
11 Unidades de Transporte 20.00% 1,562 1,562 1,562 1,562 1562 1562 1562 1562 1,562 1562 1562 15
12 Gastos deinstalacidn 20.0% 1T 1T 1T 1T 279 279 279 279 379 279 279 27
13 Gastos de adecuacion 2000% 103 103 103 7036 2038 ERDAE ARO3E  GRD3 0% 8503 5503 0
14 Programas de computaciin 20.00% 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 5
15 Depreciacion mensual MR R N A O A : K 42503 448 45,34 431
16 Amorizacidn mensusl Q041480 (I0EE7 -07R 093 11883 12824 13796 14T6R AT 6712 17,584 185
17 119445 119422 118130 11723 333G W02 /A9 333 330548 327708 324671 320
B\
19 Compras / sepl2|  ened3|  feb13)  mer13)  abrd3]  may13 fun-13 Juk13 el sepdd oct-13 nov
20| Temenas
| Edficios
22| Construcciones 130,000
23| Remodelaciones
2| Muebles yenseres 2500 23610 4055
25| Equipos de Oficina 150
26| Equipo de computacion 1200 19540
27| Equipo de comunicatidn 760
28| Unidades de Transporte
29| Gastos de instalacidn
30| Gastos de adecuacion 45,000 3000
H | Programas e computacidn K | |
PN
ki
3 TofalInversicn [ ] [ ezl
Ho4-b b{ habnces  cartera de crédico  ahomos / activos  canital /~ morosidad | activos fijos 0.0 impuestos  variables senshies /7 W

La hoja también presenta el saldo de los activos fijos y otros activos a la fecha de
realizar el presupuesto, y permite obtener los saldos por cada mes, de acuerdo a las

adquisiciones que se estimen realizar y en las fechas propuestas.

Con la informacidn generada en ésta hoja; asi como las anteriores, se alimenta la hoja
de Balances para la proyeccion de los estados financieros de la oficina para el

siguiente periodo.

Si bien se cuenta con el Modulo Presupuestario, en donde se genera la informacion
de las inversiones en activos fijos y otros activos, en ésta hoja de calculo se generan
datos que en lo posterior servira para ingresar en el modulo presupuestario descrito

en el Anexo # 4.

187



(%

ST

Nryes: o

Universidad del Azuay

7. Gastos Operativos: Esta hoja de céalculo permite estimar los valores

necesarios para los diferentes gastos a realizar de acuerdo a la operatividad de

las oficinas. Estd formulado por

periodicidad mensual.

cuenta contable y los datos tiene una

08 - fe| 1919.7

A B c & £ + s + + + ida s P Q
1 Cuenta Rubro de Gasto Operativo ‘ 3]-dit-{ene-lﬂ| feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jul-13 sep-13 oct-13 nw-lﬂ‘
2 Gasto de persona 7418 7418 7418 7418 7418 7418 7418 7418 7418
3 ovilizacion y Refrigerios Empleados 250 0 250 250 250
4 Honorarios 0 0 20 2
5 Seguridad y guardiania 1,050 1, 1,050 1,050 1,050
6 Publicidad y Propaganda 670 670 €70 670
7 Servicios Basicos 200 200 200 200
8 Seguros 1, 1,920 1,520 1,920
8 rrendamientos 0 o 0
10 Otros Senvicios
1 mpuestos
12 Depreciaciones
13 mortizaciones 3
14 antenimiento. y Reparaciones 150 150 150
15 Otros Gastos y Manten. y Reparac. 0 0 0 0 0 0
16 Gobernabilidad 1178 1,178 1,178 1178 1178 1,178
17
18 Administracion
9 Gasto mensua 26,415 26,518 26,615
20 Gasto acumulade 233,013 258,531 286,146
21
2
23
24 Gasto de Personal Oficina Valor
25 Gasto de Personal Actua 80,760
26 Contratacion de nuevo persona 8,250
27 Gasto Total 89,010}
28
29
30
31
32
W 4 b b | halances . cartera de crédito ahorros . activos .~ capital .~ morosidad activos fjos | g.0. . impuestos variables sensibles ¥

La proyeccién se realiza determinando el gasto mensual y el gasto acumulado, se

debe tener presente que existen gastos que se estiman los mismos valores para todo

el afio, y hay otros que pueden ser diferentes en cada mes por lo que es oportuno

considerar el promedio de los gastos para cada mes

08 - fe| 19197

A B C D E F G H J L M N [} P Q
1 |Cuenta Rubrao de Gasto Operative 31-dic-12| ene-13 feh-13 mar-13 abr-13 may-13 Jun—1i| Ju\—li‘ sep—15| \}(l—li‘ nov- li‘ ni(—13|
2 4301 Gasto de persona 7418 7418 7418 7418 7418 7418 74 7418 7418 7418 7418
3 Movilizacion y Refrigerios Empleados 0 0 250 250 25 250
4 Honorarios
5 Seguridad y guardianis 1 1 1,
6 5 Publicidad y Propaganda
7 Senvicios Basicos
8 Segures 1 1 1,
9 Arrendamientos 0 0
10 Otros Servicios o o o
11 mpuestos 3 5 11}
12 Depreciationes 2 2 1,
13 Amortizaciones 239
14 antenimiente. y Reparacicnes 0 50 150
15 Otros Gastos y Manten. y Reparac. 0 0 0 0 0 0 0
18 Gebernabilidad 1178 1,178 1178 1,178 1178 1178 ,178
7
18 Administracion
13 Gasto mensua 25,558 25,780 26,415 25,318 26,813
20 Gasto acumulado 76,267 102,028 233,013 239,531 286,146
21
2
23
% Gasto de Personal Oficina Valor
25 Gasto de Personal Actus 80,760|
% Contratacion de nuevo persona 8,250
27 Gasto Total 89,010]
2
29
30
31
32
W 4 v M| balances - cartera de crédito -~ ahorros - activos - capital .~ morosidad  activos fjos | g.0. ./ impuestos - varibles sensbles ¥
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8. Impuestos: Esta hoja de calculo permite estimar los gastos por impuestos
como son el aporte a la COSEDE, el aporte a la SEPS, impuestos

municipales, impuesto a la renta y participacion a trabajadores.

P P P e

7 dic-12 ene-13 feb-13 mar-13 ahr-13 may-13 jun-13 jul-13 ago-13 sep-13 oct-13 nov-13 dic-13
8 |Aporte a Cosede 0.540% 8415 8,483 8591 8,766 8,955 5,045 9112 8,207 5,297 9373 4,450 5,607
9 |Aporte a la SEPS 0.100% 1764 1776 1,802 1829 1862 1884 1813 1831 1853 15878 2,000 2,011
10 | Impuesto municipa 960.00 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
11 |Gasto mensuz 10258 10339 10473 10675 10,857 11,008 11,106 11,217 11,329 11432 11,529 11,688

dir-ll‘ ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 ju13 ago-13 sep-13 oct-13 nov-13 dic-13
8319 8881 9,009 8143 9,308 8418 8,567 8653 9763 9,897 4,999 10,055
12,347 12,433 12613 12,801 13,031 13,187 13,383 13514 13,669 13,836 13999 18077
21,163 21,313 21,622 21,544 22,340 22,606 22,950 23167 23432 23752 23,888 24,132
21,165 42,480 64,102 86,046 108,385 130,991 153,951 177,118 200550 224302 248301 272,433

26

27

28

20

M 4 v M balnces . cartera de crédito  ahomos < actvos . capial  morosidad  activos fijos 0.0, | impuestos . variables sensbles ¥4
e lFmlmmlanse 2y il

La informacion se genera en base a los parametros establecidos para cada rubro, la

periodicidad de proyeccién es mensual.

Bl M £

‘ A B C D E F G H 1 K L [ N 4] P Q
2
3
5
3
7 dic'll‘ eneﬂ‘ feb-13 mar-13 ahr-13 may-13 jun-13 jul13 ago-13| sep-13 oct-13 nov-13 dic-13
8 |Aportea Cosede 415 8483 8581 8,766 8955 5,045 9112 5,207 9,297 9373 9,450 9,607
9 |Aporte a la SEPS 1764 1776 1802 1829 1862 1,884 15813 1831 1953 1879 2,000 2011
10 |Impuesto municipal 960.00 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
11 |Gasto mensua 10258 10338 10473 10,675 10,857 11,009 11,106 11,217 11,329 11,432 11,529 11,698
12 A
ilg
15 | II
16
17 mar-13 ahr-13 may-13 jun-13 jul13 ago-13| sep-13 oct-13 nov-13 dic-13
18 |Impuesto a |z Renta 050% 9,009 9,143 9308 9419 9567 9,653 9,763 9,897 9,993 10,055
19 |Participacion Trabajadords 0.70% 12613 12,801 15,051 13,187 15,383 13514 13,669 13,856 15,998 14077

21622 21944 22340 22606 22960 23167 23432 23752 13998 24132
64,102 86046 108385 130,991 153951 177,118 200550 224302 248301 272433

10 |Gasto mensua

21 |Gasto acumulado

20
W4 M| balnces  cartera de crédita . ahorros  activos  capial “morosidad - activos fijos /0.0, | impuestos  varables sensbles /%0
Virka | B =T T TIPSy TR
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9. Variables Sensibles: La hoja de célculo de variables sensibles esta disefiada

para calcular los ingresos y gastos financieros, de acuerdo a la estructura de la
cartera y de las obligaciones con el publico. En el caso de los ingresos se
presenta la estructura de cartera con las tasas activas para el céalculo de los

ingresos financieros y la calificacion de la cartera para las provisiones.

7 - A
A B c D E F G H J
21 Ingresos y gastos financieros | -I
28 Margen financiero
29 |Ingreso Financiero  tasa de cartera de crédito ordinario 13.00% sin ahorro 15.00% Varios 11.00%
Estructura de Calificacion de la
30 cartera cartera
kil ordinario 40.42% 5.3% Al 94.40%
32 sin aharro 38.94% 8.8% A2 2.94%
3 otros 0.64% 0.1% A3 0.49% 97.8%
M4 100.00% 14.2%)| Bl 0.17%
35 B2 0.46%
36 C1 0.28%
a7 c2 0.20%
38 D 0.01%
39 E 1.06%
40 100.0%
41
PRESTAMO
42 AGENCIAS 0.0% 8.8% 0.0% 13.9%
43 CARTERA 97.9% 14.2% 13.9%
44 AHORROS 70.2% 5.4% 3.8% 3.8%‘
45
46 diciembre enero febrero marzo abril mayo junio julio
47 célculo del interés ganado mensual 121,950 122,351 124,167 126,692 127,971 127,352 128,
48 célculo del interes ganado prestamos oficinas - - - - - - -
49 calculo del interés ganado acumulado 121,950 244,541 368,707 495,399 623,370 750,922 879,
50
M 4 » M| balnces - cartera de crédito - ahorros ~ activos - capital  morosidad  activos fjos - g.0. . impuestos | variables sensibles - ¥1 ]
- - = (R . = =

De la misma forma, se establece la estructura de obligaciones con el publico y las

tasas pasivas para el céalculo de los gastos financieros. También se presenta los costos

por el préstamo de dinero entre agencias (intereses internos).

\ F52 - £
‘ A B E D E F G H J K L M N 0
51

52 Gastos Financieros

53

54 Gasto Tasa | 90DIAS [18001As [27001as [27001A5 | MASDE24MESES  MAS 360 DIAIAS 360 DiAS

55 tasa de ahorros a la vista 4.00%

56 tasa jardin azuayo 8.50%

57 8.42% 0.27% 0.39% 2.34%|  L00%| 0.00% 0.15% 0.75% 0.90% 1.01% 1.61%

58 tasa de DPF 6.50% 6.75% 7.00%| 7.50%| 8.00%| 8.50% 9.00%| 10.00% 10.50% 11.00%

59 distribucion de dpf 4.08% 5.82%| 33.39%| 13.30%| 0.02%] 175% 3.34% 9.01% 9.66% 14.63%

60 préstamo entre agencias 8.83%)

61

Tasa
Estructurade| interes

62 Ahorros ahorros

63 Ahorro a la vista 68.52% 274%

64 DPF 27.47% 231%

65 Jardin Azuayo 4.01% 0.34%

66 100.0% 5.39%

67

68 diciembre enero | febrero | marzo | abril | mayo | junio | julio agosto |septiem octubre bre| dicien
69 calculo del interés pagado ahorros mensual 33,042 33,364 34,083| 34893| 35440 35,980| 36,968| 37359 37,743 38,356 38,445 3

calculo del interés pagado prestamo

70 oficinas mensual 13,505 13,385 13,264 | 13,142 13,019] 12,897 12,774| 12,652 12,531 12,411 12,293 L
Il

72

73

M 4 » M| balances  cartera de crédito " ahoros ~ activos , capital  morosidad  actives fjos - g.0. . impuestos | variables sensibles ~#J W]
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10. Balances: En la hoja de Balances se presenta el Balance General y el Estado

de Resultados de la oficina como resultado de la informacion generada en las

diferentes hojas de la herramienta.

G22 - fir| =#activos fijos'lEL
‘ A B G H J K L il N 0 = Q R
1 PRESUPUESTO OFICINA MACAS
2 COAC JARDIN AZUAYO
3 AL 31 DEDICIEMBRE DEL 2013
1
5 ACTIVO ENERO | FEBRERD | MARZO | ABRIL | MavD | JumiD JULI0 | AGOSTO |SEPTIEMERE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |
6 |11 FONDOS DISPONIBLES 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000
7|1z OPERACIONES INTERBANCARIAS
§ |13 INVERSIOHES
9 INVERSIONES BRUTAS

101288 |{PROVISIONES PARA CREDTOS INCOBRABLES

1114 CARTERA DE CREDTOS 10,242,243 | 10,297,152 10,712,802 | 10,781,749 11,061,050 | 11,227,505 11,330,570
12 COMERCIAL

13 CONSUNO 7.843.520 520
14 VIVENDA

14 MICROCREDTO 3,548,588

161483 |{PROVISIONES PARA CREDTOS NCOBRABLES
17 |15 DEUDORES POR ACEFTACIONES

18 |15 CUENTAS POR COBRAR 120822 | 120557 123420 125623 | 126881 | 126476 | 127277 130,456 12253 122822 133,756
19 CUENTAS POR COBRAR

20 1835 |(PROVISIGNES PARA CUENTAS POR COBRAR)

2117 BIENES REALZABLES, ADJUD POR PAGO, DE 4.

2213 PROPEDADES Y EQURD Hegs4]  mggan|  1ran

2313 0TROS

P C 11,177,701

25 AR ATORIA 712,321

261335 |PROVISIGN ACUMULADA OTROS ACTNGS

27 TOTAL ACTIVO 10,464,878 | 10454878 | 10,464,878 | 10,464,878 | 10464,878 | 10,464,678 | 10,464,878 | 10454375 | 10464578 | 10,464,878 | 10,464,878 | 10454378
28

H 4 b M| balances /" cartera de crédito ~ ahorros activos - capital , morosidad , activos fjos 'g.0. , impuestos " variables sensibles - ¥7

De acuerdo a los niveles de colocacién, de captacion, el crecimiento de capital social
y los recursos para la adquisicion de activos fijos y otros activos se estructura el

Balance General de cada oficina.

‘ 522 v ﬁr‘ =+'activos fijos'IEL
A B G H J K L M il 0 P Q R
1 PRESUPUESTO OFICINA MACAS
2 COAC JARDIN AZUAYOD
3 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
4
5 ACTIVO ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYD | JUNIDO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE | DICIEMBRE

3z OPERACIONES INTERBANCARIAS
U5 OBLIGACIONES INMEDIATAS
35 ACEPTACIONES EN CRCULACION

362 CUENTAS POR PAGAR 042 33 34,083 5440 35,880 7.3 38,356 28448

7 |» OBLIGACIONES FINANCERAS

8z VALORES EN CRCULACION

KR OBLIGACIONES CONVERTIBELES EN ACCIONES Y| APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION

40 3 OTROS PASIVOS 1,835 1819048 | 1802580 1785578 1752878 | 1738045 1718478 1,703,018 1,888,707 1,670,585 1865

4 TOTAL PASIVO 9218899 | 9274668 [ 9418802 | 9583127 §,792707 | 89,997,083 | 10,067,678 10,138,389 | 10,257,895 [ 10,264 663 | 10,434,828
42

43 PATRIMOHIO

M4 CAPTAL SOCIAL 228027 233320 241,458 250,509 258 521 285,137 272857 281773 289798 288,785 307,142 314408

45 32 PRINA O DESCUENTO EN COLOCACION DE ACCPNES
46 |33 RESERVAS

A7 13301 LEGAL

48 (330310 | FSPECIAL PARA FUTURAS CAPTALIZACIONH
49 330380 [ RESERVAS OTRAS

50 |3310 RESULTADOS NO OPERATVOS

51| QTROS APQRTES PATRIMONIALES

52|38 SUPERAVIT POR VALUACIONES

53|38 RESULTADOS 23274 66,953 101,837 136,357 171,828 205,564 241,042 277,28 14458 353,080 383,027 422,084
54 TOTAL PATRIMONIO 819,566 860,540 903,302 947,432 990,713 | 1,031,967 | 1074183 | 1119424 1,164,518 1,212,111 1,260,435 1,306,760
55 conciiacion

560,266

W 4 » M| balances  cartera de crédito . ahorros  activos  capital ~ morosidad - activos fiios 0.0,/ impuestos  variables sensibles ¥
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En el caso del Estado de Resultados, los ingresos y gastos se calculan de acuerdo a

los niveles de captacion y colocacion y las tasas activas y pasivas, ademéas de los

recursos necesarios para los gastos operativos de la oficina, las provisiones

requeridas y los impuestos proyectados.

NG9 v £
A B G H d K L M N 0 P Q R
1 PRESUPUESTO OFICINA MACAS
2 COAC JARDIN AZUAYO
3 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
I
5 ACTIVO ENERD | FEBRERD | MARZO | ABRIL MAYD JUNIO JULID | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMERE | DICIEMBRE |
57
58 51 INTERESES ¥ DESCUENTOS GANADOS 121,950 24454 368,707 495,399 623,370 750,922 879,282 | 1,009,808 114,374 1,275,041 1,410,011 1,544,904
59 5101 DEPOSTOS
60 5102 OPERACIONES INTERBANCARIAS
615103 INTERESES Y DESCUENTOS DE INVERSIONES EN TITULOS VALORES
62 5104 INTERESES DE CARTERA DE CREDTOS 121,850 482 70 750,822 1,009,808 1,141,374 1,275,041 141001 1544
63 5130 (OTROS INTERESES Y DESCUENTOS
64 |41 INTERESES CAUSADOS 46,547 140,644 | 186,678 -237,138 -286,014 | -335,757 -386,768 436,048 -486,815 -537,553 -589,020
65 4101 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 33042 00288 | saez| amge| mwssne| 2atm| amiam 18577 35723 970
66 4102 OPERACIONES INTERBANCARIAS
67 4103 OBLIGACIONES FNANCERAS 13,508 40,154 79,212 7T 141878 | 154050
68 4104 WALORES EN CIRCULACION ¥ OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES
69 4108 OTROS INTERESES
70 IWARGEN NETO INTERESES 75,403 151,244 228,083 306,721 S43528 524040 705,328 788228 872,458 955,884
7
98 MARGEN BRUTO FINANCIERQ 75402 1e12ee|  zee0s3| 8T 543525 | 624040 705,326 788,226 872,458 955,684
99
10 PROVISIONES 4000 5000 2000] 8000 20000 24000  -28,000 32,000 235,000 40,000 44000 48,000
10 1 INVERSIONES
10 2 CARTERA DE CREDMOS -4.000 -5,000 -12,000 -16,000 -20,000 -24,000 -28,000 32,000 -36,000 40,000 44,000 -43,000
1031403 CUENTAS POR COBRAR ¥ OTROS ACTIVG
104 /4404 |BEENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR PAGP Y DE ARRENDAMIENTO MERCANTL
1054405 OTROS ACTVOS
M4+ M| balances  cartera de crédito  ahorros . activos . capital /~ morosidad . activos fjos /.0, impuestos . variables sensibles ¥
- = e
8128 . £
A B G H J K L M N 0 P [o} R
1 PRESUPUESTO OFICINA MACAS
2 COAC JARDIN AZUAYO
3 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
I
ACTIVD ENERD | FEBRERO | MARZD | ABRIL MAYD JUNIO JULID | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE |
PROVISIONES -4,000 -8,000 -12,000 -18,000 -20,000 -24000 -28,000 -32,000 -35,000 -40,000 -44 000 -43000
INVERSIONES
CARTERA DE CREOTOS -4,000 -5.000 -12,000 -16,000 -20,000 -24000 -28,000 -32,000 -36,000 -40,000 -44.000 -43,000
CUENTAS POR COBRAR Y OTROS ACTIVO
BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR PAGO Y OE ARRENDAMIENTO MERCANTIL
OTROS ACTVOS
COPERACIONES CONTINGENTES
IARGEN HETQ FINANCIERD 71,403 143244 280,721 515,528 828 458 507 884
GASTOS DE OPERACION 55,361 -12.508 230,837 -280.887 -320.317
IARGEN DE INTERMEDIACION 43738 87 883 178218 361,103 408539 08,141
OTROS GASTOS ¥ PERDIDAS
INTERESES ' COMISIONES DEVENGADOS g EJERCICIOS ANTERIORES
0TROS
GANANCIA O (PERDIDA) ANTES DE MPUESTOS
INPUESTOS ¥ PARTICIPACION A EMPLEADOS -20,820 31,388 -41,880 52324 13,284 -B3718 B4184 15114 125578
GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 33,274 ifi,353 101,537 136,367 171,926 206,564 24,044 217,384 14,455 353,080 383021 432,084
l
W4+ n| balances ./ cartera de crédito ~ ahomos . activos capttal  morosidad - activos fjos 0.0,/ impuestos  variables sensibles ¥
Fatrine | =

ks
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Universidad del Azuay

Anexo # 6 Tasas Activas y Tasas Pasivas

e Tasas de Crédito y Tasa Efectiva Anual

Tasade | Tasa
. , Monto | . , Plazo ,
Créditos Destino oo | Interes efectiva | Garantia
maximo (¥)| o | Maximo

maxima | anual(*)

2000000 1277% | 1374% | Safios |Personal o hipotecaria
3000000 1277% | 1374% | Safios |Personal o hipotecaria

Ordinario ~ |Actividades Productivas

Actividades de Consumo

Sinahorro  [Actividades Productivas 2000000 1500% | 1631% | Safios |Personal o hipotecaria

) t
§ t
§ t
Actividadesde Consumo | $30,00000|  15.00% | 1630% | Safios  [Personal o hipotecaria
Emergente  |Educacion o salud §1,00000 | 1122% | 1195% | Lafios |Personal (1 Garante)
§
§
§
§

Desarrollo ~ {Insttuciones sin fines de fucro | §45,000.00 | 10.15% | 10.78% | 4afios  [Personal, hipotecaria o
2000000 1277% | 1374% | Safios |Personal o hipotecaria
2000000 1277% | 1374% | Safios |Personal o hipotecaria

2000000 1180% | 1264% | Safios |Personal o hipotecaria

Para Comercio o Servicios

Banco del

. Para Mejoramiento de vivienda
migrante

Para Proyecto Productivo

La tasa ponderada de cartera de crédito es de 14,3%.

e Tasas Pasivas y Tasa Efectiva Anual

Plazo Tasa de interes DPF TAE Estructura TEA
1 mes 6.00% 6.17% 26.80% 1.72%
2 meses 6.25% 6.43%
3 meses 6.50% 6.70%
6 meses 7.00% 7.23% 23.30% 1.68%
9 meses 7.50% 7.76%
12 meses 10.50% 11.02% 33.90% 3.74%
mds de 24 meses 9.00% 9.38% 16.00% 1.50%
100.00% 8.64%
Producto Tasa de interes DPF TAE Estructura TEA
Ahorro a la vista 4.00% 4.07% 97.50% 3.97%
Pequeiia alcancia 8.00% 8.30% 2.50% 0.21%
Gran alcancia 8.50% 8.84% 4.18%
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Anexo # 7 Estructura de Cartera de Créditos

Cartera Diciembre 2012

Universidad del Azuay

Tasa de Crédito Cartera de Crédito Estructura Tasa Ponderada
10.15% 628,292.87 0.24% 0.02%

11% 1,905,193.98 0.72% 0.08%

11.22% 2,974,779.73 1.13% 0.13%

12% 24.67 0.00% 0.00%

12.09% 999,995.35 0.38% 0.05%

12.77% 73,350,541.01 27.80% 3.55%

14% 48.30 0.00% 0.00%

14.04% 440,194.80 0.17% 0.02%

15% 183,561,170.76 69.57% 10.44%

Total general 263,860,241.47 100.00% 14.28%

La proyeccion de cartera de crédito al 31 de diciembre 2013 es la siguiente:

Cartera Dicembre 2013

Tasa de Crédito Cartera de Crédito Estructura Tasa Ponderada

10.15% 628,293 0.20% 0.02%

11% 1,905,191 0.59% 0.07%

11.22% 2,974,780 0.92% 0.10%

12% 25 0.00% 0.00%

12.09% 999,995 0.31% 0.04%

12.77% 70,350,541 21.85% 2.79%

13% 13,325,119 4.14% 0.54%

14% 18 0.00% 0.00%

14.04% 440,195 0.14% 0.02%

15% 231,307 877 71.85% 10.78%

Total general 321,932,097 100.00% 14.35%

La tasa promedio ponderada para la cartera de crédito es de 14.35%, y la tasa

efectiva anual es de 14,71%, este dato se obtiene de los indicadores Perlas.

e Intereses Cartera de Créditos

Cartera Bruta 2012

Cartera Bruta 2013

Tasade Interés

Intereses

263,860,241

321,932,097

14.71%

43,085,026.47
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Universidad del Azuay
¢ Indicadores Perlas

Coac Jardin Azuayo ANALISIS DE LOS MARGENES
ParémetrolIndicador 3-dlic-11 30-jun-12 31-dic-12 -dic-13
Activo Activo Activo Activo
Rendimiento Pramedio Rendimiento Promedio Rendimiento Promedio Rendimiento Pramedio
INGRESO/ACTIVOS

Préstamos a Los Asociados

Itereses Sobre Préstamos 14.24% 1451% 1491% 15.57%

Préstamos - Otros Ingresos/Gastos 0.22% 0.171% 0.00% 0.00%

Rendimignto de los Préstamos a Asociados 1447% 14.68% 1491% 1551%

Depdsitos a Corto Plazo en Bancos 497% 1.66% 140% 1.74%

Vialores & Inversiones a Corto Plazo 26.82% 2201% 5.84% 9.54%

Total Inversiones Liquidas 11.21% 440% 4.33% 4.65%

Ingresof Activo Promedio 13.78% 13.13% 13.26% 13.84%
GASTOSIPASIVOS

Costos Financieros

Intereses Sobre Depdsitos de Ahorro 532% 562% 591% 6.36%

Total Depdsitos dg Ahorro 532% 562% 591% 6.36%

Crédito Externo 10.70% 142% 1.26% 709%

(Gastos Financieros / Activo Promedio 488% 4.86% 5.08% 5.45%
MARGENBRUTO 8.90% 8.26% 8.19% 8.38%
Gastos operativos

Personal 180% 171% 172% 188%
Gobernabilidad 0.00% 0.00% 0.00% 0.13%
Mercadeo 0.06% 0.06% 0.06% 0.06%
Depreciacion 0.34% 0.35% 0.38% 0.36%
Administraciin 1.25% 113% 122% 105%
Total Gastos Operativos 345% 325% 3.38% 341%
Provisions para Activos de Riesgo 113% 119% 163% 102%
UTILIDAD DE OPERACIONES 432% 383% 318% 38%%
OTROS INGRESOS/ GASTOS

Extraordinarios (Neto) 007% 0.14% 0.05% 007%
Ajustes de Afios Anteriores (Neto) 0.18% 0.16% 0.14% 0.00%
Impuestos -201% -174% -154% -163%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 241% 210% 1.72% 220%
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Consolidado
saldo inicial
colocacion
recuperacion
saldo final

Cuenca
saldo inicial
colocacion
recuperacion
saldo final

Azogues
saldo inicial
colocacion
recuperacion
saldo final

Ricaurte
saldo inicial
colocacion
recuperacion
saldo final

Valle

saldo inicial
colocacion
recuperacion
saldo final

Yanuncay
saldo inicial
colocacion
recuperacion
saldo final

Flujo de cartera de crédito

Universidad del Azuay

31-ene-13 28-feb-12 31-mar-13 30-abr-13 31-may-13 30-jun-13 31-jul-13 31-ago-13 30-sep-13 31-oct-13 30-nov-13 31-dic-13
263,860,243 268,279,666 271,783,623 277,229,833 283,696,409 288,882,827 294,626,262 301,140,149 306,643,866 310,843,371 315,894,914 319,643,629
16,155,643 15,456,986 17,562,323 18,754,894 17,660,329 18,380,472 19,305,572 18,477,679 17,390,182 18,314,824 17,223,516 15,853,260
11,736,221 11,953,029 12,116,113 12,288,318 |- 12,473,911 12,637,038 |- 12,791,685 12,973,962 13,190,678 13,263,281 13,474,801 13,564,791
268,279,666 271,783,623 277,229,833 283,696,409 288,882,827 294,626,262 301,140,149 306,643,866 310,843,371 315,894,914 319,643,629 321,932,098
31-ene-13 28-feb-12 31-mar-13 30-abr-13 31-may-13 30-jun-13 31-jul-13 31-ago-13 30-sep-13 31-oct-13 30-nov-13 31-dic-13
26,495,443 27,419,551 27,997,483 28,864,240 29,384,821 30,209,226 31,272,455 32,054,509 33,142,676 33,691,912 34,222,217 34,603,592
1,950,000 1,625,000 1,950,000 1,625,000 1,950,000 2,210,000 1,950,000 2,275,000 1,755,000 1,755,000 1,625,000 1,300,000
1,025,892 1,047,068 1,083,243 1,104,419 |- 1,125,595 1,146,771 |- 1,167,946 1,186,833 1,205,764 1,224,694 1,243,625 1,262,556
27,419,551 27,997,483 28,864,240 29,384,821 30,209,226 31,272,455 32,054,509 33,142,676 33,691,912 34,222,217 34,603,592 34,641,037
31-ene-13 28-feb-12 31-mar-13 30-abr-13 31-may-13 30-jun-13 31-jul-13 31-ago-13 30-sep-13 31-oct-13 30-nov-13 31-dic-13
8,003,491 8,125,959 8,144,798 8,360,009 8,571,590 8,779,542 9,083,865 9,284,558 9,481,623 9,525,059 9,764,865 9,851,043
550,000 450,000 650,000 650,000 650,000 750,000 650,000 650,000 500,000 700,000 550,000 700,000
427,532 431,161 434,790 438,419 |- 442,048 445,677 |- 449,306 452,935 456,564 460,194 463,823 467,452
8,125,959 8,144,798 8,360,009 8,571,590 8,779,542 9,083,865 9,284,558 9,481,623 9,525,059 9,764,865 9,851,043 10,083,591
31-ene-13 28-feb-12 31-mar-13 30-abr-13 31-may-13 30-jun-13 31-jul-13 31-ago-13 30-sep-13 31-oct-13 30-nov-13 31-dic-13
6,589,223 6,693,297 6,792,356 6,954,579 7,043,609 7,174,125 7,299,561 7,488,397 7,650,715 7,692,118 7,866,719 7,985,600
350,000 350,000 400,000 350,000 400,000 400,000 450,000 450,000 400,000 450,000 450,000 400,000
-245,926 -250,941 237,777 -260,970 -269,483 -274,564 -261,164 -287,682 -358,598 -275,399 -331,119 -305,048
6,693,297 6,792,356 6,954,579 7,043,609 7,174,125 7,299,561 7,488,397 7,650,715 7,692,118 7,866,719 7,985,600 8,080,552
31-ene-13 28-feb-13 31-mar-13 30-abr-13 31-may-13 30-jun-13 31-jul-13 31-ago-13 30-sep-13 31-oct-13 30-nov-13 31-dic-13
5,629,792 5,632,987 5,632,825 5,629,304 5,672,424 5,712,186 5,848,590 6,031,635 6,211,322 6,287,651 6,360,621 6,380,233
270,000 270,000 270,000 320,000 320,000 420,000 470,000 470,000 370,000 370,000 320,000 270,000
-266,804 -270,163 -273,521 -276,879 -280,238 -283,596 -286,955 -290,313 -293,672 -297,030 -300,388 -303,747
5,632,987 5,632,825 5,629,304 5,672,424 5,712,186 5,848,590 6,031,635 6,211,322 6,287,651 6,360,621 6,380,233 6,346,486
31-ene-13 28-feb-13 31-mar-13 30-abr-13 31-may-13 30-jun-13 31-jul-13 31-ago-13 30-sep-13 31-oct-13 30-nov-13 31-dic-13
4,803,754 4,891,983 4,970,971 5,090,717 5,201,223 5,302,487 5,494,510 5,527,292 5,550,833 5,615,132 5,770,190 5,766,007
380,000 380,000 430,000 430,000 430,000 530,000 380,000 380,000 430,000 530,000 380,000 430,000
-291,771 -301,012 -310,253 -319,495 -328,736 -337,977 -347,218 -356,459 -365,701 -374,942 -384,183 -393,424
4,891,983 4,970,971 5,090,717 5,201,223 5,302,487 5,494,510 5,527,292 5,550,833 5,615,132 5,770,190 5,766,007 5,802,583
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e Provision de Cartera de Crédito

Estructura de la Cartera por tipo de calificacion para provision de créditos
incobrables:

A diciembre 2012:

Tipo de Calificacion Cartera a Dic/2012 Estructura % PrOVIS‘IOH Provm?n

Requerida Requerida
Al 240,224,213.30 92.46% 1%| 2,402,242.13
A2 3,548,186.77 1.37% 2% 70,963.74
A3 3,006,281.25 1.16% 5% 150,314.06
B1 3,337,951.40 1.28% 9% 300,415.63
B2 1,491,549.84 0.57% 19% 283,394.47
C1 1,568,503.36 0.60% 39% 611,716.31
C2 1,381,689.35 0.53% 59% 815,196.72
D 682,266.37 0.26% 99% 675,443.71
E 4,571,443.84 1.76% 100%| 4,571,443.84
Total general 259,812,085.48 100.00% 9,881,130.60

Proyeccion para diciembre 2013, manteniendo la estructura:

Tipo de Calificacion Cartera a Dic/2013 Estructura % Prowstlon Prowsl.on

Requerida Requerida
Al 297,660,844.36 92.46% 1%| 3,653,394.36
A2 4,396,543.78 1.37% 2% 87,930.88
A3 3,725,070.85 1.16% 5% 186,253.54
B1 4,136,041.99 1.28% 9% 372,243.78
B2 1,848,173.33 0.57% 19% 351,152.93
c1 1,943,526.13 0.60% 39% 757,975.19
C2 1,712,045.65 0.53% 59%| 1,010,106.93
D 845,393.48 0.26% 99% 836,939.55
E 5,664,457.44 1.76% 100%| 5,664,457.44
Total general 321,932,097.00 100.00% 12,920,454.60

e El gasto por provision de créditos incobrables se estima en $3°039.324 para el
afio 2013.
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Anexo # 8 Estructura de obligaciones con el publico

La estructura de DPF a septiembre 2012 es la siguiente:

e Estructura de Depositos a Plazo Fijo

Plazos Fijos sep-12
TASA_INTERES Total Estructura Tasa Ponderada
6.00% 20,794.95 0.02% 0.00%
6.25% 18,485.84 0.02% 0.00%
6.50% 6,372,728.11 6.09% 0.40%
6.75% 5,645,279.59 5.39% 0.36%
7.00% 33,461,833.64 31.96% 2.24%
7.50% 15,936,070.19 15.22% 1.14%
8.00% 357,713.74 0.34% 0.03%
8.50% 307,430.50 0.29% 0.02%
9.00% 5,748,321.90 5.49% 0.49%
9.50% 36,209.77 0.03% 0.00%
10.00% 3,460,690.78 3.31% 0.33%
10.50% 15,081,516.24 14.40% 1.51%
11.00% 18,263,129.07 17.44% 1.92%
Total general 104,710,204.32 100.00% 8.45%

La tasa ponderada de DPF es de 8.45%.

e Intereses en Ahorros

Ahorros Tasa de

Diciembre 2013 AborrosDiciembre/2013 ~ [Estructura~ (Interds  {Tasa Ponderada  |Interés
10819671210 |Vista 160,517,70099 LT D30 6019418
113,427 38,63 {DPF 135,136,378 Bt 890% 407%  11,061,08L40
236,307,061.73 105,693, 938.42 638%  16,397,32641

La tasa efectiva anual en ahorros es de 6.36% de acuerdo a los indicadores perlas,
pero el calculo de intereses se realiza con la tasa de 6.38% por el cambio en las tasas

de DPF previstas a realizar.
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¢ Indicadores Perlas

Coac Jardin Azuayo ANALISIS DE LOS MARGENES
ParémetrolIndicador 3-dlic-11 30-jun-12 31-dic-12 -dic-13
Activo Activo Activo Activo
Rendimiento Pramedio Rendimiento Promedio Rendimiento Promedio Rendimiento Pramedio
INGRESO/ACTIVOS

Préstamos a Los Asociados

Itereses Sobre Préstamos 14.24% 1451% 1491% 15.57%

Préstamos - Otros Ingresos/Gastos 0.22% 0.171% 0.00% 0.00%

Rendimignto de los Préstamos a Asociados 1447% 14.68% 1491% 1551%

Depdsitos a Corto Plazo en Bancos 497% 1.66% 140% 1.74%

Vialores & Inversiones a Corto Plazo 26.82% 2201% 5.84% 9.54%

Total Inversiones Liquidas 11.21% 440% 4.33% 4.65%

Ingresof Activo Promedio 13.78% 13.13% 13.26% 13.84%
GASTOSIPASIVOS

Costos Financieros

Intereses Sobre Depdsitos de Ahorro 532% 562% 591% 6.36%

Total Depdsitos dg Ahorro 532% 562% 591% 6.36%

Crédito Externo 10.70% 142% 1.26% 709%

(Gastos Financieros / Activo Promedio 488% 4.86% 5.08% 5.45%
MARGENBRUTO 8.90% 8.26% 8.19% 8.38%
Gastos operativos

Personal 180% 171% 172% 188%
Gobernabilidad 0.00% 0.00% 0.00% 0.13%
Mercadeo 0.06% 0.06% 0.06% 0.06%
Depreciacion 0.34% 0.35% 0.38% 0.36%
Administraciin 1.25% 113% 122% 105%
Total Gastos Operativos 345% 325% 3.38% 341%
Provisions para Activos de Riesgo 113% 119% 163% 102%
UTILIDAD DE OPERACIONES 432% 383% 318% 38%%
OTROS INGRESOS/ GASTOS

Extraordinarios (Neto) 007% 0.14% 0.05% 007%
Ajustes de Afios Anteriores (Neto) 0.18% 0.16% 0.14% 0.00%
Impuestos -201% -174% -154% -163%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 241% 210% 1.72% 220%
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Consolidado
saldo inicial
captacion
retiros

saldo final

Cuenca
saldo inicial
captacion
retiros
saldo final

Azogues
saldo inicial
captacion
retiros
saldo final

Ricaurte
saldo inicial
captacion
retiros
saldo final

Valle

saldo inicial
captacion
retiros
saldo final

Yanuncay
saldo inicial
captacion
retiros
saldo final

=X

=

Flujo de Captaciones

Universidad del Azuay

31-ene-13 28-feb-12 31-mar-13 30-abr-13 31-may-13 30-jun-13 31-jul-13 31-ago-13 30-sep-13 31-oct-13 30-nov-13 31-dic-13
236,307,062 238,147,490 241,932,547 247,302,871 253,731,228 259,746,563 264,716,366 270,935,801 276,512,337 280,948,641 285,802,894 289,957,956
32,173,995 34,936,419 35,222,789 37,667,002 36,970,850 36,740,098 37,529,420 38,526,777 38,249,172 39,345,708 39,049,637 41,667,695
30,333,567 31,151,363 29,852,464 31,238,645 30,955,516 31,770,295 31,309,986 32,950,242 33,812,868 34,491,456 34,894,574 35,971,712
238,147,490 241,932,547 247,302,871 253,731,228 259,746,563 264,716,366 270,935,801 276,512,337 280,948,641 285,802,894 289,957,956 295,653,939
31-ene-13 28-feb-12 31-mar-13 30-abr-13 31-may-13 30-jun-13 31-jul-13 31-ago-13 30-sep-13 31-oct-13 30-nov-13 31-dic-13
30,507,405 31,007,405 31,532,405 32,732,405 33,382,405 34,482,405 35,282,405 36,182,405 36,807,405 37,407,405 38,057,405 38,482,405
4,645,788 4,801,632 5,063,476 4,816,319 4,972,163 4,925,007 4,977,850 5,236,694 5,192,538 5,145,382 5,198,225 5,869,069
4,145,788 4,276,632 3,863,476 4,166,319 3,872,163 4,125,007 4,077,850 4,611,694 4,592,538 4,495,382 4,773,225 4,819,069
31,007,405 31,532,405 32,732,405 33,382,405 34,482,405 35,282,405 36,182,405 36,807,405 37,407,405 38,057,405 38,482,405 39,532,405
31-ene-13 28-feb-12 31-mar-13 30-abr-13 31-may-13 30-jun-13 31-jul-13 31-ago-13 30-sep-13 31-oct-13 30-nov-13 31-dic-13
7,153,883 7,153,883 7,353,883 7,413,883 7,553,883 7,633,883 7,853,883 7,953,883 8,083,883 8,233,883 8,503,883 8,633,883
1,037,319 1,204,966 1,078,414 1,153,661 1,199,809 1,195,356 1,241,804 1,247,952 1,181,699 1,246,947 1,251,894 1,617,042
-1,037,319 -1,004,966 -1,018,414 -1,013,661 -1,119,809 -975,356 -1,141,804 -1,117,952 -1,031,699 -976,947 -1,121,894 -1,217,042
7,153,883 7,353,883 7,413,883 7,553,883 7,633,883 7,853,883 7,953,883 8,083,883 8,233,883 8,503,883 8,633,883 9,033,883
31-ene-13 28-feb-12 31-mar-13 30-abr-13 31-may-13 30-jun-13 31-jul-13 31-ago-13 30-sep-13 31-oct-13 30-nov-13 31-dic-13
3,254,636 3,294,636 3,304,636 3,374,636 3,474,636 3,704,636 3,774,636 3,894,636 3,914,636 4,014,636 4,084,636 4,144,636
337,730 269,759 282,087 397,716 526,944 330,172 384,901 317,529 423,158 372,136 360,664 436,293
-297,730 -259,759 -212,087 -297,716 -296,944 -260,172 -264,901 -297,529 -323,158 -302,136 -300,664 -336,293
3,294,636 3,304,636 3,374,636 3,474,636 3,704,636 3,774,636 3,894,636 3,914,636 4,014,636 4,084,636 4,144,636 4,244,636
31-ene-13 28-feb-13 31-mar-13 30-abr-13 31-may-13 30-jun-13 31-jul-13 31-ago-13 30-sep-13 31-oct-13 30-nov-13 31-dic-13
2,607,035 2,657,035 2,687,035 2,792,035 2,852,035 2,927,035 2,997,035 3,227,035 3,267,035 3,337,035 3,397,035 3,457,035
286,413 305,897 274,331 344,714 360,398 324,881 473,565 327,749 352,532 367,616 341,799 351,133
-236,413 -275,897 -169,331 -284,714 -285,398 -254,881 -243,565 -287,749 -282,532 -307,616 -281,799 -286,133
2,657,035 2,687,035 2,792,035 2,852,035 2,927,035 2,997,035 3,227,035 3,267,035 3,337,035 3,397,035 3,457,035 3,522,035
31-ene-13 28-feb-13 31-mar-13 30-abr-13 31-may-13 30-jun-13 31-jul-13 31-ago-13 30-sep-13 31-oct-13 30-nov-13 31-dic-13
3,696,060 3,796,060 3,854,788 4,013,515 4,103,515 4,283,515 4,463,515 4,624,243 4,779,243 4,997,971 5,047,971 5,157,971
620,365 558,819 547,945 558,381 608,745 608,809 650,523 593,809 565,463 626,199 625,363 736,217
-520,365 -500,091 -389,217 -468,381 -428,745 -428,809 -489,795 -438,809 -346,735 -576,199 -515,363 -567,489
3,796,060 3,854,788 4,013,515 4,103,515 4,283,515 4,463,515 4,624,243 4,779,243 4,997,971 5,047,971 5,157,971 5,326,699
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Universidad del Azuay
Anexo # 9 Inversiones Financieras

Coac Jardin Azuayo
Inversiones Financieras
Ne INSTITUCION CAPITAL TASA | Estructura TASA PROMEDIO
PONDERADA

1{ Coac. Peq Empresa Pastaza 458,141.13 5.5% 2.65% 0.1%
2| Cooperativa Alianza Del Valle 443,757.93 5.5% 2.56% 0.1%
3| Cooperativa De Ahorro Y Credito Riobamba Ltda| ~ 424,097.29 5.4% 2.45% 0.1%
4| Cooperativa De Ahorro Y Credito Tulcan Ltda 1,180,461.40 6.5% 6.82% 0.4%
5| Coac Juventud Ecuatoriana Progresista 866,705.44 5.5% 5.01% 0.3%
6| Coop Ah Y Cred 29 Octubre Ltda 538,400.95 5.5% 3.11% 0.2%
7| Cooperativa De Ahorro Y Credito Oscus Ltda 660,276.34 5.7% 3.81% 0.2%
8| Cooperativa El Sagrario Ltda 1,043,496.35 5.8% 6.03% 0.3%
9| Cooperativa San Francisco Ltda. 1,066,662.06 6.0% 6.16% 0.4%
10| Cacpeco Ltda 948,059.77 5.5% 5.48% 0.3%
11| Cooperativa De Ahorro Y Credito Cooprogreso Lt{ ~ 635,059.98 5.2% 3.67% 0.2%
12| Banco Del Austro 528,572.79 4.3% 3.05% 0.1%
13| Corfinsa - Bco Capital 775,509.26 4.8% 4.48% 0.2%
14| Financoop 972,477.53 5.0% 5.62% 0.3%
16{ Banco De Machala 461,223.16 4.2% 2.66% 0.1%
17{ Banco Mm Jaramillo - Promerica 749,855.26 4.3% 4.33% 0.2%
18 Banco Solidario 617,047.77 4.5% 3.56% 0.2%
19| Banco Bolivariano 204,522.49 4.0% 1.18% 0.0%
20{ Banco De Guayaquil 337,338.37 4.0% 1.95% 0.1%
21| Banco Del Pacifico 488,799.25 4.8% 2.82% 0.1%
22| Banco Internacional 460,384.56 4.0% 2.66% 0.1%
23| Diners Club 408,655.99 4.2% 2.36% 0.1%
24 Banco D-Miro 603,986.16 6.5% 3.49% 0.2%
25/ Cacpe Biblian Ltda 1,384,805.60 7.3% 8.00% 0.6%
26| Coac. San Jose Ltda 984,793.63 8.5% 5.69% 0.5%
27| Coac San Miguel De Los Bancos 28,866.05 6.3% 0.17% 0.0%
28| Coac Union El Ejido 40,693.00 6.5% 0.24% 0.0%

Total general 17,312,649.51 100.00% 5.60%

e Intereses por Inversiones Financieras
La tasa ponderada en Inversiones Financieras es de 5,6%.
Afo 2012 Aho2013 Tasa Interes Intereses Causados

17,312,649.51 25,207,712.44 5.60% 1,190,570.13
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Anexo # 10 Obligaciones Financieras

PRESUPUESTO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS 2013

Universidad del Azuay

CONCEPTO CAPITAL SALDO
Saldo Obligaciones Financieras 2012 15,921,392
Finanzas populares: 6,544,249
BID: 6,557,143
Alterfin: 500,000.00
Banca del Migrante: 2,320,000
Nuevas Obligaciones Financieras 5,800,000 21,721,392
Financoop: 3,200,000
Finanzas populares: 900,000
Alterfin: 700,000
Banca del Migrante: 1,000,000
Pagos afio 2013 3,144,395 3,144,395
Saldo a diciembre 2013 18,576,996
e Intereses por Obligaciones Financieras
La tasa ponderada de obligaciones financieras es de 7,30%.

203 Producto 203 Estructura | Tasade nters | Tasa Ponderada
281967210 {Vita 160,517,700.99 5108% 4.5% LT
11342738963 | DPF 135,136,231 43 B301% 8.50% 3,66

13,626,140.08 | Obligaciones Financieras | 18,576,9%.00 591% 130% 0.43%

249,933,202.01 31423093442 100.00% 6.26%
Afio 2012 Afod013 TasaInteres | Intereses Causados

13,626,140.8 18576,9% 1.30% L5 41447
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Universidad del Azuay
Anexo # 11 Presupuestos Gastos de Operacion

Gastos de Operacion
Coordinacion
Rubros Oficinas i , Desarrollo Servicios L Panficaciony , Total
Finanzas Tecnologia , ) Administracion Desarrollo de Asesoria
Cooperativo | Cooperativo »
Servicios

Gasto de Personal Remuneracion Actual 2,457,658 1,816,294 4,273,952

Remuneracion Nueva, Movl, 434950 39,500 111,100 136,200 6,000 110,650 102,650 36,640 977,690

Capacitacion - 24,000 74,580 326,330 14,000 39,000 25,520 39,562 542,992
Honorarios - 7,000 179,200 56,000 27,600 55,000 137,500 67,000 529,300
Servicios Varios Servicios de guardiania 397,104 7,680 404,784

Publicidad y propaganda 6,000 121,030 36,000 18,000 181,030

Servicios basicos 256,669 1,400 258,069

Seguros 566,958 204,550 771,508

Arrendamientos 233911 12,000 3,240 249,151

Otros servicios 36,865 60,000 600 36,800 6,400 32,400 173,065
Impuestos, contribuciones y multas 2,068,804 20,000 1,800 2,090,604
Depreciacion y Amortizacion -

Depreciaciones 900,912 900,912

Amortizaciones 354,604 354,604
Otros Gastos Suministros y Materiales - 4,000 315,027 319,027

Mantenimiento y reparacion 21,439 1,800 10,000 500 94,000 75,000 202,739

Otros Gastos 500 256,510 157,210 1,000 53,660 850 469,730

Gobernabilidad 43741 - 43741
TOTAL GASTOS DE OPERACION 8,173,115 132,800 653,070 797,270 218,400 847,867 351,730 145,852 13,136,398
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Gasts de Personal Nuevo, Capacitacion y Honorarios Profesionales 2013

Coordinacion General

Area Total Area # Personas Departamento Valor # Personas | Capacitacion Total Hono.rarlos Total
Nuevas Profesionales
Coordinacién del Area 10,000
Administracién 24,000 2 18,000 5,000
Administrativa 85,050 10 [Seguridad de la Informacién 33,000 3 14,000 71,170 99,000 104,000
Operaciones 11,250 1 15,170
Seguridades Fisicas 16,800 4 14,000
Coordinacién del Area 5,750 48,000
Base de Datos 15,000 2 16,000 53,000
Tecnologia 105,000 8 |TELCED 45,000 3 45,200 109,450 1,200 149,200
Ingenieria y Desarrollo 30,000 2 30,000 40,000
Soporte a Usuarios 15,000 1 12,500 7,000
Coordinacion del Area - 5,500
Contabilidad 21,000 2 3,560
Finanzas 28,500 3 |Tesoreria 7,500 1 15,000 31,560 5,000 7,000
Control Financiero - 2,500
Presupuestos - 5,000 2,000
Gestion de Servicios
Servicios Cooperativos 90,000.00 90,000.00 7
7 |Promocion de Servicios 14,000 14,000 27,600 27,600
Coordinacion del Area 3,000
Planificacion y'I:“esarroIIo de 30,000 ) Desarrollo de'servicios 30,000 ) 11,620 36,140 90,000
Servicios Normas y Calidad 10,300
Planificacion e Investigacion 11,220 90,000
Coordinacién del Area 228,000
Talento Humano 6 5,000 36,000
Desarrollo Cooperativo 228,000 18 Educop‘e : 12 440,000 449,500 56,000
Comunicacion 3,000 20,000
Fortalecimiento del Gobierno 1,500
Riesgos 15,000 1 8,000 57,000
Asesoria 21,000 5 [Sumplimiento 11,920 45,952 57,000
Auditoria 6,000 1 24,032
Legal 2,000
TOTAL 587,550 50 587,550 50 757,772 757,772 490,800 490,800
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Gasts de Personal Nuevo 2013

Oficinas
OFICINAS PERSONAL MONTO NUMERO Auxi’lia.rde Auxilizfrde Gajero Auini.arde Auxiliarfile Al{xili?rde
ACTUAL PERSONAS | Crédito | Captaciones Servicios | Informacion| Limpieza
Cuenca 27,474 45,000 5 2 1 2
Azogues 101,862 12,000 1 1
Ricaurte 50,400 12,000 1 1
ElValle 70,853
Yanuncay 70,860 30,500 4 1 1 2
Totoracocha 90,402 25,000 5 3 1 1
Total Zona Cuenca 611,850 124,500 16 1 3 5 1
Paute 169,119 25,750 3 1 2
Gualaceo 141,940 38,850 5 1 1 2 1
Sigsig 136,104 16,750 3 - 1 2
Chordeleg 60,550
Palmas 51,000 9,000 1 - - 1
Total Zona Paute 558,714 90,350 12 2 1 2 6 . 1
Pucara 51,800
Nabdn 101,256 15,750 2 1 1
Santa Isabel 107,400 20,500 3 1 1 1
Ofa 41,862
San Fernando 42,139 8,000 1 1
Saraguro 51,918 12,000 1 1
Pasaje 127,200 28,000 4 2 1 1
Ponce Enriquez 57,600 22,850 3 1 1 1
Total Zona Jubones 581,175 107,100 14 6 2 4 1 . 1
Cafiar 80,760 8,250 1 1
La Troncal 156,223 38,000 4 1 1 1 1
Suscal 51,582 7,500 1 1
Tambo 70,182 8,250 1 1
Total Zona Canar 358,746 62,000 7 1 1 3 1 1
Suctia 83,912 12,000 1 1
Limdn 103,200
Méndez 80,131
Macas 151,200 24,000 2 2
Gualaquiza 82,200 15,000 2 1 1
Total Zona Oriente 500,643 51,000 5 3 2
TOTAL OFICINAS 2,611,128 434,950 54 19 9 14 9 1 2
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Cooperativa Jardin Azuayo

Gastos de Operacion
Mantenimiento y Publicidad y
OFICINAS Movilizacion Reparaciones Otros Gastos Propaganda Total

Cuenca 4800 3,000 16,200 13,800 42,600
Azogues 3,600 1,000 2520 703 15,463
Ricaurte 2400 4800 600 5,040 15,340
I Valle 1320 1,200 1,200 360 4,440
Yanuncay 1,200 600 1,50 5,600 11,228
Totoracocha 600 - 1,800 1548 5,388
Total Zona Cuenca 13,920 10,600 23,880 33N 94,959
Paute 9,600 - 4,200 4800 20,040
Gualaceo 2,400 1,200 4,104 1,404 10,308
Sigsig 4,800 1,000 3440 600 11,280
Chordeleg 3,600 500 10,400 - 16,900
Palmas 2880 600 5,200 3,600 13,240
Total Zona Paute B2 3,300 7344 10,404 71,768
Pucard 3,000 10 600 1,320 5,760
Nabon 1,440 900 1,00 1,200 6,180
Santa Isabel 6,000 2,500 9,000 480 20,380
Ofia 1,440 600 10 1,800 4920
San Femando 5,460 600 840 1,440 8,880
Saraguro 600 600 480 3,840 6,000
Pasaje 3,600 1,100 5,000 15,000 29,500
Ponce Enriquez 4200 600 9,000 900 17,100
Total Zona Jubones 25,740 7,140 26,840 25,980 98,720
Caffar 2,400 1,300 - 8,040 12,840
La Troncal 3,600 500 3,600 3,000 14,300
Suscal 6,000 750 - 300 7350
Tamho 480 450 . 1,650
Total Zona Cafiar 12,480 3,050 4,050 11,340 36,140
Suctia 3,600 - 5500 - 11,500
Limdn 2400 2,400 3570 1,720 11,290
Méndez 3,600 600 5280 - 11,280
Macas 3,600 - 6,940 4200 17,084
Gualaquiza 3,600 2,400 6,504 4200 18,504
Total Zona Oriente 16,800 5,400 27,19 10,120 69,618
TOTAL 92,20 29,490 109,908 91,15 371,205
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Anexo # 12 Informe Presupuestario

Periodo: marzo 2013

Informe Presupuestario

Universidad del Azuay

Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo

Se realiza el informe para el periodo de marzo, considerando los siguientes rubros:

captaciones, cartera, inversiones en activos fijos, gastos de operacion y capital.

e Captaciones

La meta en ahorros al 31 de marzo es de $ 247,3 millones de ddlares y se alcanza

$251,4 millones de dolares existiendo una diferencia de $4,1 millones de dolares, se

cumple el 21.7% de la meta anual.

ahorros
Balance Presupuesto . . Crecimiento | Cumplimiento| Cumplimiento
Diferencia
MARZO/13 | MARZO/13 Ahorros Marzo Anual
Zonas

Zona Cuenca 59,674,029 | 56,199,113 | 3,474,916 6,641,354 106.18% 41.26%
Zona Paute 77,896,500 | 76,951,656 |- 1,095,156 1,810,142 98.66% 12.13%
Zona Jubones 44,115,003 | 43,379,357 135,716 2,097,617 101.70% 17.01%
Zona Caifar 40,164,086 | 39,165,904 998,162 1,702,822 102.55% 23.03%
Zona Oriente 29,602,772 | 29,606,841 |- 4,069 134,987 99.99% -2.55%
TOTAL COOPERATIVA 251,452,460 | 247,302,871 4,149,589 12,316,949 101.68% 21.79%
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e Cartera de Crédito

Ahorros a la vista
L. Crecimiento L. Total
Crecimiento Crecimiento L.
febrero Crecimiento
enero Ahorros marzo Ahorros
. Ahorrosala . Ahorrosala
ala vista . a la vista .
Oficinas vista vista
Total Zona Cuenca (953,874 529757 | 1565732 1,141 616
Total Zona Paute (989,736) 166,723 174,919 (645,094)
Total Zona Juhones (418,504} (50,928) 622,019 152 588
Total Zona Cafiar (1.433.113) 617.364 (4.497) (620 246)
Total Zona Oriente {785,797} (87.189) 28,230 {644 756)
TOTAL (4,581,024) 1,175,729 | 2,386,403 (1,018,392}
DPF
.. -, .. Total
Crecimiento | Crecimiento | Crecimiento L.
Crecimiento
enero DPF Febrero DPF Marzo DPF DPE
Oficinas
Total Zona Cuenca 3.649 955 1.079.192 970,591 5699738
Total Zona Paute 2 095 582 21.070 341,584 2458236
Total Zona Jubones 1.142 284 347,749 454 996 1.945 029
Total Zona Cafiar 1.934 431 158 646 429,991 2523068
Total Zona Oriente 558.500 182,914 {31.645) 709,769
TOTAL 9,380,753 1,789,571 2,165,517 13,335,840

La meta en la cartera de crédito al 31 de marzo del 2013 es de $277,2 millones de

dolares y se alcanza $265,7 millones existiendo una diferencia de $11,4 millones de

dolares, se cumple el 9.5% de la meta anual.

cartera
Balance Presupuesto ) ) Crecimiento | Cumplimiento| Cumplimiento
Diferencia
MARZO/13 MARZO/13 Cartera marzo Anual
Zonas
Zona Cuenca 61,132,306 65,245,155 |- 4,112,850 613,300 93.70% 3.86%
Zona Paute 68,733,077 71,270,615 |- 2,537,537 1,611,137 06.44% 12.11%
Zona Jubones 58,719,631 59,248,185 |- 528,354 2,152,162 99.11% 14.11%
Zona Cafar 30,155,417 31,990,798 |- 1,835,380 562,203 04.26% 7.04%
Zona Oriente 46,993 473 49,475,080 |- 2,481,607 983,218 094.98% 10.16%
TOTAL COOPERATIVA 265,734,105 277,229,833 {11,495,728) 5,922,019 95.85% 9.53%
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Crecimiento Captacion y Cartera

Universidad del Azuay

Zonas Crecimiento | Crecimiento
Ahorros Cartera
Zona Cuenca 6,841,354 613,300
Zona Paute 1,810,142 1,611,137
Zona Jubones 2,097,617 2,152,162
Zona Cafar 1,702,822 562,203
Zona Oriente -134,987 053,218
TOTAL 12,316,949 5,922,019

e Grafico de Crecimiento

Zona Oriente 583,218
-134 987

B Crecimiento Cartera

Zona Cafiar S B Crecimiento Ahorros
1,702,822
Zona Jubones 2,152,182
2,007 617
Zons Paute 1611137
1,810,142

613,300
6,841,354
I I I

Zona Cuenca

(2,000,000

2,000,000 4,000,000 6,000,000 8,000,000

Fuente: Coac Jardin Azuayo.
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e Inversiones

La ejecucion presupuestaria en inversiones en activos fijos y otros activos hasta

marzo alcanza el 13.8% del presupuesto anual.

Ejecutado al 31-03-2013 Tota
Ofcin PHE;:TLJE\E[STO PHESUP-UESTU sy | Total Ejecutada Fecutado st Diferencia mes| % Ejecucion | Salda Ejecucion | % Ejecucion
mar-13 Otros Activgs | ™es marzo demarzo | Mensual Anual Anual
Equino marzo

Cuenca 31,185 - - 1,800 - 0| 1838 5.77%
Paute 8475 b 3 943 Wil 68 1T 793 10.63%
Gualaces 43,363 10,40 - - 10,240 0% 43,369 0.00%
Sigsig 64,615 13,20 - - 13,200 0% 64615 0.00%
Pucara 6,770 1690 - - 1,630 0% 6,770 0.00%
Cafiar 2,560 13l - - 1,310 0% 25960 0.00%
Naban 126,250 13,500 - - 13,500 0% 126,230 0.00%
Santa lsabel 01670 130 1,68 1,686 168 |- 1336 1128%| 213,934 0.76%
Ofia 132,300 12,000 - - 12,000 0% 132,300 0.00%
Azogues 7.0 - - - - 0% 70 0.00%
Suctia 3,38 Ell) - - £l 0% 338 0.00%
Liman 13,065 5,880 - - 5,880 0% 15,069 0.00%
Méndez 157,990 0480 38 38 148,775 19,855 % 5,215 54.17%
Macas 18805 50 17,855 27835 81,194 |- 27605 10142%| 147,631 33.48%
Troneal 274,840 35,390 n 32,689 33,061 179 |- 767 130% 38,101 85.77%
San Fernanto 3215 - 2343 2343 L | L 0% m 70.95%
Suseal 62,430 - - - - 0% 65430 0.00%
Coordinacion General | 3701275 | 275,300 M4m0 41,303 W8 | 49 |- 48 100%| 3,110,072 13.27%
Ricaurte 18,330 600 - - 00 0% 18530 0.00%
El Valle 173,090 - - - - 0% 173,09 0.00%
Tamho 12,510 - 7 I Wl 0% 11,783 5.81%
Chordeleg 8310 - : - : [ i 0.00%
Palmas 146,370 34,000 - - 34,000 0% 6370 0.00%
Saraguro 7555 205 - - 2055 0% 7,33 0.00%
Gualaguiza 13,690 2,000 - - 2,000 0% 13,09 0.00%
Pasaje 393,975 35,000 27 7 %7 PLNEE] 1%| 399,708 0.0%%
Yanuncay 300,710 25,890 - - 25,890 0% 300,710 0.00%
Totoracocha 400,540 36,000 - - 36,000 0%| 400,660 0.00%
Ponce Enriquaz 23,590 8,230 303 303 i3 175 | 2348 111%
Zona Jubones 450 - : - : 0% 450 0.00%
Nuevas Oficinas 368,000 - . - . 0%| 368,000 0.00%
TOTALES 6,069,085 | 517,945 4191 301,347 343,750 065,18 | 17418 66.37%| 6,003,899 13.85%

e Las inversiones en activos fijos y otros activos son de $965 mil dolares hasta

el mes de marzo.
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El detalle de las inversiones g se han realizado en el periodo son:

Universidad del Azuay

Total Total
Oficinas |Coordinacion | Ejecutadomes | Total Oficinas | Coordinacidn
Inversidn Destino Valor mar-13 | mar-13 demarzo | hastamarzo | hastamarzo Observaiones
Oficinas y
o 316,561.09
Coordinacion General
Construcciones y Remodelaciones 0,54 60,544 316,561 Oficing: Macas, Troncal
Coorcinacidn General
Edificios
Oficinas y
Terreng o 140,000.00 )
Coorcinacidn General 140,000 Oficing: Méndez
Muebles, Enseresy Eguiposde  |Oficinasy
- L 1840237 | 2,881 Muebles, Enseres
Oficina Coordinacion Geners|
6,794 9,673 4,881 13721
Equipos e Computacidn:
, Z 3 ; i idad Ofcnisy 6,803.36 1950
59”_‘ OFES, Caalas € SEGUriCal, | . linacion General | 0 * Monitores, Ben driver, eguipos,
S 4,530 2,0 4330 62,053 |impresaras, camaras e video
Equipos e Comunicacion: enlaces, | Oficinas y
. - 11,386.41 8,166
antenas, anillos de interconexian. |Coorcinacian General
4,166 11,386 {torre duplicadra, ip
) . |Coordinacion General,
Unidades de Transporte: vehiculos . 03788
Zona Cartar )
2,379 |Vehiculo para zona Carlar
) Coordinacin General
Unidades de Transparte: moto -
y Oficings
Equipamiento de Hardware pars
Anticigo para compra de bienes  (Coordinacidn 1461211 144,512 implementacidn Proyecto Mejors, compra
184,612 144,812 |gires acondicionatios
Servicio de evaluaciones al personal
|Agencia Siete Consultares). Instalacion
equipos de proteccion en torre ubicada en
Villaflor. Adecuaciones y trabajos en el
Anticige hanorarios y trabajos
; PR cooinaian 1378770 4118 o et
eventuzles Tranajos en |a Benigno Malo. Asesaria
Capacitation en Metodologias. Sistema
Informatico manejo integrad {Talento
Humane] Oficina: estudio pravio
4118 8190 131,398 |construccidn edificio en Mendez.
Antiipo Gastos ?Qopera1|va que Iabora‘en 2l Sistema
sueldos,movilizacion,alimentacion | Coordinaidn 73176.04 73,176 Financil {Nuevo Core). Gstosde
. movilizacion y alimentacion,sistema
Sistema Financial )
73,170 73,176 [informatico FINANCIAL
Software Vecino Conperativo, Licencias
Oficinas Quest TOAD FOR ORACLE que seran
Programas de Computacidn ) V{ 17848 18,397 Usadas en el Nuzvo Core, Implementacion
Coordinacin General ) y
RAC Ambiente de Pregroducidn y
19,397 77,724 |Produccidn
) Oficinas Instalacian de Seguridad Eléctrica enel
Gastos de Adecuacion .V" 43534 : ‘
Coardinacion Geners| 4353 |nodo de Balao (Naranjal)
. Oficinas y
Gastos de Instalacion .
Coordinacion Geners|
TOTAL 965,180 | 67,975 | 275,783 343,759 473,982 491,03
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e Matriz de Gasto de Operacion

Universidad del Azuay

.. Presupuest| | . Gasto Total Gasto Ejecucion ajAnualizado Exceso o
Gastos de Operacidn Presupuesto Marzo Diferencia ] L
5013 o Marzo a Marzo 2013| Anualizado Marzo % o Deficit

izasto de personal oficinas 2,734,016 | 243,340 255,864 12,524 708,179 2,832,718 25.90% 103.61%|- 98,702
Gasto de personal coordinacicon 2,216,064 | 126,999 191,217 64,218 517,843 2,071,373 23.37% 93.47% 144,691
Movilizacion 213,130 9,784 10,761 977 21,967 87,867 10.31% 41.23% 125,263
Capacitacion 542,992 3,739 16,207 12, 467 16,841 7,304 3.10% 12.41% 475,628
Refrigerios 28,432 A4, 775 7,369 2,595 12,704 50,815 14.37% 57.46% 37,617
Gastos de Personal 5,794,634 | 388,637 481,418 92,781 1,277,534 5,110,137 22.05% 88.19% 684,497
Honorarios 529,300 40,926 24,108 (- 16,818 94,202 376,807 17.80% 71.19% 152,493
Seguridad y Guardiania 404,734 34,014 33,732 |- 282 104,429 417,716 25.80% 103.19%|- 12,932
Publicidad y Propaganda 181,030 13,907 15,086 1,179 40,087 160,347 22.14% 88.57% 20,683
Servicios basicos 258,069 24,205 21,506 (- 2,099 101,513 400,052 39.34% 157.34%|- 147,983
Seguros F71,508 85,953 04,292 (- 21,661 267,308 1,089,233 34.63% 138.39%|- 297,725
Arriendos 249,151 17,597 20,763 3,160 52,768 211,072 21.18% 84.72% 38,079
Otros Servicios 173,065 14,479 14,422 |- 57 54,857 219,429 31.70% 126.79%|- 46,364
Impuestos 2,090,604 [ 160,279 174,217 13,838 478,504 1,914,258 22.89% 91.56% 176,346
Gobernabilidad 438,262 27,176 36,522 9,346 59,606 238,422 13.60% 54.40% 199,840
Depreciacion y amortizacion 1,255,515 54,400 99,626 5,226 276,815 1,107,260 22.05% 88.19% 148,255
Suministros diversos 319,027 | 11,292 13,586 2,294 44,573 178,293 13.97% 55.89% 140,734
NMantenimiento y Reparaciones 202,739 34,219 18,895 |- 17,324 62,836 251,348 30.99% 123.97%|- 48,607
Otros gastos 468,709 36,070 39,059 2,989 124,328 497,313 26.53% 106.10%|- 28,604
Gastos de Operacion e Impuestos 7,341,764 594,615 573,814 (- 20,802 | 1,761,887 7,047,547 24.00% 05.99% 294,217
GO 2013 13,136,398 083,253 | 1,055,232 71,979 | 3,039,421 12,157,684 23.14% 02.55% 078,714
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Universidad del Azuay
- Los gastos de operaciéon en el mes de marzo son de $1 millon de dolares

existe una diferencia de $71 mil dolares con respecto al presupuesto del mes
de marzo.

- Laprovision mensual del juicio Utreras es de $10 mil dolares.

- El gasto de personal en la Coordinacion General hasta el mes de marzo tiene
una ejecucion del 23.3%, y el gasto de personal de las oficinas una ejecucion
del 25.9%.

En el rubro de Otros Servicios estan los gastos correspondientes a gastos judiciales,
servicios crediticios, encomiendas, servicios ocasionales, bancarios y costos por
transferencias financieras. En el rubro de Otros Gastos estan los gastos judiciales y
notariales, gastos varios, emision de tarjetas de débito, otros gastos no deducibles y

gastos de los directivos (diploma y apoyo a directivos).

e Capital Social

El incremento del capital social es de $523,8 mil dolares al mes de marzo del 2013.
Desde el 15 de febrero del 2012 se aplica la politica de capitalizacion mediante
crédito y desde la segunda quincena de mayo del afio anterior en operaciones

pasivas. Se detalla el crecimiento del capital social por mes:

Capital Social

Enero 163,761.84
Febrero 158,055.88
Marzo 202,077.64
Total £23,895.36

La cartera colocada en el mes de marzo es de $16,6 millones de dolares, por lo que el
valor de incremento de capital por crédito es de $166 mil dblares.

Los depositos a plazo fijo que se captaron en los meses de mayo, junio, julio, agosto,
septiembre, octubre, noviembre y diciembre 2012, enero, febrero 2013 son los que a
su vencimiento en marzo 2013 van aportar al capital social, y el valor de aporte al
capital social para el mes de marzo es de $23 mil dolares. La diferencia se da por el

crecimiento de socios.
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Estados Financieros

Universidad del Azuay

Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo

Ejecucion Presupuestaria
Balance General 2013

Azuayo
conperinG Ot Ohoed y tridiin
CUENTAS Mar-13 Presupuesto | Crecimientoa | Diferenciaa | Avance Anual
dic-2013 mar-2013 dic-2013 (%)
11|FONDOS DISPONIBLES 17.732.381 17.965.305 620.111 232.924 98.70%
13| INVERSIONES 30.475.141 24.993.687 8.467.964 |-  5.481.453 121.93%
14|CARTERA DE CREDITO 253.184.523 307.292.697 5.395.701 54.108.174 9.07%
16|CUENTAS POR COBRAR 2.812.980 3.386.113 50.803 573.133 -9.73%
17|BIEMES REALIZABLES - - - 0.00%
18|ACTIVOS FIIOS 7.495.584 11.903.998 97.716 4.408.414 2.17%
19]OTROS ACTIVOS 1.637.858 2.258.414 681.831 620.336 52.35%
TOTAL ACTIVOS 313.338.466 367.800.214 13.972.297 54.461.748 20.42%
21| OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 251.452.460 295.653.938 12.316.949 44.201.478 21.79%
23| OBLIGACIONES INMEDIATAS 80.473 108.407 39.006 27.933 58.27%
25|CLUENTAS POR PAGAR 6.397.769 3.029.6856 71478 [-  3.368.113 -2.17%
26| OBLIGACIONES FINANCIERAS 13.609.228 18.576.996 7.837 4.967.768 0.16%
29|OTROS PASIVOS 1.717.896 1.302.482 183.359 |- 415.414 -79.02%
TOTAL PASIVOS 273.257.828 318.671.480 12.618.628 45.413.652 21.74%
31|CAPITALSOCIAL 7.348.040 9.580.000 523.895 2.231.960 19.01%
33|RESERVAS 30.706.393 31.276.022 4.430.371 569.629 88.61%
34|OTROS APORTES PATRIMOMIALES 393.216 393.216 - - 0.00%
35|SUPERAVIT POR VALUACIONES 570.038 563.457 - |- 6.581 0.00%
36|RESULTADOS 1.062.952 7.316.040 3.600.597 5.253.088 14.53%
TOTAL PATRIMONIO 40.080.638 49.128.735 1.353.670 9.048.096 13.01%
Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo
Ejecucion Presupuestaria
Estado de Resultados Proforma 2013 QZUGI:JO
coocerotee ot ohoea y tritkn
CUENTAS Mar-13 Presupuesto | Diferencia dic- | Avance Anual
dic-2013 2013 (%)
SL|INTERESES ¥ DESCUENTOS GAMNADOS 9.694.670 44.645.685 34.951.015 21.71%
S2|CONISIONES GAMNADAS 32.187 338.727 306.540 9.50%
S3|UTILIDADES FINANCIERAS 4.837 4.837 0.00%
S4|INGRESQS POR SERVICIOS 55.800 276.154 220.355 20.21%
35|0OTROS INGRESOS OPERACIOMNALES 7.862 7.862 0.00%
56|OTROS INGRESOS 147.275 755.568 608.292 19.49%
TOTAL INGRESOS 9.929.932 46.028.833 36.098.901 21.57%
AL|INTERESES CAUSADOS 4.125.742 18.132.741 14.006.999 22.75%
A2 CONISIOMNES PAGADAS - - 0.00%
A3 |PERDIDAS FINAMNCIERAS 4.814 4.5314 0.00%
A4 PROVISIOMNES 1.071.595 3.395.850 2.324.255 31.56%
45|GASTOS DE OPERACION 3.039.421 13.136.338 10.096.977 23.14%
AV|OTROS GASTOS Y PERDIDAS 89.526 226.048 136.522 39.60%
AZ|IMPUESTOS Y PART. EMPLEADOS 540.636 3.816.942 3.276.247 14.17%
TOTAL GASTOS 8.866.980 38.712.793 29.845.813 22.90%
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.062.952 7.316.040 6.253.088 14.53%
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e Aspectos Financieros Presupuestarios

- La Cooperativa presenta una diferencia de $4,1 millones dolares en
captaciones y en la cartera de $11,4 millones de dolares el presupuesto del
periodo.

- Los gastos de operacion en el mes de marzo son de $982 mil dolares
existe una diferencia de $72 mil ddlares con respecto al presupuesto del
mes de marzo.

- El crecimiento de capital supera los $523 mil ddlares hasta el mes de
marzo, se evidencia un fuerte crecimiento por el aporte a través de los
créditos.

- El crecimiento de los activos hasta marzo es de $13,9 millones de ddlares,
los pasivos de $12,6 millones y el patrimonio de $1,3 millones de
dolares. En el mes de marzo los activos crecieron $3,8 millones, los
pasivos $3,4 millones y el patrimonio $374 mil dolares.

- La solvencia institucional esta en el 13,31% cumpliendo con lo

establecido por el Organismo de Control.
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