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Resumen.

El tema de monografia “Plan de comercializacion de Muebles de Madera y
Muebles Tapizados al mercado Peruano”, subpartidas arancelarias:
9401.61.00; 9403.60.00 y 9403.50.00" estd enfocado a proveer informacion
fundamental para la exportacidén a Perd de muebles de madera y muebles
tapizados, y a su vez establecer estrategias para la comercializacion de los

mismos en el vecino pais.

El estudio tiene como objetivo principal el andlisis del mercado peruano
buscando la mejor forma para el ingreso al mercado y la aceptacion del
producto, ademds de establecer la capacidad exportadora de muebles de
los productores de nuestro pais, y analizar si este destino es o no
conveniente, asi como determinar las posibles barreras que se puedan

presentar en el proceso de exportacion.

La informacidn para el presente trabagjo estard apoyada en el
esclarecimiento de conceptos bdsicos y claves para el entendimiento vy
justificacion de este estudio, ademds de su importancia en el sector
exportador ecuatoriano, la informacion se tomara de estadisticas del Banco
Central del Ecuador y de las instituciones dedicadas a promover las

exportaciones del pais.



Abstract

The following monograph about the *Marketing Plan for wood furniture to
the Peruvian market tariff headings: 9401.61.00; 2403.60.00 and 9403.50.00"is
focused on providing fundamental information to export wooden furniture to
Peru, and to develop strategies to commercialized them in the neighboring

country.

The study's main objective is the analysis of the Peruvian market looking for
the best way to enter the market and acceptance of the product, in
addition to establish the export capacity of furniture producers in our country
and analyze if this target is whether or not appropriate, finally identify

potential barriers that may arise in the export process.

The information for this study will be supported in the clarification of basic
and key concepts to understand and justify this study, besides to its
importance in the Ecuadorian export sector, the information should be taken
from stafistics of the Central Bank of Ecuador and instfitutions dedicated to

promoting the country's exports.
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Introduccion

Gracias al continuo desarrollo de la economia mundial las empresas se ven
obligadas a buscar nuevas alternativas para su crecimiento y desarrollo, y es
por ello que buscan la manera de incursionar en el mercado internacional,
pero para ello es necesario preparacion, para que esta nueva alternativa
sea un éxito y es ahi cuando surgen las dudas de 3Qué producto exportare
sEstd mi empresa preparada para este proceso¢ 3COmo funciona una

exportacion?

Segun estadisticas de los Ultimos 4 anos las importaciones de muebles de
madera al mercado peruano han incrementado de manera significativa,
siendo esto favorable para nuestro objetivo, ya que los muebles
ecuatorianos especificamente son de alta calidad y han tenido gran
aceptacidén nacional, pudiendo ser comercializados internacionalmente,
ademds, que al ser parte tanto Perd como Ecuador de la Comunidad
Andina de Naciones se puede aplicar beneficios arancelarios, todo ello ha
motivado a establecer un Plan de Comercializacién para estos productos

en Perd.

El sector maderero es uno de los sectores con mayor potencial de desarrollo
y crecimiento econdmico del Ecuador, los artesanos ecuatorianos son
bastante cotizados internamente como en el mercado internacional, se
exportan muebles de madera muy bien elaborados y los principales destinos

son EEUU, Colombia, México, Panamd entre otros.

Hay que tomar en cuenta que a pesar de que PerU cuenta con un
incremento sostenido en la produccién de muebles de madera es también
un gran importador de estos productos gracias a la gran demanda que
tiene internamente, siendo un mercado muy apto para la exportacion de

muebles ecuatorianos.
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Capitulo 1: Andlisis del Producto

1.1.  ;Por qué exportar muebles de madera?

Dentro de este capitulo se presentaran temas generales para poder
entender y definir el producto que se quiere exportar al mercado Peruano,
para de esta manera conocer la importancia que ha ido ganando al pasar
de los anos en la economia de nuestro pais, asi como un andlisis a fondo
del producto, sus caracteristicas, costos a nivel nacional y métodos de

produccion.

Segun un informe publicado por la Corporacién de Promocion de
Exportaciones e Inversiones (CORPEI) indica que, Ecuador gracias a la gran
diversidad maderera y a sus costumbres artesanales, ha podido sobresalir en
el mercado internacional de muebles, alcanzando en el 2009 un
crecimiento aproximado del 11% anual en el volumen de exportaciones. En
los Ultimos anos los mercados de Estados Unidos, Venezuela, México vy
Panamd han sobresalido en la relacidn comercial con el Ecuador en lo que

respecta a muebles.!

Como informacion adicional, la provincia del Azuay es especialmente
reconocida en la produccidn de muebles de madera ya que
aproximadamente el 65% de la produccion se encuentra en esta provincia,
segun la Asociacion Ecuatoriana de Industriales de la Madera (AIMA).
Ademds, se encuentran mds de una decena de empresas madereras
grandes, y aproximadamente 200 empresas pequenas, que estdn
dedicadas a la elaboracién principalmente de muebles para sala,

comedor, dormitorio y oficina.?

Ecuador al ser miembro de la Comunidad Andina de Naciones (CAN)3 al

igual que PerU goza de beneficios comerciales, en el caso de muebles de

Thttp://www.puce.edu.ec/documentos/perfil_de_muebles_2009.pdf, Perfiles de Producto, Perfiles de
Muebles — CORPEI Octubre 2009, pdg. 11 - 12; Fecha de consulta: 02/11/2013.

2 http://www.elmercurio.com.ec/30837 1-muebles-ecuatorianos-con-gran-potencial-de-
exportacion/#.UoE_RydGi9B, Muebles Ecuatorianos con gran potencial de exportacién, Fecha de
consulta: 02/11/2013.

3 Zona de Libre Comercio creada segun el Acuerdo de Cartagena suscrito en 1969 que pretendia
establecer una unidn aduanera establecida por Perd, Colombia, Ecuador, Bolivia y Venezuela.

1
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http://www.elmercurio.com.ec/308371-muebles-ecuatorianos-con-gran-potencial-de-exportacion/#.UoE_RydGi9B

madera con una liberacion total del pago de arancel; sin embargo, para
ser beneficiodo Ecuador debe cumplir con criterios de normas de origen
para el ingreso a este vecino pais; el objefivo de dichas normas es el de
beneficiar y dar un tratamiento arancelario especial a los productos

obtenidos en la mayoria del costo en los paises miemlbros.

Los criterios generales para beneficiarse de estas preferencias son:
e Las mercancias deben ser producidas infegramente en el territorio
nacional de los paises miembros.
e Elaboradas en su totalidad con materiales originarios del territorio de
los Paises Miembros.
e Que tengan transformacién importante o sustancial como el cambio

de clasificacion de la nomenclatura arancelaria.

1.1.1. Delimitacién de los productos y sus partidas arancelarias
Para analizar los datos nacionales sobre los muebles de madera, se utilizard

como referencia las siguientes sub-partidas arancelarias:

Partida Descripcion: 9401.61.00 - - Con Relleno
9403.60.00 — Los demds muebles de madera

9403.50.00 - Muebles de madera del tipo de los
utilizados en dormitorios

Se puede considerar que Ecuador es un pais competitivo a nivel
infernacional, destacdndose por la diversidad de su cultura y sobre todo por
su prdctica artesanal, la cual se puede visualizar en la industria de muebles
de madera que ha mostrado un incremento de sus ventas en el mercado

internacional en los Ultimos anos.

Como se puede visualizar en el cuadro 1.1 las exportaciones muestran una
tendencia creciente a excepcién del ano 2013, y las partidas arancelarias
delimitadas para muebles de madera se encuentran incluidas en las
exportaciones no fradicionales, hay que tomar en cuenta que en junio de

ese ano el gobierno ecuatoriano anuncid la renuncia al tratado

4 http://www.comunidadandina.org/Seccion.aspx2id=93&tipo=TE; Decision 417 CAN:; Fecha de consulta: 02/08/2014.
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preferencial de las exportaciones en virtud de la Ley de Preferencias
Arancelarias Andinas y Erradicaciéon de la Droga (ATPDEA), las
exportaciones a Estados Unidos en el 2012 representaban el 44,7% del total

de las mismas.s

CUADRO 1.1

EXPORTACIONES ECUATORIANAS 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013

TON FOB TON FOB TON FOB TON FOB TON FOB

EXPORTACION
TOTAL

PETROLERAS 18'517.067 6'964.638 | 18'950.192 9'673.228 | 18'767.729 | 12'944.868 | 19'637.613 | 13'791.957 | 16'860.488 | 11'494.832

27'348.361 | 13'863.058 | 26'628.010 | 17'489.928 | 27'311.034 | 22'322.353 | 27'921.305 | 23'769.567 | 24'264.250 | 20'752.540

NO PETROLERAS

TRADICIONALES 6'132.427 3'436.025 5'567.825 3'705.706 6'165.836 4'528.931 5'714.561 4'397.412 5'239.175 4'397.463

2'698.867 3'462.395 2'109.993 4'110.994 2'377.469 4'848.554 2'569.131 5'580.198 2'164.587 4'860.245

TRADICIONALES

Fuente: Banco Central del Ecuador
Unidades: Miles Ddlares
Elaborado por: Autor

1.1.2. Andlisis de los productores de muebles de madera
El mercado de muebles en el Ecuador ha evolucionado de acuerdo a las

tendencias infernacionales, en la actualidad los muebles ecuatorianos son
reconocidos internacionalmente por su calidad, la competencia se rige a
varios factores que varian de acuerdo al productor y la variedad de los

productos a ofertar.

Segun un estudio publicado por la revista Architectural Digest (AD) entre los

factores que influyen en la toma de decisidon se encuentran:

e Modernidad: en cuanto a tendencias internacionales que mezclen
nuevas texturas, materiales y colores.

e Inventiva: nuevos disenos no solo en lo moderno sino también en lo
clasico.

e Responsabilidad Social: Ultimamente ha incrementado el nimero de
personas que se preocupan del proceso de transformacion en
cuanto a los materiales utilizados y buscan que sean “amigables con

el medio ambiente”.

5 http://www.lacamara.org/ccg/2013%20Junio%20BE%20CCG%20Ecuador%20sin%20Acuerdos%20Comerciales%20y%20sin%20ATPDEA.pdf, Cédmara de Comercio de

Guayaquil Boletin Econémico, Junio 2013 pag 1; fecha consulta: 04/11/2013


http://www.lacamara.org/ccg/2013%20Junio%20BE%20CCG%20Ecuador%20sin%20Acuerdos%20Comerciales%20y%20sin%20ATPDEA.pdf

Segun la revista Ekos (2013)¢ dentro del pais existen varias empresas que
se dedican a la fabricacién y comercializacion de muebles de madera
para el hogar algunas se destacan por su presencia a nivel de todo el
pais y en algunos casos su presencia internacional, ademds de sus

disenos innovadores:

e COLINEAL CORP CIA LTDA

e AHDISENO CIA. LTDA.

e FADELS.A.

e LA CARPINTERIA CIA. LMTDA.

e MUEBLES CARRUSEL CIA. LMTDA.

o VITEFAMA

o ECUAMUEBLE
¢ MADEFORM
e  MATISSE

A continuacién una breve resena de las empresas que sobresalen en el

mercado:

e COLINEAL CORP CIA LTDA: Colineal es empresa Cuencana y es
una de las empresas lideres en la comercializacion de muebles de
madera, que cuenta aproximadamente con 38 anos en el
mercado nacional y se ha expandido al mercado internacional
con tiendas propias en PerU y Panamd, y exportaciones a paises
como Colombia, EEUU, El Salvador, Rusia entre otros.

La produccidon de la empresa ha ido en aumento y al momento
de producen mds de 400 tipos de muebles tales como dormitorios,
comedores, salas y accesorios, cabe mencionar que posee la
mas alta tecnologia en maquinaria ofreciendo una capacidad
de produccién mensual de cerca de 3.000 muebles de maderaq,
1.000 salas y 5.000 sillas tapizadas. Actualmente las exportaciones

abarcan el 25% del total de la produccidn.

¢ http://issuu.com/ekosnegocios/docs/baja_232_d15bfeéabcPcef
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AH DISENO CIA LTDA: Adriana Hoyos una empresa familiar que se
encuentra en el mercado dlrededor de 25 anos y que es
reconocida por estar siempre a la vanguardia y que de igual
forma ha llegado a mercados internacionales. Su planta estd
ubicada en Quito donde se fabrican muebles de madera vy
tapizados, su compromiso es el de producir muebles de calidad
superior para el mercado global.

Actualmente, la marca estd consolidada internacionalmente en
paises como EEUU, Dubdi, Guatemala, Jamaica, Panama y Puerto

Rico.

FADEL S.A.. Fadel es una empresa quitena que ha logrado
reconocimiento en paises como Francia, EEUU, Cuba, Panama
entfre otros, tiene 45 anos en el mercado local. Los muebles de
madera de Fadel alcanzan un alto estdndar de calidad,
producen mobiliario de estilo cldsico y contempordneo que se

adapta a las necesidades del consumidor actual.

VITEFAMA: Una empresa ubicada en Cuenca con 27 anos de
frayectoria se ha caracterizado por ofrecer lineas cldsicas vy
modernas, en comedores, salas, y dormitorios. Se encuentra
consolidado a nivel nacional y estd en busca de mercados
infernacionales, al momento todavia no ha incursionado en los
mismos pero su produccidén ha ido en aumento pudiendo

satisfacer a clientes externos.

MADEFORM: Otra empresa Cuencana consolidada en el mercado
desde hace 28 anos, la empresa ha logrado expandirse en las
principales ciudades del pais, la capacidad instalada de
produccion sobrepasa la demanda es por ello que buscan
nuevos mercados, cuenta con tecnologia de punta, y su mision es
producir muebles de madera con disenos que se ajusten a las

tendencias del mercado



e ECUAMUEBLE: Una empresa fundada a principios de 1981,
inicialmente se dedicaba a la produccion y venta de muebles
metdlicos, pero con el paso de los anos ha diversificado sus
productos, es ofra empresa cuencana que ha ganado mercado

a nivel nacional e internacional.

1.1.3. Precios estandar de muebles de madera a nivel nacional

Con el propdsito de brindar un breve andlisis sobre los precios de los
muebles de madera en el Ecuador y poder de esta manera estimar sus
niveles de comercializacion en el mercado nacional, me basaré en precios

promedio en el mercado local.

Las empresas mas grandes y reconocidas nacionalmente son empresas
familiares por lo que su forma de comercializaciéon es directa, mediante
puntos de ventas directa al publico. A continuacién un detalle de los

precios de algunos muebles de madera:

CUADRO 1.2
PVP
COLINEAL AH FADEL
Jgo. Dormitorio 2 1/2 PL CLASICO + 2 VELADORES $ 2.140,00 $2.570,00 $1.999.00
Jgo. Dormitorio 2 1/2 PL CONTEMPORANEQO + 2 VELADORES $ 1.680,00 $1.860.00 $1.499.00
Jgo. Comedor CLASICO + 8 SILLAS $ 3.970,00 $ 4.220,00 $ 3.499.,00
Jgo. Comedor CONTEMPORANEO + 8 SILLAS $ 3.370,00 $ 3.630,00 $ 3.099.00
Jgo. Sala CLASICA $2.990,00 | $3.260,00 $2.499,00
Jgo. Sala CONTEMPORANEA $2.770,00| $3.200,00 | $2.530,00

Fuente: Tiendas de Exhibicion
Elaborado por: Autor

CUADRO 1.3

DORMITORIO CLASICO
COLINEAL AH

2.140,00Us

e
na. |

viona s |

Fuente: Tiendas de Exhibicion
Elaborado por: Autor



CUADRO 14
DORMITORIO CONTEMPORANEO

COLINEAL

1.680,00US

Fuente: Tiendas de Exhibicion
Elaborado por: Autor

CUADRO 1.5
COMEDOR CLASICO
COLINEAL AH FADEL
3.499,00U8

3.970,00US 3.970,00us N ‘

Fuente: Tiendas de Exhibicion
Elaborado por: Autor

CUADRO 1.6

COMEDOR CONTEMPORANEO

COLINEAL

FADEL
3.099,00US

'+ 3.370,00US

Fuente: Tiendas de Exhibicion
Elaborado por: Autor



CUADRO 1.7

SALA CLASICA

COLINEAL AH FADEL

2.499,00US

2.990,00US

3.260,00US

Fuente: Tiendas de Exhibicion
Elaborado por: Autor

CUADRO 1.8
SALA CONTEMPORANEA

COLINEAL AH FADEL
c 3.200,00US

2.770,00US 3.530,00US l

Fuente: Tiendas de Exhibicion
Elaborado por: Autor

Los comerciantes son quienes decide el porcentaje de utilidad que ellos
creyeren conveniente en sus productos, sin embargo tiene que ajustar sus

precios a los del mercado y de su competencia.

1.1.4. Produccion y Comercializacion interna de muebles de
madera.

Dentro del breve andlisis que se estd realizando en este capitulo de los
muebles de madera, sus caracteristicas y precios referenciales a nivel
nacional, considero importante detallar la forma en la que su
comercializacién es llevada a cabo en la actualidad dentro de nuestro pais,
para de esta manera poder tener una perspectiva mds clara de su

distribucién nacional.



Un proyecto de exportacién requiere una correcta distribucion del producto
dentro de un mercado ya conocido en este caso el mercado nacional que
es muy similar al peruano, pues con estas bases el plan de comercializacion
se nos facilitard; pues si no se comercializa de manera eficaz dentro del pais

dificimente se lo podrd hacer en el mercado internacional.

Ademds, como se visudlizard mds adelante, el saber coémo se readliza la
distribucion de muebles de madera dentro de nuestro pais, nos ayudard a
conocer las diferentes preferencias que existe en el Ecuador y PerU a la hora

de la compra.

Las grandes fdbricas productoras de muebles en Ecuador para la
distribucién nacional cuentan con sus propios locales no dependen de
comerciantes externos, el servicio de entrega y montaje en caso de
requerirlo es gratuito, ademds que brindan un servicio de post venta vy

garantias extendidas, es decir que se manejan a través de ventas directas.

El proceso logistico de las grandes empresas productoras de muebles en

Ecuador se podria resumir en el siguiente cuadro:

CUADRO 1.9

PRODUCCION EN FABRICA

PEDIDOS GENERAN UNA
ORDEN DE COMPRA A ABASTECIMIENTO A
FABRICA PARA MANTENER BODEGA CENTRAL
STOCK

VENTAS GENERAN UN DISTRIBUCION A BODEGAS
PEDIDO A NIVEL NACIONAL

Elaborado por: Autor



En una reunidn mantenida con el Gerente de Operaciones de una de las
empresas productoras de la ciudad de Cuenca (Colineal) indicé que el
proceso productivo comienza con la conceptualizacion de los modelos por
parte de los disenadores, una vez aprobado el diseno por el departfamento
de mercadeo se ingresa una orden de compra de un lote piloto para
analizar la reaccion del consumidor, si el modelo es exitoso el modelo

seguird en el mercado de lo contrario serd descontinuado.

Una vez que fabrica tiene el producto terminado, empieza el frabajo de
logistica, todos los muebles son almacenados en una bodega central o
centro de distribucion, los productos vienen debidamente etiquetados
desde fdbrica y en la bodega central se almacenaran de acuerdo al tipo

de mueble.

La empresa cuenta con un sistema informdatico interconectado a nivel
nacional, y una vez hecha la recepcion el producto en la bodega central
todas las tiendas tienen acceso al inventario real, y a su vez el personal de
logistica conoce las ventas a nivel nacional para poder hacer la distribucion

del producto alas bodegas de las diferentes ciudades.

Cada venta o pedido e incluso producto para stock es dirigido a un muelle
de despacho para ser embarcado a cada cuidad en un camion sub-
contfrado; una vez realizada la recepcion del producto en cada bodega, se
coordina con el cliente la fecha de entrega en un camién de la empresa
con personal capacitado para la instalacién en caso de requerirlo sin

ningun costo adicional.

También encontramos ventas a través de tiendas especializadas que se
dedican a la venta de muebles especificos (rdsticos, modernos) y finalmente
enconframos empresas dedicadas a la distribucion que generalmente
comercializan productos de varios proveedores, estas dos que de igual
forma cuentan con un servicio de entrega sin embargo, sus ofertas de

garantias son mas limitadas.
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1.2. Capacidad y conocimiento para la exportacion del producto.
1.2.1. Andlisis FODA.

‘El andlisis FODA consiste en realizar una evolucion de los factores fuertes
y débiles que, en su conjunto, diagnostican la situacién interna de una
organizacion, asi como su evaluacion externa, es decir, las
oportunidades y amenazas.' 7

Segun el concepto descrito el andlisis FODA nos ayudard a determinar las
fortalezas y debilidades en el estudio, lo cual nos permitird conocer la

sifuacioén real del proyecto y poder planificar una estrategia.

1.2.1.1. Fortalezas

e Industria productora de muebles en desarrollo.

e Variedad de muebles de excelente calidad.

e las principales empresas productoras y exportadoras estdn
establecidas en las principales ciudades del pais (Quito — Cuenca),
facilitando su logistica y comercializacién, la formaciéon de nuevas
empresas que han sido considerados en planes de desarrollo.

e Los productores se estén enfocando en la calidad ambiental de su

proceso productivo.

1.2.1.2. Oportunidades
e Los consumidores eligen la calidad sobre el precio.
e Exportar un producto terminado con arancel 0%.
e Se puede fomentar el aprovechamiento de residuos en el proceso de
produccion.
e Lineas de crédito ofrecidas por parte del gobierno (Corporacién

Financiera Nacional).

7 hﬁp://cne\'p.org/documemos/revisto/cNEIPJ2-1/Ponce,Toloncon.pdf; Humberto Ponce TOlOﬂCéh, Escuela Superior de Comercio
y Administracién Unidad Santo Tomds.
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http://cneip.org/documentos/revista/CNEIP_12-1/Ponce_Talancon.pdf

1.2.1.3. Debilidades

Poca disponibilidad de madera nacional

Gobierno enfoca las ayudas a la exportacion de productos primarios.
1.2.1.4. Amenazas

Alto nivel de productos sustitutos, muebles de pldstico o metal.

Mayor participacién de exportadores de Asia.

Posibles barreras para la comercializaciéon, debido a los modelos del

producto
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Capitulo 2: Andlisis del mercado

2.1. Andlisis de la competencia y su participacion en el mercado
2.1.1. Productores Peruanos de muebles

Segun el ministerio de Produccion de Perls, existen dos tipos de fabricantes
de muebles de madera, en primer lugar estd el fabricante moderno,
orientado principalmente a la exportacion, estos productores son altamente
tecnificados y enfocan su produccion a las tendencias del mercado
internacional, por otro lado estd el fabricante tradicional, que generalmente
estd conformado por familias dedicadas a la produccion de muebles para

el abastecimiento local del pais.

El sector de muebles de madera en el pais estd bdsicamente establecido
por una industria de tradicion familiar y donde los modelos de muebles son
bdsicamente artesanales, la industria es caracterizada por sus modelos
netamente homogéneos. Segun el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
de PerU (MINCETUR) la oferta nacional estd compuesta mayoritariamente
por pequenas y micro empresas que abarcan casi el 90% del mercado
nacional, y el 10% restante fabrican muebles de madera dirigidos a un
mercado interno mds exigente y a la exportacion; estos muebles son
comercializados principalmente a través de tiendas especializadas, galerias

comerciales o por pedido directo.?

Segun datos del Ministerio de la Producciéon (cuadro 2.1), los muebles han
registrado una tendencia al alza hasta mayo del 2014 en el cual ha
mostrado un incremento de la produccion de 2,9% en su volumen fisico, que
indican se debe al incremento de las construcciones y del crédito al

consumo.

8 http://www.produce.gob.pe/images/stories/Repositorio/boletines/2014/5/mype-industria.pdf
? http://www.mincetur.gob.pe/comercio/otros/penx/pdfs/Muebles_de_madera.pdf
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CUADRO 2.1

INDICE DE VOLUMEN FiSICO DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL
(Afio base y ponderaciones 2007 )

C1u-RE DESCRIPCION ABRIL [ MAYD ] ENERO-MAYD ANUAL (Promedlo citinos 12 messs)
V| SECTOR - DIVISION - GRUPO i)ty [ il Dvwes | ] s [ weens [ et [ niddyid [Variseiin’
b Fabrcacki deproduetos informltces, slechéiicos ydpteos BB MM 1182 6E5 g B0 T4 Mg 1022 1164 1364

161 Fablcaciinde componzntes y taleros electrtnces 1B MK i182 685 gW RO T4 g 1022 1164 1264
o Gabrcacki de equipo eécren T R B TR VISV LT R TR 1 1026 1028 024
1 Faboaclin dictos, ganeraoes yotibucndela skt ylosapad 1045 S5 40N 341 B85 SAEW W5 BB 97 0E 106 104
2 Fablcaciindebaterasy acumdores 152 A4 M fRD GO 284 00 BT Al g o a1
17 Fablcaciinde cablesy dlspeshlve deczheado T Y S 1 P O T B SR V1 162 1 A
% Fabcaciinde aparatos de o domsticn I IR T BT T TR Y £ 189 13 4 1018 114 1284
v Fabrkcackén de maquinaria y equipa n.cp. W 687 A% 02 6828 {5 ] 80 2% 64 k] A%
41 Fabrlcacidn de maquinaria de uso general 142 &8 M 00 1T 1 08 ar Bk 2 6T Ha
12 Fablcactinde meguiars d s espet| e M3 Am 03 8 AM M2 mp £4Y) Y B3
b Fabriminde olques M2 M0 A 00 M &M w8 w7 T84 104 101 08y
‘1 Fabrcaciinde vehiulos avtamotores M7 28 M 250 883 SAEM  fa5 a0 2% 1324 150 nEY
‘2 Fablcaciinde caoceras paa vehicuos : abrcacin ceremolguesy T VI 1 T T 1 I I Y o 86 £
3 Fablcacidnde arts vehcuks H3 B 4% B0 i0p W 00 M &% ) # £
o Fabrkearin de otos tpes de equlpo de transporte [TTTI 1| R VI 1) A M) B AT 1o s MM
10 Construeron de ugues y otras embarcacones 15 B 48| 40 42 0% B3 D A 1206 YR T
39 Fablcackinde qulpos de transporncp. 087 Mp e 23wy a0 M0 W2 MM 187 10 284/
i Fabrkackinde muebls 087 83 W 194 M3 4 164 o 07 1075 1107 284
41 Fabrlcaclinde mushls 087 083 M 191 M3 A4 fg4 w0 o 1075 1107 294/
o Omasdustrs manufactrerss [T I T T VY B 1) o 18 finom v 118 1218 au
1 Fblcackindejyas blsutels yatekos coness T I T T I aen 001 DONE 113 12 564
12 Otras s manufacureras .. LB FOR ¥ T AT 118 fhdie2 0% 1082 fa0g 14y
5 Aepiradn e staladén el moquibala yequipa WA SN AT 10762 1N I e MEH BN 187 120 1224
21 Reparacén e productoseaborados de ezl magulnri y equipo T SN ST 1076 18 I N6 fmEM2 BN 187 1304 1254

FUENTE: Ministerio de la Produccion al 01/AGOSTO/2014

La situacion actual de las empresas productoras de muebles es de poca
competitividad segun el Ministerio de Industrias, ya que ha ido perdiendo
posicionamiento frente a los productos importados, esto debido al lento
desarrollo de producto con valor agregado que generen un mayor precio d
los muebles, asi como la inexistencia de nuevos disenos. Por ofro lado el
reducido tamano de las empresas no les permite desarrollar productos que

puedan competir con el mercado extranjero.

Los muebles segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica de PerU
(INElI) son considerados como productos suntuarios y proporcionan al
consumidor un status y una referencia de comodidad y elegancia. Los
muebles estan principalmente dirigidos a las amas de casa quienes deciden
sobre la necesidad y finalmente sobre la compra de estos productos, todo
ello estard diferenciado por la edad, genero, ubicacion de la vivienda, nivel

socio-econdmico, efc.

La estructura de ofertas de muebles en Perd estd conformado

principalmente por pequenas empresas con un desarrollo tecnoldgico
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insipiente y las pocas empresas que si tienen estas variables estdn
enfocados a un segmento fipo A o de ingresos altos y medio altos. Estas
empresas identifican o clasifican a sus clientes con productos que les
ofrecen mayor valor agregado y el concepto de que es una inversion a

largo plazo y realza su estatus.

2.1.2. Exportaciones del Ecuador y sus principales destinos
Analizando las exportaciones totales desde el ano 2010 del sector de
muebles de madera descritas en la tabla 2.1 en el ano 2013 Ecuador ha
exportado $ 5.907,54 FOB (miles), mostrando un decrecimiento con respecto
al ano 2012, sin embargo en los Ultimos 5 anos analizados ha habido un
crecimiento promedio de 3,67% esto debido al incremento significativo de
las exportaciones en el ano 2012, ano en el que se impusieron cupos y
restricciones a las importaciones de ciertos productos con exigencias de
normas de calidad y aranceles especiales; con el fin de incentivar la
produccién nacional y las exportaciones con valor agregado, para asi

cubrir el déficit de la balanza comercial del pais.

Tabla 2.1

EXPORTACIONES ECUATORIANAS AL MUNDO - MUEBLES DE MADERA'™
(Miles de ddlares y Toneladas)

PARTIDA 2010 2011 2012 2013 2014 - ABR
TON FOB TON FOB TON FOB TON FOB TON FOB
9401.61.00 | CON RELLENO 240,22 | 1.87521 | 225,90 | 1.533,39 | 146,92 | 1.875,68 | 137,25 | 1.953,82 | 47,80 634,06
LOS DEMAS MUEBLES DE
9403.60.00 | MADERA 443,99 | 2.568,07 | 422,92 | 2.682,11 | 514,18 | 3.773,96 | 312,30 | 3.010,00 | 110,92 874,27

MUEBLES DE MADERA DE LOS
9403.50.00 | UTILIZADOS EN DORMITORIOS | 180,32 | 1.120.91 | 171,26 918,86 | 122,05 | 1.060,63 | 122,99 943,72 | 68,44 | 350,11

864,53 5.564,19 820,08 5.134,36 783,15 6.710,27 572,54 5.907,54 227,16 1.858,44

CRECIMIENTO -7,72 30,69 -11,96

CRECIMIENTO
PROMEDIO 3,67

Fuente: Banco Central del Ecuador
Unidad: Miles Délares
Elaborado por: Autor

10 http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/ComercioExterior.jsp; Consulta totales por Nandina; Banco Central del Ecuador, Abril 2014. Fecha consulta: 18/05/2014.
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http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/ComercioExterior.jsp

Nandina 9403.60 “Demds muebles de madera” es el principal producto
exportado con una participacion total del 50,95% en el ano 2013,
realizando un andlisis anual en el ano 2011 muestra un crecimiento

del 4,44%, y en el ano 2012 del 40,71%, sin embargo en el ano

posterior hay un decrecimiento del 11,96%.

TABLA 2.2

EXPORTACIONES 2013
Nandina 9403.60

Fuente: Banco Central del Ecuador
Unidades: Miles Délares
Elaborado por: Autor
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http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=249&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=580&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=211&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=850&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=477&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=275&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=589&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=169&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=866&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=866&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=647&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=845&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=611&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12

CUADRO 2.2

Cuadro 2.2: Participacion de las Exportaciones 2013
Nandina 9403.60

REPUBLICA URUGUAY 2,73

DOMINICANA 2,82 ESTADOS UNIDOS

OTROS 7,31

20,44
VIRGENES, ISLAS 3,23
—~—
COLOMBIA 5,35
PERU 5,39
FRANCIA 5,86\
PANAMA 18,64

MARTINICA 8,14

CHILE 11,16

VENEZUELA 9,05

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autor

Nandina 9401.61 “Con relleno” con una participacién del 33,07% en el 2013,

realizando en andlisis anual en el 2011 presento un decrecimiento del

18,22%, recuperandose en los anos siguientes con un 22,32% y 4,17% en el

2012 y 2013 respectivamente que corresponden a 1.853 FOB (miles)

representados en el cuadro 2.3 y en la tabla 2.3, donde podemos visualizar

también que el principal destino de las exportaciones correspondientes a

esta partida es Estados Unidos con un 35,22% de participacion del total,

vemos un incremento significativo.
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TABLA 2.3

EXPORTACIONES 2013
Nandina 9401.61

Fuente: Banco Central del Ecuador
Unidades: Miles Dolares
Elaborado por: Autor

CUADRO 2.3

Cuadro 2.3: Participacion de las Exportaciones 2013
Nandina 9401.61

GUATEMALA 1,65
BOLIVIA Q0,11

CHILE 1,94 COLOMBIA 0,04

PUERTO RICO 5,34

ESTADOS UNIDOS

35,22
PERU 16,21

VENEZUELA; 1626

PANAMA 23,28

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autor
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http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=249&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=580&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=850&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=589&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=611&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=211&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=317&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=097&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=169&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12

Nandina 9403.50 “Mvuebles de madera del tipo de los utilizados en
dormitorios” con una participacién del 15,97% en las exportaciones del
Ultimo ano, presento un decrecimiento del 18,03% en el ano 2011 y se
recuperdé con un 15,43% en el ano siguiente, sin embargo en el 2013
nuevamente enfrento un disminucién del 11,02%, las exportaciones en el
2013 corresponden a $943 FOB (miles) descrito en el cuadro 2.4 y la tabla
2.4, ademds podemos ver que en esta partida el principal destino de las

exportaciones es Panamd con una participacion del 38,87%.

TABLA 2.4

EXPORTACIONES 2013
Nandina 9403.50

Fuente: Banco Central del Ecuador
Unidades: Miles Délares
Elaborado por: Autor

CUADRO 2.4
Cuadro 2.4: Participacion de las Exportaciones 2013
Nandina 9403.50
PUERTO REPUBLICA rR0S 2.5
RICO 3,64 DOMINICANA )
1,67
VENEZUELA
. PANAMA 38,87
ESTADOS
UNIDOS 20,75

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autor
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http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=580&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=589&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=249&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=850&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=611&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=647&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/comercio/consultaTotXPaisNandinaConGrafico.jsp?tipo=E&tipoGrafico=column&codPais=211&FechaInicial=2013/01&FechaFinal=2013/12

2.1.3. Canales de distribucion para el producto.

PerU es un pais en el cual el desarrollo no estd distribuido equitativamente,
segun el Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA) el
coeficiente de GINI que mide la desigualdad de distribucidon y cuando este
asume un valor de 1 significa que existe una perfecta desigualdad, indico
que en el Peru el coeficiente es igual a 0,40'" , es decir se tiene una regién
desarrollada, la cual comprende las diferentes actividades econdmicas mds
importantes y estd ubicada en Lima y Callao; seguida por Trujillo, Iquitos,
Huancayo, Tacna y Arequipag; y finalmente, el resto del pais que gira en
torno a los dos sectores anteriores. Para el estudio nos centraremos en Lima

y Callao como centro del desarrollo politico y financiero del pais.

Lima es una ciudad dedicada principalmente a la importacién y la
produccion, este departamento se destina a cubrir el mercado nacional
abasteciendo a las otras ciudades de articulos de mayor valor agregado, y
a su vez Lima es abastecida de productos agrarios y alimentos desde las
ciudades menos desarrolladas. Segin un estudio publicado por Antonio
Romero Reyes, la concentracion politica, econdmica vy financiera estd
ubicada en Callao, Lima, San Isidro y Miraflores, por lo cual la
comercializacion tanto de productos como de servicios estdn centralizados

en estos sectores, ofreciendo gran diversidad y variedad en los mismos. 12

La distribucién y comercializacion de muebles de madera en PerU estd
caracterizada por una red de distribucion, a continuacién detallare los

grupos:

e El primer grupo estd conformado por las empresas productoras
(nacionales o extragjeras) que comercializan sus productos

directamente en sus propios puntos de venta.

" http://www.sela.org/view/index.aspems=258&pageMs=27337
12 hitp://www.urbared.ungs.edu.ar/pdf/pdf-articulos/Procesos%20y%20retos%20de %20Lima.pdf
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e El segundo grupo lo intfegran los distribuidores y representantes que
actian como intermediarios y se presentan en las empresas como
proveedores exclusivos 0 como mayoristas.

e El tercer grupo estd conformado por los comercializadores minoristas
que llegan directamente al publico en general, estos tienen sus
propios establecimientos.

¢ Finalmente el cuarto grupo es el cliente que realiza su requerimiento y
demanda los productos, ellos son quienes definen los gustos vy

preferencias.

La venta por tiendas especializadas ha tomado fuerza en los Ultimos anos,
estas tiendas se caracterizan por la venta minorista de producto para el
hogar ya sean muebles, materiales de construccion, equipos de iluminacion,
etc., y gracias a los beneficios que ofrecen a sus clientes en cuanto a
seguridad, variedad de los productos, comodidad y métodos de
financiamiento son preferidas por los consumidores. Este canal estd
especialmente dirigido al segmento medio alto y alto, la estrategia de
comercializacion se basa en promociones u ofertas con fuertes campanas
publicitarias y en el financiamiento directo a sus clientes. Entre las principales

tiendas especializadas en el Perd podemos mencionar principalmente a:

e Saga Falabella, de la compania chilena Falabella creada en 1958,
esta empresa ingreso al mercado peruano en 1995 se ha afianzado
como una de las comercializadoras y distribuidoras de comercio
minorista mds importante del mercado peruano, y se ha logrado
expandir a casi todo el pais.

e Sodimac, es una de las cadenas mds grandes de Latinoamérica
especializada en el mejoramiento del hogar actualmente la empresa
se encuentra en Chile, Colombia, Argentina y PerU.

e Ripley, ofra empresa de origen Chileno creada en 1964, ingresé al
mercado en 1997 vy al igual que Falabella estd fuertemente
consolidad en el mercado caracterizdndose por los créditos directos

que brinda a sus clientes.

21



CUADRO 2.5

PRINCIPALES IMPORTADORES DE MUEBLES
Miles de Dolares FOB

18.382.705,00( 23.828.940,47 | 25.672.830,79( 18.809.165,82 86.693.642,08
19.334.967,04(21.861.114,72(22.939.899,56( 17.642.612,43 81.778.593,75
8.465.963,70( 9.860.208,58| 15.248.668,12| 7.963.941,07 41.538.781,47
6.826.287,02| 6.437.282,88 14.674.821,57| 7.785.832,73 35.724.224,20
371.575,58( 3.163.395,55( 4.635.985,07( 7.950.523,44 16.121.479,64
3.254.953,73| 3.911.261,33| 5.227.221,55 2.683.721,18 15.077.157,79
2.722.088,08| 3.335.729,26( 4.031.085,03 2.675.705,07 12.764.607,44
2.720.493,18| 1.627.614,40( 2.539.592,83( 1.584.388,89 8.472.089,30
1.349.639,49 959.145,96] 2.836.811,91| 2.607.225,55 7.752.822,91
2.375.352,78| 1.345.234,58( 1.614.018,84( 1.748.108,19 7.082.714,39

Fuente: SUNAT
Elaborado por: Autor

CUADRO 2.6

IMPORTACIONES PERU POR PAIS DE PROCEDENCIA
Miles de Dolares FOB

824.627,57)  237.71297|  388.78372| 12.678.772.71| 15.303.407,56] 22.473.835,16] 7.699.90556] 8.633.382.74| 10.283059.93| 78.523.287,92)
9.003.01301) 10.996.60831] 13.61473592]  675.58275| 3.604.219,74] 2.699.19430| 3.293.718,66] 3.232.639,17| 5.732.205,50| 52.851.917,3¢

3.160.371,16] 321341449  3.982.358,40) 13.430,88] 2.067,39 10.581,18] 2.085.277,25| 1.934.504,41| 2.226.023,52| 16.628.028,68
417.250,76]  306.92849]  773.361,32 19.379.12) 186.519.30 110211,95]  419.92542]  840.956,99| 1.417.362,16]  4.491.895,51
2.27240458) 1.797.162,59| 4.518.800.21) 3.537.731.41] 2.585.982.64| 3.117.26432 6.673.519.39] 5.478.642,86] 8.504.82543| 38.486.33343

Fuente: SUNAT
Unidades: Miles Délares
Elaborado por: Autor

Como se puede observar, en el segmento de muebles las principales
empresas importadoras son SODIMAC PERU, SAGA FARABELLA Y RIPLEY,
conocidas tiendas departamentales que sirven como distribuidores de

varias marcas de muebles, y se describird a las mismas mds adelante.

Segun DESCO, la mayor parte de consumidores desconocen si
adquieren un producto importado o nacional, y por lo tanto las marcas
de los productos se confunden con facilidad, lo que les interesa a los
consumidores es que la madera cumpla con sus expectativas. En el caso
de los muebles en Perl no se maneja el concepto de marca ya que
segun el cliente todos son relativamente parecidos, la ubicacién de los
locales y los servicios que se prestan en este segmento son los que

realmente marcan la diferencia.
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2.1.4. Comercializacion de muebles de madera ecuatorianos en Pery
La comercializacion internacional de muebles de madera ecuatorianos es
destinada a diferentes mercados, pero los principales destinos se
encuentran Estados Unidos, Panamd y algunos paises de América Latina

como Chile, PerU y Venezuela.'3

Al comparar las distintas formas de comercializaciéon de los muebles a nivel
mundial, se puede concluir que los importadores son generalmente quienes
lo venden directamente en sus tfiendas no lo hacen a fravés de
infermediarios para la venta al consumidor final, ademds, son muy pocos los
importadores que reexportan este producto a ofros paises. La regularidad
con la que se envie el producto dependerd de la rdpida rotacién el

producto en la tienda del importador.'4

Una de las principales empresas ecuatorianas comercializa sus productos en
el vecino pais y para entender mds claramente la forma de
comercializaciéon de muebles ecuatorianos en PerU se realizara un breve

andlisis.

COLINEAL CORP: Segun un articulo publicado por el diario EIl Comercio en
octubre del 2014, PerU es un pais muy atractivo para los inversionistas
debido al tamano de su mercado. Actualmente Colineal cuenta con dos
megatiendas en las zonas de San Isidro y San Borja, y segin indica el
presidente de la empresa este ano se abrird una nueva tienda, el motivo
por el cual decidi® tomar a Per0 como destino de sus productos segun
indica, se debe a que este pais tiene una de las economias mds dindmicas
de la region, y hoy por hoy sus exportaciones ascienden a 3 millones de
ddlares anuales y si el mercado se sigue desarrollando favorablemente

espera que en 5 anos sus exportaciones lleguen a 10 millones de délares. 15

3 Aciertos y Desafios del Comercio Exterior, Quito 2013, pdg. 68.

14 Aciertos y Desafios del Comercio Exterior, Quito 2013, pdg. 68-69.

5 hitp:/ /www.elcomercio.com.ec/actualidad/paz-peru-inversiones-ecuador-negocios.htmi
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Colineal maneja todo el proceso de distribucion, el proceso logistico se lleva
de la siguiente manera: el personal de logistica de Lima genera un
requerimiento a Ecuador, el cual verifica el stock de productos y realiza el
proceso de exportacion, notifica a PerU del despacho para que realice el
trdmite de nacionalizacion, una vez recibido el producto en las bodegas de
la empresa en PerU se coordina con el cliente la entrega en un camiéon
propio de la empresa, en el caso de que haya algin reclamo se gestiona

directamente con Ecuador, como podemos ver en el siguiente grdfico:

CUADRO 2.7

CADENA DITRIBUCION COLINEAL

—> EXPORTADOR - COLINEAL € T

A 4
IMPORTADOR - COLINEAL PERU

A 4
TIEENDAS - COLINEAL PERU

2| LOGISTCA PERU
A 4

CONSUMIDOR

A 4
SERVICIO POST VENTA

Fuente: Colineal Corp.
Elaborado por: Autor

Sin embargo, Colineal no es la Unica empresa ecuatoriana productora de
muebles que comercializa sus productos en PerU, encontramos a
Ecuamueble y Madeval que si bien son empresas pequenas han sabido
llegar al mercado peruano, sin embargo, su forma de comercializacion no
es de forma directa sino a través de un distribuidor que abastece a los

minoristas, el mismo que importa los productos y actia como intermediario.
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2.1.5. Precios generales del producto en Peru
Segun el Instituto Nacional de Estadisticas (INEl) en PerU los precios de
muebles varian de acuerdo a diferentes elementos como son el diseno, la
marca y el material, en el caso de proveedores especializados que
afienden pedidos personales los precios pueden incrementar

significativamente.

A contfinuacion un cuadro de los precios de venta al publico de los
principales comercializadores de muebles de madera en Perl para

visualizar de mejor manera los precios del mercado

CUADRO 2.8
PVP SOLES S./ PVP USD - TIPO DE CAMBIO 2,9
RIPLEY FARABELLA RIPLEY FARABELLA
Jgo. Dormitorio 2 1/2 PL CONTEMPORANEO + 2 VELADORES S/.4.199,001 S/.4.799,00 $1.447,93 $1.654,83
Jgo. Comedor CONTEMPORANEO + 6 SILLAS $/.8.189,00| S/.9.499,00 $2.823,79 $3.275,52
Jgo. Sala CONTEMPORANEA $/.7.389,00| S/.7.899,00 $2.547,93 $2.723,79

Fuente: http://www falabella.com.pe/ http://www.ripley.com.pe/
Elaborado por: Autor

CUADRO 2.9

SALA CONTEMPORANEA
RIPLEY FARABELLA

USD 2.547,93 USD 2.723,79

Fuente: http://www .falabella.com.pe/ http://www.ripley.com.pe/
Elaborado por: Autor
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CUADRO 2.10

COMEDOR CONTEMPORANEO

RIPLEY FARABELLA

S— ) -
USD 2.823,79 (f o UsD3.27552

Fuente: http://www falabella.com.pe/ http://www.ripley.com.pe/
Elaborado por: Autor

CUADRO 2.11

DORMITORIO CONTEMPORANEO

RIPLEY FARABELLA
USD 1.447,93 USD 1.654,83

Fuente: hitp://www.falabella.com.pe/ hitp://www.ripley.com.pe/

Elaborado por: Autor

El tipo de cambio utilizado para la conversion de soles a ddlares es el
indicado por el Banco Central de PerU a enero del 2015, si analizamos los
precios de venta al publico con los del mercado ecuatoriano podemos

determinar que son muy similares.

Hay que tomar en cuenta que los productos comercializados en PerU son
principalmente provenientes de China (uno de los principales proveedores)
y los precios del proveedor son muy bajos, permitiendo precios competitivos
en el mercado peruano. Para que el exportador ecuatoriono pueda
mantener precios similares a los que actualmente se manejan en el pais,

deberd disminuir su margen de ganancia.
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CUADRO 2.12
PRECIOS PERU - ECUADOR

PVP - ECUADOR PVP - PERU USD
COLINEAL AH FADEL RIPLEY FARABELLA
Jgo. Dormitorio 2 1/2 PL CONTEMPORANEO +2 VELADORES | $1.680,00 | $1.860,00 |$ 1.499,00 $1.447,93 | $1.654,83
Jgo. Comedor CONTEMPORANEO + 6 SILLAS $3.970,00 | $4.220,00 | $ 3.499,00 $2.823,76 | $3.27552
Jgo. Comedor CONTEMPORANEO + 8 SILLAS $3.370,00 | $3.630,00 | $3.099,00
Jgo. Sala CONTEMPORANEA $2.770,00 | $3.200,00 | $2.530,00 $2.547,93 | $2.723,79

Elaborado por: Autor

2.1.6. Competencia en el mercado peruano
Segun un estudio realizado por el Centro de Inteligencia de Negocios y
Mercados, la importacion de muebles en Lima creceria en un 12,2% anual
alcanzado un aproximado de USD 121,2 millones a finales del 2014, esto
debido a la expansidon del nUmero de tiendas tanto en Lima como en ofras

provincias.'é

Las importaciones serdn favorecidas por la disminucion en el precio
promedio de importacién de los muebles de madera debido al bajo precio
de los muebles comprados desde China, lo que permitiria realizar mayores
compras, sin embargo, ello no beneficiara necesariamente a Ecuador pues

el principal proveedor de muebles para PerU es China.

Segun un estudio realizado por el Cenfro de Estudios y Promocion del
Desarrollo (DESCO) el mercado peruano de muebles estd conformado en su
mayoria por pequenas industrias las cuales estdn principalmente dirigidas a
los segmentos A y B, y es por ello que sus productos tienen un alto valor
agregado, sin embargo estas pequenas industrias no abastecen el mercado

y ahi aparecen las grandes cadenas importadoras.!”

DESCO clasificéd la poblacion peruana segun el nivel socioecondmico en
cuatro grupos: “A/B” alto y medio, “C" bajo superior, “D" bajo inferior, “E”

marginal.

1¢ hitp://www.rpp.com.pe/2014-07-17-exportacion-de-muebles-de-madera-llegara-a-us$-8-millones-este-
2014-noticia_708695.ntml

17 http://www.desco.org.pe/sites/default/files/publicaciones/files/Est_urb_é_pudVF.pdf
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Entre las principales empresas productoras de muebles en Pery

encontramos:

¢ Industrial Continental SRL: Es la segunda empresa productora de esta
linea, una empresa que nace en 1988 y que se dedica
principalmente a la fabricacion de espumas para colchones vy
muebles, sin embargo; al pasar el tiempo también deciden
incursionar en la fabricacion de estos productos enfocados en el
segmento medio y medio alto, actualmente tiene una capacidad
instalada de 9500 muebles mensuales entre salas, comedores vy
dormitorios.

e Canziani S.A.: Es la principal empresa productora de Pery, fundada
en 1925, que inicio la produccion de muebles en Lima, actualmente
la oferta de sus productos es muy diversificada, es una empresa muy
conocida en este pais se podria decir que es una tradicion, puede
producir hasta 10200 muebles mensuales.

e Komfort S.A.: Empresa fundada en 1955, es una compania no solo
dedicada a la fabricacidén de muebles sino también de colchones y
lenceria, en la actualidad la empresa se ha consolidado como una
de las mejores, teniendo participacion en las principales tiendas del

pais.
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2.2. Andlisis del consumidor.

2.2.1. Importaciones mundiales de muebles de madera a Pery
Segun el CSIL de Milan, Italia (Centre for Industrial Studies) en su publicaciéon
“Wold Furniture Outlook”, los principales paises importadores de muebles a
nivel mundial son Estados Unidos, Alemania, Francia, el Reino Unido vy
Canadd; siendo el mayor exportador China la cual aumento sus
exportaciones de 25USD billones en el 2009 a 45 billones USD en el 2012, Brasil
es el principal pais abastecedor de Perl, seguido por China, Malasia vy
Estados Unidos. Segun informacion del gobierno peruano, estd previsto que
para el 2014 la importaciones de muebles en PerU crezcan un 12,2%,

consiguiendo 121,2USD millones.

2.2.1.1. Caracteristicas de la demanda

Segun un estudio realizado por el Instituto Nacional de Estadisticas INEl, Los
muebles estdn dirigidos especialmente a las amas de casa, quienes
deciden sobre la compra de acuerdo a las necesidades de los mismos, sin
embargo también estdn dentro del segmento personas jévenes ya sea
hombres o mujeres que fiene un poder adquisitivo alto y que viven
independientemente, y para ellos es necesario entender la composicion de
la poblacién segun algunos puntos tales como género, edad, ubicacion
geogrdfica, etc., ya que las mismas son determinantes en la capacidad

adquisitiva y uso de los productos que son parte de este sector.

Segun las proyecciones realizadas por el INEl en este ano la poblacién
ascenderd a 30,8 millones aproximadamente, de los cuales 9,5 millones se
encuentran en Lima, que es el centro econdmico de este pais, es por ello
que se cenfrara el estudio en este departamento. Como podemos ver en el
siguiente grdfico la poblacidn masculina y femenina es prdcticamente
igual, y la mayor parte de la poblaciéon se encuentra entre los 25 y 55 anos
de edad.
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Tabla 2.5

POBLACION PEURANA POR SEXO

LIMA 9541,6| 31,3%| 46822 30,8%| 4859,4| 31,7%
PIURA 1814,7| 59%| 903,5| 5.9%| 9112 59%
LA LIBERTAD 1814,3| 59%| 8974 59%| 9169 60%
CAJAMARCA 1519,7| 5.0% 758,7| 50% 761,0] 50%
PUNO 1389,7| 4.6% 6956 4.6% 694,1| 4.5%
JUNIN 1326,7| 4.3% 6657 4.4% 661,0] 43%
CuUsSCoO 1300,7| 4.3% 6491 4.3% 651,6] 4.3%
AREQUIPA 12593 41% 6208 4.1% 6385 42%
LAMBAYEQUE 1239.9] 41% 603,7| 4.0% 636,2] 42%
ANCASH 11571  3.8% 586,7| 3.9% 570,4| 3.7%
LORETO 10182 33%| 5223| 34%| 4959 3.2%
CALLAO 9828 32%| 4829 32%| 4999 3.3%
HUANUCO 847.7| 2.8% 428,4] 2.8% 4193 27%
SAN MARTIN 8182 27%| 4294 28%| 3888 25%
ICA 771,6| 2.5%| 3830 25%| 3886 2.5%
AYACUCHO 6821 22%| 3388| 22%| 3433 22%
HUANCAVELICA 4919 1.6% 243,4| 1.6% 248,5| 1.6%
UCAYALI 483,7| 1.6% 248,8| 1.6% 2349 1.5%
APURIMAC 454,4]  1,5% 225,7] 1.5% 228,7| 1.5%
AMAZONAS 419,5]  1,4% 2152 1.4% 204,3| 1.3%
TACNA 3334 1.1% 1668 1.1% 166,6] 1.1%
PASCO 310,6] 1,0% 160,1 1.1% 150,5| 1.0%
TUMBES 231,5| 0.8% 119,9] 0.8% 11,6 07%
MOQUEGUA 1768 0.6% 90,7 0.6% 86,1 0.6%
MADRE DE DIOS 1309 0.4% 71,1l 0.5% 59,8 0.4%

FUENTE: http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/MR_201311_01.pdf

Tabla 2.6

POBLACION PERUANA POR EDAD

00 - 05 ANOS | 06 - 12ANOS | 13- 17 ANOS | 18- 24 ANOS | 25- 39 ANOS | 40- 55 ANOS |56 + ANOS
95416 31,3 968,8 1135,1 859.7 1339.4 2410,2 1649,6 11788
1814,71 5.9 241,2 2721 202,0 228,1 387.0 286,1 198,2
18143 59 222,1 261,0 192,5 242,2 399.1 282,3 2151
15197 50 199.1 254,4 175,0 189.2 3188 215,6 167,6
1389.7| 4.6 161,7 2162 152,8 1832 300,3 207.3 168,2

FUENTE: http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/MR_201311_01.pdf

Para el estudio clasificaremos a la poblacién por nivel socioecondmico
(NSE) de acuerdo al INEl Lima se encuentra clasificada de la siguiente
forma; AB la poblacidén con mejores condiciones de vida y mayores ingresos,
es el grupo poblacional con viviendas lujosas, poseen mds de un vehiculo
por familia, pueden vigjar al extranjero y atienden a educacion privada, en
el extremo estdn la clasificacion D y E que tienen caracteristicas

habitacionales y de vida semejantes, tales como viviendas precarias y en
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alguiler, sin una actividad econdmica continua. Finalmente estd el NSE C,
caracterizdndose por condiciones medias de vida, poseen una vivienda
con todos los servicios, generalmente un vehiculo familiar, acceso de salud,
educacioén, y disponibilidad de gasto para vacaciones, aungue no

necesariamente al extranjero.

Los muebles importados al ser considerados suntuosos, estdn dirigidos al
segmento AB, con un poder adquisitivo alto y como vemos en el cuadro
2.13 el 22,6% de la poblaciéon en Lima estd clasificada denfro de este

segmento.

CUADRO 2.13

LIMA: HOGARES SEGUN NIVEL SOCIOECONOMICO

LIMA METROPOLITANA: HOGARES SEGUN NIVEL
SOCIOECONOMICO -2013-

766,5 mls.,
30,9%

FUENTE: http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/MR_201311_01.pdf

Tabla 2.7

LIMA METROPOLITANA: HOGARES Y POBLACION POR SEXO Y GRUPOS DE
EDAD SEGUN NIVEL SOCIOECONOMICO - 2013 - (en miles)

A/B: ALTO/MEDIO 560,6 | 22,6 [2131,3] 22,2 172,8 218,7 171,8 267,3 521,3 436,1 343,3
C: BAJO SUPERIOR 9204 | 37,1 |36193] 37,7 3293 399,9 314,6 487,9 909,6 667,6 510,4
D: BAIO INFERIOR 766,5 | 30,9 [2966,5] 30,9 336,1 374,8 2796 461,3 789,3 460,9 264,5
E: MARGINAL 2332 94 | 8832 92 136,2 140,4 90,8 136,4 224,5 105,1 49,8

FUENTE: http://www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/MR_201311_01.pdf
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Generalmente, cuando el peruano adquiere productos para el hogar,
busca una buena presentacién del producto, con acabados y disenos de
primera, no es le gusta comprar por medio de catdlogos, y se deja llevar por
la llamada experiencia familiar. La compra estd condicionada en gran

parte a los anuncios publicitarios y promociones que se hagan de acuerdo
con las temporadas.
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Capitulo 3: Procedimientos de logistica y tramites de exportaciéon

3.1. Regulaciones arancelarias y regulaciones no arancelarias en el
mercado meta

El conocimiento de los impuestos y requisitos que se necesitan para la

exportaciéon de muebles a PerU previo al inicio del proceso es indispensable,

ya que permitird el cdlculo de los valores que se incrementan al costo del

producto ddndonos una vision frente a la competencia proveniente de

otros paises.

En este capitulo se describirdn los impuestos, obligaciones y requisitos que
aplican a los muebles comprendidos en las partidas 94016100; 24034000 y
94035000 que se importan desde Ecuador a Pery, asi como los registros

documentales que se exigen para el ingreso al pais.

3.1.1. Impuestos y otros derechos en el mercado meta
Las importaciones tienen que cumplir con el pago de derechos arancelarios
e impuestos internos, dentro de los derechos arancelarios se encuentra el
arancel de la Aduana vy la sobretasa Arancelaria a productos especificos,
en cuanto a los impuestos internos encontramos: Impuesto general de
ventas (IGV) con un 16% el Impuesto de Promocién Municipal (IPM) con un
2% (que se grava sobre el valor CIF + ad valorem) y el Impuesto Selectivo de

Consumo (ISC) que depende de la sub partida.!®

El arancel se encuentra reglamentado por la Comision de la Comunidad
Andina de Naciones (CAN) y utiliza como herramienta el Arancel Integrado
Andino (ARIAN) que sirve para facilitar la aplicacion de politicas y medidas
relativas a las importaciones y exportaciones de los paises miembros, el
ARIAN incluird el texto Unico de la nomenclatura arancelaria (NANDINA)
utilizada por todos los paises miembros de la CAN. La NANDINA estd basada
en el Sistema Armonizado de Designacién y Codificacion de Mercancias, el

codigo numérico estd compuesto por 8 digitos, pero los paises miemibros

18 http://www.mef.gob.pe/index.php2option=com_content&view=article &id=2127%3Aaspectos-
generales-sobre-los-aranceles-capitulo-i&catid=297&ltemid=100143&lang=es; Ministerio de Economia y
Finanzas, 16 agosto 2014.
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pueden crear notas complementarias incrementando a 10 digitos el codigo

siempre que no incumplan la NANDINA.1?

El porcentaje del arancel promedio en Per0 ha disminuido
considerablemente en los Ultimos anos situdndose en el 2013 en el 3.2%

segun el Ministerio de Economia y Finanzas de PerU (MEF).

CUADRO 3.1
Pera: Estructura Arancelaria
NIVELES SUBPARTIDAS IMPORTACION 2012
ARANCELARIOS NACIONALES VALOR CIF
ADV ALOREM N® (%) Mill. US$ (%)
0 4,224 55.9 31,772.5 733
[ 2,638 336 9,741.1 206
1 792 10.6 1,835.6 42
Total 7,554 100.0 43,349.2 100.0
PROMEDIO ARANCELARIO NOMINAL-SIMPLE 3.2
DISPERSION ARANCELARIA (DESVIACION ESTANDAR) 3.8
ARANCEL EFECTVO 1 _/ 1.2
ARANCEL PROMEDIO PONDERADO POR IMPORTACIONES 18

1_/ Arancel efectivo = (Meonto de recaudacion Advalorem CIF / Monto de importacion CIF)*100, con datos de
importacion del 2013,

Notas:

1) Elaborado en base al Arancel de Aduanas, aprobado por Decreto Supremo N 238-2011-EF y publicado el
24.12.2011.

2) No incluye subpartidas del "Capituo 98 Mercancias con tratamiento especial” del Arancel de Aduanas.

Fuenta: SUMAT, MEF
Elaboracion: NEF

FUNETE:http://www.mef.gob.pe/index.php?option=com_content&view=article&id=287 &ltemid=1008524&
ang=en

El Impuesto Valor Agregado (IGV) grava la venta de bienes, importacién de
bienes y servicios dentro del pais, en el caso de las importaciones debe ser
cancelado en ddlares americanos o en el caso que se page en la moneda
nacional (soles) se debe tomar en tipo de cambio vigente a la fecha de
pago, ademdads tiene que pagarse en los tres dias hdbiles siguientes a la
fecha de numeraciéon de la Declaracién o al momento de la presentacion

de la misma en el caso de Sistema Anticipado de Despacho Aduanero.

19 http://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/aranceles/, SUNAT, 16 agosto 2014.
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El Impuesto de Promocién Municipal (IPM) se aplica bagjo las mismas
condiciones que el Impuesto General de Ventas debe ser cancelado
maximo en tres dias hdbiles desde la numeracién de la Declaraciéon o al
momento de la presentacion en el caso de Sistema Anticipado de
Despacho Aduanero, en la prdctica se aplica el 18% que es el resultado de

la suma de este impuesto (2%) mas el IGV (16%).

El Impuesto Selectivo al Consumo, es un tributo al consumo especifico de
algunos productos que los importadores tendrdn que pagar en el caso que
asi lo requieran las leyes del gobierno peruano, generalmente este impuesto
estd vinculado al consumo de hidrocarburos, vehiculos, bebidas
alcohdlicas, cigarrillos y juegos de azar, el porcentaje de este impuesto esta
entre el 0% y el 50%, las tasas estdn descritas en el Texto Unico Ordenado de
la Ley del Impuesto Genera de las Ventas, en el caso de muebles de

madera este impuesto no es aplicado.

3.2. Reglamentaciones sanitarias y de seguridad.

3.2.1. Control Sanitario para los productos de madera.
Los requisitos fitosanitarios para el ingreso de ciertas mercancias a Peru
estdn establecidos en base al pais de origen y/o procedencia y el uso que
se le vaya a dar al mismo, estos se encuentran determinados por el andlisis
de riesgo de plagas segun el Servicio Nacional de Sanidad Agracia del Pery
(SENASA), con el fin de aplicar medidas de proteccién de ingreso de plagas

al pais.

El SENASA establecid cinco categorias de riesgo fitosanitario y que estdn
agrupadas en plantas, productos vegetales y ofros articulos reglamentados,
esto debido a que no todos los productos tienen el mismo riesgo. A

continuacion un resumen de la clasificacion:

e Categoria 1: productos de origen vegetal que gracias a su nivel de
procesamiento ya no pueden ser infestados por plagas, por tanto no

es obligatorio su control fitosanitario.

2 hitp:/ /www.ausa.com.pe/images/uploads/normas/RD%20%20002_2012_AG_SENASA_DSV.pdf; AUSA, 20
agosto 2014.
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Categoria 2: productos de origen vegetal que a pesar de haber sido
sometidos a algun tipo de procesamiento pero que aun pueden ser
infestados, o que su grado de procesamiento no puede haber

eliminado todas las plagas.

Categoria 3: productos vegetales semi-procesados o naturales
primarios para el consumo, uso directo o fransformacion, pudiendo

infroducir plagas.
Categoria 4: semillas, plantas o sus partes.

Categoria 5: cualquier otro producto de origen vegetal o no que no
se ha considerado en las anteriores y que implica un riesgo que

pueda ser comprobado.

Los articulos reglamentados deberdn sujetarse a los siguientes requisitos

previos a la llegada vy si es que fue sometido a inspeccidn fitosanitaria:

CUADRO 3.2

REQUISITOS FITOSANITARIOS SEGUN CATEGORIA

Requisito Categoria de Riesgo
Fitosanitario

11231 4 5

Requiere Permiso Fitosanitario de Importacion NO [NO|(SI)|(Sl) | Sl

Requiere Inspeccion Fitosanitaria al Ingreso NO|SI| S| S| Sl

Venir acompafiado por el Certificado Fitosanitario| NO |[NO| SI* | SI | SI™
o por el Certificado Fitosanitario de Reexportacion
(incluyendo declaraciones adicionales yfo tratamientos
cuarentenarios, cuando lo indique el PFI)

Sujeto a Cuarentena Posentrada NO [NO | NO | SI™| SI"™

(I Excepto aguellos que se fipifican en el art. 40° del Reglamento de Cuarentena Vegetal.

*  Excepto aquellos que se tipifican en el art. 40.1° del Reglamento de Cuarentena Vegetal.

* Cuando se indica en el PFl o se tipifica en el art. 40.2° del Reglamento de
Cuarentena Vegetal.

** Certificado o Documento o Informe Técnico, segln lo consignado en el PFI

FUNETE:http://www.mef.gob.pe/index.php?option=com_content&view=article&id=287 &ltemid=1008524&

ang=en
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CUADRO 3.3
REQUISITOS POST INPECCION

Requisito Categoria de Riesgo
Fitosanitario

1123 |4| 5

Analisis de Laboratorio NO |SI*| SI* | SI'| SI*

Tratamiento NO [SI**| SI** | SI* | SI**

Si se detectan plagas en la inspeccion fitosanitaria o si el PFl asi lo indica.

** Solo en caso de deteccion de plagas que cuentan con tratamientos aprobados
o0 no son plagas cuarenienaras. Las plagas cuarentenarias y aquellas que no
cuentan con tratamiento aprobado estaran sujetas a las medidas establecidas en el

Reglamento de Cuarentena Vegetal.

FUNETE:http://www.mef.gob.pe/index.php?option=com_content&view=article &id=287 &ltemid=1008524&
ang=en

Segun la categorizacion a continuacion se detalla algunas de las partidas
arancelarias y la categorizacion a la que pertenecen, y podemos visualizar
que la mayoria de productos que exigen un certificado fitosanitario son
productos agricolas sin tratamiento, en el caso de muebles de madera no

son requeridos estos permisos:
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CUADRO 34
PARTIDAS ARANCELARIAS Y SU CATEGORIZACION

ANEXO |

Y OTROS ARTICULOS REGLAMENTADOS

PARTIDAS ARANMCELARIAS ¥ CATEGORIAS DE RIESGO FITOSANITARIO DE PLANTAS, PRODUCTOS VEGETALES

PARTIDA DESCRIPCION CATEGORIAS DE RIESGO
ARANCELARIA F 1 4 [
0106.48.00.00 Insacios vivos, excepho abejes x
(0106.90.00.00 Los demés artropodos vivos (solo con fines agricolas) X
(307 60.00.00 (Caracoles, excepio ks del mar X
0511.949.10.00 Cochinila (insecto muerto) X
0511 .84.90.50 LLos demas Insectos y arropodos muerios X
0601 10 00 00 Bulbos, cebollas, tubéroubos, raices y bulbos uberosos, uriones y X
fizomas, en reposh vegeaivo
0601 20 00 00 Bulbos, cebollas, ubéroulas, raicas y bulbos tuberosos, riones y X
nizomas, &n vegetacidn o en fior; plantes y raices da achicona
0602 10 1000 [Esquejes sin enaizar e injerios de omuideas X
0602 10 0 00 Ezquejes sin enraizar & injerios de les damés plantas X
0602 20 00 00 Arboles, arbusios y matas, de frutas o de otros frulos comestibles, X
inclusa injertadas
0602 30.00.00 Rododendros y azalaas, inchuso injertados X
0602 40 00 00 Flosales, incluso injeriados X
0602 90 10 00 (Orquideas, incluso sus esquejes enreizados X
0602 90 5000 Las demds planias wves (induidas sus raices) esquejes anraizedos X
& injartas, micelios
0603 11 00 00 Floras y capullos, corados para ramos o adomos de Rosas, frescos X
0603 12 1000 Flores y capullos, corados para ramos o adomos de Cleweles miniatura, frescos X
0603 12 5000 Flores y capullos, corados para ramos o adomos de los demés Cleveles, frescos X
0603 13 00 00 Floras y capullos, corados para ramos o adomes de Orquideas, frescos. X
0603 14 1000 Floras y capullos, corados para ramos o adomos de Crizantemos (pompones), frescos X
0603 14 5000 Floras y capullos, corados para ramos o adomos de los demés Crisantemos, frescos X
060315, 0000 Flores y capullos, corados para ramos o adomos de Azucenas (Lillum spp.), frescos X
0603 19 1000 Flores y capullos, corados para ramos o adomos de Gypsophila, (Lusia, ilusian) X
| Gypsophils paniculats L), frescos
0603 18 2000 Floras y capullos, corados para ramos o adomos de Asier, frescos X
0603 19 3000 Flores y capulios, corados para ramos o adomos de Alsiroemenia, frescos. X
0603 19 4000 Flores y capullos, corados para ramos o adomos de Gerbera, frescos. X
0603 15 50 00 Las demas flores y capullos, coriados para ramos o adomos frescos X
060390 0000 [SM Floras y capullos, corados para ramos o adomos , con secado naturel X
0603 90 D000 |P2 Flores y capullos, corados para ramos o adomos , con algun proceso de la CRF 2 X
060390 D000 |P1 Flores y capullos, corados para ramos o adomos , con algun proceso de la CRF 1
0604 20 00 00 Follaje, hojes, ramas y demas partes da plantas, sin flores ni capullos, X
hierbes, musgos y liquenes, pare remos y adomos, frescos
0604 90 00 00 Follaje, hojes, remas y demds partes da plantas, sin flores ni capullos y X
hierbas, musgos y liguenes, para ramos y adomaos, con secado natural
0604 90 00 00 Follaje, hojes, remas y demas partes da plantas, sin flores ni capullos y X
hierbas, musgos y liguanas, para remos y adomos, con elgun proceso de la CRF 2
060490 0000 [P1 Follaje, hojes, remas y demés pertes da plantas, sin flores ni capullos,
hierbas, musgos y liguenes, para remos y adomos, con dgun proceso de la CRE 1

FUNETE:http://www.mef.gob.pe/index.php2option=com_content&view=article &id=287 &ltemid=1008528&

ang=en
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3.2.2. Principios generales y requerimientos en Peru
En el caso de PerU gracias a los acuerdos de integracion se puede hacer
uso de las normas de origen para acceder a preferencias arancelarias. Es
obligacion del exportador enviar el certificado de origen para la
nacionalizacion de la mercancia en Pery, para que el importador pueda
beneficiarse a las preferencias vigentes por pertenecer a la Comunidad

Andina, que en el caso de las partidas estudiadas corresponde al 0%2'.

En los cuadros 3.5, 3.6 y 3.7 un resumen de los impuestos a pagar en PerU de
cada partida, ademds de convenios que mantiene con algunos paises en
los cuales vemos que al emitir un certificado de origen pagan 0% de ad

valorem, siendo los Unicos impuestos a pagar el IGV y el IPM.

CUADRO 3.5
IMPUESTOS Y CONVENIOS PARTIDA 9403.60.00
- Los demds muebles de
94.03.60.00.00 madera
| TIPO DE PRODUCTO LEY 29666-IGV 20.20.11 |
Gravamenes Vigentes Valor

Ad/Valorem 6%
Impuesto Selectivo al Consumo 0%
Impuesto General de Ventas 16%
Impuesto de Promocion
Municipal 2%
Derecho Especificos N.A.
Derecho Antidumping N.A.
Seguro 1,25%
Sobretasa 0%
Unidad de Medida (*)

N.A.: No es aplicable para esta subpartida

CONVENIOS INTERNACIONALES |

FECHA ARANCEL PORCENTAIJE
PAIS CONVENIO VIGENCIA BASE LIBERADO ADV
03/09/2012 -
BOLIVIA 100 - COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES  31/12/9999 —% 100%
03/09/2012 -
COLOMBIA 100 - COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES  31/12/9999 —% 100%
03/09/2012 -
ECUADOR 100 - COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES ~ 31/12/9999 —% 100%
UNION 812 - ACUERDO COMERCIAL PERU - 01/01/2014 -
EUROPEA UNION EUROPEA 31/12/2014 9% 18.18%
802 - ACUERDO DE PROMOCION 01/01/2014 -
EEUU COMERCIAL PERU - EEUU 31/12/2014 12% 60%
01/01/2014 -
CANADA 803 - TLC PERU - CANADA 31/12/2014 12% 60%
338 - ACUERDO DE LIBRE COMERCIO PERU  01/07/2003 -
CHILE - CHILE 31/12/2016 -— 100%
358 - ALADI, ACE 58 PERU - ARGENTINA - 01/01/2011 -
URUGUAY BRASIL - URUGUAY Y PARAGUAY 31/12/9999 - 100%
229 - ACUERDO DE ALCANCE PARCIAL DE  23/09/2013 -
VENEZUELA  NATURALEZA COMERCIAL PERU 31/12/9999 —% 80%

Fuente: SUNAT
Elaborado por: Autor

21 http://www.aduanet.gob.pe/itarancel/arancelS01Alias, SUNAT, 21 agosto 2014
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CUADRO 3.6

IMPUESTOS Y CONVENIOS PARTIDA 9401.61.00

94.01.61.00.00

--Conrelleno

‘ TIPO DE PRODUCTO

LEY 29664-IGV 20.02.11

Gravamenes Vigentes
Ad/Valorem
Impuesto Selectivo al Consumo
Impuesto General de Ventas
Impuesto de Promocion Municipal
Derecho Especificos
Derecho Antidumping
Seguro
Sobretasa
Unidad de Medida

Valor

6%
0%
16%
2%
N.A.
N.A.
1,25%
0%
()

N.A.: No es aplicable para esta subpartida

CONVENIOS INTERNACIONALES

PAIS CONVENIO

BOLIVIA 100 - COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES

COLOMBIA 100 - COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES

ECUADOR 100 - COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES

UNION

EUROPEA 812 - ACUERDO COMERCIAL PERU - UNION EUROPEA
802 - ACUERDO DE PROMOCION COMERCIAL PERU

EEUU - EEUU

CANADA 803 - TLC PERU - CANADA

CHILE 338 - ACUERDO DE LIBRE COMERCIO PERU - CHILE

358 - ALADI, ACE 58 PERU -

URUGUAY URUGUAY Y PARAGUAY

ARGENTINA - BRASIL -

229 - ACUERDO DE ALCANCE PARCIAL DE
VENEZUELA NATURALEZA COMERCIAL PERU

FECHA
VIGENCIA
03/09/2012 -
31/12/9999
03/09/2012 -
31/12/9999
03/09/2012 -
31/12/9999
01/01/2014 -
31/12/2014
01/01/2014 -
31/12/2014
01/01/2014 -
31/12/2014
01/07/2003 -
31/12/2016
01/01/2011 -
31/12/9999
23/09/2013 -
31/12/999¢9

ARANCEL

~%
~%
~%

9%
12%

12%

PORCENTAJE
LIBERADO ADV

100%
100%
100%
18,18%
60%
60%
100%
100%

60%

Fuente: SUNAT
Elaborado por: Autor
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CUADRO 3.7

IMPUESTOS Y CONVENIOS PARTIDA 9403.50.00

- Muebles de madera del tipo

94.03.50.00.00 utilizados en dormitorios
I TIPO DE PRODUCTO LEY 29666-IGV 20.02.11
Gravamenes Vigentes Valor

Ad/Valorem 6%
Impuesto Selectivo al Consumo 0%
Impuesto General de Ventas 16%
Impuesto de Promocion Municipal 2%
Derecho Especificos N.A.
Derecho Antidumping N.A.
Seguro 1.25%
Sobretasa 0%
Unidad de Medida (*)

N.A.: No es aplicable para esta subpartida

CONVENIOS INTERNACIONALES

FECHA ARANCEL PORCENTAIJE
PAIS CONVENIO VIGENCIA BASE LIBERADO ADV
03/09/2012 -
BOLIVIA 100 - COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES 31/12/9999 —% 100%
03/09/2012 -
COLOMBIA 100 - COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES 31/12/9999 % 100%
03/09/2012 -
ECUADOR 100 - COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES 31/12/9999 —% 100%
UNION 812 - ACUERDO COMERCIAL PERU - UNION 01/01/2014 -
EUROPEA EUROPEA 31/12/2014 9% 18,18%
802 - ACUERDO DE PROMOCION COMERCIAL 01/01/2014 -
EEUU PERU - EEUU 31/12/2014 12% 60%
01/01/2014 -
CANADA 803 - TLC PERU - CANADA 31/12/2014 12% 60%
338 - ACUERDO DE LIBRE COMERCIO PERU - 01/07/2003 -
CHILE CHILE 31/12/2016 -— 100%
358 - ALADI, ACE 58 PERU - ARGENTINA - BRASIL  01/01/2011 -
URUGUAY - URUGUAY Y PARAGUAY 31/12/9999 - 100%
229 - ACUERDO DE ALCANCE PARCIAL DE 23/09/2013 -
VENEZUELA  NATURALEZA COMERCIAL PERU 31/12/9999 —% 60%

Fuente: SUNAT
Elaborado por: Autor
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Para la obtencion del certificado de origen es necesario cumplir con

algunos requerimientos que se detallan a continuacién, segun Pro

Ecuador?z:

1.

Registro en el ECUAPASS: El primer paso que debe seguir el
exportador es registrarse a través del sitio
http://www.proecuador.gob.ec/pubs/requisitos-para-obtener-

certificados-de-origen/, opcion solicitud de uso (previo es necesario

la obtencién de token o firma digital)

Generacion de la declaracion juramentada de origen DJO: Dentro
del ECUAPASS, se debe ingresar al menU Ventanilla Unica, opcidn
Elaboracion DJO, el usuario deberd generar la DJO del producto a
ser exportado. EL objetivo es determinar si el producto cumple con las
normas de origen establecidas en cada uno de los Acuerdos y asi
beneficiarse de las preferencias. La declaracion tiene una duracion

de 2 anos.

Generacion del Certificado de Origen: En este caso como se va a
exportar a Pery, el certificado puede ser emitido por varias entidades
autorizadas por el gobierno dependiendo de la ciudad de emisién. El
exportador deberd seguir el procedimiento de la entidad
seleccionada, llenar el formulario en el ECUAPASS vy presentar
documentacién requerida para posteriormente retirar el certificado

fisico.

En el cuadro 3.8 enconftramos el formato del certificado de origen

aceptada por la Comunidad Andina de Naciones, en el cual se detalla la

partida arancelaria y una descripcion minima de los productos enviados.

22 http://www.proecuador.gob.ec/pubs/requisitos-para-obtener-certificados-de-origen/
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CUADRO 3.8

CERTIFICADO DE ORIGEN APLICABLE EN LA COMUNIDAD ANDINA

FEDEXP 'R |
o Sy — COMUNIDAD ANDINA " ¢l Certiliends
CERTIFICADO DE ORIGEN IPVITISA01S0amanoee:
ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACTON
ASSOCIACAD LATINO-AMERICANA DE INTEGRACAO
PFAISEXPORTADOR :  ECUADOR PAIS IMPORTADOR | PERU
L] NANDINA DENOMINACION DE LAS MERCADERIAS
"
I WHILOTOO BANCO ) LEMANS UCH0
2 93016100 BUTACA / TARENTO 73712, TARENTO T3790, VERSALLES 1688
3 2016100 OTTOMAN  TOSCANA T561 - T3685
Il 4018100 SILLA / BACILIT2875, EMMA 718005, NANTES T1712, NANTES TI808, TARENTO 13712,
TARENTO T3690, VERSALLES TH685,
s 406100 SILLON / LILAH TL61S, SPAZIO T1613, SPAZIC 2605, ISABELA 157K TOSCANA T3704,
TOSCANA TI815-TI6RS, LAUREL 12676116352
6 94016100 SOFA / GRISSIA UCHSS, TOSCANA TI615-TIE3S, TOSCANA 11704, ISAHELA T3675, LAUREL
12676 - Ti632
T W0IG000 APARADOR | TARENTO, VERONA
MOIE00 MESA COMEDOR / NANTES V2, RECT LEMANS, RECT VERSALLES, ISABELA
9 4035000 AUXILIAR DORMITORIO / LIVERPOOL, TARENTO
"n $8035000 CAMA / BAKER FULL/QUEEN BENHART FULLQUEEN CAPRI KING,LEMANS
FULLQUEENLISBOA FULL LIVERPOOL QUEEN METROMOLITAN
FULLKING QUEEN TAXENTO FULLKINGQUEEN TOSCANA QUELN, URBANA
KINGQUEEN, VAR TWINGQUEENKING
1 59035000 COMODA / ALTA LEMANS, BAKER, BENHART VI, CAPRL TOSCANA, URRANA, VAK(
12 F9035000 SEMANERO /| URBANA, VARI
1 SIS0 TOCADOR ! LEMANS
14 G4035000 VELADOR / BAKER, BASILEA, BENHART VII, CAPRL LEMANS, LISBOA, LIVERIOOL,
TARENTO, URBANA
15 009200 ESPEJO ¢ BAKER, CAPRL LIVERPOOL, TARENTO, URBANA, VARI
DECLARACION DE ORIGEN
DECLARAMOS gue ko mercadorias indlcedas e ¢l Sl | 4 la Factara Comercal
No [091-302-0000007 18] cumplen con b escislecido ¢n 1as noestas dea‘m -kl Acnerdo 12) DE CARTAGENA. de conformicad con of
siguionde desglece
e NORMAS (5)
| | Decisie 416, Copltuto 11, Anticuks 2, Lisersd efi)1 i)
2 |Decieos 416,Copirao 11, Amicuds 2, Lisersl efi i)
3 | Deziwon 416, Copitado 11, Anticulo 2, Liseral ofi1Li0)
4 | Dociaom 416, Copitelo 11, Astizudo 3, Liseral ofid (i)
§ | Diecisann 416, Copirado 11, Asticudo 2, Lisanal ofi) ()
& | Dociion 416, Capritalo 11 Astisalo 2, Litoea) eli)(ii)
1 | Decwicn 316, Capinada [1, Articalo 2, Lizeral eip1i)
A | Dectsion 416, Capstubo 1L Arcubo 2. Literal efi}dii)
O {Decision 416.Capitul |1 Amicubs 2. Lireral el /i)
10 [ Dectsion $16,Capitula 11, Amicuto 2. Literad efi) £ii)
11 | Deelsion 416, Capetuto 11, Amiculo 2, Literad efil i)
12 | Decinoe 416, Capituio 11, Amiculo 2, Livend efz))
13 [Dectson 416, Capitedo 11, Amicudo 2, Litersd ofiLidi)
4 | Decisos 416, Capitedo 1), Arizulio 2, Lisered 2(iLii) J |
15 | Daciicns 416 Caginalo 1, Anento 2, Literal (i) ¢ //
S

FECHA: 20 AGOSTO 2014
RAZON SOCIAL: COLINEAL CORPORATION CIA. LTDA
Sefnn v firmre Aol senemaline o nehisine Pdora 20
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FEDEXP 'R

OBSERYACIONES

I* = -irnl;lu ACION D r;!\'u.:-‘- - == y
acidadd de s prosense declarmosss, o finmo e b chads 1 i\:W(—aul}‘llu.c.&l\;n.lr_;rnrqf»])u :
Tt AT K
’\A'-*,',S: A
| o -

NOTAS a - IR T e e 1 Dt g

Fuente: FEDEXPOR

3.3. Requisitos que se debe cumplir para la exportacion de Ecuador y la
nacionalizacién en Per0
3.3.1. Procedimientos y requisitos para exportar desde Ecuador.

Aqui se analizardn los requisitos que exigen las leyes ecuatorianas para la
exportaciéon, los cuales son necesarios a la hora de exportar desde
nuestro pais, para de esta manera tener evitar posibles inconvenientes
legales. Con respecto a los framiten en PerU ya se ha analizado las
trabas que pudieran presentarse como la presentacion de un certificado
fitosanitario, o la obtencidn de beneficios al presentar un certificado de

origen.
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Es muy importante determinar procesos y aspectos que no se conocen o
no se toman en cuenta al momento de exportar que pueden
entorpecer o retrasar la exportacion, generando costos innecesarios que
generalmente se presentan por la falta de informacién o la inadecuada
presentaciéon de documentos y requisitos que exige la aduana del pais.
En una reunibn mantenida con la directora de la Federacion
Ecuatoriana de Exportadores de Cuenca, indico que la ideologia de
alunas personas que se acercan por informacion, es que el proceso de
exportacion es lento y altamente costoso, ademds que requiere la
inversion de mucho tiempo, sin embargo, si el exportador se informa

podrd realizar el frdmite de una forma facil y rdpida.

El primer paso para exportar a PerU es identificar el producto en la
correcta partida arancelaria, que como ya vimos anteriormente para
este caso se aplica la nomenclatura del Sistema Armonizado NANDINA,
establecido por la Comunidad Andina de Naciones, es indispensable
para identificar los requisitos que se deben cumplir para el ingreso al
mercado. Una vez definida la partida, se puede establecer las normas
arancelarias y no arancelarias que el producto debe cumplir al
momento del despacho, este paso es uno de los mds importantes para
poder definir si el producto es 0 no competitivo en el mercado. En el
caso de muebles recordemos que estdn bajo un acuerdo comercial
internacional, otorgando el no pago de impuestos a estos productos

entre ofros.

3.3.2. Documentos Requeridos para la Exportacion
Para el ingreso de los productos el exportador deberd enviar los
siguientes documentos al importador:

e Factura comercial: es indispensable que la factura comercial
contenga nombre o razén social del remitente, domicilio legal del
exportador, numero de orden, lugar y fecha de emision, nombre o
razon social del importador, domicilio del importador, marca u

ofros signos de identificacion, bultos, clase y peso, descripcion
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detalloda de las mercancias, modelo, unidad de medida, estado
de la mercancia (nueva o usada), pais de origen, valor FOB

unitario, forma de pago.

e Packing List: El packing list contendrd la informacion detallada en
la factura, sin embargo en ella no se detallan los valores
monetarios, sino mas bien se hace énfasis en la canfidad, numero

de bultos, pesos.

e Cerfificado de Origen: este documento como ya lo vimos
anteriormente permitird al importador beneficiarse de la exencidn
de impuestos debido a la firma de tratados comerciales, el mismo
deberd ser tramitado por el exportador ante los organismos

autorizados.

e Documento de Transporte: es un documento emitido por el
transportista, en la cual se detallara el costo desde origen hasta el
destino, en el caso del tfransporte maritimo es conocido como Bill
of Lading/Conocimiento de Embarque (BL), el documento aéreo
como Air Way Bill/Guia Aérea (AWB) y como Carta Porte en el

caso de transporte terrestre.

3.3.3. Requisitos para exportar
Pro Ecuador ha elaborado una guia Ufil detallando los pasos previos

para poder exportar, la cual se resumird en el siguiente procedimiento. 2

e Primero es necesario conocer que tfoda persona ecuatoriana o
residente en el pais puede ser exportadora, y pueden constituirse
como personas naturales o juridicas

e Contar con el Registro Unico del Contribuyente (RUC), el cual es
otorgado por el Servicio de Rentas Internas (SRI) indicando la

actividad econémica.

23 hitp:/ /www .proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2013/10/GuiaExportador.pdf
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e Obtener el certificado de firma electréonica (TOKEN), otorgado por
el Banco Central o la empresa Security Data.
e Registrarse como Exportador en el ECUAPASS.

e Elaborar las declaraciones juramentadas DJO en el ECUAPASS

CUADRO 3.9

REGISTRO EN EL ECUAPASS

Registro de exportador en el Ecuapass

Tramitar el RUC en el
servicio de rentas internas

Banco Central del Ecuador

{ht

Adgquirir el certificado digital
para la firma electrénica Security Data (FEDEXPOR

{ht

Registrarse en el portal de
Ecuapass: i
sortal.aduar - Aceptar politicas de u

- Registrar firma electronica

Registro de
usuariofautenticacion

L= - Solicitud de uso (Repres
electrénica

Le?al de la Empresa

- Solicitud de uso (Empl
autorizacion del Rep.

- Solitud de uso (Gener.
a terceros)

- Solicitud de uso (Entidad Publica)

Fuente: Pro Ecuador
Elaborado por: Pro Ecuador

CUADRO 3.10
ELABORACION DE DECLARACIONES JURAMENTADAS

Tramite de declaracion juramentada de origen (DJO)

m—» Ingreso al portal ECUAPASS Y Ingreso de usuario y contraseiia
Ventanilla tnica ecuatoriana
m—’ (VUE) Sy

m Elaboracion de la —

- Certificado de Origen - CO
- Declaracion juramentada de origen DJO

1. Identificacion de Empresa

2. Producto (Diligenciar un formulario por
cada producto)

3. Utilizacion de instrumentos de competitividad
aduanera

4. Materiales extranjeros importados directamente
0 adquiridos en el mercado nacional

5. Materiales nacionales

6. Costos y valor en fabrica-producto terminado

7. Proceso de produccion (completa descripcion
por etapas)

8. Caracteristicas técnicas del producto

9. Aplicaciones del producto

10. Valor agregado nacional (VAN)

11. Seleccion de esquema o acuerdo para origen

12. Representante legal

Opciones para el usuario
1. Guardar temporal

2.Traer (informacién guardada)
3. Registro

Fuente: Pro Ecuador
Elaborado por: Pro Ecuador
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Se podria decir que el proceso de exportacidon empieza con la
transmision electronica de la Declaracidon Aduanera de Exportacion
(DAE) en el sistema ECUAPASS la cual puede ser elaborada por una
persona capacitada de la empresa o por un agente de aduana, la cual
fiene que estar respaldada con una factura o proforma, esta
declaracién crea un vinculo legal y obligaciones con el Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE) por parte del exportador, los
documentos de acompanamiento de la DAE son la factura comercial,
lista de empaque. Los datos primordiales que se ingresaran en la DAE
son:

e Del exportador o declarante

e Descripcién de mercancia por item de factura

e Datos del Consignatario

e Destino de la carga

e Cantidades

e Peso

e Demds datos relativos a la mercancia
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CUADRO 3.11
DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION

REPUELICA DEL ECUADOR
DECLARACION ADUANERA DE EXPORTACION

Consulta del detalle de la declaracion de exportacion

l—ﬁm

[ECmC e T

Informacidn de general

Coalgo de |3 distnio

LU B - BT TR

Codigo 0e regmen

EXPORTACON CEFINTIVA

Tipo Ge Despacha

DESPACHD MORMAL

Codign 02 decarnts

ndd0in3

rformacion de Exportador

Hombre el exportador | COUNEAL CORPORATION Cia, Telefione dal exportador | JFrsnsis
LTDA
m B O TAWID CrAL0m 3170
HUMEIT 0 OOCUMENTID 08 | -2 90 100 Cludad del exportador | ©0ECE
Gl | FRERCACION OE OTROS NUTETD 08 GOCUIMEnto 0 | o001 Boas SreieT
PROCUCTOS DE MADERA
Nomire del declaranie | COMSORDIC MALD & ARLZACA CA LTDA,
T LAnecoon 0Bl Decaranie | Ave L FEMINES DevALLS 1-51 7 SRMEMILLES
Codigo o Torma 02 paga | & Pl 90 DeE) | mmml TOLAR ECT AL FILENEE

Informacion de canga
Puero 0e canga
Puesio de liegada o de2
m:.—-ﬂ_ TESI 3 I TERTUG TIHAL.

PUenD privads 0esde
Fecha 0e (@ cara de

1WA 14

Direcoon ol | ¢ Mo SRS ENTRE B1A T CORMEGMIENT O BELLA NS 1A
Cluiad del CONTIDEyEnS | CIL0Al DE FaHats TIPO 02 Canga | Cars Do TERERMZALE
Almacen de Oe | T CORTECGH hﬁmﬁ WERTIAD
salwl e
Fals de desting final | MEERA
Totales
Codigo de moneda | Do ES A0 ANIDERSE Tipo 0 camblo | 1
Total moneds fransacsion | s Cantdad de lem | 70
PesD neln botal | s £ Peso fokal | Treo
[Cantdad total de bulios | 7= ‘Cantdad de contenedones. | 1
Cantidad 1ol ge unitades | 1 Cantidad total de uridages | 15
*slzas comemides
Codigo o2 |3 mercanda oe Codgo o solGhud 08 Ao
despacho urgeniz
Facha g2 primer ngreso Facha de primer embargue
Item

Sirea del Conrbuyents 1t hoja /4 totl o2 hojas Fira el Declamns

Fuente: SENAE

Una vez realizado el despacho de exportaciéon es obligacién del exportador
regularizar las Declaraciones Aduaneras de Exportacion ante la SENAE
mediante un registro electronico que dard por finalizado el proceso de
exportacién para consumo (régimen 40), este régimen es el comin en las
exportaciones. Para poder completar este proceso el exportador cuenta
con un plazo de 30 dias luego de readlizado el embarque. Para la

regularizacion de la DAE se debe presentar electronicamente copia de la
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factura comercial, lista de empaque, cerfificado de origen en caso de

haberlo, copia del documento de transporte multimodal.

3.3.4. Proceso de Nacionalizacién en Pery
Segun la Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion Tributaria
(SUNAT) la importacion de mercancias en PerU se lleva a cabo bagjo
diferentes modalidades ello dependiendo de la finalidad que tengan las
mismas, pudiendo ser importadas bajo régimen definitivo es decir para el
consumo que es bajo el régimen sobre el cual se realizan la mayor parte de
importaciones  desde el Ecuador, suspensivo, temporal, de

perfeccionamiento o de operaciones aduaneras4,

Para poder realizar cualquier tfrdmite el importador debe tener actualizado
su informacion ante la SUNAT. El Registro Unico de Confribuyentes (RUC)
debe mostrar que estd autorizado para importar, esto se puede hacer en

cualguier punto de atencion de la aduana.

En el caso de las importaciones realizadas bajo el régimen de importaciéon
definitiva, el proceso de nacionalizacion de las mercancias empieza con la
llegada a los puntos de control, ya sea el puerto maritimo, aeropuerto o
frontera, para ello el importador debe tener toda la documentacioén original
(Factura, lista de empaque, certificado de origen, documento de
transporte), todo proceso de nacionalizacién es llevado a cabo por un

agente de aduana que serd quien represente al importador frente al SUNAT.

La mercancia es recibida y transportada a un Terminal de Aimacenamiento,
el cual emitird un volante o manifiesto de carga que es la confirmaciéon de
la llegada de la mercancia al pais, para que asi el agente pueda empezar
la legalizacion de la mercancia. El agente de aduanas presentard la
documentacién ante la SUNAT, este debe tener en cuenta los requisitos,

certificados o autorizaciones que debe tener la mercancia. Es importante

24 http://www sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/importacion/importac/procEspecif/inta-pe-
01-10a.htm
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que todos los permisos estén regularizados previo al arribo de la mercancia

para evitar sobrecostos y sobretiempo en la nacionalizacion.

El siguiente paso es la presentacién de la Declaracion Unica Aduanera
(DUA), que es el documento para la nacionalizacién de la mercancia, el
plazo para la presentacion de la misma es de freinta dias a partir del dia
siguiente del término de descarga, las mercancias declaradas en la DUA
debe cumplir con ciertos requisitos:

e Pertenecer al mismo consignatario

e Encontrarse almacenado en un Terminal autorizado

e Estar declarada en un solo manifiesto de carga

e Tener el documento de transporte (Conocimiento de embarque,

Guia aérea o Carta de Porte)

Por otro lado los documentos que se deben presentar conjuntamente con
la DUA son:

e Factura Comercial Original

e Certificado de Origen

e Pdliza de Seguro

Posterior a la presentacion de la documentacion ante la Aduana un
funcionario validara la informaciéon transmitida por el Agente de Aduanas
contra la documentacién original presentada, de estar conforme generara
la numeraciéon de la DUA o caso contrario solicitara las correcciones
pertinentes. Las DUA que ya estdn numeradas pueden ser objeto de varios
tipos de control, que estdn clasificadas en diferentes canales?s:

1. Canal Verde: Las Declaraciones que sean seleccionadas para este
canal no requerirdn revision documentaria ni fisica, pudiendo el
importador disponer de ellas inmediatamente una vez que estdn
cancelados los tributos.

2. Canal Naranja: Cuando las declaraciones sean sometidas a canal
naranja seran sometidas a revision documentaria Unicamente.

3. Canal Rojo: las declaraciones sujetas a este canal tendran que pasar

por un proceso de reconocimiento fisico y documental.

35 hitp:/ /www.aduanet.gob.pe/aduanas/informca/TROTIMPO.htm
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Después de haber sido determinado el canal y de haber cumplido con
todos los procedimientos se realiza el pago de tfributos aduaneros habiendo
varios canales para ello, es de preferencia tener convenios para que los
pagos se hagan via electrénica agilitando el proceso. Una vez cancelados
los derechos se puede retirar la mercancia del terminal en el cual estd
almacenado. Generalmente el proceso de nacionalizaciéon puede tomar
entre cinco a siete dias si es manejado de manera optima y obviamente

dependerd del canal asignado.

Un punto muy importante es la pdliza de seguro que es uno de los
documentos que se necesitan para la nacionalizacion, este seguro ampara
la operacion durante todo el proceso logistico, dependiendo de los
términos de negociacion serd responsabilidad del exportador enviar el

documento o del importador asegurar la carga con la aseguradora local.

52



CUADRO 3.12
PROCESO DE NACIONALIZACION
FLUJOGRAMA NACIONALIZACION MERCANCIAS

LLEGADA DE LAMECANCIA

TRASLADO ATERMINAL DE ALMACENAMIENTO, DESCONSOLIDACION EMISON DE VOLANTE
AGENTE ADUANAS REALIZATRANMISION DE INFORMACION AL SUNAT
SUNAT GENERANUMERO DE DUAY ASIGNA CANAL DE AFORO
CANAL VERDE CANAL NARANJA
Agente recibe liquidacion Agente pres.e.mo documemo'cion Agente presemo.c.:locgr.nemocion
para revision documentaria para rev ision fisica
Agente realiza pago de Agente v erifica y sustenta Agente v erifica y sustenta
liquidacion documentos documentos
Revison de documentacion con Agente recibe conv alidacion y
la mercancia fisica liquidacion
Agente recibe conv alidacion y Agente realiza pago de
liquidacion liquidacion

v

Agente realiza pago de

liquidacion

v

3| RETIRO DE MERCANCIA EN EL TERMINAL (€€

Fuente: SUNAT
Elaborado por: Autor

3.3.5. Costos de Nacionalizacion
Para el cdiculo de los costos de importacidon deben tenerse en cuenta
varios elementos entre ellos: Precio FOB + Flete + Seguro = Precio CIF,
derechos, gastos de importacion y gastos administrativos. La forma mas
comun de hacer el cdiculo es tomar como base la factura o cotizacion
final, la base imponible para el cdlculo de derechos e impuestos serd el

valor CIF.
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A continuacién un cuadro donde se establece mds claramente coémo se
determina el pago de derechos e impuestos para nacionalizar las

mercancias en el Peru:

CUADRO 3.13
VALORES PARA EL CALCULO DE IMPUESTOS

CALCULO DE IMPUESTOS
TRIBUTO BASE IMPONIBLE
Ad Valorem Valor CIF
Derechos Especificos **
Impuesto Selectivo (ISC) CIF+ADV+**
Impuesto General Ventas (IGV) CIF+ADV+ISC
Impuesto Promocién Municipal (IMP) CIF+ADV+ISC

** Impuestos generalmente a productos alimenticios

porcentajes variables dependiendo de la mercancia
Fuente: SUNAT
Elaborado por: Autor

CUADRO 3.14
EJEMPLO CALCULO DE TRIBUTOS
FOB 10000,00
FLETE 600,00
SEGURO 42,40
AD VALOREM 0% 0,00
IGV 16% 1702,784
IMP 2% 212,85

De este cdiculo no todos los valores con considerados como gastos de

Elaborado por: Autor

importacion, el IGV e IPM son consideramos parte del Crédito Fiscal, por ofro
lado el Ad valorem, derechos especificos, y el ISC forman parte de los costos

de importacién.
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El seguro: En el caso de que la mercancia no tenga un seguro el SUNAT hard
efectiva su tabla de seguros descritos en este caso en los cuadros 3.5, 3.6 y
3.7 para las partidas estudiadas, y asi establecerd el valor que servird para el
cdlculo de la base imponible, es necesario aclarar que este valor solamente
servird para el cdiculo de la base imponible el importador no deberd

cancelar este valor.

Gastos de Importacion: el costo real de la importacion estard determinado
por CIF + Derechos + Gastos de importacion + Gastos administrativos. Los
gastos de importacion estdn conformados por varios gastos en los que se
incurre hasta la recepcion de la mercancia en la bodega del cliente entre

ellos:

Handling

e Descarga

e Movilizacién de la mercancia terminal a bodega final
e Gastos Operativos

¢ Almacenagje

e Uso de equipos

e Servicios Administrativos

e Lavado de contenedor (si fuere necesario), etc.

Gastos administrativos: los gastos administrativos dependerdn de la
operacion:

e Comisiones por carta de crédito

e Comisiones por tfransferencias

e Intereses
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CUADRO 3.15

RESUMEN PROCESO EXPORTACION E IMPORTACION

40QvL4OdNI
0S¥3008 SYTYNODVZIIAOW

0)ISI10804¥

L1YNNSYINITYNIOIO NODYLNINNIOANODYLNIS3Yd YINVHYN

NOIDY438I1 ¥1N0 303004d

140dSNVYL 30 0LNINN0A
N391403000YIIILED
IN0VAINTYLSTT

WinLv

N39140
3000VIHIL49)
EOETENNY

WiNLov
0LNINNI0Q0IAN

0804v3QTYNYI NOIDYNIISY

(3va)NORYLY0K
ANODYEYIOIN
J00534ONI

LYNNSYIILNY TYNIOIO
NODVLNINNIOQ3IANOIVINIYd

N391403000ILLEIINOISIAA

SSYdvNJI N3 04LSI1934
LYNNS Y1 N3 0151934

(0ra) N39 14030 YOV LNINVHNNOIDVYIOI OSHONI

INYSINIANGIELNCD
J00JINNOYLSI9IY 13ANOION3LEO

400YLY0dWI 0003

(YLHQALISND3S 0 THLNA) 0ONYE)
NOYLOTTA Y14 3 NOIONALEO

INYSINIANGIELNCD
J00JINNOYLSI9IY 13ANOION3LO

400v140dX3

56



Conclusiones

El Plan de comercializacion de muebles de madera en Pery, es un proyecto
que no tiene mayores complicaciones; ademas que al momento hay varias
empresas a nivel mundial que ya exportan estas mercancias al vecino pais.
Después de haber realizado un trabajo que va desde el andlisis del
producto hasta sus requerimientos para la exportacion para el ingreso a
Pery, es claro que no se puede descartar la idea de exportar muebles de

madera pues es un mercado en crecimiento.

Segun cifras del INEI a finales de este ano la poblacion de PerU alcanzara
una cifra de 31 millones de habitantes aproximadamente, de los cuales 9
millones estarian en Lima, es por ello que esta ciudad seria el destino
principal, no solo por ser el centro de la mayor parte de comercios sino
porque la poblacidon estd recibiendo gran influencia extrajera en sus

costumbres de adquisicion.

Una de las grandes ventajas de los muebles es que no son perecibles como
es el caso de los alimentos, a pesar de que las tendencias en modelos,
disenos y materiales alternativos cambien constantemente, lo importante es

tener una diversidad de disenos para el gusto de cada consumidor.

Por otra parte, como vimos en uno de los capitulos no existen regulaciones
sanitarias que puedan afectar el ingreso de las mercancias a Pery, vy
contamos con un tratado preferencial para la exencién de impuestos,
considero que estos son puntos clave que ayudaran al infercambio
comercial de estas mercancias. Existen varios factores positivos para la
exportaciéon de muebles como son:
e Cdalidad y durabilidad de los muebles, como vimos hay empresas
de gran prestigio a nivel nacional
e Apoyo de las entidades gubernamentales que brindan soporte
sobre los mercados.
e Varios medios de fransporte por la cercania ya sea maritimo o
terrestre.

e Se puede o no utilizar intermediarios
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e Corto tiempo de trdnsito en la cadena logistica

e No existen restriccion para el ingreso de las mercancias

Es importante que el sector exportador conozca el mercado con el fin de
contar con informacion real y que se ajuste a las necesidades. Uno de los
graves problemas que encuentro es la falta de cultura exportadora, son
Mmuy pOoCas las empresas que se preocupan de todo el proceso y toman en
cuenta la competencia, es importante recalcar que la competencia en
Pery no son los productores locales que destinan la mayor parte de su

produccion a la exportacion, sino son los importadores de muebles.
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Recomendaciones

El Ecuador es un pais con recursos para la produccidon de muebles de
maderaq, se deberia motivar a la busqueda de nuevos mercados teniendo
en cuenta que los muebles no son productos fradicionales y tienen un
mayor valor agregado, y a su vez concientizar sobre la conservacion del

medio ambiente.

En caso de que alguna empresa decida establecer relaciones comerciales
con PerU debe tener en cuenta que los productos deben estar ligados a la
calidad e innovacion de los disenos, para ello es recomendable llevar un
control de los procedimientos garantizando la calidad de los productos.
Ademds, la empresa deberd realizar una investigacion mds amplia del
mercado en cuanto a precios, tendencias, gustos y preferencias, para que
puedan diversificar el riesgo con la busqueda de nuevos segmentos dentro

del mercado interno.

Para la reduccidén de costos logisticos, en caso que se maneje un bajo
volumen, se podra frabajar operaciones de varios exportadores
consolidada, fomentando alianzas entre productores del sector, ademds,
los muebles son muy susceptibles a golpes o alteraciones por la humedad,
en caso de que se maneje una logistica internacional via maritima, por lo
cual es recomendable preparar el embalaje y empaque para evitar estos

inconvenientes.

También es necesario innovar en las tendencias, un claro ejemplo de ello es
la reconocida empresa IKEA, la cual ha buscado alianzas con ofras
empresas para poder completar el equipamiento de los hogares, una
muestra es la alianza entre IKEA y TCL, IKEA se encarga del mobiliario y lo

complementa con productos tecnoldégicos como televisores, dvd, mp3, etc.

59



BIBLIOGRAFIA

ARELLANO Rolando. Los Estilos de vida en el Peru. Lima: Arellano Marketing.
2006.
Architectural Digest. Las casas mas bellas del mundo. México. 2013.

CORPEI. Perfiles de Producto - Perfil de Muebles. 2009.

El Mercurio. Muebles ecuatorianos con Gran Potencial de Exportacion.
Cuenca. Noviembre 2011.

El Peruano. Normas Legales. PeryU. 2012.

El Tiempo. Lineal Blanca y Muebles con potencial Exportable. Cuenca. Enero
2013.

FEDEXPOR. Aciertos y desafios del Comercio Exterior del Ecuador. Quito:
Ediecuatorial. 2013

KOTLER Philip, ARMSTRONG Gary. Fundamentos de Mercadotecnia. México:
Editorial Prentice Hall. 1998.

Ministerio de Economia y Finanzas de Perd. Marco Macroeconémico
Multianual 2013-2015. Lima. Mayo 2012.
Ministerio de Economia y Finanzas de PerU. Aspectos Generales sobre los

Aranceles. Pery. 2014,

Ministerio de Produccidn de PerU. Boletin estadistico mensual del Sector
Industrial. Perd. Mayo 2014.

Pro Ecuador. Guia del Exportador. Quito.2014.

RRP Noticias. Exportacion de Muebles d Madera llegara a US$ 8 millones este
2014. Per. Julio 2014.
http://ecuadorforestal.org/noticias-y-eventos/peru-importacion-de-muebles-

y-productos-de-madera-creceria-35-este-ano/

http://www.proecuador.gob.ec/2013/03/08/pro-ecuador-promovera-
exportaciones-de-madera-y-elaborados-en-feria-madi-2013/

http://www.peru.com/economiayfinanzas/sgc/noticias/2010/09/08/detalle]
16842.aspx

http://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/produccion-
manufacturera-de-peru-crecio-13-en-2012

60


http://ecuadorforestal.org/noticias-y-eventos/peru-importacion-de-muebles-y-productos-de-madera-creceria-35-este-ano/
http://ecuadorforestal.org/noticias-y-eventos/peru-importacion-de-muebles-y-productos-de-madera-creceria-35-este-ano/
http://www.proecuador.gob.ec/2013/03/08/pro-ecuador-promovera-exportaciones-de-madera-y-elaborados-en-feria-madi-2013/
http://www.proecuador.gob.ec/2013/03/08/pro-ecuador-promovera-exportaciones-de-madera-y-elaborados-en-feria-madi-2013/
http://www.peru.com/economiayfinanzas/sgc/noticias/2010/09/08/detalle116842.aspx
http://www.peru.com/economiayfinanzas/sgc/noticias/2010/09/08/detalle116842.aspx
http://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/produccion-manufacturera-de-peru-crecio-13-en-2012
http://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/produccion-manufacturera-de-peru-crecio-13-en-2012

http://www.siicex.gob.pe/promperustat/frmPaises_x_Partida.aspx
http://www.comunidadandina.org/Seccion.aspx?id=93&tipo=TE

http://www.lacamara.org/ccg/2013%20Junio%20BE%20CCG%20Ecuador?%20
sin%20Acuerdos%20Comerciales%20y%20sin%20ATPDEA.pdf

http://www.lacamara.org/ccg/2013%20Junio%20BE%20CCG%20Ecuador%20
sin%20Acuerdos%20Comerciales%20y%20sin%20ATPDEA.pdf

http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/ComercioExterior.jsp
http://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/aranceles/
http://www.aduanet.gob.pe/itarancel/arancelS01Alias

http://www.proecuador.gob.ec/pubs/requisitos-para-obtener-certificados-
de-origen/

http://www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/importacion/imp
ortac/procEspecif/inta-pe-01-10a.nhtm

http://www.aduanet.gob.pe/aduanas/informca/TROTIMPO.htm
http://www.bce.fin.ec/index.php/boletines-estadisticos
http://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp?_page_=172.17100&_portletid
_=sfichaproductoinit&scriptdo=cc_fp_init&pproducto=128&pnomproducto=
Mueble

http://gestion.pe/economia/maximixe-exportaciones-muebles-madera-
alcanzaran-us-8-millones-este-ano-2103249

http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/ComercioExterior.jsp

61


http://www.siicex.gob.pe/promperustat/frmPaises_x_Partida.aspx
http://www.comunidadandina.org/Seccion.aspx?id=93&tipo=TE
http://www.lacamara.org/ccg/2013%20Junio%20BE%20CCG%20Ecuador%20sin%20Acuerdos%20Comerciales%20y%20sin%20ATPDEA.pdf
http://www.lacamara.org/ccg/2013%20Junio%20BE%20CCG%20Ecuador%20sin%20Acuerdos%20Comerciales%20y%20sin%20ATPDEA.pdf
http://www.lacamara.org/ccg/2013%20Junio%20BE%20CCG%20Ecuador%20sin%20Acuerdos%20Comerciales%20y%20sin%20ATPDEA.pdf
http://www.lacamara.org/ccg/2013%20Junio%20BE%20CCG%20Ecuador%20sin%20Acuerdos%20Comerciales%20y%20sin%20ATPDEA.pdf
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/ComercioExterior.jsp
http://www.sunat.gob.pe/orientacionaduanera/aranceles/
http://www.aduanet.gob.pe/itarancel/arancelS01Alias
http://www.proecuador.gob.ec/pubs/requisitos-para-obtener-certificados-de-origen/
http://www.proecuador.gob.ec/pubs/requisitos-para-obtener-certificados-de-origen/
http://www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/importacion/importac/procEspecif/inta-pe-01-10a.htm
http://www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/importacion/importac/procEspecif/inta-pe-01-10a.htm
http://www.aduanet.gob.pe/aduanas/informca/TR01IMPO.htm
http://www.bce.fin.ec/index.php/boletines-estadisticos
http://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp?_page_=172.17100&_portletid_=sfichaproductoinit&scriptdo=cc_fp_init&pproducto=128&pnomproducto=Mueble
http://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp?_page_=172.17100&_portletid_=sfichaproductoinit&scriptdo=cc_fp_init&pproducto=128&pnomproducto=Mueble
http://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp?_page_=172.17100&_portletid_=sfichaproductoinit&scriptdo=cc_fp_init&pproducto=128&pnomproducto=Mueble
http://gestion.pe/economia/maximixe-exportaciones-muebles-madera-alcanzaran-us-8-millones-este-ano-2103249
http://gestion.pe/economia/maximixe-exportaciones-muebles-madera-alcanzaran-us-8-millones-este-ano-2103249
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/ComercioExterior.jsp



