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Evaluacién de Productividad, Seguridad Laboral y Propuesta

de Mejora de la Empresa Vipesa Cia Ltda.

RESUMEN

La realizacion de este trabajo tiene como finalidad la elaboracién de una evaluacién y
propuesta de mejora de Vipesa Cia. Ltda, empresa dedicada al procesamiento y

comercializacion de materiales aridos.

El objetivo de esta evaluacién conocer los procesos productivos que actualmente se
llevan a cabo dentro de la empresa al igual que el cumplimiento de la normativa laboral
y reglamentos de seguridad intemo, para de esta forma poder medir los niveles de
eficiencia y seguridad de la empresa y generar una propuesta de mejora que detalle

estrategias que optimicen dichos factores.
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EVALUATION OF PRODUCTIVITY, OCCUPATIONAL SAFETY, AND
PROPOSAL FOR THE IMPROVEMENT OF VIPESA CIA LTDA.

ABSTRACT

This study aimed to perform an evaluation and an improvement proposal for Vipesa Cia.
Ltda, a company dedicated to the processing and commercialization of aggregates. The
objective of this evaluation was to know the production processes that are currently
carried out within the company as well as compliance with labor regulations and internal
safety regulations, in order to measure the company’s levels of efficiency and safety, and
to propose an improvement plan detailing strategies to optimize these factors.
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“EVALUACION DE PRODUCTIVIDAD, SEGURIDAD
LABORAL Y PROPUESTA DE MEJORA DE LA EMPRESA
VIPESA CIA LTDA.”

INTRODUCCION

La realizacion de este trabajo tiene como finalidad la elaboracion de una evaluacion
de productividad, seguridad laboral y propuesta de mejora para la empresa Vipesa
Cia. Ltda, la cual es una organizacion familiar dedicada al procesamiento y

comercializacion al por mayor y menor de materiales aridos.

Lo que se quiere lograr con la elaboracion de dicha evaluacion es la aclaracion y la
socializacion de los procesos productivos gue actualmente se llevan a cabo dentro de
la empresa, al igual que el cumplimiento de la misma con normas laborales y
reglamentos de seguridad internos, para de esta forma poder medir los niveles de

eficiencia y seguridad de la empresa y generar una propuesta de mejora.

Primeramente es necesario conocer la situacion actual de la empresa, para de esta
forma poder plantear que es lo que se quiere hacer y como se lo va a lograr. El analisis

se dividira en dos factores que son Productividad y Seguridad

Dentro de la productividad de la empresa es necesario conocer el dimensionamiento
de lamisma, los procesos que lleva a cabo y la demanda a satisfacer, para de esta forma

poder evaluar uno a uno el rendimiento dentro de sus funciones.
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Por otra parte, la seguridad esta sujeta al cumplimiento de la normativa legal que rige
esta actividad y de esto se deriva el reglamento de seguridad interna, los cuales deben
aplicarse y cumplirse a cabalidad dentro de la compafiia, pero dado a la ausencia de
técnicos especializados y a la falta de capacitacion del personal, es necesario generar
una evaluacion de la probabilidad de riesgo y matrices que nos ayuden a conocer Si

estas normas son acatadas por parte tanto de los administrativos como los trabajadores.

Una vez que se cuente con los resultados de la evaluacion tanto de los factores
productivos como de las condiciones de seguridad laboral se puede generar una
propuesta de mejora, la cual de manera técnica sugiera medidas que busquen optimizar
los indicadores de la compafiia tanto en su rendimiento productivo como en la

generacion de un ambiente laboral saludable y seguro.
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CAPITULO I

MARCO REFERENCIAL

Vipesa Construcciones Cia. Ltda, es una empresa familiar dedicada al procesamiento
y comercializacién de materiales de construccion dentro de Azuay y Azogues. El

presente capitulo detalla el funcionamiento y dimensionamiento de la empresa.

1.1 Raz6n Social

Vipesa Cia. Ltda

1.2 Mision

“Somos una empresa que se encuentra posicionada dentro del mercado de la
construccion, que mediante la gestion interna de la organizacién optimiza sus procesos
para agregar valor a los mismos y generar productos de alta calidad. Somos flexibles
ante los cambios que surjan en los entornos que nos rodean, brindandonos una
capacidad de respuesta rapida ante las posibles situaciones criticas que se presenten.
Y es asi como poseemos una gran ventaja competitiva, que nos permitira cumplir con

las metas propuestas en el plazo fijado.” (Vipesa, Valores Corporativos, 2011)

1.3 Visién

“Llegar a constituirnos en los proximos cinco afios en una de las tres empresas lideres
del Austro en el sector de la construccion, para contribuir con la prolongacion de la
vida util de las edificaciones asi como de las obras civiles, priorizando siempre nuestro
compromiso con el cuidado del medio ambiente y con el respeto al cliente mediante la

calidad del producto.” (Vipesa, Valores Corporativos, 2011)
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1.4 Antecedentes

Vipesa Construcciones Cia. Ltda nace en el 2011, como derivacion de la empresa
constructora Sanmartin Granda que fue creada en el afio 2005 en la ciudad de
Guayaquil y que posteriormente se trasladaria a la provincia de Cafiar. Por temas de
liquidez en el afio 2011 los propietarios de la empresa deciden establecer una compafiia
que les permita generar rentabilidad aprovechando la ubicacion estratégica y la alta

demanda del mercado en materiales de construccion.

Vipesa establecio su actividad economica principal como el procesamiento de
materias primas aridas y posterior comercializacion al por mayor y menor de
materiales de construccion y como actividades secundarias el alquiler de maquinaria

pesada para la explotacion minera.

De manera estratégica se gener6 una alianza con la concesion minera Aridos San Juan,
ubicada en el cantdn Paute. Esta alianza consiste en el alquiler de maquinaria pesada
para la explotacion a cambio de la materia prima que sera procesada y comercializada

por Vipesa.
1.5 Ubicacion.

Para el desarrollo de su actividad, la empresa adquiere su materia prima a través de su
alianza con Aridos San Juan. A continuacion se detalla la ubicacion de ambas

empresas.
1.5.1 Vipesa.

Vipesa Construcciones Cia. Ltda, se encuentra ubicada en la Provincia del Cafar,
Canton Azogues, Parroquia Javier Loyola, Autopista Cuenca-Azogues, Km. 17 %,

sector El Descanso.
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La via principal de acceso es la Panamericana norte a 800 metros del puente del

Descanso, direccién Cuenca-Azogues.

Figura 1.1Mapa de ubicacion Vipesa

Fuente: (Earth, Google, 2016)

EscuelalDe BOMBEROS
GUANGUARCUCHO

@®

El area se encuentra en las siguientes coordenadas UTM PSAD 56:

Tabla 1.1 Coordenadas Vipesa

Fuente: (Registro Ambiental , 2015)

X

Y

735944

9686057

735810

9686208

735830

9686226

735851

9686294

735897

9686283

735954

9686328

736002

9686190

735999

9686096
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1.5.2 Aridos San Juan.

La materia prima se obtiene a través de la alianza con la empresa Aridos San Juan, la
cual tiene concesionado 75 hectareas mineras contiguas dentro del area denominada
“Marathon” y que se encuentra ubicada en el sector Chican, Parroquia Paute en el

Cantdn Paute, Provincia del Azuay.

Las coordenadas UTM PSAD 56 de la concesion son las siguientes:

Tabla 1.2 Coordenadas UTM Aridos San Juan

X Y
748500 | 9687500
748300 | 9687500
748300 | 9688200
748200 | 9688200
748100 | 9688300
748000 | 9689000
748000 | 9689600
748500 | 9689600

Fuente: (Aridos San Juan, S.A)

El acceso a la empresa se encuentra en la via principal Descanso - Paute, a 40 km de
la planta de trituracion de la empresa Vipesa.
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Figural.2 Ubicacion Aridos San Juan

Fuente: (INFOPLAN, 2016)

1.6 Geologia Local

En base a observaciones de campo y acorde al mapa geoldgico de Gualaceo 1:50000,

dentro del &rea se encuentran las siguientes formaciones (Aridos San Juan, S.A):

1.6.1 Formacion Tarqui:

La formacién Tarqui adopta su nombre de la localidad Tarqui, y se compone de piro
clasticos y lavas andesiticas de baja resistencia, pronunciadas alteraciones y

fragmentaciones.

1.6.2 Unidad Maguazo

También conocida como Serie Paute, se compone por rocas metamorficas de bajo
grado, correspondientes a la Formacion San Francisco, producto de la compresién arco

volcanico de la cordillera Real.
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1.7 Materiales Pétreos

“Los aridos son materiales granulares compuestos por roca fragmentada y arenas
utilizados en la construccidn y varias aplicaciones industriales. También se los conoce

como arena, grava y gravilla, entre otros” (Luaces, 2010)

Los aridos son materias primas de consumo principalmente en el campo de la

construccién en base a sus caracteristicas como:

e Propiedades fisicas y mecanicas: resistencia, densidad, porosidad, absorcion.
e Propiedades geométricas: forma, tamafio, fracturas.

e Propiedades térmicas: reaccion a determinadas temperaturas.

La materia prima explotada por la empresa Aridos San Juan, pertenecen a rocas
sedimentarias de origen fluvial. Dentro de los depdsitos fluviales podemos encontrar:

e Depositos de canal o aluviales
e Depositos de terrazas

e Abanicos Aluviales.
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Abanico alto Abanico medio

Abanico distal ‘I Fluvial

Grava gruesa de cantos
suspendidos en la pasta

Fig. 2.8. Abanico aluvial extendido sobre una llanura por un rio que transporta sedimentos de una zona alta. El abanico alto, en funcién del
clima, puede tener sedimentos con escasa matriz, aunque lo mds frecuentes es que los cantos estén suspendidos en la matriz; el abanico me-
dio se caracteriza por depdsitos laminares de grava y arena; las granulometrfas mds finas son més tipicas del extremo del abanico distal.

Figural.3Depdsitos Fluviales

Fuente: (Reineck-Singh, 1973)

1.7.1 Aplicacionesy usos

El principal demandante de los productos pétreos es el sector de la construccion. Los
pétreos son parte esencial en la elaboracién de obras civiles como carreteras
edificaciones vivienda, etc y también dentro del sector productivo para la fabricacion
de aditivos como el cemento. Acorde a la cdmara de la construccion de Cuenca su uso

se aplica generalmente en:

e Hormigon 40%
e Prefabricados 13.9%
e Morteros 25.1%

e Carreteras 19%
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Como prefabricado resalta principalmente el cemento, el cual aplica arenade 0.3a 0.5
mm y ripio de 6-12 y 12-18 mm, una mezcla de caliza y clynker més adiciones de

yeso, cenizas y escoria.

El hormigon requiere 75% de aridos (arena 0.5 mm — grava 6-12 y 12-20 mm) 11%

de cemento 14% de agua y aditivos quimicos.
El mortero mezcla &ridos, cemento y agua, en distintas proporciones.

Las carreteras requieren de aridos como material de relleno y plataforma, base de
gravas: 14-16 mm y arena 0.4 mm, capa de aglomerado asfaltico 40% arena y 60%

grava.
1.8 Produccioén

Vipesa no cuenta con una concesion minera propia, siendo este uno de los motivos

para la generacion de una alianza estratégica con Aridos San Juan.

Aridos San Juan explota piedra, arena y grava desde el lecho del rio Paute y el material
es transportado a través de volquetas hasta la planta de procesamiento de Vipesa, por

la empresa Vicotrans S.A, perteneciente al grupo Vipesa.

La demanda de materias primas esta ligada a la demanda de materiales de
construccion; actualmente se calcula que aproximadamente Vipesa adquiere un
promedio 1000 m3/dia de materia prima, volumen que a simple vista sobrepasa el nivel
de produccion de la empresa, esto debido a que se busca siempre contar con stock de
material en caso de imprevistos que puedan comprometer a la produccién como es, el
cierre de vias, dafio de vehiculos o imprevistos por parte de la empresa Aridos San

Juan.
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Una vez que la materia prima se deposita sobre el area de descarga, se realiza una
separacion mecénica a través de una retroexcavadora de piedras mayores a 15 cm de
diametro, que se puedan utilizar como cimiento para la construccion, el resto de

material se apila para su posterior procesamiento.

Dentro de la linea de produccién y comercializacion de materiales de construccion, los

mismos que en base a sus usos cuentan con mayor 0 menor demanda que otros, Vipesa

oferta:
e Ripiol¥
e Ripio %

e Piedra de cimiento

e Polvo de piedra

e Ripio 3/4 Vsi

e Ripio 3/8 Vsi

e Polvo de piedra Vsi
e Arena

e Grava %

Con la finalidad de dimensionar los niveles de produccion y rendimiento de la
empresa, se adjunta la adquisicion de materia prima acorde al registro contable del
2016. Ver en Anexo 1

En base también a los registros contables del afio 2016, la empresa adquiri6 un total
de 191096 m3 de materia prima por parte de la empresa Aridos San Juan, en ese mismo

afio el registro de ventas sefiala los siguientes volumenes en cada tipo de material:



Burneo Sotomayor 12

Tabla 1.3 Registro de ventas 2016

Material Volumen M3
Ripio % 61.964,31
Arena 60463,69
Base 21634,15
VSI_ PoIV(_),de 15.503.75
Trituracion
Ripio 1 Y4 11.821,35
Vsi Triturado
3/8 5.243,45
Piedra 4121,54
Vsi Tg}turado 1.482.01
A
Polvo de 1.127.26
Trituracion
Grava % 732,99
Total 184.094,50

Fuente: (Vipesa, Informe Contable , 2016)

Considerando el ingreso de materia prima en relacion a los niveles de produccién el

rendimiento en el afio 2016 indica:

184.094,50 m3 /191096 m3= 96%

El rendimiento de la empresa en el afio 2016, acorde a los registros contables
proporcionados fue del 96%.

1.8.1 Linea de Produccién

En el presente esquema se puede evidenciar el proceso por el cual pasa la materia
prima desde su ingreso a la planta hasta su fase final previo a la comercializacion del

mismo.



IEDRA DE\

Burneo Sotomayor 13

INGRESO DEL

r'd
=

VENTA

CRIBADO

NO

Sl

TRITURACION

TRITURACION
PRIMARIA

TRITURACION
SECUNDARIA

Si
LVO
ITURACIO IPIO 3/. IPIO 1 1/

RIPIO
3/4 VS|

LAVADO A
PRESION

ZARANDA
VIBRATORIA

ECHAZ|
<3/4

RAVA 3/ ARENA

Figura 1.4Linea de Produccion VIPESA

1.9 Instalaciones

En el siguiente diagrama se puede apreciar la distribucion de las distintas areas dentro

de la empresa.
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,‘
PANAMERICANA NORTE

Figura 1.5Instalaciones Vipesa

Tabla 1.4 Instalaciones Vipesa

Leyenda Area Detalle
Puerta de acceso a la
1 Ingreso empresa, conecta a la

Panamericana Norte.

En este espacio se
encuentran las oficinas
2 Area Administrativa gerenciales y técnicas de
la empresa al igual que el
area de ventas

Zona de estacionamiento
3 Parqueadero de Volquetas y vehiculos
particulares.

Area destinada para la
descarga de las volquetas
que ingresan con la
materia prima.

Dentro de este espacio
también se realiza la
clasificacion de roca de
cimiento a través de una
criba artesanal para su
comercializacion.
Proceso de trituracion
principal dentro de la
empresa, el material
mayor a 4 cm se somete a
una trituradora de

4 Area de Descarga

Trituracion Primaria 'y
Secundaria
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mandibulas y
posteriormente a una
trituradora de cono hasta
obtener el tamarfio deseado
para su comercializacion.
Como producto final se
obtiene: ripio 1 ¥, ripio ¥
y polvo de trituracion.

VSI

Proceso de trituracién
terciario, el VSI “Vertical
Shaft Impact” consiste en
un proceso de impacto a
través del cual se obtiene
un producto mas
homogéneo y de menor
granulometria.

El sistema se alimenta a
traves de ripio 1 Y
producto del sistema
anterior.

Como producto final se
obtiene: ripio %, ripio 3/8
y polvo de trituracion.

Arenero

Area donde se procesa el
material menor a 4cm a
traves de un lavado a
presion sobre una criba
vibratoria para la
obtencién de arena, grava
y material rechazo mayor
a % el cual retorna a la fase
de trituracion.

Taller

Espacio en el que se
realiza la reparacion y
mantenimiento de la
maguinaria.

Bodega

Lugar de almacenamiento
de herramientas y equipos
del personal.

PA1

Punto de Acopio Materia
Prima- Roca de Cimiento

Punto de acopio de
material prima y roca lista
para su comercializacion

PA 2

Punto de Acopio Material
de Lavado

Acopio de material menor
a 4 cm, que sirve para
alimentar el arenero
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1.10 Dimensionamiento de la Empresa

Para poder calcular el dimensionamiento de Vipesa, es necesario conocer el total de

su personal y maquinaria, el cual se detalla a continuacion.

1.10.1 Personal

La empresa cuenta con 22 empleados distribuidos dentro de las fases de produccion y

administracion general.

1.10.1.1 Personal Administrativo

Dentro del area administrativa se cuenta con ocho funcionarios, entre los cuales se

toman las decisiones de la empresa considerando aspectos productivos y econdémicos.

Tabla 1.5: Personal administrativo

NUmero Cargo Administrativo

1 Gerente General

Presidente

Jefe de Produccion

Jefe Operativo

Jefe de Ventas

Auxiliar Contable

Asesor Juridico

I R I

Secretaria

Fuente: (Vipesa, Informe Contable , 2016)
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e Presidente: Principal responsable dentro de Vipesa Cia. Ltda, dirige el
desarrollo de la empresa y toma las decisiones claves.

o Gerente General: Fomenta la colaboracion, proporciona direccion y
motivacion, direcciona a los equipos y colabora con la toma de decisiones.

e Asesor Juridico: Garantiza la legalidad dentro del funcionamiento de la
empresa y asesora para el correcto cumplimiento por parte de los
administrativos.

e Jefe Operativo: Responsable de mantener y mejorar la operatividad dentro de
la empresa, canalizar las necesidades de los empleados y su desarrollo
productivo a la gerencia

e Jefe de Produccién: Mantener los factores de produccion a fin de cumplir con
la demanda de la empresa y satisfacer las necesidades del cliente.

e Auxiliar Contable: Asesorar y llevar a cabo el manejo contable y cumplimiento
fiscal por parte de la empresa.

e Secretaria: Receptar las solicitudes, ser el nexo entre el administrativo y el

cliente de manera oportuna y eficiente.

1.10.1.2 Personal de Planta.

Es toda la planta operativa y obrera de la empresa, encargados de llevar a cabo las
tareas de produccion dentro de todas sus fases e indicar a los administrativos el proceso
de las funciones, mantenimientos e inconvenientes que se presenten dentro del

desarrollo de sus actividades.
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Tabla 1.6: Personal de planta Vipesa

. Personal de
NuUmero .
Produccion
1 Operador de Planta
4 Operador Cargadora
1 Soldador
4 Ayudante de Planta
9 Operador de
Retroexcavadora
Supervisor de
2 .
Produccion

Fuente: (Vipesa, Informe Contable , 2016)

e Supervisor de Produccién: Trabajo conjunto con el Jefe Operativo y Jefe de
Produccidn, responsable de coordinar con los obreros y operadores el
funcionamiento de la maquinaria, direccionar el flujo de los procesos y advertir
en caso de ser necesarios mantenimientos o reparaciones.

e Operador de Planta: Encargado de la supervision de los procesos de trituracion
en sus tres fases, manejo y mantenimiento de la maquinaria.

e Ayudante de Planta: Auxiliar del operador de planta, asiste dentro de los
procesos de trituracion y corrige riesgos que puedan detener el correcto flujo
del sistema de molienda.

e Operador de Retroexcavadora: Manejo de la excavadora, responsable de la
carga del material, cribado e indicar procesos de mantenimiento de la
maquinaria.

e Operador de la Cargadora: Responsable de la movilizacion de material selecto
a las fases de molienda y carga de los vehiculos internos de movilizacion.

e Soldador: Encargado de mantenimiento dentro del taller y soldadura.
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A continuacién se detalla la maquinaria de la empresa al igual que su capacidad tedrica

acorde a los catalogos respectivos:

Tabla 1.7 Maquinaria VIPESA.

Capacidad

Maquinaria Marca Modelo Afo Numero
Tebrica
Excavadora Caterpillar 336 DL 2008 1.2m3 1
Excavadora Doosan 340 LCV 2008 1m3 1
Excavadora Komatsu PC 300 2007 1.2m3 1
Cargadora Yencisa | SEM650B | 2008 2m3 3
Frontal
Zarandas Artesanal 2
Trituradora de | .0 CT3042 1998 130m3/h 1
Mandibulas
Trituradorade | .0 TC51 2011 150 m3/h 1
Cono
Trituradora VSI| REMCO RO%‘BB"“ 2012 92m3/h 1
Zaranda Esvilda | 1°0%42X | 5611 | 30-80m3/h 1
Vibratoria 2
Volgueta Mercedes 12m3 2010 12m3 2
Bandas Daico 2015 8

e Trituradoras: Consiste en el proceso de conminucién del material, se dividen

en primaria con una trituradora de mandibulas, secundaria con trituradora de

cono y terciaria mediante una trituracion Vsi.

e Excavadoras: Ayudan al carguio y acopio del material.

e Cargadoras Frontales: Carga del material y alimentacién de las trituradoras.
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Vehiculos de Transporte: VVolquetas utilizadas para la movilizacion interna del
material, descarga y comercializacion.

Criba: Cribas artesanales para la separacion de la materia prima menor 12cm 'y
material de lavado menor a 4cm

Clasificadora: también conocidas como zarandas vibratorias se utilizan para la
clasificacion del material en base a su tamafio, posterior al proceso de molienda

o lavado.

Bandas: Conectan y transportan el material dentro de los sistemas de
trituracion.
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CAPITULO I

EVALUACION DE RENDIMIENTO

En este capitulo se procedera a dar seguimiento a los procesos productivos a fin de

evaluar los resultados y proponer la realizacion de las mejoras oportunas.

“No podemos considerar un sistema Optimo si, aun con un mapa de procesos,
diagramas Yy fichas de procesos, el sistema no se preocupa por conocer y analizar los
resultados, para poder generar oportunidades de mejora.” (ECA Instituto de

Tecnologia y Formacion, 2007)

2.1 Rendimiento

Podemos definir el rendimiento como la relacion que existe entre los medios con los
que se cuenta y la consecucion de un objetivo a fin de obtener un beneficio. Se asocia
directamente a la productividad, la cual se define como “la capacidad o el nivel de

produccion por unidad de superficie, trabajo, o equipo industrial” (RAE, 2016).

Por otra parte la productividad no se encuentra relacionada Gnicamente a la prestacion
de servicios o fabricacion de productos, sino también a los métodos utilizados y la

relacién interna de la compafiia.

En busqueda de conocer y entender de mejor manera la situacion actual, se
estableceran indicadores, graficos de apoyo, cuadros comparativos dentro de cada

proceso.

2.2 Indicadores

“Un indicador son los datos o conjunto de datos que ayudan a medir objetivamente la

evolucion de un proceso o de una actividad.” (Granada, 2007) Esta evaluacion implica
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generar indicadores que levanten informacion relevante que permita conocer, controlar

y mejorar la gestion de la empresa.

Los objetivos de los indicadores son:

e Interpretar la situacion actual.
e Definir la necesidad de introducir un cambio.

¢ Planificar actividades para dar respuesta a nuevas necesidades.

Los indicadores que se analicen dentro de cada proceso se mediran en base a criterios
técnicos o correctamente probados, dependiendo de las operaciones de cada actividad

y maquinaria requerida dentro del proceso

Los indicadores con los que actualmente cuenta la empresa son:

e Capacidad de produccion teérica de la maquinaria (catalogos)

e Registros de trabajo por parte de los operadores de: retroexcavadoras,
volquetas.

e Registros de mantenimiento de: trituradora primaria, secundaria y terciaria.

e Registros volumétricos de ingreso de materia prima.

e Registro de ventas.

e Inventario.

A fin de dar seguimiento a los procesos, es necesario levantar la siguiente informacion:

e Evaluacion de tiempos: tiempo promedio que le toma a un operador realizar
determinada actividad.

e Caélculo de trabajo por dia: rendimiento diario de un operador o de la
maquinaria en una jornada normal de trabajo.

e Relacion de masas: relacion de entrada y salida material dentro de cada sistema

de trituracion
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e Evaluacion de puntos de pérdida: Levantar cuales son los puntos dentro del
proceso en los que existen tiempos improductivos o pérdida de material.

e Relacion de produccion tedrica vs produccion real: anélisis comparativo entre
la produccion tedrica especificada en los manuales de la maquinaria y la

produccion real.

2.3 Levantamiento de Informacion

Para conocer el funcionamiento de la empresa, ser4 necesario generar un
levantamiento de informacion in situ del desarrollo de las actividades dentro de la

jornada normal de trabajo.

Como sugerencia se ha de procurar que los distintos operadores y trabajadores de la
empresa no se percaten de la evaluacion a fin de que la informacion revele la situacion

actual y real de Vipesa.

2.4 Jornada

Las actividades dentro de Vipesa se desarrollan de lunes a viernes de 7h00 a 18h00,

con una hora de descanso a medio dia, y los dias sabados de 7h00 a 13h00.

Para completar la jornada Vipesa contrata servicios de horas extra acorde a las

disposiciones de Ministerio de Trabajo.

2.5 Recursos.

Diariamente la empresa adquiere materia prima a través de la alianza estratégica con
Aridos San Juan. Para un correcto control y contabilidad se lleva un registro de llegada
de cada volqueta, mediante la cual se puede promediar el volumen de materia prima

gue ingresa diariamente.
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Para conocer el ingreso promedio de materia prima se ha seleccionado 7 dias aleatorios
del mes:

Tabla 2.1 Registro de ingreso de materia prima

Ingreso de materia prima
Numero de viajes por volqueta (v)

Fecha Vi| vz | V3 |Vve | V5| Ve | V7| VE| Ve | Vvio | vil Volumen

diario m3

Jueves, 1 de Junio de 2017 0|11 | 11|11 | 10| 0 (10| 10| 11 11 11 1322,49
Lunes, 5 de Junio de 2017 5 (11| 11| 11| 11 0| 10| 11| 11 10 11 1272,29
Sdbado, 17 de Junio de 2017 o 7 7 7 7 o -] 7 o 5 ] 645,53
Miércoles, 28 de Junio de 2017 | 2 | 11 | 11 | 11 | 11 4 10| 11 | 11 11 11 1323049
Jueves, 29 de Junio de 2017 6 | 11| 11| 11 | 11 & | 10| 11 | 11 11 11 145849
Martes, 4 de Julio de 2017 10| 10| 10| 10| 2 8 | 10| 10| 10 10 123790
Sabado, 8 de Julio de 2017 [ [ [ [ [ 5 5 [ 3 & [ 798,54

CUBICAJE (m3) 12| 12 | 12| 12 | 12 | 20 | 12 | 12 | 12 14 14

Fuente: Vipesa 2017

El rendimiento de las volquetas que transportan la materia prima no se considera

dentro de la evaluacién puesto que estas pertenecen a otra empresa.

De la materia prima se derivan todos los procesos productivos de Vipesa, el material
que no es aprovechado dentro de la jornada es apilado como stock. Vipesa tiene un

ingreso diario promedio de 1154 m3, dato de entrada para los analisis posteriores.

2.6 Procesos

Para evaluar el rendimiento de la empresa es necesario analizar cada uno de los
procesos, de esta forma podremos identificar los puntos de rendimiento éptimos y

puntos de pérdida y generar una propuesta de mejora.
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2.6.1 Transporte Interno

Vipesa cuenta con 2 volquetas de 12 m3 para uso interno, las cuales se encargan del
transporte interno del material entre las distintas areas de produccion y puntos de

acopio.

El desarrollo de sus actividades no se programa y se maneja en base a la demanda de
material e imprevistos que surjan en el transcurso de la jornada. Para su control la
empresa registra cada descarga realizada por los operadores al igual que el kilometraje

inicial y final de cada dia.
2.6.2 Clasificacion de Piedra de Cimiento.

La roca de cimiento forma parte de los productos ofertados por la empresa, esta
consiste en rocas grandes superiores a 15 cm que se venden por volquetadas al mercado
de la construccion; junto al resto de materia prima esta roca también es comercializada
por la empresa Aridos San Juan y transportada posteriormente hasta la planta de

Vipesa.

Dentro de la zona de descargas se encuentra de planta una retroexcavadora Cat 336

DL la cual dentro de sus funciones tiene:

e Separacion de rocas mayores a 15 cm que ingresan diariamente junto con la
materia prima, las cuales son aptas para la venta como roca de cimiento.

e Cargar las volquetas con roca de cimiento para su comercializacion.

Estas tareas se realizan diariamente y de manera continua durante la jornada de

trabajo, pues el flujo de ingreso de materia prima es constante.
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Acorde a los registros contables de la empresa se comercializa aproximadamente 15
m3 por hora.

2.6.3 Sistema de Trituracién Primario y Secundario

Es el principal sistema de trituracion de la empresa, del cual se obtiene productos de
comercializacion y materia prima para futuros procesos. En el siguiente diagrama de

flujo se puede apreciar el desarrollo del sistema.

MATERIA PRIMA

CRIBA 4CM

ATERIAD ACOP RIAL
-

Sl

TOLVA

TRITURACION
DE
% MANDIBULAS

NO  rrITURACION

EN CONO

POLVO

TKITURACI IP1O 3. PIO11

Figura 2.1Sistema de trituracion primario y secundario
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Dentro del proceso participan:

e 1 Operador de trituracion.

o 1 Asistente de trituracion.

e 1 Cargadora SEM 650b de 2 m3.

e 1 Criba artesanal.

e 1 Tolva artesanal de 12 m3.

e 1 Trituradora de mandibulas trio CT3042 con capacidad de 130 m3/hora.
e 1 Trituradora de cono TC51 con capacidad de 150 m3/hora.

Actualmente la empresa no lleva un registro de produccion del sistema de trituracion.

El sistema se lleva a cabo de la siguiente forma:

El sistema de trituracion se lleva a cabo de manera continua durante la jornada de
trabajo, la alimentacion del sistema se realiza a través de una cargadora frontal Sem
650B con un cucharon de 2 m3 de capacidad, la cual transporta la materia prima desde
su punto de acopio hasta la criba artesanal.

La criba cumple la tarea de retener el material mayor a 4 cm 6ptimo para la trituracion;
el material menor a 4 cm es separado y apilado como material rechazo, para
posteriormente ser utilizado como materia prima de lavado para la obtencion de arena

y grava.

La cargadora frontal alterna su transporte entre la alimentacion del sistema y la
movilizacién del material rechazo desde la criba hasta un punto de acopio. Dado a que
el volumen de produccion depende directamente del transporte realizado por la
cargadora se levantd informacion de su trabajo, tomando como muestra 20 horas de

trabajo, y cuyos resultados se detallan en el Anexo 2.
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Como resultado de la evaluacion se determina que la cargadora transporta un volumen
promedio de 84 m3 por hora, de los cuales 34 m3 corresponden a material de
trituracion 'y 25 m3 a material rechazo, este Gltimo obliga a realizar a la cargadora un
doble trabajo pues este es movilizado desde el punto de acopio de materia prima a la

criba y una vez ya separado a su posterior punto de acopio.

Una vez que ingresa el material de trituracion se deposita sobre una tolva, la cual
cuenta con un sistema vibratorio accionado por el operador de trituracion para empujar
el material hacia la trituradora de mandibulas. El material ingresa a la trituradora de
mandibulas y posteriormente es transportado a través de bandas hacia la trituradora de

cono.

De manera manual el asistente de trituracion revisa la banda transportadora
asegurandose de retirar material cuyo didmetro sea muy grande y pueda deteriorar o
sobrecargar el trabajo de la trituradora de cono. Este material separado se considera
como pérdidas dentro del sistema sin embargo su volumen es bajo por lo cual es

despreciable dentro del analisis.

Una vez triturado el material es clasificado por una criba vibratoria la cual cuenta con
4 salidas de las que se obtiene ripio 1 ¥, ripio %, polvo de trituracion y material de

retorno.

El material de retorno es aquel que no cumple con el tamafio para su comercializacion,

este recircula en el sistema para triturarse nuevamente.

El producto final es transportado por bandas hacia puntos de apilamiento listos para su

comercializacion.

Para conocer el rendimiento de produccion en el sistema de trituracion, se tom6 como

muestra 5 horas de trabajo, obteniendo los siguientes resultados
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Tabla 2.2Rendimiento del sistema de trituracion primario y secundario.

Sistema de Trituracion
Datos Volumen saliente m3
Volumen entrante C Ripio | Polvo de .
m3/ hora Ripio 1 ¥4 Y, | trituracion Retorno | Pérdida
32m3 30% 60% 7% 3% 0%
36m3 32% 58% 5% 5% 0%
34m3 25% 63% 8% 4% 0%
32m3 33% 42% 13% 12% 0%
32m3 30% 60% 8% 2% 0%
Volumen
entrante promedio Volumen saliente promedio
m3/ hora
33 30% | 57% | 8% | 5% 0%

La maquinaria recibe un mantenimiento preventivo una vez por semana para

engrasado Yy revision de rodillos bandas y maquinaria.
Anélisis del sistema:

Tras evaluar el funcionamiento actual del sistema de trituracién primario y secundario

se puede obtener las siguientes conclusiones:

e Elsistema depende directamente del trabajo de la cargadora frontal, siendo esta
la responsable del volumen de produccion tanto del proceso de trituracion
primario y secundario, como de la separacion de material rechazo que
posteriormente servira como material de lavado para un futuro proceso.

e EIl trabajo de la cargadora se ve afectado por el trafico vehicular y de

maquinaria por las vias internas en las cuales opera.
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e El doble transporte de material rechazo que debe realizar la cargadora reduce
el volumen de material que podria triturar el sistema.

e EI 100% del material que ingresa al sistema es procesado y aprovechado, no
obstante este volumen en relacién al rendimiento tedrico de la maquinaria es
el siguiente:

e EI rendimiento de la trituradora de mandibulas equivale a un 25% de su

capacidad teorica.

Rendimiento Teodrico Vs Rendimiento Real

100%
90%
80%
70%
60%
50% B Rendimiento Teorico
40%
30%
20%
10%
0%

B Rendimiento Real

Trituradora de Mandibulas

Figura 2.2 Rendimiento trituradora de mandibulas

e El rendimiento de la trituradora de cono equivale a un 22% de su capacidad

tedrica.
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Rendimiento Teodrico Vs Rendimiento Real

B Rendimiento Teorico

B Rendimiento Real

Trituradora de Cono

Figura 2.3Rendimiento trituradora de cono

2.6.4 Sistema VSI.

El sistema VSI consiste en un proceso de trituracion terciaria independiente del cual

se obtiene un material mas homogéneo y reducido en comparacion al sistema anterior,

esto debido al mecanismo de trituracion y el material de alimentacion.

En el siguiente diagrama de flujo se detalla el funcionamiento del sistema:
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Ingreso del material de trituracion
(Ripio 1 1/4)

Trituracion
VSI

NO

amaifio Deseado?

Si

Ripio
Ripio 3/8 VSI 3/4Vsi

Figura 2.4 Sistema de trituracion VSI

Dentro de este sistema participan:

1 Operador de VSI.

e 1 Asistente de Trituracion.

e 1 Cargadora Frontal

e 1 Tolvade 30m3

e 1VSIrock Max 300 con capacidad tedrica de 92m3/h
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El sistema de trituracion del VSI, se realiza de la siguiente forma:

El material de trituracién es ripio 1 ¥4, producto del sistema primario y secundario y
previamente transportado a su punto de acopio en un area cercana a la ubicacion del

VSI por las volquetas de uso interno de la empresa.

El sistema se alimenta a través de una cargadora frontal alquilada Cat L120 con
cuchardn de 3 m3 ya que actualmente la cargadora Sem 650B que realizaba este trabajo
se encuentra en reparacion. A simple vista se puede apreciar que la cargadora alimenta
el sistema y descansa hasta que el nivel de la tolva disminuya para cargar nuevamente,

el tiempo de descanso es tiempo muerto de la maquinaria.

Para poder determinar el rendimiento de la cargadora se tom6 de muestra 5 horas
continuas de trabajo, dentro de los cuales se midié volumen transportado por hora,
tiempo de trabajo y tiempos muertos de produccién, cuyo detalle se presentan en el

Anexo 3.

En base a los resultados de la evaluacion se conoce que la cargadora transporta un
volumen promedio de 82 m3 por hora, la distribucién de trabajo de la cargadora en

una hora se distribuye de la siguiente forma:
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Rendimiento Cargadora L120

100%
90%
80%
70%

00% B Tiempo de Descanso

50%

0% B Tiempo de Trabajo

30%

20%

10%

0%

Figura 2.5 Rendimiento cargadora L120

El material es depositado sobre una tolva con capacidad de 30 m3 que libera el
material por gravimetria a una banda transportadora que lleva el material hacia el VSI,

el cual tiene una capacidad tedrica de 92 m3.

Una vez triturado el material pasa a través de una zaranda vibratoria la cual cuenta con
4 salidas para clasificar el material en base a su tamafio ya sea ripio 3/4, ripio 3/8,
polvo de trituracion y material rechazo. EI material rechazo retorna al VSI hasta

obtener un tamaiio ideal.

Para su funcionamiento el VSI consume 14 galones de diésel por hora de trabajo, y se
requiere de un operador y un ayudante los cuales supervisan el funcionamiento de la
maquinaria, nivel de diésel y estado de la tolva la cual en ocasiones se tapa por la

presion del material, impidiendo el paso y paralizando el proceso.
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Cada 40 horas de funcionamiento del VSI, se le provee de mantenimiento en el cual
se revisa la condicion de rodillos, bandas transportadoras y engrasado por parte del

personal.

Sin embargo el funcionamiento del VSI, esté directamente sujeto al stock del material
de trituracion y a la demanda de sus productos, por lo cual no cuenta con una
produccion ni jornada fija de trabajo; su funcionamiento se programa con uno o dos

dias de anticipacion.

La empresa no lleva un registro de produccion del VSI, sin embargo su rendimiento
esta directamente ligado al nivel de alimentacion provisto por la cargadora frontal. En
5 horas de trabajo el VSI proceso un total de 410 m3, distribuidos de la siguiente forma:

Tabla 2.3Evaluacion de produccion VSI

Sistema de Trituracién VSI

Datos Volumen de produccién m3
- . Polvo de .
Volumen entrante m3/h | Ripio 3/4 | Ripio 3/8 . - Retorno | Perdida
trituracion
85m3 55% 22% 23% 0% 0%
82m3 57% 22% 20% 1% 0%
80m3 53% 23% 22% 2% 0%
81m3 57% 22% 20% 1% 0%
82m3 56% 23% 20% 1% 0%
Volumen promedio de
alimentacion en una Volumen de produccion promedio
hora

82m3 56% 22% 21% 1% 0%
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Como se puede apreciar el rendimiento de la maquinaria indica que el 100% de
material que ingresa al sistema es procesado, sin embargo la relacion entre el
rendimiento real y rendimiento tedrico de la maquinaria se detalla en la siguiente

gréfica:

Rendimiento Tedrico Vs Rendimiento Real

100%
90%
80%
70%

60%
50% M Rendimiento Tedrico

40% B Rendimiento Real
30%
20%
10%
0%
Vsl

Figura 2.6 Rendimiento VSI

La empresa considera que el nivel de rendimiento se encuentra a un nivel 6ptimo, pues
de esa forma no se sobrecarga la maquinaria dandole un mantenimiento preventivo y
de esta forma el desgaste es mucho menor, lo cual compensa el nivel de diésel en los

minutos extra que trabaja.

2.6.5 Arenero

Vipesa también comercializa arena y grava para la construccién, y para su obtencién
se lleva a cabo un proceso de lavado mejor conocido como “El arenero” el cual se
alimenta de material de lavado menor a 4 cm, el cual es previamente clasificado como

material rechazo dentro del proceso de trituracion primario y secundario.
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La separacion de material de lavado depende directamente del trabajo de la cargadora
frontal Sem 650B y criba artesanal del sistema anteriormente descrito, y en base al

rendimiento levantado se conoce que se clasifica un promedio de 25 m3.

El material clasificado es separado y apilado, para posteriormente iniciar su proceso.

En el siguiente diagrama de flujo se puede apreciar el desarrollo del proceso de lavado.

MATERIA PRIMA

CRIBA 4CM

SISTEMA DE
TRITURACION (g——SI.
1RAY 2DA.

MATERIAL DE

‘AVADO

TOLVA
12m3

ZARANDA $ :
VIBRATORIA :

RECHAZO RAVA 3l ARENA
<3l4

Figura 2.7 Sistema de lavado - Arenero
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En este proceso participan:

e 1 Asistente de lavado de arena.
e 1 Retroexcavadora

e 1 Zaranda Vibratoria.

El sistema se desarrolla de la siguiente forma:

El material de lavado es transportado y descargado en un &rea cercana a la zona de
lavado, por las volquetas de uso interno de la empresa. Desde este punto el material es
cargado por una retroexcavadora Doosan con cucharon de 1 m3 alimenta una tolva de

12 m3 de capacidad.

La corta distancia entre el punto de acopio de material de lavado y la tolva que alimenta
el sistema hace que la retroexcavadora permanezca fija en su ubicacion desde donde
alimenta el sistema y descansa hasta que dicho volumen disminuya considerablemente

para cargar nuevamente.

A fin de poder determinar el rendimiento de la retroexcavadora se tom6 de muestra 5
horas continuas de trabajo, dentro de los cuales se midié volumen transportado por
hora, tiempo de trabajo y tiempos muertos de produccidn, cuyo detalle se presentan en

el anexo 4.

En base a los resultados de la evaluacion se define que la retroexcavadora transporta
un volumen promedio de 53 m3 por hora, y su tiempo de trabajo se distribuye de la

siguiente forma:
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Rendimiento Retroexcavadora Doosan

B Tiempo de descanso
promedio por hora

B Tiempo de trabajo
promedio por hora

Tiempo de Trabajo

Figura 2.8Rendimiento retroexcavadora Doosan

El material de lavado que se deposita sobre la tolva es sometido a un lavado a presion

manual por parte del asistente de la maquinaria, esto hace que el material sea empujado

hacia una zaranda vibratoria marca Esvilda de 1.5*4 m donde es clasificado en base a

su tamafio.

Como producto final del proceso se obtiene arena, grava ¥ y material rechazo mayor

a ¥4, este ultimo regresa a una fase de trituracion primaria nuevamente.

La empresa no lleva un registro de produccion del arenero, sin embargo en base a la

muestra realizada se pudo obtener los siguientes resultados:
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Tabla 2.4 Produccién arenero

Zaranda Vibratoria
Datos Volumen final m3
Volumen de
alimentacion|  Arena Grava Rechazo Perdida
m3/h
55m3 33% 32% 35% 0%
51m3 38% 33% 29% 0%
48m3 32% 38% 31% 0%
56m3 29% 29% 42% 0%
53m3 33% 33% 33% 0%
Volumen
pr_omedlo_clle Volumen de salida promedio
alimentacion
m3/h
53 3% | 33w | 3% | 0%

Analisis de resultados:

En base a esto se determin6 que el 100% de material que ingresa al sistema es

clasificado exitosamente.

Sin embargo el proceso de lavado de material se realiza de manera periddica, pues esta
directamente sujeto al stock del material de lavado y a la demanda de sus productos,
por lo cual no cuenta con una produccion ni jornada fija de trabajo; su funcionamiento

se programa con pocos dias de anticipacion.

2.7 Resultados

Dado a que no todos los procesos funcionan de manera continua durante la jornada de
trabajo, el aprovechamiento directo de materia prima se da Unicamente en la
separacién de roca de cimiento y la clasificacion entre material de lavado y material

de trituracion.
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El material que no es aprovechado se mantiene dentro del area de descarga como stock,

Para un mejor analisis se analizara el esquema dentro de una hora de trabajo.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Relacién Materia Prima Vs Aprovechamiento

Materia Prima

m3/hora

Aprovechamiento

Figura 2.9 Relacién materia prima Vs aprovechamiento

M Stock
Roca de Cimiento
Material de Lavado
M Trituracion 1ray 2da

B Materia Prima

Del aprovechamiento de la materia prima derivan todos los procesos productivos de la

empresa. En la siguiente tabla se puede apreciar el rendimiento de la maquinaria dentro

de cada uno de los procesos productivos en base a la informacion levantada.



Tabla 2.5Resumen de rendimiento de Vipesa
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Nivel de
Proceso Maquinaria Produccion por Rendimiento
hora
Transporte Volquetas Trabajo Continuo | Optimo
Interno
Clasificacion | Retroexcavadora 1 Trabajo Continuo | Optimo
. . Cargadora frontal Trabajo Continuo | Optimo
Trituracion Trituradora de
Primaria vy . 33m3/hora 25%
Secundaria ma_mdlbulas
Trituradora de cono | 33m3/hora 22%
VS| Cargadora frontal 28 minutos 47%
VSI 82m3/hora 89%
Arenero Retroexca\./adora. 24 minutos 4:00/9
Zaranda Vibratoria | 53m3/hora Optimo

En el siguiente grafico se puede apreciar la relacion entre el ingreso promedio diario

de materia prima y los volumenes de produccién de cada proceso, sin embargo se debe

considerar dentro del analisis las jornadas de trabajo de cada sistema al igual que las

condiciones de funcionamiento de cada proceso detalladas anteriormente.

Produccion Diaria Vipesa

1400

1200

1000

800

m3/dia

600
400
200

0 I

Figura 2.10 Produccion diaria (m3) Vipesa

M Ingreso de Materia

Prima

M Trituracion 1ray 2da

W Vsi

Arenero

M Roca de Cimiento

265 -
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CAPITULO 111

EVALUACION DE SEGURIDAD

La seguridad laboral tiene por objetivo el generar bienestar social, mental y fisico
dentro del trabajo a través de técnicas, normas y procesos que busquen eliminar o

reducir el riesgo de que se produzcan accidentes laborales.

La implementacion de politicas que garanticen la seguridad de los trabajadores, no
solo se puede considerar como una politica empresarial, sino a demas como una
obligacion juridica segun la normativa legal vigente. Por este motivo la empresa cuenta

con un Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

3.1 Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Acorde a la politica interna promovida por la administracién general, Vipesa pretende
reducir y mitigar sus riesgos laborales, incidentes, accidentes y enfermedades
profesionales propios de la actividad, aplicando el principio de revision y mejora
continua de: politica, reglamento, procesos y procedimientos mejorando el ambiente y
entorno laboral de sus trabajadores mediante la implementacion e implantacién de un

sistema documentado para este fin.

Este documento tiene como base la normativa legal a la que se rige la empresa y debe
ser socializado con todo el personal a través de todos los medios posibles con los que
se cuente. Actualmente la empresa no cuenta con un técnico especializado de planta

que de control y seguimiento al cumplimiento de este reglamento.

3.1.1 Fundamento Legal

Este documento se fundamenta en base a la siguiente reglamentacion vigente:
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e Constitucion Politica del Ecuador.

e Convenios Internacionales ratificados por el pais.

e Decision 584 CAN., articulo 11.

e Cddigo de Trabajo., articulo 434.

e Ley de Seguridad Social.

e Reglamento de Seguridad y Salud de los Trabajadores y Mejoramiento del
Medio Ambiente Laboral (Decreto Ejecutivo 2393).

e Reglamento General de Seguros de Riesgos del Trabajo, Resolucion No. 390

e Normas Técnicas del INEN.

e Ordenanzas u otras normas oficiales, que rigen para Vipesa Construcciones y

para todos y cada uno de sus trabajadores.

3.2 Control y seguimiento

Una vez que la empresa contd con su reglamento interno de seguridad, contrat6 los
servicios de un ingeniero para evaluar el nivel de cumplimiento de las distintas normas
al igual que evaluar el riesgo acorde a las actividades individuales de cada trabajador

y el equipo de seguridad personal requerido.

De esta evaluacion se obtuvo profesiogramas, los cuales son informes que especifican
el perfil de cada trabajador, detallando sus actividades y obligaciones dentro de su
jornada laboral, sin embargo los administrativos de la empresa consideraron que este
estudio evalia de manera muy general los riesgos, motivo por el cual no se dio
continuidad a este proceso, ni se puede utilizar como referencia para el control y
seguimiento de las normas de seguridad y ya que Vipesa no cuenta con un técnico
especializado en esta area, el cumplimiento del reglamento al igual que la evaluacion

periddica de los procesos estan sujetos a la voluntad y conciencia de cada trabajador.

Por este motivo se encontrd necesario actualizar la informacidn en temas de seguridad

interna de la empresa
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3.2.1 Equipo de Proteccion Personal

Es obligacion de la empresa dotar a todos los trabajadores que participen dentro de los

procesos de produccion el siguiente equipo de proteccion personal para su uso

obligatorio:
e Casco
e Gafas
e Orejeras

e Mascarilla
e Chaleco
e Zapatos punto de acero

e (Guantes

Tras dar seguimiento a los trabajadores de la empresa se puede determinar que si bien
tienen conocimiento de la importancia del uso del equipo de proteccion se cumple de
manera parcial o nula con la disposicion, esto debido a que no existe una correcta

supervision o por retrasos en la entrega del equipo por parte de los administrativos.

3.2.2 Instalaciones

Dentro de la infraestructura Vipesa tiene por obligacion:

1. Mantener en buen estado de servicio las instalaciones e infraestructura.

2. Proveer los equipos, instrumentos / utensilios y materiales necesarios para garantizar

un trabajo seguro.

3. Garantizar que el centro de trabajo se sujete a las medidas de prevencion, seguridad
y salud en el Trabajo y demas disposiciones legales y reglamentarias.
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Tras una verificacién a las instalaciones se puede indicar que no se cuenta con correcta
sefialética dentro de las areas de trabajo y vias internas, de igual forma existe presencia

de vidrios rotos, polvo, oxido y desorden dentro de los cuartos de maquinas.

Las vias internas son utilizadas tanto por trabajadores, clientes y maquinaria pesada,

exponiendo a accidentes viales como choques y atropellamiento.

Las instalaciones de combustible y eléctricas se encuentran reforzadas y cuentan con

mantenimiento periddico por técnicos especializados

3.3 Evaluacion de Riesgo

Esta evaluacion es una herramienta que nos permite identificar los riesgos a los que se
encuentran expuestos los trabajadores de la empresa, brindando informacion para de

esto modo adoptar medidas preventivas.

La evaluacion de riesgos se divide en

Anélisis del Riesgo:

e Identifica el posible riesgo al que esta sometido un trabajador

e Valora la probabilidad y repercusion que puede generar el riesgo

Valoracion del Riesgo:

e Compara la valoracién de riesgo en base a los valores tolerables y se emite un

criterio final.
3.3.1 Matriz de Identificacion de Riesgos
Para evaluar el nivel de riesgos es necesario definir un método que mida el nivel de

exposicion a los posibles riesgos que se encuentren sometidos los trabajadores de la

empresa y contar con criterios técnicos que permitan estimar cuantitativamente el



Burneo Sotomayor 47

riesgo en cuestion. Por este motivo se ha elegido trabajar con una matriz de triple
criterio, la cual es sugerida por el Ministerio de Trabajo para la evaluacion de las

distintas empresas en temas de seguridad.

La matriz debe contener:

e Identificacion: la identificacion de la empresa consiste en a) La razén social de
la organizacion, b)localizacion ¢) Responsable y d) fecha

e Areas de Trabajo

e Puestos de trabajo dentro del &rea.

e Responsabilidades del cargo.

e NuUmero de trabajadores por puesto de trabajo

e Factores de riesgo dentro de la empresa

3.3.1.1 Riesgos Laborales

Acorde al reglamento del seguro general de riesgos en el trabajo, un riesgo laboral es
la probabilidad de ocurrencia de todo suceso imprevisto y repentino que ocasione
lesion corporal o perturbacion funcional, o la muerte inmediata o posterior, como

consecuencia del trabajo que ejecuta.
3.3.1.2 Factores de Riesgo.

Dependiendo de la actividad, dentro de Vipesa se ha podido identificar los siguientes
factores:

e Factores Fisicos: Son aquellos que se pueden producir por exposiciéon a
potencias mayores a las que se pueden soportar dentro del intercambio de

energias entre el trabajador y su ambiente de trabajo.
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Dentro de estos factores se encuentran:

vV V.V V V V V V V VY

Temperatura elevada

[luminacion inadecuada

Ruido

Vibracion

Radiacion no ionizante (uv)
Material particulado (polvo)
Exposicion a gases de combustion
Oxido

Manejo de combustibles

Contacto con aceites y grasas

Factores Mecénicos: Son todos los accidentes que puedan derivar como

factores fisicos por la manipulacion de herramientas y operacion de

maquinaria.

Como riesgos mecanicos podemos mencionar:

V V V V V V VYV V V VYV V VY

Piso irregular, reshaladizo

Obstaculos en el piso

Desorden

Filos cortantes y puntas

Golpes cortes por objetos o herramientas
Circulacién de maquinaria y vehiculos en areas de trabajo
Accidentes viales debido a vias en mal estado
Accidentes viales provocados por terceros
Superficies o materiales calientes

Trabajos de mantenimiento

Trabajo de equipos altas presiones

Transporte mecanico de cargas



Burneo Sotomayor 49

Atrapamiento por o entre objetos
Trabajo en altura ( desde 1.8 metros)
Caida de objetos por derrumbamiento
Atrapamiento en instalaciones
Contacto eléctrico indirecto

Contacto eléctrico directo

Choque contra objetos inmaviles
Manejo de productos inflamables
Proyeccion de particulas

YV V. V V V V V V V V

Caida de objetos en manipulacién

Factores Quimicos: Son riesgos que pueden derivar por la utilizacion o
exposicion a sustancias quimicas.

Como factor quimico podemos mencionar:

» Smog
» Vapores

Factores Bioldgicos: Se deben a organismos o seres vivos que puedan producir

enfermedades o infecciones al contacto con el ser humano.

Como factores bioldgicos encontramos:

» Presencia de vectores (roedores, moscas, cucarachas)
» Agentes bioldgicos (microorganismos, hongos, parasitos)

Factores Ergondmicos: Se refieren a la adaptacion del trabajador a su entorno
de trabajo, el cual debe generar confort y comodidad para realizar sus

actividades.
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Dentro de estos factores encontramos:

YV V. V V V V V

Sobreesfuerzo fisico

Levantamiento manual de objetos

Movimiento corporal repetitivo

Restriccion de movimientos

Puesto de trabajo con pantalla de visualizacion de datos
Confort térmico

Posicidn forzada (de pie, sentada, encorvada, acostada)

Factores Psicosociales: hacen referencia a los perjuicios que se puedan generar

por la relacion social del trabajador dentro de su entorno ya sea con su

actividad, comparieros, clientes o superiores.

Dentro de estos factores podemos mencionar:

vV V.V V V V VYV V V¥V

Inadecuada supervision

Repetitividad de tareas

Trabajo a presion

Alta responsabilidad

Relaciones interpersonales inadecuadas
Desmotivacion

Sobrecarga mental

Agresion o maltrato (palabra y obra)

Trato con clientes y usuarios

Factores de Riesgo de Accidentes Mayores: Son aquellos accidentes que por

su gravedad en caso de ocurrencia podrian generar mutilaciones, lesiones

graves y hasta la muerte, por su condicion estos riesgos se deben a condiciones

de la empresa antes que a la realizacion de una determinada actividad.
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Dentro de estos factores se incluye:

» Sistema eléctrico defectuoso
» Transporte y almacenamiento de productos quimicos
» Incendio por alta carga combustible

» Ubicacién en zonas con riesgo de desastres

3.3.2 Metodologia de Aplicacion

El objetivo de la siguiente investigacion es estimar la exposicién a factores de riesgo
laborales de los trabajadores de la empresa Vipesa S.A y como objetivo especifico la

caracterizacion de los tipos de riesgo dentro de la empresa Vipesa S.A

Para su correcto analisis la evaluacion se desarrollara de la siguiente forma:

o Clasificacion de las actividades: Las actividades se encuentran seccionadas en base
a las etapas de produccidn, por lo cual es necesario analizar la secuencia de los
procesos, al igual que los organigramas de trabajo, observando las tareas realizadas

y la exposicion a riesgos dentro de las mismas.

Para estimar cualitativamente y cuantitativamente el nivel de riesgo al que esta
sometido un trabajador, el Ministerio de Trabajo del Ecuador sugiere que el o la
profesional, tomara en cuenta criterios en forma de accidente de trabajo, enfermedad
profesional o repercusiones en la salud mental y genere una estimacién que determine
la prioridad de la gestion, mediante una suma del puntaje de 1 a 3 dentro de los

siguientes pardmetros.
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Tabla 3.1 Matriz triple criterio PGV del Ministerios de Trabajo del Ecuador.
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DE DEL DANO VULNERABILIDAD DEL RIESGO
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RIESGO MODERADO | RIESGO IMPORTANTE | RIESGO INTOLERABLE

Fuente: Ministerio de Trabajo.

Anadlisis de Riesgo: La investigacion considera la evaluacion dentro de los
factores de riesgo fisicos, mecanicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos,
psicosociales y riesgos mayores que se han encontrado dentro de la empresa y
ante los cuales se evaluara el nivel de exposicién y severidad del dafio que
puede producir en cada uno de los trabajadores considerando sus actividades y

jornada de trabajo.

Severidad del dafio: Analiza el nivel de dafio que puede ocasionar determinado
riesgo sobre el trabajador clasificAndose en: Ligeramente dafiino (LD) como
son golpes, rasmillones, dolores breves, inconformidad con el cargo; Dafinos
(D) considera lesiones como quemaduras, fracturas, perdida breve del
conocimiento, problemas auditivos, visuales, etc; y extremadamente dafiinos

(ED) se refiere a graves traumas, amputaciones hasta la muerte

Probabilidad de Ocurrencia: La probabilidad de ocurrencia se mide en base a
la suma de los factores de anélisis y se puede indicar como: alto (A) cuando el
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dafo es constante o con alta probabilidad de ocurrencia; medio (M) si los
sucesos son ocasionales, y bajo (B), si sucede en bajo nimero de ocasiones.
Se debe considerar para este andlisis el conocimiento de los protocolos de

seguridad al igual que la dotacion de equipo de proteccion personal (EPP).

e Estimacion de Riesgo: Califica el nivel de riesgo que tiene una actividad sobre
un trabajador, este se clasifica en: riesgo moderado (RM) Existe una
probabilidad de riesgo pero es controlable; riesgo Importante (RI) cuando la
actividad o protocolos de seguridad exponen a un trabajador a un riesgo
inminente a largo plazo; riesgo intolerable (RIN) La actividad no puede
continuar hasta que se tomen medidas correctivas urgentes. La calificacion de
los resultados se indicara en base a una escala de colores como se demuestra

en la siguiente tabla:

Tabla 3.2 Valoracion de riesgo

Estimacion Valoracion
Riesgo Moderado 3-4
Riesgo Importante 5-6
Riesgo Intolerable

Fuente: Ministerio de Trabajo.

3.3.3 Resultados

Los resultados de la evaluacion se presentan dentro de la matriz de triple criterio, en

el anexo 5

3.3.3.1 Andlisis de Resultados.

Como resultados de la evaluacion se puede determinar:
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Los trabajadores expuestos a mayor nimero de riesgos son los del area de
produccién, seguidos por los operadores de maquinaria y por ultimo los

trabajadores administrativos.

Area Administrativa:

Dentro del area administrativa se desarrollan tareas de alta responsabilidad al
igual que existe un contacto directo con los clientes lo cual puede ocasionar
estrés, agotamiento mental y fisico

Todos los trabajadores se encuentran bajo condiciones similares de trabajo,
debido al ambiente y responsabilidades de los mismos a excepcion de
secretarias y personal de ventas quienes tienen mayor exposicion a ruido y
polvo dentro de la empresa.

Se requiere dotar de mascarilla al personal encargado de ventas.

Area de Produccion y Operadores de Maquinaria:

Acorde a los trabajadores y la informacién levantada en campo, existe un bajo
nivel de supervision por parte de la empresa en el uso de equipo de proteccion
personal, de igual forma se reportan retrasos en la entrega de equipos como
guantes, cascos Yy chalecos.

El nivel de ruido dentro de las areas de produccion alcanza niveles de hasta
110 hz siendo vital la dotacion de orejeras y asegurando el cumplimiento de
las disposiciones de uso.

Existe una alta vibracion dentro de las areas de produccién y maquinaria

La presencia de polvo es alta dentro de todas las areas de la empresa, por lo
que se requiere entregar mascarillas industriales al personal y renovarlas cada

3 meses en base a la norma.
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Existe una alta exposicion a accidentes por trabajo en zona de desastres, debido
a la adecuacion de las areas de descarga y acopio de material

La poca sefialética y alto trafico dentro de las vias internas genera una
exposicion elevada a accidentes viales y de impacto a operadores de
maquinaria y un mediano riesgo a los demas trabajadores que transitan por
estas vias para llegar a sus puntos de trabajo.

Existe posibilidad de atrapamiento dentro de la maquinaria como trituradora y
vehiculos de transporte.

Existe presencia de 6xido dentro de las areas de produccién y maquinaria

Los operadores de maquinaria y asistentes de produccién realizan parte de sus
tareas a alturas superiores a 2 metros siendo susceptibles a caidas de distinto
nivel.

Algunos trabajadores no tienen casco de seguridad, en cuanto a otros solo dan
un uso parcial del mismo sometiéndose a riesgos de lesiones por caida de
material.

Las areas de maquinaria no cuentan con vidrios por lo que los trabajadores
estan sobre expuestos a polvo, siendo urgente la reparacion de las mismas y
dotacion de gafas protectoras.

Dado a que el mantenimiento eléctrico se da bajo la contratacion de un
ingeniero externo a la empresa, existe un mediano y bajo riesgo de accidentes
por contacto eléctrico ya sea directo o indirecto.

Ninguno de los trabajadores ha sido provisto de botas con punta de acero, lo
que permite fracturas o golpes por caida de material, atropellamiento o impacto
con objetos moviles e inmoviles

Los trabajadores cuentan con chalecos desgastados, siendo necesaria su
renovacion en material reflectivo.

El ambiente de trabajo es amigable garantizando 6ptimas relaciones laborales.
Existe sobreesfuerzo mental y fisico en algunos de los trabajadores.

Los operadores de maquinaria de transporte registran repetitividad de tareas

durante toda la jornada
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En el caso del soldador, ayudantes de trituracion y choferes de volquetas se
registra posiciones forzadas para la realizacion del trabajo.

Existe exposicion y riesgo de incendio o explosion por manipulacion y
transporte de combustibles, principalmente en el bodeguero de la empresa,
siendo necesario dotar de la capacitacién adecuada para la manipulacion de los

mMismos.
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CAPITULO IV

PROPUESTA DE MEJORA.

El objetivo de levantar indicadores de productividad y factores de riesgo, se deben al
interés por conocer y analizar los resultados, para poder generar oportunidades de
mejora. En el presente capitulo se analizardn opciones que de implementarse
mejorarian el desarrollo productivo y seguridad laboral dentro de Vipesa.

4.1 Productividad.

Como dato de entrada se conoce que el ingreso de materia prima promedio es de 1154
m3 diarios, del cual derivan todos los procesos productivos y comerciales de la

empresa.

Por lo tanto el aprovechamiento de materia prima esta sujeto a determinados procesos
y el restante se conserva como stock. En el siguiente grafico se puede ver el

aprovechamiento de materia prima promedio en una hora.

Relacién Materia Prima Vs Aprovechamiento

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

| Stock
Roca de Cimiento
Material de Lavado
M Trituracion 1ray 2da
B Materia Prima

Materia Prima Aprovechamiento

m3/hora

Figura 4.1Relacion materia prima vs aprovechamiento
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Como se puede apreciar el 63% de materia prima es aprovechado dentro de los
sistemas productivos, y el 37% restante se conserva como material de stock.

De este 63% se derivan directamente la obtencion de material de lavado, el proceso de
trituracion primaria y secundaria y la venta de roca de cimiento. De la obtencion de
material de lavado y del proceso de trituracion primaria y secundaria derivan procesos
secundarios como el VSI y el arenero, los cuales no trabajan de manera programada
pues estan sujetos a la disponibilidad de materia prima necesaria para Su
funcionamiento. En la siguiente grafica se puede observar el rendimiento en la

obtencidn de materia prima para los procesos secundarios.

Produccion de Materia Prima de Procesos
30 Secundarios.

25
20
15

25
10

m3/hora

HRipio11/4 Material de Lavado

Figura 4.2 Produccién de materia prima para procesos secundarios.

Para que la produccion y disponibilidad de material sea méas eficiente, es necesario

reducir el stock de materia prima y optimizar el rendimiento actual de la maquinaria.
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4.1.1 Optimizacion de Productividad.

Un mayor rendimiento de la maquinaria deriva en mayor produccién y disponibilidad

de material. Actualmente el eje principal de la produccion de la empresa depende

directamente del proceso de trituracion primaria y secundaria, desde la clasificacion

del material de alimentacion hasta la obtencidn de productos finales.

Sin embargo el nivel de clasificacion y produccién es considerablemente menor al

rendimiento tedrico con el que cuenta el sistema, esto en parte a la capacidad de carga

y al doble trabajo realizado por la cargadora frontal encargada del transporte de materia

prima y alimentacion del proceso el cual fue descrito anteriormente.

Para corregir esto se propone:

Remplazar la cargadora frontal Sem 650B por una de mayor capacidad: De la
informacidn levantada se conoce que la cargadora transporta un promedio de
83 m3 en una hora, de los cuales 33 m3 corresponden a material de trituracion
y 25 m3 a material de lavado transportado dos veces.

Aun si los 83m3 fueran aprovechados al 100% por el sistema de trituracion,
estan por debajo del rendimiento tedrico de la maquinaria el cual es de 130 m3
por hora.

Para esto se propone remplazar la cargadora Sem 650B por la cargadora L120
con capacidad de 3 m3, que actualmente realiza la tarea de alimentacion del
VSI.

A demas actualmente la cargadora L120 cuenta con tiempos muertos dentro
de sus tareas del VSI, debido a que su capacidad de carga alimenta el sistema
mas rapido de lo que este tritura el material, siendo conveniente remplazarla

con una de menor capacidad reduciendo los tiempos muertos.
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Dado a que de este proceso deriva toda la produccion de Vipesa, el

aprovechamiento de materia prima mejora como se puede apreciar en la

siguiente gréafica:
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10%

0%

Resultado: Relaciédn Materia Prima Vs Aprovechamiento

Materia Prima
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38

Aprovechamiento

Figura 4.3 Optimizacién de aprovechamiento de materia prima

M Stock
Roca de Cimiento
Material de Lavado
M Trituracion 1ray 2da

M Materia Prima

Si la cargadora L120 realiza el trabajo actual de la cargadora Sem 650B bajo

las mismas condiciones de trabajo, esta transportaria un promedio de 126 m3

por hora de los cuales 50 m3 corresponderian a material de trituracion y 38

m3 a material de lavado con doble transporte.

A demas la produccion de Ripio 1 ¥ y material de lavado que sirve como

materia prima para procesos secundarios también incrementa, aumentando el

stock de este material.



Burneo Sotomayor 61

Resultado: Produccion de Materia Prima de Procesos
Secundarios.

40
30
20 38
.
0
m3/hora

HmRipio11/4 Material de Lavado

Figura 4.4 Optimizacién de produccion de materia prima para procesos secundarios.

Clasificar previamente el material de trituracion y de lavado: Si la materia
prima se clasifica dentro de la zona de descarga, y se transportan a puntos de
acopio solo de material de trituracion y de lavado, esto eliminaria el doble
trabajo realizado por la cargadora, la cual dedicaria su trabajo a la alimentacion
directa del sistema de trituracion aumentando el rendimiento tanto de la
trituradora de mandibulas como de la trituradora de cono y por ende su
produccion.

Para esto, la criba artesanal de 4 cm debe ser localizada dentro del area de
descarga y destinar una cargadora frontal de la empresa de planta a la
realizacion de esta tarea y apilamiento de material de lavado.

De adoptarse esta medida junto a la indicada anteriormente, la produccién del
sistema de trituracion primario y secundario incrementaria hasta 126 m3/hora,

y la obtencion de ripio 1 ¥ a 38 m3/hora.

Estandarizar la produccién del VSI y Arenero: Contar con un sistema
programado que permita tanto a trabajadores como administrativos conocer la
programacion de sus tareas permite llevar un mayor control y organizacién en

el desarrollo de las actividades dentro de la empresa.
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Considerando que el funcionamiento de estos sistemas estd sujetos a la
demanda y stock de material se debe generar un cronograma. A continuacion

se presenta una propuesta de funcionamiento:

Tabla 4.1Cronograma de actividades 1

Acopio de material | Produccién

Lunes

Martes X

Miércoles

Jueves

Viernes X

Sabado

De esta forma todos los dias se realiza el acumulamiento de materia prima
tanto para el arenero como para el VS|, mientras que los dias martes y viernes

se procesa la misma.
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De esta forma se cuenta con material en stock y su funcionamiento se planifica
durante toda la jornada, a fin de satisfacer la demanda dentro de los dias donde
no existe produccion.

Si la empresa nota que existe mayor demanda se puede programar alternando

un dia.

Tabla 4.2 Cronograma de actividades 2

Acopio de material | Produccion

Lunes

Martes X
Miércoles

Jueves X
Viernes

Sabado X
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4.2 Plan de Mejora de Seguridad.

Como parte de sus obligaciones, Vipesa tiene la responsabilidad de brindar a sus
trabajadores un ambiente de trabajo saludable, para lo cual es necesario reducir los
factores de riesgo dentro de las distintas actividades al igual que mantener una politica

preventiva y el correcto cumplimiento de los protocolos de seguridad.

El plan de mejora debe ir acorde al Decreto 2393 del Ministerio de Trabajo, el cual
rige nomas y procesos de seguridad y salud de los trabajadores y mejoramiento del

medio ambiente de trabajo.

En base al levantamiento de informacion de seguridad detallado anteriormente se

sugiere implementar las siguientes medidas:

4.2.1 Conformacién del Comité de Seguridad e Higiene en el Trabajo.

El Ministerio de Trabajo, a través del Decreto 2393, obliga a las empresas que cuenten
con mas de quince trabajares dentro de su némina, a la conformacion de un comité de
seguridad e higiene, el cual estard compuesto por tres representantes de libre eleccion

los cuales conformaran una directiva y tendran dentro de sus responsabilidades:

e Promover la observancia de las disposiciones sobre prevencion de riesgos
profesionales.

e Analizar y opinar sobre el Reglamento de Seguridad e Higiene de la empresa
Asi mismo, tendra facultad para sugerir o proponer reformas al Reglamento
Interno de Seguridad.

e Realizar la inspeccion general de edificios, instalaciones y equipos de los
centros de trabajo, recomendando la adopcién de las medidas preventivas

necesarias.
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Conocer los resultados de las investigaciones que realicen organismos
especializados, sobre los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales,
que se produzcan en la empresa.

Cooperar y realizar campafas de prevencion de riesgos y procurar que todos
los trabajadores reciban una formacion adecuada en dicha materia.

Analizar las condiciones de trabajo en la empresa y solicitar a sus directivos
la adopcion de medidas de Higiene y Seguridad en el Trabajo.

Vigilar el cumplimiento del presente Reglamento y del Reglamento Interno de

Seguridad e Higiene del Trabajo.

4.2.2 Unidad de Seguridad y Salud.

Acorde al decreto 2393, Vipesa no cuenta con el nimero minimo de trabajadores bajo

el cual se dispone la contratacion de planta de un Técnico de Seguridad y Medico; sin

embargo se sugiere a la empresa acatar las siguientes medidas:

Dotar a un directivo de la empresa la responsabilidad de:

Reconocer y evaluar riesgos
Control de riesgos laborales

Promocién y adiestramiento de los trabajadores

YV V VYV V

Llevar un registro de la accidentalidad, ausentismo y evaluacion

estadistica de los resultados.

Asesorarse y capacitar a los trabajadores de manera técnica en materia de
control de incendios, almacenamientos adecuados, proteccion de maquinaria,
instalaciones eléctricas, primeros auxilios, control y educacion sanitaria y
proteccion personal.

Elaborar y poner dentro de un espacio visible un plano de instalaciones y rutas

de evacuacion de la empresa.
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e Tener a disposicion de un botiquin con los medicamentos indispensables para
la atencion de sus trabajadores, en los casos de emergencia, por accidentes de

trabajo o de enfermedad comdn repentina.

4.2.3 Supervision del Personal.

Si bien los trabajadores conocen de la importancia del uso del equipo de proteccion
personal, existe una baja supervision por parte de los administrativos de la empresa lo

cual repercute en el incumplimiento de las disposiciones.

Por este motivo se debe implementar por parte del gerente de la empresa:

e Capacitacion periddica en temas de prevencidn de riesgos ocupacionales.

e Proveer de los recursos (materiales y financieros) para la aplicacion oportuna
de los programas preventivos.

e Designar responsables de area que difundan las normas pertinentes contenidas
en el Reglamento como parte de la Gestion de la Seguridad y Salud en el
trabajo, de esta forma mejorar la comunicacion con el personal y a su vez
notificar actos de incumplimiento a las normas o procedimientos de seguridad.

e De ser el caso, aplicar las sanciones especificadas en el reglamento interno de
seguridad.

4.2.4 Instalaciones.

Como parte de las obligaciones de la empresa consta el mantener en buen estado las
instalaciones de la empresa para garantizar un espacio seguro. Para esto se recomienda

aplicar las siguientes acciones puntuales:

e Remplazar los vidrios de las cabinas de control tanto del sistema de
trituracién primaria y secundaria como del VSI.

e Retirar la presencia de éxido de maquinaria de trituracién, y herramientas.
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e Mantener sin obstaculos los accesos a las puertas de ingreso o salida.

e Evitar la presencia de cables de conduccion eléctrica en el piso.

e Instalar sefialética detallando cada area de trabajo y los equipos de
proteccidn personal necesarios para poder ingresar,

e Instalar sefalética que advierta de riesgo eléctrico o presencia de
inflamables.

e Supervisar una politica donde cada trabajador es responsable de la limpieza
y orden de su area de trabajo.

e Colocar bandas antideslizantes dentro de las instalaciones del arenero.

e Adbvertir del riesgo a caidas a distinto nivel dentro del area de descarga y
puntos de acopio de material.

e Toda fuente de alimentacion, cables y tomas de corriente deberan estar en
perfecto estado sin desgastes, empalmes o dafio visible.

e Es necesario instalar barandilla a las escaleras que llevan al cuarto de
control del sistema de trituracion primario y secundario, al igual que en el
Arenero. La instalacion debe cumplir los requisitos establecidos en la

norma del decreto 2393, que es de 900 mm de altura.

4.2.5 Maquinaria Fija.

Se considera maquinaria fija aquella aquella cuya ubicacién no varia, como es el caso
de trituradoras y zarandas vibratorias. Como parte del trabajo con maquinaria se
generan riesgos tanto para los operadores como para el resto de personal. Para mitigar

0 prevenir estos riesgos se recomienda:

e Garantizar que el operario de la maquinaria se encuentra capacitado en su uso,
al igual que en los riesgos inherentes a la misma.

e Llevar un registro de mantenimiento periodico de la maquinaria.
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e A fin de llevar un mantenimiento preventivo las operaciones de engrase y
limpieza de los sistemas de trituracion pueden llevarse una vez por semana.
e Parasolucionar el atoramiento de material dentro de la maquinaria es necesario

detener el funcionamiento de la misma.

4.2.6 Herramientas.

Estas medidas se aplican a herramientas livianas como son el uso de martillos, sierras

de mano, entre otras propias de la actividad:

e Todas las herramientas deberdn almacenarse, una vez acabada su
utilizacion, en el lugar correspondiente y con las debidas precauciones.

e Transportar y almacenar adecuadamente las herramientas, con especial
observacién a aquellas con filos cortantes, colocarlas en un lugar seguro
donde nadie pueda tropezar con ellas.

e Parael uso de pico y palas se debe conservar una distancia de 4m de otros

trabajadores.

4.2.7 Trabajo en Altura.

Muchas de las actividades llevadas a cabo dentro de Vipesa se realizan a alturas
superiores a 1,8 metros, lo cual dentro de la legislacion vigente debe realizarse bajo
condiciones determinadas con medidas precautelares de seguridad.

En el caso de Vipesa se sugiere aplicar:

¢ No realizar trabajos en altura bajo condiciones climéticas no favorables.
e Enel caso de actividades de reparacion como es el caso de bandas
e transportadoras, garantizar que la maquinaria se encuentra parada.

e No puede encontrarse mas de 1 persona dentro de un radio de 1,5 metros.
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Sefalizar areas que representen riesgos de caida, como puntos de acopio y area
de descargas.

Garantizar que el equipo cuenta con el equipo de proteccion personal necesario
para el trabajo, como zapatos con suela antideslizante y casco.

No transportar cargas en altura.

4.2.8 Maquinaria Movil.

Maquinaria pesada utilizada para tareas como carga y transporte dentro de la empresa.

Por sus actividades y area de trabajo representa un riesgo tanto para los operadores

como para el resto de personal, existiendo alta probabilidad de accidentes viales, como

atropellamientos, aplastamientos o impactos con objetos fijos 0 moviles.

Dentro de las recomendaciones, se debe implementar:

El mantenimiento en el caso de retroexcavadora, cargadora frontal, vehiculos
y deméas maquinaria, se realizaran siempre con las maquinas paradas, en base
a los registros de control propios de cada una.

Revisar periédicamente sistemas de escape de la maquinaria para reducir al
maximo la contaminacion por CO02.

Prohibir el trabajo o permanencia dentro del radio de accion de la maquinaria
de movimiento de material para evitar atropellos o golpes.

El limite de velocidad dentro de las vias internas de la empresa no debe exceder
20 km/hora.

Indicar mediante sefialética la presencia de maquinaria pesada dentro de las
vias.

No abandonar la maquinaria con el motor encendido.

Establecer un sistema de riego de las vias para disminuir la presencia de polvo

y no generar complicaciones para la vision de los operadores.
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Establecer caminos peatonales que conecten las distintas instalaciones de la
empresa.

Obligar el uso de casco, chaleco y mascarilla a los operadores de maquinaria.
Llevar un control de mantenimiento y estado de la maquinaria.

Al finalizar la jornada la maquinaria debe quedar con los cucharones o palas
en el suelo.

No trabajar sobre pendientes mayores a 35 grados.

La carga de las volquetas debe ser cubierta con lona para evitar la caida de
material.

Los operadores deben conocer el uso y contar con un extintor dentro de cada

maquinaria, correctamente cargado.

Bodega e Inflamables.

El almacenamiento de suministros debe realizarse de manera ordenada, manteniendo

una correcta clasificacion e higiene dentro de las instalaciones, con especial cuidado

en el manejo de quimicos y combustibles. A nivel internacional se usa principalmente

la Norma NFPA 704 como principal referente dentro del etiquetado y seguridad contra

incendios.

“La Asociacion nacional de proteccion contra incendios (NFPA, National Fire

Protection Association) disefid6 la NFPA 704 como norma a fin de clasificar

y reconocer los riesgos de los materiales y su nivel de peligrosidad respecto del fuego

y otros factores.” (Revista Seguridad Minera , 2016)

Por este motivo se recomienda:

La etiqueta de los productos debe ser normados acorde a NFPA704

especificando:


http://revistaseguridadminera.com/emergencias/proteccion-contra-incendios/
https://www.youtube.com/watch?v=_J7AZUWfLM8
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» El color azul significa peligro de salud:
0. Material ordinario: durante un incendio no genera peligro por
combustion.
1. Ligeramente Peligroso: puede causar irritacion pero solo un
dafio residual menor.
2. Peligroso: Una exposicion intensa o continua puede causar
incapacidad temporal o dafio residual.
3. Extremadamente peligroso: Una exposicion corta puede
causar serio dafio temporal o permanente.
4. Mortal: Una exposicion corta puede causar la muerte o un

dafio permanente.

» El color rojo significa peligro de inflamabilidad:

0. No se quema.

1. Precalentamiento requerido, punto de inflamacién sobre los
930 °C.

2. Precalentamiento requerido, punto de inflamacién bajo los

930 °C (puede ser moderadamente calentado o expuesto a altas

temperaturas antes de que se combustione).

3. Facil ignicidn en casi todo ambiente; punto de inflamacion

bajo los 380 °C.

4. Muy inflamable, se vaporiza rapida y completamente bajo

condiciones ambientales, punto de inflamacion bajo los 230 °C.
» El color amarillo significa peligro de reactividad:
0. Estable aun bajo condiciones de incendio.

1. Normalmente estable, pero puede ser inestable a temperatura

y presion elevada (si se calienta).
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2. Cambio quimico violento a elevada presion y temperatura o
reaccion violenta con agua.

3. Capacidad de detonacion o reaccion explosiva si esta frente
a una fuente de ignicion fuerte o confinada bajo calor antes de
ignicién (golpes y calor lo pueden detonar).

4. Capacidad de detonacion o reaccion explosiva a presion y

temperatura ambiente.

» El color blando representa un peligro especial:

OXI: Material oxidante.
ACID: Material &cido.

ALC: Material alcalino.

COR: Material corrosivo.

W: Material reactivo con agua.

AIR: Material reactivo con aire.

Inflamabilidad

Reactividad

Casos
Especiales

Figura 4.5 Modelo rotulo de riesgo inflamable

Fuente: (Association National Fire Protection, 2012)
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e Contar con extintores cerca de las &reas de acopio de materiales inflamables.

e Manejar con guantes productos reactivos.

e Inspeccionar que la bodega se conserve bajo un orden e higiene llevando un
registro de control periodico (1 vez por semana)

e La responsabilidad del orden e higiene dentro de la bodega corresponde al

bodeguero, bajo control de un supervisor.

4.2.10 Soldadura:

La activad llevada a cabo por el soldador de la empresa requiere de medidas especiales

de seguridad:

e Los trabajos de soldadura se acompafiaran de adecuada vestimenta.
e Se debe despejar o cubrir materiales de combustion cercanos a la zona.
e El uso de proteccion facial ante los rayos UV propios de la actividad debe ser

obligatorio.

4.2.11 Ergonomia.

La ergonomia dentro del trabajo tiene por objetivo adaptar las condiciones laborales

a las capacidades y posibilidades del ser humano.

Dado a las actividades propias de la empresa, algunos trabajadores deben realizar carga
manual de objetos, sobreesfuerzo fisico, repetitividad de tareas, trabajo frente a
pantallas entre otras que pueden comprometer su salud. Puesto que para el correcto
desarrollo de las actividades dentro de Vipesa, es necesario el cumplimiento de dichas

tareas se recomienda a la empresa adoptar las siguientes medidas:

e Es responsabilidad del Gerente de la empresa garantizar que sus trabajadores

no se encuentren en condiciones de: sobreesfuerzos de trabajo, Fatiga y Estrés.
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e Se debe capacitar periddicamente al personal en temas que ayuden a proteger
su salud a través del factor ergonémico como es el caso de buenas posturas de
trabajo y manejo de cargas.

e Garantizard que las tareas asignadas no sobrepasen las capacidades del
trabajador especificadas dentro de la legislacién laboral.

Tabla 4.3 Capacidad de carga manual

Trabajador Capacidad de Carga Permitida
Varones hasta 16 afios 35 libras

Mujeres hasta 18 afios 20 libras

Varones de 16 a 18 afios 50 libras

Mujeres de 18 a 21 afios 25 libras

Mujeres de 21 afios 0 mas 50 libras

Varones de mas de 18 afios 175 libras

Fuente: (Ministerio de Trabajo)

4.2.12 Factores Psicosociales

Acorde a su politica de trabajo, Vipesa busca promover en sus trabajadores un estado
de completo bienestar fisico, mental y social; y no solamente la ausencia de

enfermedad o de invalidez, a fin de conseguirlo se sugiere implementar:

e Autonomia en su trabajo

e Tareas acorde a las capacidades de cada trabajador.

e Organizacion de tareas.

e Promover la participacion del trabajador en el desarrollo de sus actividades,
con el fin de conocer sus inquietudes, sugerencias para el mejoramiento de su
ambiente laboral.

e Promover programas de capacitacion.

e Promover politicas de prevencion de acoso moral y violencia psicoldgica.
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4.2.13 Equipo de Proteccién Personal

Es responsabilidad de la Gerencia Vipesa entregar el equipo de proteccion personal
(epp) a cada uno de los trabajadores en funcion de su puesto de trabajo y las actividades
que realiza. La empresa definira las especificaciones y estandares que deberan cumplir
los equipos de proteccion individual y/o ropa de trabajo a ser utilizados por sus

trabajadores.

Acorde a la informacion levantada y las observaciones de campo se sugiere adoptar
las siguientes medidas:

e Los trabajadores acorde a sus actividades deben hacer uso obligatorio del

siguiente equipo personal durante el desarrollo de sus actividades:



Tabla 4.4 Cargos y equipo de proteccion personal
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Area De Trabajo

Cargo

Equipo de Proteccion
Personal

Administrativos

Gerente

Presidente Administrativo

Direccion Técnica

Distintivo de la empresa
Casco y mascarilla (al
circular dentro de las areas

Secretaria de produccion)
Abogado
Caja Mascarilla

Jefe operativo

Mecanico de trituracion

Lavador de arena

Operador del sistema de

Botas punta de acero
Casco

trituracion  primario y | Mascarilla
secundario Guantes
Ayudante del sistema de | Protector auditivo
trituracion  primario y | Chaleco reflectivo
secundario Gafas protectoras (al existir
Produccion Operador VSI alta presencia de polvo)
Ayudante VSI
Bodeguero/Compras
Proteccion ocular( pantalla
protectora con  cristal
absorbente de radiacion
Soldador uv),
Guantes
Ropa que no exponga la
piel (buzo y pantalon)
Operador de | Chaleco reflectivo
Operadores Maquinaria de | retroexcavadora Casco
Transporte Operador de cargadora Mascarilla

Chofer de volquetas

Botas punta de acero

e Todos los trabajadores, deberian ser capacitados para el uso apropiado de los

equipos de proteccién individual que utiliza, su correcto mantenimiento y los

criterios para su reemplazo.

e Todo equipo de proteccion individual dafiado o deteriorado, deberd ser

inmediatamente reemplazado antes de iniciar cualquier actividad. Para cumplir
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con este requerimiento, VIPESA deberd mantener un stock adecuado de los

equipos de proteccion individual para sus empleados y trabajadores.

e Laempresa debe llevar un registro de entrega recepcion del equipo, bajo firma

del trabajador.

e Las areas de trabajo deben contar con sefialética que informe n el equipo de

uso obligatorio al permanecer dentro de ellas.

4.2.14 Sefalizacion

Dentro de las responsabilidades de los administrativos de la empresa esta el asumir la

sefializacion oficial acorde a las normas dispuestas por el INEN, considerando los

colores de seguridad, su significado e indicaciones y precisiones, al igual que las

consideraciones mencionadas anteriormente.

Tabla 4.5 Colores de seguridad y significado

Color

El color azul se considera de seguridad s6lo cuando se utiliza conjuntamente con

un circulo

Significado

Ejemplo de Uso

Alto — Prohibicién

Sefial de parada, Signos
de prohibicion.

Este color se usa también
para prevenir fuego y
para marcar  equipo
contra incendios y su
localizacion

Atencion — Cuidado

Peligro

Indicacion de peligros
(envenenamiento,
accidentes, etc)
Advertencia de
obstéculos.

Seguridad

Rutas de escape, salidas
de emergencia, estacion
de primeros auxilios

Accion Obligada
Informacién

Obligacion de usar Epp.
Informacién

Fuente: (INEN, 2017)
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Como propuesta se adjunta en el Anexo 6 un croquis detallando la sefializacion dentro
de las distintas areas.

Los trabajadores deberan seguir las normas y tomar las precauciones adecuadas
expresadas en los iconos de sefializacion que se encuentran distribuidos en el interior

de las &reas de trabajo para prevenir accidentes.

En caso de existir un accidente por no acatar las disposiciones sefialadas este sera

sancionado en base al reglamento interno de seguridad de Vipesa.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

e Laadministracion de Vipesa Cia Ltda, demuestra un claro interés por optimizar
sus sistemas de produccion, al igual que mejorar y acoplar su trabajo a un
sistema de gestion en salud y seguridad.

e De manerainicial se pudo determinar que la empresa desconoce sus verdaderos
niveles de produccion y tras realizar una medicion del rendimiento de la
maquinaria se determiné que estos funcionan muy por debajo de su capacidad
tedrica y que cierta maquinaria genera tiempos muertos a lo largo de su
jornada.

e Procesos como trituracidn terciaria o VSI, y la obtencién de arena y grava no
cuentan con un cronograma de funcionamiento lo cual dificulta la planificacion
a largo plazo de las actividades de la empresa.

e Se puede observar que el uso del equipo de proteccidn personal es parcial por
parte de los trabajadores, esto debido a una falta de control sobre los mismos
y/o al deterioro del mismo lo que genera que pese a conocer la importancia de
su uso, no se acate con el cumplimiento del mismo.

e Sepuede evidenciar que pese a la existencia de un reglamento interno de salud
y seguridad y profesiogramas; la empresa no cuenta con un responsable directo
en temas de seguridad, lo cual deriva en determinados incumplimientos dentro
de la empresa.

e Los trabajadores por su parte desconocen ciertos protocolos internos de
seguridad al igual que no participan directamente dentro de la mejora continua
de la empresa, siendo necesario para esto crear y participar a través del Comité

de Salud y Seguridad.
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Recomendaciones:

e Adoptar las propuestas de mejora planteadas dentro del presente trabajo, tanto
en temas de productividad y seguridad e higiene laboral.

e Establecer sistemas de control, que permitan medir los niveles de produccién
dentro de cada proceso de la empresa.

¢ Planificar de manera semanal el funcionamiento de VSI y arenero y socializar
la programacion con los trabajadores de las &reas respectivas.

e Sancionar acorde a la ley y protocolos internos de seguridad a los trabajadores
que incumplan con las disposiciones de seguridad poniendo en riesgo su salud
y resto de trabajadores de la empresa.

e Contratar un responsable en temas de seguridad dentro de la empresa y
fomentar a los trabajadores a la creacidn y correcta vinculacion a través del
comité de salud y seguridad

e Capacitar y evaluar periddicamente al personal en el conocimiento y
cumplimiento de las disposiciones del reglamente interno de salud y seguridad
de la empresa, de esta forma fomentar una cultura de prevencion para el
desarrollo del trabajo.

e De manera primordial dentro de la empresa es necesario renovar el equipo de
proteccion personal de los trabajadores, al igual que reparar las fallas
estructurales que someten a riesgos a los trabajadores, y la instalacién de

sefialética dentro de las instalaciones.



Burneo Sotomayor 81

Bibliografia.

Association, N. F. (2012). N.F.P.A 704.

Earth, G. (2016). Googleearth.com. Obtenido de

https://www.google.com/intl/es/earth/

ECA Instituto de Tecnologia y Formacién, S. (2007). Seguimiento de Control y

Procesos. Obtenido de ecaformacion.com: ecaformacion@ecaformacion.co

Granada, U. d. (Noviembre de 2007). Guia para la implantacion de sistemas de
indicadores. Obtenido de http://www.ugr.es:
http://www.ugr.es/~rhuma/sitioarchivos/noticias/Indicadores.pdf

INEN. (2017). |Instituto Ecuatoriano de Normaliacion. Obtenido de

http://apps.normalizacion.gob.ec/descarga/

INFOPLAN. (2016). http://sni.gob.ec. Obtenido de
http://sni.gob.ec/web/inicio/descargapdyot

Juan, A. S. (S.A). Estudio de Impacto Ambiental Expost de la Concesion Minera

Marathon, Para la explotacion de Materiales de Construccién . Paute -Ecuador

Luaces, C. (2010). Los Aridos. Interempresas Construcciones .

Ministerio de Trabajo. (s.f.). Matriz Triple Criterio PGV del Ministerios de Trabajo

Ecuador. .

Real Academia de la Lengua Espafiola. (2016).



Burneo Sotomayor 82

Registro Ambiental , MAE-RA-2015-224769 (GAD Cafiar Noviembre de 2015).

Reineck-Singh. (1973). Depositional Sedimentary Environments. Berlin : Springer

Verlag.

Revista Seguridad Minera . (2016). revistaseguridadminera.com. Obtenido de
http://www.revistaseguridadminera.com/emergencias/nfpa-704-significado-
caracteristicas/

Trabajo, 1.-S. G. (2012). Reglamento de Seguridad y Salud de los trabajadores y

mejoramiento del medio ambiente de trabajo. Decreto Ejecutivo 2393.

Vipesa. (2011). Valores Corporativos. Azogues-Ecuador.

Vipesa. (2016). Informe Contable 2016. Azogues-Ecuador.



Burneo Sotomayor 83

ANEXOS

Anexo 1 Adquisicion Materia Prima 2016

Num_Factura_SRI Nombre_en_Factura P ipcil Volumen M3 Num_Factura_SRI Nombre_en_Factura 5_C ipci Volumen M3
0471Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 741 34181 [Aridos San Juan - Paute C[ARENA 751
0472[Aridos San Juan - Paute C[ARENA 618, GRA 7
0624[Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 998, PIEDRA DE CIMIENTO 24
0625Aridos San Juan - Paute C[ARENA 650, 34349]Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 965,
0781[Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 93 PIEDRA RECHAZO 965,
0782[Aridos San Juan - Paute C[ARENA 59 34350[Aridos San Juan - Paute C[ARENA 613,

30936Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 93
30937|Aridos San Juan - Paute C[ARENA 67 34561|Aridos San Juan - Paute C[ARENA 680,6
31090|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 67
PIEDRA RECHAZO 741 34562|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 871,
PIEDRA RECHAZO 741 PIEDRA RECHAZO 871,
GRAVA 47, 34724|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 841,
PIEDRA DE CIMIENTO 12 PIEDRA RECHAZO 841,8
PIEDRA DE REPLANTILLO 18 34725 Aridos San Juan - Paute C[ARENA 686,0_
PIEDRA RECHAZO 998,
GRAVA 6 34843Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 807,5
PIEDRA DE CIMIENTO 1
[PIEDRA DE REPLANTILLO 34844]Aridos San Juan - Paute C[ARENA 366,1
[PIEDRA RECHAZO 93
}m A B 35065]Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 84
PIEDRA DE REPLANTILLO 1 PIEDRA RECHAZO 84
[PIEDRA RECHAZO 93 35066Aridos San Juan - Paute C[ARENA 62
[GRAVA 4 PIEDRA DE CIMIENTO 1
PIEDRA DE CIMIENTO 1 35122|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 62
PIEDRA RECHAZO 67
PIEDRA RECHAZO 67 35123|Aridos San Juan - Paute C[ARENA 198,2
31091 |Aridos San Juan - Paute C/ARENA 46! 35271|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 7
GRAVA PIEDRA RECHAZO 7
PIEDRA DE REPLANTILLO 35272|Aridos San Juan - Paute C[ARENA 4
31235|Aridos San Juan - Paute C|PIEDRA RECHAZO 67 ARENA 4.
PIEDRA RECHAZO 67 35470]Aridos San Juan - Paute CARENA
PIEDRA RECHAZO 67 ARENA 7
31236|Aridos San Juan - Paute C|ARENA 22 TEDRA DE REPLANTILLO
GRAVA 1 35471 |Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO
31322|Aridos San Juan - Paute C|PIEDRA RECHAZO 92 TEDRA RECHAZO
| TEDRA RECHAZO
31323[Aridos San Juan - Paute C[ARENA 54 35680]Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO
GRAV, 1 TEDRA RECHAZO 73
31492|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 81 TEDRA RECHAZO 897,3
[PTEDRA RECHAZO 81 35681|Aridos San Juan - Paute C[ARENA 61
31493[Aridos San Juan - Paute C[ARENA 54 ARENA 61
GRAVA 35892|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 86
PIEDRA DE CIMIENTO 2 PIEDRA RECHAZO 861,5
PIEDRA DE REPLANTILLO 1 35893|Aridos San Juan - Paute C[ARENA 69
31683|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 760 ARENA 693,5_
PIEDRA RECHAZO 760, 36116|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 70
31684 |Aridos San Juan - Paute C/ARENA 48’ PIEDRA RECHAZO 70
PIEDRA DE CIMIENTO 3 PIEDRA RECHAZO 706,6
31863|Aridos San Juan - Paute C|PIEDRA RECHAZO 77 36117|Aridos San Juan - Paute C|ARENA 555,
PIEDRA RECHAZO 77 ARENA 555,7
31864|Aridos San Juan - Paute C|ARENA 45 36289]Aridos San Juan - Paute C|PIEDRA RECHAZO 984,7
PIEDRA DE CIMIENTO 5 PIEDRA RECHAZO 84,7
32306|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 777, 36290]Aridos San Juan - Paute C[ARENA 1
PIEDRA RECHAZO 77 ARENA 1
32307|Aridos San Juan - Paute C[ARENA 44 36485|Aridos San Juan - Paute C[ARENA 7
GRAVA 1 ARE| 7
PIEDRA DE CIMIENTO 6 36484|Aridos San Juan - Paute C[PIEDI o) 9
PIEDRA DE REPLANTILLO TED] 0 997,5_
32070|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 87 36613Aridos San Juan - Paute C[PIEDI 0 8853
PIEDRA RECHAZO 87 TED| 0 8853
32071|Aridos San Juan - Paute C[ARENA 489, TEDI 0 8853
GRAVA 33 36614|Aridos San Juan - Paute C[ARENA 930,
PIEDRA DE CIMIENTO 2
32601 |Aridos San Juan - Paute C‘P]ED A RECHAZO 837, 367@Ar\dns San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 743,9
‘P]ED A RECHAZO 837, PIEDRA RECHAZO 743,9
32602 |Aridos San Juan - Paute C‘ARENA 372 PIEDRA RECHAZO 743,9
GRAVA 11 36756]Aridos San Juan - Paute C[ARENA 607,7
PIEDRA DE CIMIENTO 95,7 ARENA 607,7
PIEDRA DE REPLANTILLO 4 36900]Aridos San Juan - Paute C[ARENA 954,4
32850]Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 80
PIEDRA RECHAZO 80 37104]Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 4390
32851 |Aridos San Juan - Paute C[ARENA 70
GRAVA 2 37105Aridos San Juan - Paute C[ARENA 460.7
PIEDRA DE CIMIENTO 10
TEDRA DE REPLANTILLO 37193|Aridos San Juan - Paute C[ARENA 218,3
33078]Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 67
TEDRA RECHAZO 67 37199|Aridos San Juan - Paute C[PTEDRA RECHAZO 822,9
TEDRA RECHAZO 67
33079]|Aridos San Juan - Paute C[ARENA 63 37399|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 774,
GRAVA 2 PIEDRA RECHAZO 774,
PIEDRA DE CIMIENTO 4 PIEDRA RECHAZO 7749
33221|Aridos San Juan - Paute C‘P]ED A RECHAZO 89 37400]Aridos San Juan - Paute C[ARENA 486,5
‘P]ED A RECHAZO 89 ARENA 486,5
33222|Aridos San Juan - Paute C‘ARENA 47 ARENA 486,5
GRAVA 37562|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 917,
PIEDRA DE CIMIENTO PIEDRA RECHAZO 917,
TEDRA DE REPLANTILLO PIEDRA RECHAZO 917,9°
33381 |Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 6 37563]Aridos San Juan - Paute CIARI 550,1
TEDRA RECHAZO 6 AR 550,1
TEDRA RECHAZO 6 37698]Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 625,
33382|Aridos San Juan - Paute C[ARENA 4 PIEDRA RECHAZO 62
GRAVA 7 PIEDRA RECHAZO 62
TEDRA DE CIMIENTO 37699]Aridos San Juan - Paute C[ARENA 66
33622|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 9 GRAVA )~
PIEDRA RECHAZO 9 37774|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 750,9
PIEDRA RECHAZO 9 PIEDRA RECHAZO 750,9_
33623Aridos San Juan - Paute C[ARENA 9 37775|Aridos San Juan - Paute C[ARENA 640,
GRAVA
PIEDRA DE CIMIENTO 37943|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 904,1
IEDRA DE REPLANTILLO PIEDRA RECHAZO 904,1
33832|Aridos San Juan - Paute C|PIEDRA RECHAZO 70 PIEDRA RECHAZO 904,1
IEDRA RECHAZO 707, 37944|Aridos San Juan - Paute CIARENA 858,2
TEDRA RECHAZO 707,
33833|Aridos San Juan - Paute C|ARENA 903, 38088|Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 799,7
GRAVA PIEDRA RECHAZO 799,7
PIEDRA DE CIMIENTO PIEDRA RECHAZO 799,7
33998|Aridos San Juan - Paute C|[PIEDRA RECHAZO 9 38089]Aridos San Juan - Paute C[ARENA 926,4
[PIEDRA RECHAZO 9
33999]Aridos San Juan - Paute C[ARENA 6! 38192Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 962,1
GRAVA
PIEDRA DE CIMIENTO 38193[Aridos San Juan - Paute C[ARENA 276,5
PIEDRA DE REPLANTILLO
34180]Aridos San Juan - Paute C[PIEDRA RECHAZO 9% 38195Aridos San Juan - Paute C[MATERTAL BRUTO 2.839,2
PIEDRA RECHAZO 961,7
38196Aridos San Juan - Paute C[MATERIAL BRUTO 4414
TOTAL 191096.3
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Tabla de Rendimiento Cargadora Sem 650B
Datos Volumen Transportado m3 Separacién en Criba
. Volumen Volumen Volumen
Tiempo de Volumen | Volumen total de
Fecha total - de rechazo .
prueba rechazo x2 | triturado material de
transportado total ) »
trituracion
1 hora 82 28 26
1 hora 84 26 32
108 122
22/6/2017 1 hora 82 24 34
1 hora 90 30 30
1 hora 76 22 32
1 hora 76 24 28
23/6/2017 1 hora a4 26 2 98 122
1 hora 82 26 30
1 hora 84 26 32
1 hora 88 26 36
102 136
26/6/2017 1 hora 84 24 36
1 hora 84 26 32
1 hora 84 24 36
1 hora 84 22 40
102 140
211612017 1 hora 86 28 30
1 hora 90 28 34
1 hora 82 24 34
1 hora 84 24 36
98 138
28/6/2017 1 hora 80 24 32
1 hora 88 26 36
Volumen | Volumen | Volumen
Tiempo transportado | promedio | promedio | Material | Material de
P promedio |de material | de material | Rechazo | trituracién
m3 rechazo x2 | triturado
1 Hora 84 25m3 33m3 60% 40%
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Tabla de Rendimiento Cargadora L120
Tiempo de | Tiempo de
trabajo por | descanso |Rendimiento
Hora
hora por hora m3/hora
mm:ss mm:ss
1 27:40 32:20 91
2 25:40 34:20 75
3 28:22 31:38 76
4 26:48 33:12 78
5 31:09 28:51 90
NUmero T'emp(.) aeifiiempalde Volumen
trabajo descanso .
total de . : promedio
promedio | promedio
horas por hora
por hora | por hora
5 27:56 32:04 82
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Tabla de Rendimiento Retroexcavadora Doosan
Tiempo de | Tiempo de
trabajo por | descanso |Rendimiento
Hora
hora por hora m3/hora
mm:ss mm:ss
1 24:32 35:28 56
2 23:49 36:11 47
3 24:23 33:27 61
4 22:50 37:10 49
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5 23:26 36:34 53

Tiempo de | Tiempo de

NUmero . Rendimiento
total de trabajo_ descans_o promedio
horas promedio | promedio m3/hora
por hora | por hora
5 23:48 36:12 53

Anexo 4 Evaluacion de Rendimiento Retroexcavadora Doosan
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FACTORES PSICOSOCIALES

ESTIMACION
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