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Resumen

El presente trabajo analiza de forma clara y concisa al sector azucarero y
cafiicultor de Ecuador, con la finalidad de conocer la potencialidad que ha tenido el
negocio caficola en el pasado, su situacion actual y las tendencias para el futuro. Aqui se
exponen las variables indispensables para contar con la infraestructura necesaria para
poder constituir, instalar y desarrollar una plantacion éptima para la produccion de cafa
como materia prima para la elaboraciéon de azucar. Asimismo, se presenta un estudio
financiero del proyecto, para determinar la rentabilidad y, por ende, la aceptabilidad del

negocio por parte de los accionistas.

Palabras clave: azlcar; caficultor; cafia de azucar; ingenio azucarero; agricultura.



ABSTRACT

This paper analyzed in a clear and concise way, the sugar business and the sugarcane
sectors of Ecuador. The purpose was to know the potential of the sugarcane business in
the past, what its current situation is, and the tendencies for the future. The study
explained the essential variables in order to have the necessary infrastructure to be able
to set up, install and develop an optimal plantation for the production of cane as raw
material for the elaboration of sugar. In addition, this work presented the financial study
of the project to determine the profitability and, thus, the acceptability of the business
by the shareholders.

Keywords: sugar, sugar cane growers, sugar cane, sugar mill, farming
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Introduccion

La tesis consta de cuatro secciones fundamentales que permiten entender y
desarrollar un proyecto de produccion de cafia como materia prima para su futura

transformacion en azucar o alcohol que se derivara a etanol por parte de los ingenios.

La primera parte expondrd un marco tedrico, enfocado en las herramientas y
técnicas que se utilizaran para evaluar el proyecto, ademéas de un breve andlisis de la

situacion actual del sector azucarero y sus principales participantes.

En la segunda parte se presentard un analisis de la oferta y la demanda del sector
azucarero, junto con todas las variables que rigen en la produccion de azucar, tanto
nacional como internacionalmente; ademas, se muestra un andlisis sobre la vulnerabilidad

de la cafia de azcar como principal cultivo para la produccion de azUcar.

La tercera contendrd un resumen técnico de todo lo necesario para desarrollar,
paso a paso, una plantacion de cafia, establecer un cultivo, mantenerlo y finalmente
zafrarlo; adicionalmente, se explicara los diferentes procesos industriales que atraviesa la

materia prima hasta convertirse en el producto terminado para la venta al publico.

Finalmente, en la cuarta parte de este trabajo, se expondra un estudio financiero
del proyecto, para que sea facilmente comparado con las expectativas de los promotores
y poder definir las realidades financieras del negocio y su capacidad de generar valor en

el tiempo, con la finalidad de atraer inversionistas.
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Capitulo 1: Estudio de Planificacion del Cultivo Cafiicola y los Ingenios Azucareros.

El presente capitulo abordara de una manera breve y concisa la teoria propuesta
por Gabriel Baca Urbina, lo que ayudaré a elaborar y planificar un proyecto de inversion;
asimismo, se describiran los macros parametros que rigen el funcionamiento del negocio
de proveeduria de cafia de azUcar como materia prima en la elaboracién de azlcar vy,

finalmente, se presentaran los principales ingenios demandantes de cafia en el pais.
1.1.  Marco Tedrico de la Planificacion y Elaboraciéon de un Proyecto de Inversion.

Antes de abordar a Gabriel Baca, es preciso sefialar que un proyecto es la busqueda
inteligente al planteamiento de un problema, que normalmente busca resolver una
necesidad humana. Con base en esta premisa, se puede decir que existen diversos tipos
de inversion, caracterizados principalmente por la cantidad de sus montos, la tecnologia
y los métodos empleados, de acuerdo al enfoque de la misma; sin embargo, todos y cada
uno de estos tipos de inversion, buscan o persiguen algo en comun, resolver un problema
en el ambito que sea necesario, puede ser educacion, alimentacion, salud, medio

ambiente, entre otros.

Un proyecto de inversion, lo mas aproximado a este estudio, es un plan al que si
se le asigna un determinado monto de capital y se le proporciona insumos varios,

producira un bien o servicio Util para un grupo de interés o la sociedad en general.

Es asi que, los proyectos se vuelven y son fundamentales en la vida humana,
puesto que, al existir una necesidad personal y colectiva, de forma simultanea, nace
también con ésta la necesidad de satisfacerla y, gracias a ello, la necesidad de invertir en
un proyecto que justifique, previo estudio de mercado, la inversion y satisfaccion de los

publicos involucrados.

12



Cabe resaltar, que con un estudio de mercado, por mas completo que sea, por mas
confiabilidad que se ofrezca, jamés estara exento de riesgo, puesto que resulta imposible
considerar tosas las variables que podrian alterar el futuro. Por ejemplo, un golpe de
estado o devaluaciones monetarias, entre otras tantas variables que estan fuera del alcance
de cada uno. Por lo tanto, una evaluacién de proyecto sirve como herramienta de
informacion, para que un grupo multidisciplinario de personas, tome la decision final de

inversion, tratando de cumplir el objetivo propuesto.

1.1.1. Proceso de preparacion y evaluacion de proyectos

dea del proyecio |4

¥

Amslisis del =ntorno

Wision del proyecto |
- —( )

[ Y

Detecoon de
necesidades

¥
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Figura 1. Pasos del proceso de preparacion
y evaluacidon de proyectos. Fuente: (Baca,
2012).
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La vision del proyecto debe contener, al menos una breve resefia de lo que se
realizard, junto con los factores mas relevantes, capaces de influir directamente con la

idea del proyecto.

En la segunda seccion de este apartado, se analizard de manera mucho mas
profunda la factibilidad del proyecto, identificAndolo con precision y estudiandolo en
todas las maneras posibles, con el fin de poder evaluar lo encontrado y definir si se

cumplen los pardametros requeridos por los inversionistas, y asi dar paso al proyecto.
Factibilidad del proyecto

Uno de los pasos que todo proyecto debe seguir es el estudio de mercado, que para
fines de este trabajo serd abordado ampliamente en el siguiente capitulo. A través de esta
herramienta, se debe determinar y cuantificar la oferta y demanda en torno al proyecto.
Es decir analizar y determinar el publico objetivo, al cual el proyecto se dirigira, del cual
dependerd y sobre el cual competira con otros proyectos similares en aspectos como

producto, precios y servicio.

Analisis de mercade

v ¥ ¥ v

Analisis de la Analisis de
Analisis de la oferta Analisis de precios
demanda

v

comercializacion

Conclusiones dal

analisis de mercade

Figura 2. Analisis de mercado. Fuente:
(Baca, 2012).
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Otro paso para determinar la factibilidad de un proyecto, es el estudio técnico,
una investigacion enfocada en determinar el tamafio ideal del mercado objetivo, con el
fin de optimizar costos y recursos en la promocidn del proyecto, entre los datos de
influencia estan la localizacién, la administracion y el sistema legal en los que se

desenvolveria el proyecto.

Otro peldafio, lo ocupa el estudio econémico, cuya finalidad es la de levantar
informacion econdmica del proyecto, mediante cuadros analiticos que serviran como base

para la Ultima herramienta de apoyo, la evaluacion econémica.

Finalmente, se presenta la evaluacion econdémica, la misma que describe los
diferentes métodos para evaluar el valor del dinero en el tiempo de duracién estimada del
proyecto, para poder pronosticar la factibilidad real del negocio, bajo una Optica
econdmica. Con esta informacion se podra determinar si cumple o no con las expectativas

del inversionista.
1.2. Marco Teodrico del Funcionamiento de la Industria Cariicola en el Ecuador.

En esta seccion, se expondra el modelo de negocio propuesto por los ingenios
azucareros del pais, cuya finalidad es atraer a caficultores independientes para que
siembren y cultiven cafia como materia prima para la produccién de azlcar, siendo esto

indispensable en la industria.

Normalmente, tal como se vera mas adelante, el 30%-40% de la cafia que muele
cada ingenio de manera anual, proviene de caficultores independientes, ayudando a
disminuir el riesgo laboral de los ingenios, como tambien la inversién en activos, lo que
finalmente genera un balance entre tierras propias y terceras que potencializa el uso de

los recursos necesarios para mantenerse como un ingenio competitivo.
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Para explicar el modelo de negocio propuesto por los ingenios, que tiene como
finalidad atraer caficultores, se empezara exponiendo el precio al que normalmente se

comercializa este producto.

La cafia es un producto que se comercializa por toneladas y tiene un precio
variable, en el 2016 de $31,70 la tonelada. Es variable este valor debido principalmente
a que previa a la comercializacion por parte de los ingenios, se deberd someter una
muestra del producto para andlisis de POLL (medicion de la polarizacion, que mide el
nivel de sacarosa en la cafia), obteniendo indicadores que aportaran en la fijacion del

precio y correespondiente valor de compra al cafiicultor.

Los parametros que regulan este proceso, segun el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP, 2015), son los siguiente:

Articulo 1.- Fijar el precio Minimo de Sustentacion de la tonelada métrica de cafia
de azucar en pie, para la zafra 2015-2016 en USD. $ 31,70 con 13° (Pol),
determinado en guarapo de primer molino, en base al Sistema Indexado de fijacion
del precio de la cafia de azUcar, que constituye el 75% del valor promedio de los
precios de venta a nivel de ex-ingenio del saco de azlcar de 50 kilos que se

comercializa en el pais.

Articulo 2.- Determinar que el valor a pagarse como premio por calidad, por cada
grado superior a los 13° (Pol), sera 3,30% sobre el precio Minimo de Sustentacion
para la tonelada métrica de cafia de azUcar en pie. La cafia con grado inferior a 12°

(Pol), sera castigada con el mismo valor que se premia.

Acrticulo 3.- Los ingenios pagaran a los cafiicultores, el valor de su producto en el
plazo maximo de 30 dias, contados desde el inicio del corte de la cafia. Los pagos

que se realicen posteriores a los 30 dias, deberan contar con los intereses
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correspondientes a la tasa maxima permitida establecida por el Directorio del
Banco Central del Ecuador, hasta el dia que se realice el pago. Los pagos al
cafiicultor, por concepto de abonos, deberan realizarse a partir de 8 dias después

de la fecha de inicio del corte de la cafia.

Otro aspecto importante, es el cupo que proporcionan los ingenios para el cultivo
de la cafa, lo que quiere decir que no cualquiera puede cultivar cafia y venderla, puesto
que no es un mercado abierto. Esto se debe a que los ingenios necesitan pronosticar la
cantidad de cafia con la que se contara en los meses de zafra y, con base en ello, calcular
su capital de trabajo para el molido y procesamiento del azlcar; también deberd poder

organizar la zafra oportuna de todos los cultivos.

Para que todo esto se dé, es preciso primeramente establecer un compromiso o
contrato con el ingenio, en el que se establecera la relacion comercial. Normalmente este
tipo de contratos suele tener una vigencia de cinco afios, tomando en cuenta que hay afios
en los que, por condiciones climaticas, se tiene sobreproduccion de cafia, lo que significa
que un cierto porcentaje de cultivos no podran ser zafrado y deberé rezagarse para el
siguiente afo, gracias a que la cafa tiene la ventaja de durar hasta dos afos, cuyo
rendimiento empieza a caer a partir del terce afio. Vale aclarar, que para estos casos, el
ingenio se reserva la facultad de firmar nuevos contratos; sin embargo, en afios normales
los ingenios estan facultados a buscar y promover a cafiicultores a expandir sus

extensiones de cultivo o incluso invitar a nuevos productores.

Es importante considerar también, que los ingenios, antes de firmar un contrato,
analizan las distancias existentes entre la tierra de cultivo y el ingenio. Normalmente, los
ingenios solo aceptan distancias hasta 40 kilometros a la redonda, donde los fletes son
cubiertos bajo las expensas de los ingenios; mientras que, si las distancias exceden esta
longitud, la diferencia debera correr por cuenta del cafiicultor, tal como se estipula en la
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seccion tercera del contrato civil de compra venta de cafia de azlcar, emitido por el

Ingenio azucarero Valdez S.A.:

Tercera: del transporte, respecto al transporte de la cafia de aztcar motivo del
presente contrato, desde el predio del vendedor, hasta las instalaciones de la
compafiia azucarera Valdez SA., correrd por cuenta de esta ultima hasta por una
distancia méaxima de 40km. El comprador se reserva el derecho de que por motivos
0 imprevistos naturales o sobrenaturales ajenos a su voluntad se tenga
obligatoriamente que transportar el producto por una distancia mayor a los 40 km.,
en este caso el vendedor reconocera los costos originados de dicha transportacion,
procediéndose por tal motivo el comprador a debitar el costo de ese excedente por
cada tonelada kilometro vigente al momento de las liquidaciones que para efectos

realizara el comprador.

Estos son los puntos mas importantes que permitiran obtener el contrato con el
ingenio y ayudaran a tener la certeza de que las producciones de los caficultores tendrén
un destino. Lo que ademas, permite tener proyecciones segun las producciones estimadas

y, con ello, calcular los futuros ingresos del proyecto.

Una vez que el cafiicultor tenga el contrato firmado, debera empezar con las
labores, las mismas que posteriormente se analizaran de forma puntual en este trabajo, en
relacién con los costos; pero, para tener una idea un poco mas clara, entre éstas labores
se ecuentran la preparacion inicial del terreno donde se cultivara la cafia (a mayor
infraestructura de la hacienda productora, mayor serd la produccién y por ende la
rentabilidad). Al hablar de infraestructura se hace referencia a nivelar el terreno, realizar
muros de contencion de agua, abrir canales para riego, establecer caminos que permitan

la movilidad al interior de los diferentes canteros para poder ejercer un mejor control,
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establecer una estacién de bombeo para riego y un campamento base de donde parten

todas las operaciones.

Una vez realizadas estas inversiones en el terreno, se procede con la preparacion
del mismo con actividades como escarificar el suelo, surcar y fertilizar para colocar la
semilla. Hecho esto, se procede al primer riego, y de este punto en adelante es
indispensable estar atento al control de maleza y plagas, puesto que lo mas importante es
el tonelaje promedio generado por hectarea y para ello no se debe fallar en el riego ni en
el control de plagas/maleza, y para el invierno es necesario contar con un éptimo sistema

de drenaje.

Normalmente el cultivo es zafrado entre los 11 y 13 meses de edad de la planta,
esta labor es realizada por el ingenio, que segun sean las condiciones de los canteros (lotes
del cultivo) del caficultor, se procedera de manera manual o mecanizada. La cafia, una
vez cortada, es llevada al ingenio en donde pasa por su proceso industrial hasta que la
cafia se transforma en azlcar, lista para ser comercializada al publico, a través de
presentaciones de 10 Ibs — 5 Ibs — 2 Ibs — 1lbs — % Ib — % 1b y 5 gr, o también de manera
industrial en sacos de 50 kilogramos; normalmente, estos Gltimos son destinados a

empresas como Coca-cola o Nestlé.

A continuacion, se describird de forma general y segun su orden de importancia,

a los tres principales ingenios del pais:
1.3.  Estudio de los Principales Ingenios Azucareros del Pais.
1.3.1. Ingenio San Carlos

Ingenio San Carlos, establecido en 1897 por el sefior Carlos Linch, en una
hacienda posicionada entre los rios Chimbo y Chanchan, en la provincia del Guayas. La

ampliacién industrial se da en 1915, gracias a un préstamo realizado por el Banco
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Comercial y Agricola, pero en 1927 el banco se toma la administracion del ingenio,
debido a la falta de capacidad de pago. En 1937, este banco cierra sus operaciones, debido
a la crisis bancaria del momento y en el afio subsiguiente se conforma la “Sociedad
Agricola e Industrias S.A.” con la finalidad de administrar las actividades del ingenio. Se
mantuvo de esta manera hasta 1962 donde cambia su razon social a “Industrias San Carlos

S.A.”, la que se mantiene hasta la fecha (San Carlos, 2016).

Actualmente, el ingenio tiene una extension aproximada de 25.000 hectéreas de
cafia, con una composicion del 70% como tierras propias del ingenio y un 30% de
cafiicultores independientes, distribuidas entre los cantones de Marcelito Mariduefia,
Naranjito y El Triunfo, donde se muele anualmente cerca de 2°000.000 de toneladas
métricas de cafia, generando con ello un gran desarrollo en la zona, por el alto personal
requerido y gracias a que se permite participar también a finqueros independientes en la

produccion de la cafia (San Carlos, 2016).

En cuanto a la composicién societaria, esta industria cotiza en bolsa desde hace
25 afos, permitiendo una rendicidn de cuentas muy transparente. El capital social de la
compafiia es de 120 millones de délares, repartidos entre mas de 700 accionistas, hinguno

cuenta con més del 10% de la participacion accionaria (San Carlos, 2016).

Esta empresa estd siempre a la vanguardia y en constante busqueda de la
excelencia; hasta el momento ha logrado obtener las siguientes certificaciones:
“Certificado de Equivalencia”, “Certificado Social Ambiental”, “Certificado ISO 9001-

ISO 14001y “OHSAS 18001 (San Carlos, 2016).
1.3.2. Ingenio La Troncal

Ingenio azucarero La Troncal, ubicado en el cantdn La Troncal, a 76 kilémetros

de la ciudad de Guayaquil, pero perteneciente a la provincia de Cafar. Gracias a una
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decision de los inversionistas originales (Alfonso Andrade Ochoa, Ernesto Jouvin
Cisneros, Jose Salazar Barragan, Rafael Andrade Ochoa y Juan Eljuri), se funda la
Compafiia Aztra, en el afio de 1963, con un capital de 425 millones de sucres (17 mil
dolares), para beneficiarse de una ley especial que permitia el desarrollo de la zona centro
norte sur del Ecuador; en aquella época, fue considerado uno de los ingenios mas
modernos de toda Sudamérica; no obstante, el 18 de octubre de 1977 ocurrié una masacre
debido a una huelga realizada por trabajadores del ingenio, quienes no fueron retribuidos
de manera digna e incluso se dice que el trato bordeaba el esclavismo, exigiendo que se
cumpla el contrato colectivo que estipulaba el pago del 20% del alza del precio del quintal
de azucar, de 220 sucres a 300 sucres, a los trabajadores del ingenio; pero, como medida
de regulacion tomada para controlar la huelga, se envié un escuadrén de 100 policias,
fuertemente armados, con la finalidad de desalojar 2.000 personas del ingenio a toda
costa, generando una masacre dentro del ingenio, que lamentablemente nunca tuvo
consecuencias penales para los responsables y al poco tiempo el ingenio continué con sus
actividades normales. En la Actualidad el ingenio le pertenece al grupo Gloria,
proveniente de Perd, y en proporciones menores al Grupo Pefia y Jarrin, especializados

en el &mbito industrial, agricola y de transporte (La Troncal, 2016).

Este ingenio produce anualmente 3 millones de sacos de azlcar con un peso de 50
kilos cada uno, provenientes de moler 1°500.618 toneladas métricas de cafia, zafradas en
una extension de 23.262 hectareas netas de cafia, compuestas tanto del ingenio como de
cafiicultores independientes, con una composicion de 60%-40%, respectivamente (La

Troncal, 2016).
1.3.3. Ingenio Valdez

Ingenio Valdez, fundado en 1884 por Rafael VValdez Cervantes, en lo que hoy se
conoce como la ciudad de Milagro; en 1922, se constituye como “Compafiia Azucarera
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Valdez S.A.” en la ciudad de Guayaquil; en el mismo afio, esta compafiia es adquirida
por la Corporacion Noboa y desde 1996 es el Consorcio Nobis quien dirige sus

operaciones (Valdez, 2016).

Este ingenio posee caficultores independientes que tienen entre 1 a 500 hectéreas,
sumando un total de 5.700 hectéareas, representando el 40% de la proveeduria de cafia de
azucar para el ingenio, ya que la diferencia viene de tierras propias, aproximadamente
14.250 hectéreas. En total muelen, de manera anual, 1°140.000 toneladas de cafia,

equivalentes a 2°348.400 sacos de 50 kilos de azucar cada uno (Valdez, 2016).

De esta manera, el ingenio Valdez genera alrededor de 2.000 trabajos directos, lo
que a su vez genera 15.000 empleos indirectos, siendo uno de los grandes de la industria

azucarera del pais (Valdez, 2016).

Tabla 1

Cuadro comparativo de rendimientos

San Carlos La Troncal Valdez
Sacos de Azucar 3°700.000 3°000.000 2°348.400
Toneladas-Hectéarea 2°000.000 1°500.618 1°140.000
Hectareas 25.000 23.000 14.250
Rendimiento sacos por tonelada 1.85 2 2.06
Rendimiento toneladas por hectarea 80 65,24 80

Fuente: (La Troncal, 2016) (San Carlos, 2016) (Valdez, 2016).

Elaborado por: Autor.

En la presente tabla se puede ver que el ingenio mas grande e importante del pais
es San Carlos, con una produccion anual de 3,7 millones de sacos de 50 kilos cada uno,
con un indice de convertibilidad eficiente de 1.85, lo que quiere decir que por cada

tonelada de cafia se producen 1.85 sacos de azUcar.
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Sobre el Ingenio La Troncal, se puede ver un bajo rendimiento de toneladas por
hectérea, lo que se puede deber principalmente a su ubicacion geografica, muy cerca de
la Cordillera de Los Andes, lo que genera un micro clima de menor luminosidad y mayor

lluviosidad, afectando de manera directa al rendimiento global.

Por su parte, Valdez se destaca por su alta convertibilidad, alcanzando un
promedio aceptable de toneladas-hectéareas, tomando en cuenta que tiene un menor

namero de hectéreas que las demas.
Conclusién

El capitulo tuvo una finalidad informativa, acerca de los macro parametros que
rigen el negocio cafiicola, como son distancia del cultivo al ingenio, contrato de compra
por parte del ingenio y la forma como rige el precio de la tonelada. A esta informacion se
suma una breve resena historica de los principales ingenios del pais y su relacion entre
tierras propias y caficultores, con la finalidad de ver el volumen de la industria y el peso

que pueden llegar a tener los cafiicultores.
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Capitulo 2: Estudio de Mercado.

Segun Baca (2012), el estudio de mercado es la realizacion de un estudio formal
que determine y cuantifique la demanda y la oferta de un bien o servicio, ademas de
realizar un andlisis de precios y formas de comercializacion a través de fuentes de

informacion, primarias y secundarias.

El estudio de mercado, por lo tanto, tiene la finalidad de percibir el “riesgo” o la

posibilidad de “éxito” en la inversion de un proyecto.
2.1. Demanda.

La demanda es principalmente lo que el mercado necesita, busca y consume, en
relacion a los bienes o servicios. Dentro de la demanda, se analizara la cantidad de sacos

de azucar que se producen anualmente en el pais, asi como también sus importaciones.

Puesto que la cafia es la materia prima esencial para este producto, su demanda es
directamente proporcional a la produccion de azlcar. Se sabe que el consumidor final
consume azucar y no cafia, lo que significa que el mercado de la cafia depende

directamente del mercado de azUcar.

Demanda = produccién nacional + importaciones — exportaciones

La demanda esté estructurada de la siguiente manera y expresada en nimeros de

sacos de azUcar producidos durante el afio 2015:

(9°048,000) + (591.010) - (1°838.000) = 8°210.000

En Ecuador existen ocho industrias que tienen el control de los cultivos de cafia

de azucar, puesto que son los Unicos que necesitan este producto para la elaboracion y
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comercializacion del azucar; sin embargo, como se vio en el primer capitulo de este
trabajo, los tres principales ingenios (San Carlos, La Troncal y Valdez) representan el

90% de la industria y cuentan con 62.250 hectéreas.
2.1.1. Precio

Para este apartado, se iniciara con el analisis del comportamiento del precio a nivel
internacional, que segun datos del MAGAP (2015), existe una tendencia a la baja en el
precio, debido a la sobreproduccion que ha existido en los dltimos afios por las

condiciones climéticas favorables, sobre todo en Brasil que es el principal productor del

mundo.
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Gréfico 1. Comportamiento histérico (2000 — 2014) de los precios

internacionales de azicar (mercado NY y Londres). Fuente: (MAGAP, 2014).

Como se puede ver, existe una caida de precios tanto en aztcar blanca como cruda,

de 10,11% y 6,53%, respectivamente, entre los afios 2013 y 2014. Esta tendencia se

mantiene en el comportamiento mensual del 2014.
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En cuanto a los precios nacionales, se muestra una clara tendencia a la alza del
3,67% entre los afios 2013 y 2014, en la relacion USD/toneladas de cafia; no obstante, el
precio del saco cayo en un 1,86%, presentando una variacion de precios, en el 2014, de $
40,00y $ 38,33, lo que evidencia una tendencia a la baja en la comercializacion de azucar

y una tendencia a la alza en cuanto a la produccion de cafia de azUcar.
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Gréfico 2. Comportamiento de los precios nacionales cafia de azlcar y azucar

a nivel de productor y mayoristas. Fuente: (MAGAP, 2014).

En Ecuador, la industria cafiicola ha venido en una constante alza de precios en la
ultima década. En 2010, el precio indexado del quintal de azUcar por tonelada métrica de
cafia, con un 13% de Poll, estaba en $ 24,75 que representa el 75% del valor del saco de
azucar en el mercado. En la actualidad, el precio oficial, con el mismo grado de Poll, es
de $ 31,70, ya que el precio del saco de azlcar esta en $ 42,27, lo que significa un aumento
del 21,92%, tanto en el saco de aztcar como en la tonelada de cafia. Con ello, para los

cafiicultores el negocio esta dentro de los parametros financieros esperados.
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2.1.2. Nuevos proyectos gubernamentales

En este proyecto, también se analizara un aspecto de suma importancia desde el
punto de vista de un cafiicultor y, en general, de la industria cafiicola, la produccion de
etanol como aditivo en el combustible, estrategia tomada por el gobierno central para
disminuir, de cierta manera, la dependencia del petréleo, reducir la emision de gases que
contaminan el medio ambiente y fomentar la zona agricola del pais, generando miles de

fuentes de empleo y desarrollo en zonas rurales.

El programa empez6 en el 2010, con un plan piloto de produccion de gasolina
mezclada al 5% con etanol, a la que se llam6 Ecopais (E-5). La capacidad productiva
instalada en ese entonces, daba para producir una porcion de los 40 millones de litros por
afio, y la diferencia llegd via importacion, pero el gobierno habia puesto como meta que
se produzcan, internamente, 400 millones de litros y alcanzar una mezcla del 15% de
etanol en el combustible, para el afio 2022. Esta proyeccion significaria no solamente
grandes inversiones en cuanto a maquinaria para la elaboracion del producto, siendo
Valdez S.A. pionera, como empresa privada, en implementar maquinaria para aprovechar
esta oportunidad de produccién; pero, el proyecto implicaria también grandes inversiones
en tierras. Aproximadamente, se habla de que se deberian incrementar, en las zonas de
Guayas, Los Rios, Cafiar y Santa Elena, un minimo de 67.000 hectareas nuevas de cafia
de azUcar para poder cumplir asi con lo que demanda este ambicioso proyecto propuesto

por el gobierno.
2.2.  Oferta.

Segln Baca (2012), la “oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto
namero de oferentes estan dispuestos a poner en disposicion del mercado, a un precio

determinado”.
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2.2.1. Competencia directa

Dentro del grupo de oferentes, se encuentran los competidores directos, que para
el caso de esta tesis son o pueden ser todas aquellas haciendas que estan dentro de las
distancias a las cuales los ingenios estan dispuestos a realizar contratos de compra de
cafa, este rango es, como ya se explico previamente, de 40 kilometros a la redonda del

ingenio.

La ventaja de la hacienda, motivo de esta tesis, es que se encuentra dentro de estos
parametros con relacion a los tres ingenios mas importantes del pais, lo que a su vez
genera una ventaja competitiva frente a las demas haciendas, a la hora de buscar un socio

comercial.

Imagen No. 1

Ubicacion geografica de la hacienda, en relacion a los tres ingenios.

Fuente: Google earth

Como se puede ver en la imagen, la hacienda se encuentra a 21 km de Valdez, a

31 km de San Carlos y a 40 km de La Troncal.
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2.2.2. Competencia indirecta

Asimismo, dentro del grupo de oferentes, también se encuentran los competidores
indirectos, que para este mismo caso podrian ser las importaciones de azucar, que en el

2015 llegaron a ser de 591.010 sacos de 50 kilos, lo que representa unas 3.586 hectareas.

Tabla 2

Registro de importaciones

Valdez Importaciones
Sacos de azucar 2.345.400,00 591.010,00
Toneladas por hectarea 1.140.000,00 286.898,06
Hectareas 14.250,00 3.586,23
Conversidn de rendimiento tonelada-saco de azucar 2,1 2,1
Rendimiento de toneladas por hectarea 80 80

Fuente: (Valdez, 2016).

Elaborado por: Autor.

2.2.3. Oferta de caina

Asi como son considerados los oferentes, la oferta de cafia también se incluye en
este apartado. En Ecuador, aproximadamente el 40% de todas las hectareas de cafia de
azucar le pertenecen a caficultores independientes, alrededor de 24.900 hectéreas, lo que
significa que si se pone una produccién promedio de 80 toneladas por hectarea y a un
precio de venta de $31,70 la tonelada, se estaria hablando de una oferta de cafia valorada

en 63°146,000 dolares.
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Tabla 3

Oferta de cafia representada en dolares

; Promedio de toneladas Precio por Oferta de cafa
Hectareas . p
por hectarea tonelada en ddlares
San Carlos,
La Troncal y
Valdez 37.350 80 $31,70 $94’719.600
Cailicultores 24.900 80 $31,70 $ 63’146.400

Fuente: (La Troncal, 2016) (San Carlos, 2016) (Valdez, 2016).

Elaborado por: Autor.

En el afio 2014, se registrd que las principales provincias productoras de cafia
fueron Guayas y Loja, ocupando cerca del 90% de la produccion total del pais, en donde
se pudo también encontrar que Guayas alcanzé promedios de 80 toneladas por hectarea y
Loja 116 toneladas por hectarea, con la diferencia que en guayas existe mayores
extensiones de terreno que califican para el cultivo, siendo practicamente la zona mas

importante y representativa.
2.2.4. Costos

Segun datos del Sistema de Informacién Nacional del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura 'y Pesca (MAGAP, 2014), en su ultima actualizacion, se informa
que para cultivar una hectarea de cafia deberia costar $2.329,00 para cumplir con la media
de produccion de cada zona; sin embargo, como se vera posteriormente, el costo real de
produccién es mayor, debido a que se busca superar la media de rendimientos tonelada-

hectarea en por lo menos un 20%.
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Tabla 4

Costos de implementacion

Actividad Produccién

Costo USD/Ha

Preparacion del terreno 260,00
Siembra 821,55
Fertilizacion 390,00
Labores culturales 720,58
Control de Fitosanitario 137,52
Costo total 2.329,64

Fuente: (MAGAP, 2014)

2.2.5. Cultivos sustitutos para la elaboracion de azucar

En este trabajo, también se analizaran los cultivos sustitutos o complementarios a
los cultivos de cafia de azlcar, sabiendo que la cafia es la més eficiente de todos los
cultivos a la hora de extraer sacarosa para la produccion de azucar y, por ello, los ingenios

buscan oferentes principalmente de este producto.
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Cafa de AzUcar

La cafia de azlcar es un cultivo nativo de climas calidos y regiones tropicales.
Estas plantas pueden llegar a medir hasta 6 metros y son las plantas foto sintetizadoras
mas eficientes en el reino vegetal, capaz de convertir un 2% de la energia solar incidente
en biomasa y, tan solo, requieren de unos 600mm de agua al afio para su desarrollo. En
promedio el rendimiento por hectarea es de 100 toneladas equivalentes a unas 10

toneladas de azUcar.

Imagen No. 2

Cana de AzUcar.

Fuente: www.sucrose.com
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Remolacha Azucarera

La Remolacha Azucarera es una planta que podria remplazar a la Cafia de AzUcar,
puesto que su raiz contiene una alta concentracion de sacarosa. El contenido tipico en
azucar de la remolacha es un 17% de su peso, pero este valor varia dependiendo del tipo,
asimismo varia de afio en afio y de lugar en lugar. La remolacha azucarera tiene una mayor
proporcion peso-sacarosa, lo cual significaria que es mas eficiente que la cafia de azlcar;
sin embargo, debido a la densidad aprovechable por hectarea hace que se produzcan 7

toneladas de azUcar por hectérea, siendo un cultivo 30% menos eficiente.

Imagen No. 3

Remolacha Azucarera.

Fuente: www.food-info.net
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Cultivos artesanales

En una escala mas artesanal estan el Arce de AzUcar, Sorgo y Palma Datilera, que

aportan para la produccién de azucar pero con rendimientos poco industriales.

palma datilera arce de azucar sorgo

Imagen No. 4

Cultivos artesanales de azUcar.

Elaborado por: Autor. Fuente: www.food-info.net

Una vez analizados los cultivos que podrian remplazar o complementar a la Cafia
de Azlcar, como principal fuente de materia prima para la transformacion de azucar, se
procederd a analizar qué producto podria sustituir o complementar el consumo de azucar,

debido a nuevas tendencias mundiales por encontrar edulcorantes libres de calorias.
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2.2.6. Productos sustitutos o complementarios del aztcar

Sucralosa: Es un edulcorante descubierto en 1976, y se comercializa bajo distintas
marcas como “Splenda, Huxol, Sacraplus, Equal, entre otras”, en todo el mundo. Este
producto, segun informacion de la FDA americana, es 600 veces mas dulce que la
sacarosa normal. La sucralosa es el Unico edulcorante derivado del azucar que no aporta
calorias directamente, puesto que contiene un 31% de las calorias que contiene el azlcar
normal, debido a los carbohidratos que se le afiade para darle volumen al producto. Este
es un producto que normalmente se lo encuentra en bebidas bajas en calorias y en

alimentos procesados (Sucralose, 2016).

Aspartame: Asi como la Sucralosa, éste es un edulcorante bajo en calorias, que se utiliza
en mas de 100 paises en el mundo; es aproximadamente 200 veces méas dulce que el
azucar, pero a diferencia de la Sucralosa, este producto se deriva de dos aminoacidos: el
aspartico y la fenilalanina. Este producto fue aceptado por la FDA de los Estados Unidos
en 1981 y después de varios intentos por demostrar, sobre todo sus efectos en el desarrollo
del céancer, la FDA americana concluyd, en el 2013, que es un producto totalmente
admisible en la ingesta diaria de una persona, siempre y cuando no se sobrepase de la

ingesta diaria aceptable, que es de 40 mg. (Tarka, 2010).

Estevia: La planta de nombre stevia tiene un compuesto llamado glucésidos de steviol,
que tiene hasta 300 veces el dulzor del azlcar, esto ha Ilamado la atencién de los
consumidores que demandan cada vez mas edulcorantes bajos en carbohidratos o bajos
en azlcar. Debido a que la stevia tiene un efecto insignificante en la glucosa en sangre,
es atractivo para las personas con dietas bajas en carbohidratos (Stevia Asociacion, 2016).
Esta es una industria poco desarrollada en Ecuador; sin embargo, existe una marca

Ilamada STEVIDA en Ibarra, donde se produce stevia en polvo, hoja triturada y liquida.
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https://es.wikipedia.org/wiki/Glucemia
https://es.wikipedia.org/wiki/Dieta_baja_en_carbohidratos

Una vez revisados los principales productos sustitutos del azlcar, es preciso
conocer el impacto real en la industria azucarera del pais. El ecuatoriano, en promedio,
consume 34 kilos de azucar al afio, segun datos de la Federacién Nacional de Azucareros
(Fenazucar), y segin Augusto Ayala, gerente comercial del Ingenio San Carlos, que
representa el 33% del mercado, dice que si bien el uso de edulcorantes de menor
contenido cal6rico ha tenido un constante crecimiento en la participacién del mercado
nacional, no representa una disminucién en ventas de manera significativa, y cree que

tampoco lo va a ser en el futuro.

Sobre lo mismo, Ayala acepta que la tendencia, sobre todo, en el consumo de
azUcar morena y panela si ha tenido un mayor impacto, pero al ser un derivado de la
sacarosa no es inconveniente para la produccion y podria ser un nuevo nicho de mercado
para explotar, lo que significaria encontrar més oferentes de cafia para satisfacer estos

nuevos nichos.
2.3.  Demanda Insatisfecha.

Segun Porter (1980), la demanda insatisfecha se da cuando la produccién no
alcanza a cubrir los requerimientos del mercado; por lo tanto, en este trabajo, se analizaran
las tendencias mundiales y nacionales de las importaciones de azlcar, realizadas entre los

afios 2000 y 2014.

El mercado internacional, muestra una tasa de crecimiento promedio del 4,18%,
registrandose el 2011 como el afio que mas se importd (34°146,361 toneladas). La
estructura de paises que mas azucar importan en el mundo se presentara en el siguiente

gréfico:
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Gréfico 3. Participacion de importaciones mundiales de azUcar

pOr paises. Fuente: (MAGAP, 2014).

El sitio web www.trademap.com, citado por el MAGAP (2014), muestra un

aumento considerable de importaciones en 2014, después de pasar de una tendencia a la

baja, presentada entre los afios 2011 y 2013, en la que el 2011 tuvo la més alta importacion

(aprox. 1°000,000 de sacos); para el 2015, esta cifra se redujo nuevamente, pero esta vez

casi a la mitad (591.010 sacos), lo que significé 287.000 toneladas de cafia.
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Gréfico 4. Importaciones nacionales de azUcar, desde el afio 2000

al 2014. Fuente: (MAGAP, 2014).
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2.4.  Ventas del Proyecto.

Tal como se ha visto, en el modelo de negocio se sabe que el precio fijado por

tonelada de cafia en el 2016 es de 31,70 dolares.

El proyecto, motivo de esta tesis, se desarrolla bajo la Compafiia Cadulagro Cia.
Ltda., ubicada en la zona de Taura; actualmente, tiene como principal activo una
propiedad de 215 hectéreas, de las que 195 son cultivables; est4 plantacion cuenta con
toda la infraestructura necesaria para una produccion éptima, por lo que se espera
sobrepasar la barrera de las 100 toneladas por hectarea, el promedio en un escenario
realista, sabiendo que el promedio de los ingenios, actualmente, es de 80 toneladas la
hectarea. Esta meta representaria una venta neta de: (200ha * 100t) * ($31,70) =

$634.000,00.

Coogle earth

Imagen No. 5

Vista aérea del terreno de la Compafiia Cadulagro.

Fuente: Google earth
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En el presente afio, la demanda de cafia por parte de los ingenios, sobre todo de
Valdez S.A., se encuentra en un estado normal, lo que significa que si se podria conseguir

una extension del contrato para asi expandir ain mas el negocio.

Actualmente, se tiene una oportunidad latente, una propiedad vecina de 107,5
hectéreas, productora de arroz, esta a la venta, a un precio de $8.800 la hectérea, lo que
resulta sumamente atractivo. De darse esta ampliacion, se estaria considerando producir
100 hectéreas netas de cafia, lo que, bajo un mismo escenario, representaria un aumento
en ventas de $317.000 y ayudaria a reducir el promedio del precio de la hectarea, junto
con la hacienda original, mejorando asi los rendimientos financieros del negocio, temética

que sera abordada en el cuarto capitulo de este trabajo.
Conclusién

Se puede inferir que el negocio de la produccion de azlcar esta atravesando un
momento positivo en el Ecuador, puesto que la tendencia del precio de la tonelada de cafia
de azucar ha venido en una constante alza, sobre todo en la tltima década, y el precio esta
indexado al precio en el que se comercializa el quintal de azucar, siendo ésta una de las

maneras mas eficaces de proteger al agricultor y mantener el negocio.

Asimismo, con el proyecto para la produccion de etanol, apoyado por el gobierno,
significa que los ingenios van a tener una constante necesidad por encontrar caficultores

dispuestos a satisfacer las nuevas necesidades de cafia, lo que también resulta ventajoso.

Finalmente, se puede decir que actualmente existe un mercado insatisfecho, cuya
falencia en la cantidad de sacos producidos esta siendo cubierta mediante importaciones
de azucar, lo que podria revertirse gracias a una mejor y mayor produccion nacional.

Razones que encaminan firmemente la expansion del negocio.
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Capitulo 3: Estudio Técnico.

En el presente capitulo se analizarén tres puntos basicos para poder establecer una
plantacién de cafia de alta produccion y sus costos aproximados para lograrlo. En primer
lugar, se empezara estructurando, paso a paso, todo el proceso al cual se debe someter la
tierra para generar un ambiente 6ptimo, para posteriormente realizar toda la siembra de

la cafia, y, finalmente, se explicara como es el proceso de zafra realizado por el ingenio.

Ademas, como conocimiento adicional, se detallara todo el proceso de la cafa

hasta su comercializacion en las distintas presentaciones.
3.1.  Proceso de Transformacion de Tierras.
3.1.1. Nivelacion

Actividad mecanizada de alta tecnologia agricola de precision, consiste en
corregir y definir las pendientes del terreno, realizando movimientos de tierra bajo el
soporte del sistema GPS. Esta labor brinda las condiciones 6ptimas al terreno, para

realizar eficientemente las labores de riego y drenaje del cantero.

Imagen No. 6

Nivelacion, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com
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3.1.2. Subsolado

Actividad mecanizada, parte de la preparacion del terreno, que consiste en roturar

o fracturar el suelo para que el nuevo cultivo tenga un buen desarrollo radicular.

Imagen No. 7

Subsolado, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com

3.1.3. Rastro arado

Actividad mecanizada, parte de la preparacion del terreno, cuyo objetivo es

desmenuzar los terrenos formados por la actividad anterior de subsolado.

Imagen No. 8

Rastro arado, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com
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3.1.4. Ferti-surcada

Esta labor consiste en realizar surcos a 1.60 metros de distancia, con

profundidades de 20 cm, y a su vez ir colocando el fertilizante antes de la siembra.

Imagen No. 9

Ferti-surcada, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com

3.2.  Costos e inversiones del proceso de transformacion de tierras.

Tabla 5

Cuadro de costos e inversiones para la transformacién de tierras

Costo por hectarea

Costos ($) Inversion ($) (200) (9)

Nivelacion 300.147,30 1.500,74
Tuberia 22.674,81 113,37
Muros y caminos y extras 69.528,00 347,64
Canales de riego externos 15.000,00 75,00
Pozo 1.500,00 7,50
Canales de riego interno 3.000,00 15,00
Canales de drenaje 3.000,00 15,00
Subsolado 9.000,00 45,00
Rastro arado 7.000,00 35,00
Ferti-surcada 7.000,00 35,00
Fertilizantes 34.520,00

63.520,00 408.850,11 472.370,11

Fuente: Asesores técnicos.

Elaborado por: Autor.
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Tabla 6

Cuadro de fertilizantes utilizados en la ferti-surcada

Numero de sacos

Precio por saco por hectarea (200) Total
Muriato 18,30 3 10.980,00
Sulfato de amonio 14,00 2 5.600,00
DAP 29,90 3 17.940,00
34.520,00

Fuente: Asesores técnicos.

Elaborado por: Autor.

Se separa las variables “costos” e “inversiones”, debido a que los costos son
considerados como trabajos obligatorios que deben realizarse todos los afios y no podran
depreciarse; por su parte, las inversiones son trabajos que si le dan un valor agregado a

las tierras y debido a esto podran ser sujetas a ser depreciadas.

Tal como se puede ver en la Tabla 5, los rubros mas significativos, durante el
proceso de preparacion del terreno, son: la nivelacion (representa el 64% del total), la
elaboracion de muros, caminos y extras que pueden ser considerados como infraestructura
general (representa el 15%) y, finalmente, la operacion de aporcar y fertilizar (representa
un 9% del total de la inversion). La diferencia, es decir el 12%, esta representada por

operaciones de costos menores.

Estos trabajos son de fundamental importancia, considerados como el alma del
cultivo, sobre todo la nivelacion, que gracias a la pendiente que se le proporcione al
cantero, se podra realizar con mayor efectividad el riego. En invierno, la pendiente
permite recolectar de una mejor manera el exceso de agua para que los canales de drenaje
funciones al 100%. Por su parte, los muros tienen la funcidn de prever inundaciones

ocasionadas por las crecientes de los rios y los caminos de permitir el acceso a los
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diferentes lotes, lo que genera un mejor control. Y por ultimo, la ferti-aporque, que
permite delimitar los surcos del cantero y, a su vez, incorporar una mezcla de potasio,

fosforo y nitrdgeno en el suelo, creando un ambiente dptimo para realizar la siembra.
3.3. Proceso Productivo.
3.3.1. Siembra general

Existen dos maneras de realizar la siembra, y cada una de éstas tiene sus beneficios

y desventajas.
Siembra mecanizada

Es un nuevo sistema de trabajo que consiste en realizar todas las labores de la
siembra de forma mecanica, cuyas actividades son: corte de semilla, surcada del terreno,

fertilizacion, botada de semilla al surco y, finalmente, la tapada de la semilla.

Imagen No. 10

Siembra mecanizada, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com
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Siembra manual

Esta labor, a diferencia de la siembra mecanizada se realiza manualmente desde

el corte de semilla, donde se usan trozos de cafia que luego se colocan en los surcos.

Imagen No. 11

Siembra manual, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com

3.3.2. Riego

Actividad agricola fundamental para el buen desarrollo del cultivo, consiste en
proporcionar el nivel de agua requerido por la planta en sus diferentes etapas de
crecimiento, y esto se lo realiza con el sistema por aspersion, gravedad o por goteo, lo

importante es tratar de maximizar el uso del agua como recurso no renovable.

Imagen No. 12

Riego, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com
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3.3.3. Aplicacion de herbicidas

Las aplicaciones de herbicidas para control de malezas, se las realiza con personal
calificado, cumpliendo las més estrictas normas de seguridad. De esta manera, se

mantienen los cultivos libres de malezas.

—

Imagen No. 13

Aplicacion de herbicidas, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com
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3.3.4. Aplicacion de fertilizantes

Una vez realizada la zafra, se recomienda fertilizar, para darle la fuerza suficiente
al cultivo para que retofie, sin embargo, aqui es donde varian las teorias, puesto que no
existe una formula exacta de cuanto fertilizante usar; es por ello que se considera
fundamental la experiencia, y el ingeniero Augusto Carrasco, con mas de 20 afios en el
negocio cafiicola, recomienda aplicar como primera fertilizacion tres sacos de urea, tres
muriato y dos de sulfato de amonio por hectérea, y a los 5 meses, se debera aplicar otra
vez mas dos a tres sacos de urea por hectarea dependiendo del cultivo, lo cual deberia
ser suficiente, aunque existen otros cafiicultores que incluso aplican una tercera
fertilizacion, que segun experiencia del ingeniero carrasco no representa grandes cambios

en comparacion con el costo de realizarlo.
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3.3.5. Aplicacion de madurantes

Los ingenios utilizan este sistema para hacer que el cultivo genere mas sacarosa y
la aplicacion se la realiza con avionetas o helicopteros. Una vez aplicado el madurante el
ingenio se compromete a realizar la zafra de dicho cultivo en un maximo de 6 semanas,
ya que si se excede de ese tiempo el producto llega a la raiz y le mata a la planta. Esto

significa que el madurante se aplica a cultivos que estén previo a ser zafrados.

Imagen No. 14

Aplicacion de madurantes, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com

3.3.6. Cosecha

Proceso compuesto de multiples actividades que preparan la cafia para la cosecha,
entre las mas representativas estan: analisis de maduracion, mangueo y quema de cantero,
nivelacién de guardarrayas, corte mecanico o manual, llenada de camiones y transporte

de caia a fabrica.

Los indicadores mas relevante para la gestion de la calidad de cosecha son:
porcentaje de materia extrafia, tiempo de permanencia de la cafia desde la quema hasta la

molienda, toneladas cosechadas por hora maquina y toneladas de cafia dejadas en campo.
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Imagen No. 15

Cosecha, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com

3.4.  Costos e inversiones del proceso productivo.

Tabla 7

Cuadro de costos del proceso productivo

Rubro Costos Inversién Costo por
hectarea (200)
Semilla 121.627,20 608,14
Siembra 86.642,00 433,21
Riego 11.400,00 57,00
Diesel 6.000,00 30,00
Sueldos y jornales 84.973,00 424,87
Aplicacion de herbicidas 20.571,16 102,86
Fertilizantes 30.800,00 154,00
Madurantes -
Zafra -
Total 153.744,16  208.269,20 362.013,36

Fuente: Asesores técnicos.

Elaborado por: Autor.
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Como se puede ver, nuevamente se hace una separacién entre costos e inversion,
por la misma razon previamente mencionada. La semilla y la siembra representan un alto
rubro, pero éstas no deben ser consideradas de manera anual, ya que dependiendo del
cuidado que se le dé al cantero, se podria decir que al menos cinco afios se estaria exento
de realizar nuevamente esta inversion, debido principalmente a que la cafia rebrota tras
ser zafrada. Segun experiencia de varios cafiicultores un cantero bien cuidado puede llegar

a durar hasta 15 afios con producciones aceptables

Tabla 8

Cuadro de riego

Precio por

Etapas Diesel utilizado Total
hectarea (200)
Primer riego 15 1.000 4.000
Segundo riego 10 1.000 3.000
Tercer riego 8 1.000 2.600
Cuarto riego 8 1.000 2.600
Quinto riego 8 1.000 2.600
Sexto riego 8 1.000 2.600
Total 17.400

Fuente: Asesores técnicos.

Elaborado por: Autor.

Respecto del “riego” y tal como se ve en la tabla precedente, se puede decir que
se requieren aproximadamente 1.000 galones de diésel por cada riego, tomando en cuenta
que éste se lo realiza una vez al mes durante seis meses, de junio a diciembre. Los
denominados regadores cobran en el primer y segundo riego $15,00 y $10,00,
respectivamente, debido a que el suelo estd mas seco en estas etapas y, por ende, es mas

trabajoso; posteriormente, el precio se regulariza en $8,00 por hectéarea.
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Tabla 9

Cuadro de sueldos y jornales

Talento humano Nimero de Mensual Diario Semanal Total
personas
Jornales 4 60,00 360,00 18.720,00
Obreros 3 400,00 16.419,00
Jefe de campo 1 700,00 10,546,00
Técnico asesor 1 1.500,00 19.608,00
Administrador del negocio 1 1.500,00 19.608,00
Total 84.973,00

Fuente: Asesores técnicos.

Elaborado por: Autor.

En este cuadro existe una distincion que se podria identificar como “gastos

operativos”, que representa a jornales, obreros y jefe de campo; los jornaleros son gente

a la que se le paga de manera diaria un valor de $15,00 y, normalmente, esta gente trabaja

para diferentes agentes tercerizadores; por otro lado, los obreros y el jefe de campo, son

personas fijas dentro de la hacienda. Como gastos administrativos se los tiene al técnico

asesor, al administrador.

Tabla 10

Cuadro de herbicidas

Precio por litro ($) Litros utilizados Total
Tordon 16,00 90 1.440,00
Quemax 6,94 514 3.567,16
Pendamentalin 8,44 600 5.064,00
Glifosato 15,00 100 1.500,00

Costo por hectarea (200) Numero de pases Total
Aplicacion 9.000,00
Total 20.571,16

Fuente: Asesores técnicos.

Elaborado por: Autor.
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La aplicacién de herbicidas es fundamental para poder mantener las canteras libres
de maleza y para conseguir que el cultivo crezca normalmente. Para esta actividad se ha
optado por una aplicacion mecanizada, mediante una maquina Illamada Brazelio. El costo

de realizar esta aplicacion es de $15,00 por hectérea.

Tabla 11

Cuadro de fertilizantes en el desarrollo del cultivo

Precio por  NUmero de sacos

Fertilizantes Total
saco por Ha (200)
Urea 18,00 7 25.200,00
Sulfato de amonio 14,00 2 5.600,00
muriato 16,00 3 9.600,00
Total 40.400,00

Fuente: Asesores técnicos.

Elaborado por: Autor.

La aplicacion de fertilizantes es fundamental para un buen rendimiento de
toneladas por hectarea, y se la realiza de forma mecanizada en la primera etapa y manual

para la segunda.

Una vez expuestos todos los pasos del proceso agricola industrial para la
preparacion del terreno, se procedera a detallar el proceso industrial de la cafia, hasta

Ilegar a su transformacion en azucar.
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3.5.  Proceso Industrial.
3.5.1. Recepciony preparacion

Junto con la cafa ingresan sedimentos en mayor o menor cantidad, debido al tipo
de cosecha, es por esto que se recibe la cafia en mesas lavadoras para retirar dichos
sedimentos, y posteriormente se pasa por dos picadoras de cafia y un desfibrador, los que

dejan la cafia preparada para el proceso de extraccion.

Imagen No. 16

Recepcidén y preparacion, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com
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3.5.2. Extraccion del jugo

Para esta extraccion se utiliza un difusor de cafia, cuyo proceso se realiza a 75 °C
y permite extraer el jugo de la manera mas eficiente, con el menor consumo de energia,
utilizando la menor cantidad de lubricantes y produciendo la menor cantidad de material

particulado y ruido que cualquier otro proceso de extraccion del Ecuador.

El jugo extraido pasa al siguiente proceso Yy el residuo de este proceso se llama
Bagazo, conformado por la fibra de la cafia y que se utiliza como bio-combustible en las
calderas para produccion del vapor y energia del proceso, los excedentes se venden al

mercado eléctrico nacional.

Imagen No. 17

Extraccion del jugo, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com
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3.5.3. Clarificacion del jugo

Las impurezas presentes en el jugo de la cafia deben ser retiradas, el jugo es
calentado a 106 °C, se neutraliza su pH utilizando la cal, que es un producto natural, y
azufre para disminuir el color. Este jugo preparado entra en un clarificador continuo tipo
rapido, utilizando el principio de decantacién de las impurezas del jugo, las que salen por
el fondo del clarificador y reciben el nombre de Cachaza. El jugo clarificado continGa al

siguiente proceso.

Imagen No. 18

Clarificacion del jugo, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com
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3.5.4. Evaporacion

El jugo clarificado es una solucién de agua y azUcar, por lo tanto es necesario
extraer el agua, y esto se realiza en un sistema de evaporador llamado Quintuple -por la
cantidad de efectos en serie que tiene-. Es un sistema de alta eficiencia, que utiliza en su
primer efecto el vapor de escape del proceso de generacidn de energia, y los cuatro efectos
siguientes se realizan con el vapor vegetal, producido con el agua del jugo de cafa
evaporado en cada etapa. Al final de este proceso sale una miel Ilamada Meladura. Esta
meladura es sometida a un nuevo proceso de clarificacion por flotacion de las impurezas,

y este producto se conoce como Meladura Clarificada.

Imagen No. 19

Evaporacion, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com
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3.5.5. Cristalizacion

El proceso de extraccion de agua se continla en los tachos al vacio, en los que se
lleva la solucion a su punto de sobre-saturacion y se inyectan nicleos de azlcar y se
producen los cristales de azlcar. Quien opera el tacho tiene la habilidad de hacer crecer
el cristal hasta 0.55 mm, que es el tamafio de grano comercial que se conoce. Este es un
proceso muy estable en temperatura y vacio, el producto final se llama Masa Cocida y

esta conformada por cristales de azucar y miel, el color es café oscuro.

Imagen No. 20

Cristalizacién, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com
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3.5.6. Centrifugado

Las centrifugas funcionan por baches, son las encargadas de separar los cristales
de azucar de la miel, presentes en la Masa Cosida. La maquina gira a 1.200 rpm,
generando una fuerza centrifuga que logra el efecto de separar la miel de los cristales. El
azucar que sale de este proceso es muy humeda, por lo que es necesario llevarla al
siguiente proceso de secado. Las mieles se llevan a dos procesos mas, para permitir su
agotamiento hasta salir finalmente como Melaza, la que es utilizada para la produccion

de Alcohol.

Imagen No. 21

Centrifugado, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com
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3.5.7. Secado

El azucar con una humedad de 0.15%, que sale de las centrifugas, entra en la
secadora y sale con una humedad de 0.045%, siendo esta cualidad tal como se la conoce
en el mercado. El azlcar esta definida como el producto natural cristalino mas puro que
existe en la naturaleza, tiene la fortaleza de los cristales y su Unica debilidad es la

humedad.
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Imagen No. 22

Secado, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com
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3.5.8. Envasado

Se tienen dos lineas para el envasado del azlcar, la primera es el envasado en
presentaciones de 50 kg, corresponde al Azucar Blanca para el comercio o0 mayoristas y
el Blanco Especial para las industrias; mientras que, la segunda linea corresponde al
envasado de las lineas familiares, con presentaciones de 10 kg, 5 kg, 2kg, 1kg, ¥2kg, ¥4kg,

y los Stick Pack de 5 gramos.

Imagen No. 23

Envasado, proceso de elaboracion.

Fuente: www.azucareravaldez.com

Conclusion

En este capitulo se ha detallado, por un lado, el proceso técnico de la industria
cafiicola y, por otro lado y con base en la experiencia de asesores privados y el ingenio
Valdez, los costos e inversiones aproximados necesarios para poder establecer un cultivo
de cafia de azlcar de alto rendimiento, especialmente en lo que tiene que ver con
fertilizantes y herbicidas, asi como también con los trabajos de maquinaria, riego,
escarificacion, canales, ferti-aporque, entre otros procesos susceptibles de estafas, debido

a falta de tablas estandarizadas de precios.
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Capitulo 4: Evaluacién Financiera.

Este capitulo plasma la realidad del negocio, con base en el uso de los registros
contables de la empresa Cadulagro Cia. Ltda., como parte de la materializacion de este
estudio. Cabe recalcar que gran parte de la informacion de los capitulos precedentes, fue
proporcionada por asesores técnicos, profesionales del ingenio Valdez y otras entidades
privadas. Y lo mas importante es que se cuenta con la informacion real de la hacienda,
sujeto de estudio, acerca de su realidad desde el momento de su compra hasta finalizar
con su primera zafra, también se dispone de datos sobre las ventas actuales y proyectadas,
asi como también sus costos y su estructura societaria, con lo que finalmente se ha podido
establecer cuél ha sido el rendimiento sobre la inversion, bajo parametros de TIR y VAN,
comparados contra un costo de oportunidad, calculados en funcién del costo ponderado
del capital. En este acapite se analizaré la produccion de la hacienda en un periodo de

tiempo proyectado a 10 afios.
4.1. Cuadro de inversiones.
4.1.1. Inversion inicial

Para la realizacion del proyecto se debe invertir en activos fijos que permitan la
produccion y comercializacion de la cafia, ademas adecuar las instalaciones para un
funcionamiento idoneo de la plantacién, y realizar los tramites legales para la constitucion

y el capital inicial de la empresa.
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Inversion Inicial CADULAGRO
Descripcion costo unitario Q. Total %

Terreno y Edificio $ 3.513.638,08 100,00%
Terreno 1ra compra $ 1.536.367,56 1 $ 1.536.367,56 43 73%
Terreno 2da compra $ - 1 $ - 0,00%

Plantaciones $ 1.320.023,33 1 $ 1.320.023,33 37,57%
Adecuaciones $ 588.109,11 1 $ 588.109,11 16,74%
Costos Preparacion 2016 $ 69.138,08 1 $ 69.138,08 1,97%

Capital de trabajo $ -

INVERSION INICIAL $ 3.513.638,08

Imagen No. 24

Inversion inicial.

Fuente: (CADULAGRO, 2016).

Aqui, se detalla el valor en el que fue comprada la hacienda como “Terreno 1ra
compra” y posteriormente los valores de plantaciones y adecuaciones, sujetos a
amortizaciones depreciables. El valor total actual de la plantacion es de USD $

3’513.638,08, lo que significa un costo por hectarea de USD $ 15.971.
4.1.2. Ventas proyectadas

Para poder calcular los costos y gastos en los que se incurren en la produccién y
comercializacion de cafia, es importante conocer la proyeccion de ventas esperadas

anualmente, de una manera promediada, bajo una tendencia conservadora-real.

La produccién iniciara con 195 hectareas, a un promedio de 110 toneladas por
hectarea, que se espera se mantenga en el tiempo. Cabe destacar que en el presente afio,
la produccion promedio por hectarea fue de 137 toneladas; pero, para poner un promedio

en el tiempo real se usa 110 toneladas, ya que cada afio que pasa baja la productividad.

El precio que se establece para la venta de cada tonelada, para el afio 2017, es de
USD $ 32,30. Debido a que el precio esta indexado al saco de 50 kilos de azucar,

normalmente sube todos los afos.
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CADULAGRO

Crecimiento

L

de Tarifa 2%
Annual
Produccion y Comercializacion proyectada ANNUAL _
Lineas Hectarea] PVP xHtr 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
PLANTACIONES
Terreno 1 ra compra 195 3553,00 692.835| 3 706.692 | § F20.826 | § 735242 | § 749947 | § 764944 §  780.245 795850 |5 BIL.7&F | § 823.002
0,00 o0 - 1% -1 - 18 -1 - 1% - - |58 -1 -
TOTAL VENTAS 692.835 706.692 720.826 735.242 749.947 764.946 780.245 795.850 811.767 828.002
toneladas 110,00
precioftonelac 32,3
hectareas 150
ingreso prome 3553

Imagen No. 25

Proyeccidn anual de produccion y comercializacion.

Fuente: (CADULAGRO, 2016).
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4.1.3. Presupuesto de costos y gastos

Crecimiento Crecimiento

CADULAGRO anual de 2%, anual de 29 -
gastos Sueldos
Gastos 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gastos administratives y de ventas
SUELDOS Y SALARIOS 59.799.99 60.995,99 62.215.91 63.460,23 64.729,43 66.024,02 67.344,50 68.691,37 70.065,22 71.466,52
IMPUESTOS MUNICIPIOS ¥ SUPER 5.000.00 5.100,00 5.202,00 5.306,04 5.412,16 5.520,40 5.630.81 5.743.43 5.858,30 5.975.46
GASTOS ADMIMISTRATIVOS (% / Ventas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTO PUBLICIDAD (% / ventas) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
GASTOS PRODUCCION 94.138,08 96.020.84 97.941,24 99.900,06 101.898.09 103.936.05 106.014.77 108.135,06 110.297.76 112.503,72
ARRIENDOS 6.600.,00 6.732,00 6.866,64 7.003,97 7.144,05 7.286,93 7.432.67 7.581.33 7.732.95 7.887.61
HOMNORARIOS PRODUCCION 27.000,00| 27.540,00 28.090,80 28.652.62 29.225.67 29.810,18 30.406,37 31.014,51 31.634,80 32.267.50
GAITOS VARIOS 4.000,00| 4.080.00 4.161,60 4,244,83 4,329.73 4.416,32 4.504,65 4.594,74 4.686,64 4.780,37
Jomales Mo deducibles 12.500,00| 12.750,00 13.005,00 13.265,10 13.530,40 13.801.01 14.077.03 14.358,57 14.645,74 14.938,66
Riego Mo deducibles 11.400,00| 11.628,00 11.860,56 12.097,77 12.339.73 12.586,52 12.838,25 13.095,02 13.356,92 13.624,06
AMORTIZACIONES 132.002,33| 132.002,33 132.002,33| 132.002,33 132.002,33 132.002,33| 132.002,33| 132.002,33 132.002,33| 132.002,33
DEPRECIACIONES 58.810,21 58.810,21 58.810,71 58.810.91 58.810,91 58.810,91 58.810,21 58.810,91 58.810,71 58.810.91
Total gastos administrativos y de ventas | § 411.251| § 415.440 | § 420.157 | § 424744 | § 429.422 | § 434,195 | § 439.062| $ 444,027 | $ 449.092| $ 454,257
Gastos Financieros
Intereses $ - | - 3 - 3 - % - % - % - | - 3 - 3 -
Total gastos financieros $ - $ - 35 - s - s - S - $ - 5 - 35 - s -
Total gastos anvales $ 411.251,31 [ § 415.440,07 | § 420.157,01 | § 424.743,87 | § 427.422,50 | § 434.194,68 | § 437.042,31 | § 444.027,27 | § 449.091,57 | § 454.257,14
COSTO APROXIMADO POR HECTAREA
COSTO POR HECTAREA TERRENO 1 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Mano de Obra 315 321 327 334 341 347 354 362 369 376
Amaortizacion 695 695 695 695 695 695 695 695 695 695
Depreciacion 309,53 309,53 309,53 309,53 309,53 309,53 309,53 309,53 309,53 309,53
Suministros Producion 763 779 794 810 826 843 860 877 894 912
Varios Administracion 82| 84 85 87| 89 91 92 94 96 98
TOTAL COSTO X HECTAREA 5 2.164,48 | § 2.187,68 | § 2.211,35 | & 223549 | & 2.260,12 | & 2.28524 | § 2.310,85 | § 2.336,99 | § 2.363,64 | § 2.390,83
COSTQ SIN AMORTIZACION Y DEPRECIACION 1160 1183 1207 1231 1256 1281 1307 1333 1359 1387

Imagen No. 26

Presupuesto de costos y gastos.

Fuente: (CADULAGRO, 2016).




Los dos rubros mas significativos en la imagen de gastos, son claramente “sueldos
y salarios” y “gastos de produccion”, que hacen referencia basicamente a los costos de
fertilizacion, fumigacion y preparacion de suelos; no obstante, lo mas importante, méas
alla del detalle de gastos, es el poder identificar el costo real por hectarea producible, que
es de USD $ 1.160, debido a que la estructura de este negocio permite generar un escudo
fiscal a través de las amortizaciones y depreciaciones, que contablemente se ven
reflejadas como costos, pero que en la practica este flujo es destinado a pago de deudas a

socios, cumpliendo asi con la estructura societaria planteada.
4.1.4. Depreciaciones y amortizaciones

Las depreciaciones se aplican a las plantaciones y adecuaciones, mas no al costo
del terreno que no es sujeto a depreciacion. Lo que se pretende con la depreciacion, es
recuperar el valor del activo biolégico y sus adecuaciones en el tiempo, debido al

deterioro natural de esta infra estructura lo cual se la realiza a 10 afios.
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GASTOS AMORTIZABLES | |

GASTOS de Depreciasién |

DEPRECIASIONES afiol afio? afio3 afiod afios afiod afie? afioB afo? afie10  |Valor residual
Plantaciones $  1.320.023.33 10%| § 132.002,3( § 132.002.3 | $ 1320023 | $ 132.002.3 | $ 1320023 | $ 132.002.3 | $ 132.0023 | § 1320023 | § 132.0023 | § 132.0023 | § 494.317.&
Adecuaciones 588.109.11 10%| § 58.810,91 | § 58.810.,91 | § 58.810,71 | $ 58.810.71 | $ 58.810.91 | $ 58.810,71 | $ 58.810.71 | § 58.810.71 | § 58.810.91 | § 58.810.91 | § 88.214,37
Costos Preparacion 2014 5 67.138.08 100%| § 69.138.08 $ mE - - - - ¢ - |® -3 -3 " | s 103707
muebles de oficina s - 10%| § - |3 - |3 - |3 - |3 - $
Equipos y Utiles de oficina $ - 20,00%| $ - $ - $ - | % - |3 - $
Equipos de computacion 3 - 32,23%| § - % - | % - $
TOTAL DEPRECIASIONES 5 1.977.270.52 $ 259.951 |5 190813 |5 190813 |5 190813 | $ 190.813 | S5 190813 |5 170813 |$ 170813 |§ 170.813 | § 170.813 | § 572.905

Imagen No. 27

Gastos amortizables.

Fuente: (CADULAGRO, 2016).
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4.1.5. Departamento de Talento Humano

ROL DE PAGOS|CADULAGRO
CARGOD MESES SALARIO 9,453 n,15% 0,503 0,505 Xl salario | XI¥ salario va:::io I;i’;gg?: I:;:r:;o:::; por recibir [ costo total por afio e
POR MES | IESS aporte IESS g g - mensual
de empleado | PATRON IECE SECAFP anual anual salario salario ano mensual por empleado

TORRES ALMEI DA WILSON UBALDO 2 P 44180 )% 4172 |1% 4926 |3 221 | % 221 | % 44180 | % 37500 | % - |3 441803184973 |5 40005 | % 6.65033 | % 554,19
TOMALA HERRERA LUIS ALBERTD 2 3 77305 |3 7305 |% 8820 (% 387 | % 387 | % 77A05 | % 375,00 3 773053304321 |35 70000 (% 1232451 | $1.027.07
SOLORZANG CASTRO WILLIAM OLMEDD 2 P 4418003 4175 1% 45263 221 % 221 % 44180 | % 375,00 3 44180 | 3150274 |3 40005 |3 720434 | F 60036
TOMALA MOREIRA LUIS FERNANDO 2 P 448003 4175 |% 4526 |3 221 % 221 | % 44180 | % 375,00 3 44180 | 3150274 |3 40005 |3 720434 | F 80036
JARAMILLO GASPARUTTI SANTIAGO DANIEL] 2 3168484 | 3 15820 | % 18784 |5 542 |3 842 | 3168464 | % 375,00 3168464 | 3620047 |3 152544 |3 26.416,17 | $ 2.201.35

5 Z 3 - 13 - 13 - |3 - |3 - |3 - 3 - 13 - 13 - |3 - |3 -

] 2 3 - 13 - 13 - |3 3 3 - 3 - 13 - 13 - |3 - |3 -

TOTAL ¥ 59.799.93

Imagen No. 28

Rol de pagos, empresa Cadulagro.
Fuente: (CADULAGRO, 2016).
La siguiente lista corresponde al personal contratado por la empresa Cadulagro Cia. Ltda.:
e 1 guardian.
e 2 personas de campo.
e 1 administrador de campo.

e 1 gerente general.



Ademaés de estas personas, la empresa cuenta también con el apoyo y la
experiencia de asesores técnicos especializados en diferentes campos como la

contabilidad y el manejo técnico del cultivo, que facturan por sus servicios.

4.1.6. Balance general

AGRICOLA CADULAGRO CIA LTDA

halance general 31-12-2016

ID_CUENTA ~ CUENTA - VALORES bl HIVEL *
10000000000 ACTIVO 3.513.638,08 1
11000000000 ACTIVO CORRIENTE 0,00 2
12000000000 (ACTIVO NO CORRIENTE 3.513.638,08 2

12100000000 |PRORPIEDAD PLANTA Y EQUIPD 2.856.390.89 3
12110000000 MNO DEPRECIABLE 2.856.390,89 4
12110010000 TERRENOS 2 856.390,89 5
12110010001 Tierras Rusticas 1.536.367.56 =
12110010002 Plantaciones 1.320.023,33 =
12300000000|{0TROS ACTIVOS NO CORRIENTES B57.247 19 3
12410000000 ACTIVOS AMORTIZABLES 657.247 19 4
12410010000 ACTIVOS DIFERIDOS 657.247,19 5
12410010001 Adecuaciones B57. 247,19 B
20000000000 PASIVO 3.512.638,08 1
21000000000 |PASNO CORRIENTE 3.512 638,08 2

21700000000|CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS 3512 638,08 3

21710000000 CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS 3.512 63808 4

21710100000 CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS 3.512.638,08 5

21710100001 Cuentas por pagar a so0cios 3.512 638,08 B
30000000000 PATRIMONIO 1.000,00 1
31000000000 |CAPITAL 1.000,00 2

31100000000 (CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 1.000,00 3

31110000000 CAPITALSOCIAL 1.000.00 4

31110010000 CAPTAL S0OCLAL 1.000,00 5

31110010001 Capital social pogado 1.000.00 B

35200000000 |RESULTADD DEL EJERCICIO 0,00 3

36210000000 RESULTADC DEL EIERCICIO 0,00 4

36210010000 RESULTADOS EJER. ACTUAL 0,00 5

36210010001 Resultodo Del Ejercicio 0.00 B

Imagen No. 29

Balance general, empresa Cadulagro, al 31-12-2016.

Fuente: (CADULAGRO, 2016).
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Como se puede ver, la estructura del balance general muestra que los socios aportaron capital via préstamo hacia la empresa, lo que se

refleja en el pasivo no corriente; esto se dio seguramente con la finalidad de poder aprovechar las amortizaciones y depreciaciones del giro natural

del negocio, para que de manera anual -con el consentimiento de los socios y bajo la formalidad de la aprobacion de una junta general- se apruebe

la devolucion del capital prestado.

4.1.7. Estado de pérdidas y ganancias

-

CADULAGRO
Estado de perdidas y ganancias
ventas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ventas 692835 7064692 720826 735242 F43.947 T64.946 780245 795850 811.767 526.002
Ventas totales 692.835 706.692 720.826 735.242 749.947 764.946 780.245 795.850 811.767 828.002
(-) costos preduccion 395.651 399.748 403927 408.189 412.537 418971 421.494 4256108 430814 435.614
Utilidad bruta 297.183,69 306.943.63 316.898,76 327.053,00 337.410,33 347.974,80 358.750,56 369.741.84 380.952,94 392.388.26
(-) gastos administrativos 15.600 15912 16230 16.5565 16886 17.224 17.568 17219 18.278 18.643

(-) gastos financieros ] ] ] ] ] ] 0 0 0 0
Utilidad antes de impuestos 281.583.49 291.031.63 300.668,52 310.498.16 320.524.39 330.751.14 341.182.43 351.822.34 362.675.05 373.744.82
(-) 15% trabajadores 15.00% 42238 43.655 45.100 46.575 43.079 49413 51.177 52773 54.401 56062
(-)22% imp. Renta 22,00% 52.4656 54.423 56225 58.063 59.938 61.850 63.801 65791 67 820 469.890

(-) 5% Rsva Legal 5.00% 9.334 9.643 9967 10293 10,425 10944 11.310 11,6463 12023 12.390
UTILIDAD NETA 5 177.355,49 | $183.306,27 | § 189.376,07 | S 195.567.27 | 5 201.882,29 | S 208.323.,61 | $214.893,75 | $221.59530 | § 228.430.88 | S 23540317

nota

consolodado por afio

Imagen No. 30

Estado de pérdidas y ganancias, proyeccion 10 afios.

Fuente: (CADULAGRO, 2016).
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El estado de pérdidas y ganancias, a 10 afios, refleja la utilidad natural del negocio.
El rubro més representativo es el “costo de produccidn”, ya que considera la amortizacion

y depreciacion del activo bioldgico o plantaciones y la infra estructura general.

Més adelante, en el flujo de efectivo de la empresa, se analizard como estos valores

son parte de la liquidez de la compafiia y son usados para devolver capital a los socios.
4.1.8. Estado de flujo de efectivo TIR, VAN y TMAR

Mete (2014) detalla estas variables de la siguiente manera:

Valor Actual Neto (VAN)

El VAN de un proyecto es el valor actual/presente de los flujos de efectivo
netos de una propuesta, entendiéndose por flujos de efectivo netos a la diferencia
entre los ingresos y egresos periddicos. Para actualizar esos flujos netos, se utiliza
una tasa de descuento, denominada tasa de expectativa o alternativa/oportunidad,
que es una medida de la rentabilidad minima exigida por el proyecto que permite
recuperar la inversién, cubrir los costos y obtener beneficios. Para su célculo se

utiliza la siguiente ecuacion:

VAN=[ ) FE(t)*(1+i)0-1))+10) )

Elaborado por: Autor.

Donde:

VAN = Valor Actual Neto.

FE (t) = Flujo de efectivo neto del periodo t.

i = Tasa de expectativa o alternativa/oportunidad.
n = Numero de periodos de vida util del proyecto.

I (0) = Inversion inicial (neta de ingresos y otros egresos).
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Cabe destacar que el VAN, asi calculado, traduce ingresos y egresos a su
valor equivalente en el periodo 0. Si se quiere seleccionar otro periodo de

referencia, deberd ajustarse la ecuacion en la forma correspondiente.
Tasa interna de rendimiento/retorno (TIR)

Este es otro criterio utilizado para la toma de decisiones sobre los
proyectos de inversion y financiamiento. Se define como la tasa de descuento que
iguala el valor presente de los ingresos con el valor presente de los egresos del
proyecto. Es la tasa de interés que, utilizada en el célculo del Valor Actual Neto,

hace que este sea igual a 0.

El argumento bésico que respalda a este método, es que sefala el
rendimiento generado por los fondos invertidos en el proyecto en una sola cifra
que resume las condiciones y meéritos del mismo. Al no depender de las
condiciones que prevalecen en el mercado financiero, se la denomina tasa interna
de rendimiento, que es la cifra interna del proyecto, es decir, la que mide el
rendimiento del dinero mantenido en el proyecto, y no depende de otra cosa que

no sean los flujos de efectivo de este.
Calculode la TIR

El calculo de la TIR puede resultar muy complejo si la vida atil del
proyecto excede los dos periodos. En ese caso, la solucion requiere considerar a
la TIR como incognita en la ecuacion del Valor Actual Neto, ya que esta tiene la

particularidad de ser la Gnica tasa que hace que el resultado de aquel sea igual a O:

) FE/(1+TIRY't=VAN =0|

1=l

Elaborado por: Autor.
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Donde:
TIR = Tasa Interna de Rendimiento/Retorno.
VAN = Valor Actual Neto.
FE (t) = Flujo de efectivo neto del periodo t.
n = NUmero de periodos de vida util del proyecto.
Costo promedio ponderado del capital
Respecto de esta variable, Barajas (2013) sefiala lo siguiente:

El Costo de Capital Promedio Ponderado (CCPP) es una medida
financiera, la cual tiene el proposito de englobar en una sola cifra expresada en
términos porcentuales, el costo de las diferentes fuentes de financiamiento que

usara una empresa para fondear algiin proyecto en especifico.

Para calcular el CCPP, se requiere conocer los montos, tasas de interés y
efectos fiscales de cada una de las fuentes de financiamiento seleccionadas, por
lo que vale la pena tomarse el tiempo necesario para analizar diferentes

combinaciones de dichas fuentes y tomar la que proporcione la menor cifra.

Comparativamente, sin entrar al detalle de la evaluacion del proyecto, “el
CCPP debe ser menor a la rentabilidad del proyecto a fondear” o expresado en

otro orden, “el rendimiento del proyecto debe ser mayor al CCPP”.
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Flujo de efectivo

El glosario de contabilidad Debitoor (2017) sefiala que “El flujo de efectivo, también Ilamado flujo de caja, o cash flow en inglés, es la

variacion de entrada y salida de efectivo en un periodo determinado”.

sirve como un indicador de la liquidez de la empresa, es decir de su capacidad de generar efectivo (Debitoor, 2017).

En otras palabras, se puede decir que el flujo de caja es la acumulacion de activos liquidos en un tiempo determinado. Por tanto,

CADULAGRO

i

FLUJO DE CAJA
1.1 afiol afio2 afo3 anod afos anod ano? anod afo? ano10
UTILIDAD META 177.355 183.304 18%9.374 195.567 201.882 208.324 214.894 221.595 228.431 235.403
AMORTIZACIOMES 132.002 132.002 132.002 132.002 132.002 132.002 132.002 132.002 132.002 132.002
DEPRECIACIOMNES 127.94%9 58.811 58.811 58.811 58.811 58.811 58.811 58.811 58.811 58.811
AMORETIZACIONES DE CAPITAL DEL PRESTAMO - - - - - - - - - -
DEVOLUCION DE CAPITAL DE TRABAJO -
VENTA DE ACTIVOS (VALOR RESIDUAL) - -
FLUJO NETO | (3.513.438,08) 437.307 374.120 380.18% 384,381 372,696 399.137 405.707 412.40% 419.244 3.93%.854
[3.513.638,08| 437.306,81 374,119,581 2380.189,31 386.380,51 392,695,583 399.136,85 | 405.707.00 412,408,55  419.244.13 5.696.673,54
A 10 afios ( sin con plusbalia
plusbalia) (100%)
TIR 11.43% 14,01%
TMAR 10,75% 10,75%
VAN $142.115.16 $ 774.948,98

Imagen No. 31

Flujo de caja, empresa Cadulagro.

Fuente: (CADULAGRO, 2016).
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Como se puede observar en el flujo neto de efectivo del negocio consta tanto la
utilidad neta, resultado de la operacion natural del negocio, como las amortizaciones y
depreciaciones, generando asi el flujo real de generacion de la empresa y, como en la
estructura del negocio el accionista consta en el pasivo mas no en el patrimonio, este
dinero se utilizara para pagar la deuda de la empresa a socios bajo la formalidad de una

disposicion de la junta general de accionistas.

Plusvalia de las tierras

afo 2000 2015 afios plusbalia

costo promedio par

hectarea 5 4.000,00 S 10.000,00 15 250%

plusbalia total 250% 10 167%
Imagen No. 32

Plusvalia de las tierras.

Fuente: (CADULAGRO, 2016).

Segun entrevistas realizadas a varias familias y expertos que han estado en algunos
negocios agricolas en Taura, se identificd que, hace 15 afios, el costo promedio de la tierra
estaba en USD $ 4.000 la hectarea, mientras que en 2015, el precio fue de USD $ 10.000
la hectérea, lo que significa un aumento de un 250%. Esto hace referencia a tierra no
trabajada, puesto que, segun comenta el ingeniero Cevallos (ex propietario de una
arrocera de mucho prestigio en la zona), cuando la tierra tiene infraestructura puede llegar
a tener una mayor valoracién en el tiempo. Con base en esta informacién, se proyectara
una plusvalia equivalente en un horizonte de tiempo de 10 afios, obteniendo una posible
plusvalia de 167%; sin embargo, para términos de este estudio se ha decidido considerar
tan solo el 50% de plusvalia en el tiempo, debido a que pueden existir muchos factores

externos en un horizonte de tiempo tan largo, que distorsionarian dicha valoracion.
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Calculo del WACC

WACC(costo promedio ponderado de capital)

(CIC+D)*rs + (DIC+Dy*rd{1-t}

% Capital propio C 100%

% Deuda Terceros D 0%
santiago:

Costo de Oportunidad s 10,75% TMAR ACCIONISTAS
METODO CAPM (Datos

Tasa de interés rd 0,00% referendales del beta de la
industria rendimiento del la

Tasa Impositiva t 22 00% industria y bono del tesoro de
los EEUU de NASDAQ Y

TMAR Proyecto = 10.75% EelEel =

CALCULO DE COSTE DE LA DEUDA

Coste de la Deuda antes de impuestos

0,00%|Es el coste que tendria al empresa por emitir un bono o pedir un préstamo

Tipo de impuesto sobre sociedades

22,00% [Tarifa actual del Impuesto a la renta

Coste de la Deuda después de impuestos

0,00%

CALCULO DE LOS RECURSOS PROPIOS POR EL MODELO CAPM

Rentabilidad del Activo Libre de Riesgo (Rf)

4074863

10,75% [Mide la rentabilidad actual de un activo sin riesgo (ej: un bono de USA en délares o un bono ecuador]| santiago:

Beta

Tasa que paga

1|Mide la sensibilidad de una accién al mercado bursatil. Cuando mas alta es la beta, mas riesgo exis

Rentabilidad histdrica de la bolsa (Rm)

9,35%

Es la retanbilidad histérica de la bolsa (Ej: los dltimos 30 afios)

Rentabilidad histdrica del activo libre de riesgo

{actualmente el Gobierno
ecuatoriano por los banos
emitidos segun datos del

w

,35%|Es la retanbilidad histdrica del activo libre de riesgo (Ej: los dltimos 30 afios)

Equity Risk Premium (Rm-Rf)

0,00%|Es la retanbilidad histérica de la bolsa sobre el activo libre de riesgo (Ej: los dltimos 30 afios)

Coste de los Recursos Propios (CAPM)

10,75%

CALCULO DEL COSTE MEDIO PONDERADO DEL CAPITAL {(WACC)

% de Deuda sobre el pasivo

0,00%|Es el porcentaje de deuda sobre el pasive (deuda mas recursos propios)

% de Recursos Propios sobre el pasivo

100,00% |Es el porcentaje de recursos propios sobre el pasivo (deuda mas recursos propios)

Imagen No. 33

Calculo del WACC (Costo promedio ponderado de capital).

Fuente: (Rovayo).

santiago:

Promedio tasa actual con
tasa del 2015 que era el
7,95%

santiago:
no hay dato para
ecuador

75



Sl EL VAN SIELTIR ENTONCES Por ende

VAN > 0 R >0 He:upe*ur‘":@ﬁueﬂ'u MVersion y gananmos mas TR > WACE
de lo que quefiomos ganar
Recuperamaos la inwversic cbtenemos

VAN = 0 TR>0 HReTames G Mversen y ebisnsmes 18 TIR = WACC
ganancia dessada
Recuperamcs nuesitra inwversion, perc oS

VAN <0 TR»>Q | = PEOTCIOSTIEMYEREn PEEASNATE | 1R < wace
Recupseramos nuestra inwversion perc sin ni

VAR =0 TR =0 bnnif:.n.nﬂ nu a inw n n ningun TR < WACE

WAN =0 TR =0 Mi siquisra recuperames la inversion TR = WACC

Imagen No. 34
Condicional del WACC.
Fuente (Rovayo).
Conclusion

Una vez obtenidos los flujos netos de efectivos disponibles para el accionista, 1o
que significa que estamos evaluando la capacidad de generacion de valor de la empresa
para el inversionista. Se puede ver que el VAN es positivo, lo cual indica que en un
periodo de 10 afios se recupera la inversion y se gana USD $ 142.115, y si se considera
la plusvalia de las tierras, se gana USD $ 774.948 en el mismo periodo bajo un escenario

concervador.

Con respecto a la TIR, bajo los mismos escenarios, tanto libre de plusvalia, como
con plusvalia, se ve que se generan rendimientos del 11,43% sin plusvalia y 14,01%, con
plusbalia. Esto indica que el negocio, gracias a su estructura societaria, es un negocio
rentable, incluso sin considerar la plusvalia, los indicadores TIR y VAN, frente al
porcentaje TMAR que puede ser considerado como el costo de oportunidad del negocio,
son superiores, lo que indica que se recupera la inversion y se gana mas de lo que se

pretendia ganar.
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Conclusiones generales

En este trabajo de titulacion, se ha podido observar que el negocio caficola esta
sujeto a ciertas variables, que de lograrlas conjugar de manera positiva lo convertirian en
un negocio bastante estable, seguro y rentable, o como lo llaman en la costa ecuatoriana,
“un negocio noble”, puesto que el precio de la tonelada esté indexado al precio fijado por
el gobierno, derivado del saco de azlcar, como una manera de proteger al agricultor; por
otro lado, esté el contrato con los ingenios, que de lograrlo, se conseguiria garantizar la
venta del cultivo por cinco afios; y finalmente el hecho de que este cultivo es muy

resistente a plagas e inundaciones.

Visto desde un punto de vista macro econémico, el sector cafiicultor tiene altas
probabilidades de crecimiento, debido a que el pais lleva a cabo el proyecto de producir
etanol, garantizando los cultivos en el corto, mediano y largo plazo, aun cuando el
consumo de azlcar a nivel mundial y nacional tiende a la baja. Ademas, los bienes

sustitutos o complementarios, por temas de costo-beneficio, no son competencia.

Algo rescatable es que aparte del negocio de cultivar cafia, este es un negocio
inmobiliario, ya que Ecuador no se caracteriza por tener amplias extensiones de tierra
“cultivable”, lo que genera escases y por ende plusvalia, convirtiéndole al negocio
cafiicola en un negocio muy estable y seguro, a diferencia de otros cultivos tales como el
café, cacao, banano, palma africana, entre otros que son mucho mas sensibles a
condiciones climaticas y plagas, ademas que requieren de mucha mas infraestructura y
personal para su operacién, aumentando el riesgo laboral y necesitando de mayores

recursos.
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Por otro lado, a través de esta tesis, se ha proporcionado informacion respecto de
la realidad econdmica, por medio de balances reales de la compafiia correspondientes a
un ciclo completo de cultivo, tomado desde la compra del terreno hasta la zafra, con dos

finalidades:

1) Tener informacion formal del sector en el que se realizé la inversion y conocer
los rendimientos financieros bajo un escenario conservador-real, en un

horizonte de tiempo de 10 afos.

2) Proporcionar informacion valiosa de ingresos, costos y procedimientos
técnicos a futuros inversionistas, para que puedan aprovechar de una manera

eficiente un eminente desarrollo del sector.

Finalmente, se puede decir que en la actualidad la realidad agricola del pais es mas
complicada de lo que parece, puesto que no todo cultivo es rentable; por ejemplo, el cacao
que solia ser un muy buen negocio, esta muy caido a diferencia del camardn que antes
estaba mal y hoy se encuentra en su auge. Por su parte, la cafia, a diferencia de estos
cultivos, si es un negocio estable en el tiempo, incluso porque ha venido mejorando a lo
largo de los Gltimos 15 afios y proyecta la misma tendencia. Por tanto, es recomendable
realizar inversiones en cultivos de cafia, sobre todo para la produccion de aztcar o alcohol

que termina derivandose en etanol.
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Doctora Jenny Rios Coello, Secretaria de la Facultad de Ciencias de la Administracion
de la Universidad del Azuay

CERTIFICA:

Que, el Consejo de Facultad en sesion del 19 de diciembre de 2016, conocié la peticion
del estudiante SANTIAGO DANIEL JARAMILLO GASPARUTTI con cddigo
62380, en la que presenta el disefio de su trabajo de titulacion denominado:
“ELABORACION Y EVALUACION DE UN PROYECTO DE CULTIVO Y
COMERCIALIZACION DE CANA, COMO MATERIA PRIMA PARA LA
PRODUCCION DE AZUCAR EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS”, previa a la
obtencién del titulo de Ingeniero Comercial.- El Consejo de Facultad acoge el informe
de la Junta Académica y aprueba el disefio. Designa como Director al ingeniero Antonio
Torres Davila y como miembros del Tribunal Examinador a la ingeniera Verénica
Rosales Moscoso e ingeniero Lenin Erazo Garzén. El peticionario para presentar s
trabajo de titulacién con la respectiva calificacién del director tiene un plazo de seis
meses, esto es hasta el 16 de junio de 2017, debiendo el Director presentar dos informes
del desarrollo del trabajo de titulacion.

Dra/Jeénny Rios Coello
Secretaria deslg_ Facultad de
Ciencias de | jf"ﬁ:lministracién

o
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(727 30AD DER
reer.- AZURY
FACULTAD DE
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Decano de la Facultad de Ciencias de la Administracién, Cuenca, 16 de junio de 2017.-

Con autorizacién amplia y suficiente concedida por el Consejo de Facultad en sesion del 25
de febrero de 2016, conocié la peticion del estudiante SANTIAGO DANIEL
JARAMILLO GASPARUTTI con cbddigo 62380, quien solicita prérroga para la
presentacion del trabajo de titulacion: “ELABORACION Y EVALUACION DE UN
PROYECTO DE CULTIMO Y COMERCIALIZACION DE CANA, COMO MATERIA
PRIMA PARA LA PRODUCCION DE AZUCAR EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS”,

previo a la obtencién del titulo de Ingeniero Comercial, cuyo plazo de presentacién es hasta
el 16 de junio de 2017 y resuelve en apego a la normativa, aprobar la solicitud y conceder
una prorroga de seis meses, esto es hasta el 16 de diciembre de 2017.

U~

Ing. Oswaldo Merchan Manzano
Decano de Ia Facultad de
Ciencias de la Administracién



CONVOCATORIA

Por disposicién de la Junta Académica de la escuela de Administracién de Empresas, se
convoca a los Miembros del Tribunal Examinador, a la sustentacién del Protocolo del
Trabajo de Titulacién: “ELABORACION Y EVALUACION DE UN PROYECTO
DE CULTIVO DE CANA, COMO MATERIA PRIMA PARA LA PRODUCCION
DE AZUCAR EN GUAYAQUIL” presentado por los estudiantes Santiago Daniel
Jaramillo Gasparuti con codigo 62380, previa a la obtencion del grado de Ingeniero
Comercial, para el Jueves, 24 de noviembre de 2016 a las 17h00.

Cuenca, 16 de noviembre de 2016

ra.’Jénny  Coello
Secretaria de la Facultad

Q

Ing. Antonio Torres Davila /

Ing. Verdnica Rosales Moscoso
Ing. Lenin Erazo Garzé/ ............................
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ACTA

SUSTENTACION DE PROTOCOLO/DENUNCIA DEL TRABAJO DE TITULACION

1.1. Nombre del estudiante: Santiago Daniel Jaramillo Gasparuti
1.2. Cddigo: 62380

1.3. Director sugerido: Ing. Antonio Torres Davila
1.4. Codirector (opcional):
1.5. Tribunal: Ing. Veronica Rosales Moscoso e Ing. Lenin Erazo Garzén

1.6. Titulo propuesto: “ELABORACION Y EVALUACION DE UN PROYECTO DE CULTIVO

DE CANA, COMO MATERIA PRIMA PARA LA PRODUCCION DE AZUCAR EN
GUAYAQUIL”

1.7. Resolucién;

1.7.1. Aceptado sin modificaciones

1.7.2. Aceptado con las siguientes modificaciones:
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ALfSaTR2 Y eonereistizaciont  pesrees De CurJc

REVGER ;uunz;e.qa*c:\' DS
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1.7.3. Noaceptado
1.7.3.1. Justificacidn:
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/ Ii{g. A /o'nio Torres Davila Ing. Verdnica Rosales Moscoso Ing. Lenin Erazo Garzdn
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Sr. Santiago Ddni amillo Gasparuti DraJlenny Rios Coello
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Secretaria d= la Facultad
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RUBRICA PARA LA EVALUACION DEL PROTOCOLO DE TRABAJO DE TITULACION

1.1 Nombre del estudiante: Santiago Daniel Jaramillo Gasparuti
1.2 Cddigo: 62380

1.3 Director sugerido: Ing. Antonio Torres Davila

1.4 Codirector (opcional):

1.1, Titulo propuesto:  “ELABORACION Y EVALUACION DE UN PROYECTO DE
CULTIVO DE CANA, COMO MATERIA PRIMA PARA LA PRODUCCION DE
AZUCAR EN GUAYAQUIL”

1.5 Revisores (tribunal): Ing. Verdnica Rosales Moscoso e Ing. Lenin Erazo Garzén
1.6 Recomendaciones generales de la revisién:

Cumple Cumple No Observaciones
totalmente | parcialmente cumple (*)

Linea de investigacion

1. ¢El contenido se enmarca en la linea
de investigacion seleccionada?

Titulo Propuesto

2. ¢Es informativo?

3. éEs conciso?

Estado del arte

4. (ldentifica claramente el contexto
histérico, cientifico, global y regional
del tema del trabajo?

5. éDescribe la teoria en la que se
enmarca el trabajo

6. éDescribe los trabajos relacionados
mas relevantes?

NSEANIN \i\\ N

7. ¢Utiliza citas bibliograficas?

Problemdtica y/o pregunta de
investigacion

8. ¢Presenta una descripcion precisa y
clara?

9. {Tiene relevancia profesional y
social?

Hipdtesis (opcional)

10.éSe sxpresa de forma clara?

11.¢Es factible de verificacion?

Objetivo general

12.éCorcuerda con el problema
formrulado?

<SS

13.éSe zacuentra redactado en tiempc /
vertal infinitivo? )




(*) Breve justificacion, explicacion o recomendacion.
o Opcional cuando cumple totalmente,
o Obligatorio cuando cumple parcialmente y NO cumple.

ihg.*Antonriio Torres Davila ng. Verdnica Rosales Moscoso Ing. Lenin Erazo Garzén



CONVOCATORIA

Por disposicion de la Junta Académica de la escuela de Administracién de Empresas, se
convoca a los Miembros del Tribunal Examinador, a la sustentacién del Protocolo del
Trabajo de Titulaciéon: “ELABORACION Y EVALUACION DE UN PROYECTO
DE CULTIVO DE CANA, COMO MATERIA PRIMA PARA LA PRODUCCION
DE AZUCAR EN GUAYAQUIL” presentado por los estudiantes Santiago Daniel
Jaramillo Gasparuti con cédigo 62380, previa a la obtencién del grado de Ingeniero
Comercial, para el Lunes, 07 de noviembre de 2016 a las 16h00.

Cuenca, 31 de octubre de 2016

Ing. Antonio Torres Davila

. /’.
Ing. Verodnica Rosales Moscoso / .............................
Ing. Lenin Erazo Garzén /
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P Oficic: Revisién Trabajo Titulacién (UTE)
[\ RE-EST-20
\mwl\iﬂ e Version 01
Escuels de Admivkeracin 08/08/2016
de Emprens
Almacenamiento Retencidn Disposicién final
F: UDA Calidad/Estudiantes/Unidad de Titulacién Especial/ Registros 5 afios Almacenar en nube de respaldos

Oficio: EA-1071-2016-UDA
Cuenca, 24 de octubre de 2016

Ingeniero
XAVIER ORTEGA

Decano de la Facultad de Ciencias de la Administracion
Ciudad.

De nuestra consideracién:

La Junta Académica de la Escuela de Administracidn, en relacidn a la Denuncia/Protocolo de Trabajo
de Titulacién, presentado por Jaramillo Gasparuti Santiago Daniel, tema: ELABORACION Y
EVALUACION DE UN PROYECTO DE CULTIVO DE CANA, COMO MATERIA PRIMA PARA LA
PRODUCCION DE AZUCAR EN GUAYAQUIL, informa que, este trabajo cumple con la metodologia
propuesta en la “Guia para la elaboracién y presentacién de la denuncia/protocolo de trabajo de

titulacion”.
Director: Ing. Torres Antonio

Tribunal sugerido: Ing. Rosales Verénica
Ing. Erazo Lenin

Atentamente,
/
// J
"Z/Jw
ING. MARCO PIEDRA AGUILERA ING. CARLOS TERREROS BRITO

Junta de Administracién
Universidad del Azuay
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ACTA
SUSTENTACION DE PROTOCOLO/DENUNCIA DEL TRABAJO DE TITULACION

1.1 Nombre del estudiante: Santiago Daniel Jaramillo Gasparuti
1.2 Cédigo: 62380
1.3 Director sugerido: Ing. Antonio Torres Davila
1.4 Codirector (opcional):
1.5 Tribunal: Ing. Veroénica Rosales Moscoso e Ing. Lenin Erazo Garzén
1.6 Titulo propuesto: “ELABORACION Y EVALUACION DE UN PROYECTO DE CULTIVO

DE CANA, COMO MATERIA PRIMA PARA LA PRODUCCION DE AZUCAR EN
GUAYAQUIL”

1.7 Resolucién:

1.7.1  Aceptado sin modificaciones

1.7.2  Aceptado con las siguientes modificaciones:

1.7.3 Noaceptado
e Justificacion:
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/'U{) J< PEcL s N,Yf S C(_;;///Zﬂ.{)// . /3

Sr. Santiago Daniel Jaramillo Gasparuti Dra Jenny Rios Coello

Secretaria de la Facultad
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Cuenca, 25 de noviembre del 2016

Ingeniero

Xavier Ortega Vdsquez

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

Respetado Ingeniero

Por medio de la presente, yo Ing. Antonio torres, director de tesis del estudiante
Santiago Jaramillo de cédigo 62380, apruebo que si se realizaron los cambios def6rma
solicitados, después de la sustentacién del disefio de tesis expuesta el dia 24-11-2016.
Sin otro particular, me suscribo.

Atentamen

Ing. Antonio Tornes
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Cuenca, 26 de marzo del 2015

Ingeniero

Xavier Ortega Vdsquez

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

Respetado Ingeniero

El suscrito INGENIERO ANTONIO TORRES informo que he revisado el disefio del trabajo
de titulacidn elaborado previo a la obtencién del titulo de Ingeniero Comercial,
denominado “elaboracién y evaluacién de un proyecto de cultivo de cafia, como materia
prima para la elaboracién de azucar en Guayaquil”, realizado por el estudiante
SANTIAGO JARAMILLO, con cédigo 62380, trabajo que segiin mi criterio ha considerado
los lineamientos planteados para la elaboracién de un disefio.

Por lo expuesto me permito sugerir que sea considerado para la sustentacion del mismo.

Sin otro particular, me suscribo

Atentamente

/lng. Antonio Torres
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evaluacién de un proyecto de cultivo y comercializacién de caiia, como materia prima para la
produccion de azicar en la provincia del Guayas.

" previamente revisado y aprobado por el Ingeniero Antonio Torres, quien accedid previo a la
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- Trabajo de-titulacién

............. 1_DATOSG.ENE.RALES
~¢.1-Nombre det-estudiante: taramillo-Gasparutti-Santiago-Daniet-
............. 1:1:1 Codige: 62380
""""""" 1.1.277"""Contacto: teléfonos: celutar 0998170117 ¢orred electronico

1.2 Director.sugerido:.ing.. Torres.Antonio

1.2.1 Contacto: celular-0998272800; carreo-electrénico-atrorres @uazuay-edu.ec

23 GO @ CEOT SUBETHAO T N

~1.3.1 Contacto: teléfonos: NA e

LG KS8s0F metodologico: (epeionalyy NA s —"

15 tribunal designado: (de acuérdo a la normativa ifitéria dé cada Facurtad): "

1.7 Linea de Investigacién de la carrera: otras: emprendimiento

1.7.1 Cédigo UNESCO: 5311.99

1.7.2 Tipo de trabajo: Modelo de negocio

1.9 Titulo propuesto: Elaboracién y evaluacion de un proyecto de cultivo y comercializacion de

cafa, como materia prima para [ produccisn de azicar en'la provincia del'Guayas.
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a cafiicultores pequefios, motivando a caiiicultores grandes o nuevos a ampliar o comprar
“tierras Yy participar deélnegocio. Por To tanto conestatesis, 1o glie se pretende esinvestigariaT
..factibilidad.y rentahilidad del.negocio, para.determinar.si.se.cumplen.con las.expectativas.de los....
stakeholders y recomendar la realizacidn o no del proyecto.

2.2 Problematica

por lo que no siempre las inversiones realizadas en este sector son rentables, lo que ocasiona
perdidas-en-las-empresas;-desinversién-y-desempleo; por-lo-que-es-fundamentat-proteger-y--
prevenir la inversion y el empleo por medio de este tipo de trabajos.

...t Es.sustentable la produccion de cafia.de azucar, COMA.MALERIA. PLIMAL .o eesereresesose oo

..¢Existe.unmercado para.este tipo.de producto.que cumpla.can.los.condicionantes determinados
por los accionistas?

¢ Es factible la realizacion de este negocio desde una perspectiva técnica?

¢Cuales son los resultados de la evaluacidn financiera de este negocio?

........................... Estudio de planificacion. del cultive. cadicela.y Jos.ingenios.azucareros:. [0S ingenios. azucareras. ...
cuentan con producciones de cafia propias en su mayoria, pero dependen también de

y entraron en un plan de sustituir caficultores pequefios (menos de 20 hectdreas) por
—cafficuitores-grandes-{mds-de-20-hectdreas} por-motivos-togisticos y-ahorro-de-costos. -Dando
..apertura en el 2016 a que se libere cupo para 600 hectdreas de nuevos contratos. La intencion

de este estudio es determinar la factibilidad técnica y financiera del negocio y analizar si cumple

"En"el estudiode mercado obtendremos informacion que nos permitird conocer como estd



de comercializacion; para asi poder sacarmngkgmmgcerca del modelo de negocio de la
produccion de cafia de azucar.

Andiss, ARGas Aoiruis Aniiss.de i

de lo sferts ; G4 W Genguin de fos pretins camwareinhrasiin

un.c.ulttv.o.,d.e..cana..de..azucar,..que..cuen.te.co.n..la.mfraestructura.necesama.para.pode.z.obtener ........

ren dimientos éptimos (tone/adas de caiia / hectdrea) y conocer Ios costos de dicha

cultzvo.agn.cola,..entre.otmc

Ademds se-presentaran.todos.los.costos de siembra.y-cuidado-del-cultivo para poder .

determmar la inversioén real que se requiere hacer y el capital de trabajo necesar/o que sevaa

del proyecto, para asi poder analizarlos y presentar a los posibles accionistas la realidad

-------- fi inancfem--q-ue-ofrece-el-proyectv'-'por-media-def'anélisis'de'afgvnafndicadores‘coma'el'tir"van;"""'"""""'""""'

esquema de escenarios pos:t/vos y conservadores.

2.5 stado del Arte y marco teérico: partiendo de la premisa de que un proyecto de inversién
TS UNplan, que st sE e asigna  determingdo monto de ¢apitaly 818 proporcionan instimos de

..varios. tipos,.podra. producir._un._bien. 0. servicio, . \itil..al ser._humano..0..a. Ja. saciedad. en.

general "(Baca Urbina, evaluacién de proyectos sexta edicién), razén por la cual este estudio se

..de mercado, factibilidad técnica y.evaluacion financiera

“ siempre.que.exista.una.necesidad humana de.un.bien o servicio, habré.la.necesidad.-de invertir;-

pues es la unlca forma de producw dicho blen o servicio” ( Baca Urbma evaluacnon de proyectos

31300 tone adas de cafia diariamente, lo cual significa que si se estructura correctamente el
—provacto-da-establecer-un-cultivo-de-cafia; se-podrén-realizar-las-inversiones pertinenteg -y




...................

.................... de..los..bienes.alimenticios.que..se.consumen..internamente;..ocupa..el.62%. de..la..poblacion.......
econdmicamente activa rural ; el 46% de su produccién es fuente de insumos para otras

--------------------- positivo.para-la.balanza.comercial global, entre-otros.aportes”..En.conclusion este.es.un.sector...........
critico y estratégico para el pais, que permite desarrollar inversiones rentables y sustentables,

3. Analizar la factibilidad técnica cara hacer un cultivo de cafia de azticar.

4. "Evaluar de manera financiera los rendimientos esperados.

2.9 Metodologia: Se utilizara la investigacion aplicada, ya que utilizaremos la técnica de
evaluacién-de-proyectos-para-determinar-el-modelo-de-negocio-de-la-produccion-de-cafia-de---
_aztcar, como materia prima para la produccién de azicar.

cafiicultor, como a técnicos de uno de los principales ingenios azucareros del pais, al mismo
tiempo-se-reafizara-investigacionde fuentes secundariaspara-fa-investigacion-de-oferta-y -
__demanda del mercado, como también para realizar el analisis de factibilidad técnica y financiera

del proyecto.

"2.10 Alcances y resuitados esperados: el producto de esta investigacion sera la consolidacion
-..de-un-documento-que -nos-permita-entender-el-modelo-de-negocio-de-un-cultivo-de-cafia-de

.21 Supuestos y riesgos: falta de apertura en el manejo de informacion por parte delas
personas a cargo del un cultivo de cafia de azucar,



...Capitulo 1: Estudio de planificacion del cultive caficeola.y los ingenios azucareros.

...1.1.marco tedrico del funcionamiente.de la.industria.azucarera.en el ecuador.

1.2 procesa técnico.de la produccion de aziicar. desde.la. siembra hasta llegar al produeto. ... vevcveeeercv
terminado.

Capitulo 2: Estudio de mercado:

2.1 demanda.

2.2 oferta.

2.3 demanda insatisfecha.

2.4 ventas del proyecto.

Capitulo 3: Estudio técnico:
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"4 3 Andlisis del capital de trabajo.”

.......................... 4.4 Andlisis.de.indicadores.financieras..
44,1 RO

...... 5A T WACE

......................... 443 ..TIR
4,44 VAN
4:4.5

...Conc’usianeg.y.rét.omen.dacié.n.es..delproyecto.............<......‘_<.m.‘..‘

o ANALISIS DE ESCENARIQS: sttt oo

.......................... 2:15 CFoRGEraMiA:

Informe detallado del
respecto a la produccion de
o o funciOnamlemo .de ‘a tndUStrla ................................
cafia de azucar desde un ) Mes 1
. del azticar en el ecuador.. i
PUNto.de-vista- ta0rCo. . o :
Andlisis.de la.oferta.y............ .Conocer.la factibilidad.real. de" A
demanda_ de cafia de azicar poder participar en el negocno |Mes 2
‘como materla prima para la Tde proveedurfa de e ﬁa de :
produccion de azicar. .awca' ....................
Se detallara paso a paso :
..... p p ereelaned] .mforme.det.a'*ado.de....................... deasssn
todo lo necesario para o :
. actividades y costos para la
transformas tierras. ; Lol
transformacién de tierras Mes'3
comunes, en tierras 6ptimas e o abtin et de
para ﬂésan'bual' un CUIt!VO coennfowy m- 12 I-..'- . 9 ..cu. y B, T L LT T PEPPT PR
cafia de azucar.
.4 de cafia de aziicar. A
{ Realizar proyeccisnes de- ..l.nfgtmg.dgt_alladg.dg los
. resultados financieres Jdel
estados financieros con . )
. . 'proyectO'para-anailzars| ...........
costos, inversiones e Mes 4
. : . cumple con los pardmetros
1ingresos, L VE T 01751 T-1a [oU SN Mkt SoiOu SOt S s (RS
establecidos por los
agresuvos y conservadores.
......... accionistas.
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