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RESUMEN

La liquidez es un elemento critico dentro de la gestién financiera, por lo que disponer de
herramientas que permitan contar con la informacion necesaria para la toma de decisiones
de manera oportuna, permitira mejorar los indicadores con el fin de asumir sus compromisos

a un costo razonable y permanecer en el tiempo.

El objetivo del presente trabajo es la Gestion Estratégica del Riesgo de Liquidez en las
empresas del sector de plasticos reforzados, para lo cual se realizd la revision de la
planeacién estratégica y un analisis descriptivo y financiero de la informacion del periodo 2014
— 2016, con el fin de llegar a la generacién de temas estratégicos, identificar los objetivos e

indicadores que forman la estructura del Cuadro de Mando Integral.

Finalmente con la identificacién de variables y el Plan de Acciéon propuesto para los
indicadores establecidos que propone alinear procesos y ejecutar mecanismos de control
para el seguimiento efectivo de estrategias a corto y mediano plazo se aportara a la toma de

decisiones de la Gerencia para el cumplimiento de objetivos y gestion del riesgo de liquidez.

Palabras clave: Plastico reforzado, Planeacion estratégica, Liquidez, Postes.
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ABSTRACT

Liquidity was a critical element in financial management. The availability of tools that provided
the necessary information to make decisions in a timely manner could allow the indicators to
improve in order to assume their commitments at a reasonable cost and time. The objective
of this paper was the strategic management of liquidity risk of companies in the reinforced
plastics sector. The strategic planning review was performed and then a descriptive and
financial analysis of the information for the 2014-2016 period was carried out in order to
generate strategic issues and identify the objectives and indicators that formed the structure
of the Balanced Scorecard. Finally, the variables and the action plan proposed for the
established indicators were identified. It was proposed to align processes and execute control
mechanisms for the effective follow-up of short and medium term strategies that could
contribute to the decision making in management for the fulfillment of objectives and liquidity

risk management.

Keywords: Reinforced plastic, strategic planning, liquidity, poles.

Translated by
Ing. Paul Arpi
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INTRODUCCION

Los retos que hoy en dia se presentan dentro de las diferentes industrias son cada vez
mayores debido a la presencia de factores internos y externos que afectan el buen
funcionamiento de las mismas. Entre estos factores se encuentra el ingreso de nuevos
competidores que con productos que poseen valor agregado o son mas econémicos atraen
gran parte de la demanda, reduciendo asi los ingresos de las empresas existentes que al

contar con una estructura de gastos establecida dificulta su permanencia en el mercado.

Las empresas dentro del sector de Plasticos Reforzados en el pais partieron con la vision de
ofrecer principalmente al sector eléctrico su principal cliente, una alternativa a los productos
utilizados tradicionalmente dentro de la construccion de sus redes eléctricas. Con ventajas
como el peso que facilitaban su transporte, manipulacién e instalacién en zonas geogréaficas
de dificil acceso, costos y tiempo de instalacion menores y una vida Gtil no menor a 50 afos
que garantiza un mantenimiento minimo los productos fabricados en P.R.F.V. han

conseguido posicionarse dentro del mercado local e internacional.

Al analizar a las empresas que componen este sector es importante considerar el impacto
que tendra el cambio de las politicas estatales referentes a la Gestion de Electricidad dentro
del flujo de sus ingresos, que afectara el cumplimiento de sus obligaciones con terceros y

para lo cual sera necesario recurrir a fuentes de financiamientos propias o externas.

Dentro del sector analizado encontramos a dos fabricantes locales que cumpliendo con las
especificaciones técnicas y requisitos de normas de calidad exigidas segun cada cliente,
fabrican actualmente en Plastico Reforzado con Fibra de Vidrio productos como postes,
perfiles, crucetas, tanques, entre otros. Estas empresas comercializan sus productos no solo
a nivel nacional, sino que también han realizado exportaciones a paises como Colombia,
Perli, Panama y Bolivia, en los cuales a excepcion del primero no cuentan con fabricacién
local, pero si exigen cumplir con procesos de homologacién segun las normativas vigentes en

cada pais.

El andlisis de la planeacion estratégica de las empresas del sector demuestra que éstas se
han preocupado en establecer cual es su razén de ser a través de la mision y hacia dénde
quieren llegar segun su visién, estableciendo para ello valores corporativos como la
satisfaccion del cliente y su compromiso de servicio por el lado empresarial. Todo esto sin

dejar de lado el liderazgo estratégico fomentado por sus lideres.

Con la informacién obtenida de los estudios previos realizados de las empresas del sector
mas el desarrollo de un analisis financiero de las mismas, de informacién financiera tomada
de los afios 2014 — 2015 y 2016, llevado a cabo en el capitulo 3, sera posible obtener los
temas estratégicos en los cuales nos enfocaremos para realizar la propuesta para la Gestion

del Riesgo de Liquidez a través de un Cuadro de Mando Integral.
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Para la confeccién de la herramienta mencionada partimos del analisis DOFA el cual generé
las variables para la elaboracién de las estrategias, identificacion de objetivos y finalmente la
definicién de indicadores, con los cuales se integra a la organizaciéon en conjunto hacia el

cumplimiento de la vision de las empresas.

Finalmente el capitulo 4 inicia con el disefio de un Plan de Accion para los objetivos
planteados, a partir de los indicadores establecidos en las perspectivas Financiera, Clientes,
Procesos Internos y Aprendizaje y Crecimiento, donde se establecen los plazos y los rangos
para su evaluacion y las personas o areas responsables de ejecutar el control de los mismos,
lo cual se resumira dentro del Cuadro de Mando Integral propuesto. Y se concluye con la
determinacion y andlisis de las variables que tuvieron un Alto Impacto sobre la Liquidez en
las empresas durante el periodo analizado, proponiendo para su gestion las estrategias
necesarias que fueron abordadas en parte por cada empresa y que en conjunto lograrian una

gestién estratégica que permitird mejorar la liquidez.
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CAPITULO |

1. DIAGNOTICO DEL SECTOR

1.1. Definicion del Sector

1.1.1 Tipologia del Negocio

El negocio de las empresas de fabricacién de productos reforzados con fibra de vidrio es una
actividad industrial y comercial, que se desarrolla a cambio de obtener ganancias ofreciendo
productos fabricados en P.R.F.V. a clientes internos y externos. En otras palabras las
empresas en este sector son creadas con un fin de lucro mediante la satisfaccion de

necesidades dentro de los diferentes mercados que utilizan estos productos.

Las empresas que encontramos en el pais dentro de este sector son Equisplast S.A. y Fibras

y Compuestos Postanfi S.A.

Estas empresas se encuentran dentro del sector secundario ya que se dedican a la
transformacion de materias primas (estireno, resinas poliéster y otros recubiertos con fibra de

vidrio) en productos elaborados.

1.2 Descripcion de las Empresas

1.2.1 Generalidades

El plastico reforzado con fibra de vidrio es un material compuesto, formado por una matriz de

plastico o resina reforzada con fibra de vidrio.

Los productos fabricados en este material compiten con el aluminio por su ligereza y rigidez,
ya que crean la base para la construccién de elementos secos fabricados de una sola pieza
con una resistencia, flexibilidad y ligereza superiores. El desarrollo de polimeros reforzados
con fibra de vidrio para uso comercial se desarroll6 a partir de los afios 30, pero no fue sino
hasta 1962 que se fabricaron e instalaron los primeros postes en P.R.F.V. al Oeste de la Isla

Oahu en Hawai — Estados Unidos.

Las ventajas de los productos fabricados en este material son:

e Resistencia a la corrosion

e Resistencia al desgaste

e Resistencia a rayos UV

e Aislamiento térmico y eléctrico

e Bajo peso y de facil manipulacién

e Requiere mantenimiento minimo
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e Facilidad de mecanizado y montaje

1.2.2 Historia
1.2.2.1 Equisplast S.A.

Es una empresa Cuencana 100% Ecuatoriana que cuenta con mas de 10 afios de vida
institucional, desde sus inicios la alta calidad de sus productos y la ingenieria aplicada al
desarrollo de nuevas soluciones con materiales compuestos principalmente plastico reforzado
con fibra de vidrio (P.R.F.V.) han sido los factores que han establecido a la marca

EQUISPLAST como un sinénimo de desempefio, calidad y garantia (Equisplast S.A., 2017).

Equisplast nacié6 como un taller artesanal que surgié con la finalidad de cubrir necesidades
importantes que presentaba el Sector Eléctrico Ecuatoriano en lo referente a transmision y
distribucion de energia eléctrica, pues factores como la topografia compleja de dificil acceso,
los ambientes humedos y corrosivos de la zona amazénica, ambientes salinos de las playas

entre otros, dificultaba la distribucién de este servicio en dichas zonas del pais.

Es asi que Equisplast se convirtié en la primera empresa en el pais en fabricar y comercializar
postes en plastico reforzado con fibra de vidrio como alternativa para la distribucion y

transmision de energia eléctrica.

Certificaciones y Reconocimientos:

Hoy en dia esta empresa debido a su compromiso con la calidad cuenta con las siguientes

certificaciones y reconocimientos:

= Certificado de Calidad ISO 9001:2008

= Certificado RETIE: certificado recibido por el cumplimiento de normas de acuerdo al
Reglamento Eléctrico Técnico para Instalaciones Eléctricas en Colombia.

= Sello HACE BIEN - Ministerio de Productividad

= Certificado Ambiental PUNTO VERDE - Ministerio del Ambiente Ecuatoriano

= Sello de Calidad INEN para postes de P.R.F.V. segin norma ANSI C136.20

Ademas de contar con Estudios y Auditorias realizadas por la CGA (Comision de Gestién

Ambiental) del Municipio de Cuenca que les otorgd la Licencia Ambiental.

Proceso de Produccién:

Los procesos de produccion utilizados principalmente por esta empresa para la fabricacion

de postes, perfiles, tanques entre otros son:
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e Filament Winding (Embobinado continuo): es un proceso que consiste en la aplicacion
de fibras continuas que se enrollan en un mandril y emergen en un patron geomeétrico
constante. (Equisplast S.A., 2017)

e Pultrucion: proceso de produccién automatizado en continuo de perfileria de P.R.F.V.
en el que se preforma la pieza partiendo de una serie de tejidos e hilos de refuerzo.
(Equisplast S.A., 2017)

Portafolio de productos:

A continuacién se detalla el portafolio de productos que esta empresa ofrece al mercado en

general:
Tabla 1.
Portafolio de productos Empresa Equisplast S.A.
POSTES PERFILES TANQUES OTROS
Subtransmision Crucetas — | Almacenamiento Laminas
Soportes
Distribucién Balizas y Letrero Plantas de | Techos translicidos
tratamiento y opacos
lluminacién Tubos estructurales | Bio-Digestores Canales
Ornamental
Para Camaras de | Vigasy Varillas Tanques para | Tuberias y
vigilancia gasolineras accesorios
Barandas y Cercas | Decantadores Flotadores
Rejillas y Pisos

Fuente: (Equisplast S.A., 2017)

En resumen en la actualidad Equisplast no solo es lider dentro del mercado nacional sino que
ademas ha ampliado su presencia comercial a toda Latinoamérica, estableciendo

operaciones en Argentina, Per y Colombia.

1.2.2.2 Fibras y Compuestos Postanfi S.A.

Esta empresa tuvo sus inicios en la ciudad de Guayaquil bajo el nombre Fibratore Ecuador
S.A. en el afio 2011, compuesta por capitales tanto ecuatorianos como colombianos, siendo
Su accionista mayoritario la empresa Fibratore S.A. de Colombia, misma que se dedicaba a

la fabricacion de productos en P.R.F.V. en dicho pais desde 1974.

Con su experiencia siempre enfocada a dar soluciones de ingenieria con materiales
compuestos, que les hizo merecedores de varios reconocimientos tanto en su pais como en
otros de la region vieron la oportunidad de realizar la inversiéon e instalar una planta de
produccion local, pues a pesar de su trayectoria en el mercado de productos en P.R.F.V. no
les habia sido posible ser proveedores del Estado Ecuatoriano a través del Servicio Nacional
de Contratacién Publica (SERCOP), ya que dicho organismo con el fin de incluir un mayor

namero de proveedores nacionales como oferentes de bienes y servicios al Estado modificd
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la metodologia a través de la cual se aplican las preferencias por Valor Agregado Ecuatoriano
-VAE.?

El VAE es el porcentaje que se obtiene de la relacién entre el consumo intermedio de
componente nacional respecto al valor de la produccién a precios basicos de la Matriz Insumo
— Producto. En ese sentido, se han establecido umbrales de VAE que deben cumplir una
oferta a fin de que ésta sea considerada ecuatoriana y acceda a las preferencias detalladas
en la normativa vigente. (SERCOP, 2017)

Para marzo de 2014 la Empresa Colombiana Fibratore S.A. decide dejar la sociedad
guedando ésta Unicamente en manos de los hermanos Vega Jijon quienes hasta la fecha
siguen siendo los Unicos accionistas.? Durante ese mismo afio en el mes de octubre los
accionistas de Fibratore Ecuador S.A. resuelven realizar el cambio de razén social a Fibras y
Compuestos Postanfi S.A.; efectuar el cambio de domicilio de la matriz trasladando su oficina

a Quito y por ende la reforma de los estatutos de la compafiia.3

Certificaciones:
Durante su trayectoria esta empresa se ha certificado a través de:

- Certificado de Calidad 1SO 9001:2008

- Sello de Calidad INEN 2657:2014 segun norma ANSI C 136.20 (Postanfi S.A., 2017)
Proceso de Produccidn:
El proceso de produccion utilizado por esta empresa para la fabricacion de sus productos es
el de Filament Winding (Embobinado continuo).
Portafolio de productos:

El portafolio de productos que ofrece al mercado en general se detalla a continuacion;

Tabla 2.
Portafolio de productos Empresa Fibras y Compuestos Postanfi S.A.

POSTES TANQUES OTROS
Transmisién Sedimentadores Rejillas
Distribucién Plantas de tratamiento de agua | Ductos
lluminacién Fondo cénico Laminas
Telefonia y datos Almacenamiento de guimicos Tuberia
Seccionados Agitadores

Fuente: (Postanfi S.A., 2017)

Fibras y Compuestos Postanfi cuenta con un equipo de ingenieria que posee experiencia en

la fabricacién de postes en P.R.F.V. en todas las medidas y cargas requeridas, logrando asi

1 http://portal.compraspublicas.gob.ec/sercop/valor-agregado-ecuatoriano/
2 http://appscvs.supercias.gob.ec/portaldedocumentos/consulta_cia_menu.zul.
3 http://appscvs.supercias.gob.ec/portaldedocumentos/consulta_cia_menu.zul
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satisfacer las necesidades de sus clientes, no solo en el Ecuador sino también en paises

como Peru, México y Panama.*

1.3 Mercado

A continuacién se identificara el contexto de mercado en el cual ofertan sus productos las

empresas del Sector.

1.3.1 Mercado Nacional

Dentro del territorio nacional estas empresas comercializan sus productos en plastico
reforzado especialmente al sector eléctrico, el cual en nuestro pais es administrado en su
totalidad por el estado a través del Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER),
el cual se encuentra a cargo de la modernizacién y homologacién integral de los sistemas de

subtransmision, distribucion y comercializacion.

El MEER dentro de este proceso desarrollé la fase de Homologacién Técnica, a través de la
cual realizo la homologacién de 7.000 items entre materiales y equipos necesarios para la
construccion de las redes de distribucion de acuerdo al cumplimiento de estandares
internacionales.® Esta informacion que se encuentra disponible dentro del Catalogo Digital de

distribucion de Energia Eléctrica.

Dentro de la Gestion Técnica el MEER llevo a cabo su revision 05 el 25 de abril de 2014
dentro del proceso de Homologacion Técnica estableciendo la exigencia del cumplimiento de

estandares internacionales, de acuerdo al siguiente cuadro:

4 http://postanfi.com/
5 http://www.energia.gob.ec/gestion-tecnica/
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Tabla 3.
Especificaciones Técnicas MEER
Ministerio de Electricidad .
y Energia Renovable an
SECCION 3: ESPECIFICACIONES TECNICAS DE MATERIALES Y EQUIPOS DEL
SISTEMA DE DISTRIBUCION
POSTE CIRCULAR DE PLASTICO REFORZADO CON REVISION: 05
FIBRA DE VIDRIO FECHA: 2014-04-25
ESPECIFICACIONES GENERALES
iTEM DESCRIPCION ESPECIFICACIONES
1 MATERIAL Y FABRICACION Plastico Reforzado con Fibra
de Vidrio (PRFV)
1.1 Resina Pigmentada con proteccion
uv
1.2 Normas de fabricacion y ensayos ANSI C136.20
1.3 Requisitos generales:
131 Formay tipo Circular alivianado (hueco)
1.3.2 Coeficiente de seguridad nominal a la rotura 2
2 ENSAYOS Y PRUEBAS DE RESISTENCIA
2.1 Procedimientos para los ensayos
2.1.1 Punto de aplicacién de la carga (distancia desde 200
la punta en mm)
2.2 Carga de rotura Mayor que la carga nominal
de rotura horizontal
2.3 Deformacion permanente al 50% carga de rotura NOTA 1
de disefio
2.4 Flecha en la carga de trabajo (50% carga nominal Menor al 10% de la longitud
de rotura) atil del poste
2.5 Resistencia a los rayos UV ANSI C136.20, ASTM G154
2.6 Ensayos de auto extincion (velocidad de ASTM D635
combustion)
Tamafio de la muestra para recepcion de postes De acuerdo a lo establecido
2.7 respecto a las pruebas de deformacion en la norma NTE INEN
permanente, flecha en la carga de trabajo y carga 1966
de rotura.
2.8 Equipo NOTA 2
3 DIMENSIONES
3.1 Tolerancia de Fabricacion:
3.11 Longitud (L) 1%, méximo 10 cm
3.1.2 Curvatura longitudinal maxima +/- 0.5% de L
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SECCION 3: ESPECIFICACIONES TECNICAS DE MATERIALES Y EQUIPOS DEL
SISTEMA DE DISTRIBUCION

POSTE CIRCULAR DE PLASTICO REFORZADO CON REVISION: 05
FIBRA DE VIDRIO FECHA: 2014-04-25
ESPECIFICACIONES GENERALES
ITEM DESCRIPCION ESPECIFICACIONES
3.2 Espesor de la Pared 0,5-2,0cm
3.3 Empotramiento en (m) (L/10)+0.5
4 DETALLES CONSTRUCTIVOS
4.1 Pigmentacion de la resina Gris o Blanco (NOTA 3)
4.2 Superficie exterior del poste: NOTA 4
4.3 Sefial de Empotramiento Pintada o sobrepuesta en
Color rojo/longitud minima
de5cm
4.4 Placa de marcacion , debera contener lo siguiente: (NOTA5)

441 Nombre del fabricante

442 Numero de serie del fabricante
4.4.3 Longitud del poste en metros
4.4.4 Fecha de fabricacion

4.4.5 Carga nominal de disefio en kg
4.4.6 Peso aproximado del poste en kg

4.4.7 Sello de calidad INEN

4.5 Identificacion de la Empresa Contratante y
Numeracién del poste:
451 Ubicacion desde la punta 3.2m
45.2 Tamafo de cada caracter (largo x ancho) 7x4cm
45.3 Numeracion del poste proporcionada por la 6 digitos
Contratante
45.4 Siglas de la Empresa Contratante A peticién de la contratante
5 TRANSPORTE Y DESCARGA NOTA 6
6 DOCUMENTACION
6.1 Reporte de ensayos de: deformaciéon permanente, ANSI C136.20 (NOTA 7)

flecha en la carga de trabajo, carga de rotura,
resistencia a los rayos UV, auto extincion.
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SECCION 3: ESPECIFICACIONES TECNICAS DE MATERIALES Y EQUIPOS DEL SISTEMA

DE DISTRIBUCION

POSTE CIRCULAR DE PLASTICO REFORZADO CON REVISION: 05

FIBRA DE VIDRIO FECHA: 2014-04-25

ESPECIFICACIONES GENERALES

ITEM

DESCRIPCION ESPECIFICACIONES

6.2

Certificado de conformidad de producto

NOTA

Los postes deben tener una deformacién permanente, maximo del 1% de su longitud
Gtil una vez que se haya liberado la carga.

Para la realizacion de las pruebas y ensayos, el proveedor debera disponer de: banco
de pruebas, equipo de traccion, patines, dinamémetro con capacidad minima de 1,5
veces la carga nominal de rotura y graduacion maxima menor al 5% de esta carga.

Para el caso de que la Empresa contratante requiera colores de recubrimiento
diferentes a gris o blanco, este debe ser del tipo poliéster.

Debera estar libre de porosidades, fibras de vidrio expuestas, deformaciones, rebabas
y superficies irregulares, sin embargo, la textura del poste debe tener pequefias
rugosidades que permitan y faciliten el uso de herramientas (trepadoras) con la
presencia de humedad. El poste no debe tener trizaduras visibles una vez que esté
instalado y se haya aplicado la carga de disefio.

La placa de marcacién deberd estar ubicada a 1,8m medidos desde la linea de
empotramiento.

Los postes seran entregados en las bodegas y el apilado debe ser ejecutado por el
proveedor. No se aceptaran postes con defectos y dafios mecanicos ocasionados
durante su carga, transporte y descarga. Obligatorio el uso de gria tanto a la carga
como a la descarga.

Los proveedores y/o fabricantes extranjeros deben presentar reportes de pruebas o
ensayos emitidos por Laboratorios Acreditados y certificado de conformidad de
producto emitidos por Organismos de Certificacién Acreditados. Esta documentacion
debe ser avalada por el OAE.

Los proveedores y/o fabricantes nacionales de postes plasticos reforzados de fibra
de vidrio deben presentar certificado de conformidad con sello de calidad INEN vy
reporte de ensayo de auto extincién emitido por un Laboratorio Acreditado avalado
por el OAE.

Fuente: (Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, 2017)

Ademas de cumplir con los requisitos de Homologacion del MEER las empresas del sector

analizado para la provision de productos fabricados en P.R.F.V. al sector eléctrico deben
cumplir las normas de fabricacion: ANSI C136.20, NTE INEN 2657 y UNE-EN 40-7.

Dentro del sector privado no existen normas determinadas para la fabricacion de productos

en P.R.F.V. ya que éstos se elaboran de acuerdo a los requerimientos y caracteristicas

determinadas por el cliente y sus necesidades, sin dejar de lado el cumplimiento de normas

de fabricacién referentes al material y producto, que garanticen su calidad.
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1.3.2 Mercado Internacional

A diferencia de nuestro pais los procesos de generacion, distribucion y transmisién de energia
eléctrica en los diferentes paises a los cuales las empresas del sector analizado han realizado
la comercializacion de sus productos, estdn compuestas por empresas con participacion
publica y/o privada, que pueden exigir no solo los requisitos y especificaciones técnicas de
fabricacion de acuerdo a sus normativas vigentes sino también el cumplimiento de

requerimientos particulares propios de cada organizacion.

A continuacién se resume las exportaciones que las empresas del sector han realizado:

Tabla 4.

Exportaciones de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
PAIS / PRODUCTO POSTES DE POSTES DE CRUCETAS

DISTRIBUCION ILUMINACION

Colombia X - X
Perd X - X
Panamé X X -
Bolivia X - -

Fuente: Empresas del Sector

El cumplimiento de los requisitos establecidos en los diferentes paises a los que las empresas
de este sector han realizado exportaciones debe ser avalado por un Certificado de
Conformidad de Producto que es expedido por un organismo de certificacion acreditado,
posterior al procedimiento realizado por laboratorios que efectian pruebas de conformidad de

muestras enviadas. Entre estos laboratorios se encuentran:

- Laboratorios PRI Construction Material Technologies

- ELTEK International Laboratories

Dentro de las empresas avaladas como Certificadoras que estudian los productos en poliéster
reforzado de acuerdo a las normas de cada pais para emitir los certificados de conformidad

se encuentran:

- Cotecna
- Bureau Veritas

- SGS - Société Générale de Surveillance

Las normas aplicables para la fabricacion de productos en poliéster reforzado con fibra de
vidrio en los diferentes paises donde estas empresas han comercializado sus productos se

detallan a continuacion:
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Normas y Especificaciones Técnicas para postes fabricados en P.R.F.V. en Colombia

DESCRIPCION

ESPECIFICACIONES

RETIE

Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas

Certificado de Calidad

ISO 9001:2008

Material de refuerzo es fibra de vidrio tipo E

ASTM D578 (PRFV)

Ensayos de resistencia UV con un minimo de
1000 horas de exposicion

ASTM G155 0 G154, deltaE <5

de inmersién en agua a 25°C

Rigidez dieléctrica minima de 8 kv/mm ASTM D149
Dureza minima BARCOL de 32 ASTM D2583
Porcentaje maximo de absorcién 0.6% después ASTM D570

Fuente: (Ministerio de Minas y Energia de Colombia, 2015)

Tabla 6.

Normas y Especificaciones Técnicas para postes fabricados en P.R.F.V. en Panaméa

de linea aérea de servicios publicos

DESCRIPCION ESPECIFICACIONES
Especificaciones y Dimensiones ANSI 05.1
Normas de fabricacion y ensayos ANSI C136.20,
Métodos de Prueba Estandar de Pruebas
Estéaticas de Flamabilidad de Materiales Plasticos ATMS D1036
para Partes en Dispositivos y Electrodomésticos
Resistencia a los rayos UV ASTM G154
Practica recomendada para productos de
polimero reforzados con fibra para la estructura ASCE-104

Fuente: (ENSA , 2013)

Tabla 7.

Normas y Especificaciones Técnicas para postes fabricados en P.R.F.V. en Peru

DESCRIPCION ESPECIFICACIONES
Clasificacion de la fibra de vidrio ASTM D578
Pruebas mecénicas a postes de PRFV ASTM D4923
Envejecimiento acelerado PRFV ASTM G154-155
Rigidez dieléctrica de PRFV ASTM D149
Absorcion de agua de PRFV ASTM D570
Flamabilidad de PRFV. ASTM D638
Resistencia a la flexion de PRFV ASTM D790

Cimentacion de Estructuras Y Para manipuleo y
transporte de postes de PRFV

LDS-7-350 (INTERNA)

Fuente: (LUZ DEL SUR, 2017)
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Tabla 8.
Normas y Especificaciones Técnicas para postes fabricados en P.R.F.V. en Bolivia
DESCRIPCION ESPECIFICACIONES
Resistencia a la intemperie superior hasta 5000 ASTM G154 Ciclo 1
horas
Resistencia al fuego con una media inferior a los ASTM D635 y UL-94B
25.4 mm/min

Resistencia a la flexién y rotura cumpliendo con ANSI| C136.20 y ASTM D4923-01
la normas.

Termo Distorsion para temperaturas mayores de ASTM D648

95°C

Dureza Barcol Alrededor de 40 unidades ASTM D2583
Absorcion de Agua inferior a 1% ASTM D570
No conductivos: los Postes deben ser ASTM D149
Dieléctricos cumpliendo de acuerdo a la norma =

Resistencia de fatiga a flexion  100% de ASTM D4923

retencibn de propiedades de flexion y rotura
luego de 1.000.000,00 de ciclos

Terminado Superficial EI Terminado Superficial ANSI C136.20
de los postes deben garantizar con resistencia a
los rayos UV e intemperie, Ninguna Trizadura
hasta el 100% de la Carga de disefio.

Fuente: (ENTEL S.A., 2016)

1.4 Cliente
Los clientes de las empresas analizadas dentro del Mercado Nacional son:

- Sector Publico

- Sector Privado
1.4.1 Sector Publico

Los productos en P.R.F.V. producidos por las empresas de este sector estan destinados en
un 85% al Sector Eléctrico, y dado que éste es administrado por el estado, los procesos de

adquisicion son gestionados a través del portal de compras publicas SERCOP.

Art. 22.- Plan anual de contratacién.- las entidades contratantes, para cumplir con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, sus objetivos y necesidades institucionales,
formulardn el Plan Anual de Contratacion con el presupuesto correspondiente, de
conformidad a la planificacion plurianual de la Institucion, asociados al Plan Nacional de

Desarrollo y a los presupuestos del Estado.



D. Mogrovejo Barros, 14

El Plan sera publicado obligatoriamente en la pagina Web de la Entidad Contratante dentro
de los quince (15) dias del mes de enero de cada afio e interoperard con el portal
COMPRASPUBLICAS...5

Los proveedores que aspiren a realizar contratos con el Estado deben estar inscritos en el

Registro Unico de Proveedores (RUP).

Art. 16.- Registro tnico de proveedores.- Créase el Registro Unico de Proveedores (RUP),
como un sistema publico de informacion y habilitacion de las personas naturales y juridicas,
nacionales y extranjeras, con capacidad para contratar segun esta Ley, cuya administracién

corresponde al Instituto Nacional de Contratacion Publica.”

Tipos de procedimientos

Los procedimientos de contratacion publica que se llevan a cabo a través del portal de

Compras Publicas de acuerdo al tipo de requerimiento que realice la institucion son:

a. Adquisicion de Bienes: proceso mediante el cual la entidad contratante realiza la

compra de bienes.

En el caso de las empresas analizadas las compras realizadas por las Empresas

Eléctricas son de postes y crucetas fabricadas en P.R.F.V.

b. Ejecucién de Obras: proceso que lleva a cabo la institucién que requiere la ejecucion
de una obra determinada dentro del territorio nacional.
Las Empresas Estatales del Sector Eléctrico dentro de los proyectos de obra civil para
la instalacién y equipamiento de redes de transmision y distribucion del suministro
eléctrico, acuden a terceros para la ejecucién de la fase de construccion. Y es en esta
fase donde de acuerdo al estudio previo realizado se determina el uso de postes y/o
crucetas en P.R.F.V. que los contratistas adquieren a los fabricantes.

c. Prestacion de Servicios: proceso en el cual la institucion requiere contratar la
prestacion de un servicio, incluido el de consultoria.
A la fecha las empresas analizadas no han firmado contratos de este tipo.

1.4.2 Sector Privado

Dentro de los clientes del sector privado encontramos personas naturales y juridicas que
adquieren diferentes productos fabricados en P.R.F.V. para su consumo y que por lo tanto no

seran transferidos a instituciones del estado.

65 ey Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
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Estas compras no pasan por procesos complejos de adquisiciones sino mas bien se los
realiza de acuerdo a la negociacion realizada con el cliente, donde se estableceran
caracteristicas del producto como: cantidad, precio, plazo de entrega y condiciones

especiales en caso de existir. Dentro de este sector encontramos a las siguientes empresas:

e Constructoras
e Camaroneras
e Industrias Quimicas

e Telefonicas

1.5 Competencia

La competencia dentro de este sector estara en funcién del mercado analizado.

1.5.1 Competencia en el Mercado Nacional

Dentro de este mercado hemos definido dos sectores que demandan los productos en
P.R.F.V.; por un lado el sector publico compuesto por las instituciones del estado y sus
proveedores y por otro el sector privado que adquiere dichos productos para consumo interno

y no son utilizados en obras para el estado.

1.5.1.1 Sector Publico:

El gobierno a través de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica busca
que los recursos publicos que se emplean en la ejecucion de obras y en la adquisicién de
bienes y servicios para el estado sirvan como elemento dinamizador de la economia local y

nacional, fomentando asi la generacién de empleo y de la industria.

Art. 25.- Participacién nacional.- (Sustituido por el Art. 4 de la Ley. s/n, R.O. 100-2S, 14X-
2013).- Los pliegos contendran criterios de valoraciébn que incentiven y promuevan la
participacion local y nacional, mediante un margen de preferencia para los proveedores de
obras, bienes y servicios, incluidos la consultoria, de origen local y nacional, de acuerdo a

los parametros determinados por la entidad encargada de la Contratacion Publica.®

Art. 25.2. Preferencia a bienes, obras y servicios de origen ecuatoriano, y alos actores
de laEconomia Popular y Solidariay Micro, pequefias y medianas empresas.- (Agregado
por el Art. 4 de la Ley. s/n, R.O. 100-2S, 14-X-2013).- En todos los procedimientos previstos
en la presente ley, se preferird al oferente de bienes, obras o servicios que incorpore mayor
componente de origen ecuatoriano o a los actores de la Economia Popular y Solidaria y Micro,

Pequefias y Medianas Empresas, mediante la aplicacion de mecanismos tales como:

8 Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
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margenes de preferencia proporcionales sobre las ofertas de otros proveedores, reserva de

mercado, subcontratacién preferente, entre otros.®

De esta manera el estado limita la contratacion de servicios y/o adquisicién de bienes a
aguellos que sean de origen nacional que incorporen un componente ecuatoriano de acuerdo
a los porcentajes definidos por el Servicio Nacional de Contratacion Publica, en la seccion

referente al calculo del VAE.

De acuerdo a esta ley los productos fabricados en el sector analizado se encuentran dentro
del Grupo de Bienes y Servicios Normalizados, es decir que tanto sus caracteristicas como
especificaciones técnicas se deben encontrar homologadas y catalogadas y por lo tanto se
encontraran publicadas en el portal www.compraspublicas.gov.ec para su contratacion, por

parte de las diferentes instituciones del estado.

En base a lo expuesto en esta ley, se puede decir que la competencia dentro del sector publico
actualmente se da Unicamente entre las dos empresas analizadas, que al cumplir en el
momento de la contratacién con los requisitos exigidos en los Pliegos Pre contractuales,
participa de un proceso de subasta inversa electrénica, donde el mejor costo determinara a
la oferta que cumpliendo con las especificaciones y requerimientos técnicos, financieros y

legales oferte el precio mas bajo.

1.5.1.2 Sector Privado:

La competencia dentro del sector privado no esta regulado por procesos o normas obligatorias
que los fabricantes tengan que cumplir al momento de presentar su oferta, al contrario, dentro
de éste sector la comercializaciéon de productos en P.R.F.V. esta orientada a satisfacer

necesidades que estas presentan dentro de su funcionamiento.

Por lo tanto la competencia no solo se dara entre las empresas analizadas sino que esta
abierta a la participacion de empresas extranjeras que pudieran ofertar sus productos dentro
del pais, ya que su ingreso no se encuentra prohibido y tampoco realiza el pago de impuestos

adicionales, que los pudiera encarecer frente al producto nacional.

En resumen la competencia dentro de este sector se dard de acuerdo a factores como:
cumplimiento de requisitos especificos del producto, plazos de entrega, condiciones de pago

y por supuesto precio.

1.5.2 Competencia en el Mercado Internacional

La competencia dentro del mercado internacional de los productos fabricados en P.R.F.V. de
las empresas Ecuatorianas se da principalmente en aquellos paises en los que hasta el

momento no cuentan con produccion local, de manera que compafias como ENSA (Panamé

9 Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
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y Pert), ENTEL (Bolivia) y ENEL (Pert y Chile) que requieren de estos productos convocan
a un proceso de licitacion a través de sus paginas web a todas aquellas empresas que deseen

participar presentando sus ofertas.
Una licitacion de manera general contiene la siguiente informacion:

- Etapas del proceso
- Caracteristicas técnicas de los bienes requeridos
- Numero de unidades

- Plazos y condiciones de entrega

Y en algunos casos las empresas contratantes publican precios referenciales de los bienes a
licitar. Los oferentes que se encuentren en la capacidad de cumplir con los requisitos exigidos

deberan incluir ademés de su propuesta econdmica la siguiente informacion técnica:

- Planilla de caracteristicas técnicas de los productos ofertados (de acuerdo a las
normas vigentes).

- Catélogos propios originales, completos y actualizados de sus productos, donde se
detalle las caracteristicas técnicas principales correspondientes a los bienes
cotizados dentro de la licitacion.

- Protocolos de pruebas de acuerdo con las normas aplicables en cada pais avalados
por laboratorios certificados.

- Certificado de conformidad de producto con norma técnica expedido por una entidad
autorizada.

- Certificado del sistema de calidad (ISO 9001).

- Garantia de Calidad Técnica absoluta de sus productos de por lo menos dos afios.

- Informacion adicional que el oferente considere que aporta explicacion a su disefio

(planos, detalles, caracteristicas de operacién, dimensiones y pesos).

Una vez recibidas las ofertas las empresas a través del comité o personal respectivo
calificaran las mismas y seleccionaran al oferente que cumpliendo con los requisitos técnicos

ofrezca las condiciones econémicas mas ventajosas.

De resumen al igual que en el mercado nacional privado la competencia de los productos
fabricados en P.R.F.V. en paises como Panam4, Per(, Bolivia y Colombia esta abierta a todos

aquellos proveedores que cumplan con los requisitos técnicos exigidos.

Entre las principales empresas con las que las empresas locales han competido en el

mercado internacional se encuentra:

- Fibratore S.A. (Colombia)

- O-TEK Internacional S.A. (Colombia)

- Desarrollos Innovacion y Suministros Dis Products S.A.S. (Colombia)
- Petroplast S.A. (Argentina)

- Petrofisa do Brazil Ltda. (Brasil)
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1.6 Tipo de Producto

Los productos fabricados por las empresas analizadas son conocidos por diferentes

denominaciones:

- Compuesto

- PRFV - Plastico Reforzado con Fibra de Vidrio
- Laminado (de fibra de vidrio)

- FRP fiberglass reinforced plastic

- Fiberglass

El Plastico Reforzado con Fibra de Vidrio (P.R.F.V.) es un material compuesto, constituido
por una estructura resistente de fibra de vidrio y un material plastico que actia como

aglomerante de las mismas.

El refuerzo de fibra de vidrio provee al compuesto: alta resistencia mecanica, estabilidad
dimensional y resistencia al calor. Mientras que la resina plastica aporta: resistencia quimica
dieléctrica y comportamiento a la intemperie, resistiendo a la corrosion, desgaste y rayos uv,
de tal manera que garantizan una vida 0til de 50 afios libre de mantenimiento. Y son
precisamente algunas de estas caracteristicas las que hacen de los postes y crucetas
fabricadas en este material sus principales ventajas frente a otras fabricadas de concreto,

madera y metal.

Por otro lado la principal desventaja de los productos fabricados en P.R.F.V. frente a los
fabricados en madera y en concreto es el precio, el cual es menor, no asi en el caso del metal,
donde su precio es superior al de todos los anteriores, esto tanto en el mercado nacional
como internacional. A continuacion se establece la relacion de precios de los productos mas

comercializados dentro del mercado local fabricados en diferentes materiales:

Tabla 9.
Precios de productos similares
PRODUCTO MADERA CONCRETO METAL P.R.F.V.
Poste de
Distribucién 155,00 230,00 820,00 480.00
12Mx500kg
Poste de
Subtransmisién N/A 779,00 4.060,00 2.600,00
18Mx1000kg
Poste de
lluminacién 137,50 230,00 750,00 598,00
12Mx200kg
Cruceta
Angular 2,40Mx 39,00 49,50 155,00 95,48

Fuente: (Equisplast S.A., 2017)
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De acuerdo a esta informacién se puede concluir que si el factor determinante en un proceso
de compra tanto de postes como de crucetas en las medidas analizadas es el precio, los
productos fabricados en madera y concreto tienen una ventaja significativa frente a sus

similares de metal y fibra de vidrio.

1.7 Estructura Organizacional

A continuacién se presentan los organigramas de las dos empresas que conforman el sector

analizado.
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llustracion 1: Organigrama Fibras y Compuestos Postanfi S.A.
Elaborado por: el Autor
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llustracion 2: Organigrama Equisplast S.A.
Elaborado por: el Autor
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1.8 Diagnostico Situacional del Sector

Dentro del diagndstico situacional del sector de plasticos reforzados se analizaron los
elementos internos y externos a través de un analisis FODA para identificar los factores que

influyen en el sector y a las empresas que lo componen.

Tabla 10.
Analisis FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Las empresas del sector gozan de
buena reputacién por la calidad de sus
productos y cumplimiento de contratos.
La distribucion de los productos
fabricados por las empresas del sector
se encuentra garantizada debido a las
caracteristicas de los mismos.

Las empresas del sector a nivel local
cubren el 99% del mercado total de
productos fabricados en P.R.F.V.
gracias al célculo de su Valor Agregado
Ecuatoriano

Los precios a nivel local son estables ya
gue no ingresa productos fabricados por
empresas extranjeras que cuenten con
costos mas bajos.

La ubicacién de las empresas del sector
les permite abarcar de manera
estratégica todo el territorio nacional.
Cuentan con infraestructura y tecnologia
de punta que les permite fabricar las
cantidades requeridas por el mercado.
Disponen de una norma internacional
gue regula y respalda la fabricacién de
los productos fabricados en el sector.
Tendencias favorables hacia la
proteccion y conservacion del medio
ambiente, que incentiva el uso de
materiales ecolégicos y con bajo
impacto.

Poseen una capacidad de produccion
superior a la utilizada, que les permitiria
aprovechar economias de escala
Liderazgo de la Alta Gerencia con vision
orientada al futuro y apertura al cambio.

El principal cliente a nivel local de los
productos fabricados en P.R.F.V. es el
sector eléctrico manejado por el Estado.
Estructura de costos establecida que no
permite disminuir precios para ser mas
competitivos a nivel internacional.

La inversibn requerida para la
produccion dentro del sector es fuerte,
tanto por el lado de la maquinaria como
de las materias primas utilizadas dentro
de su proceso de produccion.

Falta de recursos asignados para el
mantenimiento de normas y sellos de
calidad exigidos por el mercado.

No existe una normativa a nivel local en
el &mbito ecoldgico, que impulse a las
empresas del sector, las cuales debido a
su proceso de produccion en seco
produce un producto final que no afecta
el medio ambiente.
Desaprovechamiento de las economias
de escala.

Fuerza de ventas insuficiente que
trabaje en la apertura de nuevos
mercados.
Inestabilidad
decisiones.
Célculos erréneos de costos que afecten
la rentabilidad.

Falta de innovacion de los productos
fabricados en el sector.

financiera por malas




OPORTUNIDADES
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AMENAZAS

Plan Maestro de Electrificacion vigente
en el pais, que propone el cambio de la
matriz del sector eléctrico en las etapas
transmision y subtransmision a través
del reforzamiento de sus redes y en la
etapa de distribucién con un servicio
adecuado y moderno que abarque a
todo el territorio nacional.

Contar con el sello de Calidad INEN para
postes de P.R.F.V. ya que éste es un
requisito de cumplimiento de calidad.
Proyectos de inversién por parte de los
Municipios para la regeneracion de
parques con enfoque ecoldgico, que
demandan el uso de productos
fabricados en P.R.F.V.

Mercado internacional en crecimiento:
debido al cambio y extension de redes
eléctricas y de telecomunicaciones.

La normativa local actualmente limita la
participacion dentro de procesos de
compras para productos fabricados en
P.R.F.V. para empresas locales.
Estabilidad en el precio del petréleo que
afecta directamente a las principales
materias primas utilizadas en el sector.
Ubicacion territorial estratégica que les
permite contar con canales de
distribucion hacia el norte (Centro
América) y hacia el Sur (América del
Sur) donde el acceso de los éstos
productos no se encuentra restringido.
Disefio e innovaciéon de productos que
se pueden fabricar en plastico reforzado.
Buena reputacion de los productos
fabricados dentro del sector que
garantiza una vida util de cincuenta afos
y un costo de mantenimiento minimo
frente a sus sustitutos. (anticorrosivos y
resistentes)

Mano de obra disponible dentro del
territorio nacional.

Fuente: Empresas del sector

Cambio en la politica estatal que decida
suspender el modelo para el cambio de
matriz productiva en el pais y por ende
la inversion en el sector eléctrico
(principal cliente del sector)

Apertura al mercado Ecuatoriano de
productos fabricados en el extranjero
Cuyo precio sea menor.

Cambio de la regulacion en el Proceso
de compras del SERCOP.

Cambios en la legislacion por parte del
estado, ya sea por el lado del Servicio de
Rentas Internas y/o de la Aduana del
Ecuador.

Incumplimiento de normas técnicas para
la fabricacion de los productos por
avatar costos y/o ausencia de control de
calidad.

Partidas presupuestarias no asignadas
para la regeneracion de parques que
llevan a cabo los municipios.

Célculos estructurales con errores y/o
redes eléctricas que incumplan las
normas técnicas de instalaciébn que
afecten el buen desempefio de los
productos fabricados por el sector, que
afecten su reputacion y relaciéon con el
cliente.

Uso inadecuado de los productos
fabricados por las empresas del sector
por parte de los clientes, que por ahorrar
recursos utilicen productos de menor
carga de disefio al requerido, que
afecten el desempefio de éstos,
provocando su deterioro acelerado.
Existencia de inventarios elevados de
productos  sustitutos  donde los
principales clientes.

Competencia desleal por parte de los
fabricantes de productos similares.

La principal materia prima (fibra de
vidrio) para la produccién en éste sector
no se fabrica localmente y su transito es
de treinta y cinco a cuarenta dias.
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CAPITULO Il

2 PLANEACION ESTRATEGICA

2.1 Misién y Vision de las empresas del Sector de Plasticos Reforzados
2.1.1  Misién
Equisplast:

“Es una empresa enfocada a proveer diferentes productos en plastico reforzado (PRFV) para
la industria quimica, eléctrica, agricola, petrolera entre otras, nacionales e internacional,
diferenciandonos en calidad, costo y servicio, poniendo a disposicién de nuestros clientes la

mas alta tecnologia en fabricacion, desarrollo y produccion® (Equisplast S.A., 2017)

Fibras y Compuestos Postanfi:

“Ofrecer soluciones de ingenieria en materiales compuestos y complementarios a las

empresas o entidades que deban resolver problemas de corrosion e ingenieria”l0

2.1.2 Vision
Equisplast:

“Ser lideres en el mercado nacional y proyectarnos al mercado internacional con el disefio y
desarrollo de productos en PRFV cumpliendo las necesidades y exigencias de nuestros
clientes en calidad, haciendo uso de los mejores procesos y de la mas alta tecnologia,

protegiendo asi el medio ambiente® (Equisplast S.A., 2017)

Fibras y Compuestos Postanfi:

"Permanecer y consolidarse como una compafila de vanguardia en el mercado

latinoamericano” 11

2.2 Valores Corporativos

La cultura empresarial de las empresas analizadas segun sus caracteristicas competitivas,
entorno y expectativas, son las acciones que sus miembros asumen como principios con el

fin de desarrollar ventajas competitivas alineadas a su estrategia.

10 . 11 hitps://connectamericas.com/es/company/fibras-y-compuestos-postanfi-sa
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Los valores corporativos son de tres clases:

a. De la Empresa

b. De sus Empleados

c. De su Producto

Dentro de los valores corporativos que las empresas del sector analizado mantienen dentro

de su cultura empresarial con la cual se propone mantener su posicionamiento y desarrollar

ventajas competitivas son:

De la Empresa:

Satisfaccién al cliente

Cultura Empresarial enfocada al desarrollo de la sociedad con enfoque al Medio
Ambiente y seguridad del ser humano

Estructura Corporativa de acuerdo a la necesidad de la empresa

Compromiso de servicio

Transparencia en su informacién

Modelo empresarial sostenible

Vision al futuro

Vocacién exportadora

De sus Empleados:

Capital humano calificado

Seguridad y Salud de sus colaboradores
Confidencialidad

Trabajo en equipo

Honestidad

Responsabilidad

Capacitacién continua

De su Producto:

Innovacién a través del desarrollo de productos

Desarrollo y mejoramiento continuo de los procesos de produccion
Certificados de calidad que avalan los productos fabricados
Posicionamiento de la marca

Experiencia

2.3 Liderazgo Estratégico

El liderazgo estratégico en las empresas del sector analizado se encuentra a cargo del

Gerente General, quien es la persona responsable de encaminar a las empresas en su
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desarrollo y cumplimiento de resultados. Las principales caracteristicas de liderazgo por las

empresas del sector se detallan a continuacion en la llustracién 3.

FIBRAS Y COMPUESTOS
POSTANFI

EQUISPLAST

- Segregacion de funciones
- Reconocimiento laboral
- Conocimiento del negocio

- Transmision de
conocimiento

- Compromiso con la calidad

- Apertura al cambio
- Visién empresarial al futuro
- Inteligencia emocional

- Desarrollo de capital
humano

Comunicacion

llustracion 3: Liderazgo Estratégico en las Empresas del Sector de Plastico Reforzado
Elaborado por: el Autor

A partir de la ilustracion 3 podemos observar que principalmente los lideres de las empresas
del sector de plasticos reforzados comparten un caracteristica fundamental que se basa en la
comunicacion, dentro y fuera de sus organizaciones, impulsando la mejora e innovacion de

procesos con el objetivo de obtener mejores resultados.

En la empresa Equisplast el pensamiento estratégico de su lider demuestra un conocimiento
claro de la visién y misién empresarial, la cual se ve plasmada dentro de su politica de calidad:
“es una organizacién dedicada a la elaboracién de polimeros y plastico reforzado para la
industria y la construccién, mejoramos continuamente los procesos con un capital humano
calificado para satisfacer a nuestros clientes y asi contribuir al desarrollo de la sociedad
protegiendo el medio ambiente, la seguridad y salud de nuestros colaboradores, siendo
nuestro compromiso permanente cumplir los requisitos aplicables”. (Equisplast S.A., 2017)
Donde se busca la satisfaccién del cliente a través del capital humano calificado encargado

de los procesos internos.

Por su parte el Gerente de Fibras y Compuestos Postanfi promueve su modelo empresarial a
través de la suma de esfuerzos y aprovechamiento de sinergias, principalmente en las
actividades operativas, (comercializacién y aprovisionamiento) que le permite establecer una
vision hacia el futuro donde la apertura al cambio y las relaciones con su capital humano

fomentan la participacién y desarrollo de la organizacion en conjunto.
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2.4 Andlisis Interno

El conocimiento de las empresas del sector de plasticos reforzados con fibra de vidrio se

realizara a través de sus Objetivos, Politicas y Procesos.

2.4.1 Objetivos

Los objetivos de una empresa resumen la visién y mision de la misma, ya que determinan las

metas a donde quiere llegar.

2.4.1.1 Objetivos Estratégicos

Dentro de los objetivos estratégicos establecidos por las empresas del sector analizado en

los que se enfocan para desarrollar la estrategia empresarial se encuentran:

= Mantener la participacion en el mercado local.

= Incrementar la capacidad de producciébn para competir en nuevos mercados
latinoamericanos.

= Ingresar del mercado de Postes en P.R.F.V. en Pera y Chile.

= Diversificar la linea de productos fabricados en P.R.F.V. de calidad.

= Garantizar el desarrollo de productos en P.R.F.V. con la mas alta tecnologia, calidad
y servicio.

= Aumentar la rentabilidad de la empresa.

Estos objetivos han sido establecidos considerando que al cabo de determinado periodo
seran medidos y evaluados por la Gerencia, con el fin de establecer su nivel de cumplimiento

dentro de la organizacion.

2.4.1.2 Objetivo de Procesos

Estos objetivos son los planteados por las personas responsables dentro de los diferentes
procesos da cada empresa, con el fin de mejorar su proceso interno en beneficio de la

empresa en general.

A continuacion se resumen los objetivos en comun que las empresas del sector mantienen

dentro de sus procesos principales:



Tabla 11.

D. Mogrovejo Barros, 28

Obijetivos de Proceso de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados en el Ecuador

PROCESO

OBJETIVO

Calidad

Implementar y certificar la version 2015 de la Norma ISO 9001 dentro
del sistema de Gestién de Calidad.

Mantener los estandares de calidad de acuerdo a lo requerido por las
normas vigentes.

Realizar evaluaciones peridédicas de los procedimientos internos a
través de Auditorias generales y especificas.

Concientizar al personal de planta sobre el uso del equipo de seguridad
proporcionado para su trabajo.

Comercial

Disefiar y ejecutar planes comerciales para el mercado nacional e
internacional.

Gestionar y controlar los inventarios de producto terminado.

Liderar al equipo de ventas con planes definidos y metas especificas
de acuerdo a las zonas asignadas.

Mantener un nivel de satisfaccion de los clientes superior al 90% del
total de ventas.

Compras

Realizar las compras de materia prima en un plazo no mayor a los cinco
dias de realizado el requerimiento.

Cumplir con los requerimientos de suministros solicitados dentro de los
diez dias siguientes a su solicitud.

Negociar con los proveedores locales de materias primas contratos a
consignacion.

Incrementar el nimero de proveedores directos de materias primas.

Financiero

Solventar el presupuesto anual de los diferentes departamentos.
Controlar de manera continua los costos y gastos.

Mantener el costo de deuda bancaria por debajo del 10% anual.
Realizar un andlisis y control continuo de indicadores financieros.
Contratar el servicio de Auditoria Externa que analice los estados
financieros y garantice la salvedad de las cifras obtenidas.

Cumplir con los requisitos dictados por los entes de control y
organismos tributarios.

Produccién

Mantener un nivel de desperdicios por debajo del 1% de la produccién.
Desarrollar productos nuevos segun las caracteristicas requeridas por
el cliente, garantizando su funcionalidad y calidad.

Mantener el orden y la limpieza de la planta.

Cumplir con el programa de produccién minimo del 90%.

Talento
Humano

Evaluar al personal dentro de la organizacién de acuerdo al perfil de
cargo.

Mantener un nivel de capacitaciones proporcional entre las areas de
administracion y produccion.

Cubrir las vacantes en un plazo méaximo de cinco dias laborables.
Llevar el control de los beneficios del personal de la empresa.

Difundir la Politica de Calidad con el personal de la empresa con el fin
de familiarizarlos con el plan estratégico.

Fuente: Empresas del Sector

2.4.2 Politicas

Dentro de las politicas que marcan la conducta de las empresas del sector analizado tenemos

las de Calidad, Comercializacién, Produccion, Compras y Financieras.

En la tabla 12 se detallan las principales politicas que las empresas del sector analizado

establecieron dentro de su gestion.
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Politicas de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados en el Ecuador

TIPO DE
POLITICA

POLITICA

Calidad

Planificar los recursos anuales necesarios para la implantacion,
renovacion y mantenimiento del Sistema de Gestidn de Calidad
ISO.

Establecer el cronograma anual para la ejecucion de auditorias
internas a todo el sistema de Gestion de Calidad de las empresas.
Establecer un cronograma de capacitaciones trimestrales con el
personal de planta sobre Seguridad y Salud ocupacional.

Comercial

Negociar con las empresas del sector publico contratos que
garanticen como minimo el pago del 50% del valor total como
anticipo.

Establecer como politica de comercializacién con empresas
privadas el pago de un Anticipo equivalente al 50% o 70% al
momento de colocar el pedido y la diferencia previa al despacho.
Elaborar un cronograma anual para la realizacion de charlas
técnicas con el personal de las empresas eléctricas.

Desarrollar un programa de actualizacion de la base de clientes
actuales y potenciales.

Produccién

Realizar el mantenimiento periédico de las maquinarias y equipos
para garantizar su correcto funcionamiento.

Establecer un cronograma de capacitaciones para aumentar el
nivel de competencia de los jefes de linea y sus equipos de trabajo.
Garantizar la optimizacion de materias primas a través del control
periédico de mezclas realizadas por el personal responsable.
Programar la produccién de acuerdo a la proyeccion de ventas.

Compras

Establecer indicadores de compras que midan la eficiencia del
personal responsable del proceso.

Realizar las compras de todos aquellos requerimientos que
cumplan con los requisitos del procedimiento correspondiente.
Establecer el mecanismo para la evaluacién anual de los
proveedores existentes y analisis de futuros socios comerciales.
Elaborar un andlisis de costo/beneficio para los requerimientos
que no sigan el procedimiento de compra, debido a factores ajenos
a la empresa.

Financieras

Establecer relaciones efectivas con las entidades financieras que
faciliten los recuerdos necesarios para la organizacién de acuerdo
a su requerimiento.

Establecer un calendario de compromisos financieros que
garantice la prevision de recursos necesarios para Su
cumplimiento.

Establecer la programaciéon referente a la cancelacion de
obligaciones no financieras aprobadas por la direccién de acuerdo
al presupuesto.

Establecer planes de accion para el manejo de la liquidez dentro
de la empresa.

Fuente: Empresas del Sector

243

Procesos

Dentro de las empresas encontramos actividades que interactian dentro de las diferentes

areas de la organizacion, que en resumen muestran la realidad de las mismas.
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A continuacién se elaboré el siguiente mapa de procesos con el fin de plasmar la interaccion
de los procesos Estratégicos, Operativos y de Apoyo que las empresas del sector analizado

mantienen en comun:

Implementacidn y
Mantenimiento del Gestion de Calidad

SGC
PROCESOS ——

OPERATIVOS [EE09 i6

PROCESOQS DE

APOYO Recursos Humanos Contabilidad Finanzas

Revision por la
Direccidn

REQUISITOS DEL CLIENTE
SATISFACCION DEL CLIENTE

llustracion 4: Mapa de Procesos de las Empresas de Fabricacién de Plasticos Reforzados en el
Ecuador
Elaborado por: el Autor

En la ilustracion 4 se observa una perspectiva global de los procesos que encontramos en las
empresas del sector analizado, donde la relacion de la vision o propoésito de la organizacion
con los procesos que forman parte de la misma se ve plasmada, ya que a través de los
procesos estratégicos establecidos por la Alta Direccidn con el objetivo de definir cédmo opera
el negocio y la forma de crear valor y los procesos de apoyo que serviran de soporte para los
procesos operativos o claves, buscan el cumplimiento de los objetivos de las empresas,
definiendo los roles y responsabilidades en cada area y mejorando los flujos de comunicacion,

cubriendo asi las necesidades y expectativas de los clientes.

2.5 Andlisis Externo

El analisis de los factores externos que afectan a las empresas del sector de plasticos
reforzados en el Ecuador se realiza a continuacion a través del modelo de las Cinco Fuerzas

de Porter.

2.5.1 Cinco Fuerzas Competitivas de Porter

A través de este modelo se analizan las cinco fuerzas que determinan el poder competitivo
de las dos empresas locales dentro de la industria de plasticos reforzados con fibra de vidrio,

en lo referente a la produccion de postes, perfiles y crucetas.
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» Dentro del Sector analizado se encuentran dos empresas nacionales Q
fabricacion de productos en PRFV que actualmente comparten el mercado
local.

* La rivalidad aumenta cuando la demanda disminuye principalmente por

=0l 2 parte del principal cliente (Empresas Eléctricas).

O ecibleies © Existe poca diferenciacion entre los productos fabricados por las

Existentes empresas del sector lo que provoca el cambio continuo de marca, el cual

viene determinado basicamente por el precio. j

*La comercilizacion de productos en P.R.F.V. fabricados en el exterio}

dentro de las empresas publicas (principal cliente) no se da debido a

regularizaciones estatales.

eLa creacion de nuevas empresas provocaria la disminucién de las

ganancias debido al tamafio del mercado, lo que hace que el sector se
Nuevos vuelva menos atractivo y se vea saturado.

@i Lainversion necesaria para la creacion de una empresa a nivel local es

fuerte, ya que la tecnologia para la misma no se encuentra disponible a

nivel local.

* Los precios de los productos sustitutos son bajos vs. a los fabricados en
P.R.F.V. (postes y crucetas de madera y concreto)

* La inversion necesaria para la apertura de empresas de fabricacion de
productos sustituos es baja

* Existe poca lealtad de los clientes en el sector, ya que buscan rentabilidad
en lugar de calidad.

» Dentro del mercado local no se produce la principal materia prim
consumida por el sector (fibra de vidrio) sin embargo el acceso a la misma
a través de importaciones no se encuentra restringido por impuestos o
aranceles elevados. Mas el volumen de compra es considerable, lo que
requiere una inversion elevada.

* El precio de otras materias primas se mueve en funcion al precio del
petréleo y en su mayoria son importadas del exterior, lo que dificulta su
poder de negociacion ya que la oferta es limitada, debido a la falta de

Proveedor distribuidores locales.

* El volimen de consumo de materias primas como Estireno, Mek, Cobalto
y Resinas no justifica la importaciéon directa, lo que eleva el costoy
adquirirlas a traves de los distribuidores.

* La existencia de productos sustitutos con precios mas bajos le da el poder
de negociar a los clientes y reemplazar a los productos fabricados por las
empresas del sector.

* Los productos fabricados por este sector son de caracteristicas similares
lo que le facilita al cliente la compra en cualquier empresa seguin su
conveniencia.

* Los contratistas frecuentes dedicados a trabajos de montaje de lineas de
distribucion y subtrasmision de las empresas eléctricas realizan compras
por volimen lo que les beneficia al momento de negociar precios.

llustracion 5: Analisis de las Cinco Fuerzas de Porter en el Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor



2.6 Matriz DOFA
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Normativa local limita la participacién dentro de procesos
de compras para productos fabricados en P.R.F.V. para
empresas locales

02. Sello de calidad INEN que regula la fabricaciéon de

Al. Apertura al mercado Ecuatoriano de productos
fabricados en el extranjero

A2. Incumplimiento de normas técnicas en el sector para
avatar costos y/o ausencia de control de calidad.

MATRIZ DOFA productos en P.R.F.V. A3. Existencia de inventarios elevados de productos
03. Mercado Internacional en crecimiento sustitutos
0O4. Ubicacion territorial estratégica con canales de | A4. Célculos estructurales con errores y uso inadecuado
distribucion hacia el norte y sur de productos en P.R.F.V.
O5. Disefio e innovacion de productos que se pueden fabricar | A5. Cambio en la politica estatal que suspenda el modelo
en plastico reforzado para el cambio de matriz productiva

FORTALEZAS ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA

F1. Precios a nivel local estables por
limitacion al ingreso de productos externos
F2. Norma internacional que regula la
fabricacion de productos fabricados en
P.R.F.V.

F3. Capacidad de produccion instalada para
cubrir demanda local e internacional

F4. Distribucion de productos fabricados en
P.R.F.V. garantizada debido a sus
caracteristicas

F5. Liderazgo de la Alta Gerencia con vision
orientada al futuro y apertura al cambio

1. Garantizar el cumplimiento de contratos con el Sector
Publico al 100% para evitar el cambio en la normativa

2. Mantener y renovar anualmente el sello de calidad INEN
gue respalda la produccion a nivel local e internacional

3. Garantizar la conservacién de la capacidad instalada
dentro del sector para cubrir la demanda internacional con los
mantenimientos necesarios

4. Abrir nuevos mercados que debido a su ubicacion
geografica requieran de productos fabricados en P.R.F.V.

5. Desarrollar nuevos productos en P.R.F.V. para ingresar a
mercados nuevos

1. Controlar los costos de fabricacion en el sector

2. Realizar certificaciones continuas para garantizar el
cumplimiento de normas y regulaciones en la fabricacion

3. Capacitar a los clientes sobre las bondades de los
productos fabricados en el sector frente a sus sustitutos

4. Analizar el requerimiento del cliente conforme a las
necesidades del proyecto que lleva a cabo cotejando la
informacién

5. Acercamiento con nuevos sectores para la
comercializacion de productos fabricados en P.R.F.V.

DEBILIDADES

D1. Empresas con administracion estatal son
el principal cliente a nivel local en el sector
D2. Recursos insuficientes para el
mantenimiento y actualizacion de normas y
sellos de calidad exigidos por el mercado

D3. Estructura de costos establecida que no
permite disminuir precios y ser mas
competitivos a nivel internacional

D4. Fuerza de ventas insuficiente que trabaje
en la apertura de nuevos mercados

D5. Falta de innovacion de los productos
fabricados en el sector

ESTRATEGIAS DO
1. Brindar soporte técnico constante al personal del sector
eléctrico local y sus relacionados
2. Garantizar el presupuesto necesario para el mantenimiento
y actualizacién de sellos de calidad

3. Realizar negociaciones significativas con empresas en el
exterior de mediano plazo que permitan conseguir economias
de escala para mejor los costos y reducir los precios

4. Efectuar relaciones comerciales confiables con socios
estratégicos que trabajen en los mercados no abastecidos en
el exterior

5. Analizar el mercado para determinar la demanda de
productos fabricados en P.R.F.V. y trabajar en su disefio y
desarrollo

ESTRATEGIAS DA
1. Trabajar en contratos de abastecimiento a corto y
mediano plazo con el sector eléctrico
2. Concientizar a las empresas del sector sobre la
importancia de cumplir con los requisitos legales que
dispone la norma
3. Realizar negociaciones con empresas de otros sectores
que requieren productos en P.R.F.V. de menores cargas
de trabajo cuyos precios puedan competir con los
sustitutos
4. Contar con asesoramiento técnico externo que revalide
célculos estructurales y recomiende el uso de productos
fabricados en el sector
5. Demostrar a los clientes todos los usos que se le puede
dar a al P.R.F.V. e incentivar el cambio de metal y
concreto

llustracion 6: Matriz DOFA
Elaborado por: El Autor
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CAPITULO Il

3 INDICADORES DE GESTION ESTRATEGICOS

3.1 Andlisis Financiero

A continuacion se realizara un analisis financiero de las empresas que conforman el sector

de plasticos reforzados con fibra de vidrio de las cifras presentadas en los estados financieros
de los afios 2014 — 2015 y 2016, a través de:

> Analisis Horizontal
> Analisis Vertical

> Ratios Financieros

3.1.1 Analisis Horizontal

A través de este primer andlisis se identificaran las variaciones que presentaron los estados
financieros entre los afios 2014 — 2015 y 2015 - 2016 de las empresas que conforman el
Sector de Plasticos Reforzados de Fibra de Vidrio del Ecuador con el objetivo de identificar

aquellas cuentas que presentaron un cambio significativo.

3.1.1.1 Analisis Horizontal — Balance General

Dentro de la tabla 13 se determinan las variaciones entre los balances de las empresas del
sector analizado, en los afios ya indicados.



Tabla 13.

Andlisis Horizontal - Balance General - Equisplast S.A.
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[ 2004 | 2015 | 2016 | 2014-2015 [2014-2018] 2015-2016 |2015-2016
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 1.909.944,75 | 2.081.336,66 | 1.764.25345 [ 171.201,81 8,97%| (317.08311) -1523%
Disponible 87.9 195.612,99 56.659 35 54,41% 51.190 65 35,40%
Exigible 1.350.669 69 1.028.514,29 55.609 41 708%| (417954 281) -28590%
Realizable 471112 07 4590.23512 539.926,17 19.123,05 4,06% 49.691,05 10,14%
ACTIVO FLIO 442,693 15 | 453.468,33 820.543,13 10.775,18 243%( 367.074,85 80,95%
Depreciable 442,693 15 | 453.468,33 659.543,13 10.775,18 243 206.074,85 45,44%
Edificios - - 45.880,32 - 0,00%) 245285032 | 10000%
Dep. Acumulada Edificios - - 9,28) - 0,00%| (£296922) 100,00%
Muebles y Enseres de Oficina 4.031,00 67.00832 | 16582 32%| (67.00832) -9433%
Dep. Acumulada Muebles y Enseres (1.208,24) (2.07324) 514,35% 1.267,08 -5117T%
Equipos de Computacion B.279 67 - 0,00% - 0,00%
Dep. Acumulada Equipes de Comp. (9.275,00) (3.082 70 52,45% (250,72) 3.24%
Vehiculos 1.210,3 - 0,00%) 155.505,00 43552%
Dep. Acumulada Vehiculos (145,724 3 (7.141,08 ST 14%| (1268088 33) 64205%
Maguinarias y Motores 1l - 0,00%| 14591200 34 70%
Dep. Acumulada Maquinarias y Mot. (1 535)| (43.92812) 22408%| (11111430} 17490%
No Depreciable - - 164.000,00 - 0,00%| 161.000,00 100,00%
Terrenos - - 161.000,00 - 0,00%) 161.000,00 100,00%
ACTIVO TOTAL 2.352.637,90 | 2534.804,89 | 2.584.796,63 | 182.16699 7, 74% 49.991,74 1,97%|
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 1.514.047,74 | 1.973.763,76 | 117287747 | 459.706,02 30,36%| (B00.876,29)  -40,68%
Cuentas por Pagar 359994 85 62,43%| (390.5929.89) -3756%
Impuestos por Pagar (26,340 25)| -4314%| (3078823)| -B856%
Leyes Sociales (21.814 30} -19,04%| (3362714} -3526%
Acreedores Varios (164,422 84)| -B495%| 230.02415 7859 60%
Préstamos Bancarios 27228836 54 1M%| (575.55718) -7413%
PASIVO NO CORRIENTE 404, 820.031,77 75.536,01 107,29%| 674.09136 | 461,89%
Préstamos a Largo Plazo 70.404 40 145,940 41 820.031,77 7253501 10729%| 67409135 | 451 :3%%
Impuestos por Pazivos Diferidos - - - - - - -
TOTAL PASIVO 1.684.452,14 | 2.119.694,17 | 1.992.909,24 | 53524203 33,78%| (126.784,93) -5,98%|
PATRIMONIO
Capital Social 250.000,00 250.000,00 538.417 00 - 0,00%]) 28341700 115,37%
Aporte para Futuraz Capitalizacienes 376.768 34 - 4528715 | (376.762834) -100,00% 4528715 100,00%
Reservas Legal 14.141 74 143.786,75 229,483 3 129.645 01 %16,75% 85.706 61 39,61%
Resultados Acumulados - - (221.310,12) - - (221.310,12) -
Utilidad del Ejercicio 127,275 58 21.323 97 - (105.85171)| -8325%| (21323587} -10000%
TOTAL PATRIMONIO 768.185,76 | 415.110,72 591.887,39 | (353.075,04)| -4596%| AT6.776,67 42,59%
TOTAL PASIVO Y PATRIMOHNIO 2.352.637,90 | 2534.804,89 | 2.584.796,63 | 182.16699 7, 74% 49.991,74 1,97%|

Fuente: Estados Financieros del Sector de Plasticos Reforzados con fibra de vidrio periodo 2014 — 2016




Tabla 14.
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Andlisis Horizontal — Balance General — Fibras y Compuestos Postanfi S.A.

| 2014 [ 2015 [ 2016  [2014-2015] 2014-2015 |2015- 2016 2015- 2016
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 2.464.741,00 | 2.420.501,00 | 2.879.273,00 -1, 79% | (44.240,00) 18,95%| 458.772,00
Disponible 267,644 00 165.324,00 123.007 00 -38,23%| (102.32000) -2580%| (42.317,00)
Exigible 1.145.943 00 | 1.801.12300 [ 2319 57, 17%| 655.180,00 28,79%| 518.4580,00
Realizable 1.051.148,00 454.045 00 435 -56,80%| (597.100,00) -383%|  (17.371,00)
ACTIVO FLIO 3.536.376,00 | 3.791.648,00 7,28%| 255.272,00 -5,563%| (209.620,00)
Depreciable 2.924.063,00 | 3.179.325,00 8,73%| 265.272,00 -6,60%| (209.620,00)
Edificios 1.649.530,00 | 1.686.983,00 227% 37.453,00 0,00% -
Dep. Acumulada Edificios (38.159,00) (122.305,00) 22051%| [84.1458,00) 68,97%| (34.34500)
Muebles v Enseres de Oficina 12.633,00 12.633,00 0,00% - 0,00% -
Dep. Acumulada Muebles y Enzeres (1.552,00) (2.816,00) 81,44% (1.264,00) 44 B5% (1.263,00)
Equipos de Computacion 15.882,00 15.882,00 0,00% - 0,00% -
Dep. Acumulada Equipos de Comp. (8.812,00) (14.105,00) (15.561,00) 60,07% (5.293,00) 10,32% (1.456,00)
Vehiculos 514.343,00 541.043,00 675.271,00 5, 19% 26.700,00 24 81%| 13422800
Dep. Acumulada Vehiculos (45.508,00) (148.570,00) 226 47%| (103.062,00) 78,27%| (1168.281,00)
Maguinarias y Motores 931.226,00 | 1.442.345 00 L4 89%| 511.119,00 0,28% 4.000,00
Dep. Acumulada Maguinarias v Mot. (105.530,00) (231.785,00) | ¥ 119,62%| (1256.235,00) 62,35%| (144.45300)
Ho Depreciable 612.323,00 612.323,00 612.323,00 0,00% 0,00% -
Terrenos 612.323,00 612.323,00 612.323,00 0,00% - 0,00% -
ACTIVO TOTAL 6.001.117,00 | 6.212.149,00 | 6.461.301,00 352% | 211.032,00 4,01%| 249.152,00
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 1.539.909,00 | 1.394.520,00 | 1.609.117,00 944% | (145.389,00) 15,39%| 214.597,00
Cuentas por Pagar 1.380.634,00 | 1.1358.7858 00 | 1.134.794 00 -18,26%| (253.888 00) -0,17% (1.972,00)
Impuestos por Pagar 30.727 00 131.423 00 104.151 00 327 T1%|  100.655,00 -20,74%| (27.262,00)
Leyes Sociales 104.545 00 §3.119,00 103.275,00 -39,63%| (41.430,00) 63,62% 40.157,00
Acreedores Varios 4.070,00 6321200 100.935 00 | 1453 12% 59.142 00 59 68% 37.723,00
Préstamos Bancarios 5.529,00 - 165.951,00 [ -100,00% (5.92900)| 100,00%| 165.951,00
PASIVO NO CORRIENTE 1.967.193,00 | 2.717.193,00 | 2.687.305,00 38,13%| 750.000,00 -140%|  (29.885,00)
Préstamos a Large Plazo 1.750.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 42 86%| 750.000,00 0,00% -
Impuestes por Pasives Diferidos 217.193,00 217.193,00 187.305,00 0,00% - -13,76%| (29.888,00)
TOTAL PASIVO 3.507.102,00 | 4.111.713,00 | 4.296.422,00 17,24%| 604.611,00 44%%| 184.709,00
PATRIMONIO
Capital Social 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00% - 0,00% -
Aporte para Futuras Capitalizaciones 452.430,00 - - -100,00%| (452.430,00) 0,00% -
Reservas Legal 43.821,00 52.955 00 20,85% §.135,00 0,00% -
Resuftades Acumulados 1.252.185,00 | 1. ) 1.510.518,00 19,61%| 245.600,00 0,85% 12.753,00
Utilidad del Ejercicio 245.589,00 45.715,00 101.405 00 -79,76%| (195884001 10397% 51.650,00
TOTAL PATRIMONIO 2.494.015,00 | 2.100.436,00 | 2.164.879,00 -15,78% | (393.579,00) 3,07% 64.443,00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6.001.117,00 | 6.212.149,00 | 6.461.301,00 352% 211.032,00 4,01%| 249.152,00

Fuente: Estados Financieros del Sector de Plasticos Reforzados con fibra de vidrio periodo 2014 — 2016

En general observamos que los tres grupos del Balance General de las empresas presentan

un comportamiento creciente.

A continuacion una breve descripcion de cada uno:
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+* Activo: al analizar el Activo de las empresas del sector podemos observar que existio
en promedio una variacion positiva de afio a afio. Las desviaciones mas significativas

se encuentran detalladas a continuacion:

Tabla 15.
Analisis Horizontal — Balance General - Activos: Causas
Cuenta Equisplast S.A. Postanfi S.A.
ﬁ Cobros de cartera @ Maneja politicas de crédito
% realizados al final del afio principalmente  para sus
g ventas al extgnor, que
2 ocasionan periodos de
[a) recuperacion de cartera mas
extensos
I|-I_J ﬁ 2015: facturacion de dos ﬁ Incremento de cuentas por
zZ contratos importantes con el cobrar por ventas realizadas
%J estado que se cobra en el a clientes del Pera (60 dias
o I 2016. fecha de embarque)
8 % @ 2016: reduccion de Aumento de pagos
) < contratos firmados con el anticipados para compra de
> w estado. Materias Primas
5 Pagos  Anticipados a
< proveedores de materias
primas.
2016: Materia prima Reduccion de materia prima
% ﬁ recibida que se transformo @ adquirida en el 2014 que se
_g en producto terminado no transformé en  producto
IS comercializado. terminado y comercializo en
h (disminucion de la demanda los periodos 2015y 2016
interna)
ﬁ En el 2016 concluyé el ﬁ 2015: incremento de
tramite para adquirir maquinaria para aumentar la
o) >% mediante Fusion por produccion, construccion de
E % g Absorcion a la Empresa un puente gria y adquisicién
o .g o Indurent, propietaria de de Vehiculos de transporte
= °F activos  que utilizaba para movilizacion de materias
5 g0 (Edificios (Oficinas — Planta) primas y producto terminado
< o2 Equipo, Muebles y Enseres, (2015 - 2016) 2
Vehiculos, Magquinaria G 2016: Reduccioén por temas
(parte) y Terrenos) de depreciacion

Fuente: empresas del sector

12 Informes de Gerencia afios 2015 - 2016
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+* Pasivos: las cuentas del pasivo en general presentan comportamientos decrecientes

de acuerdo a la informacién contenida en tabla 16:

Tabla 16.
Analisis Horizontal — Balance General — Pasivos: Causas
Cuenta Equisplast S.A. Postanfi S.A.
ﬁ 2015: incremento de ventas @ Cumplimiento de
S al estado que requirid obligaciones a proveedores y
2 mayor endeudamiento con otros acreedores (pagos
o los proveedores acordados con accionistas
S @ 2016: con la contraccién de anteriores por compra de
o ventas se reducen las acciones de la empresa)
2 compras, aunque las
g obligaciones siguen siendo
o elevadas debido a la falta
l|J_J de liquidez
pd m ﬁ Incremento de Anticipos de ﬁ Anticipos de clientes por
E o Clientes, de acuerdo a pedidos realizados a finales
o 3 politica de ventas (50% de de afio que quedaron
8 3, anticipo al momento de pendientes por facturar.
o o enviar la orden de compra o Politica de ventas: 30% de
o . . . .
> 3 firma de contrato y 50% anticipo y la diferencia a un
2 o previo a la despacho plazo de 30 — 60 y hasta 90
o < realizando en el 2017) dias dependiendo del monto
de compra.
o ﬁ 2015: incremento de ﬁ A finales de 2016 se solicité el
£ préstamos bancarios a monto de $US165.000 a la
8 corto plazo para financiar CFN para cubrir
© o capital de trabajo debido a requerimientos de capital de
83 incremento de ventas. trabajo, debido al incremento
% o 2016: cambio de deuda de de produccion para clientes
fg corto a largo plazo por en el exterior que no realizan
g proyecciones de ventas no el pago de anticipos
alcanzadas.
Presentan tendencia Se incrementd la deuda con
g = g Q creciente, en el 2015 por ﬁ la CFN con el fin de financiar
o 5 gg crédito  solicitado para los Activos Fijos adquiridos
> 8o financiar la compra de para el area de produccién
2 x 32 terreno y en el 2016 debido
O 9YLa .
oo o4 a cambio de deuda.

Fuente: empresas del sector
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«* Patrimonio: las cuentas del patrimonio dentro de las empresas del sector presentan

un comportamiento creciente debido a:

Tabla 17.
Analisis Horizontal — Balance General — Patrimonio: Causas
Cuenta Equisplast S.A. Postanfi S.A.
ﬁ; Tanto el Capital Social El capital social no presentd

- como las Reservas se variaciones
8 4, incrementaron fruto de la Por su parte las Reservas
3 g absorcion de la empresa presentaron un leve
% g Indurent en el 2016. incremento en el 2015 por los
= !En el 2015 las Resc_arvas se resulltados de ese afio, que se
8 incrementaron gracias a los destinaron a esta cuenta.

resultados favorables de la
empresa

PATRIMONIO

Resultados Acumulados y Utilidades del
Ejercicio

Los Resultados dentro de
esta empresa presentaron
decrecimiento desde el
2014 al 2016 cuando
registro pérdidas, debido a
la reduccion de compras del
sector publico por falta de
presupuesto y a la pérdida
de mercado local frente a la
competencia que homolog6
sus productos con la
obtencién del sello de
calidad INEN y se convirtié
proveedor del estado.

Y reduccion de
exportaciones por precios
mas competitivos de la
competencia en Colombia,
Panama y Bolivia

ﬁ Mediante Junta General de
Accionistas celebradas los
afios 2015 y 2016 decidieron
repartir de los Resultados
Acumulados solo US$36.692
en el 2016 a los socios,
manteniendo los fondos con
el fin de resguardar los
mismos por cuestiones de
liquidez.

Con respecto a los resultados
si bien en el 2015 decrecieron
debido a la cancelacion de
varias ordenes de compra de
sus clientes en Perd, el
siguiente  afio  recupero
gracias acciones correctivas
realizadas en los tramites de
exportacion.

Fuente: empresas del sector

Aporte Futuras Capitalizaciones: mediante Junta General de Accionistas (de cada empresa

independientemente) se aprobd en el 2015 la no capitalizaciéon de los valores registrados y

en su lugar disponer de los mismos para cubrir obligaciones con los accionistas.

3.1.1.2 Analisis Horizontal — Estado de Resultados

A continuacién en las tablas 18 y 19 tenemos el andlisis horizontal elaborado de los Estados

de Resultados de las empresas del sector analizado en los periodos ya sefialados, con lo cual

observaremos la variacién en volumen de ventas y margenes de utilidad, y la correlacién con

las variaciones de las ventas.
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Tabla 18.
Andlisis Horizontal — Estados de Resultados — Equisplast S.A.

[ 2014 | 2015 | 2016 | 2014-2015 [2014-2015] 2015-2016 [2015-2016]

INGRESOS 3.197.613,69 | 3.454.62547 | 2.056.603,25 | 257.011,78 8,04%| (1.308.022,22)]  4047%
INGRESOS OPERACIONALES 3.197.500,30 | 3.453.700,12 | 2.055.77595 | 256.199,82 8,01%| (1.307.92417)]  4048%
Ventas Netas Gravadas con 12% | 2600.320 55 | 3.231.971,27 [ 201946159 | 53164172 24,20%| (1.212.500,68)]  -37.52%
Ventas Netas Gravadas con 0% 290000 | 28.08578 5.950,00 2518578 | 86848%| (21.13578)|  -7525%
Exporaciones Netas 50427075 | 19364307 [ 2936437 | (400.62758) -6742%| (164.278,70)] -84,84%
INGRESOS NO OPERACIONALES - 925,35 827,30 92535 | 100,00% 193,05  -10,60%
Otros Ingresos - 925,35 B27,30 92535 | 100,00% 198,05)  -1060%

TOTAL INGRESOS 3.197.613,69 | 3.454.62547 | 2.056.603,25 | 257.011,78 8,04%| (1.398.022,22)]  4047%

COSTO -

Costo de Productos Vendidos 205513739 [ 242871691 120099744 | 37357952 18,18%| (1.137.71947)]  -4684%
UTLIDAD BRUTA EN VENTAS 1.142.476,30 | 1.025.908,56 | 765.60581 | (116.567,74)]  10,20%| (260.302,75)]  -2537%
GASTOS -

Gastos de Administracién 365.230,97 | 587.583,14 | 587.03501 [ 22235217 60,88% {548,13) -0,08%

Gastos de Ventas 392.57530 | 197.30531 | 103.437,81 | (195.269,99)]  49,74%| (94.167,50) 47,73%
GASTOS OPERACIONALES 757.806,27 | 784.88845 | 600.172,82 27.082,18 357%  (94.71563) 12,07%
UTILIDAD OPERACIONAL 384.670,03 | 241.020,11 | 7543200 | (143.649,92)]  37,34%| (165.587,12)] -68,70%

Gastos Financieros 0025787 | 99.013,11 | 118.604,96 8.755,24 9,70%|  19.501,85 19,79%

Gastos Mo Deducibles 6090357 | 79.793,14 | 64.484,90 18.880,57 31,02 (15308.24))  1918%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 233.50850 | 62.213,86 | (107.656,87)] (171.204,73)]  73,36%| (160.870,73)] -273,04%

15% Participacion Trabajadores 35.026,29 9.332,08 - (2560421)|  7336% (9.332,08)] -100,00%
UTILIDAD GRAVABLE 250.385,87 | 132.674,92 - (126.710,95)]  -48,85%| (132.674,02)] -100,00%

Impuesto alaRenta 57.06489 |  29.183.48 - (27.876.41)] -48.85%| (29.188,48)[ -100,00%
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO 14141741 | 23.693,30 | (107.656,87)] (117.724,11)]  -83,25%| (131.350,17)] -554,38%

Fuente: Estados Financieros del Sector de Plasticos Reforzados con fibra de vidrio periodo 2014 — 2016

Tabla 19.
Andlisis Horizontal — Estados de Resultados — Fibras y Compuestos Postanfi S.A.

[ 2014 ] 2015 [ 2016 [ 2014-2015 [2014-2015] 2015-2016 [2015-2016]
INGRESOS 4.561.134,00 | 3.073.143,52 | 4.435.586,10 [ (1.487.990,48)]  -32,62%| 1.362.442,58 44,33%
INGRESOS OPERACIONALES 4.561.134,00 | 3.050.561,70 | 4.393.555,34 | (1.510.572,30)[  -33,12%| 1.342.993,64 44,02%
Ventas Netas Gravadas con 12% | 1.707.079,13 | 1.141.677,70 | 2.107.914 54 | {565.401,43)] -33.12%| 966.236,84 £4,63%
Ventas Netas Gravadas con 0% 6.279.75 4.120,00 5.355,00 12150,75) -34.39% 1.235,00 20,98%
Exportaciones Netas 284777512 [ 100476400 [ 228028580 | (943.01112) -3311%| 375.521,80 19,71%
INGRESOS NO OPERACIONALES - 2258182 |  42.030,76 2258182 | 100,00%| 19.44894 86,13%
Otros Ingresos - 2258182 4203076 2258182 |  100,00%| 19.44894 86,13%
TOTAL INGRESOS 4.561.134,00 | 3.073.14352 | 4.435.586,10 | (1.487.99048)]  -32,62%| 1.362.44258 44,33%
COSTO
Costo de Productos Vendidos 3.454.605,00 [ 2.150.886,52 [ 3.002.324,46 | (1.294.718,48)|  -37.48%| 842.437,94 29,00%
UTLIDAD BRUTA EN VENTAS 1.106.529,00 | 913.257,00 [ 1.433.261,64 | (193.272,00)]  A7,47%| 520.004,64 56,94%
GASTOS
Gastos de Administracidn 400.677,00 [ 419.27267 [ 795.888,67 18.595,67 464%|  376.616,00 89,83%
Gastos de Ventas 175.147,00 | 195.052,99 | 196.486,72 19.905,99 11,37% 1.433,73 0,74%
GASTOS OPERACIONALES 575.824,00 | 61432566 | 092.375,39 38.501,66 5,69%| 378.049,73 61,54%
UTILIDAD OPERACIONAL 530.705,00 | 208.931,34 | 440.886,25 | (231.77366)]  4367% 14195401 47,4%%
Gastos Financieros 9249500 | 20758038 | 24825391 11508538 | 12442%|  40.67353 19,50%
Gastos No Deducibles 5.057,88 779681 119.592,53 2.738,93 5415% 11179572 | 1433,86%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 438.210,00 | 91.350,96 | 192.632,34 | (346.850,04)  79,15%| 101.28138 [ 110,87%
15% Participacidn Trabajadores 6573150 | 1370264 | 2880485 (52.028,86)] -7915%| 1519221 11087%
UTILIDAD GRAVABLE 377.536,38 | 8544513 | 283.330,02 | (202.001,25)]  7737%| 197.884,89 |  231,50%
Impuesto a la Renta 8205800 1879793 6233260 (64.260,08)] 7737%| 4353468 | 23150%
UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO 28042050 | 56.850,39 | 10140488 | (230.570,11)]  7967%|  42.554,50 72,31%

Fuente: Estados Financieros del Sector de Plasticos Reforzados con fibra de vidrio periodo 2014 — 2016

Las principales causas que se presentaron para estas variaciones fueron:



Tabla 20.

Analisis Horizontal — Estados de Resultados - Causas
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Cuenta

Equisplast S.A.

Postanfi S.A.

Ventas Netas (12%)
Sector Publico y Privado Local

INGRESOS

*

2015:  primeros  contratos
firmados con el estado, que
iniciaron los procesos de
distribucion de energia
contenidos en el Plan Nacional
de Electrificacion

2016: ingreso de la
competencia en el catdlogo de
proveedores del sector publico.
Y reduccion en el presupuesto
de las Empresas Eléctricas por
el tema de la Emergencia en
Manta y Esmeraldas
(Terremoto) que destind gran
parte de este y otros recursos
para obras de ayuda social.

2015: mayor porcentaje de
compras directas por parte
de las estatales, mismas
que exigian disponer de
Sello de Calidad INEN para
los productos en P.R.F.V.
Sello que la empresa
obtuvo a mediados de afio,
que le impidié participar en
parte de concursos a inicios
de afio.

2016: con la experiencia
adquirida en el segundo
semestre del 2015 en
negociaciones con el
estado. Este afio la
empresa logré captar una
parte importante de este
mercado

Exportaciones

La empresa perdi6 procesos en
el exterior debido a que la
competencia (Fibratore
Colombia) redujo el precio de
sus productos de tal manera
que Equisplast no pudo seguir
competiendo en mercados en
los que ya venia realizando
ventas: Panama, Colombia y
Bolivia.

2015: Tecsur y Edelnor de
Peru, decidieron suspender
Ordenes de compra por la
observacion realizada por la
SUNAT (Aduana del Pert)
por exportaciones
realizadas con partida
arancelaria errénea.

2016: una vez librado el
impase con el cliente
Edelnor (Perd) y corregida
la partida arancelaria, se
retoman las ventas vy
recupera estos ingresos??

COSTOS
Costos de Materia Prima,
Mano de Obra y Gastos Indirectos de
Fabricacion

Al estar en relacion directa con
el nivel de ventas estos se
incrementaron durante el afio
2015 cuando se incremento la
produccion de postes de 5.632
unidades en el 2014 a 7.392 en
el 2015.

En el 2016 por supuesto al
reducir las ventas, la
produccion cae en un 50%
versus al afio anterior, lo que
provoca una reduccién del
46.84% en este rubro.

2015: decrecimiento de
ventas que provoca
reduccion de su costo
directo principal (materia
prima)

2016: incremento de
unidades vendidas en un
33.32% que incrementa el

costo en todos @ sus
componentes (materia
prima importada, horas

extras de produccion vy

gastos indirectos de
fabricacion) necesarios
para cumplir con los

pedidos recibidos.

13 Informes de Gerencia afio 2016
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2015: Ingreso de Personal Una vez cerradas todas las
(administrativo) de la empresa ﬁ’ relaciones comerciales con
Indurent previo a la fusion. los accionistas anteriores, la
Incremento de sueldos. Junta General aprueba la
c En resumen la principal cuenta reestructuracion de la
?8 que provoca el incremento en empresa, Yy entre los
g este gasto es Sueldos vy cambios aprobados se dio
g Salarios. paso a la contratacién de
= 2016: se registran nuevos personal capacitado en el
2 valores por concepto de area Civil.
© depreciacion de los bienes Reajuste de sueldos
o inmuebles adquiridos en la (personal administrativo).
0 Fusion. Inversion en capacitaciones
L sobre Sistemas de Gestion
< de Calidad (mantenimiento
% de sellos).
O 2015: inciaron los tramites para ﬁ La Gerencia vio la
é la fusion de las empresas necesidad de incrementar
w Equisplast e Indurent con lo los gastos de ventas con el
% cual, ésta ultima di6 por fin de abarcar mayor
) terminada la facturacion a la territorio y motivar a su
9 ® primera por concepto de personal en esta area,
0 b= arrendamiento  de  bienes mejorando el tema de
é g inmuebles, que se registraba sueldos y comisiones, que
© en este grupo. consiguié captar parte del
o 2016: con la reduccion de mercado local y recuperar el
ingresos  por ventas la internacional (clientes en
Administracién decidio Pert)
disminuir gastos entre ellos:
gastos de representacion,
publicidad, movilizacién, etc.
" Con el incremento de deuda el pago de intereses el costo pagado
g por la misma aumenta también, y a pesar de manejar una tasa de
i interés promedio del 8,83% en el sector, con un mayor nivel de
§ endeudamiento cada afio, este rubro se incremento afio a afio.
=
2015: a pesar del incremento @ 2015: El incremento de
o de ventas, éste no fue gastos y anulacién de
O suficiente para solventar el ordenes de compra del
8 incremento de costos y gastos, exterior afectaron
w razon por la cual la utilidad directamente a los
w disminuya. resultados del ejercicio
o 2016: con la reduccion de las ﬁ 2016: con la recuperacion
o ventas en un 41% (un millén de del mercado internacional y
9( délares) y un gasto elevado la el ingreso como proveedor
a empresa se encontré6 por del estado logré6 ademas de
— debajo de su punto de cubrir sus costos y gastos
'5 equilibrio, lo que le llevé a conseguir mejores
cerrar con pérdida. resultados.

Fuente: empresas del sector

3.1.2 Analisis Vertical

A continuacion se realizara el andlisis vertical de los estados financieros de las empresas del
sector analizado en el periodo ya indicado, con el fin de identificar si existio una distribucion

equitativa entre los activos de acuerdo a las necesidades de financiamiento que presentados.
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3.1.2.1 Analisis Vertical — Balance General

En la tabla 21 tenemos el andlisis vertical de los balances de las empresas a través del cual
identificaremos su estructura y la concentracion de su deuda e inversién, con el fin de conocer

su realidad y compararlas.



Tabla 21.

Andlisis Vertical - Balance General
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EQUISPLAST 5.4,

FIBRAS ¥ COMPUESTOS POSTANFI 5_A.

2014 [ 2015 2016 | 2014 | 2015 | 2016 2014 | 2015 | 2016 [ 20014 | 20015 [ 2016

ACTIVOD

ACTIVO CORRIENTE 1.909.944,75 | 2.081.336,56 | 1.764.253.45 [ B1.18x] 82.11[ 68.26%|[ 2.464.741.00 | 2.420.501.00 | 2 §79.273.00 [ 41,07] 38.9672] 44563
Dispanible 57.962,93 144,622 34 195.512.93 3,74 5,71 7585 Z67.6d4.00 165.524,00 123.007,00 4,462 2 Bf 1,30
Exigible 1.350.669,63 1446.473.10 107551473 | Svde| STORw|  33.73¢ 1.145.348,00 180112500 7. 313.555.00 19,902 2633« 3530
Fealizable 4711207 430.235.12 S39.926.17 [ Ennev|  19.3dx] 2089 1.051.145.00 454.043,00 4366700 1rEEm 75 B.76:
ACTIVO FLIO 442 693,15 453.468,33 820.543.18 | 18.82%| 17.89%¢| 31.74x|| 3.536.376.00 | 3.791.6458.00 | 3.582.028.00 | 58,93 | 61,04x%| 5544
DEPRECIABLE 442 693,15 453.468,33 659.543.18 | 18.82%| 17.8%¢| 2552%|| 2924 053.00 | 3.179.325.00 | 7 969.705.00 | 48,73 | 51.18%| 4596x
Edifizias - - ZdE.86032 ] 0,00:] 0,00 955« 1.649.550,00 1656.953.00 1EBE.953.00 [ 2749w FREx[ 26
Dep. Scumulada Edificias - - 4296925 0,00¢] 0,00 -166x [35.159,000 [12Z.305,00) [EEEE T S A
Muebles y Enseres de Oficina 4.051.00 71033.32 4.051.00 0,17 Z.80 0,182 1Z.633.00 1Z.633.00 12.633.00 0,71 0,20 0,202
Dep. Acumulada Muebles y Enseres [403.08] 12.476.32) z0924)  -002]  -030%] -0.05 [.552.,00) [2.816,00 [4.073,00)] -003] -005%] -0.06%
Equipos de Computacidn 9.279.67 9.273,67 9.273,67 0,33 0,37 0,365 15.582,00 15.582,00 15.582,00 0,26 0,262 0,25
Dep. Scumulada Equipas de Comp. [5.891.58] [5.954.28) (3.275.000]  -02%<| 035 -0.36« [5.512.00) [14.105, 00 (S5e6t00|  -015=| -02%<| -0.2d-
Vehioulos 35,705,536 35,705,356 191,210,356 1523 1.4 7,405 o4, 343,00 S41.043,00 £75.271.00 55T 5.71:] 1045
Dep. Acumulada Vehiculos [z.436.53) [19.637.97) 4572430 -053<[ 077  -SEdx [45.503,001 [145.570,00] (z64.551.000  -0vex  -2awms| 40
Maquinarias u Matores 432.075.00 432.075.00 SE1AE5.00 | 18.3T|  TR0Se|  22Sem 331.226,00 1447 54500 144634500 [  185&| 23eEc| 2 EEm
Dep. Acumulada Magquinarias u Mat, [13.604.33) [53.530,45) (17464535 -08%<] -25h] -E76% [05.530,00) [231.765,001 376264000  A7Ew]  -3Fam|  -5E2m
NO DEPRECIABLE - - 161.000,00 | 0,00 0,00:] 6,23% 612.323.00 612.323.00 612.323.00 | 10,20:| 9.86%| 9.48%
Tenenas - - 161.000,00 0,004 0,002 Fi23% F12.523,00 F12.523,00 FlZ.323.00] 10,20 9,565 3,48
ACTIVO TOTAL 2.352.637.90 | 2534.804.89 | 2.584.796,63 [ 100,00 [ 100,00:<] 100,00:<|| 600111700 | 6.212.149.00 | 6.461.301,00 | 100,00z | 100,00: | 100,005
PASIVOD

PASIVO CORRIENTE 1.514.047,74 | 1.973.753.76 | 1.172.877.47 | 64,36%| 77.87x] 45.38>|[ 1539.909.00 [ 1.394.520,00 | 1.609.117.00 | 25,66%] 2245 [ 24,90
Cuentas por Pagar G400.693.55 1.040.694.53 Bd9.764.94 | 2725 di0em|  E5ide 1.5330.654.00 1136, 766,00 113473400 [ Zaivs] 1830w V.56
Impuestos par Pagar £1.064.65 3. 724,40 3.938,17 260 1,537 0,15 S0.727.00 131.423.00 104.167,00 0510 212 161
Leyes Saciales 114.553,97 92.745.67 53.115.53 4,57 3,66 2,29 104.543,00 £3.119,00 103. 276,00 1,74 1.0z 1,60
Aoreedares Varios 193.554.52 2315165 259,155,483 8,23 1% 1003 4.070,00 B3.212.00 100, 535,00 007 1.0z 1,56
Préstamos Bancatios S04 16582 TTE.457.15 0080000 Z4ss]  S063m T 9.923,00 - 165,951,000 0,17 0,002 25T
PASIVO NO CORRIENTE 70.404,40 145.940,41 820.031,77 | 29%| 5.76¢| 3L73x|| 1967.193.00 [ 2 717.193.00 | 2 687.305.00 | 32,78 | 43,74x%| 4159«
Préstamos a Laiga Plazo 70,404,400 145.940.41 520.051.77 299 i 1.750.000.,00 2.500.000,00 250000000 2306w|  d02dw] 5563
Impuestas por Pasivos Diferidos - - - - 0,005 0,005 217.133,00 217.133,00 187.305,00 3624 3,500 2,305
TOTAL PASIVO 1.584.452 14 | 2 119.694.17 | 1.992.909.24 | 67,35 | 83,62« 7710x|| 3.507.102.00 | 4. 11.713.00| 4.296.422.00 | 58.44:<| 66,19 6649«
PATRIMONID

Capital Social Z50.000,00 Z50.000,00 S3E.417.00 [ 1063 386 2043w S00.000,00 S00.000,00 S00.000,00 533 5,05 T T4
Bporte para Futuraz Capitalizaciones ATE.TER 3 - 4528715 16,015 0,00 1,75 452.4.30,00 - - T.5d 0,00 0,00
Reservas Legal 14.741.74 143.756.75 229.493.36 0,602 SETx 5,585 43.521,00 5Z.956,00 52.956,00 0,73 0,85 0,52
Resultados Acumulados [Z71310,12)] 000 0,00 -5.56% 1,752 165,00 1.437.765.00 150500 [ E0aT]  E4itc] 2356
Ltilidad del Ejersicia 127.275.63 2132397 - g 414 0,84 0,005 245.553.00 43,715,000 01.405,00 4,09 0,50 157
TOTAL PATRIMONIO 768.185,76 415.110,72 591.887.39 | 32.65x| 16,38| 22,90x|| 2.494.015.00 [ 2. 100.436,00 | 2 164.879.00 | 41,563 33.81%| 33.51x
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | 2 352 637.90 | 2534 804,83 | 2 584.796.63 | 100,00 | 100,00 [ 100,00 || 6.001.117.00 | 6.212.149.00 | 6.461.301,00 | 100,00z | 100,005 | 100 00z

Fuente: Estados Financieros del Sector de Plasticos Reforzados con fibra de vidrio periodo 2014 — 2016
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+* Activo: realizando una primera visién de manera vertical a los balances podemos

observar que la estructura de este grupo difiere, entre las dos empresas:

» 2014 - 2015: la inverion se encuentra
concentrada en el Activo Corriente
principalente en la cuenta Exigible, por
pagos anticipados de materia.

+ 2016: con la absorcion de la empresa
Indurente en Octubre de este afio
incremento el Acivo Fijo, alcanzando
una participacion del 32% de total la
inversién registrada.

* El valor por inventarios se mantiene
constante de acuerdo a la politica de la
empresa.

Postanfi

* En promedio el 58% de la inversién se
encuentra en los Activos Fijos, mismos
gue se incrementaron en el 2015 con
la adquision de maquinaria, vehiculos
(camiones), y la construccion de un
puente grua (facilitar  procesos
productivos).

» Al manejar politicas de crédito (30 - 60
y 90 dias) principalmente con sus
clientes del exterior, el 8,64% de su
inversion se encuentra concentrada en
sus cuentas por cobrar.

* El inventario promedio oscila entre los
$USD550.0000 en el sector (producto
terminado y materia prima). En el 2014
se programaron mayores compras
para el cumplimiento de contratos
firmados con el exterior a ejecutarse
en el 2015.

llustracion 7. Analisis Vertical — Balance General: Activos

Elaborado por: El Autor

¢ Pasivo y Patrimonio: la estructura de financiamiento de terceros en las empresas

del sector presenta composiciones diferentes, las cuales se analizaran a

continuacion:

» 2014 - 2015: La inversion se financié
en promedio tan solo en un 25% por
los accionistas y un 75% con fondos de
terceros.

* Las principales fuentes con las que se
financi6 los dos primeros afios
provinieron de los Bancos (Corto
Plazo) y los Proveedores. (Mayor
Capital de Trabajo).

+ 2016: Restructuracion de deuda con el
fin de obtener liquidez, a través de la
reduccioén del Capital de Trabajo.

» 2016: Absorcion del Patrimonio de
Indurent (Fusion) permiti6 mejorar la
posicion de los accionistas como
fuente de financiamiento.

+ La inversién se encuentra financiada
en promedio en un 36% por los
accionistas 'y 64% resetante por
terceros.

* La inversion de los accionistas
presenta una tendencia decreciente
dentro la empresa, lo que los lleva a
ser cada vez menos propietarios de la
misma.

* La principal fuente externa que
financia la inversién en este caso es la
Corporacion Financiera Nacional (36%)
y luego los Proveedores (20%)

* Los Resultados Acumulados

representan en promedio el 23% de la
inversién, que no ha sido distribuida
con el fin de resguardar los fondos
necesarios para cumplir con sus
obligaciones con la CFN a partir del
2017.

llustracion 8. Analisis Vertical - Balance General: Pasivo y Patrimonio

Elaborado por: El Autor
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A continuacién en la tabla 22 se presenta los resultados del analisis vertical realizado a los Estados de Resultados de las empresas del sector

analizado, donde se identifica la participacion de los Gastos y Costos, de la Utilidad Bruta, Operacional y Neta y finalmente cual fue su comportamiento

durante este periodo.

Tabla 22.

Andlisis Vertical - Estado de Resultados

EQUISPLAST 5.A.

FIBRAS Y COMPUESTOS POSTANFI S.A.

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
INGRESOS 3.197.613,69 | 3.454.62547 | 2.056.603,25 | 100,00%| 100,00%) 100,00%| | 4.561.134,00 | 3.073.143,52 | 4.435.586,10 | 100,00%( 100,00% | 100,00%
INGRESOS OPERACIONALES 3.197.500,30 | 3.453.70012 | 2.055.775,95 | 100,00%| 99,97%( 99,96%( | 4.561.134,00 [ 3.050.561,70 | 4.393.6556,54 | 100,00%] 99,27%| 99,05%
Wentas Netas Gravadas con 12% | 2.600.329,55 | 3.231.971.27 | 2.015.481 .55 8132%) 98355%| 9819%| | 1.707.075.13 | 1.141.722.70 | 2.107.914,54 3743%) 3715%| 4752%
Wentas Netas Gravadas con 0% 2.800,00 28.085,78 6.950,00 0,05% 0.81% 0,34% 6. 4.200,00 5.355,00 0,14% 0,14% 0,12%
Exportaciones Netas 584 270,75 153.643,07 28.364 37 18,58% 2,61% 1,43%)| | 2.847.775,12 | 1.504.635,00 | 2.280.285,80 6244%( B£1598%[ 5141%
INGRESOS NO OPERACIONALES - 925,35 827,30 0,00% 0,03% 0,04% - 22.581,82 42.030,76 0,00% 0,73% 0,95%
Otros Ingresos - 525,35 8273 0,00% 0,03% 0,04% - 22.581,82 42.030,76 0,00% 0,73% 0,95%
TOTAL INGRESDS 3.197.613,69 | 3.454.62547 | 2.056.603,25 | 100,00%| 100,00%) 100,00%)| | 4.561.134,00 | 3.073.143,52 | 4.435.566,10 | 100,00%( 100,00% | 100,00%
COSTO
Costo de Productos Vendidos 2.055.137,39 | 2.438.716,91 | 1.200.957 44 6427%| T0,30%[ 6277%(| 3.454.605,00 | 2.159.886,52 | 3.002.324 45 75,74%| 70.28%| B78%%
UTLIDAD BRUTA EN VENTAS 1.142.476,30 | 1.025.9 765.605,81 35,73 29,70%| 37,23%| | 1.106.529,00 913.257,00 | 1.433.261,64 24.26%|) 2972%| 3231%
GASTOS
Gastos de Administracidn 365.230,57 587 583,14 287.035,01 1142%]) 17.01%| 2854% 400.677,00 i B78%| 1364%| 17594%
Gastos de Ventas 352.575,30 1587.305,31 103.137.&1 12,28% 3.71% 3,01% 175.147,00 5 12 3,84% 6,35% 4,43%
GASTOS OPERACIONALES 757.806,27 70408845 |  690.172,52 23,70% )  22,72%| 33,56% 575.824,00 614.325,66 | 992.375,39 12,62%] 1999%| 22,37T%
UTILIDAD OPERACIONAL 384.670,03 75.432,99 12,03% 6,98% 3,67% 530.705,00 298,931,534 |  440.586,25 11,64% 9,73% 9,94%
Gastos Financieros 80.257 87 118.604,95 2.82% 2.87% 3,77% 92.495,00 207.580,38 | 24825391 2,03% 6,73% 3,60%
Gastos Mo Deducibles 60.803,57 64.484,80 1,80% 231% 3,14% 5.057,88 7.796.81 , 0.11% 0,25% 2,70%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 233.508,59 (107.656,87) 7 0% 1,80% -5,23% 433.152,12 83.554,15 73.039,81 9,50% 2,71 2% 1,65%
15% Participacitn Trabajadores 35.026,29 . - 1,10% 0.27% 0,00% 64.972,82 12.533,12 10.955,97 1,42% 0,41% 0,25%
UTILIDAD GRAVABLE 259,385,687 132.674,92 - 8,11% 3,84% 0,00% 373.237,18 78.817,84 | 181.676,37 §,18% 2,56% 4,10%
Impuesto a la Renta 57.054,89 29.138,48 - 1,78% 0,34% 0,00% 8211218 7.335,92 39.968,60 1,80% 0,55% 0,50%
UTILIDADVPERDIDA DEL EJERCICIO 141.417,44 23.693,30 | (107.656,87) 442% 0,69% -5,23% 286.067,12 53.681,10 22.115,04 §,27% 1,75% 0,50%

Fuente: Estados Financieros del Sector de Plasticos Reforzados con fibra de vidrio periodo 2014 — 2016
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+* Ingresos: la principal fuente de ingresos de las empresas del sector estad compuesta
por la fabricacion y venta de los Postes elaborados en P.R.F.V. y de acuerdo al uso

en sus diferentes medidas, disefo, cargas de trabajo y colores.

%* Costos y Gastos: los costos mantienen relacion directa de las ventas, de tal manera
que cuando estas incrementan los costos hacen lo propio en la parte correspondiente
a la Materia Prima (representa entre el 65% y 70%) Mano de obra y Gastos Indirectos
de fabricacion. Por su parte los Gastos Administrativos si bien presentaron
crecimiento en el afio 2015 y 2016 respectivamente, se encuentran fijados en cada
empresa. No asi los gastos de Ventas que bien pueden ser modificados de acuerdo

a los ingresos disponibles.

Postanfi
* En promedio el 91% de los ingresos » Mercado principal: en promedio el 59%
proviente de la gestion realiza a nivel de sus ventas estuvieron destinadas a
local mientras que la diferencia es la exportacion. (Peru)
producto de ventas al exterior « 2015 - 2016: Las ventas locales
(Panama, Colombia, Perd y Bolivia) crecieron gracias a la obtencién del
» 2014: (mejor afo) del total de los sello de calidad INEN que les permitid
ingresos obtenidos Equisplast genero ingresar al mercado del Sector Publico.
en términos netos un 4,42% de utilidad ¢ 2014: en términos netos gener(’) la
para sus accionistas, como resultado mejor utililidad para sus accionistas
de su gestion tanto a nivel local como (6,27%)
internacional. _ « La materia prima importada representa
* En promedio manejaron un costo del un costo mayor (71% en promedio)
66%; debido a fabricacion de mezclas debido a la importacion de mezclas.
propias, que reduce costos frente a la . 2016: incremento de  personal
competencia. administrativo, Gasto de
* 2015 - 2016: Incremento de Gastos Representacion pagados al exterior
Administrativos producto de ingreso (Fibratore Colomcia), incremento de
nuevo de personal (provenientes de gastos por depreciacion de Activos
Indurent). Inclusion de gastos por adquiridos, son los principales rubros
depreciacion. gue causaron el incremento de los
+ La tendencia creciente por trabajar con Gastos Administrativos.
financiamiento de terceros (Bancos) se « Entre los afios 2014 y 2016 Postanfi
ve reflejado en el Gasto Financiero y su incrementé su endeudamiento en un
comportamiento similar. 43%, para cubrir requerimientos de

capital de trabajo y realizar inversiones
para aumentar su produccion 'y
disminuir costos de transporte; lo que
se reflejado en su Gasto Financiero.

llustracion 9. Analisis Vertical - Estados de Resultados

Elaborado por: El Autor

3.1.3 Ratios Financieros

A continuacion se realizara el analisis financiero de las empresas del sector de plasticos
reforzados con fibra de vidrio a través de los Ratios Financieros, con la informacion de los

estados financieros examinados hasta el momento. El siguiente andlisis comprendera:
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- Analisis de Liquidez

- Andlisis de Endeudamiento
- Andlisis de Actividad

- Andlisis de Rentabilidad

- Andlisis Dupont

3.1.3.1 Anadlisis de Liquidez

A través de este analisis se podra determinar la disponibilidad econdmica de las empresas

para cumplir con sus obligaciones de corto plazo.
Liquidez Corriente:

Analisis de Liquidez

2,00 1,60 1,74
1,0 !
1,00
0,00
2014
2015
2016

Equisplast S.A.  mFibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 10: Andlisis de Liquidez Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

En términos generales por cada dolar de obligaciones que registran, cuentan con mas de un
délar como respaldo para cubrir sus pasivos de corto plazo. Este panorama sin embargo es
diferente entre las empresas dentro del mismo periodo y esta diferencia es mas evidente
durante el afio 2015 cuando Postanfi tuvo mayor liquidez que Equisplast. El afio siguiente la
situacién mejoré principalmente para Equisplast a raiz de la decision que tomé la Gerencia
de realizar el cambio de deuda que se encontraba concentrada a corto plazo, reduciendo sus

necesidades de capital de trabajo.
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Razo6n Rapida o Prueba Acida

Razén Acida

2,00 141
1,50 0,95
’ 0,92
; 0,81
1,00 -
0,50
2014 2015 2016

Equisplast S.A.  mFibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 11: Razén Répida de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Una vez que extraemos el valor de los inventarios del Activo Corriente podemos identificar
que las empresas del sector no cuentan con la liquidez suficiente para cubrir sus obligaciones
a corto plazo. Durante los primeros afios Equisplast no cuenta con los recursos suficientes
para hacer frente a todas sus cuentas por pagar corrientes, razon por la cual la Administracién
decide realizar el cambio de gran parte de su deuda corriente a largo plazo, lo que le permitié

mejorar su nivel de liquidez.

Hay que tomar en cuenta que estas empresas como medida de respaldo ante un incremento
no presupuestado de produccién, decidieron contar dentro de sus inventarios con un stock
importante de su principal materia prima la fibra de vidrio, misma que es importada desde y

la China y cuyo transito contempla plazos entre 35 y 50 dias a partir de su embarque.
Dependencia de Inventarios

Dependencia de Inventarios

42,65%

60,00% 18.76% 15,17%
40,00%
20,00%

0,00%

0,
24,67% 30.00%

2014 2015 2016
Equisplast S.A.  mFibras y Comp. Postanfi S.A.
llustracion 12: Dependencia de Inventarios de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados

Elaborado por: el Autor

En el caso de Equisplast podemos identificar que el comportamiento de los inventarios dentro
del periodo analizado es mas o constante, pues este oscila entre el 20 y 30% del total del

Activo Corriente, no asi en el caso de Postanfi que tuvo una variacidon importante durante el
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afio 2014 que significo el 42,65% de su circulante, debido principalmente a inventarios de
materia prima que representaron el 82%, mismos que fueron adquiridos en funcién a los
presupuestos de produccion que consideraron por sus ventas al exterior (Per(), en el 2015.
Sin embargo para los siguientes periodos se tomaron medidas para cambiar esta situacion,
pues entre el afio 2015 y 2016 sus inventarios no representaron mas alla del 18,76% del

circulante, lo que les permitié contar con mayor liquidez.

En resumen las empresas del sector apenas y cuentan con el nivel promedio de 1,11 de
liquidez para cubrir sus compromisos corrientes, lo que les llevaria a incrementar su nivel de

deuda bancaria o apalancarse con sus proveedores.

Capital de Trabajo:

Capital de Trabajo

1.500.000,00
1.270.156
1.000.000,00 924.832
S ¢ 1.025.981
500.000,00 395.897 591.376
] 107.583
2014 2015 2016

Equisplast S.A. =@—[-ibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 13: Capital de Trabajo de las Empresas del Sector del Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Como se observa Postanfi requiere més del doble de capital de trabajo para su operacion que
Equisplast, debido a su aumento en cuentas por cobrar, mismo que esta directamente
relacionado con su nivel de ventas, es decir que si esta empresa incrementa sus ventas sera

necesario también incrementar su capital de trabajo, debido a su politica de ventas a crédito.

3.1.3.2 Analisis de Endeudamiento

A través del estudio de estos ratios se identificara la estructura de financiamiento con la que
operaron las empresas del sector dentro del periodo analizado, y si cuenta con la capacidad

de seguir adquiriendo deuda.
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indice de Endeudamiento

indice de Endeudamiento

100,00% o 83.62%
35% 9 77,10%
8.44% 60.19% 66,49%
50,00%
0,00%
2014
2015
2016

Equisplast S.A.  ®Fibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 14: indice de Endeudamiento de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Las empresas del sector tienen un nivel de endeudamiento superior al 55%. En el caso de
Postanfi su comportamiento con respecto a la deuda con terceros fue incrementandose
durante el periodo analizado llegando a su nivel mas alto en el afio 2016 con un 66,49%; ya
que la Gerencia tomo la decisidn de invertir en maquinarias, motores y vehiculos, los cuales

financié con deuda. 14

Equisplast por su parte tiende a financiarse con terceros en un mayor nivel, tal es asi que su
nivel méas alto se dio en el afio 2015 cuando este alcanzo el 83,62%, mismo que se redujo en
el 2016 cuando debido a la contraccion de sus ventas priorizd el gasto dentro de su operacion,

reduciendo sus pasivos y aumentando sus activos.

indice de Capital Propio:

indice de Capital Propio

50.00% 41,56%
32,65% 33,81% 33,51%
oo - 22,90%
0 ,

30,00% 16.38% e
20,00% P\
10,00%

0,00%

2014 2015 2016

Equisplast S.A.  mFibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 15: Capital Propio de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

14 Informes de Gerencia afios 2015 - 2016
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La reduccion en el Patrimonio en el 2015 se debié al uso de los fondos registrados en la
cuenta Aporte para Futuras Capitalizaciones, mismos que se destinaron para cubrir valores
pendientes a los socios. En el caso de Equisplast en el 2016 con la absorcion de Indurent y
de sus Activos (Propiedad Planta y Equipo) Pasivos y Patrimonio la participacion de los socios

sobre la operacion presenta una contribucion mayor.

En resumen el porcentaje de capital propio en el sector oscila alrededor del 30%, en otras
palabras el 70% de inversion en estas empresas se esta financiado con endeudamiento de

terceros.
Deuda Corriente:

Deuda Corriente

0,
80.00% —5436% 77.87%
60,00%
0,
40,00% 5.66% 45,38%
20,00% 22.45% 24,90%
0,00%
2014
2015
2016

Equisplast S.A.  mFibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 16: Deuda Corriente de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

El endeudamiento a corto plazo en Equisplast es mayor sin embargo al llegar a su nivel mas
alto en el afio 2015 la administracion decidio trasladar parte de esta deuda (deuda bancaria)
a largo plazo logrando una reduccion del 32%, lo que le permiti6 mejorar su capacidad para
responder ante sus obligaciones en el corto plazo cuando sus ingresos se contrajeron en el
afio 2016.

En el caso de Postanfi podemos observar que su nivel de deuda corriente se mantuvo dentro
del periodo analizado, esto significa entre un 22% y 26%, mismo gue se encuentra compuesta
principalmente por Proveedores.

Con los cambios dados en Equisplast se puede concluir que el endeudamiento corriente en

el 2016 en el sector se encuentra en un 35,14%.



D. Mogrovejo Barros, 52

Deuda a Largo Plazo:

Deuda a Largo Plazo

016 \ 41,59%
2015 31,73%
5,76% 43,74%

2014 0
2.99% 32,78%
0,00% 10,00%
20,00%
30,00% 40,00%
' 50,00%
B Fibras y Comp. Postanfi S.A. Equisplast S.A.

llustracion 17: Deuda a Largo Plazo de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Como se puede observar en la ilustracién 17 el nivel de endeudamiento a largo plazo es
mayor en la empresa Postanfi durante el periodo analizado, mismo que se encuentra en
promedio alrededor del 39,37%. Su principal cuenta dentro de este grupo la comprende su
deuda con la Corporacién Financiera Nacional misma que durante los afios 2015 y 2016 se
mantuvo en US$2.500.000 y lo que origind la reduccion en el endeudamiento en este afio fue

el abono realizado de sus obligaciones por Impuesto Diferidos.

Por su parte Equisplast como ya se menciond en el analisis anterior, realizd un traslado de
deuda corriente a largo plazo, lo que le significé un incremento en este indice del 25,97% con
respecto al afio anterior. De modo que para el 2016 el endeudamiento no corriente en el sector
represent6 el 36,66%.

Cobertura de Intereses:

Cobertura de Intereses
5,74

6,00
4,00
2,00
e 1,78
2014 0,64

2015
2016
Equisplast S.A.  mFibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 18: Cobertura de Intereses de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Postanfi presentdé en los afios 2014 y 2016 mejor capacidad para cubrir sus obligaciones

financieras de acuerdo a los flujos de efectivo que generd, producto de sus ventas. Sin
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embargo en las dos empresas al haberse incrementado su nivel de endeudamiento
provocaron una tendencia decreciente para el afio 2015. En el afio 2016 mientras Postanfi
recuperoé su capacidad para cubrir obligaciones financieras, Equisplast volvié a caer debido a
la contraccion en sus ventas, lo que financieramente le impediria adquirir nueva deuda ante
el sistema financiero. En resumen en el sector de continuar con el incremento de deudas sin
gue exista una contrapartida real de ingresos, podria causar el incumplimiento de obligaciones

financieras.

3.1.3.3 Analisis de Actividad

Con el analisis de los indices que comprenden esta seccidn se identificara la eficiencia con la
que las empresas del sector analizado manejaron sus activos en los afios 2014 al 2016

tomando en cuenta su nivel de ventas.

Rotacion de Cuentas por Cobrar

Rotacion de Cuentas por Cobrar

20,00
15,00 15.63 16,43
10,00 &5:49 978
500 —e— —8 6,54
0,00
2014 2015 2016

Equisplast S.A. =@—[ibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 19: Rotacién de Cuentas por Cobrar en las Empresas del Sector de Plasticos
Reforzados
Elaborado por: el Autor

Equisplast exhibe mejores niveles de rotacion de sus ventas a crédito, mismas que
basicamente se encuentran en su negocio con el sector publico por medio de contratos

firmados ya que con el sector privado no maneja politicas de crédito.

Por su parte Postanfi alcanz6 su mejor nivel de rotacién en el afio 2014 y 2016, en el caso de
esta empresa cabe recalcar que en sus cuentas por cobrar mas del 75% de las mismas en
promedio corresponden a ventas realizadas en el exterior. Sin embargo los resultados como
sector son favorables pues para el afio 2016 estamos hablando que la rotacion promedio de

cuentas por cobrar es de 11,48 veces.
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Periodo Promedio de Cobro

Periodo Promedio de Cobro

80,00
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60,00 42/ -
40,00

20,00 217 22
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Equisplast S.A. —@-ibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 20: Periodo Promedio de Cobro de las Empresas de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Como se indicé en el analisis anterior las empresas del sector manejan diferentes politicas de
crédito, lo cual se ve reflejado en la ilustracién 20, donde podemos observar que mientras
Equisplast no supero los 37 dias de cobro promedio en el afio 2015, Postanfi manejo hasta
62 dias en promedio en el mismo afio. Para el 2016 el periodo reduce en ambas empresas,
lo que implica una mejor gestién para la recuperacién de cartera. Sin embargo si
consideramos que Postanfi abarca mas porcién del mercado gracias a su facilidad de crédito

y lo consideramos dentro del sector obtenemos 39 dias de cobro promedio.

Inversiéon en Clientes

Inversion en Clientes

800.000
678.675
600.000 537.496 529.604
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2014
2015
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Equisplast S.A.  mFibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 21: Inversién en Clientes en las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor
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Inversiéon en Dias

Inversién en Dias

5.713

2015 8.537
9.596

2014 \ 12.670
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15.000
m Fibras y Comp. Postanfi S.A. Equisplast S.A.

llustracion 22: Inversion en Dias en las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Los valores de las cuentas por cobrar son mayores en Postanfi, que como se indico en el
apartado anterior maneja un politica de crédito diferente a Equisplast, lo que le representa
valores superiores en esta cuenta. Como sector se puede concluir considerando una politica
de crédito mas flexible que la inversién en clientes necesaria bordearia los US$405.000 en

promedio.

A partir de estos valores se determina que la inversion que requiere el sector por dia en caso
de retraso en la recuperacion de su cartera es de US$9.017, producto del crédito a cliente.
Analizandolo por separado podemos observar que de acuerdo a la ilustracién 22, Postanfi

requeriria mayor cantidad de dinero para cubrir un dia de atraso de su cartera.

Rotacion de Inventarios

Rotacién de Inventarios

8,00 6,88
6,00
236 4,95
4,00 4,76
2,00 3,29 2,39
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Equisplast S.A. =@=—ibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 23: Rotacion de Inventarios de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Como se indic6 previamente la cuenta de Inventarios registra tanto la materia prima como los
productos fabricados en P.R.F.V. que comercializan las empresas del sector. La rotacidn
que se obtiene dentro del sector a partir de los datos de las empresas que lo conforman indica
gue la inversion en los inventarios se transformé en efectivo 4,44 veces al afio en promedio.

Este valor analizado por empresa alcanza su nivel mas elevado por parte de Postanfi en el
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afio 2016, cuando sus inventarios rotaron 6,88 veces, producto del incremento de su nivel de

ventas.
Periodo de Inventarios:

Periodo de Inventarios
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100 \lL
50 83 73 — 52
0
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Equisplast S.A. —@-ibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 24: Periodo de Inventarios den las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Como sector decimos que el periodo promedio de inventarios se renovd cada 91 dias. Y al
analizarlo por empresas podemos observar que a Equisplast durante el afio 2016 le tomo 151
dias renovar sus inventarios, fruto de la contraccion de sus ventas y por el contario en el
mismo afio Postanfi consiguié un periodo promedio de 52 dias gracias al incremento de su

ventas tanto en el mercado local como internacional.
Inversién en Inventario

Inversion en Inventario
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Equisplast S.A.  mFibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 25: Inversién en Inventarios de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor
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Inversién en Dias:

Inversion en Dias
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Equisplast S.A.  ®Fibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 26: Inversion en Dias de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Dentro de la ilustracion 25 observamos el valor en inventarios que las empresas del sector
registraron durante el periodo analizado, a partir del cual podemos decir que la inversién
requerida en promedio en el sector es de US$573.858 con el fin de ser més eficientes en el
uso de estos recursos y contar con la capacidad necesaria para cubrir incrementos de

produccion no presupuestado.

Con esta informacion podemos llegar a concluir que la inversion que requirié el sector por
dia que no roto el inventario fue de US$6.662, como consecuencia de la ausencia de ventas.
Analizandolo por separado podemos observar que Postanfi realiz6 su mayor inversién en
inventarios sin movimiento durante el afio 2014 por US$9.596, (materia prima adquirida para
contratos firmados con clientes del exterior) por su parte en Equisplast debido a la contraccién

de ventas redujo su inversion en inventarios.
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llustracion 27: Ciclo de la Operacion de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor
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Una vez determinados el Periodo Promedio de Cobro y de Inventarios de las empresas del
sector podemos determinar que el nimero de dias que les tomé a las mismas recuperar la
inversion realizada en estos dos rubros durante el periodo analizado fue de 131 dias en
promedio. Sin embargo si lo analizamos por empresas podemos observar que mientras
Equisplast tiene una tendencia creciente, es decir aumentar el niUmero necesarios para
recuperar su inversion hasta llegar a 172 dias en el 2016, como producto de falta de ventas y
por ende baja rotacién de inventarios, Postanfi tiende a reducirlos de 152 dias que necesité
en el 2014 hasta 107 en el 2016, como resultado de un mejor movimiento de sus inventarios

por la recuperacion de contratos en el exterior y ventas en el sector publico.
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llustracion 28: Inversion en la Operacion de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor
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llustracion 29: Inversién en Dias en las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Lainversién diaria realizada en la operacion de Postanfi refleja valores de inversidn superiores
como consecuencia de un nivel mayor de ventas a crédito y de inventario. Y fue durante el
2014 cuando sus inventarios practicamente se duplicaron en comparacion de los siguientes
requirié US$10.454.
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El valor requerido por dia en el ciclo de operacién fue menor en Equisplast debido
principalmente a menores valores registrados en sus inventarios y menores valores por
cobrar, mismo que alcanzé su valor mas bajo en el afio 2016 (US$3.865) cuando como se

menciond sus ventas se contrajeron.

Analizando esta informacion como sector podemos decir que la inversion promedio por dia
en el ciclo de operacion durante el periodo analizado fue de US$7.656 y la inversiéon anual
promedio fue de US$978.654.
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llustracion 30: Rotacién de Cuentas por Pagar de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

De acuerdo a la informacién obtenida de las empresas del sector y que se ve reflejada en la
ilustracion 30, podemos concluir que en el sector las cuentas por pagar a sus proveedores

rotan 3,39 veces al afio en promedio.

Si lo analizamos por empresa podemos observar que Postanfi se encuentra por debajo del
promedio durante los dos primero afios, es decir que tarda mas tiempo en cancelar sus
obligaciones a los proveedores, lo que podia representar problemas de liquidez debido a su
politica de crédito que no le permite recuperar cartera en menores plazos; por su parte
Equisplast se encuentra sobre el promedio, por lo tanto mantuvo una cartera por pagar mas

sana con sus proveedores.
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llustracion 31: Periodo Promedio de Pago de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Como se indic6 en el analisis anterior el comportamiento de pago de Postanfi incrementa el

promedio del sector, dejandolo en 112 dias promedio.

Postanfi necesité mayores plazos para cubrir sus obligaciones, esto principalmente durante
los dos primeros afios de analisis cuando le tomo en promedio 147 dias cancelar sus
compromisos, debido a que sus ventas al exterior no fueron recuperadas en el plazo
esperado. En el afio 2016 realiz6 sus pagos a proveedores cada 91 dias, fruto de su

incremento de ventas al estado que paga en un plazo no mayor a los 30 dias.

En el caso de Equisplast los dias promedio de pago se encontraron en 102, debido a que sus
ventas al exterior no fueron cubiertas en el plazo acordado lo que afect6é el cumplimiento de

pago a sus proveedores en el afio 2015.
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llustracion 32: Valor de proveedores de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor
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llustracion 33: Deuda por Dia de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

El valor de proveedores (locales y externos) por cancelar de las empresas del sector es
superior en el caso de Postanfi, lo cual por supuesto es debido al mayor movimiento de
inventarios que genera su nivel de ventas. Sin embargo al considerar esta informacion como

promedio del sector podemos notar que existe una tendencia a la baja dentro de estos rubros.

Al analizar esta informacion por dia observamos que Postanfi manejo su nivel més alto deuda
en el 2014 (US$9.889) afio en el que justamente tuvo su mayor nivel de ventas. En Equisplast
el comportamiento es similar pues en el 2015 su deuda diaria con los proveedores ascendi6
a US$6.800. En promedio dentro del sector podemos indicar que durante el periodo analizado

las empresas operaron con un nivel de deuda por dia con sus proveedores de US$6.410.
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llustracion 34: Ciclo Comercial de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor
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llustracion 35: Valor del Ciclo Comercial de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

El Ciclo Comercial de las empresas del sector es decir los dias que requiere financiar su
operacion tiene tendencia decreciente al afio 2015, hasta el punto que Postanfi no requirié
incrementar deudas para financiar su operacién, no asi para el siguiente afio donde tanto

Equisplast como Postanfi incrementaron su deuda.

En el caso de Equisplast el periodo mas elevado por financiar se dio en el 2016 cuando sus
inventarios no tuvieron suficiente rotacién producto de la contraccién de ventas que afecto

también sus cuentas por cobrar y por ende su periodo de pago a proveedores.
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llustracion 36: Inversion por dia en las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

La inversion por dia necesaria para cubrir el ciclo de la operacion en las empresas del sector
durante el afio 2014 y 2016 fue mayor en Postanfi, a causa del inversién que realizé en el
primer afio en los inventarios y por su incremento de ventas y cuentas por cobrar en el
segundo; en el afio 2015 por el contrario se encontré con un sobrante de recursos equivalente
a US$15.023.
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Por su parte Equisplast tuvo la mayor necesidad de inversién en el afio 2015, cuando por su
nivel de ventas incrementé tanto sus obligaciones por cobrar como por pagar. En promedio
podemos concluir que el sector tuvo la necesidad de inversion por dia durante el periodo
analizado de US$10.014.
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llustracion 37: Rotacién de Activos Totales de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Podemos observar que dentro del sector de plasticos reforzados Equisplast fue més eficiente
que Postanfi al momento de utilizar sus activos para generar ingresos durante el periodo
analizado. Como sector podemos determinar que en promedio el nivel de rotacién de activos
se encuentra por debajo de 1 (0.91) valor que no resulta favorable para determinar la

eficiencia en el sector con respecto al uso de sus activos.

3.1.3.4 Analisis de Rentabilidad

A través de este analisis determinaremos la capacidad que tuvieron las empresas del sector
analizado para generar utilidad durante el periodo analizado, es decir se evaluara el resultado
econdmico obtenido a partir de las decisiones y politicas implementadas por la alta gerencia

con relacién al manejo de sus costos y gastos.
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llustracion 38: Margen de Utilidad Bruta de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor
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llustracion 39: Participacion de los Costos en las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

El Margen de Utilidad Bruta presentd un comportamiento variable durante el periodo
analizado en las empresas del sector, el cual en promedio equivale al 31.49%; es decir que

el costo promedio que manejan las empresas del sector es del 68.51%.

Mientras Postanfi presenté una tendencia creciente, es decir optimizd sus costos de afio a
afio consiguiendo incrementar su margen de utilidad bruta hasta el 32.31%, Equisplast por su
parte incremento su costos directos de fabricacién durante el afio 2015 reduciendo su margen
en un 6.03%, debido a que para incrementar su produccién tuvo que contratar personal
adicional en esta area e incurrié en mayores gastos indirectos de fabricacion. Por el contrario

para el afio siguiente fue mas eficiente al momento de manejar sus costos.
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llustracion 40: Margen de la Utilidad Operacional de las Empresas de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Participacion de los Gastos Operacionales

Participacion de los Gastos Operacionales

40,00% 33,56%
23,70% 22,72% 22,37%
30,00% i il 9,99% ’
20,00% 12,62% o
10,00%
0,00%
2014 2015 2016

Equisplast S.A.  EFibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 41: Participacion de los Gastos Operaciones en las Empresas del Sector de Plasticos
Reforzados
Elaborado por: el Autor

El Margen de Utilidad Operacional Promedio dentro de las empresas del sector tiene

tendencia a decrecer, debido a ventas irregulares e incremento de gastos.

Un mejor Margen presenta Postanfi, pues a pesar que incrementd sus gastos en un promedio
del 34.11% durante estos afios, gracias a su nivel de ventas el margen se redujo en menos
del 2%, es decir que mientras las ventas de la empresa se mantengan en ese nivel, la

incidencia del gasto no afectard mayormente a los resultados de la empresa.

Por su parte en Equisplast existe un decrecimiento en este Margen en el afio 2015 debido al
incremento de gastos que provoco su reduccion en un 5.05%; sin embargo para el afio
siguiente aunque los gastos se mantuvieron con relacion al 2015 (valor absoluto) el margen

volvid a bajar por la caida de sus ventas en ese afio equivalente al 40.48%.
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llustracion 42: Margen de Utilidad Neta en las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor
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llustracion 43: Participacion de los Gastos Financieros en las Empresas del Sector de Plasticos
Reforzados
Elaborado por: el Autor

Una vez descontados todos los gastos en los que incurrieron las empresas del sector en el
cumplimiento de su objeto social, llegamos a la Utilidad Neta y con esta podemos determinar
el Margen que se obtuvo sobre sus ingresos, el cual presenta tendencia decreciente.

En Postanfi el Margen promedio de Utilidad Neta fue del 3.52% mientras que en Equisplast
debido a la pérdida que registro en el afio 2016 el promedio del margen cayé por debajo de
cero. Con respecto a los Gastos Financieros como ya se mencion6 en un analisis anterior la
tendencia de las empresas del sector fue incrementar su nivel de endeudamiento durante los

afios de andlisis lo cual se reflejado en mayor pago de costos financiero.

3.1.3.5 Analisis Dupont

A través de este andlisis buscaremos determinar la forma con la que las empresas del sector

de pléasticos reforzados con fibra de vidrio estan utilizando sus activos, su capital de trabajo y
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su apalancamiento financiero para obtener rentabilidad. Es decir determinar su nivel de

eficiencia.

Rendimiento sobre la Inversion (ROI)

Rendimiento sobre la Inversion

8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
-2,00% 2014 2015 2016
-4,00% -4,17%
-6,00%

— 1,57%

Equisplast S.A. —@=ibras y Comp. Postanfi S.A.

llustracion 44: Rendimiento sobre la Inversion de las Empresas de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

De acuerdo a la ilustracion 44 podemos observar que el retorno sobre la inversién promedio
en el sector tiene una tendencia decreciente. Y esto es el resultado de las variaciones en las
ventas e incremento de gastos dentro de las empresas. Por su lado Equisplast tuvo un
rendimiento promedio sobre la inversion menor al 1% (0.93%), mientras que Postanfi al contar
con mejores resultados obtuvo un retorno promedio del 2.45% sobre su inversion, es decir
que la inversion en Postanfi es mas atractiva que en Equisplast.
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llustracion 45: Rendimiento sobre el Patrimonio en las Empresas de Plastico Reforzados
Elaborado por: el Autor

Al analizar la ilustracién 45 podemos determinar que el Rendimiento sobre el Patrimonio en
las empresas del sector alcanz6 su mejor nivel de rentabilidad para los accionistas en el afio
2014, sin embargo y como ya se menciono en el sector se presentd una tendencia decreciente
en los resultados de estas empresas, producto del incremento del gasto y reduccién de

ventas, lo que causo una disminucién en el retorno para los accionistas.
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llustracion 46: Eficiencia de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados

Elaborado por: el Autor

La eficiencia con la que se administraron los activos para generar ingresos tiene una

tendencia negativa dentro del sector, es decir que las decisiones tomadas por la Alta Gerencia

no tuvieron el efecto esperado en este periodo. Pues la reduccién de ventas en Equisplast se

debi6 a precios més altos frente a la competencia en los concursos del sector publico y a la

falta de crédito que buscaban los clientes privados y externos.

Postanfi aunque tuvo una caida de ventas en el afio 2015 (cancelacién de 6rdenes de compra

de clientes de Peru) para el siguiente afio mejor6 su eficiencia gracias a que increment6 sus

ventas, en el mercado externo recuperando las 6rdenes de compra de su cliente Edelnor, y

en el mercado local realizando ventas importantes en el sector publico y en el privado gracias

a su politica de crédito a los contratistas privados que optaron por comprar sus productos.
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llustracion 47: Margen de Rentabilidad de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados

Elaborado por: el Autor

La rentabilidad obtenida por las empresas del sector tiende a caer durante el periodo

analizado, esto debido a los resultados derivados del comportamiento de ventas en cada una.

Mientras Equisplast registro una pérdida del 0.04% promedio en su margen de rentabilidad
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debido a su decrecimiento de ventas durante el afio 2016, Postanfi obtuvo un margen de

rentabilidad promedio de 3.53% gracias a la recuperacion de sus ventas.
Apalancamiento Financiero o Multiplicador de Capital
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llustracion 48: Apalancamiento de las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
Elaborado por: el Autor

Equisplast presenta mayor financiamiento en su inversion por parte de terceros, su
comportamiento variable durante el periodo analizado, se da principalmente en el afio 2015
con la disminucion de su patrimonio cuando se aprobé el movimiento del valor registrado para
Futuras Capitalizaciones explicado anteriormente. Por su parte Postanfi que mantiene un nivel
constante de Apalancamiento Financiero generé mejores niveles de rentabilidad sobre la

inversién, de acuerdo a la ilustracion 48, gracias a su recuperacion en ventas.
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llustracion 49: indice Dupont de las Empresas de Plastico Reforzado
Elaborado por: el Autor

A través de este analisis se puede determinar que en el afio 2014 las empresas del sector
fueron eficientes en el manejo de sus activos, rentables para sus socios y manejaron
adecuados niveles de apalancamiento financiero, sin embargo como se vio en los afios
siguientes si bien continuaron siendo eficientes su rentabilidad disminuyo y en el caso de
Equisplast no fue rentable en el 2016, como ya se mencion6 debido a la contraccion de ventas

y nivel de gasto. De manera que los administradores de esta empresa deben trabajar en el
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area de ventas, estudiando el mercado y sus necesidades para mejorar su situacion en los

ejercicios siguientes.

3.2 Generacién de Temas Estratégicos

Partiendo del analisis realizado en el capitulo anterior de la situacion actual del sector de
Plasticos Reforzados con Fibra de Vidrio de acuerdo a la mision y vision de las empresas que
lo conforman, sumado al andlisis en la Matriz DOFA y al andlisis financiero se definen los
siguientes temas estratégicos para minimizar el Riesgo de Liquidez en el sector, esto en base

a las perspectivas que maneja el Balance Scorecard.
3.2.1 Perspectivas Estratégicas

Cada una de las estrategias que se analizaran partiran del estudio realizado hasta el momento
de las empresas del sector y se dividiran en: Financieras, Clientes, Interna y de Procesos y

Aprendizaje.

3.2.1.1 Perspectiva Financiera

La informacion financiera de las empresas del sector analizado es sin duda considerada una
de las partes mas importantes debido al riesgo de liquidez que existe en el sector, pues sus
altos niveles de endeudamiento, sus periodos de pagos a proveedores que superan los plazos
acordados entre otros asi lo demuestran. Y es a través de esta perspectiva que se busca
responder como es que los accionistas e inversionistas ven a las mismas y si los objetivos
propuestos son los adecuados para garantizar su crecimiento, el retorno sobre su inversién y

la eficiencia en el uso de sus activos.

Dentro de esta perspectiva a través del andlisis realizado se identificaron las siguientes

variables:

= Bajo nivel de ventas en todas las lineas de produccién que impiden maximizar el
resultado neto

= Problemas de liquidez que afectan el ciclo de operacién originados por inventarios
elevados con baja rotacidn que congelan recursos de manera innecesaria y periodos
de cobro elevados.

= Niveles de endeudamiento elevados.

» Estructura de costos establecida que no permite disminuir precios para ser mas

competitivos a nivel internacional.

Esta perspectiva tiene relacion directa con la del Cliente e indirecta con la de Proceso Internos

y Aprendizaje.
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3.2.1.2 Perspectiva de Clientes

Desde la perspectiva de clientes las empresas que conforman el sector analizado buscan
identificar el mercado en el que compiten y establecer las estrategias para su generacién y

captacion con el objetivo de garantizar asi la satisfaccion de sus necesidades.
Dentro de esta perspectiva se identificaron las siguientes variables:

= La distribucién y/o movilizaciéon de los productos fabricados por las empresas del
sector esta garantizada debido a las caracteristicas de los mismos.

= Los precios a nivel local son estables ya que no ingresa productos fabricados por
empresas extranjeras que cuenten con costos mas bajos.

= El mercado internacional se encuentra en crecimiento debido al cambio y extension
de las redes eléctricas y de telecomunicaciones.

= El principal cliente a nivel local de los productos fabricados en P.R.F.V. es el sector
eléctrico manejado por el Estado.

= Cambio en la politica estatal que decida suspender el modelo para el cambio de
matriz productiva en el pais y por ende la inversion en el sector eléctrico (principal
cliente del sector)

= Apertura al mercado Ecuatoriano de productos fabricados en el extranjero cuyo precio
sea menor.

= Cédlculos estructurales con errores y/o redes eléctricas que incumplan las normas
técnicas de instalacion que afecten el buen desempefio de los productos fabricados
por el sector, su reputacién y relacién con el cliente.

= Uso inadecuado de los productos fabricados por las empresas del sector por parte de
los clientes, que por ahorrar recursos utilicen productos de menor carga de disefio al
requerido, que afecten el desempefio de éstos, provocando su deterioro acelerado

= Existencia de inventarios elevados de productos sustitutos donde los principales
clientes.

= Lanormativa local actualmente limita la participacion dentro de procesos de compras

para productos fabricados en P.R.F.V. para empresas locales.

3.2.1.3 Perspectiva de Procesos Internos

Los procesos internos que se desarrollan dentro de las empresas del sector de plasticos
reforzados son vitales en el dia a dia de las mismas, y a través de esta perspectiva se busca
identificar cuales son los procesos claves que les permitiran alcanzar las expectativas de los

clientes y conseguir los objetivos financieros propuestos.
Dentro de esta perspectiva se identificaron las siguientes variables:

= Cuentan con infraestructura y tecnologia de punta que les permite fabricar las

cantidades requeridas por el mercado hasta el momento.
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= Disponen de una norma internacional que regula y respalda la fabricacion de los
productos elaborados en el sector.

= Ubicacién territorial estratégica que les permite contar con canales de distribucion
hacia el norte (Centro América) y hacia el Sur (América del Sur) donde el acceso de
los éstos productos no se encuentra restringido.

= Garantizar el cumplimiento de contratos monitoreando la productividad del personal
de produccion

= Falta de innovacion en los productos fabricados en el sector.

= Incumplimiento de normas técnicas para la fabricacion de los productos por avatar

costos y/o ausencia de control de calidad.

3.2.1.4 Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento

A través de los activos intangibles que existen al interior de las empresas del sector en esta
perspectiva lo que se busca es determinar los puntos claves para la creacién de valor a largo

plazo.
Dentro de esta perspectiva se identificaron las siguientes variables:

= Liderazgo de la Alta Gerencia con visién orientada al futuro y apertura al cambio.

= Contar con el sello de Calidad INEN para postes de P.R.F.V. ya que éste es un
requisito de cumplimiento de calidad.

= Disefio e innovacién de productos que se pueden fabricar en plastico reforzado.

3.2.2 Identificacion de los objetivos o factores criticos por perspectivas

Los objetivos a través de los cuales las empresas del sector actuaran sobre las variables

determinadas en cada perspectiva son:
Financiera:

» Maximizar el resultado neto de las empresas del sector a través del incremento de
ventas.

» Fomentar la liquidez identificando las necesidades reales de productos en el mercado
manteniendo el nivel de inversion 6ptimo en inventarios que no congele recursos de
manera innecesaria.

> Optimizar costos a través del incremento de la produccion de los principales
productos fabricados en P.R.F.V. con el fin de alcanzar economias de escala que
permita mejorar precios.

» Mantener el endeudamiento a Largo plazo en proporcion al crecimiento de

operaciones o requerimientos de inversion.
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Clientes:

>

Promocionar las ventajas de los productos fabricados de P.R.F.V. (transporte, tiempo
y recursos necesarios para la instalacion de tendido de redes principalmente en zonas
de dificil acceso).

Implementar planes de capacitacion sobre calculos estructurales y tendidos de lineas
con los productos fabricados en P.R.F.V. dirigidos a los responsables de los
proyectos en las empresas eléctricas y sus fiscalizadores.

Fidelizar a los clientes a través de convenios 0 negociaciones a corto y mediano
plazo, a fin de abarcar la demanda existente evitando el ingreso de producto
extranjero mas econémico.

Desarrollar inteligencia de mercado a nivel internacional, a través del disefio y

fabricacion de productos ajustados a las necesidades de cada sector.

Procesos Internos:

>

Aprovechar la capacidad instalada para el desarrollo de nuevos productos fabricados
en P.R.F.V., de acuerdo a las normas aplicables.

Monitorear la productividad del personal en planta que garantice el cumplimiento de
la produccién programada y evite retrasos en los despachos.

Reforzar los controles por parte del responsable de Gestion de Calidad.

Expandir la comercializacién del portafolio de productos fabricados a través de la

creacién de Alianzas Estratégicas con socios comerciales en el exterior.

Aprendizaje y Crecimiento:

>

Motivar a los empleados a participar de la vision de la Alta Gerencia y trabajar bajo
esa perspectiva cumpliendo los objetivos de la organizacion.

Cumplir con la normativa establecida por el INEN para la fabricacion de postes
fabricados de P.R.F.V.

Crear una base de datos a través de sondeos en diferentes sectores con el fin de
conocer sus necesidades para el desarrollo de nuevos productos en plastico

reforzado con fibra de vidrio.

3.2.3 Diagrama Causa - Efecto entre los Factores

Al establecer los objetivos a perseguir dentro del sector se podra identificar el impacto que se

genera cuando se presenta una alteracién en uno o varios de los factores analizados, los

cuales siendo sujetos de un buen manejo llevaran a las empresas del sector a generar valor

para sus clientes, contar con procesos de calidad y generar los resultados que se espera.
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CLIENTES productos de continuas con personal negocios a Corto Mercado a Nivel
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PROCESOS Capacidad productividad del controles en la comerciaiizacion en
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de [a Gerencia productos en P.RF.V productos en P.R.F.V.

llustracion 50: Diagrama Causa — Efecto de las Empresas del Sector de Plastico Reforzado
Elaborado por: el Autor
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La relacidn existente entre los objetivos planteados en las diferentes perspectivas se
encuentra graficado en la ilustracién 50, donde se observa por un lado que el motivar al
personal a participar de la visién de la Gerencia que encamina sus esfuerzos con visién para
trabajar hacia el futuro con apertura al cambio, permitiendo aprovechar la capacidad instalada
y promocionando las ventajas de los productos fabricados a través de capacitaciones
continuas, que contribuiran a una mayor comercializacién de los productos fabricados,
originando la generacion de flujos constantes de ingresos que contribuiran a la liquidez y por

ende a maximizar los resultados.

La verificacion del cumplimiento de normas para la fabricacion de productos en P.R.F.V.
exigidas tanto a nivel nacional como internacional a través de los controles por parte del
responsable de Calidad y de Talento Humano contribuirdn no solo a incrementar la confianza
de los clientes y a su fidelizacion en el uso de estos productos a corto y mediano plazo por el
cumplimiento de plazos, sino también a la optimizacién de costos que maximizaran los

resultados.

Con la creacién de una base de datos de los productos fabricados en plastico reforzado se
da paso a la expansion en el exterior de los mismos a través de relaciones comerciales en
paises donde no se cuente con esta industria, permitiendo el desarrollo de una inteligencia
de mercado a nivel internacional que traer4 como resultado el incremento de la demanda de
los productos fabricados por las empresas del sector y por ende el ingreso de nuevos flujos
que contribuiran a mantener niveles 6ptimos de endeudamiento que controlen el gasto

financiero y maximicen el resultado.

3.24 Mapa Estratégico

Los mapas estratégicos son una representacion visual de la estrategia de una organizacion y
son una manera de proporcionar una visién macro de su estrategia que provee un lenguaje

para describir la tactica, antes de elegir las métricas para evaluar su desempefio.

Una vez establecidos los objetivos dentro de las perspectivas se plantea el Mapa Estratégico
a través del cual se da a conocer a todas las areas cdmo se lograra cumplir con la vision de

la empresa.
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los productos personal de negocios a Corto | | Mercado a Mivel
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vision de la productos en productos en
Gerencia P.R.FW. PR.F.V.

llustracion 51: Mapa Estratégico de las Empresas del Sector de Plastico Reforzado
Elaborado por: el Autor

El Mapa Estratégico planteado nos guiard para la consecucion de los objetivos determinados
en cada una de las perspectivas, hacia el cumplimiento de la visién de la empresa. Inicia con
la Perspectiva del Aprendizaje, a través de la cual se desea motivar al personal a participar
de la vision de la Gerencia y trabajar de manera conjunta para alcanzar compromiso,
responsabilidad y profesionalismo en el puesto de trabajo y que permita a las areas
involucradas crear la base de datos requerida con informacion relacionada a la actividad de
la empresa, que permita dar soporte a la estrategia con el cumplimiento de normas

relacionadas.
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Con el compromiso adquirido y la mira puesta al cumplimiento de la vision de la empresa se
trabajara en el desarrollo de nuevas lineas de producciéon que permitan aprovechar la
capacidad instalada, expandiendo la comercializacion de los productos fabricados con la
participacion de socios comerciales que permitira abarcar nuevos mercados y junto con el
reforzamiento de controles en el Area de Calidad y Talento Humano se conseguira optimizar

los procesos de atencién al cliente.

Promocionar el uso de los productos fabricados por el sector dando a conocer sus ventajas y
usos por medio de capacitaciones continuas y asesoramientos a todos los involucrados
principalmente del Sector Eléctrico (Empresas Eléctricas y Contratistas) responsables de los
proyectos y su fiscalizacién, esto en el ambito local e internacional, que ademas permitira
contar con un flujo de informacién sobre las tendencias del mercado y el comportamiento de
los mismos, todo esto con el fin de fidelizar a nuestros clientes con convenios a corto y

mediano plazo.

Finalmente con la optimizacién de costos de produccion que permita alcanzar reduccién de
precios a través de economias de escala y manteniendo un nivel de endeudamiento
proporcional al incremento de operaciones, se conseguirad tener mayor control sobre la

liquidez, maximizando el resultado neto para los accionistas.

3.2.5 Definicion de los Indicadores por Objetivos de Factores de Exito

Através de los indicadores se podra medir, controlar y retroalimentar los resultados obtenidos
el cual estard acorde a la planificacion estratégica. En resumen estos son los instrumentos
que nos permitiran evaluar y dar seguimiento al proceso de desarrollo de las empresas del

sector.

Perspectiva Financiera: Indicadores

Dentro de esta perspectiva los objetivos planteados estan enfocados a los Resultados, la
Liguidez, el Endeudamiento y los Costos, para lo cual se determiné los siguientes indicadores

los cuales nos permitirdn responder a las expectativas de los accionistas.
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Tabla 23.
Indicadores Perspectiva Financiera

OBJETIVO: Maximizar el Resultado Neto a través del incremento de la facturacion
INDIC ADOR: Margen de Utiidad Meta

FORMULA: { Utilidad del Ejercicio / Ingrezos ) x 100

UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje |FRECUEHCIA: Mensual
RESPONSABLE: Jefe Financiero v Jefe Comercial

FUENTE: Estados Financieros

PARAMETROS DE Promedio Limite Superior
REFEREMNCIA: = al %% 54 = al 5%
OBJETIVO: Fomentar la Liguidez manteniendo niveles optimos de inversion en inventarios
INDICADOR: Prueba Acida

FORMULA: { Active Corriente - Inventario »/ Pasivo Corrignte

UNIDAD DE MEDIDA: Unidad |FRECUEHCIA: | WMensual
RESPONSABLE: Jefe de Produccion, Jefe de Compras v Jefe Financiern

FUENTE: Estados Financieros

PARAMETROS DE Promedio Limite Superior
REFERENCIA: < 1,28 entre 1y 1,28 =128
OBJETIVO: Optimizar Costos con el incremento de praduccion

INDIC ADOR: Margen de Utilidad Bruta

FORMULA: { Utilidad Bruta !/ Ingresos ) x 100

UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje [FRECUENCIA: | WMensual
RESPONSABLE: Jefe Financiero v Jefe de Produccion

FUENTE: Estados Financieros

PARAMETROS DE Promedio Limite Superior
REFEREWCIA: < al 28% entre 20% v el 34% = al 34%
OBJETIVD: Mantener el Endeudamiento a Largo Plazo de acuerdo a reguerimientos de inversion
INDIC ADOR: Deuda a Largo Plazo

FORMULA: { Pasivo Mo Corriente / Activos ) x 100

UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje [FRECUENCIA; | Anual
RESPONSABLE: Jefe Financiero y Jefe de Mantenimiento

FUENTE: Estados Financieros

PARAMETROS DE Promedio Limite Superior
REFERENCIA: < al 32% entre el 32% v el 39% = al 39%

Fuente: El Autor

Perspectiva de Clientes: Indicadores

Los objetivos determinados dentro de la perspectiva de los clientes se enfocan a responder
las expectativas de satisfaccion de los mismos, los cuales de acuerdo al andlisis esta sujeto
al conocimiento de los productos y sus ventajas, a capacitaciones externas, al conocimiento
del Mercado Internacional y sus tendencias, lo que resultara en la constancia de los
compradores. A continuacién en la tabla 24 se establecen los indicadores para medir el

comportamiento y desempefio de éstos en las empresas del sector analizado:
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Indicadores Perspectiva del Cliente

OBJETIVO: Promocicnar las ventajas de los productos en P.R.FV.
INDICADOR: Efectividad en &l Plan de Visitas

FORMULA: { Clientes Visitados / Clientes Programadoes ) x 100

UNHIDAD DE MEDIDA: Porcentaje | FRECUENCIA: Mensual
RESPONSABLE: Jefe Comercial

FUENTE: Reportes de vistas del personal de ventas

PARAMETROS DE Promedio Limite Superior
REFERENCIA: < al 85% entre 85% v 95% = 8l 95%
OBJETIVO: Implementar Capacitaciones continuas con personal de Empresas Eléctricas
INDIC ADOR: Efectividad en el Plan de Capacitaciones Externas

FORMULA: ( Capacitaciones Externas Reales / Capacitaciones Externas Programadas) » 100

UHIDAD DE MEDIDA: Porcentaje [FRECUENCIA: | Trimestral
RESPONSABLE: Jefe Comercial

FUENTE: Reporte de Capacitaciones del Departamento de Ventas
PARAMETROS DE — Promedio Limite Superior
REFEREMCIA: < al 80% entre el 80% v 100% = al 100%
OBJETIVO: Fidelizar a los clientes con negocios a Corto v Mediano Plazo

INDIC ADOR: Facturacion por cliente

FORMULA: Mimero de Facturas por cliente al afio

UNIDAD DE MEDIDA:

Unidad [FRECUENCIA: [ Anual

RESPONSABLE: Jefe Comercial

FUENTE: Reporte de Facturacion Anual

PARAMETROS DE — Promedio Limite Superior
REFERENCIA: <3 entre 3v 4 =4
OBJETIVO: De=zarrollar Inteligencia de Mercado a Nivel Internacional

INDIC ADOR: Cotizaciones enviadas al exterior

FORMULA: { Cotizaciones Reales Enviadas - exterior / Cotizaciones Recibidas - exterior J x 100

UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje [FRECUENCIA: | Trimestral
RESPONSABLE: Jefe Comercial

FUENTE: Reporte de Cotizaciones del Departamento de Ventas
PARAMETROS DE — Promedio Limite Superior
REFERENCIA: < al 90% entre el 30% v el 35% = al 95%

Fuente: El Autor

Perspectiva de Procesos Internos

En esta perspectiva se debe procurar la excelencia como su nombre lo indica dentro de los

procesos internos de las empresas, de manera que los objetivos que se plantearon se

encuentran relacionados con la capacidad instalada, la productividad del personal de

produccion, la expansion de las ventas y por supuesto un aspecto primordial dentro de este

sector la Gestién de la Calidad.

A continuacion los indicadores establecidos:
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Tabla 25.

Indicadores Perspectiva de Procesos Internos
OBJETIVO: Aprovechar la Capacidad Instalada
INDICADOR: Gestion de Produccion: Lineag en Desarrolio
FORMULA: [ Total de Wentas Linea Nueva / Total de Ventas ) x 100
UNHIDAD DE MEDMDA: Porcentaje |FHECUEHCIA: Trimestral
RESPONSABLE: Jefe Comercial / Jefe de Calidad / Jefe de Produccidn / Dizefio v Desarrollo
FUENTE: Reporte de Facturacion Trimestral
PARAMETROS DE Promedio Limite Superior
REFERENCIA: < al 2% entre el 2% v 3% = al 3%
OBJETIVG: Monitorear la preductividad del personal de planta
INDIC ADOR: Productividad del Personal de Planta
FORMULA: { Horas Hombre Trabajadas / Horas Hombre Programadas) = 100
UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje |[FRECUENCIA: | WMensual
RESPONSABLE: Jefe de Produccion v Jefe de Talento Humano
FUENTE: Reportes de Control de Asistencia v de Produccion

PARAMETROS DE Promedio Limite Superior
REFERENCIA: < al 95% 95% = al 95%
OBJETINVG: Reforzar los controles en la Gestion de Calidad

INDICADOR: Efectividad en la Gestion de Calidad

FORMULA: { Mimero de productos sometidos a pruebas / Total de la Muestra ) = 100
UHIDAD DE MEDIDA: Porcentaje [FRECUENCIA: | Mensual
RESPONSABLE: Jefe de Calidad

FUENTE: Informes de Ejecucian de Pruebas

PARAMETROS DE — Promedio Limite Superior
REFERENCIA: = al 95% entre & 95% y &l 99% 100%
OBJETIVO: Reforzar los controles en la Gestion de Calidad

INDIC ADOR: Control de Productos Mo Conformes

FORMULA: ( Nimern de Productos Mo conformes / Total de Unidades Producidas) x 100
UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje [FRECUENCIA: | Wensual
RESPONSABLE: Jefe de Calidad, Jefe Comercial y Bodeguero

FUENTE: Informes de Ejecucian de Pruebas

PARAMETROS DE — Promedio Limite Superior
REFERENCIA: < dl 2% 2% = al 2%
OBJETIVO: Expandir la comercializacion en el Exterior a través de socios comerciales
INDIC ADOR: Cobertura Comercial en el Exterior

FORMULA: { Walor de Exportacicnes a Socios Comerciales / Total de Ventas ) x 100
UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje [FRECUENCIA: | Semestral
RESPONSABLE: Jefe Comercial y Gerente General

FUENTE: Reporte de Facturacion Semestral

PARAMETROS DE Promedio Limite Superior
REFEREMCIA: < al 6% 6% = al 6%

Fuente: El Autor

Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento: Indicadores

Finalmente dentro de esta perspectiva se trata de asegurar la permanencia del activo
intangible de la empresa como es el recurso humano, el cumplimiento de normativas a través
de capacitaciones y tomar la informacion disponible en el mercado para enfocar de manera
Optima las inversiones para la innovacién y desarrollo de productos nuevos y mejorados. Los

indicadores que mediran estos objetivos son:
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Indicadores Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento

OBJETIVO: WMotivar al personal a participar de la vision de la Gerencia
INDIC ADOR: Mivel de Motivacion
FORMULA: Encuentras realizadas al perzonal

UNIDAD DE MEDIDA:

Unidad |FRECUEHCIA: Semestral

RESPONSABLE: Jefe de Talento Humano

FUENTE: Encuetas realizadas

PARAMETROS DE Promedio Limite Superior
REFERENCIA: Regular Bueno Excelente
OBJETIVO: Cumplir zon la normativa para la fabricacion de productos en P.RFV.
INDIC ADOR: Cronograma de Capacitaciones sobre Normativa

FORMULA: { Capacitaciones realizadas / Capacitaciones programadas )} x 100

UNIDAD DE MEDIDA:

Porcentaje | FRECUENCIA: Trimestral

RESPONSABLE: Jefe de Talento Humano v Jefe de Calidad

FUENTE: Inferme de Capacitaciones de Talento Humano
PARAMETROS DE Promedio Limite Superior
REFERENCIA: < al 85% entre el 35% v &l 90% = al B0%
OBJETIVO: Crear una base de datos sobre nuevos productos en P.RF.V.
INDMICADOR: Levantamiento de Informacion Efectiva

FORMULA: [ Visitas efectivas / Total de visitas ) = 100

UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje [FRECUENCIA: | Mensual
RESPONSABLE: Jefe Comercial

FUENTE: Reportes de visitas realizadas

PARAMETROS DE Promedio Limite Superior
REFERENCIA: < al 50% entre el 50% v el 60% = al 60%

Fuente: El Autor
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CAPITULO IV

4 PROPUESTA PARA LA GESTION ESTRATEGICA DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

4.1 Disefo del Plan de Accién através de las Perspectivas del CMI

Una vez definidos los indicadores de acuerdo a las cinco perspectivas del Cuadro de Mando
Integral se fijaran las estrategias a manera de un plan operativo a seguir para lograr los
objetivos planteados, estableciendo los plazos para su evaluacion asi como las personas o
areas responsables de los procesos de llevar el control de los mismos para la gestion del

riesgo de liquidez.

4.1.1 Perspectiva Financiera— Plan de Accién
Dentro esta perspectiva los objetivos planteados fueron:

Objetivo: Maximizar el Resultado Neto de las empresas del sector a través del incremento

de la facturacion.

Para el cumplimiento de este objetivo sera necesario:

ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Establecer presupuestos de ventas por Linea

Monitorear los resultados por Lineas

- i Jefe Financiero Margen de
Seguimiento del presupuesto establecido de gastos €10y Utilidad
Comercial Neta

Implementar un control de costos directos de produccién

Ofrecer estimulos por consecucién de metas a las areas de
produccion y ventas

Al analizar el resultado obtenido por las empresas del sector se podra verificar si los
resultados alcanzados se encuentran acorde a lo esperado por los accionistas, de acuerdo a
las decisiones tomadas por la administracion en su politica de comercializaciéon y gastos.

Durante el periodo analizado las empresas del sector mantuvieron un promedio de ventas de
US$3.800.000 en su mejor afio (2014); lo que represento un margen promedio del 5%, el cual
se establecio como base para este indicador, de modo que al encontrarse por debajo de este
significaria una labor deficiente por parte de la administracion y por el contrario el superarlo

un trabajo de toma de decisiones acertadas.
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Objetivo: Fomentar la liquidez identificando las necesidades reales de productos en el
mercado manteniendo el nivel de inversion éptimo en inventarios que no congele recursos de

manera innecesaria.

Para el cumplimiento de este objetivo sera necesario:

ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Realizar la programacion de produccién mensual (consumo
de materia prima)

Analizar y determinar el stock minimo de la principal materia Jefe de
prima (fibra de vidrio) Produccion, Prueba
Compras y Acida

Negociar compras a consignacion con proveedores locales ) .
Financiero

Controlar mensualmente el consumo de materias primas de
acuerdo a la programacién de produccion

Una vez que Equisplast modifico la estructura de su capital de trabajo con el cambio de deuda
de corto a largo plazo y Postanfi regularizo el tema de produccion lo que le permiti6 mantener
stock de materia prima acorde a su nivel de fabricacién, para el afio 2014 el valor promedio
de este ratio fue de 1.28, valor que se toma como techo, del rango medio de este indicador
entre 1y 1.28.

Objetivo: Optimizar costos a través del incremento de la produccién de los principales
productos fabricados en P.R.F.V. con el fin de alcanzar economias de escala que permita

mejorar precios.

Para el cumplimiento de este objetivo sera necesario:

ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Realizar un levantamiento de los procesos de produccién de
cada linea (Horas/Hombre)

Analizar la existencia de cuellos de botella en las diferentes
etapas de produccion

P, Jefe de Margen de
Controlar el consumo de suministros de acuerdo a las Produccion Utilidad
unidades fabricadas ; ony
Financiero Bruta

Monitorear el gasto realizado en mantenimiento de planta y
madquinaria

Reducir tiempos ineficaces en el area de produccion

Considerando un costo de produccion promedio que oscila entre el 71% y 66% sobre el nivel
de ingresos promedio de las empresas del sector durante el periodo analizado, se establece
como rango medio para establecer la escala de este indicador entre el 29% y 34%,
determinado que un margen menor representaria el incremento de costos de fabricacion

directos como mano de obra, materia prima y gastos indirectos y por el contrario un
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incremento del mismo, reflejaria un eficiente sistema de control que monitorea recursos

fisicos, humanos y materiales.

Objetivo: Mantener el endeudamiento a largo plazo en proporcion al crecimiento de

operaciones o requerimientos de inversion.

Para el cumplimiento de este objetivo sera necesario:

ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Establecer presupuestos por areas de las inversiones
requeridas

Mantener un control frecuente de las inversiones realizadas
en las diferentes areas

Jefe de
. o . . o Deuda a
Supervisar la depreciacién de los activos fijos Mantenimiento y
. ; Largo Plazo
Financiero

Establecer un plan de mantenimiento preventivo para
prolongar la vida util de los activos fijos

Realizar seguimiento constante sobre el manejo de la deuda
a largo plazo y su evolucién

Como se menciond en el analisis realizado Equisplast ejecuté el cambio de deuda de corto a
largo plazo en el afio 2016, (indicador 0,32); por su parte Postanfi que registra Activos
superiores a los de Equisplast, durante los afios analizados manejé una deuda a largo plazo

mayor, fruto de sus inversiones en diferentes areas (indicador promedio 0,39).

Con estos valores establecemos los limites promedios con los cuales se analizara este
indicador en las empresas. De manera que un valor superior a 0,39 reflejaria nuevas
inversiones como consecuencia del crecimiento o diversificacién de la produccion; y por el
contrario si se encuentra por debajo de 0,32 inversiones frenadas o financiadas con fondos

de propios.

4.1.2 Perspectiva de Clientes — Plan de Accidn
Los objetivos planteados dentro de esta perspectiva son:

Objetivo: Promocionar las ventajas de los productos fabricados de P.R.F.V. (transporte,
tiempo y recursos necesarios para la instalacion de tendido de redes principalmente en zonas

de dificil acceso).

Para el cumplimiento de este objetivo sera necesario:
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ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Capacitar al personal de ventas

Proporcionar el material publicitario que utilizara en las
visitas

Realizar el levantamiento por zonas de los compradores
habituales y clientes potenciales de nuevas lineas
Establecer cronogramas de visitas de acuerdo a la fuerza
de ventas disponible

Efectividad en
Jefe Comercial el Plan de
Visitas

Ejecutar seguimiento de visitas reportadas

Con el andlisis de este indicador se determinara si la fuerza de ventas esta cumpliendo el
plan de visitas programadas, y a través de sus reportes informar las novedades resultantes
de las mismas referentes a la trasmision del mensaje con el cual se quiere llegar a los

diferentes sectores de la industria.

El valor aceptable dentro del indicador establecido esta entre el 85% y 95% ya que en la
actualidad no se cuenta con una base de datos definida de los clientes existentes y

potenciales para nuevas lineas.

Objetivo: Implementar planes de capacitacion sobre calculos estructurales y tendidos de
lineas con los productos fabricados en P.R.F.V. dirigidos a los responsables de los proyectos

en las empresas eléctricas y sus fiscalizadores.

Para el cumplimiento de este objetivo sera necesario:

ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Definir de manera anual a las empresas eléctricas que
desarrollaran proyectos nuevos o de mantenimiento de

redes (PAC) Efectividad en

Recopilar informacion sobre el personal responsable de | jefe Comercial el P_Ian .de

dichos procesos Capacitaciones
Externas

Programar el Plan de capacitaciéon de acuerdo a las
necesidades detectadas

Una vez definido el destino de las capacitaciones externas y el perfil de las personas
responsables y sus necesidades de conocimiento con respeto a la manipulacion de los
productos fabricados en P.R.F.V.; se establecera el cronograma a ejecutar, en los plazos

disponibles de nuestro personal asi como el de las empresas eléctricas.

El rango promedio establecido en el indicador es entre 80% y 100%, entendiendo que en el
caso de no llegar al limite inferior, ésta (s) debe (n) estar plenamente justificada (s) y
reprogramada (s) dentro del trimestre siguiente, lo que a su vez explicaria el sobrepasar el

limite superior en este periodo en caso de cumplirse las capacitaciones ya programadas.
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Objetivo: Fidelizar a los clientes a través de convenios o negociaciones a corto y mediano
plazo, a fin de abarcar la demanda existente evitando el ingreso de producto extranjero mas

econémico.

Para el cumplimiento de este objetivo sera necesario:

ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Estructurar una base de datos de clientes privados
(frecuencia de compra)

Obtener y mantener actualizada la base de proyectos a
ejecutarse con productos fabricados en PRFV

Facturacién

Establecer un cronograma de visitas a partir del listado | Jefe Comercial por cliente

obtenido de proyectos

Implementar convenios con contratistas que ofrezcan
facilidades de pago y disponibilidad de producto de
acuerdo a plazos de ejecucion de obras

De la informacién obtenida de las empresas del sector de afios anteriores se ha determinado
gue existen clientes con frecuencias de compras anuales entre 3 y 415 de los productos
fabricados por éstas, razén por lo cual se establece este rango como promedio para este

indicador.

Para aquellos clientes que han realizado entre 1 y 2 compras al afio se ha determinado que
son clientes que normalmente no ejecutan obras para el sector eléctrico sino que mas bien
estan relacionados a la construccion, remodelacion o adecuacion de ciertos proyectos como
conjuntos habitacionales, parques o avenidas, por el contrario aquellos clientes con compras

mayores a 4 son aquellos que mantienen contratos frecuentes con el sector eléctrico.

Objetivo: Desarrollar inteligencia de mercado a nivel internacional, a través del disefio y

fabricacion de productos ajustados a las necesidades de cada sector.

Para el cumplimiento de este objetivo sera necesario:

ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Estructurar una base de datos de clientes en el exterior a
partir de facturaciones y cotizaciones enviadas

Actualizar la informaciéon referente a los contactos y Cotizaciones
responsables de compras en el exterior Jefe Comercial | enviadas al
Exterior

Crear un flujo de informacidn para conocer procedimientos
y necesidades para la ejecucibn de proyectos con
productos fabricados en PRFV

15 Base de datos de facturacion de las empresas del sector afios 2014 - 2016
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En paises como Peru, Bolivia, Panamé y Chile en la actualidad no se produce de manera
local los productos fabricados por las empresas del sector analizado, razén por la cual ante
la necesidad de éstos, acuden no solo a las compafiias Ecuatorianas, sino también de
Colombia, Argentina y Brasil, buscando asesoramiento, realizando cotizaciones y publicando

concursos para determinar a sus proveedores.

El indicador establecido para medir este objetivo medira la capacidad de elaborar y enviar
cotizaciones al exterior, de acuerdo a los requerimientos realizados que pudieran encontrarse
o no dentro del portafolio actual de las empresas del sector y su capacidad de responder ante
la necesidad planteada, razén por la cual se establece un rango entre 90% y 95% como
promedio de cotizaciones cumplidas versus las recibidas. Teniendo que existir una razoén

I6gica que explique el por qué no se llegd al 100%.

4.1.3 Perspectiva de Procesos Internos — Plan de Accion
Los objetivos planteados dentro de la tercera perspectiva son:

Objetivo: Aprovechar la capacidad instalada para el desarrollo de nuevos productos

fabricados en P.R.F.V., de acuerdo a las normas aplicables.

Para el cumplimiento de este objetivo sera necesario:

ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Motivar la participacion de los diferentes equipos de trabajo
en el desarrollo de nuevos productos (sesiones de trabajo)

Establecer presupuestos y asighar recursos para el
desarrollo de nuevas lineas

Jefe Comercial,

Realizar controles de calidad para obtener la certificacion de e Gestion de

las lineas aprobadas. Diseno y Produccion:
Desarrollo, Lineas en

Desarrollar un portafolio de productos fabricados en PRFV Calidad y Desarrollo

Produccién

Implementar dentro de las visitas del personal de ventas la
publicidad del portafolio creado.

Realizar seguimiento de cotizaciones realizadas de
productos desarrollados

Actualmente este indicador se encuentra entre un 2% y 3%?16, ya que no ha existido mayor
énfasis en el desarrollo de nuevas lineas por parte de la administracion, que enfocando todo
el esfuerzo en la produccion y comercializacién de postes, dejando de lado los equipos,
recursos y conocimientos disponibles para el desarrollo de nuevos productos, razon por la

cual se espera superar el 3% del total de las ventas a través de las actividades propuestas.

16 Base de datos de facturacion por lineas de las empresas del sector afios 2014 - 2016
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Objetivo: Monitorear la productividad del personal en planta que garantice el cumplimiento

de la produccién programada y evite retrasos en los despachos.

Para el cumplimiento de este objetivo sera necesario:

ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Establecer una planificacién y programacion semanal de
acuerdo 6rdenes de produccion

Determinar por lineas de trabajo la produccién a cumplir.

Jefe de Productividad
Produccion y del Personal
Talento Humano en Planta

Programar con Talento Humano las horas/hombre
necesarias para la produccion

Coordinar con bodega los recursos necesarios de acuerdo
a la produccioén presupuestada.

Monitorear el cumplimiento de la produccién programada.

A través de este indicador se determinara cuan controlada tiene la administracién sus
procesos internos y si las actividades asignadas cumplen con el fin propuesto en el area de

produccioén, con el apoyo de talento humano y bodega.

Una de las empresas analizadas establecié que el porcentaje minimo que requiere de
asistencia de su personal de produccion para cumplir con la programacion estandar
establecida, traducida en horas/hombres es del 95%, de manera que un valor menor a éste
significaria el incumplimiento de dicha programacion que se traduce en plazos mayores para

la entrega de los pedidos.'’

Sin dejar de lado que en caso de contar con el 95% o mas de horas/hombre trabajadas
durante el periodo establecido, el incumplimiento de la programacién en la produccién se
pueda deber a factores como: planificaciones demasiado ambiciosas o con errores, falta de
recursos disponibles, mala organizacion entre las &reas involucradas, etc.; razén por lo cual
es necesario realizar el monitoreo de la produccién efectuada por linea de manera conjunta,

considerando todos los factores mencionados.

Objetivo: Reforzar los controles por parte del responsable de Gestion de Calidad.

Esto se llevara a cabo a través del control de las pruebas de los productos fabricados y el de

los productos No Conformes.

Para el cumplimiento del objetivo referente a las pruebas del producto terminado sera

necesario:

17 Fuente: Equisplast S.A. Diciembre - 2017
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ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Realizar capacitaciones trimestrales al personal de
produccion para asegurar el cumplimiento de requisitos
minimo de calidad

Velar por el cumplimiento del cronograma de certificacion de Efectividad
los equipos de medicion Jefe de Calidad erll,la

- " Gestion de
Verificar el célculo de la muestra de acuerdo a los lotes de Calidad
produccion

Controlar la ejecucién de pruebas por medio de los informes
correspondientes

Las principales pruebas que se realizan a los postes fabricados en P.R.F.V. de acuerdo a
normativa son de Flexién, Rotura y Fatiga, cada una de las cuales establece el tamafio de
muestra necesario por lote fabricado. El cumplimiento de las mismas con equipos de medicion
certificados por organismos competentes es de vital importancia para respaldar la calidad de
los productos comercializados por las empresas del sector, de modo que en la actualidad se
maneja un margen tolerable entre el 95% y 99% en este indicador, debido principalmente a
la variabilidad de los lotes fabricados de determinadas medidas que no llegan al tamafio

minimo de poblacién requerido para tomar la muestra necesaria de determinada prueba.

Las actividades necesarias para el cumplimiento de este objetivo con relacion al control de

los Productos No Conformes son:

ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR
Identificar el lote al que pertenece el producto que no paso6
las pruebas
Clasificar dentro del espacio fisico determinado la unidad o
unidades No Conformes Jefe de Control de
Registrar dentro de la base de datos correspondiente este Comercial, Productos
producto Calidad y No

Realizar la trazabilidad de acuerdo a la No Conformidad Bodega Conformes

determinada en el informe

Realizar el reproceso del producto No Conforme siempre
que aplique

A través de los informes de ejecucion de pruebas de las muestras tomadas de los diferentes
lotes se podra establecer e identificar mediante su trazabilidad los productos No Conformes,
es decir que no cumplieron con determinado o determinados parametros establecidos en su

disefio o0 que no pasaron una o varias de las pruebas segin la norma.

Identificar y clasificar los productos No Conformes de acuerdo al resultado de la prueba es
de vital importancia ya que a través de la informaciéon proporcionada por este registro se

determina a continuacion el tratamiento que se daran a éstos productos.
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De acuerdo a informacién tomada de una de las empresas del sector® en los Gltimos afios se
determindé que el margen de productos No Conformes aceptable es del 2% del total de la
produccion, el cual se establece como limite promedio de este indicador. Un valor mayor en
éste podria deberse a problemas con la calidad de materia, procesos de produccion no

controlados que dan como resultado produccion defectuosa o mano de obra no calificada.

Objetivo: Expandir la comercializaciéon del portafolio de productos fabricados a través de la

creacién de Alianzas Estratégicas con socios comerciales en el exterior.

Para el cumplimiento de este objetivo sera necesario:

ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Promocionar los productos fabricados en paises donde no
existe produccion local (alianzas con socios comerciales)

Cobertura
. i . Jefe de .
Considerar las propuestas para la representacién comercial Comercial y Comercial
investigando a los solicitantes en el
Gerente General .
Exterior

Analizar el costo beneficio de la Alianza versus la posibilidad
de la venta directa

En el periodo analizado las exportaciones de las empresas del sector fueron a clientes
directos y en determinados paises, mientras que la atencién de las empresas ubicadas en
Panama4, Bolivia y Chile presentd dificultades, debido a la distancia de éstas y el seguimiento
que exigen los procesos llevados a cabo, mismos que requieren mayor presencia y

seguimiento comercial.'®

Por lo que realizar estrategias con empresas ubicadas en estos paises con una fuerza
comercial que realice seguimientos constantes a los procesos llevados a cabo, permitira
expandir las ventas. El valor promedio determinado para este indicador es del 6%; mismo que
se encuentra en funcién a las ventas promedio del periodo analizado de las empresas y su

capacidad de produccion.

4.1.4 Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento — Plan de Accién
Finalmente dentro la perspectiva de Aprendizaje se planted los siguientes objetivos:

Objetivo: Motivar a los empleados a participar de la vision de la Alta Gerencia y trabajar bajo

esa perspectiva cumpliendo los objetivos de la organizacion.

Para el cumplimiento de este objetivo sera necesario:

18 Fuente: Equisplast S.A. Diciembre - 2017
19 Fuente: empresas del sector
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ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Programar reuniones de trabajo con la Alta Gerencia que
fomente la comunicacién y proponga el mejoramiento
continuo de procesos

Establecer metodologias para la revision y aumento salarial
en funcién al cumplimiento de metas, afios de servicio y
preparacién académica Jefe de Talento Nivel de

Humano Motivacion

Fomentar un ambiente de trabajo prospero a través del
trabajo en equipo y la cooperacion entre departamentos

Promover relaciones de amistad entre el personal de los
diferentes departamentos con actividades fuera del
ambiente laboral

El nivel de motivacion de los trabajadores que prestan sus servicios en las empresas del
sector serd medido a través de encuestas de satisfaccion laboral, que pueden ser ejecutadas
por el personal de Talento Humano o alguna organizacion externa especializada en el tema.
Los rangos establecidos en este indicador son Regular, Bueno y Excelente; y los factores que

determinen esta calificacion se encontraran dentro del sondeo llevado a cabo.

Objetivo: Cumplir con la normativa establecida por el INEN para la fabricacién de postes
fabricados de P.R.F.V.

Para el cumplimiento de este objetivo sera necesario:

ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Determinar las necesidades de capacitacién del personal
responsable del cumplimiento y vigilancia de la norma

Elaborar los presupuestos que demanden las

capacitaciones Cumplimiento

del
Seleccionar al 0 a los capacitadores Jefe de Talento | Cronograma
Humano y de
Establecer los cronogramas de acuerdo a los temas, Calidad Capacitaciones
recursos, espacios Yy disponibilidad del personal sobre
involucrado Normativa

Disefiar un sistema de evaluacion practico que permita la
aplicacion de los conocimientos adquiridos en su
desempefio laboral durante y después de la capacitacion

Considerando que las dos empresas analizadas comercializan sus productos tanto a nivel
local como internacional, el cumplimiento de normas para la fabricaciéon de sus productos se
encuentra establecida de acuerdo a las regulaciones de cada pais (como se vio en el capitulo
1), cumplimiento que es garantizado a través de los certificados emitidos por los organismos

calificados.
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A nivel local como ya se mencion6 es necesario cumplir con los requisitos del MERR que
ademas de establecer el cumplimiento de ensayos técnicos exigen contar con el Sello de
Calidad INEN el cual al estar relacionado con la calidad requiere contar con un Sistema de
Gestion de Calidad.

Actualmente las empresas analizadas se encuentran certificadas en la version 9001:2008 de
la ISO y cuya transicion a la version 9001:2015 esta en ejecucion. Y es sobre esta transicion
que nacen la mayor parte de necesidades de capacitacion debido a que los cambios en la
misma involucran a todos y cada uno de los aspectos considerados en la organizacion, ya
que sus procedimientos se encuentran establecidos de acuerdo a ésta y por lo tanto se debe

incluir a todos y cada uno de los miembros involucrados.

Hasta el afio 2017 el departamento de Talento Humano manejé un indicador promedio de
cumplimiento de capacitaciones del 90%,?° sin embargo no se consideraron los
reguerimientos que se originarian con la transicién de la ISO, razén por la cual se decidid

establecer un promedio entre el 85% y 90%, debido al incremento de capacitaciones.

Objetivo: Crear una base de datos a través de sondeos en diferentes sectores con el fin de
conocer sus necesidades para el desarrollo de nuevos productos en plastico reforzado con

fibra de vidrio.

Para el cumplimiento de este objetivo sera necesario:

ACCIONES / ESTRATEGIAS RESPONSABLE | INDICADOR

Elaborar un cuestionario que plasme las necesidades del
mercado referentes a productos fabricados en PRFV

Establecer un cronograma para el levantamiento de la| Jefe Comercial, .
Levantamiento

informacion Calidad, de la
Analizar con los departamentos de Produccion, Calidad y | Producciony Informacion
Disefio y Desarrollo los requerimientos de productos en Disefio y ;

Efectiva
PREV Desarrollo

Realizar la zonificacion de acuerdo a los productos
determinados como factibles

Las visitas realizadas por el equipo de ventas de las empresas del sector no solo determinaran
a través de las mismas las necesidad de los productos habituales, sino que ademas se
ampliara su alcance a otros sectores, con el fin de obtener datos y crear un sistema de
informacion para la elaboracion de una base de datos propia, a través de la cual se buscara

cubrir la necesidades existentes.

20 Fuente: Equisplast S.A. Diciembre - 2017
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Actualmente no se cuenta con un historial sobre este indicador y al tratarse de una propuesta
nueva se espera que en promedio entre 5 y 6 clientes de cada 10 visitados, aporten con ideas

0 manifiesten necesidades factibles para el desarrollo de productos nuevos en P.R.F.V.

4.2 Cuadro de Mando Integral

Del analisis realizado se generaron temas estratégicos en las areas de las empresas del
sector de plasticos reforzados que se consideran de utilidad para un mayor control a través
del establecimiento de objetivos e indicadores, los cuales se clasificaron de acuerdo a las

cuatro perspectivas que conforman el cuadro de mando integral.

Para la construccion del Cuadro de Mando Integral se analizé la informacion disponible de
estas empresas seleccionando las variables detalladas a continuacién: objetivo, indicador,

unidad de medida, frecuencia, responsable y fuente.



Tabla 27.

Cuadro de Mando Integral para las Empresas del Sector de Plasticos Reforzados
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UNIDAD Lim.
PERSPECTIVA OBJETIVO INDICADOR DE FREC. RESPONSABLE FUENTE Promedio Superi
perior
MEDIDA
Maximizar el Resultada Neto Margen de Utilidad Neta |Porcentaje|Mensual E'f;;':r’;?a”f‘em y Estados Financieras | = al 5% 5% - al 5%
. Jefe Financiero, de tre 1
Fomentar la Liquidez Prueba Acida Unidad Mensual |Producciany de Estados Financieros =1,28 en_1r38 ¥ =1,28
Compras '
FINANCIERA
Optimizar los Costos Margen de Utilidad Bruta |Porcentaje|Mensual |25 FIN3NCEIOVO8 \poiioe Financieros | <al20% | 2™ 29% V] o 5240
Produccion el 34%
Mantener niveles dptimos de Jefe Financiero y de erre el
b R - .
endeudamiento Deuda a Largo Plazo PorcentajelAnual Mantenimiento Estados Financieros <al 32% 323‘33;;9I =al 39%
Promocionar las ventajas de los  |Efectividad en el Plan de . . Reportes de visitas del entre 85% y
productos en P.R.F.V. Visitas Porcentaje|Mensual |Jefe Comercial personal de ventas < al B5% 950 = al 950
Implementar Capacitaciones - entre el
continuas con Personal de las gzaczzlifaac?nenneglgxltir:ndaes Porcentaje| Trimestral| Jefe Comercial Ezpﬁ;t;t?:es = al 80% B0% vy =al 100%
Empresas Eléctricas P P 100%
CLIENTES Fideli | lient Reporte de Fact i
idelizar a los clientes con . . ) . eporte de Facturacion
negocios a corto y mediano plazo Facturacidn por cliente  |Unidad  [Anual  |Jefe Comercial anval =3 entre 3y 4 =4
Reporte de entre el
Desarrollar Inteligencia de Cotizaciones enviadas al . . . Cotizaciones del
Mercado a Nivel Internacional exterior Porcentaje| Trimestrall Jefe Comercial Departamento de <al90% 90;;;;9' = al95%
Ventas




UNIDAD
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PERSPECTIVA OBJETIVO INDICADOR DE FREC. RESPONSABLE FUENTE Promedio S“L'“Z
perior
MEDIDA
Gestidn de Produccidn: Jefe Comerdial, de entre el 2%
Aprovechar |a capacidad instalada Lineas en Desarrollo " |Porcentaje|Trimestral| Calidad, de Produccidn, |Reporte de Produccidn = al 2% 29 =al 3%
Disefio y Desarrollo ¥
) . . . Reportes de Control de
Monitorear |a productividad del Productividad del ) Jefe de Produccion y de . .
personal de planta Personal de Planta Porcentaje|Mensual | ro)anto Humano Asistencia y de =al9%% | 95% | =al95%
Produccion
PROCESOS |Reforzar los confroles en la Efectividad en la Gestidn borcentaielMensual |Jefe de Calidad Informes de Ejecucidn < 31 95% ge;;:ey&;ll 100%
INTERNOS |Gestidn de Calidad de Calidad &Y de Pruebas 999%
Reforzar los controles en la Control de Productos Mo . Jefe de Calidad, Informes de Ejecucidn
Gestidn de Calidad Conformes Porcentaje\Mensual | o vial y Bodeguero |de Pruebas =al2% 2% =al2%
Expandir 1a comercializacian en el ) ) .
. . - Cobertura Comercial en ) Jefe Comercial y Reporte de Facturacion
Extermr_atraues de socios el Exterior Porcentaje|Semestral Gerente General semestral < al 6% 6% =al 6%
comerciales
Motivar al personal a participar de . L ) Jefe de Talento Encuentras realizadas
I3 visidn de 13 Gerencia Mivel de Motivacion Unidad Semestral Humano al personal Reqgular Bueno Excelente
Cumplir con la normativa parala |Cronograma de Jefe de Talento Infarme de entre el
APRENDIZAJE |fabricacidn de productos en Capacitaciones sobre Parcentaje| Trimestral H de Calidad Capacitaciones de = al 35% 35% v el = al 90%
PRFV. Mormativa umanayde tahda Talento Humano 80%
Crear una base de datos sobre Levantamiento de Repores de visitas entre el
nuevos productos en P.RFV. Informacién Efectiva Paorcentaje|Mensual |Jefe Comercial realizadas = al 50% Snaagn}iel = al 60%

Fuente: El Autor
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4.3 Clasificacion de variables que Impactan la Liquidez

Partiendo del analisis realizado se determinaron 10 variables que afectaron la liquidez dentro
de las empresas del sector de plasticos reforzados del Ecuador en el periodo del 2014 al

2016, las cuales se clasifican a continuacion en la ilustracion 52 de acuerdo al impacto que

Cumplimiento de
Normativa

tuvieron en Alto, Medio y Bajo.

IMPACTO

Endeudamiento a Corto
Plazo

MEDIO

Control de Calidad

Inventarios Amortizados | Rotacién de Cartera Convenios de ventas

Costos Adicionales Gastos de Mantenimiento | Portafolio de Productos

VARIABLES

Suministros

llustracion 52: Variables que Impactan la Liquidez en las Empresas del Sector de Plasticos
Reforzados
Elaborado por: El Autor

En base a esta clasificacion se examinaran las variables que tienen un impacto Alto sobre la
liquidez y que involucran cuentas del Activo Corriente y Pasivo Corriente, dejando las de
Medio y Bajo impacto fuera ya que en su mayoria son producto de una organizacién deficiente
dentro de los diferentes procesos o a su vez son el resultado de la falta de control por parte
de la administracién y para su gestion se propone el plan de accién con las estrategias
descritas de acuerdo a cada indicador en el punto 4.1.

4.4  Gestion Estratégica del Riesgo de Liquidez

A continuacién se presentaran la gestion sobre las variables determinadas con un nivel Alto

de Impacto que permitiran mejorar la liquidez de las empresas del sector analizado.

1. Endeudamiento a Corto plazo

Mantener niveles de endeudamiento bancario corriente razonables representa mejores
niveles de liquidez, en el caso de Equisplast con una proporcién no mayor al 20% del total de

deuda bancaria.

EQUISPLAST S.A. 2014 2015 2016
Préstamos a Corto Plazo 504.168,82 | 88% 776.457,18 | 84% 200.900,00 | 20%
Préstamos a Largo Plazo 70.404,40 | 12% 145.940,41 | 16% 820.031,77 | 80%
Total Préstamos Bancarios 574.573,22 | 100% 922.397,59 | 100% | 1.020.931,77 | 100%

POSTANFI S.A. 2014 2015 2016
Préstamos a Corto Plazo 9.929,00 1% - 0% 165.951,00 6%
Préstamos a Largo Plazo 1.750.000,00 | 99% | 2.500.000,00 |100% | 2.500.000,00 | 94%
Total Préstamos Bancarios 1.759.929,00 | 100% | 2.500.000,00 | 100% | 2.665.951,00 | 100%
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Con el cambio de deuda que Equisplast realiz6 en el afio 2016 consigui6 no solo mejorar este
indicador sino adicionalmente mejoré su liquidez en ese afio 0,45USD por cada dolar de

deuda corriente.

Deuda Corriente (Equisplast S.A.) Liquidez Corriente (Equisplast S.A.)
2014 2015 2016 2014 2015 2016
64% 78% 45% 1,26 1,05 1,50

De manera que un correcto manejo de deuda bancaria puede representar una buena
alternativa de crecimiento cuando ésta financia inversiones a Largo Plazo, sin que esto afecte
la liquidez de la empresa, sin embargo cuando se recurre a financiamiento para capital de
trabajo (corto plazo) lo recomendable seria negociar o realizar contratos con las entidades
bancarias sobre el costo de revolventes o sobregiros (si son recurrentes) a los cuales recurrir
para cubrir estas necesidades de flujo, realizando de esta manera una correcta clasificacion

del endeudamiento.

2. Inventarios Amortizados

Como se menciond en capitulos anteriores la cuenta inventarios en las empresas del sector
refleja valores registrados tanto de materia prima, suministros y producto terminado y a
excepcion del afio 2014 la Empresa Fibras y Compuestos Postanfi S.A. no manejo el valor
promedio que se registré en el sector durante el periodo analizado, debido a la compra de

materia prima que se realizé (861.734,00USD).

INVENTARIOS 2014 2015 2016 PROMEDIO
Equisplast S.A. 471.112,07 490.235,12 539.926,17 500.424,45
Postanfi S.A. 1.051.149,00 454.049,00 436.678,00 647.292,00

Esto ocasioné que su liquidez (descontado el valor de inventarios) cayera por debajo de 1, lo
que representd que no contara con la liquidez suficiente para cubrir sus obligaciones

corrientes.

Razon Acida (Postanfi S.A.)
2014 2015 2016
0,92 1,41 1,52

Por lo tanto las empresas del sector deben procurar (bajo la estructura actual) que sus
inventarios no superen los 500.000USD para evitar problemas de liquidez, analizando a

profundidad los requerimientos de materias primas para cumplir la produccién programada.

3. Costos Adicionales

El incremento de ventas en las empresas del sector también provoca problema de liquidez en
las mismas al no contar con la capacidad instalada que les permita cumplir con la produccién
de la nueva demanda sin tener que incrementar sus costos, (materia prima, mano de obra y

Gastos Indirectos de fabricacion no programados). Como se puede observar a continuacion
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Equisplast (2015) y Fibras y Compuestos Postanfi (2014) registraron incremento de ventas

respectivamente versus los otros afios, lo que ocasiond que el margen de utilidad bruta

disminuyera a causa del incremento de costos.

EQUISPLAST S.A. 2014 2015 2016
Ingresos 3.197.613,69 | 3.454.625,47 2.056.603,25
Costo de Productos Vendidos 2.055.137,39 | 2.428.716,91 1.290.997,44
Utilidad Bruta 1.142.476,30 | 1.025.908,56 765.605,81
Margen de Utilidad Bruta 36% 30% 37%

POSTANFI S.A. 2014 2015 2016
Ingresos 4561.134,00 | 3.073.143,52 | 4.435.586,10
Costo de Productos Vendidos 3.454.605,00 2.159.886,52 3.002.324,46
Utilidad Bruta 1.106.529,00 913.257,00 | 1.433.261,64
Margen de Utilidad Bruta 24% 30% 32%

Estos valores no programados por incremento del costo se ven reflejados en saldos mayores
en las cuentas de Proveedores, Sueldos de Produccién y GIF (Pasivo Corriente), lo que afecta

directamente la Liquidez de las empresas en los afios sefialados.

Liquidez Corriente (Equisplast S.A.) Liquidez Corriente (Postanfi S.A.)
2014 2015 2016 2014 2015 2016
1,26 1,05 1,50 1,60 1,74 1,79

Si bien la liquidez en dichos afios se vio comprometida por las variables ya analizadas a estas
se suma el incremento de costos el cual en condiciones normales de produccién se encuentra
en Equisplast en un promedio del 64% y en Postanfi en un 69%. De manera que con el fin de

no afectar la liquidez por el lado de los costos las empresas del sector deben:

= Diversificar sus proveedores para negociar precios y evitar el incumplimiento de
entregas de uno, teniendo recurrir a otro con costos mas elevados.

= Mantener adecuadas politicas de pago con los proveedores para evitar el incremento
de precios por pagos retrasados.

= Realizar compras a consignacién para no alterar el ciclo de produccion.

= Realizar la inversion necesaria para aumentar la capacidad instalada en base a las
ventas proyectadas. (Postanfi realiz6 parte de esta inversién durante el afio 2016).

= Contar con el personal necesario de acuerdo a la capacidad instalada para prescindir
o reducir el pago de horas extras y a su vez el costo de los GIF (servicios basicos,

alimentacion, movilizacién, combustible, etc.)

Como conclusion general se puede finalizar indicando que gestionando las variables
Endeudamiento a Corto Plazo, Inventarios Amortizados y Costos Adicionales con las
estrategias ejecutadas (en parte por cada empresa) y planteadas permitiran mejorar la
liquidez corriente, es decir que las empresas del sector contaran en el caso de Equisplast con
0,45USD mas (al valor disponible) por cada délar de deuda corriente y por el lado de Postanfi
con 0,19USD mas.
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CONCLUSIONES

Una vez concluido el andlisis para la Gestion Estratégica del Riesgo de Liquidez de las

empresas del Sector de Plasticos Reforzados se obtienen las siguientes conclusiones:

» El origen del problema de liquidez en las empresas del sector de plasticos reforzados
en el Ecuador se centra en tres variables principales, niveles elevados de
endeudamiento a corto plazo, inventarios amortizados por falencias en el cronograma
de produccién y por costos adicionales originados en procesos de produccién no
programados y ejecutados adecuadamente, que encarecen el producto y afectan la
rentabilidad de los socios al generar ademas productos que no cumplen con los
requisitos del cliente y que dan como resultado productos No Conformes que no se

comercializan en el plazo previsto (pago de multas) y requieren ser reprocesados.

» Con el fin de realizar una gestién adecuada para el manejo de la liquidez de las
empresas del sector y alcanzar la satisfaccion al cliente se concluye que con la
implementacion del Cuadro de Mando Integral elaborado en base al mapa estratégico
les permitira a los encargados de los procesos estar alineados con la estrategia, de
manera que sea posible dirigir su comportamiento y evaluar sus logros de trabajo al
emplear indicadores de gestién, para garantizar no solo el pleno establecimiento de
roles especificos y responsabilidades dentro de las organizacién, sino procurar el

control de las variables de medio y bajo impacto.

» El Plan de Accién propuesto relaciona personas y estrategias con los resultados
esperados es decir el cumplimiento de los objetivos establecidos para el corto plazo,
los cuales con el desarrollo de las estrategias planteadas velaran por el control en el
avance de la estrategia, los recursos consumidos y principalmente mediran la eficacia
de la ejecucién del plan operativo a través de los indicadores formulados,
proporcionando a la Gerencia la informacién necesaria para la toma de decisiones
oportunas y generando los fondos suficientes para propiciar un incremento en la
productividad y por ende la reduccion de costos y gastos, dando como resultado el
crecimiento sostenido de su rentabilidad.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo al andlisis realizado se recomienda:

» Implementar las estrategias desarrolladas en el Ultimo capitulo con el fin realizar una
gestién estratégica del riesgo de liquidez en las empresas del sector analizado,
contribuyendo a la optimizacién de los procesos operacionales.

» Apoyarse en la informacién proporcionada por las herramientas desarrolladas en el
presente trabajo para la gestion de liquidez como elementos adicionales para la toma
de decisiones gerenciales oportunas y cumplimiento de objetivos estratégicos.

>  Establecer plazos por parte de la Gerencia para realizar la evaluacion de las estrategias
hacia las cuales enfocara el desarrollo de los objetivos de crecimiento empresarial,
disminuyendo en lo posible el impacto sobre la liquidez con planes bien formulados.

» Solicitar la re-categorizacion de las empresas del sector de acuerdo a su actividad
econdmica dentro de la Estructura Esquematica por Clases de la Actividad Econdmica
Nivel 2 de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros del Ecuador ya que
a la fecha se han identificado Unicamente a Equisplast y Fibras y Compuestos Postanfi
como las Unicas empresas que fabrican postes, perfiles y crucetas en P.R.F.V. en el
pais y éstas se encuentran catalogadas en sectores diferentes y con empresas que
realizan actividades distintas, lo que dificulta realizar un andlisis por sector
considerando indicadores calculados por este organismo.

= Equisplast S.A.: C22 Fabricacién de Productos de Caucho y Plastico?!
= Fibras y Compuestos Postanfi S.A.: C20 Fabricacion de Sustancias y
Productos Quimicos.??

» Realizar seguimientos constantes dentro de la produccidon para garantizar el
cumplimiento de las especificaciones técnicas exigidas por le MEER.

» Llevar a cabo capacitaciones frecuentes sobre actualizaciones y cambios en la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica y Normas Internacionales para
la fabricacion de productos en P.R.F.V.

» Buscar asesoramiento para el manejo de partidas arancelarias con el fin de evitar
errores que afecten las ventas al exterior.

»  Socializar la Misién y Visién de las empresas para involucrar al personal dentro del plan
estratégico, mejorando los canales de comunicacidn, identificando objetivos comunes
y optimizando esfuerzos para su consecucion.

»  Concluir con la transicién a la versién 1ISO 9001:2015 en el menor plazo posible, con el
fin de aplicar la gestion del riesgo o su enfoque basado en riesgos que aporta esta

version dentro del SGC.

21 http://appscvsmovil.supercias.gob.ec/portaldeinformacion/consulta_cia_equisplast_sa
22

http://appscvsmovil.supercias.gob.ec/portaldeinformacion/consulta_cia_fibrasycompuestospostanfi_sa
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ANEXOS

Estados Financieros Empresas del Sector de Plasticos Reforzados periodo 2014 —
2016

a.l. Estados de Situacion Financiero Equisplast S.A.

a.2. Estados de Situacion Financiero Fibras y Compuestos Postanfi S.A.
a.3. Estado de Resultados Equisplast S.A.

a.4. Estado de Resultados Fibras y Compuestos Postanfi S.A.
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a.l. Situacién Financiero Equisplast S.A.

EQUISPLAST S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODO 2014 - 2016

2014 2015 2016

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 1.909.944,75 2.081.336,56 1.764.253,45
DISPONIBLE 87.162,99 142.822,34 194.012,99
Caja 528,91 376,57 730,56
Bancos 86.634,08 142.445,77 193.282,43
EXIGIBLE 1.351.669,69 1.448.279,10 1.030.314,29
Clientes A Nivel Nacional 204.622,48 353.186,49 125.193,80
Deudores Varios 1.005.246,46 1.014.755,91 829.579,54
Deudores Estado 128.390,32 71.048,05 73.740,95
Inversiones 800,00 1.800,00 1.800,00
Otros Deudores 12.610,43 7.488,65 -
REALIZABLE 471.112,07 490.235,12 539.926,17
Materias Primas 223.507,90 184.822,41 138.451,32
Suministros 10.615,00 8.969,17 8.509,92
Productos Terminados 236.989,17 296.443,54 392.964,93
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.909.944,75 2.081.336,56 1.764.253,45
ACTIVO FIJO 442.693,15 453.468,33 820.543,18
DEPRECIABLE 442.693,15 453.468,33 659.543,18
Edificios - - 246.860,32
Dep. Acumulada Edificios - - (42.969,28)
Muebles y Enseres de Oficina 4.031,00 71.039,32 4,031,00
Dep. Acumulada Muebles y Enseres (403,08) (2.476,32) (1.209,24)
Equipos de Computacion 9.279,67 9.279,67 9.279,67
Dep. Acu. Equipos de Computacion (5.891,58) (8.984,28) (9.275,00)
Vehiculos 35.705,36 35.705,36 191.210,36
Dep. Acumulada Vehiculos (12.496,89) (19.637,97) (145.724,30)
Magquinarias y Motores 432.073,00 432.073,00 581.985,00
Dep. Acu. Maquinarias y Motores (19.604,33) (63.530,45) (174.645,35)
NO DEPRECIABLE - - 161.000,00
Terrenos - - 161.000,00
TOTAL ACTIVO FIJO 442.693,15 453.468,33 820.543,18
TOTAL GENERAL DEL ACTIVO 2.352.637,90 2.534.804,89 2.584.796,63
PASIVO 1.584.452,14 2.119.694,17 1.992.909,24
PASIVO CORRIENTE 1.514.047,74 1.973.753,76 1.172.877,47
CUENTAS POR PAGAR 640.699,98 1.040.694,83 649.764,94
Proveedores 498.215,45 694.596,42 336.951,05
Otros Acreedores 142.479,11 346.098,40 312.813,89




Gastos por Pagar
LEYES SOCIALES
Sueldos por pagar
Aporte Patronal IESS
Aporte Personal IESS

Prést. Quirografarias e Hipotecarios

Décimo Tercer Sueldo
Décimo Cuarto Sueldo
Vacaciones

Obligaciones Laborales por pagar
15% Participacion Trabajadores

Otras Cuentas por pagar

Descuentos Compras Empleados

ACREEDORES VARIOS

Anticipo Clientes

Anticipo para pago de terceros

PRESTAMOS BANCARIOS

Obligaciones Locales

IMPUESTOS POR PAGAR

Impuesto a la Renta

Varios Impuestos por Pagar
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO

PASIVO NO CORRIENTE
PRESTAMOS
Bancos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
APORTE DE SOCIOS
Capital Social

Aporte para Futuras Capitalizaciones

RESERVAS
Reservas Legal
Reservas Facultativa
RESULTADOS
Resultados Acumulados
Utilidad del Ejercicio
Cierre de Resultados
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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5,42 0,01 )
114.559,97 92.745,67 59.118,53
16.934,39 27.609,10 33.593,86
3.091,15 4.504,49 4.803,24
2.404,29 3.428,30 3.723,83
239,81 670,07 1.544,81
8.908,70 17.945,72 3.253,83
7.374,14 7.946,37 9.341,80
18.008,58 16.816,06 -
2.960,32 1.624,09 1.811,28
35.026,28 9.332,08 -
19.232,81 1.348,73 799,18
379,50 1.520,66 246,70
193.554,32 29.131,68 259.155,83
203.521,74 29.131,68 259.155,83
(9.967,42) - -
504.168,82 776.457,18 200.900,00
504.168,82 776.457,18 200.900,00
61.064,65 34.724,40 3.938,17
57.064,89 20.188,48 -
3.999,76 5.535,92 3.938,17
1.514.047,74 1.973.753,76 1.172.877,47
70.404,40 145.940,41 820.031,77
70.404,40 145.940,41 820.031,77
70.404,40 145.940,41 820.031,77
70.404,40 145.940,41 820.031,77
1.584.452,14 2.119.694,17 1.992.909,24
768.185,76 415.110,72 591.887,39
626.768,34 250.000,00 583.704,15
250.000,00 250.000,00 538.417,00
376.768,34 - 45.287,15
14.141,74 143.786,75 229.493,36
14.141,74 16.511,07 29.057,36

- 127.275,68 200.436,00
127.275,68 21.323,97 (221.310,12)
127.275,68 21.323,97 (221.310,12)
127.275,68 21.323,97 -
768.185,76 415.110,72 591.887,39
2.352.637,90 2.534.804,89 2.584.796,63




D. Mogrovejo Barros, 106

a.2. Estados de Situacién Financiero Fibras y Compuestos Postanfi S.A.

FIBRAS Y COMPUESTOS POSTANFI S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODO 2014 - 2016

2014 2015
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 2.464.741,00 2.420.501,00
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFEC. 267.644,00 165.324,00
Caja General 17.814,00 6.526,00
Bancos 219.830,00 128.798,00
Inversiones 30.000,00 30.000,00
CUENTAS Y DOC. POR COBRAR NO REL. 537.496,00 529.604,00
Clientes Nacionales 32.773,00 80.619,00
Clientes del exterior 446.835,00 382.947,00
Otras Cuentas por Cobrar 57.888,00 66.038,00
CUENTAS Y DOC. POR COBRAR REL. - 197.076,00
Otras cuentas por cobrar Relacionadas - 173.329,00
Cuentas por cobrar trabajadores - 23.747,00
INVENTARIOS 1.051.149,00 454.049,00
Materias Primas 861.734,00 157.055,00
Produccion en Proceso 9.720,00 13.418,00
Bienes Terminados 93.964,00 197.845,00
Bienes Importados 85.731,00 85.731,00
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 340.502,00 608.849,00
Crédito Tributario IVA 340.502,00 445.532,00
Crédito Tributario |. Renta - 60.822,00
IVA Importaciones - 102.495,00
PAGOS ANTICIPADOS 149.174,00 346.823,00
Anticipo a proveedores 149.174,00 267.133,00
Otros Anticipos Entregados - 79.690,00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 118.776,00 118.776,00

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2.464.741,00 2.420.501,00

ACTIVO NO CORRIENTE 3.536.376,00 3.791.648,00
DEPRECIABLE 2.924.053,00 3.179.325,00
Edificios 1.649.530,00 1.686.983,00
Dep. Acumu. Edificios (38.159,00) (122.305,00)
Muebles y Enseres 12.633,00 12.633,00
Dep. Acumu. Muebles y Enseres (1.552,00) (2.816,00)
Maquinaria y Equipo 915.781,00 .423.820,00
Dep. Acumu. Maquinaria y Equipo (101.986,00) (226.429,00)
Equipo de Computacion 15.882,00 15.882,00
Dep. Acumu. Equipo de Computacion (8.812,00) (14.105,00)
Vehiculos y Equipo de transporte 514.343,00 541.043,00
Dep. Acumu. Vehiculos y Equipo de transporte (45.508,00) (148.570,00)

2016

2.879.273,00
123.007,00
93.007,00
30.000,00
678.675,00
201.886,00
475.119,00
1.670,00
367.537,00
354.966,00
12.571,00
436.678,00
291.598,00

145.080,00
726.452,00
206.762,00
181.689,00
338.001,00
428.148,00
345.964,00

82.184,00
118.776,00

2.879.273,00

3.582.028,00
2.969.705,00
1.686.983,00
(206.654,00)
12.633,00
(4.079,00)
1427.821,00
(369.075,00)
15.882,00
(15.561,00)
675.271,00
(264.851,00)




Herramientas
Dep. Acumu. Herramientas
NO DEPRECIABLE
Terrenos

TOTAL NO CORRIENTE

TOTAL GENERAL DEL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

Proveedores Locales
Proveedores del exterior
Otros Acreedores

OBLIGACIONES CON LA ADM. TRIB.

Retenciones por pagar
Impuesto a la renta por pagar
Otras obligaciones
OBLIGACIONES CON EL IESS
IESS por Pagar

OBLIGACIONES CON EL PERSONAL

Sueldos por pagar
Participacion trabajadores por pagar
Provisién desahucio
Provision Vacaciones
Décimo cuarto sueldo
Décimo Tercer sueldos
ACREEDORES VARIOS
Anticipo Clientes
PRESTAMOS BANCARIOS
Obligaciones Locales
Sobregiros
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO

PASIVO NO CORRIENTE
PRESTAMOS

Corporacioén Financiera Nacional - Inversion
Corporacioén Financiera Nacional - Capital de

trabajo

PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Pasivos por impuestos Diferidos
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

APORTES DE SOCIOS
Capital Social
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15.445,00 18.525,00 18.524,00
(3.544,00) (5.336,00) (7.189,00)
612.323,00 612.323,00 612.323,00
612.323,00 612.323,00 612.323,00
3.536.376,00 3.791.648,00 3.582.028,00
6.001.117,00 6.212.149,00 6.461.301,00
1.539.909,00 1.394.520,00 1.609.117,00
1.390.634,00 1.136.766,00 1.134.794,00
920.943,00 257.494,00 151.805,00
426.841,00 426.842,00 605.760,00
42.850,00 452.430,00 377.229,00
30.727,00 131.423,00 104.161,00
29.515,00 11.060,00 75.122,00
1.212,00 120.363,00 29.039,00
1.856,00 11.030,00 9.542,00
1.856,00 11.030,00 9.542,00
102.693,00 52.089,00 93.734,00
13.904,00 21.656,00 24.177,00
65.731,00 13.703,00 29.184,00
6.932,00 16.730,00 12.421,00
16.126,00 - 20.561,00

- - 3.880,00

- - 3.511,00

4.070,00 63.212,00 100.935,00
4.070,00 63.212,00 100.935,00
9.929,00 - 165.951,00
9.929,00 - 163.325,00
2.626,00

1.539.909,00 1.394.520,00 1.609.117,00
1.967.193,00 2.717.193,00 2.687.305,00
1.750.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00
1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
750.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
217.193,00 217.193,00 187.305,00
217.193,00 217.193,00 187.305,00
1.967.193,00 2.717.193,00 2.687.305,00
3.507.102,00 4.111.713,00  4.296.422,00
952.430,00 500.000,00 500.000,00
500.000,00 500.000,00 500.000,00




Aporte para Futuras Capitalizaciones
RESERVAS
Reserva Legal
RESULTADOS
Resultados del Ejercicio
Utilidad del Ejercicio Anterior
Otros Resultados Integrales
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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452.430,00 - -
43.821,00 52.956,00 52.956,00
43.821,00 52.956,00 52.956,00

1.497.764,00 1.547.480,00 1.611.923,00

245.599,00 49.715,00 101.405,00

110.833,00 356.433,00 369.186,00

1.141.332,00 1.141.332,00 1.141.332,00
2.494.015,00 2.100.436,00 2.164.879,00
6.001.117,00 6.212.149,00 6.461.301,00




a.3. Estado de Resultados Equisplast S.A.
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INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS POR VENTAS
Ventas Netas Gravadas con 12%
Ventas Netas Gravadas con 0%
Descuento en ventas

INGRESOS NO OPERACIONALES

FIN.
Rendimiento Financieros Bancos
Locales

TOTAL INGRESOS

COSTO
COSTOS DE PRODUCCION
Costo de Productos Vendidos

UTLIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTAS

GASTOS OPERACIONALES

UTILIDAD OPERACIONAL

GASTOS FINANCIEROS
GASTOS NO DEDUCIBLES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

15% Participacion Trabajadores
Gastos No Deducibles

UTILIDAD GRAVABLE

Impuesto a la Renta

UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO

INGRESOS NO OPERAC. POR REND.

EQUISPLAST S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
PERIODO 2014 - 2016

2014
3.197.613,69
3.197.500,30

3.197.500,30
2.600.329,55
597.170,75

3.197.613,69

2.055.137,39
2.055.137,39
2.055.137,39

1.142.476,30

365.230,97
392.575,30

757.806,27

384.670,03

90.257,87
60.903,57

233.508,59

35.026,29
60.903,57

259.385,87

57.064,89

141.417,41

2015
3.454.625,47
3.453.700,12

3.453.700,12
3.231.971,27
221.728,85

925,35
925,35

925,35

3.454.625,47

2.428.716,91
2.428.716,91
2.428.716,91

1.025.908,56

587.583,14
197.305,31

784.888,45

241.020,11

99.013,11
79.793,14

62.213,86

9.332,08
79.793,14

132.674,92

29.188,48

23.693,30

2016
2.056.603,25
2.055.775,95

2.055.775,95
2.019.461,59
36.314,37
(0,01)
827,30

827,30

827,30
2.056.603,25
1.290.997,44

1.290.997,44
1.290.997,44

765.605,81

587.035,01

103.137,81

690.172,82

75.432,99

118.604,96
64.484,90

(107.656,87)

(107.656,87)
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a.4. Estado de Resultados Fibras y Compuestos Postanfi S.A.

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS POR VENTAS
Ventas Netas Gravadas con 12%
Ventas Netas Gravadas con 0%
Exportaciones Netas

INGRESOS NO OPERACIONALES
Arrendamiento
TOTAL INGRESOS
COSTO

COSTOS DE PRODUCCION
Costo de Productos Vendidos

UTLIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTAS

TOTAL GASTOS

UTILIDAD OPERACIONAL

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

15% Participacion Trabajadores
Gastos No Deducibles

UTILIDAD GRAVABLE

Impuesto a la Renta

UTILIDAD NETA

INGRESOS NO OPER. POR ARREND.

FIBRAS Y COMPUESTOS POSTANFI S.A.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
PERIODO 2014 - 2016

2014
4.561.134,00
4.561.134,00

4.561.134,00
1.707.079,13

6.279,75
2.847.775,12

4.561.134,00

3.454.605,00

3.454.605,00

1.106.529,00

400.677,00

175.147,00

575.824,00

530.705,00

92.495,00

438.210,00

65.731,50
5.057,88

377.536,38

83.058,00

289.420,50

2015
3.073.143,52
3.050.561,70

3.050.561,70
1.141.677,70

4.120,00
1.904.764,00

22.581,82
22.581,82
22.581,82

3.073.143,52

2.159.886,52

2.159.886,52

913.257,00

419.272,67

195.052,99

614.325,66

298.931,34

207.580,38

91.350,96

13.702,64
7.796,81

85.445,13

18.797,93

58.850,39

2016
4.435.586,10
4.393.555,34

4.393.555,34
2.107.914,54

5.355,00
2.280.285,80

42.030,76
42.030,76
42.030,76

4.435.586,10

3.002.324,46

3.002.324,46

1.433.261,64

795.888,67

196.486,72

992.375,39

440.886,25

248.253,91

192.632,34

28.894,85
119.592,53

283.330,02

62.332,60

101.404,88




