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Propuesta Metodologica Para Procesar y Analizar
Informacién de Costos y Cantidades de Obra de Proyectos de

Construccion

Resumen

En la actualidad en el Ecuador la nula o mala administraciéon de los proyectos de
construccion provocan entre otros inconvenientes un monitoreo deficiente de
cantidades y costos de obra, lo que contribuye a que muchos de estos fracasen y
tengan resultados ineficientes. Por tal razon se desarrolla una investigacién que
propone una metodologia, en la que de una manera sencilla se conozca el estado
actual de un proyecto, en la que se comparen los costos ejecutados con los
planificados, ayudando al administrador a tomar decisiones oportunas para
asegurar la sustentabilidad del mismo, y a obtener informacion veraz para
proyectos futuros. Este trabajo de investigacion presenta los resultados de la

aplicacion de la metodologia propuesta a un ejemplo real.

Palabras clave: Proyectos, Monitoreo, Metodologia, Sustentabilidad.
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Methodological Proposal to Process and Analyze Information on

Costs and Quantities of Construction Projects

Abstract

Currently in Ecuador, the null or poor administration of construction projects cause,
among other inconveniences, a deficient monitoring of quantities and construction costs.
This contributes to many of these to fail and have inefficient results. An investigation was
developed that proposed a methodology to determine the current state of a project in a
simple way and compare the executed costs with the planned costs, helping the
administrator to make timely decisions to ensure its sustainability and obtain accurate
information for future projects. This research presents the results of the application of the

proposed methodology in a real example.

Keywords: Projects, Monitoring, Methodology, Sustainability.
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1 CAPITULO I: INTRODUCCION

La mayoria de las empresas de construccion enfatizan su control en la parte técnica méas
que en el area de costos, por tal razén en varios proyectos de obras civiles no se cumplen
con las expectativas econdémicas de los constructores o se registran pérdidas monetarias;
esto se debe a varios factores, pero uno de los mas importantes es el nulo o bajo monitoreo
y control de los costos de un proyecto. Debido a la poca importancia que le dan las
empresas a este aspecto no existe un correcto registro de costos, de esta manera se

desconoce los errores cometidos y se los vuelve a cometer en proyectos futuros.

1.1 Justificacion

Por estas razones se desarrollara la siguiente investigacion, con la cual de una manera
sencilla se podra visualizar el resultado del monitoreo de la cantidades y costos, siendo
ésta una metodologia facil de aplicar para cualquier tipo de proyecto y asi poder realizar

las correcciones de los errores a tiempo y evitar su reincidencia en el futuro.

1.2 Alcance

La siguiente investigacion busca crear una forma sencilla de visualizar el estado actual y
proyectado, analizando los costos y cantidades de obra. Para el correcto entendimiento se
propone realizar una hoja de célculo en la cual se pueda colocar la informacion observada

y se muestren los resultados de cualquier proyecto de construccion.

1
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Crear una metodologia de analisis de cantidades y costos de construccion de obras, con
informacion obtenida a través de formularios simples, para evaluar todo tipo de proyectos
civiles y analizar el estado de los mismos, de esta manera corregir errores en el transcurso

de la obra o usar la informacion para proyectos futuros.

1.3.2 Objetivos especificos

Tener una representacion lo mas exacta posible de los datos tomados en campo, buscando

una metodologia para crear un flujo de informacion simple.

Mediante una hoja electronica realizar comparaciones actuales y proyecciones a futuro de
lo que sucede en campo con el presupuesto, de esta manera saber el estado econdémico en

cualguier momento durante el proceso constructivo de la obra

Crear una base de datos la cual evalle el estado final del proyecto, aportando con

informacion para proyectos futuros.

2
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2 CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Construccion

2.1.1 Importancia

La industria de la construccién es una de las mas importantes a nivel econémico para el
mundo, el aporte que hace ésta a cada uno de los paises del mundo es una cifra muy

significativa para los intereses financieros de los mismos.

En la siguiente tabla 1 se puede visualizar algunos indicadores econdémicos de la industria

de la construccidn, de esta manera es posible corroborar la importancia que tiene.

Tabla 1. Mercado global de la construccion por segmento, 2013.

Tamafio (miles Crecimiento
de millones de Real Anual

USD de 2010) (%)
Residencial 2,997 2.6
Infraestructura 2,700 3.0
Transporte 1,256 2.3
Salud Priblica 191 1.3
Energia 1,253 1.1
Estructuras No Residenciales 2,497 1.5
Oficinas 388 3.0
Comercios 27 2.5
Institucionales 189 -1.3
Industriales 1,063 1.7
Quimicos 141 6.9
Procesam. de Alimentos 119 2.3
Servicios Publicos 103 0.9
Productos Fléetricos v
Flectrénicos 90 -3.0
Refinacion de Peiroleo 79 5.1
Comunicaciones 61 4.0
Equipos de Transporie 95 2.8
Oiros 376 1.2
Total Mundial 8,194 24

Fuente: IHS Economics (Global construccion Outlook)

Con estos datos la industria de la construccion es el tercer sector mas importante para la

economia mundial, siendo superado tan solo por el sector agroindustrial y el sector textil.
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Aparte de lo expresando anteriormente otra de las formas de validar la importancia de la
industria de la construccion es a través de un indicador importante que son los empleos
que ésta genera, como lo expresa el articulo con titulo: “Estructura y desempefio del sector
de la construccion en México, la industria de la construccion juega un papel importante
en la generacion de empleos y de produccién a escala nacional, por lo que en ocasiones se
ha utilizado como indicador de la situacion econémica nacional’” (Robles & Veldzquez,
2013). Como se describe en el articulo mencionado, la industria de la construccion brinda
muchas plazas de empleo para un nimero amplio de personas, lo cual demuestra la
importancia para la economia de las familias, de esta manera impulsando el desarrollo
economico de los paises. “La Industria de la Construccion es el mayor empleador del

mundo”. Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC., 2012)

2.1.2 Importancia Ecuador

En Ecuador no ocurre lo contrario, por esta razon la construccion es de vital importancia
para el desarrollo econémico del pais, siendo especialmente en los ultimos afios una las

industrias con mayor actividad en materia econémica.

El proceso en el sector inmobiliario y de la construccion en las principales ciudades del
Ecuador presenta situaciones y cambios, que han permitido ajustar el desarrollo de la
industria en los Gltimos 15 afios. (Gamboa & Prado, 2011)

En el Ecuador existen diferentes sectores los cuales manejan la economia del pais, esta
economia se distribuye en diferentes empresas que brindan los servicios de cada una de

estas industrias.

En la siguiente ilustracion 2 se muestra la estructura de las empresas ecuatorianas

clasificadas segun su sector econémico en el afio 2016.



CORDERO AVILA

W Servicios
B Comercio
W Agricultura, ganaderia, silvicultura
0,35% B industrias Manufactureras

W Construccion

M Explotacion de Minas y Canteras

<

Ilustracion 1. Estructura empresas ecuatorianas segun su sector econémico.

Fuente: Inec.

En este grafico se puede evidenciar claramente que el sector de la construccion es uno de
los 5 mas importantes en nimero de empresas en el Ecuador. Existian 28678 empresas
dedicadas a la construccion en el afio 2016 en el pais, representando un porcentaje del

3.4% del total de empresas existentes, lo cual es una cifra significante.

Otro de los indicadores importantes econdmicos de los paises es el producto interno bruto
(PIB) “el valor de los bienes y servicios de uso final generados por los agentes econémicos
durante un periodo determinado, normalmente un afio” (Banco Central del Estado),
también podemos definirlo como que “El Producto Interno Bruto esta constituido por la
suma de los valores monetarios de los bienes y servicios de demanda final que fueron
producidos por el pais en un periodo de un afio” (Hernandez, Fernandez, & Pilar, 2016),
entendiendo el significado de este indicador, en el siguiente grafico compararemos lo que

representa la construccién en relacién al PIB del pais.

5
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Tabla 2. Construccién en relacion al PIB.

Crecimiento Anual Crecimiento Anual
Promedio Promedio de Productividad

1980 2013  2000-2006 2007-2013 2000-2006 2007-2013

Participacién sobre el PIB

Ramas de actividad

vicultura y pes

ciales y personales

Total

Fuente: CEPAL

Se puede observar en la tabla 2 que en el afio 2013 la construccion tiene un 10.4% de
participacion sobre el PIB, lo cual es una cifra significativa, entendiendo de una manera
simple tenemos que, del total de bienes y servicios realizados por el pais en términos

monetarios el 10.4% es debido a la construccion.

En la tabla también podemos observar que la participacion de la construccion sobre el PIB
se ha incrementado en los Gltimos afios, quedando en evidencia que con el paso del tiempo
la construccion es cada vez mas significativa para el desarrollo de la economia del pais,

es decir; con el paso del tiempo la construccion siempre incrementara.

En Ecuador debido al escaso desarrollo de la tecnologia en el sector de la construccién,
ademas del bajo costo de mano de obra, los puestos de trabajo para empleados en la parte
de la construccion son un namero elevado, como se puede observar en la siguiente tabla
3.

6
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Tabla 3. Cantidad de mano de obra en sectores econdmicos de Ecuador.

Roma de actividod dic-0f dic-10 dic-11 dic-12 dic-13  dic-14 dic-15 mar1é jun-16 sep-lé dic-14
Agricultura, gonaderna, cazay

s BEE AR TR ITAE BN MAE 250% 8I% ZTFE 248%  254%
silvicultura y pesca

Comarcio 19.5% 194% 204% 1%3% 163% I18%E 188% 178 I83% 187% 190%
MCIH!.I1E|C1LITEI fncluida refnacion de 106% 11,0% 105% 104% 114% 113% 104% 103 108 108% 112
pefrdlac)

frsefanza ySeviciossociolesyde  ysx  83%  79% B0 e &% LI% 49%  69% 12%  69%
Construccion 4.9% 6.5% &41% 63% 4% FA% 1.5% &47% 6.5% 4,8% 1%
Alojamiento y sarvicios de comida 458 44% 49% S1E  53% 55 A1%  44%  4L1FR  44%  A5E
Transporia 4.7% 51% 54% 546% 55% 59% 6.2% 58% &0% 57% 5%

Actividades profesionales, lecnicas
¥ administrativas
Administracion poblica, defensa:

J4%  ATR 408 44 4% 4B 45% 44% 45% 48%  49%

planas de seguridad social 1% 5% 8% ATE 40% 44% 44% 4% 40E ATE 4%
obligatoria

Orfros Sarvicios 41% 42% 358 35E 40% 38% 3FR 42 41% 39% A%
Servicio doméstico 4% 15% 23% 25% 3% 33% 7% 2.5% 2T% 24% 28%
Cormag y Comunicadonas 1.5% 3% 1,1% 128 1% 128 1.2%  11% LIE 1,0% 1.0
Actividodes de sarvicios inancieros 08% OB% 1% O0%%  1L0% 10E O0B% O0TE OFE 05%  04%
Suministno de elechicidad y agua 0.7 04% 04% 0.5% 0.8% 1.0% 07% 04% 0.6% 0,4% O4%
Petrdleo y minas 0.5% 0.4% 0.5% 05% 0.7% 08% 0.7% 0.8% 0. % 0,4% 0.4%
Total 100%  100E  100% 100 100% 100 100%  100% 100 100%  100E

Fuente: Inec.

Del total de empleados del pais el 6.2% se dedica a la rama de la contruccion,
convirtiendose de esta manera en una de las 5 ramas con mayor numero de empelados del
Ecuador. Por esta razon se puede apreciar la magnitud de importancia que posee la

industria de la contruccion para la economia del pais.

La industria de la construccién tiene mucha importancia en la economia, otra de sus
importantes razones es la cantidad de empresas vinculadas y generadas a partir de

actividades relacionadas a la construccion o similares.

Existen en Ecuador aproximadamente 15.000 establecimientos econdémicos los cuales
estan dedicados a cualquier actividad afin a la construccion, entre otras tenemos:
fabricacion de productos de hierro, metal o acero; productos para hormigon, la industria
de la madera, construccion de viviendas, carreteras, instalaciones y construccion de

productos eléctricos y de agua, etc.

7
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La mayoria de las empresas en el Ecuador son microempresas o las conocidas como
Pymes debido a que en su mayoria son empresas familiares las cuales no tienen un campo

muy amplio, o debido a falta de presupuesto no aumentan su tamario.

En la siguiente ilustracién 3 se evidenciard lo expuesto anteriormente mostrando la

estructura de las empresas ecuatorianas en el afio 2016.

m Microempresa

0,46% W Pequeiia empresa

0,61% _\, W Mediana empresa "A"

M Mediana empresa "B"
0,91% e — P
B Grande empresa

lustracion 2. Estructura empresas ecuatorianas. Afio 2016.

Fuente: Inec.

Tabla 4. Estructura empresas ecuatorianas. Afio 2016.

Tamafio de Empresa 2016 No. Empresas Porcentaje
Microempresa 763.636 90,51%
Pequefia empresa 63.400 7,51%
Mediana empresa "A" 7.703 0,91%
Mediana empresa "B" 5.143 0,61%
Grande empresa 3.863 0,46%
Total 843.745 100,00%
Fuente: Inec.

Se puede observar en la tabla 4 claramente que casi el 91% de las empresas son
microempresas, estas empresas son pequefias, normalmente se la clasifica con personal de

1 a 9 empleados, el duefio de la empresa es un miembro activo mas de la empresa, estas

8
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empresas normalmente manejan un flujo economico bajo, por lo cual no cuentan con

presupuestos muy altos para su desarrollo.

2.2 Administracion o gestion de proyectos

2.2.1 Definicién

La administracion de proyectos es una metodologia usada a nivel mundial, por empresas
e instituciones para alcanzar objetivos en un tiempo determinado. (Project Management
Institute).

Standish Group es una empresa internacional de investigacion, la cual desde el afio 1994
emite informes anuales sobre los estados de los proyectos a nivel mundial, explicando el
éxito o fracaso de los mismos, teniendo un rango alto de credibilidad, en el siguiente
grafico expondremos el porcentaje de proyectos exitosos, discutidos y fracasados entre
los afios 2011 al 2015.

Standish Group clasifica el estado de las empresas de la siguiente manera: EXitosos son
aquellos en los que no hay duda de que fueron un éxito. Discutidos son aquellos en los
que hay dudas sobre si tuvieron éxito o fueron un fracaso. Fallidos son aquellos en los que

no hay duda de que fueron un fracaso
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lHustracion 3. Estado de los proyectos en los afios 2011 a 2015.

Fuente: Stadish Group.

Al observar el gréfico queda evidenciado que en los ultimos afios el éxito de la mayoria
de los proyectos esta en duda y solo aproximadamente el 30% fueron exitosos, obteniendo
un valor del casi 20% de proyectos los cuales fueron un fracaso. Para evitar estos fracasos
en muchos de los proyectos, existe esta area que es la gerencia, gestion o administracion
de proyectos, la cual por medio de diferentes técnicas de planificacién y control ayudan

al correcto y efectivo desarrollo de cualquier proyecto.

La gestion también conocida por el termino management, involucra algunas partes
importantes que son la planificacién, la organizacion del trabajo, gestion del personal o
financieray la direccion; estas forman un solo elemento el cual es la gerencia de proyectos.
(Ramos Simédn, 2003). EI Management busca la eficacia y eficiencia, tiene un fuerte
caracter practico, supone la aplicacion de un conjunto de técnicas y, como funcion, se

realiza en los diferentes niveles de una organizacion (Lozano & Reyes, 1997).

10
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Existe una guia de fundamentos para la administracion de proyectos, la cual es un manual
(PMBOK) en el que se explican algunos consejos realizados por el Project Management
Institute, en esta guia nos entregan una definicion importante: *"La direccion de proyectos
es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades
del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo.”” (PMI, 2013). En esta guia nos
dan una recomendacion de cémo llevar a cabo la gerencia de un proyecto, pero depende
de las necesidades y gustos de cada empresa para su uso o el uso de cualquier otra

metodologia para gerencia sus proyectos.

2.2.2 Historia

La administracion de proyectos aungue pareciera ser una nueva tendencia, a través de la
historia se puede ver que en varias de las construcciones antiguas se han aplicado procesos
de administracion de proyectos de una manera empirica, uno de los ejemplos més claros
de esto es que existen evidencias y registros de que en las pirdmides de Egipto existieron
directores de proyectos para la ejecucion de las mismas. A mediados del siglo XIX, las
grandes empresas empezaron a buscar la forma de utilizar algunos mecanismos para
organizar a miles de trabajadores para sus obras, por lo cual comenzaron a utilizar técnicas
de administracion de proyectos. En el siglo XX algunos ingenieros como Frederick Taylor
y Henry Gantt, desarrollaron teorias cientificas para de esta manera mejorar la eficiencia
de los trabajadores, potenciando asi la productividad de las empresas. (Robbins & Coulter,
2005)

En la actualidad la administracion de proyectos es un area que muchas de las empresas
buscan la manera de aplicar, especialmente en la construccion, debido a que si no existe
un correcto control, los desbalances econémicos podrian ser catastroficos. Una de las mas
importantes obras de administracion de proyectos en los ultimos tiempos es: “Project
Management: A Systems Approach to Planning”, el autor da un muy importante aporte a
la administracion de proyectos, creando el tridangulo del proyecto, en el cual engloba tres
aspectos importantes para el correcto uso de esta herramienta de administracion que son:

dinero, ambito y tiempo. (Kerzner, 2001).
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En la actualidad mediante el uso del internet todas las herramientas para la gestion de
proyectos se han hecho de dominio de todos los gerentes, al existir software los cuales
ayudan a la correcta administracion, ha provocado que los gerentes desde cualquier
dispositivo moévil puedan tener el control total de los aspectos importantes de sus

proyectos.

2.3 Fases de un proyecto

En general la mayoria de proyectos ya sean de construccion o de otro tipo tienen una serie
de fases, las cuales se deben cumplir de una manera 6ptima, para de esta forma asegurar

el correcto desarrollo de dicho proyecto, las principales fases o etapas de un proyecto son:

Inicio: En esta etapa del proyecto se deben definir algunos aspectos generales, entre los
cuales debe incluir el alcance que va a tener el proyecto, los objetivos del mismo y los

posibles riesgos que podrian ocurrir.

Planeacion: La planeacion del proyecto es la etapa en la cual se debe ser mas especifico
con las actividades que se requieren para la ejecucion del mismo, también es importante
definir un cronograma con sus tiempos Yy costos respectivos, analizar el personal necesario

para las tareas a realizar y establecer qué herramientas se utilizaran.

Ejecucidn: Esta fase contempla la ejecucion de todo lo planeado anteriormente, en la que
se cumplen las actividades planteadas, de esta manera se iran materializando todas las

ideas y objetivos requeridos por la empresa.

Monitoreo y Control: Esta importantisima etapa implica el seguimiento para verificar que
se cumplan las expectativas de las actividades planeadas en lo referente a calidad y costos
del proyecto etapa es de suma importancia debido a que es en la cual se verifica o se hace
un seguimiento para verificar si se cumplen las actividad, también se evalUa a ver si es

necesario realizar cambios a la marcha en el proyecto.

Cierre: En esta Gltima fase del proyecto se formaliza que se han cumplido todas las

actividades requeridas del proyecto, concluyendo asi la ejecucion del mismo. (Perez, 2000)
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2.4 Monitoreo y Control

En esta etapa se debe verificar que se cumpla de una manera 6ptima la calidad, tiempo y
costo, debido a que esta fase es indispensable para el correcto desarrollo de cualquier
proyecto, porgue si no existe un adecuado seguimiento a todos los procesos que se realizan
durante el mismo éste no tendra el éxito deseado. En esta etapa existe tres aspectos que
son de suma importancia para el correcto control y monitoreo del proyecto: medir, evaluar

y corregir.

2.4.1 Monitoreo

“Se refiere a la verificacion continua de la implementacion del proyecto y de su primer
impacto a través del proceso de recoleccion de datos y de sus analisis, informe y uso de la
informacion.”” (Gosparini & Russo, 2004). EI monitoreo es un proceso que se debe
realizar durante toda la vida del proyecto para de esta manera garantizar la calidad de las
actividades realizadas a lo largo del proceso, de inicio a fin. Algunos de los aspectos que
se pueden cumplir mediante el monitoreo son: verificar si se cumple con las cantidades
establecidas, controlar si los costos reales concuerdan con los calculados, si el personal
cumple con las caracteristicas necesarias para el trabajo, si se cumplira con el plazo
previamente establecido. Estas son algunas de las muchas actividades que se pueden

verificar realizando un correcto monitoreo del proyecto.

2.4.2 Control

El control del proyecto es una etapa correctiva, en la cual se evalian todos los errores

cometidos a lo largo del proyecto, todo el andlisis realizado previamente en el monitoreo

13
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se pasa un informe y se realizan los cambios necesarios para el correcto desarrollo del
proyecto. En esta fase se deben corregir todas las desviaciones ocurridas para lo cual se
recomienda analizar las posibles alternativas para corregir estas fallas de esta forma elegir
la que mas convenga para el proyecto. Finalmente se debe documentar todos los cambios
realizados para que de esta manera se tenga una base de datos para posibles proyectos
futuros, otro aspecto importante es evaluar los nuevos resultados conseguidos con los

cambios hechos de esta forma determinar si las soluciones tomadas fueron las oportunas

2.4.2.1 Control de costos

Controlar los Costos es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar sus
costos y gestionar cambios de la linea base de costo (PMI, 2013). La parte fundamental
de este control de costos es detectar las desviaciones existentes en el proyecto y corregir
los errores, de esta manera al proyecto de cualquier desbalance econémico que pudiera

tener.

Para el correcto desarrollo de control de costos, se deben tener en cuenta algunas
actividades a realizar como las que nombraremos a continuacion: disponer de un
presupuesto base con el que se pueda comparar, se debe realizar un informe y seguimiento
de lo que ocurre en obra y verificar su cumplimiento con lo planificado, avances y costos
reales del proyecto, pronosticar y analizar posibles acciones para corregir los desbalances

que podrian ocurrir.
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3 CAPITULO IlI: ESTUDIO DE LA INFORMACION

3.1 Obtencién de datos

Para la obtencion de datos de obra nos basamos en la tesis de “~"Propuesta metodoldgica
para monitorear el estado de los costos de construccion en proyectos de obras civiles™”
(Mufioz & Asanza, 2018), mediante esta informacion se pudo obtener una base de costos
y cantidades de obra, los cuales se pudieron analizar correctamente.

A continuacion se mostrard la informacion recolectada, se tomaron apuntes de la
construccion de una edificacion, por un periodo de 5 semanas, en las cuales se recolectaron
datos de cantidades y costos de algunos de los rubros que se trabajaron durante ese

periodo.

3.1.1 Andlisis de los datos obtenidos

La informaciéon recolectada fue tomada diariamente, la cual se llenard en formularios
semanales, en estas hojas se puede observar algunos aspectos como el rubro, la unidad y
la cantidad; los cuales estan ubicados en la primera tabla de la hoja. A continuacion en la
ilustracion 5y la ilustracidn 6, encontramos los datos de mano de obra, en el que se debe
ingresar el nombre del trabajador y las horas que ha trabajado para cada rubro por dia,
después de la misma manera las tablas de materiales con sus cantidades, equipo con las

horas designadas a cada rubro y subcontratacion.

15
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CONTROL DE COSTOS EN OBRA

NOMBERE DE FECHA
OERA SENANA

AUBROS

RUBRO UMD CANTIDAD
MAND DE OBRA
TRALASADOR A [ewpy] m |ewnz] 8 Jewns]| A |ewma] A Jesos| m Jewos] = [ewos|oomm
MATERIALES
MATIRIAL D n (oo mfooz|n oo n |oos| n [oes| n oo [ oor | u
u

lustracion 4. Hoja de recoleccion de datos para seguimiento de costos.

Fuente: Mufioz, Asanza.
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lHustracion 5. Hoja de recoleccion de datos para seguimiento de costos.

Fuente: Mufioz, Asanza.

3.2 Flujo de la informacién

3.2.1 Insertar presupuesto inicial

El presupuesto referencial es un aspecto fundamental para el desarrollo de este trabajo,

debido a que es nuestro patron de comparacion con los datos que seran tomados en campo.

17



El presupuesto debera ser realizado con total responsabilidad, tanto en costos como en
cantidades, todos los pronosticos y valoraciones que se realizaran a futuro seran en base a

este presupuesto inicial.

Para insertar el presupuesto se debe colocar el numero del rubro, la actividad en que
consiste, la unidad, el precio unitario, la cantidad y el precio total; toda esta informacién

se debera colocar en la pestafia “presupuesto” de la hoja de Excel, la correcta forma de

CORDERO AVILA

ingreso serd de la siguiente manera, como podemos observar en la ilustracion 7.

B C D E F G H

1 PRESUPUESTO LA CALERA 11

2 ITEM Descripcion Cant U PU P TOTAL
3
4 0001|Rubro 1 Replanteo y nivelacion 667|m2 4.5056! $3,005.24
5 0002|Rubro 2 Adecuacién del acceso 1.00|u 3379.20 5$3,379.20
6 0003|Rubro 3 Bodega, guardiania, servicios temporales 1.00|u $5,000.000 $3,600.00
7 0004|Rubro 4 Excavacién a maquina y desalojo 4248.286|m3 8.55 $36,322.85
8 0005(Rubro 5 Imprevistos 1ju
9 0006|Rubro 6 Cerramiento 1lu
10 0007|Rubro 7 Excavacion Magquina cimientos 208|m3 5.6320 S$1,171.46
11 0008|Rubro 8 Excavacidon Mano cimientos 268/m3 22,528 $6,037.50
12 0009|Rubro 9 Replantillo Hormigdén simple 11.4555|m3 202.752] $2,322.63
13 0010|Rubro 10 Cimentacidn Hormigdn 154.5075|m3 225,28 $34,807.45
14 0011|Rubro 11 Movilizacidn 1|Glob
15 0013|Rubro 12 Terreno 960.00/m2 $ 240.00! $ 230,400.00
16 0014|Rubro 13 Estructura 1 Glob
17 0201|Rubro 14 Desbroce y limpieza 1.00|u 3379.2) $3,379.20
18 0201|Rubro 15 Desalojo 4248.286/m3 3.3792) $14,355.81
19 0201|Rubro 16 Compacatacion material de reposicion 159.95/m3 24,7808, §3,963.69
20 0201|Rubro 17 Material compactado posterior a muros 280.2/m3 13.5168/ $3,787.41
21 Rubro 18 Cimentacion Hierro 6775.167 kg 2.2528 $15,263.10

2 plakl thra 1 Cimantarinn Malla Flartraealdada 7 180 S R2) <A BAR QR

n Qa
M4k Presupuesto M Mano de Obra

Materiales

n
Equipo-herramientas Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5

lHustracion 6. Ingreso de presupuesto referencial.

Fuente: Autor.

3.2.2 Insertar lista de materiales

Para realizar el ingreso de los materiales que se utilizaran en la obra, se debe registrar en
la pestafia de materiales, en esta parte se insertara la informacion de material, la unidad en

la cual se va a colocar y el precio de la misma; cabe recalcar que para tener una mayor

m7J
PROGRAMA 1] 4
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exactitud en los resultados analizados se deben colocar los costos actuales del mercado.
Una observacion importante en esta seccion es que se puede ingresar cualquier tipo de
material y su distribuidor, especificando los detalles y el precio, de esta forma al
seleccionar dicho material se llenard con el valor correspondiente a lo especificado, es
decir; se puede colocar diferentes tipos de cemento, pero se debe ingresar el proveedor

para diferenciarlos entre si. En la siguiente ilustracion 8 podremos visualizar de una mejor

manera.
A B C D

1

2 Descripcion Unidad | Costo U
3 Arena m3 16
4 Puerta u 200
5 Puerta de madera u 100
6 Estacas u 0.3
7 Zapata u 60
8 |Clavos 2 u 1
9 Grava m3 18
10 Clavos 3 u 1.1
11 Estacas u 0.3
12 Sanitario u 60
13 Cal Ib 1
14 |Piola u 2
15 Bloques u 0.45
16 Cemento guapan u 7.75
17 Lastre m3 15
18 Plastico m2 3
19 Tablas u 3
20 |Cemento holcim u 8.1

21 (
M 4 » M| Presupuesto Mana de Ob Materiales # Equipo-herramientas Se

lHustracion 7. Ingreso de lista de materiales.

Fuente: Autor.

3.2.3 Insertar costos de mano de obra

Los costos de mano de obra son de mucha importancia para el analisis de la informacion,
debido a que en algunos rubros los valores de mano de obra son los méas elevados. Para
proceder con el desarrollo de este programa primero se debe ingresar el nombre del
trabajador, en la siguiente columna se encontrara la unidad que seré siempre en horas y
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finalmente se debe colocar el salario real hora de cada uno de los trabajadores o personal
que este involucrado en la realizacion de cada rubro, cabe recalcar que el valor del salario
real hora debera incluir todos los valores a pagar al trabajador como obligaciones
patronales, seguro, décimos, utilidades, vacaciones, y todo valor extra que se cancele al
personal de trabajo; de esta manera se obtendré el valor exacto que el duefio de la obra
cancela a su personal. En la ilustracion 9 podremos observar la manera correcta de realizar

el ingreso de esta informacion.

B c D E
PERSONAL
Descripcion Unidad |CostoU
BRAVO DELGADO LUIS GEOVANNY hora $7.92
CEDENO CEDENO HERNAN ERACLIDES  |hora $7.12
CEDENO CEDENO LEISBER JOSE hora $7.09
DURAZNO MANUEL hora $5.36
GARCIA CEDENO UVENCIO HERNAN hora $4.09
RENE CEDENO hora $4.69
NOEL TACURI hora $4.55
JHON LEON hora $4.09
JADAN JULIO hora $4.09
JUELA JADAN ANGEL SERAFIN hora $4.55
JUELA LEONIDAS hora $4.20
LEON FAUSTO JAVIER hora $4.28
MORALES TACURI MANUEL EUCLIDES  |hora $4.69
QUICHIMBO JADAN DIEGO ARMANDO |hora $4.16
RAMON RAMON GALO SAUL hora $4.82
RIVERA CEDENO ALGENIS BERNALDINO |hora $4.07

vano de Obraf Materiales Equipo-herramientas Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4

lHustracion 8. Ingreso de tabla de mano de obra.

Fuente: Autor.

3.2.4 Insertar equipo y herramientas

Para insertar el equipo y las herramientas se debe colocar en la primera columna la

descripcion del item, en la siguiente se colocaré la unidad que podra ser por horas o dias
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y finalmente el costo unitario del mercado. Este costo deberd incluir todo lo relacionado
con mantenimiento del equipo como: combustibles, aceites, filtros, y todos los gastos
incurridos necesarios para el funcionamiento del mismo. En esta seccion se recomienda
colocar una de las especificaciones como herramienta menor, de esta manera proceder de
una manera sencilla el ingreso de la informacidn, de tal forma que al ingresar herramienta
menor se colocara automaticamente el calor designado para todo tipo de herramientas
menores. La seccidn de equipo suele representar los rubros mas fuertes en la mayoria de
los proyectos, por esta razon se debe tener un mayor cuidado en el ingreso de esta
informacidn. A continuacién, se mostrara un ejemplo de la forma de ingresar estos datos

en la ilustracion 10.

m Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista

°;$ Cortar Calibri S A A ==[=| ® Sajustartedo Gene
23 Copiar ~
F Copiar formato N ¥ §- H- &-A- EE= = #EE =combinarycentrar~ | $§ -
Portapapeles Fuente Alineacion
K15 - 5
A B C D E F
1 Equipo y maquinaria
2 Descripcion Unidad | Costo U
3 Grua hora 75
4 Martillo Hora 0.1
5 Soldadora Hora 1
6 Nivel laser Hora
7 Concretera Hora 3.5
8 Pala Hora 0.1
g Pico Hora 0.1
10  Retroexcavadora Hora 25
Herramienta menor

W 4 » M| Presupuesto Mano de Obra Materia prmana 1 Semana 2 Sema

5 Equipo-herramientas

lHustracion 9. Tabla de ingreso de datos de equipo y maquinaria.

Fuente: Autor.
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3.2.5 Datos de campo recolectados

Para ingresar la informacion recolectada tendremos que tomar en cuenta algunas

consideraciones que nombraremos a continuacion.

El ingreso de datos se lo realizara por semana, el resumen de toda la informacion suscitada
en obra se la debera llenar en las respectivas pestafias segun corresponda, cabe recalcar
que la recoleccion de datos se la debe realizar diariamente, en la ilustracion 11 se
observara que existen varias pestafias de semanas para el ingreso de la informacion, estas

pestafias se pueden seguir agregando en el transcurso de la obra.

TABLA COSTOS CANTIDADES

Unidad | Cantidad | Costa

m; | 55 | YT
I ]

TABLA MANO DE DBRA

1 [TrabajadoriRebro] Cedeao Heraan | Darazao Manucl | Juch Angel
SRH TiZ B3 455 000 000 000 [ 000 000 000 | oo 000 0.00 000 0.00 000

TABLA MATERIALES

Coctoly 03 [ o [ I [ [ [ [ [ o [ [ [ 0 [

TABLA EGUIFD

0.1 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 [ 0

| 4 ¥ M| Presupuesto Mano de Obra Materiales Eutipuheuamie(&rﬂana 1 . Sermana 2 Semana 3 Semana 4 Se@%mﬂ 4
dsto |

lHustracion 10. Ingreso hojas de recoleccion semanal.

Fuente: Autor.

Para mayor facilidad del usuario las celdas en las que se debe ingresar informacion seran
con relleno de color azul las cuales son las Unicas en las cuales se debe ingresar algun
valor de informacion, mientras que las celdas de color celeste seran datos de informacion

calculados por el programa presentado.
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Se puede observar en las pestafias de cada semana una tabla de costos y cantidades, la cual
es un resumen de toda la informacidn ingresada. En esta tabla se debe ingresar el nimero
del rubro, la descripcion del mismo, la unidad y la cantidad; la cual corresponde a la
cantidad total ejecutada de cada rubro de la semana. El valor de costo se llenara
automaticamente al proporcionar la informacion de las tablas siguientes. Se observa en la

ilustracion 12 la representacion de un ejemplo.

A B C D E

TABLA COSTOS CANTIDADES

# Rubro Rubro Unidad Cantidad Costo
Rubro 1 Replanteo y nivelacién m2 515 64.44
Rubro 2 Adecuacion del acceso U 0 68.51

lustracion 11. Tabla resumen de cantidades y costos de obra.

Fuente: Autor.

La tabla de porcentajes que se encuentra a continuacion se llenara automaticamente, por
lo cual no se necesita ingresar ningin valor en los mismos, en dicha tabla se especificaran
los porcentajes de mano de obra, materiales, equipo y subcontratacion; de cada uno de los

rubros ejecutados en dicha semana, lo que podemos observar en la ilustracion 13.

1

2 05 CANTIDADES
3 Unidad Cantidad Cos
m2 5.5 64.4
U 0 66.51

TABLA PORCENTAJES POR SEMANA
Mano de obra | Materiales | Equipo Subcontratacion
92% T 1% 0%
99% 0% 1% 0%

- o e

lHustracion 12. Resumen semanal componentes basicos por rubros.

Fuente: Autor.



3.2.6 Método de ingreso de datos

3.2.6.1 Mano de obra
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La siguiente tabla es de mano de obra, se puede observar que en la primera fila se colocara

el nombre de cada uno de los trabajadores, este ingreso debe ser exactamente igual al que

se ingreso en la tabla de mano de obra. En la siguiente fila se visualizara el valor de salario

real hora de cada trabajador que se ingrese. En las siguientes filas se debe ingresar el rubro

ejecutado y segun corresponda se debera tabular el nimero de horas que dicho trabajador

haya realizado en el rubro respectivo, es decir si el trabajador nimero 1 trabajo 8 horas en

el rubro nimero 2 en toda la semana, se debe colocar dicho numero en la celda sefialada.

Esa es la unica informacidén de mano de obra que se debe registrar en este programa, el

resto de informacion de mano de obra se calculara automaticamente. Se debe indicar que

todos los datos ingresados seran semanales, por rubro y por unidad asignada como se

muestra en la ilustracién 14.

A B C D E

F

G

H

TABLA COSTOS CANTIDADE S

TABLA PORCENTAJES POR SEMANA

1
2
3 # Rubro Rubro Unidad Cantidad Costo Mano de obra Materiales | Equipo Subcontratacion
a Rubro 1 Replanteo y nivelacion m2 55 64.44 92% 7% 1% 0%
5 Rubro 2 Ade 0 U 0 68.51 99% 0% 1% 0%
5
7
8
ABLA MANO DE OERA
Tr j Rubro Cedefio Hernan Durazno Manuel Juela Angel
SRH 712 5.36 455 l 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
12%,  Rubro1 35 35 35
13wy, Rubro 2 4 4 4
14
15 BN ™
16
17 TABLA MATERIALES
18 MateriallRubro Estacas
19 Costol u 03 0 0 0 0 0 0 0
20 Rubro 1 15
2 Rubro 2
2
23
2
25
26 TABLA EQUIPO
27 Equipo/Rubro | Martillo I I |

0

b Costolh | 0.1 | 0 | 0 | 0
lustracion 13. Método de ingreso semanal de mano de obra.

Fuente: Autor.
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3.2.6.2 Materiales

A continuacion, tenemos la tabla de materiales, que podemos observar en la ilustracion
15. En la cual funciona de la misma manera que la de mano de obra, por lo cual en la
primera fila se debe ingresar el nombre del material que se utilizara y automéaticamente en
la fila siguiente se visualizara el costo unitario de cada material que se ingrese, dicha
informacion basada en la que se ha ingresado en la pestafia de materiales de lo hoja de
Excel. En las siguientes filas se debe ingresar el rubro para el cual se ha utilizado dicho
material y segun corresponda se ingresara el nimero de unidades utilizadas semanalmente
en el rubro perteneciente, por ejemplo, si para el rubro 2 se ha utilizado 10 unidades en la
semana del material uno, se debera ingresar dicho valor donde corresponda. Cabe recalcar

que todos los datos ingresados seran semanales, por rubro y por unidad asignada.

9 TABLA MANQ DE OBRA

10 Trabajador/Rubro Cedefio Hernan Durazno Manuel Juela Angel
11 SRH 7.12 5.36 4.55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
12 Rubro 1 35 35 3.5
13 Rubro 2 4 4 4
14
15 / \
16

TABLA MATERIALES \
18 Material/Rubro Estacas ‘

Costo/ u 0.3 Jo 0 0 0 0 0 0

2 Rubro 1 15 4

21 Rubro 2
2 — e

26 TABLA EQUIPO
27 Equipo/Rubro Marfillo

28 Costo/h 0.1 0 0 0 0 0 0 0

29 Rubro 1 35

30 Rubro 2 4

W 4 » M| Ppresupuesto .~ Mano de Obra .~ Materiales Equipo-herramientas | Semana 1 . Semana 2 . Semana3 .~ Semena4 .~ Semana 5 . PROGRAMA T4

lHustracion 14. Método de ingreso de informacién semanal de materiales.

Fuente: Autor.
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3.2.6.3 Equipoy maquinaria

La siguiente tabla representa al equipo y maquinaria, observada en la ilustracion 16. De
la misma forma que las anteriores en la primera fila se debe ingresar la descripcion el
equipo 0 maquinaria correspondiente y automaticamente se podra observar en la siguiente
fila el valor del costo unitario del equipo ingresado. A continuacion se ingresara el rubro
trabajado en dicha semanay se colocara el numero de horas para las cuales esa maquinaria
ha trabajado en dicho rubro; es decir si con la maquinaria 1 se ha realizado 20 horas el
rubro 2 se debera colocar dicho valor en la celda correspondiente. Se debe indicar que

todos los datos ingresados seran semanales, por rubro y por unidad asignada.

A B c D E F G H I
16

17 TABLA MATERIALES

18 Material/Rubro Estacas
19 Costo/ u 0.3 0 0 0 0 0 0 0
20 Rubro 1 15
21 Rubro 2
2
2
21
2#TABLA EQUIPO N
Equipo/Rubro Herramienta menor\

8 Costoh 0.1 J 0 0 0 0 0 0 0
2 Rubro 1 35 J
30 ", Rubro?2 4
31 e e

32
=

lHustracion 15. Método de ingreso de informacidn semanal de equipo y maquinaria.

Fuente: Autor.

3.2.6.4 Subcontratacion

Finalmente tenemos la tabla de subcontratacion en la cual de manera sencilla y manual se

deben colocar los siguientes datos segun corresponda: el namero de rubro, descripcion,

26
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unidad, cantidad y costo unitario, el cual sera el precio real que nos cueste dicho rubro
subcontratado. El costo total se calculara automéaticamente, se debe indicar que todos los
datos ingresados seran semanales, por rubro y por unidad asignada, lo que podemos ver

en la ilustraciéon 17.

16

17 TABLA MATERIALES

EL Material/Rubro Puerta Tablas Plastico Sanitario Cemento Arena Clavos 2 Clavos 3
19 Costo/ u 200 g 3 60 16 11
20 Rubro 2 1 05 0.08

21 Rubro 3 30 5 1 0.5 0.08 2 1
22 Rubro 4

23

2

2

26 TABLA EQUIPO

27 Equipo/Rubro Retroexcavadora Grua Herramienta menor Soldadora

28 Costo/l 25 75 0.1 1 ] 0 0 0
29 Rubro 2 195 3 10 9

30 Rubro 4 155

31 Rubro 4 17

2

32 e .

[ TABLA SUBCONTRATACION

3 # Rubro | Rubro ‘ Unidad | Cantidad ‘ Costo unitario Subc.l Costo total

3 Rubro 4 Excavacion a maquina y desalojo [ m3 | 560 [ 75 | 4200

39

40

2

42

23

44

lHustracion 16. Método de ingreso de informacién semanal de subcontratacién.

Fuente: Autor.



CORDERO AVILA

4 CAPITULO IV: ANALISIS DE LA INFORMACION

4.1 Informacién semanal

En cada pestafia de las semanas existe la tabla general de costos y cantidades de obra,
esta informacion es la suma de los costos ocasionados por: mano de obra, materiales,
equipo y subcontratacion. Toda esta informacion ingresada se suma y se puede
visualizar el resultado en dicha celda, esta informacion se encuentra en la ilustracion
18.

[

A B C D E v Y
1

2 TABLA COSTOS CANTIDADES

3 # Rubro Rubro Unidad Cantidad

4 Rubro 1 Replanteo y nivelacién m2 55 64.44

5 Rubro 2 Adecuacion del acceso u 0 3

6

7

g

9 TABLA MANO DE OBRA

10 Trabajador/Rubro Cedefio Hernan Durazno Manuel Juela Angel TOTAL
11 SRH 712 536 455 0.00

12 Rubro 1 35 35 35 59.59
13 Rubro 2 4 4 4 z

14 0.00
15

16

17 TABLA MATERIALES

18 Material/Rubro Estacas TOTAL
19 Costo/ u 0.3 0 0 0

20 Rubro 1 15 4.5
21 Rubro 2 0
22 0

23 0

24

25

26 TABLA EQUIPO

27 Equipo/Rubro Herramienta menor TOTAL
28 Costo/h 01 0 0 0

29 Rubro 1 35 0.35
30 Rubro 2 4 _ 03
31 0

32

33

34

LIS A Presupuesto Mano de Obra Materizles Equipo-herramientas Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 PROGRAMA

lustracién 17. Método de célculo de informacién semanal.

Fuente: Autor.

En la parte siguiente tenemos una tabla de porcentajes, la cual nos indica de cada uno de

los rubros en cada semana cual es el porcentaje de gasto econdmico de mano de obra,

28
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material, equipo y subcontratacion. Esta informacion se la calcula dividiendo el costo por
rubro de cada uno de los componentes para el costo total por rubro, de esta manera
determinaremos dicho porcentaje y lo colocaremos en la tabla respectiva, informacion

expresada en la ilustracion 19.

B C D E F G H v w X
TABLA COSTOS CANTIDADES TABLA PORCENTAJES POR SEMANA
Rubro Unidad Cantidad | Costo M&n.da.lbra I\% i Sub. tacion
Replanteo y nivelacion m2 29 64.44 92%) 7% 1% 0%
Adecuacién del acceso u 0 68.51 99% 0% % 0%
TABLA MANO DE OBRA
Cedefic Hernan Durazno Manuel | Juela Angel TOTAL TOTAL GENERAL| PORCENTAJE
712 5.36 455 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2E 348 348 959 6444 7> C 925% i":
4 4 4 [i:8 68.51 g
0.00
TABLA MATERIALES
Estacas TOTAL {TOTAL GENERAL| PORCENTAJE
03 0 0 0 0 0 0 0
15 45 e 6444 e 70%
0
0
TABLA EQUIPO
Herramienta menor TOTAL {TOTAL GENERAL| PORCENTAJE
0.1 0 0 0 0 0 0 0
3.5 CO35D e B4l > 05%
4 04 68.51 0.6%
0
Mano de Obra Materiales Equipo-herramientas Semana 1 -~ Semana 2 Semana 3 Sermana 4 Semana 5 PROGRAMA 4

lustracion 18. Método de calculo de porcentajes de componentes basicos de cada rubro.

Fuente: Autor.

4.2 Formulacion hoja electrénica

La siguiente pestafia nos indica el titulo programa, en esta seccion se mostrara el analisis
de todos los datos recolectados. Se mostrard indices los cuales expresan aspectos
importantes de los rubros analizados, se describira el proceso que se utilizd para

determinar estos valores y que representan para el gerente del proyecto.
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4.2.1 Cantidady costo actual

En la ilustracion 20 observamos las dos primeras celdas indican la cantidad y el costo
actual, esta informacion se origina a través de toda la informacion ingresada en cada una
de las semanas anteriores, estos valores seran solo hasta la fecha ingresada, para ser mas

especificos estos datos son una recoleccion de las diferentes semanas ingresadas

anteriormente.
B = D E F G H | J K L M N
1 PRESUPUESTO LA CALERA Il Cant. . .
2 | mEm Descripcion Cant u U PTOTAL Actual Costo Actual|% realizado| % faltante | Cantidad estimada | C
3
4 | oo01lRubro1 Replanteoy nivelacidn 667|m2 4.5056]  $3,005.24] 103 J[C_3me3_ 3 15% 85% 86
5 0002 |Rubro 2 Adecuacion del acceso 1.00|u 3379.2 $3,379.20| 0 2,028.8 0% 100% 1
6 0003|Rubro 3 Bodega, guardiania, servicios tempaorales 1.00|u $5,000.00| $5,000.00| 0 417.4 0% 100% 0
7 0004|Rubro4 Excavacion a maguina y desalojo 4248.286|m3 8.55| $36,322.85 3704 28,617.2 87% 13% 3,347
8 0005|Rubro 5 Imprevistos 1lu 0 287.7 0% 100% #iDIV/0!
9 0006|Rubro 6 Cerramiento 1|u 0 1,739.6 0% 100% #jDIv/0!
10 0007|Rubro 7 Excavacion Maquina cimientos 208|m3 5.632| $1,171.46] 208 1,085.6 100% 0% 193
11 0008 |Rubro 8 Excavacion Mano cimientos 268|m3 22.528 $6,037.50| 5.67 135.3 2% 98% 6
12 0009|Rubro 9 Replantillo Hormigén simple 11.4555|m3 202.752| $2,322.63| 3.2 499.0 28% 72% 2
13 0010|Rubro 10 Cimentacidn Hormigdn 154.5075|m3 225.28 $34,807.45 28 612.3 2% 98% 3
14 0011|Rubro 11 Movilizacién 0 0.0 #DIV/0! | #DIV/O! #iDIV/0!
15
16 0013 |TErren0 960.00|m2 $240.00| $230,400.00
17| oo [Estructura
18 0201 Desbroce y limpieza 1.00|u 3379.2 $3,379.20|
19 0201 Desalojo 4248.286/m3 3.3792 $14,355.81
20 0201 Compacatacion material de reposicion 159.95|m3 24.7808 $3,963.69
21 0201 Material compactado posterior a muros 280.2|m3 13.5168 $3,787.41
22 0201 Cimentacion Hierro 6775.167 kg 2.2528|  $15,263.10|
23 0201 Cimentacion Malla Electrosoldada 807.169|m2 5.632| $4,545.98|
24 0201 Transporte y Colocacion 70|m3 112.64 $7,884.80
25 0201 Cimentacion Muros de Contencion Hormij 35.7|m3 225.28 $8,042.50
26 0201 DT60 Muros 190.26|m2 90.112 $17,144.71
27 0201 DT 35 Muros 51|m2 78.843| $4,021.25
162
163

164/
14 4 » M| “Mano de Obra_,~ Materales . _Equipo-herramientas Cﬁa-na_l_—SEanaz Semana 3 Semanr;@RD—GRAMA Semana genefl] 4

lHustracion 19. Calculo informacion de costo y cantidad actual.

Fuente: Autor.

4.2.2 Avance de proyecto

Las siguientes celdas nos informan sobre el porcentaje de avance del proyecto, nos indican
lo realizado y lo faltante hasta la fecha ingresada, en esta parte se compara la cantidad
insertada hasta la fecha con la que se coloca en el presupuesto referencial, lo cual esta

evidenciado en la ilustracién 21.

30
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B C D E F G H | 1 K L M N i
1 PRESUPUESTO LA CALERA Il Cant. % 5 5
2 ITEM Descripcion Cant u pU PTOTAL Actual Costo Actual Realizado % Faltante| Cantidad estimada |C
g
4 ooo1fRubro1 Replanteo y nivelacion C s5hm 4.5056]  $3,005.24] [ 103 ) 3863 |¢ 15% 85% ) 86
5 0002|Rubro 2 Adecuacién del acceso 1.00|u 3379.2] $3,379.20] 0 2,028.8 0% 100% 1
6 0003 |Rubro 3 Bodega, guardiania, servicios temparales 1.00|u $5,000.00] $5,000.00 0 417.4 100% 0
7 0004|Rubro4 Excavacion a maquina y desalojo 4248.286|m3 8.55 $ 36,322.85| 3704 28,617.2 87% 13% 3,347
8 0005|Rubra5 Imprevistos 1|u 0 287.7 100% #DIV/0!
9 0006|Rubro 6 Cerramiento 1ju 0 1,739.6 o% 100% #iDIV/0! |
10 0007|Rubro 7 Excavacion Maguina cimientos 208|m3 5.632 $1,1714 193
11 0008|Rubro8 Excavacion Mano cimientos 268m3 22528]  $6,037. Avance de obra 6 N
12 0009|Rubro9 Replantillo Hormigén simple 11.4555|m3 202.752) 52,322, 2 |
13 0010|Rubro 10 Cimentacién Hormigon 154.5075|m3 225.28] 534,807.4 L 3 |
14 0011|Rubro 11 Movilizacién L #DIvV/0! L
15
16 0013 ‘Terrenu 960.00|m2 $240.00) $230,400.(
17 oo |Estructura
18 0201 Desbroce y limpieza 1.00|u 3379.2] $3,379.]
19 0201 Desalojo 4248.286|/m3 3.3792] $14,355.{
20 0201 Com ion material de reposicion 159.95|m3 24.7808 $3,963.
21 0201 Material compactado posterior a muros 280.2|m3 13.5168 53,7874
22 0201 Cimentacion Hierro 6775.167 |kg 2.2528] 515,263
23 0201 Cimentacion Malla Electrosoldada 807.169|m2 5.632 54,545.¢
24 0201 Transporte y Colocacion 70|m3 112.64 $7,884.4
25 0201 Cimentacion Muros de Contencion Hormi 35.7/m3 225.28] $8,042.50)
26 0201 DT60 Muros 190.26/m2 90.112] $17,144.71]
27 0201 DT 35 Muros 51|m2 78.848| $4,021.25
162
163
164
HAr M Mann de Ohra Matarialas Fauinn-herramiantas Sermana 1 Sermana 2 Semana 3 Sermana 4 Sermana 5 | PROGRAMA " Sarmana nenafil 4 | i 1

lHustracion 20. Calculo de porcentajes de obra.

Fuente: Autor.

4.2.3 Cantidad y costo estimado

Tenemos a continuacion las celdas de cantidad estimada y costo estimado, estos valores
se calcularon con una relacion entre el precio actual, el costo y la cantidad actual del
proyecto. Esta informacion nos indica la cantidad que se debi6 haber realizado con el costo

real gastado hasta el momento que se estd analizando. La ilustracion 22 y la ilustracion 23

nos muestran el costo que debid haber sido el gastado con la cantidad real ejecutada.
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B D E F € H ] K N 0 p
2 PRESUPUESTO LA CALERA II ] ] Costo co
Cant. | Costo |, tidad estimada|Costo Estimado
2 [TEM|Descripciof Cant | U PU pTOTAL |Actual| Actual Ingresar %
3  e— Costo presupue:
4 0001|Replanteoy 667|m2 4.5056)) $3,005.24] 103 3863 JC 86 464.1 1,502.6
5 0002|Adecuacion 1.00[u # $3379.200 o vz A 0.0 1,689.6
6  0003|Bodega, gua 1.00{u | $5,00000 $500000 O 417.4 0 0.0 2,500.0
7 0004|Excavaciond  4248.286|m3 8.55] $36,322.85 3704 | 28617.2 3,347 31,669.2 18,161.4
8  0005|Imprevistos 1ju 0 287.7 #iDIV/0! 0.0 0.0
9 0006 |Cerramiente 1|u 0 1,739.6 #DIV/0! 0.0 0.0
10 0007 |Excavacién 208[m3 5.632| S1,171.46 208 1,085.6 193 1,171.5 585.7
11 0008 |Excavacion 268|m3 22.528| $6,037.50| 5.67 135.3 6 127.7 3,018.8
12 0009|Replantilo  11.4555|m3| 202.752] $2,322.63] 32 459.0 2 648.8 1,161.3
13 0010|Cimentaciorl 154.5075|m3 225.28] $34,807.45] 2.8 6123 3 630.8 17,403.7
14 0011 |Movilizacién 0 0.0 #DIV/0! 0.0 0.0
15
16 0013 |Terreno 960.00[m2|  $240.00[$ 230,400.00
17 0014 |Estructura
18 0201 |Desbrocey | 1.00|u 3379.2| $3,379.20
19 | 0201|Desalojo 4248.286|m3 3.3792| $14,355.81
20 0201|Compacatad  159.95|m3| 24.7808| $3,963.69
21 0201|Material co 2802|m3| 13.5168] $3,787.41
22 0201|Cimentacion 6775.167 kg 2.2528 $15,263.10
lHustracion 21. Calculo de cantidad estimada.
Fuente: Autor.
B D E F G H J K N 0 p
q PRESUPUESTO LA CALERA II ] ] Costc
cant Costo Cantidad estimada|Costo Estimado
2 [TEMpescripciof Cant |U| PU pToTAL |Actual | Actual Ingres
3 - Costo presuf
4 | 0001|Replanteoy 667/m2 450560 $3,00524€ 103 ) 3863 86 € 611 ) 1,502.1
5 | 0002|Adecuacion 1.00/u 3379.2| $3,379200 0 2,028.8 1 1,689
6 | 0003|Bodega, gua 1.00lu | $5,00000 $5,000.00 o 417.4 0 0.0 2,500.1
7 | 0004|Excavaciond 4248.286|m3 8.55| $36322.85| 3704 | 286172 3,347 31,669.2 18,161
8 | 0005 |Imprevistos 1lu 0 287.7 #iDIV/0! 0.0 0.0
9 | 0006|Cerramientd 1ju 0 1,739.6 #iDIV/0! 0.0 0.0
10 0007 |Excavacién 208|m3 5.632| $1,171.46| 208 1,085.6 193 1,1715 585.7
11 0008 |Excavacion 268|m3 22.528| $6,037.50| 5.67 1353 6 127.7 3,018.
12 0009|ReplantiloH  11.4555|m3] 202.752| $2,322.63] 3.2 499.0 2 648.8 1,161.
13 0010|Cimentacién  154.5075|m3 225.28| $34,807.45) 28 612.3 3 630.8 17,403
14 | 0011|Movilizacién 0 0.0 #IDIV/0! 0.0 0.0
15
16 0013 |Terreno 960.00/m2|  $240.00($ 230,400.00
17 0014|Estructura
18 0201|Desbrocevy | 1.00(u 3379.2| $3,379.20
19 0201 |Desalojo 4248.286|m3 3.3792| $14,355.81
20 0201|Compacata  159.95/m3| 24.7808] $3,963.69
21 0201|Material co 280.2|m3| 13.5168] $3,787.41
22 0201/Cimentaciol  6775.167 ke 2.2528] $15.263.10

llustracién 22. Calculo de costo estimado.

Fuente: Autor.
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4.2.4 Costo con porcentaje

A continuacion, tenemos la celda que nos indica costo con porcentaje realizado y en la
cual nos permite ingresar un valor de porcentaje, en esta celda se relacionan algunos
parametros como la cantidad y el costo actual con la cantidad presupuestada. Este valor
es muy significativo debido que nos indica cuanto nos costaria la obra cuando tengamos
avanzado el porcentaje que ingresemos en la celda respectiva, podemos observar que en
esta seccion nos muestran dos costos el primero es el costo presupuestado, el cual se
calcula con el precio unitario del presupuesto referencial que lo veremos en la ilustracion
24.

B D E F G H J K P Q R S

1 PRESUPUESTO LA CALERA II Costo con % realizado Cantidad
Cant. Costo

2 ITEM|Descripciof Cant | U PU PTOTAL |Actual| Actual Ingresar % realizado: 50 Ingresar 9
3 Cos stado[Costo calculado Cantidad presup
4 0001|Replanteoy [T 667m2|{C 4.5056) $3,005.24| 103 386.3 15026 1251 667
5 0002 |Adecuacion .00|u 3379.2| $3,379.20 0 2,028.8 1,689.6 #iDIV/0! 1
6  0003|Bodega, gua 1.00|u $5,000.00( $5,000.00 0 417.4 2,500.0 #iDIV/0! 1
7 0004|Excavaciong 4248.286(m3 8.55| $36,322.85| 3704 28,617.2 18,161.4 16411 4248
8 0005 |Imprevistos 1{u 0 287.7 0.0 #iDIV/0! #iDIV/0!
9 0006 |Cerramientq 1{u 0 1,739.6 0.0 #iDIV/0! #iDIV/0!
10 0007|Excavacion 208|m3 5.632| $1,171.46| 208 1,085.6 585.7 543 208
11 0008|Excavacion 268|m3 22.528| $6,037.50] 5.67 135.3 3,018.8 3197 268
12 0009|ReplantilloH  11.4555|m3 202.752| $2,322.63| 3.2 499.0 1,161.3 893 11
13 0010|Cimentacion 154.5075(m3 225.28| $34,807.45 2.8 612.3 17,403.7 16893 155
14  0011|Movilizacion 0 0.0 0.0 #iDIv/0! #iDIV/0!
15
16 0013|Terreno 960.00|m2 $240.00|$ 230,400.00
17 0014|Estructura
18 0201|Desbrocey | 1.00(u 3379.2| $3,379.20
19 0201|Desalojo 4248.286|m3 3.3792| $14,355.81
20 0201|Compacatac| 159.95(m3 24.7808| S 3,963.69
21 0201 |Material co 280.2|m3 13.5168| $3,787.41
22 0201|Cimentacion 6775.167|kg 2.2528| $15,263.10
23 0201|Cimentacion  807.169|m2 5.632| $4,545.98
4 4+ M Mano de Obra Materizles Equipo-herramientas Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semanz 5 | PROGRAMA .~ Semana geneﬂ 4

lHustracion 23. Céalculo de costo presupuestado con porcentaje realizado.

Fuente: Autor.

El siguiente costo calculado se lo realiza mediante los nuevos datos interpretados,

expresados en la ilustracion 25.
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B D E F G H J K P Q R S
PRESUPUESTO LA CALERA II Costo con % realizado Canti¢
Cant. Costo
ITEM Descripcio| Cant | U |  PU p1oTAL | Actual| Actual Ingresar % realizado: ‘50 Ingres
Costo presupuestadolCosto calculado/Cantidad pre
o001 |Replanteoy [{T 667n2|  4.5056] 300524 103 Y 3863 ) 1,502.6 151 Y 66
0002 | Adecuacién G0|u 3379.2] $3379.20 O | 20088 1,689.6 mOwer 1
0003|Bodega, gua 1.00lu_| $5000.00] $500000 O 417.4 2,500.0 #iDIV/0! 1
0004|Bxcavaciénd 4248.286|m3 855 $36322.85] 3704 | 286172 18,1614 16411 a2
0005 | Imprevistos 1|u 0 287.7 0.0 #DIV/0! #iDIY
0006 Cerramientd 1u 0 1,739.6 0.0 #iDIV/0! #DIh
0007 | Bxcavacién 208m3 5632] $1,171.46) 208 1,085.6 585.7 543 20
0008 Excavacion 268|m3|  22528] $6,037.50] 5.67 1353 3,018.8 3197 26
0009 |ReplantilloH  11.4555|m3|  202.752] §2,32263] 32 499.0 1,1613 893 1
0010|Cimentacié| _154.5075|m3|  225.28] $34,807.45] 2.8 6123 17,403.7 16893 15
0011|Movilizacion 0 00 0.0 #DIV/0! #DIh
0013]Terreno 960.00/m2| $ 240.00[$ 230,400.00
0014 Estructura
0201|Deshroce y | 1.00(u 3379.2| $3,379.20
0201|Desalojo | 4248.285|/m3|  3.3792| $14,355.81
0201|Compacata] _ 159.95|m3|  24.7808| §3,963.69
0201 |Material co 2802m3|  13.5168] §$3,787.41
0201Cimentacion] 6775.167| ke 2.2528] $15,263.10
0201|Cimentacion  807.169|m2 5.632| $4,545.98

Mano de Obra Materiales

Equipo-herramientas

Semana 1

Semana 2 .~ Semana 3

Semana 4 Semana 5 | PROGRAMA -~ Semana gener)| 4

lHustracion 24. Calculo de costo calculado con porcentaje realizado.

Fuente: Autor.

4.2.5 Cantidad con porcentaje

La siguiente celda nos indica la leyenda de cantidad con porcentaje realizado, en esta parte
se permite colocar un valor de porcentaje de dinero gastado, en esta se relacionan los
parametros de costo y cantidad actual con el de precio total. Basandonos en un porcentaje
ingresado de dinero del costo total, nos indica cual seria la cantidad real que podamos
realizar con dicha suma de dinero. Al igual que en la seccién anterior existen dos

cantidades, la primera es la que se ha calculado con la informacion del presupuesto

referencial que observaremos a continuacion en la ilustracion 26.
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B D E F G H J K S T U
1 PRESUPUESTO LA CALERA 1l Cantidad con % de dinero
Cant. Costo Cuantc
2 [TEMpescripciof Cant | U PU PTOTAL |Actual| Actual Ingresar % dinero gastado: 100| peces
3 Cantida uestada Cantidad calculada termini
4 0001|Replanteoy 67|m2{( 2.5056) €53,005.28) 103 386.3 667 801 2,
5 0002|Adecuacion 100u | =362 $337020 o 2,028.8 1 #iDIV/0! #
6 0003|Bodega, suq| 1.00{u | $5,000.00] $5,000.00[ 0 417.4 1 #iDIv/0! #
7 0004|Excavacion 4248.286(m3 8.55| $36,322.85| 3704 28,617.2 4248 4,701 32
8 0005 |Imprevistos 1lu 0 287.7 #{DIV/0! #DIV/0! #i
9  0006|Cerramientd 1|u 0 1,739.6 #iDIV/0! #DIV/0! #i
10 0007 |Excavacion 208|m3 5.632| $1,171.46| 208 1,085.6 208 224 1,
11 0008 |Excavacion 268|m3 22528 $6,037.50| 5.67 135.3 268 253 6,
12 0009 |Replantillo H 11.4555|m3 202.752| $2,322.63 3.2 499.0 11 15 1,
13 0010|Cimentacién| 154.5075|m3 225.28| $34,807.45 2.8 6123 155 159 33
14 0011 |Movilizacién 0 0.0 #iDIV/0! #DIV/0! #
15
16 0013 |Terreno 960.00|m2 $240.00(S 230,400.00
17 0014|Estructura
18 0201|Deshrocey | 1.00(u 3379.2| $3,379.20
19 0201|Desalojo 4248.286(m3 3.3792| $14,355.81
20 | 0201|Compacatad| 159.95(m3 24.7808| $3,963.69
21 0201 |Material co 280.2(m3 13.5168| $3,787.41
22 0201|Cimentacion| 6775.167 kg 2.2528| $15,263.10
23 0201 |Cimentacion| 807.169[m2 5.632| $4,545.98
M ar M Mano de Obra Materiales Equipo-herramientas Semana 1 Sermana 2 .~ Sermana 3 . Semana 4 . Sermana 5 | PROGRAMA .~ Semana qenedﬂ 4

lHustracion 25. Céalculo cantidad presupuestada con porcentaje de dinero gastado.

Fuente: Autor.

En la ilustracion 27 nos indica la cantidad calculada, la cual es una aproximacion y se

pronostica con la nueva informacion recolectada en este trabajo.
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B D E F G H J K S T U Vv
PRESUPUESTO LA CALERA II Cantidad con % de dinero
Cant. Costo Cuanto din
ITEM Descripciof Cant |U| PU PTOTAL |Actual|  Actual Ingresar % dinero gastado: ‘100 necesitar:
Cantidad presupuestadd Cantid ulada| terminar el
0001|Replantea y 667|m2| 450564 S 3,005.20¢C 103 Y (863 D 667 {01 ) 2,501,
0002|Adecuacion 1.00[u 3379.2| 5337920 0 2,028.8 1 #DIV/0! #DIV/i
0003|Bodega, gua 1.00lu | $5000.00 $500000 o 417.4 1 #DIV/0! #DIV/)
0004|Excavacién { 4248.286|m3 8.55 $36,322.85| 3701 | 286172 4248 4,701 32,822
0005 | Imprevistos 1|u 0 287.7 #iDIV/o! #DIV/0! #DIV/i
0006 Cerramientd 1|u ) 1,739.6 #iDIv/ol #DIV/0! #DIV/)
0007 |Excavacién 208|m3 5632] $1,171.46] 208 1,085.6 208 224 1,085.
0008|Excavacidn 268|m3|  22.528] $6,037.50] s5.67 135.3 268 253 6,394,
0009|Replantillo .  11.4555|m3| 202.752| $2,322.63 32 499.0 11 15 1,786.
0010|Cimentacié| 154.5075|m3|  225.28| $34.807.45| 2.8 612.3 155 159 33,786
0011|Movilizacién 0 0.0 #IDIV/0! #DIV/0! HIDIV/!
0013|Terreno 960.00/m2 |  $240.00[$ 230,400.00
0014 |Estructura
0201 |Desbrocey | 1.00(u 3379.2| §3,379.20
0201|Desalojo | 4248.286|m3|  3.3792| $14,355.81
0201 |Compacataq 159.95|m3 24.7808 S 3,963.69
0201 |Material co 2802|m3| 135168] §$3,787.41
0201|Cimentacior| 6775.167|kg 2.2528| §15,263.10
0201|Cimentacior|  807.169|m2 5632 §4,545.98

MM Mano de Obra Materiales Equipo-herramientas Sermana 1 Semana 2

Semana 3

Semana 4~ Semanza 5 | PROGRAMA .~ Semana genefl] 4

lustracion 26. Célculo cantidad calculada con porcentaje de dinero gastado.

Fuente: Autor.

4.2.6 Finalizaciéon de rubro

Costo final

En la siguiente casilla tenemos el titulo que dice “dinero que se necesitara para terminar

el rubro” esta celda relaciona la informacion del precio unitario real calculado con la

cantidad presupuestada realizar, lo cual nos indica cual seria el costo al finalizar el rubro

si seguiremos con la misma manera de construccién y con la cantidad estimada, lo cual se

observa en la ilustracién 28.
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B D E F G H J K v w X
% de dinero que
AHEZ AL ETI L (L cant Costo Dinero gue se Dinero sobrante| a necesitar al
Actua.l Actual necgsitaré para o faltante al final culminar en
ITEM Descripcio  Cant 1] PU P TOTAL terminar el rubro elrubro relacion alo
. presupuestad
0001 |Replanteoy| € 667h2|  45056] $3,005.24|C103 ) € 3865y | & 25017 D 503.6 83.2%
0002 |Adecuacioén .00|u 3379.2| $3,379.20 0 2,028.8 #iDIV/0! #iDIv/0! #iDIV/0!
0003 |Bodega, gual 1.00|u $5,000.00( S 5,000.00 0 417.4 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0!
0004 |Excavacionq 4248.286|m3 8.55| $36,322.85| 3704 28,617.2 32,822.4 3,500.4 90.4%
0005 |Imprevistos 1lu 0 287.7 #iDIV/0! #iDIv/0! #iDIV/0!
0006 |Cerramientd 1ju 0 1,739.6 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0!
0007 |Excavacion 208|m3 5.632| S$1,171.46| 208 1,085.6 1,085.6 85.9 92.7%
0008 | Excavacion 268|m3 22.528| $6,037.50| 5.67 135.3 6,394.0 -356.5 105.9%
0009 |ReplantilloH  11.4555|m3 202.752| $2,322.63| 3.2 499.0 1,786.3 536.3 76.9%
0010|Cimentacién| 154.5075|m3 225.28( $34,807.45| 2.8 612.3 33,786.2 1,021.3 97.1%
0011 | Movilizacion 0 0.0 #DIV/0! 0.0 #iDIV/0!
0013 |Terreno 960.00|m2| $240.00|$ 230,400.00
0014 |Estructura
0201|Desbrocey || 1.00(u 3379.2| §$3,379.20
0201 | Desalojo 4248.286|m3 3.3792| $14,355.81
0201 |Compacatad 159.95|m3 24.7808| S 3,963.69
0201 | Material co 280.2|m3 13.5168| §$3,787.41
0201 |Cimentacion 6775.167 kg 2.2528| $15,263.10
Mano de Obra Sermana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semanz 5 | PROGRAMA .~ Semana genelm 4

Materiles

Equipo-herramientas

lustracion 27. Calculo valor de dinero para terminar rubro.

Fuente: Autor.

Sobrante o faltante

A continuacién, tenemos el valor de dinero sobrante o faltante al finalizar el rubro, este

dato realiza una diferencia entre el valor a gastar con el que se presupuesto, para de esta

forma entregarnos un valor ya sea positivo si es que habra excedencia de dinero o negativo

si faltara dinero al finalizar el rubro respectivo, evidenciando esto en la ilustracion 29.
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llustracién 28. Calculo de dinero sobrante o faltante.

CORDERO AVILA | 38

B D E F G H J K 1 W X
% de dinero que"
HHER AL L L ] cant Costo Dinero que se Dinero sobrante a necesitar al
Actua.l Actual nect_asitara’ para o faltante al final culm_inar en
ITEM Descripcio|  Cant u PU P TOTAL terminar el rubro el rubro relacion a lo
presupuestadao

0001|Replantea y 667|m2| 450561 $3,005.24]) 103 386.3 C 25017 | sose D 83.2%
0002 |Adecuacién 1.00|u 3379.2| $3,379.20f o 2,028.8 #iDIv/o! #iDIV/0! #iDIv/o!
0003 |Bodega, gug| 1.00{u | $5,000.00] $5,000.00] O 417.4 #DIV/0! #DIV/0! #iDIV/0!
0004 |Excavaciéng 4248.286|m3 8.55| $36,322.85| 3704 28,617.2 32,822.4 3,500.4 90.4%
0005|Imprevistos 1u 0 287.7 #DIV/0! #DIV/0! #iDIv/0!
0006 |Cerramientg 1u 0 1,739.6 #DIv/o! #iDIV/0! #iDIv/o!
0007 |Excavacién 208|m3 5.632| $1,171.46| 208 1,085.6 1,085.6 85.9 92.7%
0008 |Excavacién 268|m3 22.528| $6,037.50| 5.67 135.3 6,394.0 -356.5 105.9%
0009|ReplantiloH  11.4555|m3 202.752| $2,322.63] 32 499.0 1,786.3 536.3 76.9%
0010|Cimentacion| 154.5075|m3 225.28| 534,807.45| 2.8 612.3 33,786.2 1,021.3 97.1%
0011 |Movilizacion 0 0.0 #iDIV/0! 0.0 #iDIV/0!
0013 |Terreno 960.00{m2| $240.00|$ 230,400.00
0014 |Estructura
0201|Desbrocey || 1.00|u 3379.2| $3,379.20
0201 |Desalojo 4248.286|m3 3.3792| $14,355.81
0201|Compacataq 159.95|m3 24.7808| $3,963.69
0201|Material co 280.2|m3 13.5168| $3,787.41
0201|Cimentacior| 6775.167 |kg 2.2528| $15,263.10

fano de Obra Materiles

Fuente: Autor.

Equipo-herramientas

Porcentaje de dinero

Semana 1 Semana 2

Semana 3

Semana 4

Semana 5 | PROGRAMA . Semana genefl] 4

El siguiente valor indica el porcentaje de dinero que se va a necesitar al culminar el rubro

en relacién a lo presupuestado. Este aspecto relaciona el valor que se va a gastar al final

de la obra con el presupuestado que se va a gastar y nos indica cual seria el porcentaje

total en comparacion con el que se presupuestd de gasto de cada rubro.

Porcentaje de obra a realizarse

Ahora tenemos la celda en la que nos dice: porcentaje a realizarse al gastar el dinero

presupuestado, aqui se relacionan los datos de costo y cantidad actual, la cantidad y el

precio presupuestados. En esta celda obtenemos la informacion de un porcentaje de obra

que podamos realizar con el costo presupuestado, estos resultados se muestran en la

ilustracién 30.
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PRESUPUESTO LA CALERA 11 % de dinero que va
cant. Costo a necesitar al Porcentaje de rubro
Actual Actual culm_lnar en rea_llzado al gastar todo el
ITEM Descripcion Cant | U PU P TOTAL relacion a lo dinero presupuestado | Mano de
presuguestado

0001 |Replanteny 667|m2| 45056 $3,005.24] 103 3863 |€_ 832% < new D 62.4%
0002 |Adecuacién 1.00|u 3379.2| $3,379.200 0O 2,028.8 #iDIV/0! #DIV/O! 8.3%
0003 |Bodega, gua 1.00/u | $5,000.00/ $5,000.000 0O 417.4 #iDIV/0! #iDIV/0! 35.1%
0004 |Excavacionq  4248.286|m3 8.55| $36,322.85| 3704 28,617.2 90.4% 111% 2.1%
0005|Imprevistos 1lu 0 287.7 #iDIV/O! #DIV/0! 99.3%
0006 |Cerramient 1lu 0 1,739.6 #iDIV/0! #DIV/O! 7.9%
0007 |Excavacién 208|m3 5.632] $1,171.46| 208 1,085.6 92.7% 108% 42%
0008 |Excavacion 268|m3 22.528| $6,037.50| 5.67 135.3 105.9% 94% 98.7%
0009|Replantillo  11.4555/m3| 202.752| $2,322.63] 3.2 499.0 76.9% 130% 3.2%
0010|Cimentacién  154.5075|m3 225.28| $34,807.45| 2.8 612.3 97.1% 103% 2.0%
0011 |Movilizacién 0 0.0 #iDIV/0! #DIV/0! #]DIV/C
0013 |Terreno 960.00/m2|  $240.00|$ 230,400.00

0014 |Estructura

0201|Desbroce y | 1.00|u 3379.2| $3,379.20

0201 | Desalojo 4248.286|m3 3.3792| $14,355.81

0201|Compacataq  159.95|m3| 24.7808| $3,963.69

0201 |Material co 280.2|m3| 13.5168| $3,787.41

0201 |Cimentacion|  6775.167 kg 2.2528| $15,263.10

K] [

ano de Obra

Materiales

Equipo-herramientas

Semana 1l . Semana 2

Sermana 3

Semana 4

Semanz 5 | PROGRAMA .~ Semana genellﬂ 4

lHustracion 29. Céalculo de porcentajes de dinero y de rubro al terminar el mismo.

Fuente: Autor.

4.2.7 Porcentajes componentes basicos

A continuacion, en la ilustracion 31 tenemos una tabla en la cual encontramos algunos

porcentajes, de las diferentes partes del rubro que son mano de obra, materiales y

subcontratacion. Estos porcentajes se han determinado por el ingreso semanal de toda la

informacidn resumiéndolos en esta tabla. Indican el porcentaje de costo en relacionan al

total del rubro de cada una de las partes correspondientes.
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B D E F G H J K AA AC AE AG A
PRESUPUESTO LA CALERA Il m
1 Cant. Costo o
Actual Actual

2 ITEM Descripcion  Cant u PU P TOTAL Mano de obra|Materiales| Equipo Subcontratacion\
3
4 | 0001|Replanteoy 667|m2 4.5056| $3,005.24| 103 3S§é 62.4% 9.0% 28.6% 0.0% Vé\g
5 0002 |Adecuacién 1.00|u 3379.2| $3,379.20 o0 Z,ﬁS‘S 8.3% 56.0% 35.6% 0.0% Ver&
6 | 0003|Bodega, gua| 1.00/u | $5,000.00] $5,000.00f 0O 17.4 35.1% 40.6% 24.3% 0.0% Ver g'\
7 | 0004|Excavaciéng 4248.286|m3 8.55| $36,322.85| 3704 2§,617.2 2.1% 0.8% 0.0% 97.1% Ver gi
& | 0005|Imprevistos 1ju 0 87.7 99.3% 0.0% 0.7% 0.0% Ver gi
9 | 0006|Cerramient 1ju 0 1¥39.6 7.9% 92.0% 0.1% 0.0% Ver gt
10 0007 |Excavacién 208|m3 5.632| $1,171.46] 208 1,&5 6 42% 0.0% 0.0% 95.8% Veri
11 0008 |Excavacién 268|m3 22.528| $6,037.50| 5.67 13&@ 98.7% 0.0% 1.3% 0.0% Vgr
12  0009|ReplantilloH  11.4555|m3 202.752| $2,322.63] 3.2 499.(\ 3.2% 90.5% 6.3% 0.0% er gr
13  0010|Cimentacién| 154.5075|m3 225.28| $34,807.45| 2.8 612.3 \\ 2.0% 98.0% 0.0% 0.0% // Ver gr
14 0011 |Movilizacién 0 0.0 \ALQV/O! #iDIvV/ol |#iDIV/0! #iDIW Ver gr
15
16 0013 |Terreno 960.00/m2|  $240.00|$ 230,400.00
17 0014 |Estructura
18 0201|Desbrocey | 1.00{u 3379.2| $3,379.20
19 | 0201|Desalojo 4248.286/m3 3.3792| $14,355.81
20 | 0201 |Compacatac| 159.95|m3 24.7808| $3,963.69
21 0201|Material co 280.2|m3 13.5168| $3,787.41
22 | 0201|Cimentacion| 6775.167 kg 2.2528| $15,263.10

H4rH Mano de Obra Materiales Equipo-herramientas Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana5 | PROGRAMA . Semana genef] 4

lHustracién 30. Resumen porcentajes de componentes basicos cada rubro.

Fuente: Autor.

4.2.8 Graficos

Finalmente tenemos la casilla de gréfico, en la cual al dar un clic se genera una tabla
grafica, esta informacion fue basada en los datos calculados de precios unitarios, precios
unitarios presupuestados y promedios. Aqui podemos observar la variacion de los distintos

tipos de precios unitarios en cada semana segun sea el rubro correspondiente.

4.2.9 Precio unitario

A continuacién, tenemos uno de los valores mas importantes el cual es el precio unitario
calculado, el cual es una relacion entre el costo y la cantidad actual de la obra.  Este

valor nos indica cual es el costo por unidad de cada uno de los diferentes rubros del
proyecto con los datos de las semanas ingresadas, se puede observar de mejor manera en

la ilustracion 32.
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E[F: F G H J K AH Al Al AK ANE
PRESUPUESTO LA CALERA II
Cant |U| PU I CEm Graficos Precio unitario real
" Actual | Actual
667 |m2 45056 PU P TOTAL
1.00/u 3379.2
200lu_| §500000 45056 $3,005.24] 103 3863 | vergrsficy | € 37 D
3248 286 ma = 3379.2| $3,379.20 o 2,028.8 Ver grafico #DIV/0!
,gua 1.00[u | $5,000.00] $500000[ o 417.4 Ver grifico #DIV/0!
iéng 4248.286/m3 8.55| $36,322.85| 3704 | 286172
istos 1u 0 287.7 Replanteo y nivelacion
ientg 1|u 0 1,739.6 180
ii6n 208|m3 5632 $1,171.46| 208 1,085.6 i A
16.0
sion 268|m3 22.528| $6,037.50| 567 135.3 140 NG
iloH 11.4555/m3| 202.752| $2,322.63 3.2 499.0 12.0 '/ A\
acién 154.5075/m3 225.28| $34,807.45| 2.8 512.3 & 100 \\ oU Calculad
= —— alculado
acion 0 0.0 Z 80
6.0 \ == PU referencial
) 960.00/m2|  $240.00|$ 230,400.00 40 4":“=“£"" PU promedio
20 »
Jra
I 1.00 3379.2| $3,379.20 00
cey .00|u L ,379. 0 2 4 6
o 4248.286|m3 3.3792| $14,355.81
Semanas
cata  159.95/m3| 247808 $3,963.69
il co 280.2/m3| 135168 $3,787.41
acion|  6775.167 |kg 2.2528| $15,263.10 3

ra Materiales Equipo-h

llustracién 31

erramientas Sermana 1 .~ Semana 2

Semana 3

Semana 4 Semana 5 | PROGRAMA -~ Semana geneﬂ 4

. Representacidn valor precio unitario.

Fuente: Autor.

4.3

Cada uno de los datos de informacion obtenidas en este trabajo de titulacién son de mucha
ayuda para el gerente o el administrador del proyecto, con este andlisis de informacion
puede tomar muchas decisiones importantes para optimizar el desarrollo del mismo,

mediante graficos podra entender el desempefio actual de su proyecto y verificar la

Interpretacion de la informacion

variacion del mismo a través de la duracion de cada uno de los rubros de su proyecto.

Mediante indices podra determinar proyecciones a futuro para de esta manera determinar

soluciones en el transcurso de la obra y mejorar posibles desenlaces catastroficos en sus

proyectos.

conclusiones que el administrador puede llegar a encontrar con los datos analizados,

A continuacién, describiremos cada una de las ventajas, opciones, 0

también la forma en la que puede proceder al determinarse esta informacion.
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4.3.1 Porcentaje realizado

En la pestafia de programa tenemos la segunda tabla en la cual informa el porcentaje
realizado y porcentaje faltante, este es un dato que al administrador del proyecto le ayuda
a ver el avance de cada uno de los rubros, estos valores se los puede comparar con el
cronograma que normalmente se realiza, de esta forma el administrador determinara el
retraso que podria tener en cada rubro y asi disponer que se acelere el proceso de
construccion o caso contrario reducir la velocidad de construccion de dicho rubro y asi
tener un ahorro de recursos debido a que no existe la necesidad de terminar de una manera

inmediata.

4.3.2 Cantidad estimada

En la siguiente columna tenemos la informacion de: cantidad estimada, la cual indica la
cantidad que se debié haber realizado con el dinero gastado en ese rubro. Con esta
informacion el gerente del proyecto puede comprarla con la cantidad actual realizada para
de asi determinar como esta el avance de la obra en relacion al dinero gastado. Si este
valor es superior al de la cantidad actual realizada significa que con el costo generado se
debid haber ejecutado una mayor cantidad del rubro, de esta forma deberé controlar los
gastos de aquel rubro o verificar el avance del mismo porque se deberia haber avanzado

una mayor cantidad.

En la ilustracion 33 observamos claramente el valor de cantidad estimada el cual es 86,
este valor lo comparamos con la casilla de cantidad actual que es 103, lo cual quiere decir
que el valor estimado es mucho menor al real ejecutado, por lo cual muestra que en este
rubro se ha ejecutado una cantidad mayor a la que se ha calculado con los valores

presupuestados, se han ejecutado 17m2 del rubro de replanteo y nivelacion.
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cant cost . Costo con % realizado
ant. osto . " "
Actual | Actual Reali/;ado o (RN SETEE ] GG ) S0 (SHimEDY Ingresar % realizado: 50 I
I e |Cost0 presupuestadolcosto calculaddCantid:
103 3863 | 15% 85% % 86 4641 D 1,502.6 1251
070058 0% 100% T —00 1,689.6 #DIV/O!
0 417.4 0% 100% 0 0.0 2,500.0 #DIV/0!
3704 | 28,617.2 87% 13% 3,347 31,669.2 18,161.4 16411
0 287.7 0% 100% #DIV/0! 0.0 0.0 #DIV/0!
0 1,739.6 0% 100% #DIV/0! 0.0 0.0 #DIV/0!
208 1,085.6 100% 0% 193 11715 585.7 543
5.67 1353 2% 98% 6 127.7 3,018.8 3197
32 499.0 28% 72% 2 648.8 1,161.3 893
28 612.3 2% 98% 3 630.8 17,403.7 16893
0 0.0 #DIv/or | #DIv/o! #DIV/0! 0.0 0.0 #iDIV/0!

Obra Materiles Equipo-herramientas Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 | PROGRAMA .~ Semana genewm 4

lustracion 32. Valores y comparacion de cantidad y costo estimado.

Fuente: Autor.

4.3.3 Costo estimado

A continuacion, se muestra la columna de costo estimado, que es el valor que se debio
haber gastado para la ejecucion de la cantidad realizada, dicho valor se debe comparar con
el costo actual real ejecutado. Si el costo real es menor al estimado se sabe que el precio
es beneficioso econdmicamente, pero si ocurre el caso contrario se interpreta que se esta
gastando mas de lo que se debe por rubro, por lo cual el administrador de proyecto debe
prestar mayor cuidado a los gastos realizados en dicho rubro, verificAndolos en la semana
respectiva. En el ejemplo anterior se puede verificar el valor de este costo, el cual es 464.1
y como se explico anteriormente lo comparamos con el de costo realizado que es 386.3,
lo que significa que el rubro actual costo $107.8 menos que el costo presupuestado en ese
momento del proyecto.
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4.3.4 Costo con porcentaje

La siguiente celda dice: costo con un porcentaje realizado impuesto, este valor nos sirve
para determinar cual seria el costo de un rubro cuando se haya ejecutado un porcentaje
determinado. Tenemos dos columnas, en la primera nos muestra cual seria el costo con

datos del presupuesto, en la siguiente el costo real con el método de trabajo actual.

Se deben comparar estos dos valores y de esta manera saber en cualquier instante del
tiempo del rubro cual seria el costo del mismo, si el primer valor es mayor, se sabe que el
costo es bajo, lo cual es beneficioso para la construccion. Al saber cudl seria el costo, el
administrador podra calcular cuanto dinero necesitaria en cualquier instante de la obra en
dicho rubro y comparandolo con el cronograma en que momento necesitara cierta cantidad

de dinero, esta comparacién se puede visualizar en la ilustracién 34.

K L M N (0] P Q R S
LUSIW 7o

> Actual | Realizado | Faltante Cantidad estimada Costo Estimado Ingresar % realizado: (:o Ingresar %
3 Costo presupuestado| Costo calcula®®®|Cantidad presupu
4 386.3 15% 85% 86 464.1 < 1,502.6 S i 1251 i 667
52,0288 0% 100% 1 0.0 1,689.6 #DIV/o! 1

6 417.4 0% 100% 0 0.0 2,500.0 #iDIV/0! 1

7 28,617.2 87% 13% 3,347 31,669.2 18,161.4 16411 4248
8 287.7 0% 100% #]DIV/0! 0.0 0.0 #iDIV/0! #iDIV/0!
&l 1,739.6 0% 100% #]DIV/0O! 0.0 0.0 #iDIV/0! #iDIV/0!
10 1,085.6 100% 0% 193 1,171.5 585.7 543 208
11 135.3 2% 98% 6 1277 3,018.8 3197 268
12 499.0 28% 72% 2 648.8 1,161.3 893 11
13 612.3 2% 98% 3 630.8 17,403.7 16893 155
14 0.0 #iDIV/0! #iDIv/0! #DIV/0! 0.0 0.0 #iDIV/0! #iDIv/0!
15

16

7,

18

19

20

21

22

23

24

LN Mano de Obra Materiales Equipo-herramientas Semana 1 Semana2 . Semana3 . Semana4 . Semana5 | PROGRAMA . Sermana qenefl] 4

lustracion 33. Valores de costos presupuestado y calculado.

Fuente: Autor.

En el ejemplo presentado observamos que se ha ingresado un porcentaje de rubro

realizado el cual es de 50%, de esta manera se quiere determinar cual seria el costo de
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dicho rubro al estar ejecutado ese porcentaje. En la primera columna observamos el costo
segun nuestro precio unitario presupuestado el cual nos indica un valor de 1502.6 y en la
siguiente columna un costo de 1251, esto significa que para este rubro, al tener un
porcentaje del 50% de obra ejecutado, la diferencia de costo sera 251.6, este valor seré el
gue se ahorre con relacién a lo presupuestado.

4.3.5 Cantidad con porcentaje

Ahora tenemos la celda de: cantidad con un porcentaje de dinero gastado, este valor nos
indica cual sera la cantidad que logremos realizar con cierto porcentaje del dinero
presupuestado gastado. Tenemos de la misma manera una cantidad presupuestada y una
calculada, se debe comparar entre las dos y analizar si la cantidad que se avanzaria con un
cierto costo serd mejor o peor a la presupuestada. Este valor para el administrador del
proyecto es de suma importancia, debido a que podra saber cuél seria el avance de obra
con una cantidad de dinero determinada, con este dato se puede saber para cuadndo se
necesitara el dinero para el avance del proyecto, esta informacion se encuentra en la

ilustracién 35.
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P Q R S T u v w
1 Costo con % realizado Cantidad con % de dinero ane
) ‘ i t—- Cuanto dinero se  |Dinero sobrante cul

2 Ingresar % realizado: 50 Ingresar % dinero gastado: 80 necesitara para o faltante al final rel:
3 Costo presupuestado| Costo calculado |Cantidad resupuestadd Cantidad calculada| terminar el rubro el rubro pres
4 1,502.6 1251 [« 534 S 641 2,501.7 503.6

5 1,689.6 #iDIv/0! 1 #iDIv/0! #iDIV/0! #iDIv/0! 1
6 2,500.0 #DIV/0! 1 #iDIV/0! #DIV/0! #iDIV/0! 1
7 18,161.4 16411 3399 3,761 32,822.4 3,500.4

8 0.0 #DIV/0! #DIV/0! #iDIV/0! #DIV/0! #iDIV/0! 1
9 0.0 #iDIv/0! #DIv/0! #iDIv/0! #iDIV/0! #iDIV/0! 1
10 585.7 543 166 180 1,085.6 85.9

11 3,018.8 3197 214 202 6,394.0 -356.5

12 1,161.3 893 9 12 1,786.3 536.3

13 17,403.7 16893 124 127 33,786.2 1,021.3

14 0.0 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #HDIV/0! 0.0 1
15

16

17

18

19

20

21

22

23
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lustracion 34. Valores de cantidades presupuestada y calculada con porcentaje de dinero.

Fuente: Autor.

Se puede observar en el grafico anterior que se ha ingresado un gasto del 80% del dinero
total presupuestado, de esta manera se calcula la cantidad presupuestada que es de $534 y
la calculada que es $641, debido a que esta segunda es mayor significa que la cantidad
realizada con el dinero ingresado sera mucho mayor a la presupuestada, lo cual es

ventajoso para el desarrollo econémico del proyecto.

4.3.6 Valores al finalizar rubro

Costo total

En la siguiente columna tenemos la informacion que nos dice “"cuanto dinero se necesitara
para terminar el rubro™, esta informacion le sirve al administrador del proyecto para saber
si con el método de construccidn que esté teniendo en ese rubro debe hacer algun tipo de
correccién en cuanto al gasto que se esta teniendo. Si el administrador observa que dicho
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valor es muy excesivo comparado con el presupuestado debe dirigirse al resumen de cada

semana y verificar los precios que se estan generando por dicho rubro.

Se puede observar en la ilustracion 36 que el valor que se necesita para culminar el rubro

anterior es de $2501.7 dicho valor se lo comparara con el del costo total del rubro, lo cual

nos da una variacion de $503.6 valor positivo, lo que significa que se ahorrara este monto

al finalizar el rubro.

S

T U

Cantidad con % de dinero

‘su

%

Cuanto dinero se

W

Dinero sobrante

X

% de dinero que va a
necesitar al culminar

Y

Porcentaje de rul

Ingresar % dinero gastado: necesitara para  |o faltante al final|  en relacion a lo realizado al gastar t
‘antidad presupuestada Cantidad calculada| termj ubro elrubro presupuestado dinero presupues
534 641 C 25017 ) C 5035 ) 83.2% 120%
1 #DIV/0! #DIV/0! ol #DIV/0! #DIV/0!
1 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
3399 3,761 32,822.4 3,500.4 90.4% 111%
#iDIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #iDIV/0! #DIV/0!
#iDIV/0! #iDIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0!
166 180 1,085.6 85.9 92.7% 108%
214 202 6,394.0 -356.5 105.9% 94%
9 12 1,786.3 536.3 76.9% 130%
124 127 33,786.2 1,021.3 97.1% 103%
#DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 0.0 #IDIV/0! #DIV/0!

Mano de Obra_~ Materiales

Equipo-herramientas

Semana 1

Semana 2~ Semana 3

Semana 4 Semana 5 | PROGRAMA -~ Semana genarﬂ a4

lustracion 35. Valores de dinero gastado al finalizar rubro y dinero sobrante o faltante.

Fuente: Autor.

Sobrante o faltante

En la siguiente casilla tenemos la celda que nos dice ““dinero sobrante o faltante al finalizar

rubro”™”, cuando se haya ejecutado el cien por ciento de dicho rubro se calculara cual es el

remanente o lo que se necesite para cumplir con el costo total de cada rubro. Para el

administrador este valor le ayuda a que en el caso de no poder corregir y solventar el
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inconveniente de sobre precio, determinara que tan factible es terminar la obra con el
presupuesto total, debido a que puede que en algunos rubros gane y en otros pierda, pero
el resultado final es lo que puede determinar qué tan conveniente es seguir con la

construccion.

Porcentaje dinero total

En la siguiente casilla de igual manera nos indica el porcentaje de dinero en relacion al
presupuestado que se va a utilizar al finalizar el rubro. Se puede realizar una sumatoria de
todos estos valores, respetando los signos y asi determinar cuél sera el dinero al finalizar

todos los rubros del proyecto con el que el duefio de la obra podra contar.

Porcentaje de rubro total

El siguiente dato nos dice lo siguiente: porcentaje de rubro realizado al gastar todo el
dinero presupuestado, este valor nos indica que cantidad del rubro alcanzaré a ejecutar al
haber utilizado toda la cantidad de dinero presupuestado. Esta informacion para el gerente
de proyecto le puede ayudar a concluir si al final de dicho rubro necesitara méas dinero de

lo planeado y de esta manera realizar las correcciones necesarias.
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u % w X Y AA AC

1 Y% de dinero que va a Porcen
Cuanto dinero se  |Dinero sobrante | necesitar al culminar Porcentaje de rubro

2 80 necesitara para o faltante al final en relacion a lo realizado al gastar todo el |Mano de obra|Materiales
3 lada| terminar el rubro el rubro pres estado dinero pr uestado
4 2,501.7 503.6 [« 83.2% S E 120%) 62.4% 9.0%
5 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! 8.3% 56.0%
6 #iDIV/0! #iDIv/0! #iDIV/0! #iDIV/0! 35.1% 40.6%
7 32,822.4 3,500.4 90.4% 111% 2.1% 0.8%
8 #iDIV/0! #iDIv/0! #iDIv/0! #iDIv/0! 99.3% 0.0%
9 #DIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIV/0! 7.9% 92.0%
10 1,085.6 85.9 92.7% 108% 4.2% 0.0%
11 6,394.0 -356.5 105.9% 94% 98.7% 0.0%
12 1,786.3 536.3 76.9% 130% 3.2% 90.5%
13 33,786.2 1,021.3 97.1% 103% 2.0% 98.0%
14 #iDIV/0! 0.0 #iDIV/0! #iDIV/0! #iDIv/0! #DIV/0!
15
16
17
18
19
20
21
22
23

HCrH Mano de Obra Materiales Equipo-herramiantas Semana 1,/ Semana2 . Semana3 . Semana4 . Semana 5 | PROGRAMA . Semana genef] 4

lHustracion 36. Valores porcentajes al finalizar rubro.

Fuente: Autor.

En la ilustracion 37 encontramos los valores de 83.2%, que nos indica que solo se va a
necesitar ese porcentaje del dinero total para culminar dicho rubro, mientras que el
siguiente valor nos indica 120%, esto nos dice que con el valor total del presupuesto se
podria realizar no solo el cien por ciento del rubro sino un 20% adicional con el costo que

se ha presupuestado, si es que se sigue con la misma técnica y modalidad de construccion.

4.3.7 Porcentajes componentes béasicos

A continuacidn, observamos la tabla de porcentajes del rubro total, tenemos mano de obra,
materiales, equipo y subcontratacion. Estos valores le pueden ayudar al administrador del
proyecto para que realice una comparacion en base a su experiencia o ya sea a un analisis
de precios unitarios y verificar si estos porcentajes son similares, para asi determinar el
correcto desarrollo de cada uno de los rubros o de otra forma encontrar alguna decadencia

en alguna de las areas determinadas.
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X Y AA AC AE AG AH

1 % de dinero que vaa Porcentajes

necesitar al culminar Porcentaje de rubro Ariiess
2 en relacion a lo realizado al gastar todo el |Mano de obra|Materiales| Equipo |Subcontratacion
3 presupuestado dinero presupuestado
4 83.2% 120% C 62.4% DK 0.0% ) (286%) € 0.0% D Ver grafico
5 | #DIV/0! #DIV/0! T B83% 56.0% | 35.6% 0.0% Ver grafico
6 | #DIV/O! #DIV/O! 35.1% 40.6% | 24.3% 0.0% Ver grafico
7 90.4% 111% 2.1% 0.8% 0.0% 97.1% Ver grafico
s | #DIV/0! #DIV/0! 993% 0.0% 0.7% 0.0% Ver gréfico
9 [ #DIV/0! #DIV/0! 7.9% 92.0% 0.1% 0.0% Ver gréfico
10 92.7% 108% 42% 0.0% 0.0% 95.8% Ver gréfico
11 105.9% 94% 98.7% 0.0% 1.3% 0.0% Ver grifico |
12 76.9% 130% 3.2% 90.5% 6.3% 0.0% Ver gréfico
13 97.1% 103% 2.0% 98.0% 0.0% 0.0% Ver grifico
14 [ #DIV/0! #DIV/0! #/DIV/0! #DIV/Ol [ #{DIV/0! #DIV/0! Ver grafico
15
16
17
18
19
20
21
22
23
H 4 » Mano de Obra Materales Equipo-herramientas Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 | PROGRAMA Semana generﬂ a4

lustracion 37. Valores resumen porcentaje componentes basicos.

Fuente: Autor.

En la ilustracion 38 se pueden observar los porcentajes del rubro de replanteo y nivelacién
en: 62% mano de obra, 9% materiales y 29% equipo. Estos valores se los compararan con
la experiencia del administrador, para lo cual se verifica que son valores acordes a los que

normalmente resultan de este rubro.

4.3.10 Precio unitario

Finalmente tenemos el valor mas importante de este analisis que es el precio unitario
calculado, el cual es un precio unitario promedio de todos los datos ingresados a lo largo
del proyecto, este valor varia dependiendo de la informacién que se ingrese al programa,
esta informacion le sirve al administrador de muchas maneras diferentes. Una de las
principales ventajas es que se puede visualizar el precio unitario de cada rubro en cualquier
tiempo del proyecto; de esta forma si el administrador compara este valor con el precio

unitario referencial, tendra una idea del estado de su proyecto, es decir; si el precio es bajo
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se estan optimizando los recursos pero si es mas alto se esta gastando mas de lo que se

deberia, estos datos se encuentran en la ilustracion 39.

E F G H AA AC AE AG AH Al

1 LERAII Porcentajes
Graficos Precio unitario real

2 Cant u PU PTOTAL |Mano de obra|Materiales| Equipo Subcontratacion
3
4 667|m2 G.SOEE) $3,005.24 62.4% 9.0% 28.6% 0.0% Ver gréfico C— 3_756
5 1.00u 3379.2| $3,379.20 8.3% 56.0% | 35.6% 0.0% Ver grafico EDWol
6 1.00|u $5,00000| $5,000.00 35.1% 40.6% 24.3% 0.0% Ver grafico #iDIV/0!
7 | 4248.286|m3 C 8.55) )5 36,322.85 2.1% 0.8% 0.0% 97.1% Ver grafico C?.?D
8 1lu 99.3% 0.0% 0.7% 0.0% Ver grafico #iDIV/0!
9 1|u 7.9% 92.0% 0.1% 0.0% Ver gréfico #DIV/0!
10 208|m3 5.632| $1,171.46 4.2% 0.0% 0.0% 95.8% Ver grafico 5.22
11 268|m3] € 22.528) $6,03750  98.7% 0.0% | 13% 0.0% Ver grafico C 238 D
12 11.4555|m3| 202.752| $ 2,322.63 3.2% 90.5% 6.3% 0.0% Ver gréfico 155.93
13 154.5075|m3 225.28| S34,807.45 2.0% 98.0% 0.0% 0.0% Ver grafico 218.67
14 #iDIV/0! #DIV/O! |#iDIv/O! #iDIV/0! Ver grafico #DIV/0!
15
16 960.00|m2 $ 240.00($ 230,400.00
17
18 1.00|u 3379.2| $3,379.20
19 4248.286|m3 3.3792| $14,355.81
20 159.95|m3 24.7808| $ 3,963.69
21 280.2\m3 13.5168| $3,787.41
22 | 6775.167 kg 2.2528| $15,263.10
23 807.169|m2 5.632] $4,545.98
LI Mano de Obra Materiales Equipo-herramientas Semanal . Semana2 . Semana3 . Semana4 . Sermana 5 | PROGRAMA . Semana genef] 4 sabad

lustracion 38. Valores precio unitario real y presupuestado.

Fuente: Autor.

4.3.8 Graficos

En el grafico podemos observar algunos ejemplos resultantes de este andlisis, se puede
visualizar el primer rubro que es de replanteo y nivelacidn, donde el precio unitario
referencial es de $4.5 mientras que el real en el proyecto tenemos de $3.75, lo que significa
que el costo del rubro es $0.75 méas econdmico que el que se ha presupuestado. De la
misma manera sucede con el rubro 4 de excavacion, el cual demuestra un ahorro en su

valor.

Por lo contrario en el rubro numero 8, excavacion a mano de cimientos, este valor nos
indica en la celda de precio unitario presupuesto un costo de $22.53 mientras que en el
precio unitario real tenemos $23.86, de esta manera el color de relleno de esta casilla nos
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muestra un color rojo, lo que significa que algo esta mal en este costo, el rubro nos esta

saliendo $1.33 mas costoso que el presupuestado.

En esta seccion el administrador del proyecto puede darse cuenta rapidamente cual de los
rubros es el que le esta costando mas de lo debido, una vez identificado este valor debe
seguir a la siguiente pestafia donde podra determinar exactamente cual es el potencial

error.

4.3.9 Analisis de grafico

Mediante un grafico que se lo puede crear a través de la tecla ver grafico, se puede observar
exactamente la variacion del precio unitario calculado para cada semana, esta informacion
para el administrador del proyecto es determinante, debido a que se puede comparar con

el precio unitario referencial y con el precio unitario promedio calculado.

En la ilustracion 40 que de una manera muy sencilla se evidencia el desempefio general
de cada uno de los rubros a través de las semanas transcurridas en obra, se puede detectar
cualquier tipo de variacion ya sea pequefia o grande en el valor del precio unitario semana
a semana, de esta forma se puede detectar facilmente en cual semana se produjo la mayor

variacioén de este rubro.
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E F G H AA AC AE AG AH Al
Graficos Precio unitario real
2 Cant u PU PTOTAL |Mano de obra|Materiales| Equipo Subcontratacion
3
4 667|m2 4.5056| $3,005.24 62.4% 9.0% 28.6% 0.0% Ver gréfico 3.75
5 1.00|u 3379.2| ¢ #DIV/O!
6 1.00ju | $500000 ¢ Replanteo y nivelacion [ #DIV/O!
7 | 4248286|m3 855 $3 180 e I 7.66
8 Lu 16.0 (N 1)1 | B
9 1lu 140 NG I #IDIV/0!
10 208|m3 5632 ¢ 120 v/ \ | 5.22
11 268|m3 22528] ¢ Z 100 \ I 23.86
12 | 11.4555|m3|  202.752| ¢| 2 so0 \ —+=PU Calculado i 155.93
13 154.5075|m3 225.28| $3 6.0 \ —®—PU referencial | 218.67
14 4.0 PU promedio #iDIV/0!
16 960.00/m2|  $240.00% 23 0.0
e 0 1 2 3 4 5 6
18 1.00]u 33792 ¢ Semanas
19 4248.286\m3 3.3792| $ im=sssx
20 159.95/m3| 24.7808| $3,963.69
21 280.2|m3| 13.5168| $3,787.41
22 6775.167|kg 2.2528| $15,263.10
23 807.169|m2 5.632| $4,545.98
24 70|m3 112.64| $7,884.80
4 H Mano de Obra Materiales Equipo-herramientas Sermana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 | PROGRAMA Semana gener | 4

lHustracion 39. Grafico de rubro replanteo y nivelacion.

Fuente: Autor.

En la ilustracion 40 presentada se observa el valor del precio unitario calculado a lo largo
de las 5 semanas de duracion del rubro, por lo tanto acotaremos algunos aspectos

importantes que se explicaran a continuacion:

Se puede observar la linea de precio unitario referencial, en comparacion con la del precio
unitario promedio, se observa que la del promedio es inferior a la referencial, por lo cual
se puede evidenciar claramente que existe un ahorro econémico en forma general de todo

el rubro hasta la fecha ingresada.

Ahora también se comparara: la curva calculada con la referencial, en la cual se puede
observar que el precio calculado es mayor en la mayoria de las semanas, pero en la semana
namero 3 alcanza el costo mas elevado y desproporcional, lo cual nos indica que algo pasa
en esa semana. De esta manera hemos detectado el desbalance surgido en este rubro, el

cual analizaremos a continuacion:
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4.4 Deteccién de inconvenientes

Al conocer esta informacion, la persona a cargo de la administracion del proyecto, se
puede dirigir a la pestafia de la semana en la cual detecte alguna anomalia, de esta manera
podra verificar cada uno de los datos de materiales, mano de obra, equipo o

subcontratacion del rubro.

4.4.1 Porcentajes componentes basicos

En cada una de las diferentes semanas tenemos también una tabla de porcentajes, en las
cuales se especifica un valor de mano de obra, materiales, equipo y subcontratacion. En
esta tabla tenemos estos porcentajes semanales y los promedios calculados en la tabla
anterior, de esta manera si en alguna de las semanas detectamos algo, al ingresar a la
pestafia de la semana respectiva podremos comparar los porcentajes de cada uno de estos

aspectos.

Comparando estos porcentajes se puede encontrar alguna inconsistencia, al detectar el
aspecto iremos a la tabla segun sea el caso como: materiales, mano de obra, equipo o
subcontratacion. De esta manera es mas facil determinar qué esta pasando, podrian ser

varios factores que los analizaremos a continuacion:

Mano de obra

Si el desbalance se detecta en la parte de mano de obra podremos verificar algunos
aspectos como: cantidad de personal que trabajo esa semana y compararlas con semanas
anteriores. También se puede verificar el costo real hora de cada persona para ver si no se
necesito alguna persona con alguna especialidad lo cual podria elevar el costo de mano de
obra. Otro aspecto que se podria analizar es el nimero de horas trabajadas y asi determinar
si se trabajaron mas horas de las debidas en algin rubro.
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Materiales

Si al concluir la interpretacion de los resultados el problema se halla en la seccion de
materiales, nos dirigimos a dicha tabla, en ésta podemos verificar la cantidad usada para
cada uno de los rubros y si existe algin desajuste. También podemos determinar si los
materiales usados son aptos para dicho rubro o se colocaron algunos que no debian ser
utilizados para el mismo. Otra opcion es la cantidad de material que se necesita para la
cantidad avanzada de rubro y de esta manera determinar si es coherente con lo planeado,

ademas deberiamos agregar un porcentaje normal de desperdicios y asi compararlos.

Equipo

Si se detecta alguna irregularidad en la parte de equipo, se debe verificar el equipo que se
ha ocupado en cada uno de los rubros, si existe el equipo justo y necesario para la
realizacion de cada rubro. También se debe verificar el nimero de horas de cada equipo

utilizadas en los determinados rubros.

Subcontratacion

Finalmente tenemos la tabla de subcontratacion, si se detectd en ésta algun desajuste se
debe verificar el precio unitario por el cual se esta subcontratando, a dicho valor se lo debe
comparar con el precio unitario referencial, de esta manera verificar si la subcontratacion

en dicho rubro es una accion dptima para el correcto desempefio del proyecto.

Mediante todas estas opciones el administrador del proyecto puede detectar muy
facilmente el desbalance existente y llegar al punto exacto que esta perjudicando al
proyecto. Estos pueden ser varios, no solo uno, pueden existir en un mismo rubro algunos
0 en las mismas semanas varias. Determinando estos desequilibrios a tiempo se puede

salvar el resultado del proyecto o mejorar y obtener mayores beneficios al final.
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4.4.2 Pesoecondmico

En la parte final de esta tabla podemos encontrar un porcentaje de importancia de cada
uno de los rubros en relacion al costo total de todo el proyecto. Esta informacion es vital
para que de esta manera el administrador de la obra pueda detectar rapidamente cual rubro
es el mas influyente econémicamente en el costo total del proyecto. De esta manera es
factible ahorrar tiempo en el andlisis y por lo tanto estudiar Gnicamente los rubros mas
pesados econdmicamente, al optimizar estos valores el ahorro general de todo el proyecto

sera mucho més influyente.

En el proyecto utilizado como ejemplo, observamos claramente que el rubro que mas
influye es el de cimentacién de hormigon, el cual es 43% de todos los rubros, mientras
gue el segundo mas influyente es el de excavacion a maquina y desalojo el cual es 42%.
En contraste, el rubro que menor peso tiene es el de excavacion de cimientos a maquina,

debido a que la cantidad es muy poca, lo cual se evidencia en la ilustracion 41.

56



CORDERO AVILA | 57

B £ D E F G H AH Al Al AK AL

1 PRESUPUESTO LA CALERA Il ) Peso
. o Graficos Precio unitario real |economico
5 ITEM Descripcion Cant u PU P TOTAL de rubro
4 | 0001|Rubrol Replanteo y nivelacion 667|m2 4,5056 $3,005.24] Ver grafico 3.75 3%
5 | 0002|Rubro2 Adecuacién del acceso 1.00|u 3379.2| $3,379.20| Ver grafico #DIV/0! #DIv/0!
6 | 0003|Rubro3 Bodegs, guardiania, servicios temporales 1.00|u $5,000.00) 5$5,000.00| Ver grafico #DIV/0! #DIv/o!
7 | 0004|Rubro4 Excavacidn a maquina y desalojo 4248.286|m3 8.55| $36,322.85] Ver grafico 7.66 2%
8 | 0005|Rubro5 Imprevistos 1lu Ver grafico #iDIV/0! #DIv/0!
9 | 0006|Rubro6 Cerramad 1|u Ver grafico #iDIV/0! #]

10 _0007| Excavacion Maguina clmientgs) 208|m3 5.632) $1,171.46| Ver gréfico 522

11 | 0008|Rubro8 268|m3 22.528 $6,037.50| Ver grafico 23.86

12 | 0009|Rubro9 il igon simple 11.4555|m3 202.752 $2,322.63] Ver grafico 155.93

13 | 0010 Cimentacién Hormigén 154.5075|m3 225.28| $34,807.45| Ver grafico 218.67

14 | 0011|Rubro11l Movilizacion Ver grafico # DIV/0! #DIvj0!
i5) |

16 | 0013 ‘Terreno '960.00{m2 $240.00| $230,400.00|

17 | o014 [Estructura

18 | 0201 Desbroce y limpieza 1.00{u 3379.2 $3,379.20

19 | 0201 Desalojo 4248.286|m3 3.3792| $14,355.81

20 | 0201 Co ion material de reposicion 159.95\m3 24.7808 $3,963.69

21 0201 Material compactado posterior a muros 280.2|m3 13.5168 $3,787.41

22 | 0201 Cimentacion Hierro 6775.167 kg 2.2528| $15,263.10]

23 0201 Cimentacion Malla Electrosoldada 807.169|m2 5.632] $4,545.98

24 0201 Transporte y Colocacion 70|m3 112.64|  $7,884.80|

25 0201 Cimentacion Muros de Contencion Hormij 35.7|m3 225.28 $8,042.50

26 | 0201 DT60 Muros 190.26|m2 90.112( $17,144.71

27 | 0201 DT 35 Muros 51jm2 78.848 $4,021.25

162

163

164

R Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 | PROGRAMA PROGRAMA NUEVO PRESUPUESTO Semana general casto cant total Tabll] 4

lustracion 40. Valores de pesos econémicos de cada rubro.

Fuente: Autor.

4.5 Ejemplos



CORDERO AVILA | 58

Ejemplo #1
D E F G H | J K L M N
1
2 TABLA PORCENTAJES
3 Canti Costo Mano de obra Materiales i tacion
1 2 339 44% 0% { 56% 5 0%
5 2128 162746 2% 0% 0% 98%
6 558 100% 0% 0% 0%
7 1646 39% 61% 1% 0%
8
9
10 TABLA MANO DE OBRA
11 Quichimbo Diego
12 416 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
13
14
15 85
16
17
18
19 TABLA MATERIALES
20
2 i 0 0 0 0 0 i 0 0 0 0
22
23
24
25
26
27
28 TABLA EQUIPO
29
30 i 0 0 0 0 0 i 0 0 0 0
31

32 ( )
HAar M Mano de Obra Materiales Equipo-herramientas Semana 1 .~ Semana Semana 3 ¥ Semana 4 - Semana 5, PROGRAMA Sermana genel!| 4

lHustracion 41. Deteccién de deficiencia ejemplo #1.

Fuente: Autor.

En el ejemplo presentado en la ilustracion 42, se observa que se ha dirigido a la semana
namero 3 como se muestra en la figura, por la informacidn anteriormente encontrada. En
la pestafia de esta semana se verificaran los valores de cada porcentaje de mano de obra,
materiales, equipo y subcontratacion y se los comparara con los porcentajes generales de

cada rubro

Al realizar este proceso se ha logrado determinar que existe un desbalance con la seccién
del porcentaje de equipo, para lo cual seguimos las recomendaciones expuestas en el

inciso anterior.

El administrador observara cuales son los costos mas elevado y por qué se pudo producir

este desbalance, analisis que se observara a continuacion
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A B c D E F G H
17
18

19 TABLA MATEI
20 MateriallRubro Puerta de madera
21 Costo/u 100 0 0 0 0 0 0
22 Rubro 1
23 Rubro 4
24 Rubro §
25 Rubro 6 1
26
27
TABLA EQUIPO
29 i b i menor Nivel laser
30 Costoih 01 " 0 0 0 0 0
31 Rubro 1 1 95 %
2 Rubro 4 275 e
33 Rubro §
34 Rubro 6 9.5
35
£
37 TABLA SUBCONTRATACION
38 #Rubro Rubro Unidad Cantidad Costo unitario Costo total
39 Rubro 4 Excavacion a maguina y desalojo m3 2128 75 15960
40

a1
42
43

LRI ) Mano de Obra Materiles Equipo-herramientas Semena 1 Semana 2 | Semana 3 . Semana 4 Semana 5 PROGRAMA Sermana genefl] 4

lustracion 42. Deteccién de desbalance en tabla de equipo, ejemplo #1.

Fuente: Autor.

Al realizar el respectivo analisis se ha concluido que, el costo elevado en la tabla de equipo
se debe a 9.5 horas de un nuevo equipo, el cual es un nivel laser, dicho valor ha elevado
el costo sustancialmente, debido a que la cantidad realizada es menor, lo que se observa

en la ilustracion 43.

De esta forma en el ejemplo realizado quedo en evidencia la utilidad de esta metodologia,
la cual nos ayudo a detectar exactamente cual ha sido la desviacion en dicho rubro, esta
informacion se debe corregir para poder mejorar el desarrollo del proyecto. Sin embargo
a pesar de que el resultado del analisis de costos arroje resultados positivos, esto significa
g el proyecto es rentable; de igual forma se debe verificar todos los rubros, que aunque su
ejecucion no signifique pérdida, siempre habra la posibilidad de obtener mayor ganancia.
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Ejemplo #2

Otro item que se analizara es el rubro 4 de excavacion a maquina y desalojo, para lo cual
observaremos directamente el grafico de precios unitarios y observaremos qué

informacién podremos deducir.

E F G H AA AC AE AG AH Al
) i i Graficos Precio unitario real

2 Cant | U PU PTOTAL [Mano de obra|Materiales| Equipo |Subcontratacion

3

4 667|m2 4.5056| §3,005.24 62.4% 9.0% 28.6% 0.0% Ver grafico S5

5 1.00{u 3379.2| $3,379.20 8.3% 56.0% 35.6% 0.0% Ver grafico #iDIV/0!
6 1.00|u $5,000.00| $5,000.00 35.1% 40.6% 24.3% 0.0% Ver grafico #iDIV/0!
7 4248.286|m3 8.55| $36,322.85 2.1% 0.0% 0.0% 97.9% Ver grafico 7.66

8 1ju 0!
9 1u Excavacién a maquina ol
10 208/m3 5.632| $1,171.46

1 268lm3|  22.528] $6,037.50 86 (—— |

12 11.4555|m3 202.752| $2,322.63 84 B
13 154.5075|m3 225.28| $34,807.45 7
14 8.2 ol

@
= 'E; Iculad
——
16 960.00|m2| $240.00|$ 230,400.00 £ 80 PU Calculado
17 @ P ——PU referencial
78

18 1.00|u 3379.2| $3,379.20 w\ A PU promedio

19 4248.286|m3 3.3792| $14,355.81 76 %

20 159.95|m3 24.7808| $3,963.69

21 280.2|m3 13.5168| $3,787.41 74

0 1 2 3 4 5 6
22  6775.167 kg 2.2528| §15,263.10
Semanas

23 807.169|m2 5.632| $4,54598

24 70|m3 112.64| $7,884.80
Har Mano de Obra Materiales Equipo-herramientas Semenal . Semana2 . Semana3 . Semana4 . Semanz 5 | PROGRAMA . Semzna genef] 4

lHustracidn 43. Grafico precios unitarios de ejemplo #2.

Fuente: Autor.

En la ilustracion 44 se puede observar que el precio referencial es mucho més alto que el
calculado o el promedio, por lo tanto, en todos los datos anteriores calculados observamos
resultados positivos para los intereses econdmicos del proyecto. Sin embargo, esta
informacion no implica que no se haga el analisis de todos los rubros, por lo menos deberia
hacerse la valoraciéon de los rubros que tengan mayor peso en el porcentaje total del

presupuesto, el mismo que se encuentra en la Gltima casilla.
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En este rubro se puede observar que en la segunda semana el precio unitario calculado es

el mas elevado, por tanto, nos dirigiremos a la semana 2 y analizaremos el resultado.

A B F G H 1 J K L
1
2 TABLA COSTO CANTIDADES TABLA PORCENTAJES
3 # Rubro Rubro Mano de obra Materiales | Equipo Subcontratacion
4 Rubro 2 Adecuacion del acceso 5% 58% 37% 0%
5 Rubro 3 Bode i i orales ” 1% 24% 0%
6 Rubro 4 xcavacién a maqguina y desalojo i 4% Y 0% 0% 96%
7
8
9 TABLA MANO DE OBRA
10 Trabajador/Rubro Jadan Julio
11 SRH 4.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 [0.0C
12 Rubro 2 9
13 Rubro 3 15.5
14 Rubro 4 17
15
16
17 TABLA MATERIALES
18 Material/Rubro Puerta Cemento Arena Clavos 2 Clavos 3 Lastre | Bloques
19 Costo/ u 200 0 16 1 1.1 15 0.45 0
20 Rubro 2 1 0.5 0.09 62 12
21 Rubro 3 0.5 0.08 2 1
22 Rubro 4
23
24
25
26 TABLA EQUIPQ
27 Equipo/Rubro Retroexcavadora
28 Costo/h 25 0 0 0 0 0 0 0
29 Rubro 2 19.5

an Riihrn R 4
Wy | Mano de Obra . Materales . Equipo-herramientas - Sernana 1, Semana 2 JJsemana 3 . Semana4 . Semana 5 . PROGRAMA _~ Semana generl] 4

lHustracion 44. Deteccién de error semana 2, ejemplo #2.

Fuente: Autor.

Al dirigirnos a la semana 2, nos enfocamos en el rubro 4 motivo de analisis, ahi se observa
los porcentajes, admitimos que el mayor es el de subcontratacién porque este es un rubro
subcontratado en su mayor parte, pero se observa un incremento de porcentaje en mano
de obra en relacién a los porcentajes del rubro finales., lo que se pudo encontrar en la

ilustracién 45.

De esta manera nos dirigimos a la parte de la tabla de mano de obra de este rubro, para

analizar especificamente el posible conflicto que se encontrara en dicha informacion.
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A B € D E F G
1
2 TABLA COSTO CANTIDADES TABL.
3 # Rubro Rubro Unidad Cantidad Costo Mano de obra Materi
4 Rubro 2 Adecuacion del acceso u 0 1960.2 5% 58%
5 Rubro 3 Bodega, guardiania, servicios temporales u 0 417.4 35% 41%
6 Rubro 4 Excavacién a maquina y desalojo m3 560 4362.4 4% 0%
7
8
9 K TABLA MANO DE OBRA J
10 Trabajador/Rubro Jadan Julio Durazno Manuel Bravo Luis ‘;‘Eﬁ!’
11 SRH 4.09 5.36 7.92 0.00 I 0.0t
12 Rubro 2 9 9 2
13 _A55 A55
12 @ [ @A) iy
15
16
17 TABLA MATERIALES
18 Material/Rubro Puerta Tablas Plastico Sanitario Cemento Arer
19 Costo/ u 200 3 3 60 0 16
20 Rubro 2 1 0.5 0.0¢
21 Rubro 3 30 5 1 0.5 0.0¢
22 Rubro 4
23
24
25
26 TABLA EQUIPO
27 Equipo/Rubro Retroexcavadora Grua Herramienta menor| Soldadora
28 Costo/h 25 75 0.1 1 0 0
29 Rubro 2 §l19k5) & 10 9

Ruhrn 3
Mano de Obra

an 4 157
LI L Materiales Equipo-herramientas Semana 1 | Semana 2 . Semana 3 . Semana 4 . Semana 5 PROGRAMA Sermana gener'| 4

lustracion 45. Deteccién de error tabla mano de obra, ejemplo #2.

Fuente: Autor.

En la ilustracion 46 nos ubicamos en la tabla de mano de obra y nos dirigimos al rubro
numero 4, ahi verificamos los datos ingresados en este cuadro. Se puede observar que se
coloc6 a més personas para la supervision de este rubro, lo cual se debe verificar para las
siguientes semanas la verdadera necesidad del tiempo y de la cantidad de personal

necesario para dirigir este trabajo de control de subcontratacion del rubro.

4.6 Actualizacion presupuesto

Una de las dificultades suscitadas en este control se da por cantidades de obra mal
estimadas en muchos de los casos y también por la no consideracion de todos los rubros
que permitan la construccion del proyecto de acuerdo a la planificacion. Sin embargo, con
el avance de la obra se puede ir determinando con exactitud las cantidades reales de
ejecucion de cada rubro, para lo cual se ha planteado en esta metodologia la posibilidad

de ingresar nuevas cantidades en el transcurso del proyecto, es decir; si el administrador
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se da cuenta que alguna cantidad que se ha colocado en el presupuesto es muy diferente a

lo que se ve en la realidad, se podra corregir esa informacion.

Para este proposito existe una opcion que sefiala ““programa nuevo presupuesto”” que
permite al usuario variar las cantidades de obra presupuestadas, de esta manera la
informacion nueva sera en base a estos datos registrados, debido a que al estar iniciada la

construccion las cantidades reales se pueden estimar de una mejor manera.

4.7 Base de datos

La base de datos es también una parte importante del proyecto de titulacion, por lo cual la
informacion desarrollada en esta seccion serd de suma importancia no solo para el

proyecto realizado sino para los proyectos a futuro.

Precio unitario

El precio unitario de cada rubro es variable en cada proyecto, debido a que se calcula en
base a rendimientos tedricos referenciales de mano de obra y de equipo, pues son varios
los factores que inciden en la determinacion de tales rendimientos en el momento mismo
de la ejecucion; en cuanto a la mano de obra, la experiencia, la edad, la motivacion, la
destreza, el origen y otros factores pueden causar alteracién en el calculo de este valor; en
cuanto al rendimiento del equipo, éste dependera de las caracteristicas técnicas dadas por
el fabricante, de la edad de la maquinaria, del clima, de las condiciones de trabajo,

ubicacion geogréfica y muchos otros factores.

Entonces, el rendimiento de la maquinaria 0 equipo es un dato inexacto; por lo tanto el
calculo de los rendimientos no es un factor determinante en este trabajo; debido a que
éstos son muy variables, porque el personal siempre es diferente y cambian muchos
factores, por esta razon se concluye que el valor mas importante en cuanto al equipo y

mano de obra no es el rendimiento sino su costo.
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El valor de precio unitario, con el pasar de las semanas es cada vez mas aproximado a la
realidad, debido a que con el tiempo la cantidad de informacidn se incrementa y con un
mayor numero de datos se puede tener mejores aproximaciones, porque en las primeras
semanas siempre el valor es mayor, por la conocida curva de aprendizaje. Cabe recalcar
que al culminar el primer proyecto esta informacion puede ser utilizada en los siguientes
y de esta manera tener valores mas aproximados a la realidad. Después de varios proyectos
esta informacion serd mucho mas precisa, con la cual se pueden hacer interpretaciones
importantes de la variacion de los precios unitarios de cada rubro para la elaboracién de

presupuestos en futuros proyectos similares.

Cantidades

Mediante la opcién de actualizacion de presupuesto, la informacion de las nuevas
cantidades de obra de cada uno de los rubros se actualizara conforme se vayan ingresando
estos nuevos valores, se va creando el presupuesto actualizado, ahora tenemos una

informacion mas precisa.

Esta informacion seré la del nuevo presupuesto creado con cantidades reales registradas
del proyecto, dichos valores seran los que resultaron del andlisis de toda la informacién
ingresada y con los nuevos precios unitarios, se obtiene una base de datos mucho mas

certera para futuros proyectos.

Componentes basicos

Otra de las ventajas de esta metodologia es que dispone de la informacion respecto a los
porcentajes de los componentes de mano de obra, materiales y equipo de cada rubro; esta
informacion puede ser de mucha ayuda, debido a que para los siguientes proyectos ya se
tiene una base de datos certera sobre estos porcentajes, asi se podra tener una mayor

exactitud en el disefio del presupuesto.
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Imprevistos

Otro dato importante que podra quedar de respaldo para los siguientes proyectos como
base de datos, son los nuevos rubros creados, debido a que al existir rubros imprevistos se
deberé ir ingresando en el presupuesto; .de esta manera para el siguiente proyecto se tendra
informacion mas certera sobre todos los posibles rubros que formen parte de un trabajo de

este ambito.

4.8 Resumen de proyecto

Se ha realizado un analisis de las 5 primeras semanas de este proyecto, se han ejecutado
11 rubros, de los cuales sélo el de excavacion de cimientos a maquina se lo concluy6 en
su totalidad. Sin embargo, con este analisis se puede ver una ganancia de $5.566,00 en los

rubros analizados.

Con esta metodologia se han podido encontrar algunas consideraciones importantes que
ayudaran al administrador del proyecto a evaluar y encontrar la mejor solucion en relacién

con un posible desbalance econémico.

En esta investigacion se puede observar que, de los rubros analizados hasta ahora, el mas
costoso es el de cimentacion de hormigén, aqui observamos un valor de precio unitario
mas bajo que el referencial. Uno de los rubros con mayor peso econdémico, es el de
excavacion a maquina y desalojo, el cual esta realizado en un 87%, en dicho rubro se

obtiene una ganancia de $3775.

La mayoria de los precios unitarios tienen un costo inferior a lo presupuestado, de esta

manera el ahorro que se realizara en este proyecto en los rubros analizados es evidente.
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4.9 Conclusiones de proyecto

Después de analizar toda la informacion brindada por esta metodologia, se obtiene algunas
conclusiones importantes en esta construccion, las cuales nos ayudan a entender la
situacién actual, asi como la posible situacion a futuro, las mismas que se describiran a

continuacion:

Los precios unitarios en forma general son beneficiosos para la economia del constructor,
debido a que la mayoria esta por debajo del precio referencial, de esta forma se puede
verificar que en este proyecto, en resumen, el costo sera menor al que se ha presupuestado,
de esta manera analizando esos valores se podria continuar con los mismos métodos de

construccion realizados hasta ahora.

Al analizar cada precio unitario se puede concluir que s6lo en uno de los precios existe un
sobregasto con referencia al presupuesto, este rubro es excavacion a mano de cimientos,
debido a que existe Unicamente una semana de informacion, no se lo puede detectar
especificamente donde existe el desbalance, por lo cual habréa que verificar cada costo del

rubro en la siguiente semana.

Se ha realizado el analisis de uno de los rubros mas importantes en relacion al costo de
este proyecto, que es excavacion y desalojo. Se ha observado que este dato de precio
unitario esta por debajo del costo referencial, lo cual demuestra que se puede terminar el
rubro con una ganancia considerable, pero al realizar el analisis méas especifico se ha
llegado a algunas conclusiones, las cuales podrian mejorar el rendimiento econdmico del

mismo.

Se evaluo estos costos y se determind que en algunas semanas el costo de mano de obra
es mayor que en otras, lo cual era algo extrafio debido a que es su mayoria este rubro es
subcontratado, por esta razon se concluyd que en la semana 2 hay un costo méas elevado
en mano de obra. Esto significa que se debera revisar este aspecto en las siguientes
semanas para evaluar la necesidad del nimero de personas o las horas de supervision de

este rubro.
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Otro de los rubros analizados es el de replanteo y nivelacion, el cual también esta por
debajo del costo unitario referencial, lo cual serd un ahorro en el proyecto por parte de
este rubro, pero al analizar podemos observar en algunos aspectos que el precio es mucho
mas elevado al referencial en momentos del proyecto. Al identificar esta semana se analiza
y determina que el precio de equipo es muy elevado, por lo tanto, al estudiar la tabla
correspondiente se encuentra que existe un costo muy alto de un equipo de topografia:
nivel laser, lo cual encarece este rubro, por lo tanto se deberia tener mayor control en este

aspecto.

Es importante acotar que se realiz6 entrevistas al personal técnico que labor6 en el
proyecto, la informacion referida fue que algunas de las cantidades presupuestadas eran
inferiores a las ejecutadas, en consecuencia, se produjo un deshbalance entre el valor
presupuestado y el real, pero estos valores no eran debido al incorrecto uso de los recursos,

sino por las cantidades errdbneamente estimadas.
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5 CAPITULO 5: RESULTADOS

5.1 Analisis de resultados

Los resultados obtenidos con esta metodologia son de mucha importancia para que el
administrador del proyecto analice esta informaciéon, diagnostique el estado actual y a
futuro del proyecto, busque soluciones oportunas, ya sea para corregir situaciones u
optimizar otras y para tener una base de datos importante. Con informacion veridica y

certera de lo que cada constructor puede realizar realmente en obra.

El administrador tiene esta herramienta importante para analizar aspectos determinantes

en el proyecto, algunos de las cuales se describen a continuacion:

En esta metodologia se puede evaluar el porcentaje de avance de obra de cada rubro, se
puede hacer comparaciones de costos presupuestados y costos actuales de cada rubro, para
de esta manera compararlos y validar el estado actual del proyecto.

Se puede realizar comparaciones a futuro, proyecciones tanto de cantidades como de
costos, estos valores se los puede comparar con los costos y cantidades presupuestadas de
avance de obra, pero lo mas importante es que se puede verificar estos valores en cualquier

momento del proyecto.

Se puede verificar facilmente cudl es el costo generado por cada uno de los rubros, cuél
es el porcentaje de dinero sobrante o faltante al finalizar cada rubro y de esta manera

determinar el estado econdémico al finalizar la obra.

Otro aspecto importante es que se puede analizar los porcentajes de los componentes
basicos de mano de obra, materiales y equipo, para de esta forma compararlos y tener una

idea del desempefio de cada uno de los rubros existentes.

Otro tema importante de esta metodologia es el precio unitario, con esta informacion el
administrador del proyecto puede entender exactamente lo que sucede en cada rubro, con
la facil visualizacion de estos datos en el grafico puede visualizar la variacion de estos

valores a lo largo de cada semana. También puede detectar algin desbalance y
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especificamente donde se da, de esta forma al tener la informacion semanal podra entender

y descifrar cual es el punto critico de ese desajuste existente.

Finalmente, la base de datos después de realizar todos los andlisis respectivos, es una
informacidn de mucha ayuda para todos los futuros proyectos, debido a que ésta serd mas
precisa, reduciendo asi el margen de error del administrador y obteniendo mayores

beneficios econdmicos.

Uno de los objetivos importantes de esta metodologia es que sea de facil uso, lo cual se
ha conseguido; pues el ingreso de la informacion se lo hace de una manera muy sencilla,
al igual que todos los analisis realizados son faciles de interpretar, los resultados son claros

y la base de datos es una informacion simple, pero de mucha importancia.

En esta seccidn se debe recalcar que el ingreso de informacion result6 sencillo, debido a
la cantidad de rubros ejecutados hasta aquel momento, se debe mencionar que al
incrementar el nimero de rubros estudiados del proyecto la dificultad de ingreso de
informacion también se incrementa, por lo cual se debe proceder de una mejor manera en

la recoleccién de la informacion.

5.2 Recomendaciones

En el transcurso de esta obra se han presentado circunstancias que han podido resolverse
de manera efectiva, y de las cuales se pueden rescatar varias recomendaciones Utiles para
el mejor funcionamiento de esta metodologia y que permitan al administrador del proyecto

optimizar el facil entendimiento de esta investigacion.

Para el ingreso de la informacion se recomienda que tanto el presupuesto como los
materiales, mano de obra y equipo, sean los valores mas reales posibles, debido a que todo

el andlisis se basa en la informacion que se ingrese al programa.

Se recomienda, en la parte correspondiente a mano de obra, ingresar un costo real por
hora, pero para evitar colocar el nombre de cada trabajador ingresar un valor por tipo de

personal, es decir; para los trabajadores que son peones colocar un valor promedio del
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costo y para los maestros de la misma manera. Con esta estrategia el ingreso de la

informacién serd mas facil.

Para los datos de obra se recomienda que la informacidn sea tomada diariamente, de esta
forma al finalizar cada semana, se ingresa la informacion en la hoja electrénica, y se puede

obtener un mejor analisis de lo que sucede en el proyecto.

11En los presupuestos siempre existen rubros que no tienen unidad sino son globales, de
esta manera la cantidad es uno, por esta razén existen datos que no se pueden analizar y
algunas celdas tienen valores erroneos. Para poder tener un mayor control de estos datos,
se recomienda ingresar una estimacion de las cantidades realizadas en obra de estos rubros
en porcentaje, de esta forma, se puede tener informacion més real de estos rubros y, por

lo tanto, de todo el proyecto.

En todas las obras, casi siempre existen imprevistos, que pueden afectar
considerablemente la economia del proyecto, por esta razdn en este trabajo se recomienda
ingresar los nuevos rubros en el presupuesto referencial, que permita tener una perspectiva

mas real del desempefio del proyecto.

Otra recomendacion importante para el administrador al utilizar esta metodologia, es
ordenar por importancia los pesos de costos de cada rubro, de esta forma se analizaran

solamente los méas importantes o influyentes econdmicamente.

También se recomienda analizar todos los rubros que sean posibles, no solo los que tienen
déficit. En algunas ocasiones el administrador del proyecto puede cometer el error al ver
que el precio unitario del rubro es bajo y no analizar el mismo, pero no se da cuenta que

se puede optimizar aln mas si este es correctamente analizado.

Se recomienda siempre que sea posible, recalcular las cantidades reales que seran
ejecutadas, debido a que en obra es mas facil calcularlas, esta informacion actualizarla

puede ser muy Util para obtener mejores aproximaciones de esta informacion.

Otro aspecto importante es que la informaciéon que se obtiene en esta metodologia,
complementada con informacion de analisis de precios unitarios o cronogramas, es ideal

para obtener informacion mucho maés certera.
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Se pretende que a futuro esta metodologia sea de un solo ingreso, es decir; que las hojas
de formulario sean las mismas en las que se analizara la informacion, de esta manera que
exista un solo ingreso, siendo asi una manera mas rapida y sencilla de insertar la

informacion.

Se pretende en un futuro fusionar esta metodologia con el area de programacion, asi tener
una mejor visualizacién de la informacién, al igual que la manera de ingresar los datos sea

mas sencilla y préctica para el encargado de esta tarea.

5.3 Conclusiones

Al concluir con esta investigacion se observa muchos aspectos importantes, los cuales son
dignos de analizar y entenderlos. Con este trabajo de titulacion se ha creado una
herramienta la cual serd de mucha ayuda para los administradores de proyectos, quienes a
través de esta metodologia de una manera sencilla podran evaluar el estado actual y a

futuro de cualquier proyecto que se desarrolle.

Mediante la realizacion de esta investigacion se ha encontrado otras metodologias que
buscan el mismo fin, de las cuales se obtiene ideas importantes; sin embargo en algunas
se utiliza procedimientos mas complejos; a diferencia de esta investigacion en la cual se
ha creado una herramienta completamente simple de usar, mediante una hoja de céalculo
se puede obtener conclusiones muy importantes, las cuales pueden ayudar al
administrador a tomar decisiones proyectando el estado de su obra a futuro, de esta manera

evitar posibles catastrofes o simplemente optimizar el uso de recursos de la misma.

Se observa que esta metodologia se la puede aplicar en cualquier tipo de obra civil que se
quiera monitorear y controlar, pues el Unico requisito es disponer del presupuesto
referencial de la obra, y al haber utilizado por varias ocasiones esta metodologia, se tendra

resultados mucho mas exactos.

Se ha creado una base de datos muy importante, la cual describe precios unitarios mas

reales, cantidades exactas de la obra, porcentajes de los componentes basicos de cada
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rubro y nuevos rubros que no se habian considerado en proyectos anteriores. Con toda
esta informacion el administrador podra realizar presupuestos mas certeros en sus

proyectos futuros, preservando la sustentabilidad econémica del proyecto.
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