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RESUMEN

Debido a la falta de planificacién en la parroquia Turupamba del canton Biblian, sus
habitantes se ven obligados a migrar a otras partes de la provincia por la carencia de
fuentes de empleo puesto que las actividades econdmicas a las que se dedican-
agricultura y ganaderia- no son suficientes para sustentar a sus familias. Con el
proposito de dinamizar la economia del territorio, crear méas plazas de trabajo e
involucrar a sus habitantes con la conservacion del patrimonio, se busca crear una
ruta turistica pues en un futuro, Turupamba puede desarrollarse turisticamente. La
investigacion tendrd un enfoque territorial, se contard con la ayuda de sistemas de
informacion geografica para la construccion de cartografia, un anélisis de los posibles
impactos ambientales y sociales que puede acarrear la actividad turistica. Finalmente,
se utilizard metodologia propia del ambito de planificacion geogréafica que parte de la

perspectiva aplicada, reflexiva y critica e Ivars.

Palabras clave: actividad econdmica, desarrollo turistico, dinamizacion de la economia,

planificacién estratégica, Turupamba.



ABSTRACT

The lack of planning in the Turupamba, Biblian has forced the inhabitants to migrate to other parts
of the province due to the few employment sources. This problem happens because the cconomic
activities to which they are dedicated (agriculture and livestock) are not enough to sustain their
families. The aim of this study was to create a tourist route to boost the economy of the area, creale
more jobs and involve the inhabitants in the conservation of Turupamba's heritage since
Turupamba can develop tourism in the future. The research had a territorial focus. Geographical
information systems were used for the cartographic survey and an analysis of the possible
environmental and social impacts that the tourist activity could bring was made. Finally, the
methodology of the geographical planning was used, starting from the applied, reflexive, critical

and Tvars perspective.

Keywords: Turupamba, strategic planning, economic activity, revitalization of the economy,

tourism development.
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INTRODUCCION

La parroquia de Turupamba posee una gran riqueza paisajistica y cultural que puede-
en un futuro- desarrollarse turisticamente debido a su potencial. Sin embargo, hace falta
algo fundamental para poder llegar a este objetivo y es una planificacion territorial
orientada hacia dicho fin; esta permitira el favorecimiento y beneficiosa puesta en marcha
de actividades econdmicas- como es el turismo- y en prever ciertos riesgos a futuro.
Ayudara a definir lineamientos a seguir y metas a alcanzar pero siempre involucrando a sus

actores locales.

Para alcanzar un desarrollo local, se debe potencializar los recursos con los que
cuenta el territorio y encontrar alguna caracteristica diferenciadora que otorgue valor
agregado al producto. La propuesta se llevé a cabo con el fin de promover el desarrollo
local, rescatar la identidad, facilitar el crecimiento de emprendimientos y fortalecer el tejido
social.

Para la construccion de una propuesta de ruta turistica en la parroquia Turupamba, se
utilizaron diferentes metodologias para la recoleccion de informacion necesaria para el
proceso que involucra esta investigacion. Se requirié en primera instancia fuentes primarias
y secundarias, visitas al lugar, reuniones periddicas con los lideres comunitarios,
entrevistas, encuestas y también la utilizacion de sistemas de informacién geogréfica para

hacer una descripcién geogréafica de la zona.

La investigacion fue desarrollada bajo diferentes enfoques: el fisico- espacial y el
comunitario. El primer enfoque mencionado, toma en cuenta el ordenamiento territorial, los
posibles impactos ambientales y la utilizacion de sistemas de informacién geograficos. El
segundo enfoque va orientado hacia el desarrollo comunitario, a la educacién y conciencia
local acerca de la actividad turistica y hacia los impactos sociales y cambios culturales que

se podrian generar con la implementacion de la actividad.

Se utilizaron varios métodos para la planificacion turistica como la de la perspectiva
aplicada, la reflexiva y critica, la de Vera y Rebollo (1997) y el de Ivars (2003). Otros

modelos como el ‘Ciclo de vida de Butler (1980)’ y el ‘Modelo evolutivo de Miossec



(1977) sirvieron como herramientas para definir en qué fase evolutiva se encuentra el
producto y para determinar y analizar la zona de influencia que tiene el territorio y asi
tomar las medidas a actuar partiendo de los resultados que arrojen.

El primer capitulo trata sobre el diagndstico situacional, se requirié acudir in situ al
territorio para poder recolectar la informacion necesaria sobre la estructura econémico-
social de la poblacion, la accesibilidad, la sefializacion, entre otras. Para la recoleccion de
informacion geografica se utiliz6 como herramienta un Sistema de Posicionamiento Global
0 GPS en sus siglas en inglés y una cdmara de fotos para evidenciar las condiciones en las

que se encuentra la parroquia.

Para analizar la oferta y la demanda turistica que fue desarrollada en el segundo
capitulo se realiz6 otra visita a la parroquia para geo localizar lugares de interés y
posteriormente procesar con el software ArcGis 10.1 los datos, mismos que sirvieron para
realizar un inventario de atractivos y poder jerarquizarlos. Se requirio hacer un estudio de
mercado para conocer el perfil de la demanda potencial fundamentada con estudios
estadisticos (encuestas) hechas en las zonas de influencia de Turupamba. Los datos fueron

procesados con el programa SPSS versién 23.0.

Por ultimo, se analizaron los resultados arrojados y se propusieron medidas a tomar,
siendo una ruta turistica la idea principal del tercer capitulo. Més visitas in situ se hicieron
para trazar y definir la ruta y la realizacion de entrevistas a los pobladores para elaborar un

inventario de atractivos turisticos.



MARCO CONCEPTUAL

Desde siempre el ser humano se movilizo a través de ciudades, de paises, de fronteras
por distintas motivaciones; sin darse cuenta en algunos casos, que lo que en realidad
estaban haciendo era turismo. La actividad se desarrollé de manera improvisada y se iba
adaptando de acuerdo a las necesidades que presentaban los viajeros. Asi se crearon cada
vez mas tambos entre ciudades a lo largo de los caminos con pequefios puestos de

abastecimientos para ellos y sus animales que les servia como transporte.

Poco a poco, esta practica de cruzar fronteras fue incrementando a medida que se
volvia mé&s comun y asequible para la poblacion. Los avances tecnoldgicos en la
transportacién y la concesion de derechos a mas ciudadanos también permitieron el acceso
a la movilizacion. Este nimero de viajeros se incrementd después de la Segunda Guerra
Mundial, no solo por los hechos antes mencionados sino por la creciente preocupacion
mundial por conservar el patrimonio de los estados. La guerra trajo consigo tanta
destruccion que paises como Espafia y Francia vieron en el turismo la solucién para

impulsar la economia y reconstruir de las cenizas un nuevo lugar.

Con los nuevos derechos adquiridos sobre las horas laborales donde se incluian las
vacaciones a los empleados, los emprendedores vieron en el turismo una forma de negocio:
los empleados ganaban dinero (lo que les permitiria gastar) y aprovechaban sus dias libres
para pasear. Se comenz06 por promocionar e incentivar el turismo de sol y playa en la época
de verano, sobre todo en paises donde el invierno es muy crudo y también se promulgaba
como un lugar de descanso y relajacion para quienes salian de un ambiente pesado de

trabajo. Asi empezd el turismo masivo.

El boom inesperado (e improvisado) del turismo de sol y playa trajo consigo una serie
de consecuencias nefastas para la poblacion local especialmente y para los turistas.
Problemas como la contaminacion, el deterioro del patrimonio debido a la gran cantidad de
turistas, fuga de capitales hacia grandes empresas no hacia la poblacion local, monopolio en
actividades de alojamiento o de operacion, pérdida de la identidad (por la adopcién de
expresiones culturales foraneas y por el mestizaje), el desarrollo de negocios ilegales, falta

de leyes y de control sobre la actividad turistica, carencia de instituciones publicas y
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privadas a favor del turismo... Consecuencias que hasta el dia de hoy no se han podido

solucionar por su grado de complejidad.

Lo antes mencionado, se debe a que las ciudades se desarrollaron alrededor de la
actividad turistica sin ningun tipo de planificacion o de interés en regular la operacion del
turismo. Como ocurria desde un principio, las futuras regulaciones que se realizaron sobre
la actividad se fueron acomodando, segun las circunstancias que fuesen atravesando

durante el camino.

Se hizo mas exhaustivo buscar la manera de atenuar los dafios causados y tratar de
regular la actividad creando asi modelos de planificacion territorial. Gracias al éxito que
tuvieron estos modelos, otros paises empezaron a copiar este método para alcanzar el
desarrollo. Otros paises en cambio han fracasado en la implementacion de estos modelos
pues no tienen en cuenta que la planificacion debe ser especifica para cada territorio de
acuerdo a sus condiciones economicas y demogréaficas (Rivas Garcia & Magadan Diaz,
2012).

Para garantizar el éxito entonces del desarrollo de una actividad, hay que tener en
cuenta que una planificacion bien estructurada serd la clave fundamental para dicho fin
pues es un elemento importante en donde se plasma el futuro del territorio con el fin de
aprovechar los recursos humanos y materiales que alli se encuentren. La negociacion y el
didlogo entre los agentes econdmicos, sociales y politicos son pilares fundamentales para

crear ambientes propicios y un buen ambiente organizacional (Elizalde Hevia, 2003).

En el ambito del turismo, la planificacion ayuda a establecer el tipo de turismo que se
va a llevar a cabo y el modo en el que se va a desarrollar pues esto incidird positiva o
negativamente en la sociedad y su habitat en general. También, permite contar con
estadisticas que indiquen escenarios y proyecciones para asi “(...) promover inversiones de
infraestructuras que canalicen la prosperidad econémica fundamentada en la actividad

turistica” (Rivas Garcia & Magadan Diaz, 2012, pag. 39).

En otras palabras, esta herramienta sirve para prever posibles escenarios, sean

positivos 0 negativos, y las incidencias y alcances que pueden tener. El turismo ya no se
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desarrollara bajo un modelo improvisado si no que- antes de implementarlo- se evaluard y
estudiard el entorno. De esta manera, contribuird en la correcta disposicion de los
elementos. Por ejemplo, si se tiene previsto que en una temporada del afio llegaran varios
turistas, entonces la plaza hotelera debe cubrir estos espacios para acomodar a esa cantidad
de gente; ademas los establecimientos de alojamiento- bajo el modelo de la planificacion-
deberan estar ubicados en sitios con mayor afluencia de turistas o cercanos al area de
interés (atractivos).

Como se puede observar, la planificacion y el ordenamiento territorial estan
estrechamente ligados. EI uno depende del otro y se complementan entre si. El
ordenamiento territorial representa un instrumento basico para garantizar la interrelacion y
el correcto funcionamiento integrado y racional del espacio pues es en donde se integran los
factores y sus elementos. Sirve como atenuante de conflictos territoriales latentes o
existentes o, ya sea, para prevenirlos. En otras palabras, se puede decir que la planificacion
favorece y beneficia la puesta en marcha de una actividad econdmica, analiza sus posibles

riesgos y permite prever futuros perjuicios (Anton Clavé, y otros, 2005).

El ordenamiento territorial esta basado en tres principios fundamentales: la eficiencia,
la equidad; y, de jerarquia y de complementariedad. La eficiencia tiene que ver con la
organizacion de las actividades coherentes dentro del territorio. La equidad habla sobre
vincular las actividades humanas para generar un equilibrio dentro de la calidad de vida y
que en el lugar en donde se vaya a implementar cualquier actividad, debe ser propicio para
su desarrollo. Por altimo, el principio de jerarquia y de complementariedad trata de integrar
a los diferentes planes establecidos- sean locales o regionales- y que todos vayan
encaminados hacia un mismo objetivo, que es el beneficio colectivo (Anton Clavé, y otros,
2005).

Esta disposicién de los elementos turisticos hace que la actividad sea méas ordenada,
menos improvisada y que todos los planes de desarrollo estén encaminados hacia un solo
objetivo en vez de que cada quien reme por su lado. Para cumplir con este proceso, es
fundamental que primero se haga una planificacién adecuada de cémo va a funcionar la

actividad y que si trae consecuencias negativas, como solucionar o evitar el inconveniente.
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La planificacion territorial, contrario a lo que se cree, no solo se debe enfocar en la
parte empresarial, legislativa 0 marquetera de la actividad turistica sino también en sus
involucrados; los méas importantes: la poblacion local. La planificacion turistica del
territorio debe buscar impulsar el desarrollo local- enfocado al rescate de la identidad local
con sus rasgos propios culturales; renovar los mecanismos de fomento y financiamiento que
faciliten el crecimiento de emprendimientos y fortalezcan el tejido social del territorio
(Elizalde Hevia, 2003).

El camino hacia un desarrollo local debe partir por potencializar los recursos con los
que cuenta cada territorio, encontrar alguna caracteristica singular o diferenciadora e
identificarlos con un &rea concreta; es decir, darle un valor agregado a la produccién a
través de sus rasgos culturales. “El desarrollo local se logra mediante un fomento
productivo responsable y el fortalecimiento de la sociedad. A estos elementos, hay que
sumar los aspectos ambientales para alcanzar un desarrollo sostenible” (Elizalde Hevia,

2003, pag. 8).

Pareciese sencillo alcanzar un desarrollo local y aunque existen muchos paises o
ciudades cuyo modelo de desarrollo ha sido un éxito debido a la planificacion previa a la
implantacion del turismo, esto todavia sigue siendo una utopia en paises como el Ecuador,
donde el turismo continGa siendo improvisado y no planificado. Esto se puede deber a que
la ola de turistas en el pais empez6 hace poco méas de una década atras a comparacion de

otros paises donde el turismo lleva medio siglo de existencia.

Como se indica al inicio, la ausencia o falta de aplicacion de politicas puablicas
orientadas hacia la planificacion no ha impedido que el turismo continGe. No existe un ente
que coordine o apoye las iniciativas de empresarios y ciudadanos ni organice desde la

autogestion socio- empresarial (Sanchez Diaz & Dominguez Gonzalez, 2017)

Esta circunstancia permite otras formas de desarrollo, al menos de manera informal.
La ausencia de control permite otras formas de participacion mas flexible pues facilita el
acceso a un sinfin de actores, ya sea de oferta o de demanda. Irénicamente, el desarrollo de
infraestructuras que apoyan la actividad turistica permite un mejor y mayor acceso a

lugares deseados pero que dejan de serlo cuando se lo promociona, desarrolla o controla; es
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decir que, mientras mas se formaliza la actividad tiende a perder lo que se percibié como

Unico o auténtico en un principio (Sdnchez Diaz & Dominguez Gonzélez, 2017).

Ciertamente, en los catastros de turismo que tiene el Ministerio de Turismo existen
muchos establecimientos- en su mayoria de alojamiento- que constan como tal pero que en
su esencia se dedican a actividades ilicitas. Estan ubicados incluso en ciertas zonas de la
ciudad y que la poblacion tiene conocimiento de su existencia y de su ‘actividad’. El
problema fundamental que tiene el pais es que se crean demasiadas leyes y normas pero
que no existe un control o un mecanismo que regule la proliferacion de estos
establecimientos. He aqui la importancia de entes o instituciones publicas que se dediquen

netamente a esto.

La cooperacion y la competencia entre actores institucionales e informales favorece a
la diversidad y complementariedad aunque se enfrentan a circunstancias desfavorables:
identificativas, de género, clase, etnicidad, religion, historico-sociales y politicas. En este
sentido, la gobernanza se pondera como una solucién en la mejora del disefio e
implementacion de politicas pablicas turisticas y la aminoracion de desigualdades sociales
pues permite la participacion activa de sus ciudadanos y las comunidades como receptores
de sus acciones. Al tener una funcidn mas cooperativa entre varios sectores, la funcion del
Estado se limitaria a coordinar, mediar y sostener (Sanchez Diaz & Dominguez Gonzélez,
2017).

Por ejemplo, el caso de Mompiche, Esmeraldas demuestra claramente lo expuesto
anteriormente: de cémo la falta de planificacion no impide el desarrollo de la actividad

turistica y el efecto negativo que ejerce la inexistencia o ineficacia de la gobernanza.

La ciudad de Mompiche esté localizada al norte de la costa ecuatoriana. Siempre fue
una pequefia comunidad al borde del mar y rodeada de manglares cuyo Unico acceso era
por lanchas. Las Unicas actividades econdémicas que tenian eran el monocultivo del banano
y la explotacion camaronera junto con la agricultura de subsistencia y el aprovechamiento
del mar y la selva tropical. Todo cambi6 cuando en los 90s, una plaga se apodero de las

camaroneras llevandolas a la quiebra. Gracias a emprendedores serranos y extranjeros
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empez6 a surgir las primeras experiencias turisticas en la zona (Sanchez Diaz &

Dominguez Gonzélez, 2017)

Desde entonces, los establecimientos turisticos empezaron a proliferar en Mompiche;
lo que provocd una ‘invasion’ de migrantes, quienes construian sus hogares sin ninglin tipo
de planificacion, con resultados nada positivos a futuro sobre la actividad turistica. A este
hecho, se sumaron la construccion de la carretera E- 15 (principal arteria que va de norte a
sur de la provincia) Yy la inauguracion del Resort Royal Decameron (Sanchez Diaz &

Dominguez Gonzalez, 2017).

A pesar de estar ante un destino turistico carente de infraestructuras basicas como es
Mompiche, gracias a la actividad turistica se gener6é una completa transformacion territorial
y social. Esta transformacion ha generado un impacto negativo en los habitantes nativos
pues se sienten marginados dentro de su propia tierra dando la percepcion que las riquezas
son generadas por las grandes empresas, no ha contribuido al desarrollo local. Por otro
lado, los empresarios fordneos creen que el crecimiento del turismo ha sido beneficioso
para el territorio; aunque tampoco se sienten identificados con Mompiche pero si se creen

con el derecho de explotar el lugar (Sanchez Diaz & Dominguez Gonzélez, 2017).

En este caso, el didlogo de quienes forman parte de la gobernanza es inexistente. No
obstante, sus diferencias convergen en un punto en comdn como es la falta de cooperacion
entre agentes locales, provinciales y nacionales: actores principales de la gobernanza. Esta
comunicacion a la final resulta ser muy compleja debido a la falta de confianza a la politica
en general. Aun asi, el turismo se abre paso en un ambiente hostil y va creciendo

exponencialmente (Sanchez Diaz & Dominguez Gonzélez, 2017).

En este punto, es muy importante afianzar los lazos entre prestadores de servicios y la
comunidad local pues, como vemos, la gobernanza no se puede abrir paso en sociedades
donde la participacion, el didlogo y el funcionamiento del sistema en general estén
marcados por la desigualdad. Existen varios mecanismos de ejercer la gobernanza, uno de
ellos trata de analizar e identificar como se maneja el destino desde sus aspectos

conflictivos (Sanchez Diaz & Dominguez Gonzalez, 2017).
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Y es que quiza, si desde un principio la actividad turistica se hubiese asentado sobre
las bases de una gobernanza consistente, se podia haber desarrollado mejor y con impactos
mas favorecedores para la poblacion local. Porque como ya vimos en casos anteriores, en el
Ecuador nunca el turismo ha sido planificado desde un principio sino que las politicas
turisticas se van formando con forme se desarrolle la actividad o por lo menos, cuando el

gobierno o la poblacién lo percibe como tal.
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ESTADO DEL ARTE

Desde sus inicios, el turismo siempre se ha llevado a cabo de manera improvisada o
de forma ‘accidentada’, incluso hasta el dia de hoy. Pocos son los paises que consideran al
turismo como el pilar fundamental en donde se asienta su discurso y politica publica. Por
ende, no existe una planificacion contundente orientada hacia esta actividad. Y aunque tal
vez eso no impide su desarrollo, es una herramienta que permite analizar las debilidades y
fortalezas de un territorio y trazar lineamientos estratégicos- o posibles caminos- que lleven
a la competitividad. Su objetivo principal es rescatar caracteristicas Unicas o especiales y
sus fortalezas para que sean la base de un desarrollo local (Elizalde Hevia, 2003).

El desarrollo de la planificacion estratégica en destinos turisticos emergentes- para
autores como Madoery- es un conjunto de capacidades generadas endogenamente que,
ligadas a la calidad de los recursos humanos, la interrelacion entre lo publico y privado, la
innovacion, el emprendimiento local y la capacidad institucional, incorporan en un
territorio, una relacién establecida y consolidada (Toselli, 2009). Es decir que un territorio
como el de Turupamba, en donde el turismo es incipiente, necesita estar ligado con otros
atractivos de mayor jerarquia para poder posicionarlo, provenientes de una fuente externa o

endogena.

Para la Organizacion Internacional del Trabajo, el desarrollo enddgeno se basa en
aprovechar las energias, competencias y recursos locales, asi como fomentar y establecer
modos y medios de produccion que estén encaminados hacia la satisfaccion de las
necesidades de la sociedad, implementando estrategias en el &mbito cultural, econédmico,
educacional y en el uso e invencion de tecnologia (Toselli, 2009).

En este aspecto, el desarrollo enddgeno se vuelve una base para el fortalecimiento y
estimulo de destinos emergentes pues es una estrategia de re direccionamiento de flujos
turisticos para el crecimiento controlado de la actividad (Toselli, 2009). La teoria del
desarrollo end6geno sostiene que es un proceso territorial y construccion social en donde la
capacidad emprendedora e innovadora son el mecanismo para impulsar procesos de

transformacion (Gambarota & Lorda, 2017).
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La propuesta de crear una ruta turistica en Turupamba nace justamente para eso, para
llevar a los turistas que ya visitan Biblidn y demas zonas de influencia hacia nuevos lugares
de interés. Sera un producto nuevo y novedoso que ayudara a cambiar el contexto social en
el que viven sus habitantes pero de manera positiva. El verdadero reto esta en que la
poblacién local se sienta también atraida por la idea y sean ellos los que con su capacidad

emprendedora sean los principales beneficiarios de la actividad turistica.

Se entiende por destino emergente a aquellos lugares que ain no se han tenido una
evolucion o trascendencia importante dentro de su desarrollo, no solo por la falta de un
valor agregado o de transformacion de atractivos en productos y ofertas comerciales sino
también por lo que son destinos no tradicionales o novedosos (Dieckowe, 2011). Se puede
decir que son sitios cuyas caracteristicas naturales y/o culturales que éstos poseen,
presentan potencialidad para atraer turistas tanto nacionales como internacionales pero que
por la falta de competitividad o por la carencia de una puesta en valor adecuada o

desarticulada, ain no han podido cumplir con este objetivo (Toselli, 2009).

Para ello, se debe empezar por proponer y/o crear productos turisticos competitivos y
que ofrezcan un valor agregado al destino; de esta manera, se podra posicionar en la mente
del consumidor. Las rutas turisticas son un elemento innovador dentro de un producto
turistico (Rodriguez, 2010) pues su desarrollo “(...) estimula la cooperacion y relacion
entre las diferentes empresas de las dreas rurales” Yy representan “(...) una alternativa
para llevar a cabo estrategias de desarrollo y regeneracion econémica y social de areas

rurales (...)” (LOpez- Guzméan Guzman & Sanchez Caiiizares , 2008).

Proponer una ruta turistica es una de las formas de agregar valor al territorio
involucrando sus recursos mas representativos vinculando a la poblacion local en el proceso
de cooperacion. Se trata de innovar la oferta de productos en la parroquia y ampliar la gama
de actividades econémicas complementarias para que haya, como dijo el autor
anteriormente, una regeneracion en el aspecto economica y dentro del tejido social del area

de intervencion.

Y aunque el turismo en la parroquia de Turupamba es inexistente tiene potencial

turistico por sus recursos naturales y culturales. Se quiere dar una puesta en valor con esta
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ruta no solo para quienes la recorrerian sino para sus habitantes, los turupambeses, para que
no se sientan desplazados del mayor centro econémico cercano para ellos: Biblian ni para

que pierdan sus costumbres o identidad sino que mas bien la revitalicen.

Turupamba no ha sido considerada en investigaciones, debido a que Biblian
absorbe la mayor parte de la atencion; solo existen estudios previos dentro de Biblian sobre
propuestas de paquetes 0 rutas turisticas en el canton, ninguna orientada hacia la parroquia
Turupamba. En dichas investigaciones, se incluyen paquetes con atractivos para recorrerlos
en autos 4X4 o a caballo; realizando un estudio previo de mercado, una valoracion de
atractivos, la definicion de la ruta, el itinerario, el guion a usar y el costo del paquete. Los
atractivos que incluye el paquete a ofrecer son: el centro histérico de Biblian- con sus
artesanias, el Santuario de la Virgen del Rocio, sus parques lineales, el Rio Burgay, la
parroquia Sageo, la Hacienda Maria Luisa, Padre Rumi y la Laguna de Tushim (Calle
Acevedo, 2009).

Otros escritos tratan mas acerca de actividades econémicas que realizan en el cantdn
como es el tejido en paja toquilla; en donde hacen en primera instancia un analisis sobre el
diagnostico situacional del cantdn Biblian, antecedentes historicos y situacion actual para
luego dar inicio a todo lo relacionado con la trascendencia que ha tenido la toquilla desde
sus origenes hasta su produccion y comercializacion con el paso de los afios, hasta finalizar
con un plan piloto de como se haria una guianza generando experiencias turisticas a los
visitantes utilizando como referente al tejido del sombrero de paja toquilla (Ortiz Alulema
& Ortiz Correa, 2018).

Durante el trabajo y al tratarse de una actividad econémica y comercial, Turupamba
si es mencionado reiteradas veces al principio de la investigacion por las autoras; pues la
parroquia adn conserva- aunque muy pocas- tejedoras de este arte ancestral. Siendo de
importancia para esta investigacion pues hace un analisis exhaustivo de la paja toquilla que
podria ayudar a fomentar la produccion de sombreros- sobre todo en los jovenes para que
aprecien este arte y también para que sirva de inspiracion a las tejedoras de Turupamba

para gque abran sus propios negocios dedicados a esta actividad.
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Segun la conclusion de las autoras, “(...) existe total factibilidad para realizar
experiencias turisticas basadas en el aprendizaje de las técnicas ancestrales de productos
de paja toquilla del canton Biblian (...)” y que podrian “(...) contribuir directamente con
la mejora economica (...) y calidad de vida de las artesanas”. Afaden que “(...) existen
una gran cantidad de personas extranjeras dispuestas a participar esta experiencia en la
ciudad de Cuenca” (Ortiz Alulema & Ortiz Correa, 2018).

Sin embargo, la parroquia en si no ha sido objeto de estudios turisticos por el escaso
desarrollo econémico que posee y porque no es muy conocida. Al tratarse de una poblacion
pequefia, su economia esta basada en el autoconsumo y se dedican a actividades agricolas y
ganaderas; por ende, el turismo no forma parte de su socio- economia. Ademas, se debe
considerar que toda la actividad turistica esta concentrada en el cantén Biblian debido al
turismo religioso que atrae el Santuario de la Virgen del Rocio y, que ademés de lo

religioso, recién se esta empezando a realizar otro tipo de modalidades turisticas.

Existen otros estudios realizados en Turupamba, por parte de la Universidad de
Cuenca pero relacionados més con la medicina y la salud; estudios irrelevantes para la
presente investigacion pues incluso datan desde el afio 1990 en adelante. Otros estudios de
la Universidad de Cuenca van orientados mas hacia la parte antropolégica e histérica de la
parroquia. Estos estudios datan de los afios 70s, 80s y 90s mas no de periodos actuales.
Aunque pueden ser provechosos para analizar la historia de la parroquia.

Un ejemplo de estos estudios es una tesis de pregrado en ‘Ciencias de la Educacion.
Especialidad Historia y Geografia’ de 1989. La investigacion de las autoras se divide en
cinco capitulos enfocandose basicamente en las actividades productivas y complementarias
de la parroquia Turupamba. Empiezan por hacer un levantamiento de la linea base y
haciendo un andlisis micro localizado del territorio en cuestion. Posteriormente, pasan a
describir las actividades econémicas a lo que se dedicaba la gente en aquella época (Tello
C. & Vizhiiay C., 1989). Logicamente, no habla nada sobre el turismo puesto a que en esos

tiempos, el turismo era casi nulo no solo en el Austro sino en todo el pais.

El titulo de la investigacion es ‘El nivel de vida en la parroquia Turupamba canton

Biblian’; y a pesar de que no habla netamente de la actividad turistica, habla un poco sobre
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la historia de esta parroquia. Por ejemplo, en la cabecera parroquial solian acampar los
soldados en su mayoria espafioles sobre todo en las épocas de las guerras de independencia.
También mencionan las autoras sobre la existencia de restos arqueoldgicos que se cree son
incaicas; estos tiestillos eran muy comunes durante el imperio y eran sitios destinados a
tumbas de personalidades incasicas; otros piensan que son cafaris pero los datos son

imprecisos debido a la falta de investigacion arqueoldgica (Tello C. & Vizhfiay C., 1989).

No dejan de lado la presencia de una red vial de comunicacién y comercio de la
época de los Canfaris y que durante el imperio Inca esos mismos caminos fueron utilizados
para conectar la ciudad de Tomebamba hasta llegar a Alausi e incluso con el Reino de
Quito. Las condiciones favorables que presentaban estos caminos permitieron que los
conquistadores esparioles la sigan utilizando. (Tello C. & Vizhiay C., 1989).

Esta tesis fue escrita hace casi 30 afios y muchas cosas tratadas por las autoras
describian la situaciéon actual en la que vive la parroquia, dando la impresion de que
historicamente a Turupamba no le ‘han pasado los afios’. Sigue siendo la misma parroquia
cuyos problemas de migracion no han cesado y van creciendo cada vez mas; cuyas formas
rudimentarias de labrar la tierra no han sido tecnificadas hasta el dia de hoy; cuyo
desarrollo productivo y mercantil no ha incrementado por la presencia de intermediarios y
una puesta en valor en los productos, entre otras multiples cosas que no han variado en las

ultimas décadas.
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MARCO LEGAL

El turismo se fundamenta en un marco juridico legal e institucional que rige los
diferentes &mbitos de accion dentro de los cuales se ha establecido el estudio turistico para

la promocion y difusion del canton Biblian, especificamente la comunidad de Turupamba.

El andlisis de la oferta turistica tiene una relacion directa con las diferentes
normativas siendo el eje fundamental la Constitucion de la Republica, expedida en el afio

2008 y vigente hasta la actualidad.

Los lineamientos y articulos considerados importantes para la ejecucion de una

planificacion turistica dentro del eje principal son:

Segun el Articulo 3 de la constitucién es deber del Estado defender el patrimonio
natural y cultural y sobre todo proteger el medio ambiente y preservar el crecimiento
sustentable de la economia y el desarrollo equitativo en beneficio colectivo.

La constitucién determina que es Politica de Estado reconocer que la actividad
turistica corresponde tanto la iniciativa privada como a la iniciativa comunitaria o de

autogestion.

La constitucion reconoce el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente sano
ecoldgicamente equilibrado que garantice la sostenibilidad y el buen vivir (Sumak Kawsay).
De igual manera reconoce y garantiza a las personas el derecho a vivir en un ambiente libre
de contaminacion y en armonia con la naturaleza, también dice que en caso de dafos
ambientales el Estado actuard de manera inmediata y subsidiaria para garantizar la salud y
la restauracion de los ecosistemas. Ademas de la sancion correspondiente, el Estado
repetird contra el operador de la actividad que produjera el dafio las obligaciones que
conlleve la reparacion integral, en las condiciones y con los procedimientos que la ley
establezca. La responsabilidad también recaera sobre las servidoras o servidores
responsables de realizar el control ambiental. Para garantizar el derecho individual y

colectivo a vivir en un ambiente sano y ecol6gicamente equilibrado.
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Segun el articulo 24 la ley determina que las personas tienen derecho al
esparcimiento, a la préctica del deporte y al tiempo libre, en este articulo cabe recalcar que
Turupamba es una comunidad con gente muy dedicada a la actividad deportiva, por lo que

con mas motivo pueden ampararse en esta ley y sacar provecho de la misma.

Asi como las personas tienen derecho de gozar de beneficios y de los saberes
ancestrales, en este caso se puede mencionar a las personas longevas que habitan en esta
comunidad los cuales transmiten sus saberes y permiten a las siguientes generaciones gozar

de los saberes ancestrales.

Durante la fase de discusion y consulta para la elaboracion del presente plan, se
pudieron identificar tematicas recurrentes y prioritarias para la ciudadania; teniendo como
ejes principales: Derecho para todos durante toda la vida, Economia al servicio de la

sociedad y Mas sociedad, mejor Estado.

El primer eje mencionado, entre otras cosas, cree necesario la creacion de fuentes de
empleo apoyando el emprendimiento siendo esto importante en el desarrollo de un posible
turismo en la parroquia Turupamba para que la poblacion complemente sus actividades

econdmicas actuales con la actividad turistica.

El siguiente eje prioriza el fortalecimiento de la economia popular y solidaria; el
incentivo a emprendimientos (créditos, incentivos tributarios, comercio justo); el turismo
comunitario responsable; la dotacion de crédito y capacitacion; articulacion con el sector
privado; uso adecuado del suelo; sistemas de vinculacion campo- cuidad; desarrollo de

emprendimientos de turismo locales; etc.

En el tercer eje se menciona la importancia del aprovechamiento de mercados

regionales; de infraestructura y de responsabilidad turistica.

Asi, el PNDTV marca una pauta para el desarrollo en los préximos cuatro afios de

gobierno. Este debe ser considerado en el resto de instrumentos complementarios de
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planificacion vinculados a la gestion institucional, el presupuesto y territorializacion de las

politicas publicas.

Debido a que el Eje 2 estd mas direccionado con la actividad turistica, el enfoque se

hara a partir de este eje.

El sistema econdmico del Ecuador es social y solidario por definicion constitucional;
busca garantizar la produccion y reproduccién de las condiciones materiales e inmateriales
que posibiliten el Buen Vivir e interactlen los subsistemas de la economia publica, privada,

popular y solidaria.

La actividad economica del pais ha registrado un incremento en su PIB- con
excepcion del afio 2016 que registro una leve contraccion debido a factores que afectaron la

situacion macroecondémica del pais.

A partir del 2007, los cambios generados en la composicién de la actividad
econdmica por sectores muestran que en 2016 el sector de los servicios habia incrementado
el PIB en 5,3% destacandose las actividades de construccion y comercio. Los sectores
primario e industrial tuvieron una menor contribucion al PIB manteniéndose como

primordiales las actividades agropecuarias, petroleras, mineras y de manufactura.

Uno de los aspectos fundamentales para el desarrollo economico del pais fue la
aprobacién de la Estrategia Nacional para el Cambio de la Matriz Productiva (ENCMP) que
busco el fortalecimiento del sistema productivo basado en la eficiencia e innovacion. De
esta manera, hubo un enfoque al desarrollo y fortalecimiento de cadenas productivas de:
cacao, maricultura, metalmecanica, farmacéutica, turismo, software, etc.; al potenciamiento

de industrias basicas y a la generacién de entornos y competitividad sistematica.

Es necesario también consolidar la sostenibilidad del sistema economico social y
solidario recurriendo a créditos, facilidades e incentivos para adquirir una vivienda social,
emprender o generar empleos y para dinamizar la economia. Asi como para la
diversificacion, diferenciacion y amplitud de la oferta exportable; la apertura de nuevos
mercados y su diversificacion; el aprovechamiento de mercados regionales o la atraccion de

nuevas inversiones relacionadas con temas como la gastronomia o turismo comunitario.
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El plan no solo prioriza las actividades relacionadas a la obtencion de alimentos sino
también otras actividades generadoras de trabajo como las artesanias, la confeccion, el
turismo, los servicios de apoyo y comercio. Todas estas actividades nombradas brindan
oportunidades de encadenamientos y emprendimientos que generan trabajo y mayores
ingresos familiares. Se consideran elementos fundamentales para reactivar las economias

locales, evitan la migracion y reducen la pobreza. }

En este contexto, el posicionamiento estratégico del pais contribuird a magnificar el
potencial turistico. Durante la Gltima década, éste ha sido un pilar fundamental para la
evolucion economica del pais. La considerable inversién en proyectos de esta indole ha
permitido activar el movimiento turistico interno y externo. Segun el Consejo Mundial de
Viajes y Turismo (WTTC), el turismo contribuyé en un 5,15% al PIB del Ecuador,
haciendo que este rubro se ubique en cuarta posicion dentro de las exportaciones no
petroleras después del banano, platano y camaro6n, logrando asi US$1 449 millones de

ingresos- de los cuales, US$ 1 013 millones fueron invertidos en el sector turistico.

Finalmente, se han planteado propuestas para la proteccion del patrimonio cultural y
natural; la promocion de la identidad y cultura; la promocién de mercados internacionales
para la exportacion de productos, bienes y servicios culturales y patrimoniales; el desarrollo
de la oferta turistica nacional; el turismo receptivo y comunitario- vinculando los saberes y
conocimientos de la comunidades en los procesos turisticos y la promocion de industrias

culturales.

Como resultado, el plan propone tomar politicas que integren al Ecuador con América
Latina, El Caribe y los paises vecinos para una convergencia politica y complementariedad
econOmica, logistica, estratégica, social, ambiental, turistica, cultural y de cooperacion; que
se creen y fortalezcan los vinculos politicos, sociales, econdmicos, turisticos, ambientales,
académicos y culturales; que posicionen y potencien al Ecuador como un pais mega
diverso, intercultural y multiétnico desarrollando y fortaleciendo la oferta turistica nacional;
fomentando el turismo receptivo como fuente generadora de divisas y de empleo y

protegiendo el patrimonio cultural y natural. 28
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Para asi alcanzar las metas propuestas para el 2021: incrementar el ndmero de
empleos turisticos en un 68%; incrementar el nimero de turistas en 0,6 millones;

incrementar el nimero de divisas por concepto de turismo receptor y de mas.

Por lo que cada uno de los articulos que hemos planteado anteriormente respaldan el
derecho de trabajar en un proyecto turistico en la zona de Turupamba, podemos estar
seguros tanto nosotros como actores del plan, como las personas de la comunidad que
estamos amparados por la ley para poder realizar actividades turisticas y de esparcimiento
correctamente y poder gozar tanto de los derechos y permisiones, como al mismo tiempo

respetar y obedecer lo que nos manda y prohibe la ley.
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CAPITULO |
1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El desarrollo de la actividad turistica depende radicalmente de ciertos factores que deben
ser analizados previamente a la implementacion o su ejecucion pues se tiene que determinar
en primera instancia la vocacion y potencialidad turistica del territorio y constituye una

herramienta fundamental para la tomar decisiones (Leno Cerro, 2015).

Los factores de localizacién y sus caracteristicas determinaran la potencialidad turistica
del area a intervenir y la viabilidad de su desarrollo. Para ello, se debe tener en cuenta
factores como el clima, condiciones fisicas, recursos, accesos, uso de la tierra, entre otros
(Leno Cerro, 2015). Por tal motivo, se procederd a describir estas caracteristicas
fundamentales que posee la parroquia Turupamba.

1.1. Descripcion del &rea de intervencién

El proyecto a llevarse a cabo estd ubicado en la parroquia Turupamba del
canton Biblian. Este a su vez se encuentra en la provincia del Cafar, Ecuador. En
la zona de planificacion nimero 6 de acuerdo con la SENPLADES (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo): organismo principal encargado de la
planificacion del pais (SENPLADES). Para que la propuesta se pueda desarrollar
se debe primero analizar la macro y micro localizacion en donde el proyecto se

asentara.
a. Caracteristicas geograficas

La parroquia Turupamba se encuentra ubicada al suroeste del canton Biblian,
provincia de Carfiar. Esta limitada por Nazon y Biblian al norte, al sur por el cantdn
Déleg y la parroquia de Biblian, al este por la parroquia de Biblian y al oeste por el
canton Déleg. Tiene una superficie de 588,99 hectareas (Borja Burbano, Cuenca

Tapia, & Luzuriaga Torres, 2014).
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LIMITES DE LA PARROQUIA TURUPAMBA
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Mapa 1: Limites de la Parroquia de Turupamba. Elaborado por la autora.

La parroquia estd compuesta por 8 comunidades: Turupamba rural,
Cochahuayco, San Luis de Mangan, San Luis Alto, Yanacocha, Jabaspamba,

Buena Muerte y Parco.
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Mapa 2: Comunidades de la Parroquia Turupamba. Obtenido del PDOT GADPRT.
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La parroquia esta ubicada dentro de la Cuenca del Rio Paute, en la sub
cuenca del Rio Burgay. Tiene un clima ecuatorial meso térmico semi
hdmedo: caracteristico de la zona interandina. Este se ubica entre los 3 000
m.s.n.m. y 3 200 m.s.n.m. Presenta dos estaciones lluviosas: una de febrero
a mayo Yy la otra de octubre a noviembre. La temperatura de la parroquia
oscila entre los 12°C y 20°C (GADPR de Turupamba, 2012).

Hidrograficamente, se localiza en la cuenca del Rio Paute, en las micro
cuencas del Rio Burgay Alto y Rio Déleg, pertenecientes a la sub cuenca
del Rio Burgay. La parroquia tiene como sistemas hidricos a varias
quebradas como la de Turupamba, Agua Sucia, Alpachaca, San Juan,
Pizhumasa y San Luis. Sin embargo, no dispone de fuentes hidricas
mayores como rios y por ende, de ningun peligro de inundacion (GADPR
de Turupamba, 2012).

El rango altitudinal al que se ubica la parroquia es de 2 620 m.s.n.m. a los
3 240 m.s.n.m. Predominan las vertientes concavas y las colinas medianas.
Las vertientes concavas se caracterizan por ser superficies mas o menos
inclinadas gue alcanzan una pendiente de aproximadamente del 50%. Las
colinas medianas en cambio tienen desniveles y pendientes dominantes de
25y 70% (GADPR de Turupamba, 2012).

Hay dos tipos de formaciones vegetales dentro de la parroquia: la de
matorral himedo montano de los Andes del norte y centro y el bosque
siempre verde montano alto de los Andes Orientales. El primero se ubica

entre los 2 000 y 3 000 m.s.n.m., en donde la cobertura vegetal se presenta
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Vi.

practicamente destruida y remplazada por bosques de eucaliptos. La poca
vegetacion nativa existente en forma de matorrales se la puede encontrar en
barrancos o quebradas. En el segundo, que va desde los 2 900 m.s.n.m.
hasta los 3 600 m.s.n.m., es una transicién de la vegetacion de bosques
montano alto y paramo. EI musgo cubre el suelo y los arboles tienen
troncos ramificados desde la base. Existen parches de bosques de polylepis;
se cree que antes éstos cubrian en su totalidad las zonas del paramo
(GADPR de Turupamba, 2012).

Uso del suelo

La mayoria del territorio est4d cubierto por mosaicos de cultivos-
especialmente en las comunidades de Cochahuayco, Parco y San Luis Alto,
sequido del pasto- en Jabaspamba y Turupamba rural- y vegetacion lefiosa
exotica como son los eucaliptos (GADPR de Turupamba, 2012). En la

siguiente tabla se definirdn con mas detalle estos parametros:

USO DEL SUELO

Categorias Porcentaje
Mosaicos de cultivos 41,83
Pasto 26,03
Vegetacion lefiosa exdtica 23,67
Vegetacion lefiosa nativa 4,51
Asentamientos poblacionales 2,57
Suelo descubierto 1,23
Paramo 0,16

Tabla 1: Uso del suelo. Elaborado por la autora, basado en PDOT GADPRT.

Accesibilidad

Turupamba se encuentra al oeste de la parroquia urbana de Biblian, a tan
solo 10 minutos del centro parroquial. Para llegar hasta el territorio, desde
Cuenca, se debe tomar la Autopista Cuenca- Azogues en un viaje que dura

aproximadamente 30 a 45 minutos hasta Biblian.
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Si se moviliza por transporte particular, una vez en la autopista y en lugar
de girar a la derecha para ingresar a Biblian, debe tomar el camino de la
izquierda que le conducira hasta el centro parroquial de Turupamba,
pasando por todas sus comunidades. Desde la bifurcacion hasta el centro de
Turupamba son aproximadamente 15 minutos cuesta arriba, siguiendo un

camino asfaltado en condiciones regulares.

En caso de no contar con vehiculo propio, se debe tomar un autobus
desde Cuenca de las cooperativas Cafiar o Jahuay que van hacia la
parroquia de Biblian. La parada se encuentra al frente del mercado de
Biblian. Desde la estacion, caminar dos cuadras en direccion al Estadio. Al
frente del mismo, en el asfalto vera pintada una parada de bus y es ahi
donde se toma el transporte que lo llevard hasta Turupamba de la

cooperativa Centinela.

El costo es de $1 el trayecto Cuenca- Biblidn y 50 ctvs. de Biblian a
Turupamba.

b. Antecedentes historicos

La palabra ‘turupamba’ significa ‘llanura de lodo’. Proviene de los
vocablos quichuas ‘turu’ y ‘pamba’: lodo y llanura, respectivamente. La
parroquia recibe este nombre de pampa lodosa porque solia ser un lugar

fangoso, muy dificil de transitar (Tello & Vizhiay, 1989).

Historia

Gracias a su ventajosa situacion geografica, varios asentamientos
humanos se han establecido en el lugar, construyendo consigo un sin
nimero de caminos que conectaban con otros poblados. La parroquia posee
una influencia mayoritariamente cafari: uno de los primeros pueblos en

asentarse en este lugar. Estos caminos cafiaris sirvieron como via de
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comunicacion y para el comercio entre poblaciones ubicadas alrededor
(Tello & Vizhfay, 1989).

Cuando llegaron los Incas, utilizaron estos mismos caminos
preestablecidos como un método de conquista- ademas de las ya
mencionadas- y los ampliaron para conectar el Reino de Quito con el sur.
En la actualidad, ain hay restos de este camino detras de la cabecera
parroquial, en donde se han encontrado vestigios y tiestillos que se cree que
son incarios. Existen otros signos de estos asentamientos en el cerro
Zhurirey que, segun algunos, fueron sitios destinados a tumbas de
personalidades incasicas. Al no contar con estudios arqueolégicos, no se
puede determinar el periodo al que estos restos (tanto los tiestillos como las

ruinas y demas objetos encontrados) pertenecen (Tello & Vizhiiay, 1989).

Incluso los espafioles utilizaron estos caminos que estaban en excelente
estado para emprender su conquista y en la vida republicana sirvieron para

construir la linea férrea y las carreteras.
c. Caracteristicas demograficas

i. Poblacion

De acuerdo a los datos del INEC del Censo del 2010, el nimero de
habitantes de la parroquia es de 1 071 personas. La mayoria de la poblacién
es femenina con 57,52 puntos porcentuales mientras que la de los hombres
es de 42,48%. Las comunidades que muestran mayor densidad poblacional
son la cabecera parroquial y Cochahuayco. Por el contrario, Jabaspamba y
Turupamba rural son las mas bajas (GADPR de Turupamba, 2012).
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Gréfico 1: Densidad poblacional por comunidades. Elaborado por la autora, basado en el PDOT GADPRT.

El rango de edad que mas porcentaje tiene la parroquia es entre los 20 y
24 anos. Una poblacion mayoritariamente joven y que ademas se encuentra
en edad laboral productiva. Le siguen adolescentes de 15 y 19 afios y de 10
a 14 afios. En menor cantidad se encuentran adultos mayores de 95 a 99
afios (GADPR de Turupamba, 2012).

En cuanto a la tasa de crecimiento, esta ha disminuido en 4,28 puntos
porcentuales en comparacion con el afio 2001 por multiples factores, el mas
importante: la migracion. Se cree que para los siguientes afios, esta tasa
siga disminuyendo a causa de este factor (GADPR de Turupamba, 2012).

En general, los habitantes de la parroquia se consideran mestizos-
teniendo en cuenta los antecedentes historicos que precede a la parroquia-
aunque también hay un considerable nimero de indigenas siendo el

segundo mas alto dentro de la parroquia (GADPR de Turupamba, 2012).
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AUTO IDENTIFICACION

Parametro |Porcentaje

Mestizo 93,56
Indigena 3,27
Blanco 2,71
Negro 0,19
Montubio 0,19
Mulato 0,09

Tabla 2: Auto identificacion. Elaborada por la autora, basada en el PDOT GADPRT.

Si se desglosa el segundo pardmetro mas puntuado, el 60% de la
poblacién se considera Cafari y otros tantos lo ignoran. Hay una minima
parte de personas de nacionalidad Anchuar o Andoa, como se observa a

continuacion:

PUEBLOS & NACIONALIDADES

Parametro Porcentaje
Cafiari 60
Se ignora 25,71
Andoa 11,43
Anchuar 2,86

Tabla 3: Pueblos & Nacionalidades. Elaborado por la autora, basado en el PDOT GADPRT.

iii. Educacion

El nivel de instruccién que tiene la parroquia mayoritariamente es el
Primario con el 41,75%; seguido de los que poseen una Educacion Basica
con un 20,06%. EI tercero con mas puntos porcentuales pertenece a la
poblaciéon gque no tiene ningun tipo de instruccion escolar con un 14,05%.
Y solo el 0,10% tiene algun posgrado (GADPR de Turupamba, 2012).
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Gréfico 2: Nivel de instruccion. Elaborado por la autora, basado en el PDOT GADPRT.

Se puede decir entonces que un 81,26% de la poblacion de Turupamba
sabe leer y escribir. De estos, el 44,91% son de sexo femenino; siendo
mayor al porcentaje de los hombres en 8,56 puntos porcentuales (GADPR
de Turupamba, 2012).

Uno de los problemas sociales que enfrenta la poblacién-sino el mayor-
es la migracién, ya sea a centros urbanos locales o fuera del pais. Se han
registrado 248 casos de migracion interna. ElI 59,27% estan radicados en
Cuenca; el 14,11% migraron hacia otras partes de la Provincia del Cafar y
otro tanto (20,16%) hacia el resto del pais (GADPR de Turupamba, 2012).

El segmento de la poblacion que més ha salido de su lugar de residencia
es la masculina en un 69,57%, casi el doble que el de la poblacién
femenina. Muchos de ellos migran para encontrar mejores puestos
laborales, es por eso que se debe dar mayor importancia en generar y
diversificar la oferta laboral en este sector. Le siguen los que migran por

unién familiar o por estudios (GADPR de Turupamba, 2012).
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Grafico 3: Factores de migracion. Elaborado por la autora, basado en el PDOT GADPRT.

Muchos de estos migrantes son jovenes de entre 20 y 24 afos (24,8%)
sequidos de los de 25 y 29 afios (13,6%) (GADPR de Turupamba, 2012),
que se encuentran en edad laboral productiva y que buscan mejorar su
calidad de vida en otras partes mas desarrolladas como son los centros

urbanos.

Otros 125 migrantes han salido de la parroquia hacia otros paises fuera
del Ecuador como Estados Unidos en el 99,2% de los casos registrados.
De estos, el 64,8% son hombres y el 34,4% son mujeres (GADPR de
Turupamba, 2012).

d. Caracteristicas econémicas

La parroquia de Turupamba tiene una poblacion total de 1071 habitantes,
de los cuales el 43,04% pertenecen a la PEA (Poblacion Econdmicamente
Activa) (GADPR de Turupamba, 2012); es decir, personas de 10 afios en
adelante que estan en capacidad y se encuentran disponibles a trabajar, ya
sea estos que estén ocupados o desocupados (como se explicaba en un inciso
al inicio del documento).
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PEA DE TURUPAMBA

\

Gréfico 4: PEA de Turupamba. Realizado por la autora, basado en el PDOT GADPRT.

Como se muestra en el gréafico 23, la PEA estd constituida por 22% de
hombres y 21% de mujeres. Poco menos que el resto de la poblacion total de

Turupamba.

Las personas de la cabecera parroquial que estan econdmicamente activas
se dedican a ocupaciones como la ‘agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca’ (en un 54,23%) o en la ‘industria de la construccion’ y ‘comercio al
por mayor y menor’ (24,30%); en menor proporcidon se encuentran las
personas que se dedican a actividades secundarias en un 12,58% (GADPR
de Turupamba, 2012).
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Grafico 5: PEA por sector. Elaborado por la autora, basado en PDOT GADPRT.

Al tener un menor indice de personas que se dediquen a actividades

secundarias, lo 6ptimo seria incentivar a que toda esa materia prima sea

producida y procesada para obtener productos con valor agregado y que den

un sentido de pertenencia a sus pobladores.
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CAPITULO II
2. ANALISIS DE LA OFERTA Y DEMANDA TURISTICA

Después de estudiar los aspectos basicos del territorio en donde se lleva a cabo la
propuesta, es necesario analizar la situacion actual de la parroquia con respecto a la
actividad turistica y determinar si es potencialmente turistica. Para ello, primero es
necesario realizar un inventario o catastro de atractivos y planta turistica. Acto seguido se
procederé a obtener el perfil de turista de la zona de influencia de Turupamba; de esta
manera, se conocera qué producto ofrecer a ese nicho de mercado y establecer estrategias

de actuacion para dirigirlo hacia el mismo.

2.1. Levantamiento de la oferta turistica de Turupamba

En sus 588.99 hectéreas de superficie es muy dificil encontrar en la parroquia

atractivos turisticos debido a varias razones:

a. La poblacion se dedica a otras actividades econdémicas como la construccion,
agricultura y la ganaderia.

b. Varias de las practicas ancestrales como el tejido en paja toquilla o juegos
tradicionales se han ido perdiendo en el tiempo por la falta de interés por
rescatarlos y su baja rentabilidad.

c. Los altos niveles de migracién dejaron a su paso casas abandonadas que con el
pasar de los afios se han ido deteriorando. Esto también hizo que casas coloniales
de madera sean reemplazadas por construcciones mas modernas.

d. La parroquia posee parques, capillas, canchas, una tienda y casas domiciliares,
sin embargo carece de planta turistica (por el motivo que no hay demanda

turistica).
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Como consecuencia, la actividad turistica es nula en el sitio y por ende no se han
desarrollado o constituido como una actividad econémica en la comunidad. Por tal
motivo, no se encuentran atractivos turisticos sino un conjunto de potencialidades
que con la implementacion de infraestructura adecuada podria desarrollarse esta

actividad complementaria en un futuro.

A continuacion, se enlistan en las fichas las potencialidades turisticas de
Turupamba: descripcion del recurso, facilidades de acceso, planificacion

existente. ..
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INFORMACION BASICA:

Identificacién del recurso

Denominacion: [Casco urbano de

la Parroguia Turupamba

Localizacion : |-2,727068° S

-78,913589° W

Descripcion:  (En el casco urbano de Turupamba podemos observar que es una pequefia comunidad formada
con muy pocas casas ubicadas alrededor del parque central y posee la iglesia de la Virgen de los
Dolores en la cual los pocos pobladores asisten para mantener su relacion espiritual con Dios.

Zona turistica a la que se integra:

Turupamba esté dentro de la zona turistica del canton Biblidn por su cercania
y acceso.

Relacion con otros recursos turisticos y El atractivo tiene cercania con otros recursos naturales y

circuitos a los gque se integra:

culturales como Biblian y las ruinas de Cojitambo; asi como los
propios atractivos de la parroquia.

Infraestructura especifica del recurso Vias de acceso pavimentada; el transporte podemos conseguirlo

(técnica, de transporte y urbana):

desde Biblian que son taxi- camionetas; no existe un centro de
informacion.

Sefializacién y accesos:

Al casco urbano podemos ingresar por dos vias: una de las entradas se
encuentra por la via Panamericana Norte, 5 minutos antes de llegar a Biblidn
en el trayecto Cuenca- Biblian; la otra forma de acceder a Turupamba desde
Cuenca es por el Canton Deleg, pasando por Ricaurte. No cuenta con
sefalética que indique como llegar al lugar.

Servicios de informacion:

No existe en la actualidad.

Equimamiento turistico y servicios existentes: | No existe en la actualidad.

Planificacion existente:

Existe un plan de ordenamiento de la parroquia que orienta la gestion pdblica.
Generalmente, los del GAD parroquial invierten el poco presupuesto
designado para actividades deportivas; es decir, la planificacién se hace
entorno a.

Nivel y grado de utilizacion:

Bastante utilizado debido a que es aqui en donde la poca poblacion existente
vive y ademas es el lugar preferido de encuentros y reuniones por la
presencia de un parque central y de varias canchas para los diferentes
deportes.

Tipo de demanda que lo utiliza:

Es utilizada principalmente por las personas de la comunidad y muy
ocasionalmente, por familiares que han migrado y vienen de visita.

Propiedad:  |Publica.

Organismos responsables de su

ordenamiento, conservacion y promocion:

Miembros del GAD parroquial de Turupamba.

Caracteristicas particulares:

Este lugar tiene una caracteristica con poco beneficio para el desarrollo del
turismo y es que una gran cantidad de viviendas estan desocupadas y
abandonadas por los pobladores que han migrado hacia la ciudad o al exterior,
lo cual hace que sus casas tomen un aspecto de deterioro y descuido.

Especifidad en relacion con otros

recursos |Es considerada la parroquia mas tranquila del cantén por sus

de la misma naturaleza:

habitantes.
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Facilidades de acceso y proximidad a centros

emisores de demanda:

El acceso a la parroquia es facil si se toma la Panamericana
Norte; el otro camino (por Ricaurte) es mas facil perderse por la
falta de sefializacion, aunque es el mas corto. Los centros de
emision de demanda mas cercanos son Biblian, Cojitambo y
Cuenca.

Existencia de actividades incompatibles-
presentes o futuros- con la practica turistica:

No existen actividades incompatibles con el turismo que se
efectlen dentro de Turupamba, ya que los pobladores de la zona
realizan sembrios y se dedican a la ganaderia lo cual podria
vincularse con el turismo; una actividad que realiza una gran parte
de la poblacion es tareas de construccion en la ciudad de Cuenca
y en otros lugares lo cual se lo efectta fuera del poblado.

Fotografias:

autora.

6- 001- 01. Casco urbano de la parroquia Turupamba. Foto tomada por la

6- 001- 02. Casa antigua en el casco
parroquial de Turupamba. Foto
tomada por la autora.

T -

6- 001- 03. Iglesia de la Virgen Dolorosa.
Casco parroquial de Turupamba. Foto
tomada por la autora.

6- 001- 04. Escuela basica Eugenio Espejo. Casco parroquial de
Turupamba. Foto tomada por la autora.
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INFORMACION BASICA:

Identificacion del recurso

Denominacion: |Mirador de Jabaspamba- Comunidad de Jabaspamba

Localizacion : |-2,718060°S  -78,917343°W

Descripcion:  [Desde el mirador se puede observar una plantacion floricola perteneciente a la parroquia Nazon,
chacras con sembrios de maiz, el casco urbano de Biblidn- en el que destaca su iglesia,
acompafiado de un fondo montafioso creando una riqueza paisajistica que con la infraestructura
adecuada se podria implementar un mirador de paso o un tambo.

Zona turistica a la que se integra:

Esta dentro de la zona turistica del cantdn Biblian, del cual se desprende la
parroquia Turupamba. En la misma existe un nodo denominado Mirador
Jabaspamba que corresponde al &rea territorial de la parroguia. En el canton
se desarrolla una oferta de turismo cultural y de naturaleza y que, luego de
una adecuada implementacion de cierta infraestructura, el mirador podria
considerarse como un atractivo turistico.

Relacion con otros recursos turisticos y El atractivo tiene cercania con otros recursos naturales y

circuitos a los que se integra:

culturales como el Mirador de Zhaloma, las terrazas incas en el
Cerro Zhurirey y los vestigios del Camino del Inca.

(técnica, de transporte y urbana):

Infraestructura especifica del recurso Vias de acceso lastradas; no hay transporte que lleve hasta el

mirador desde el centro parroquial; aunque se podria tomar un taxi
camioneta desde Biblian, es dificil darse si no se conoce el camino

ya gue no hay sefializacion que indique el camino; tampoco cuenta

con un centro de informacion.

Sefializacion y accesos:

Al mirador se puede acceder por una sola via- que es lastrada y fué parte
alguna vez del Camino del Inca. No cuenta con sefialética que indique como
llegar al atractivo.

Servicios de informacion:

No existe en la actualidad.

Equimamiento turistico y servicios

existentes:|No existe en la actualidad.

Planificacion existente:

La comunidad no posee una planificacion estructurada para el atractivo.

Nivel v grado de utilizacién:

Ninguno como mirador; sin embargo, la comunidad utiliza ese camino para
llegar a la parte alta de la parroquia por sus actividades econdémicas como
agricultura y ganaderia.

Tipo de demanda que lo utiliza:

Es utilizado unicamente por los pobladores, pero no como mirador sino como
camino de paso.

Propiedad: Comunitaria.

Organismos responsables de su

ordenamiento, conservacion y promocion:

miembros del GAD parroquial de Turupamba.

Caracteristicas particulares:

su camino lastrado alguna vez fue parte de la red vial incasica. El espacio es
reducido para parquear un carro y hay que tener cuidado porque esta encima
de un cerro y los deslaves son comunes en el area, asi que no hay que pararse
muy al borde de la loma.

Especifidad en relacion con otros recursos  |Este mirador se encuentra ubicado en la misma via que otras

de la misma naturaleza:

lomas que se constrituyen como miradores naturales.
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Facilidades de acceso y proximidad a centros

emisores de demanda:

Elacceso es posible por una via de tercer orden aunque no hay
sefalizacion que indique el camino (haciendo que- en ese sentido-
se dificulte el acceso). Los centros emisores de demanda mas
cercanos son Biblian, Cojitambo y Cuenca.

Existencia de actividades incompatibles-
presentes o futuros- con la practica turistica:

No existen actividades incompatibles con el turismo que se
efectlen dentro de Turupamba, ya que los pobladores de la zona
realizan sembrios y se dedican a la ganaderia lo cual podria
vincularse con el turismo; una actividad que realiza una gran parte
de la poblacion es tareas de construccion en la ciudad de Cuenca
y en otros lugares lo cual se lo efectla fuera del poblado.

Fotografias:

6- 002- 01. Vista del Santuario desde el
Mirador. Foto tomada por la autora.

6- 002- 02. Vista de la floricola desde el Mirador. Foto tomada por
la autora.

6- 002- 03. Vista de Cojitambo desde el
Mirador de Jabaspamba. Foto tomada por la
autora.

6- 002- 04. Vista del casco urbano de Biblian desde el Mirador.
Foto tomada por la autora.
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INFORMACION BASICA:

Identificacion del recurso

Denominacién: |Mirador Zhaloma-

Comunidad de Jabaspamba

Localizacion : |-2,722224°S -78,917610°W

estan ubicadas en

Descripcion:  |Desde el mirador se puede observar terrazas antiguamente construidas por los incas- las cuales

destaca la iglesia y el parque central- acompariado de un fondo montafioso por lo que se crea
una gran riqueza paisajistica.

el cerro Zhurirey, El Cojitambo y el casco urbano de Turupamba- en donde se

Zona turistica a la que se integra:

Esta dentro de la zona turistica del cantdn Biblian, del cual se desprende la
parroquia Turupamba. Esta en la misma zona del Mirador de Jabaspamba
pero en la parte alta es por eso que se puede observar mas cantidad de cosas
por su altura.

circuitos a los que se integra:

Relacion con otros recursos turisticos y El atractivo tiene cercania con otros recursos naturales y

culturales como el Mirador de Jabaspamba, las terrazas incas y los
vestigios del Camino del Inca.

Infraestructura especifica del recurso Vias de acceso lastradas; no hay transporte ni sefializacion desde

(técnica, de transporte y urbana):

el centro parroquial pero se podria acceder tomando un taxi-
camioneta en Biblian; tampoco hay un centro de informacion.

Sefalizacion y accesos:

Al mirador se puede acceder por una sola via- que es lastrada y fue parte
alguna vez del Camino del Inca y posteriormente caminar unos 7 minutos para
llegar hacia el atractivo. No cuenta con sefalética que indique como llegar al
atractivo.

Servicios de informacion:

No existe en la actualidad.

Equimamiento turistico y servicios

existentes: | No existe en la actualidad.

Planificacion existente:

La comunidad no posee una planificacion estructurada para el atractivo.

Nivel vy grado de utilizacién:

Ninguno; sin embargo, al ser propiedad privada, unicamente lo utiliza la familia
duefia de la propiedad.

Tipo de demanda que lo utiliza:

No es utilizado por nadie mas gque no sea la familia.

Propiedad:  [Privada.

Organismos responsables de su

ordenamiento, conservacion y promocion:

miembros del GAD parroquial de Turupamba.

Caracteristicas particulares:

Antiguamente, cerca del mirador, habia una casa hecha de adobe pero fue
destruida por las lluvias. En la parroquia es muy comun las deslaves, las fallas
geoldgicas y la erosion del suelo.

Especifidad en relacién con otros recursos

de la misma naturaleza:

Tiene una vista impresionante de las 3 ciudades: Biblian, Azogues
y Cuenca, asi como de terrazas de cultivo del periodo incaico y el
cerro Cojitambo. Al estar ubicado en la cima de la loma, se debe
tener cuidado donde se pisa porque puede resultar peligroso al
estar en un despefadero.
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Facilidades de acceso y proximidad a centros

emisores de demanda:

Hay una Unica via por donde se accede de tercer orden desde el
centro parroquial; sin embargo, no hay sefialética que indique el
camino ni transporte en Turupamba. Se podria acceder al lugar
tomando un taxi- camioneta en Biblian- centro emisor de demanda
mas cercano.

Existencia de actividades incompatibles-
presentes o futuros- con la practica turistica:

No existen actividades incompatibles con el turismo que se
efectlen dentro de Turupamba, ya que los pobladores de la zona
realizan sembrios y se dedican a la ganaderia lo cual podria
vincularse con el turismo; una actividad que realiza una gran parte
de la poblacion es tareas de construccion en la ciudad de Cuenca
y en otros lugares lo cual se lo efectda fuera del poblado.

Fotografias:

tomada por la autora.

6- 003- 01. Vista del Cerro Zhurirey desde el Mirador Zhaloma. Foto 6. 003- 02. Biblian vista desde el

Mirador. Foto tomada por la autora.

6- 003- 03. Mirador Zhaloma. Foto tomada
por la autora.

6- 003- 04. Vista del parque central de Turupamba desde el

Mirador. Foto tomada por la autora.
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INFORMACION BASICA:

Identificacion del recurso

Denominacion: |Cueva del Sefior de Belén. Cerro Zhurirey. Casco parroquial.

Localizacion : |-2,730044

-18,918477777778

muy amplia desde

Descripcion:  |En la montafa del Cerro Zhurirey, se encuentra la Cueva del Sefior de Belén. Existe una vista

la cual se puede observar Cojitambo, el parque central y un callejon

interandino con un caserio que se extiende a los lados
de la via muy llamativo.

Zona turistica a la que se integra:

Esta dentro de la zona turistica del canton Biblian, del cual se desprende la
parroquia Turupamba. Esta en el cerro Zhurirey, en la parte alta, por lo cual
se puede observar mas cantidad de cosas por su altura.

Relacion con otros recursos turisticos y el atractivo tiene cercania con otros recursos naturales y

circuitos a los gque se integra:

vestigios del Camino del Inca.

culturales como el Mirador de Jabaspamba, las terrazas incas y los

Infraestructura especifica del recurso vias de acceso lastradas; no hay transporte ni sefializacion desde

(técnica, de transporte y urbana):

el centro parroquial pero se podria acceder tomando un taxi-
camioneta en Biblian; tampoco hay un centro de informacion.

Sefializacion y accesos:

al mirador se puede acceder por una sola via- que es lastrada y fue parte
alguna vez del Camino del Inca y posteriormente caminar unos 15 minutos
montafa arriba con un nivel de dificultad medio—alto para llegar hacia el
atractivo. No cuenta con sefialética que indique cémo llegar al atractivo.

Servicios de informacion:

No existe en la actualidad.

Equimamiento turistico v servicios

existentes: |No existe en la actualidad.

Planificacion existente:

la comunidad no posee una planificacion estructurada para el atractivo.

Nivel y grado de utilizacion:

ninguno; esta en una zona a la que nadie ingresa.

Tipo de demanda que lo utiliza:

Unicamente lo han utilizado algunos fieles del Sefior de Belén
para colocar una ofrenda o una cruz y desplegar sus rezos al altisimo.

Propiedad: [privada.

Organismos responsables de su

ordenamiento, conservacion y promocion:

miembros del GAD parroquial de Turupamba.

Caracteristicas particulares:

El lugar tiene un sendero agradable el cual hay que recorrer hasta llegar al
sitio, un paisaje increible una vez que se encuentra en la parte alta, y para
llegar a la cueva del sefior de Belén es peligroso por una pendiente que hay
que atravesar por unos 7 metros los cuales seria recomendable manejarlos
con equipo de escalada en el caso del turismo.

Especifidad en relacion con otros recursos

de la misma naturaleza:

cerca al poblado de Turupamba al mismo tiempo el Cojitambo y
montafias aledafias.

el mirador que tiene es el mejor de todos por lo que se ve de muy
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Facilidades de acceso y proximidad a centros

emisores de demanda:

hay una Unica via por donde se accede de tercer orden desde el
centro parroquial; sin embargo, no hay sefialética que indique el
camino ni transporte en Turupamba. Se podria acceder al lugar
tomando un taxi- camioneta en Biblidn- centro emisor de demanda
Mas cercano.

Existencia de actividades incompatibles-
presentes o futuros- con la practica turistica:

no existen actividades incompatibles con el turismo que se
efectlen dentro de Turupamba, ya que los pobladores de la zona
realizan sembrios y se dedican a la ganaderia lo cual podria
vincularse con el turismo; una actividad que realiza una gran parte
de la poblacion es tareas de construccion en la ciudad de Cuenca
y en otros lugares lo cual se lo efectda fuera del poblado.

Fotografias:

6- 004- 02. Mirador de la Cueva. Foto
tomada por la autora.

6- 004- 03. Camino de acceso a lo alto del
Cerro Zhurirey en donde esta La Cueva del
sefior de Belén. Foto tomada por la autora.

6- 004- 04. Mirador de la Cueva del Sefor de Belén. Foto tomada
por la autora.
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[INFORMACION BASICA:

Identificacién del recurso

Denominacion: |Canteras. Comunidad de Buena Muerte.

Localizacion : [-2.7286111 -78.

9030555

Lo que se obtenia

Descripcion:  Estas canteras estan ubicadas en un bosque de eucalipto. Funcionaron hace 30 a 35 afios atrés.

solo quedan ciertos espacios y huellas del carbdn quemado en estos terrenos que pertenecen a
Aurora Cajamarca.

de la produccién minera era carbdn para maquinarias y para candela. Ahora

Zona turistica a la que se integra:

Esta dentro de la zona turistica del canton Biblian, del cual se desprende la
parroquia Turupamba. Esta en la Comunidad de Buena Muerte.

Relacion con otros recursos turisticos vy

circuitos a los que se integra:

El atractivo esta cerca del casco urbano de la parroquia.

Infraestructura especifica del recurso Las vias de acceso son lastradas. No hay transporte ni

(técnica, de transporte y urbana):

sefalizacion desde el centro parroquial; tampoco hay un centro
de informacion.

Sefializacion y accesos:

Existe una via de acceso lastrada. No cuenta con sefializacion para llegar al
atractivo.

Servicios de informacion:

No existe en la actualidad.

Equimamiento turistico y servicios

existentes:|No existe en la actualidad.

Planificacion existente:

la comunidad no posee una planificacion estructurada para el atractivo.

Nivel y grado de utilizacién:

Bajo.

Tipo de demanda que lo utiliza:

La duefa del terreno y su familia.

Propiedad:  |privada

Organismos responsables de su

ordenamiento, conservacion y promocion:

La propietaria del terreno y su familia.

Caracteristicas particulares:

Las canteras se encuentran ubicadas en un bosque de eucalipto y aun
quedan restos de la extraccion minera.

Especifidad en relacion con otros recursos  |Existe una procesadora de carbén a varios kilémetros de

de la misma naturaleza:

distancia en la comunidad de San Luis Alto.

Facilidades de acceso y proximidad a centros|Las canteras poseen una via lastrada que se puede llegar desde

emisores de demanda:

el casco urbano de la parroquia.

Existencia de actividades incompatibles- No existen actividades incompatibles con el turismo que se

presentes o futuros- con la practica turistica: |efectyen dentro de Turupamba, ya que los pobladores de la zona

realizan sembrios y se dedican a la ganaderia lo cual podria
vincularse con el turismo.
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6- 005- 01. Vestigios de la explotacion
minera. Foto tomada por la autora.

6- 005- 02. Bosque de eucalipto en donde se
asienta la cantera. Foto tomada por la autora.

6- 005- 03. Tunel cubierto por las hojas. Foto
tomada por la autora.

6- 005- 04. Restos del carbon quemado en la
cnatera. Foto tomada por la autora.
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INFORMACION BASICA:

Identificacion del recurso

Denominacion:

Procesadora de Guapan. Comunidad San Luis Alto.

Localizacién : [-2.7341667 -78.9
Descripcion:  |Estas minas de carbon y cernidora pertenecia a la empresa Guapan. Se instalaron hace mas

de 15 afios ilegalmente en este lugar donde solia servir para sembrio. Unos metros mas alla se
encuentran unos tuneles cubirtos que solian dar con las comunidades de Praco y Rayo Loma.

Zona turistica a la que se integra:

Esta dentro de la zona turistica del canton Biblian, del cual se desprende la
parroquia Turupamba. Esta en la Comunidad de San Luis Alto.

Relacién con otros recursos turisticos y
circuitos a los que se integra:

El atractivo esta aislado de puntos de interés pero el mas
cercano que posee es el casco urbano de la parroquia.

Infraestructura especifica del recurso
(técnica, de transporte y urbana):

Las vias de acceso son lastradas. No hay transporte ni
sefalizacion desde el centro parroquial; tampoco hay un centro
de informacion.

Sefializacion y accesos: Existe una

atractivo.

via de acceso lastrada. No cuenta con sefializacion para llegar al

Servicios de informacion:

No existe en la actualidad.

Equimamiento turistico y servicios existentes:

|No existe en la actualidad.

Planificacion existente:

la comunidad no posee una planificacion estructurada para el atractivo.

Nivel y grado de utilizacion: Alto.

Tipo de demanda que lo utiliza:

El propietario del terreno y su familia.

Propiedad: Privada

Organismos responsables de su
ordenamiento, conservacion y promocion:

El propietario del terreno y su familia.

Caracteristicas particulares:

ser de sem

Se encuent

ra en las bases de una colina esta procesadora. Esta area solia
brios por lo que habia mucha agua.

Especifidad en relacion con otros recursos
de la misma naturaleza:

Existen canteras donde se extraia el carbon en otras
comunidades como Buena Muerte, San Luis de Mnagan, entre
otras.

Facilidades de acceso y proximidad a centros

Se puede acceder por una sola via de acceso lastrada desde el

emisores de demanda:

casco parroquial.

Existencia de actividades incompatibles-
presentes o futuros- con la practica turistica:

No existen actividades incompatibles con el turismo que se
efectlen dentro de Turupamba, ya que los pobladores de la
zona realizan sembrios y se dedican a la ganaderia lo cual
podria vincularse con el turismo.
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Fotografias:

6- 006- 01. Cernidor de la empresa Guapan. Foto tomada
por la autora.

6- 006- 02. Ubicacion de la cernidora de Guapan.
Foto tomada por la autora.

6- 006- 03. Tunel que salia hacia otras comunidades.
Foto tomada por la autora.

6- 006- 04. Vista del tunel actualmente tapado. Foto
tomada por la autora.
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INFORMACION BASICA:

Identificacion del recurso

Denominacion: |Planada de Zhifiampungo

Localizacién : |-2.7338889  -78.91222222222223

Descripcion:  |En esta planada, actualmente, se encuentra la planta de clorificacion del agua para la
parroquia; la cual baja por las tuberias desde las colinas. En otra época, en esta planicie se
daba lugar una fiesta religiosa, antes de que venga la Virgen del Rocio.

Zona turistica a la que se integra:

Esta dentro de la zona turistica del canton Biblian, del cual se desprende la
parroquia Turupamba.

Relacidn con otros recursos turisticos y

circuitos a los gue se integra:

El atractivo esta cerca del casco urbano de la parroquia.

Infraestructura especifica del recurso Las vias de acceso son lastradas. No hay transporte ni

(técnica, de transporte y urbana):

sefalizacion desde el centro parroquial; tampoco hay un centro
de informacion.

Sefializacién y accesos:

Existe una via de acceso lastrada. No cuenta con sefializacion para llegar al
atractivo.

Servicios de informacion:

No existe en la actualidad.

Equimamiento turistico y servicios

existentes: | No existe en la actualidad.

Planificacién existente:

Solo para brindar servicios de agua potable aqunue suelen celebrarse en
ciertas fechas fiestas en el lugar.

Nivel y grado de utilizacion:

Moderado.

Tipo de demanda que lo utiliza:

los pobladores de la parroquia

Propiedad:  [Comunitaria

Organismos responsables de su

ordenamiento, conservacion y promocion: Turupamba.

Sede del Proyecto del Agua Guagua Llipis y el GADPR de

Caracteristicas particulares:

La planicie es extensa y sirve como mirador hacia la parroquia de Biblian,
Cojitambo asi como las elevaciones de las comunidades de Turupamba.

Especifidad en relacion con otros recursos  |Existen otros miradores en las comunidades aledafias no muy

de la misma naturaleza:

lejos del lugar y se encuentra ubicado a cinco minutos del casco
parroquial.

Facilidades de acceso y proximidad a centros|posee una via lastrada que se puede llegar desde el casco urbano

emisores de demanda:

de la parroquia.

Existencia de actividades incompatibles- No existen actividades incompatibles con el turismo que se

presentes o futuros- con la practica turistica: |efectiien dentro de la planada pues no genera ningdn tipo de

peligro e incluso hay una sala de eventos y area verde.
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Fotografias:

autora.

6- 007- 01. Sala de uso multiple. Foto tomada por la 6- 007- 02. Planta de clorificacién del agua. Foto

tomada por la autora.

6- 007- 03. Espacio verde posterior a la
planta de purificacién. Foto tomada por la
autora.

6- 007- 04. Vista de las elevaciones de las comunidades
aledanas. Foto tomada por la autora.
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2.2.

Estudio de la demanda potencial turistica

Al no estar desarrollada la actividad turistica ain en la parroguia- pues como se
dijo anteriormente, los habitantes de Turupamba se dedican a otros sectores
econdmicos- se ha debido levantar datos estadisticos (Anexo 1) para conocer el
perfil de la posible o futura demanda no solo de la parroquia sino del cantén en
general. Para ello, se realizaron encuestas sobre los gustos y preferencias de las
ciudades aledafias a la parroquia: Cuenca, Azogues e Ingapirca. Se realizaron tres
corridas entre los meses de octubre y diciembre del 2017 durante diferentes tipos de
estacionalidad: baja, media y moderada.

Segun los resultados de los cuadros estadisticos (Anexo 2), el perfil del turista a
quién deben ir dirigidos los programas y proyectos son a ecuatorianos- hombres y
mujeres- mayores de 55 afios que les guste hacer caminata y a jovenes de entre 18 a
25 afos que les gustaria acampar; que en promedio gasten entre 201 a 300 ddlares y
que su estadia sea de 2 a 3 dias.

Segun la Organizacion Mundial de Turismo (OMT), la tendencia de turismo que
mas esta en boga es el turismo responsable y sostenible y posiciona a
Latinoamérica- asi como otros paises- como mercados emergentes, con proyeccion
al 2030 (Puigmarti Cansick, 2014). Este perfil calza con lo que se pretende
desarrollar en el futuro que es un turismo de naturaleza basado en la visita a

miradores y a la realizacion de actividades como caminata y camping.

Esta demanda provendria de las ciudades vecinas como las que se muestran en el

modelo de Miossec:
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Modelo evolutivo de Miossec

Gréfico 6: Modelo evolutivo de Miossec. Elaborado por la autora.

Turupamba (centro emisor) guarda estrecha relacion con las ciudades vecinas

(periferia cercana) y por tanto es la zona de mayor influencia.

Todo lo que se produce en la parroquia se vende en ferias artesanales o centros
de acopio en las ciudades de Biblian y Azogues, respectivamente. Déleg es una
poblacién cercana a la que se accede por una de las vias del casco urbano de la
parroquia e influye directamente en la gastronomia de sus habitantes por el consumo
de cuy y papas en sus festividades. Se puede relacionar también con el complejo
argqueoldgico de Cojitambo pues ambos tienen ruinas incaicas y por su proximidad
entre ellos: después de pasar una mafiana escalando o recorriendo el cerro, se puede

ir a Turupamba para continuar el recorrido y acampar.

El radio de influencia de la periferia lejana es mucho menor por la poca relacién
que existe entre las ciudades que indica el modelo. Ingapirca y Turupamba se
encuentran ligados por la presencia de ruinas arqueoldgicas y podrian conjugarse
para formar parte de una ruta. Gran mayoria de la poblacion de la parroquia trabaja
en Cuenca, por lo que esta zona se ve muy influenciado por las tendencias
cuencanas. Asi mismo, la distancia y el tiempo entre estas ciudades hacen que un
dia de picnic sea ideal para pasar la tarde de un fin de semana y disfrutar del paisaje
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(lo mismo ocurre con Chaullabamba). Cabe recalcar que tambiéen ésta constituye un

tambo para quienes necesitan repostar gasolina.

Pese a que la parroquia Turupamba no posee atractivos como tal debido a la
inexistencia de turismo, si tiene varios recursos con potencialidad turistica cuya
demanda estaria dispuesta a visitar, segun el estudio realizado sobre las tendencias
de los consumidores. Este nicho de mercado provendria de las poblaciones aledafas
a la parroquia como son Biblian, Cuenca, Chaullabamba, entre otras. Al ser un
destino emergente, requiere del desarrollo endégeno para crecer; por tal motivo,
podria incluso integrarse a productos ya ofertados en su zona de influencia y asi

captar turistas, excursionistas o visitantes.
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CAPITULO III

3. INDICADORES DE RESULTADOS Y ESTRATEGIAS
DE ACTUACION

Una vez realizado el analisis de la ‘materia prima’ turistica de Turupamba y el perfil
de quienes posiblemente la visitarian, se procedera a estudiar las posibilidades de
desarrollo que tiene este destino emergente y los escenarios en donde se asentara el
proyecto. Adicionalmente, de acuerdo a los analisis, se propondrd una solucion para

dicha situacion.

3.1. ldentificacion y descripcion de problemas

La identificacion de los problemas en la parroquia se realiz6 mediante la
informacion brindada por la Junta Parroquial de Turupamba (Plan de
Ordenamiento Territorial), con maltiples visitas a la localidad para comprobarlo
y conversando con sus pobladores. Se enlistd todos los inconvenientes y se
aplicO una matriz para identificar los problemas con mas incidencia e

importancia en la parroquia.

1 |Falta de transporte 16| 1 (14|13 1 |11f{10(1]|1|1(6|5]|4|3[2|X
2 |Carencia de identidad de los pobladores 2122|132 11|22 |2|2]|2|5[4|2|X]|X
3 |Falta de sefalética 16| 3 (14|13| 3|3 [10(3|3|3[6|5]|4 | X[ X[ X
4 |Falta de tecnificacion (plantas de produccion) 4144141414 (10[4]14]4[4]4]|X|X[X]|X
5 |Carencia de valor agregado en los productos 5[5|5|5[5[5]10|5|5[5]|5]| X[ X[X]|X]X
6 |Altos indices de migracion 6|6|14|13[6(6[|10|6|6 |6 | X| X[ X[ X|X]| X
7 |Carencia de buenos servicios sanitarios 16{15(14]13]12]11{10[{ 9| 8 | X[ X| X | X | X[ X[ X
8 |Carencia de servicios de restauracion 16| 8 (14|13]8 | 8 (10| 9 | X | X[ X | X | X | X[ X[ X
9 |Terreno propenso a deslaves, erosion,etc. 16]115|14|13(12|11]10] X | X | X| X | X[ X | X | X| X
10| Falta de vision en los procesos de inversion puablica |[10{10|10]|10{10[10| X | X | X[ X | X | X | X[ X | X| X
1 Dificil acceso a ciertas comunidades por caminos 16111114l 131 11 el e e e el el sl el el
de tercer orden en mal estado
12| Contaminacion visual 16(12]14(13] X | X | X| X | X| X| X| X| X| X[ X| X
13| Inexistencia de centros de salud 16|13 13| X[ X | X | X | X| X | X| X| X[ X| X | X| X
14|Pérdida de conocimientos ancestrales 14114 X| X[ X| X | X | X| X| X| X| X[ X| X ]| X]| X
15| Inexistencia de un punto de informacion turistica 16] X | X| X[ X| X | X | X| X| X| X| X[ X]|X] X] X
16|Inexistencia de investigacion arquelogica XX X XXX XXX X] XX X[X]X]X
Problemas| 1| 2| 3|4 | 5/ 6| 7| 8 9/10| 11| 12(13| 14| 15|16
Puntuacion| 5 | 11| 7| 14| 13| 9| 0| 4| 2| 14| 6| 3| 11| 10| 2| 8
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3.2.

Los problemas con mayor puntaje obtenido son los coloreados en purpura y
los que les siguen, en color verde, como se muestra la imagen anterior; siendo
estos: la falta de tecnificacion por las insuficientes plantas de produccion, la falta
de vision en los procesos de inversion pablica y la carencia de valor agregado en

los productos.

Estos problemas van encadenados entre si pues la deficiencia en los procesos
de inversion publica por parte del GADPR, no permite un eficaz desarrollo de la
comunidad al no contar con plantas de produccion o una especie de ayuda a
micro emprendedores privados para instalarlas y por ende los productos carecen

de valor agregado.

Debido a estas debilidades, los intermediadores y las empresas que si poseen
procesadoras de materia prima acaparan todos los réditos econdémicos del
negocio mientras que la poblacion local apenas obtiene un beneficio. Por tal
motivo, se debe gestionar mejor las inversiones y colocarlas en sectores que de

mayor beneficio y asi permitir el desarrollo de la comunidad.

Indicadores de resultados

Para conocer el estado actual en el que se encuentra la parroquia en cuanto a
la pertinencia y futuro desarrollo de la actividad turistica, se debe analizar por
consiguiente las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en una matriz
FODA.

Se procedio6 a enlistar cada una de las variables de acuerdo al estudio antes
analizado en los capitulos anteriores y a cruzar las variables segln su relevancia
e incidencia. Se utilizd la escala de valores del 1 al 5, siendo 1 la variable con

menos influencia y 5 con mayor influencia.

Al hacer la sumatoria, se llegd a la conclusion de que el territorio es
débilmente proactivo; es decir, que las debilidades superan a las oportunidades y
por tanto se debe mejorar capacidades, inyectar capital y buscar el apoyo de los
involucrados. Estas debilidades junto con la matriz de problemas nos ayudaran a
formular el plan de accion de mitigacion para convertir estas debilidades en

fortalezas.
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FORTALEZAS
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3.3.

Estrategias de actuacion

De acuerdo con el estudio, el escenario en el que se encuentra el territorio es
positivo en cuanto a las oportunidades que se presentan y hay que aprovecharlas
teniendo en cuenta las debilidades y problemas antes mencionados y analizados

para tomar cualquier decision futura.

Como se puede observar en el Ciclo de Butler a continuacion, el territorio es
todavia joven- turisticamente hablando- pues aun no ha incursionado en esta

actividad y por ende se encuentra en la fase inicial.

INTRODUCCION CRECIMIENTO MADUREZ SATURACION DECLIVE

NUMERO DE TURISTAS

L 4

TIEMPO

TURUPAMBA

Gréfico 7: Ciclo de vida de Buttler. Elaborado por la autora.

Al ser un destino emergente, la planificacion estratégica debe ser orientada a
la innovacion, al emprendimiento local y a la interrelacion de los actores de la
gobernanza. Sin olvidar que para que se dé un desarrollo endogeno de destinos
emergentes, se debe aprovechar las competencias y recursos locales para asi re
direccionar los flujos de turistas provenientes de las zonas de influencia (Modelo

de Miossec) y tener un crecimiento controlado de la actividad.
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3.4.

En territorios como el de Turupamba que no son destinos tradicionales o
novedosos, se debe poner en marcha productos con competitividad suficiente y
con valor agregado para atraer al futuro o posible turista o visitante y

posicionarse en el mercado.
Propuesta de actuacion

El desarrollo local de un destino emergente debe partir por formar productos
innovadores- en este caso, turisticos- que den valor agregado a los productos y
diversifiquen la oferta, ya que cada vez la demanda se vuelve mas exigente en
cuanto a satisfaccion de sus necesidades se refiere. En este sentido, las rutas
turisticas han tratado de dinamizar diferentes sectores de la economia, tomando
en cuenta las potencialidades y recursos que posee el territorio y aprovecharlos,
teniendo siempre como prioridad la sostenibilidad y sustentabilidad (Rodriguez,
2010).

La creacion de nuevas actividades hace posible la generacion de riquezas en
zonas como Turupamba al integrar elementos patrimoniales, culturales,
gastronémicos o historicos (LOpez- Guzman Guzman, Lara de Vicente, &
Merinero Rodriguez, 2006) por medio de una ruta turistica. Estas son

beneficiosas ya que:

Re direccionan los flujos de turistas
Diversifican la oferta turistica de una zona determinada

Dan valor agregado a un producto o territorio

> @ oo

Dinamizan la economia de un lugar

Dan competitividad a un destino

j. Estimulan la cooperacion y la relacion entre los actores de la gobernanza

k. Desarrollan y regeneran la economia de un &rea geogréfica

I. Vinculan a la poblacion social con procesos emprendedores

m. Forman un sentido de pertenencia en la poblaciéon local al valorizar sus

recursos turisticos.

Basada en la metodologia de los autores del articulo ‘Las rutas turisticas
como motor de desarrollo econémico social’ (2006), se disefiara la ruta que se

pretende proponer para el desarrollo local de Turupamba. Las fases o el proceso
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que se va a llevar a cabo son para crear un producto turistico a partir de una ruta

turistica.

Las dos primeras fases del proceso que implican el inventario de recursos con
potencialidad turistica y el analisis socio- econdmico e institucional, asi como la
estructura juridica en donde se asentara el proyecto, ya se describieron en los
capitulos anteriores de este documento. Por ende, se procedera a comenzar este

capitulo con las tres Gltimas fases.

3.4.1. Fase 3: Acciones de accesibilidad

Como se explicé anteriormente, la parroquia de Turupamba se encuentra a 10
minutos del centro parroquial de Biblian. A pesar de su cercania, no muchos son
los biblianenses que conocen el lugar y otros tantos no han oido hablar de ella.
No existe una sefializacién que indique el camino de ingreso a la parroquia- si se
quiere ir en vehiculo particular y los buses que conducen hacia la parroguia, no
vienen con tanta frecuencia ademas que no cuentan o no cumplen con el horario
establecido. Desde Biblién, el taxi, asi mismo, es muy costoso para una sola

persona y para la cercania que hay entre las dos parroquias.

Por tal motivo, se hace necesaria y de vital importancia la colocacion de
sefialética a lo largo del tramo indicando la distancia y asi como también en la
entrada de cada una de las comunidades para que dé la bienvenida a la gente que

llega y ademas pueda orientarse.

Segun lo establecido en el ‘Manual de Sefializacion Turistica’ del Ministerio
de Turismo, “estos elementos se colocaran a lo largo de la via, en lugares que
garanticen buena visibilidad no confundan al visitante o turista”. Se respetara
también los lineamientos sobre la ubicacion, colores y dimensiones descritos en

dicho manual.
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En las imagenes presentadas a continuacion, indicaran el resultado final de

como quedaria instalada la sefialética en los diferentes recursos de la parroquia:

Imagen 1: Implementacion de sefialética.

El presupuesto que tendria la implementacion de las sefiales de informacion a
lo largo de la via es de $4 680,00. El desglose del monto antes mencionado se

describira a continuacion:
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PRESUPUESTO

Senales de informacion (Cadigo I)

Valor
Dimensiones Dimensiones
Materiales (incluido Cantidad | TOTAL
letrero tubo
instalacion)
tol
galvanizado
- $ $
24m | 60cm 2.20m con vinil 15
) 180,00 2.700,00
reflectivo de
carretera
tol
galvamzado $ ‘
480m |2 40m |2.20m con vinil 3
) 420,00 1.260,00
reflectivo de
carretera
tol
galvanizado
o $ 5
480m |2 40m |2.20m con vinil 4
5 ) 180,00 720,00
reflectivo de
carretera
$ 5
TOTAL 22
780,00 4.680.00

Tabla 4: Costo final del proyecto: "Implementacion de sefialética".

Adicionalmente, el mejoramiento de la via de acceso principal, que aunque es

de primer orden, debe ser sometida a un re asfaltado que cubra los baches. Las

demas vias que tiene la parroquia son de tercer orden, muchas de ellas en mal

estado por lo que se sugiere su mantenimiento.
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Imagen 2: Pocos de los caminos de tercer orden estan en buen estado como este, ubicado en la
Comunidad de Cochahuayco.

No olvidemos que para que haya turismo es fundamental que exista
conectividad y que los caminos de acceso asi como los medios de transporte
tienen que ser de buena calidad y que facilite la comunicacién entre la demanda
y los puntos de interés de esta.

Otro aspecto que deberia recuperarse es la restauracion de casas antiguas. El
problema nace a raiz de la migracién: los pobladores se mudan a otros lados de
la provincia o a otras provincias por educacion, trabajo, salud, etc. y dejan atras
sus viviendas y su tierra. El abandono, el constante descuido y el reemplazo de
este patrimonio por construcciones modernas, dafian la estética original e

historia de la parroquia.

Imagen 3: Un ejemplo del reemplazo de una construccion antigua por una moderna es la Iglesia
de la Dolorosa. Hace treinta afios, esta era una capilla hecha con bareque y madera, pero se
demolid la estructura original para construir una de concreto.
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Existen casas de cientos de afios de antigiiedad que dentro de sus cuatro
paredes también guardan valiosos tesoros como ceramica de la época cafari e
incésica, artefactos y artilugios espafioles que fueron utilizados durante las
guerras de independencia y asi; que se van perdiendo poco a poco entre la

maleza.

Imagen 4: Casa antigua de hace mas de 100 afios. Perteneciente a los herederos Falconi Argudo.

Al ser un territorio en donde también se asentaron civilizaciones antiguas, hay
restos de terrazas como las que se encuentran en Pumapungo, en el Museo del
Banco Central de Cuenca, pero que asimismo ha sido devorado por la
vegetacion. La falta de investigacion arqueoldgica es posiblemente una de las
causas por las cuales este tipo de patrimonio se ha perdido y por las que los

pobladores no conocen su historia, su origen y por tanto su identidad.
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3.4.2.

Imagen 5: Terrazas vistas desde el Cerro Zhurirey.

El desarrollo econémico de la parroquia Turupamba también es incipiente
debido a la poca diversificacion de empleo y los bajos réditos que las actividades
a las que se dedican les dan. Por ello, se ven obligados a migrar y buscar otras
fuentes de trabajo en otras ciudades, tanto fuera como dentro del pais.

La mayoria de la poblacion labra la tierra y cria ganado, solamente para
consumo propio y muy pocas familias comercializan en ferias que hay en
Azogues o Biblian. Los que venden su materia prima lo hacen a través de
intermediarios y, por lo que se analizé en el aspecto socio- econdémico, son
pocos quienes se dedican al sector secundario, por lo que no existe un valor

agregado en el producto ni plantas de tecnificacion.

Al ser su fuente primordial de recursos, la gente de Turupamba podria
aprovechar esa fortaleza y elaborar alimentos en base a la materia prima que ya
poseen. Esos productos ya procesados, al venderlos, tendrian mas rentabilidad y

se necesitaria la cooperacion de todos; por ende, generaria mas empleos.
Fase 4: Estructura de la ruta

La parroquia de Turupamba tiene como caracteristicas sobresalientes la
presencia de elevaciones montafiosas, parajes y una riqueza paisajistica. Estas
fortalezas y oportunidades son los pardmetros mas altos que se analizaron en el

FODA, en el primer cuadrante.

Al ser el componente principal la naturaleza en la parroquia Turupamba, por

ende, el eje principal de la ruta debe estar basado en un turismo de naturaleza,
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enfocando siempre a las actividades bajo parametros de sostenibilidad vy

sustentabilidad.

Tomando en cuenta lo antes mencionado, se hace esencial discriminar los

atractivos con potencialidad turistica- descritos anteriormente- que no posean

estas caracteristicas o que no concuerdan con la tematica descrita. Se escogieron

todos los atractivos descritos en las fichas de potencialidades a excepcion de la

Planada de Zhifiampungo y la antigua procesadora de Guapan.

En la tabla a continuacion, se describiran los motivos por los que se ha

escogido o tomado en cuenta a ese atractivo:

DISCRIMINACION DE ATRACTIVOS -

Atractivo

Motivo

Casco urbano de la parroquia

Al ser este el punto de partida de la ruta y
principal centro de distribucién del flujo de
visitas o turistas, no se puede eliminar de la
ruta.

Mirador de Jabaspamba

Mirador mas cercano al casco urbano. El
espacio es reducido pero se tiene una vista
de la parroquia, de Biblian, de Cojitambo,
asi como las comunidades aledafias.

Mirador Zhaloma

Ubicado en una planicie extensa en la
colina de Zhaloma. Desde este punto se
puede apreciar las terrazas incas o
cafaris, las ciudades de Azogues, Biblian y
Cuenca y el casco urbano de la parroquia.

Cueva del Sefior de Belén

Ubicada en el cerro Zhurirey. Tiene una
amplia vista hacia la ciudad y Cojitambo. La
cueva esté cubierta de vegetacion y para
llegar a ella se deben pasar por los
vestigios del Camino del Inca.

Canteras

Los restos de lo que alguna vez fue una
mina de carbdn, estan rodeados de arboles
de eucalipto.

Procesadora de Guapan

El terreno en donde se encuentra esta
procesadora es privado. La procesadora se
esconde bajo una capa de llano y metros
mas alla existe un tdnel por el que se
transportaba el material hacia otras
comunidades.

Planada de Zhifilampungo

Area extensa de planicie donde esta
instaurada una planta de tratamiento de
agua. Tiene una vista de Cojitambo y a
otras elevaciones montafiosas.

Tabla 5: Tabla de discriminacion de atractivos.
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Los atractivos ‘canteras’ y ‘Cueva del Sefior de Belén’, a pesar de ser una

parte cultural e histérica de la parroquia, estdn emplazados en lugares con

riqueza paisajistica o en elevaciones montafiosas.

De hecho, los atractivos mas Ilamativos que posee la parroquia son la Cueva

del Sefior de Belén en el cerro Zhurirey y el mirador ubicado en la colina de

Zhaloma, donde se pueden ver las terrazas incas.

0 0 0

RUTAS /

. Mitador ZhMMoms

AN Igfrador de Jsbigspamba
[ A\ P
o \

L Comunidel de Cochehusyeo BIBLIAN
Casco urb: i ipamba
'\__\ Canteras
Leyenda N jﬁ" Sen
L 2N S M
od | | z B ¥
Rutas . ¥ Nt v
== Biblian- Turupamba |\ Flenade de pungp ocersadora de Guapin
Ruta Jabaspamba ’
Ruta Procesadora ‘
Ruta Sefior Belén ‘l / /
o I N Ruta Zhaloma \

Ruta Canteras k.
= Ruta Cochahuayco
Ruta Planada R

-------- caminata Cueva
-------- caminata Canteras
od |
-------- caminata Zhaloma 0 05 1 2 Kilometros
L L L 1 1 L L 1 ]

T 1:30.244
T T
0 0 0 0 0

Mapa 3: Rutas propuestas. Elaborado por la autora. Las rutas pintadas en color morado se las
puede realizar en automdvil. Las que estan pintadas de gris se las puede realizar en carro o en
vehiculos 4x4 por campo traviesa. Las lineas entrecortadas indican que la ruta se la recorre

caminando.

La ruta tomaria la siguiente forma (Mapa 3). Se empezaria por el casco

parroquial de Turupamba: principal eje de distribucion, para luego dirigirse

hacia la Cueva de Belén y visitar este antiguo santuario. Después, el camino

marca el proximo punto siendo este las canteras- ubicadas en un bosque de

eucalipto. EIl recorrido continta hacia el norte con la visita de los miradores de

Zhaloma y de Jabaspamba.
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Al no contar con ningun tipo de planificacion turistica por la inexistencia de
esta actividad, es necesario adecuar estos atractivos con potencialidad turistica
para que motiven la visita de la demanda potencial antes analizada. En la tabla a

continuacion se detallaran las acciones pertinentes para este proposito:

ADECUACIONES TURISTICAS NECESARIAS
Atractivo Equipamiento requerido

- Mapa de ruta

- Sefialética que indique los puntos de interés
- Breve explicacion de la ruta 'y de la
parroquia

- Implementar una plataforma en el mirador

- Sefalética turistica que indique el atractivo
Mirador de Jabaspamba - Mejoramiento de la via de comunicacion

- Sefalética de distancia que falta para llegar
al atractivo

- Sefalética que indique la llegada al atractivo
- Establecer un punto de camping

- Utilizar la vivienda existente como un refugio
de la zona de camping

- Sefializacion que indique cémo llegar
Cueva del Sefior de Belén - Breve explicacion historica y cultural del
lugar.

- Mejoramiento de la via vehicular

- Sefializacion que indiqgue cémo llegar

- Breve explicacion historica del lugar.

- Establecer un recorrido y limites dentro del
bosque

- Delimitar zonas para fogatas

Casco urbano de la parroquia

Mirador Zhaloma

Canteras

Tabla 6: Adecuaciones turisticas necesarias.

Entre las medidas a tomar, se propuso crear una zona de camping, lo que se
constituye como una actividad de pernoctacion. De esto, se derivan otra serie de
requerimientos adicionales pues hara falta un lugar en dénde comer (como un
restaurante) o tiendas de abasto donde puedan adquirir otros productos. También
se requerirdn de guias locales que acompafien a los visitantes durante el

recorrido y les expliquen la historia del lugar.
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Imagen 6: Creacién de un mirador en Jabaspamba.

PRESUPUESTO
Mirador de Jabaspamba

COSTO
Materiales TOTAL
Estructura de Madera con Policarbonato para la cubierta
Bases de Hornmgon Armado $ 1.500

Tabla 7: Costo final del proyecto: "Creacién de un mirador en Jabaspamba".

Con la creacion de nuevos trabajos como el de restauracién o de
interpretacion se esta creando un empoderamiento de la gente para crear nuevos
emprendimientos en base a una actividad complementaria como es el turismo;
dinamizando la oferta laboral de su gente y generando una fuente de ingresos.
De esta manera, no tendrian que migrar y se estaria dando un valor agregado a la

parroquia (iniciativa privada).

La sefialética también es parte fundamental pues indica el camino por el que
se debe ir; asi una persona que vaya en vehiculo particular pueda orientarse y los
que sean parte del recorrido guiado no se pierdan ni se salgan de la ruta.
Conjuntamente con el mejoramiento de las vias y la sefalizacion, se podria
incluso hacer otras actividades como paseos en vehiculos motorizados 4x4 por

campo traviesa o cabalgatas, en las rutas antes sefialadas en el mapa (Mapa 3).
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Todo esto, asi como las politicas de regulacion y control de la actividad
turistica, la politica de precios, el modo de gestion y la promocion, deberia estar
bajo la batuta del sector publico; es decir, del GADPR de Turupamba. De esta
manera, habria una adecuada cooperacion entre la gobernanza que, como se
habl6é antes, es un eje fundamental para el dptimo desarrollo de la actividad

turistica.

La interrelacién entre los agentes de la gobernanza permite el
involucramiento de los dos sectores por lo que el proyecto se podria financiar
con capitales publicos y privados. EI GADPR de Turupamba debe también
establecer las condiciones necesarias para incentivar y fomentar la inversion de

la economia privada.

Tomando en consideracion los requerimientos y las sugerencias propuestas en
los incisos anteriores, se podria decir que el itinerario de la ruta seria el

siguiente:

' ITINERARIO DE LA RUTA '

Orden |Atractivo Actividades
- Visita al centro parroquial
Casco urbano — parroq .
1° . |- Punto de inicio del recorrido
de la parroquia ——— —— .
- Explicacion de la ruta e historia de la parroquia

. |- Caminata hacia la cueva
. |Cueva del Sefor—— .
2 . - Visita al mirador
de Belén ;

- Guianza sobre el lugar
Retorno al centro parroquial
- Caminata en el bosque
3° Canteras - Explicacion histérica del lugar
- Fogata
Retorno al centro parroquial

Mirador de |- Visita al mirador
Jabaspamba |- Cuentos, relatos y leyendas
5° |Mirador Zhaloma|- Pernoctacion en la zona de camping
Fin del recorrido

40

Tabla 8: Itinerario de la ruta.

En todo el recorrido se podria utilizar los vehiculos 4X4 como medio de
transporte en campo traviesa a excepcion de las actividades de caminata o

recreacion como la fogata. Se podria establecer un lugar para restauraciéon por
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3.4.3.

ejemplo en la parroquia Cochahuayco pues la comunidad vive bajo un sistema
de trueque en cuanto a alimentos y cada familia cria ganado, especialmente
cuyes, por lo que se podrian dedicar al servicio de brindar alimentacion a los

visitantes.

Asimismo, las tiendas de abasto ya existentes podrian extender la gama de
productos y comercializar implementos necesarios para las fogatas, caminatas,

medicinas, suvenires, etc. para los turistas o visitantes.

Por otro lado, el proyecto de ruta propuesta ayuda a dirigir los flujos de
turistas de centros mas poblados y complementarse con otros atractivos o rutas
ya existentes como Cojitambo o Ingapirca para que con el desarrollo enddgeno
Turupamba logre un desarrollo local.

Fase 5: Promocién, publicidad e imagen corporativa

La futura comercializacion de la ruta- de ser implementada- debe
estandarizarse en una sola marca que abarque todos los puntos importantes del
itinerario de la ruta y que identifique a Turupamba y a sus pobladores. Esta
marca debera ser utilizada por todos los sectores- pablico y privado- al momento
de comercializar el producto y que les dé un una caracteristica diferenciadora

sobre el resto.

Hay varias maneras de crear una imagen territorial. En este trabajo se ha
utilizado una metodologia que involucra a la poblacion y de esta manera palpar

lo que perciben como ‘propio’.

Se procedid entonces a pedir a 21 nifios de la escuela ‘Eugenio Espejo’ que
realicen un dibujo sobre lo mas representativo del lugar, qué les gustaba y con
qué se sienten identificados. En las ilustraciones, se encontraron factores
comunes como las canchas de futbol, su escuela, el parque, etc., pero el patron
mas repetitivo fue el cerro Zhurirey con su cruz en lo alto. Lo mismo se les pidio
a los adultos, quienes dibujaron algo distinto a lo de los nifios: la Cueva del

Sefor de Belén.

A pesar de que el disefio del logotipo se dificulté debido a que las estadisticas

mostraron diferentes resultados, se llego a la siguiente imagen territorial:
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Este resalta la imponente cruz del cerro Zhurirey- que dibujaron los nifios y,
dentro del cerro, los grabados que existen en la cueva del Sefior de Belén.

Es importante que una sola marca sea la que dé distincion a la parroquia para
que no pierda su fuerza y se posicione éptimamente en el mercado y en la mente

del consumidor.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo de titulacion nace con la intencién de dinamizar la economia del
territorio a traves de la creacion de una ruta turistica, crear mas plazas de trabajo e
involucrar a sus habitantes con la conservacién del patrimonio. Para ello, se han
planteado tres objetivos especificos o lineamientos a cumplir durante el desarrollo del
proyecto. El primer objetivo era levantar la linea base de la parroquia; el segundo,
determinar la oferta turistica y la demanda potencial del area de intervencién y por
ultimo, analizar los resultados y proponer estrategias de actuacion.

Para el objetivo nimero uno, se tuvo que realizar un estudio sobre la situacion
geofisica, social y econdmica. En base a ello, se pudo determinar que la parroquia posee
una topografia accidentada y que cuenta con elevaciones montafiosas de altura por lo
que esta es su principal caracteristica. La poblacién turumpambense no es muy
numerosa: apenas de un poco mas de mil habitantes; y se prevé que siga descendiendo
en los préximos afios a causa de la migracion por trabajo. Sus habitantes se dedican
principalmente a la agricultura, ganaderia y a la silvicultura de subsistencia; otras
actividades economicas a las que se dedican son el comercio o la construccion pero
éstas no proporcionan un ingreso econdémico necesario para cubrir por completo sus
necesidades basicas y por tanto buscan otras fuentes de empleo en otras areas en otras

ciudades aledaias.

Teniendo en cuenta estos aspectos, se pensd en el turismo como una actividad
econdémica complementaria y que ademas ayude a la gente a tener un sentido de
identidad. Se analizo, por ende, la oferta que tenia la parroquia y la demanda turistica
que podria estar interesada en un producto como Turupamba; cumpliendo asi con el
objetivo dos. Se lleg6 a la conclusion de que, l6gicamente, al ser el turismo inexistente
en la parroquia, no contaba con atractivos turisticos o con planta turistica, pero si con
recursos de potencialidad turistica mayoritariamente naturales como miradores naturales
0 bosques. Se busco en las poblaciones aledafias dentro del rango de influencia a
quienes estarian interesados en visitar un territorio con tales caracteristicas. Las

tendencias de este nicho son la caminata y el camping como actividades principales.

Finalmente, se pensd en encajar los gustos de la demanda, con los recursos oferentes

y la situacion actual del territorio. Por ello, el objetivo nimero tres se basa en analizar
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los resultados anteriores y proponer una estrategia de actuacion. Los resultados finales
determinaron que la falta de vision en los procesos de inversion publica no contribuye a
la tecnificacion de las plantas de produccion y por ende los productos carecen de valor
agregado. Sin embargo y a pesar de sus debilidades, el territorio es débilmente
proactivo. Es decir, que las medidas a tomar deben ser orientadas a la innovacion, al
emprendimiento local y a la interrelacion de los actores de la gobernanza. Turupamba,
al no ser un destino tradicional o novedoso, debe poner en marcha productos con
competitividad suficiente y con valor agregado para atraer al nicho de mercado antes

mencionado.

En este sentido, las rutas turisticas se ponderan como un mecanismo eficiente de
innovacion, de dinamizacion de la economia y de aprovechamiento de potencialidades y
recursos que posee el territorio; motivo por el cual se propuso realizar una ruta turistica
en Turupamba. Se pensé en crear zonas de campamentos, picnic y miradores en los
atractivos potenciales que tiene la parroquia. Posteriormente, se marcaron las rutas
dentro de un mapa y se programd un itinerario tentativo de actividades que se podrian
realizar. Por ultimo, se penso en una imagen corporativa de promocién para Turupamba

después de realizar un estudio con la poblacién local.

El conocimiento adquirido gracias a las numerosas lecturas realizadas, las visitas in
situ, las entrevistas y encuestas realizadas permitieron tener una mejor nocién de la
parroquia asi como también un acercamiento a la poblacion y su realidad local.
Adicionalmente, las matrices, cuadros, graficos y deméas herramientas usadas en esta
investigacion fueron importantes para determinar resultados y lineamientos para el

presente trabajo.
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ANEXOS

Anexo 1: Formato de encuesta aplicada

®

UNNYERSIDAD
DEL ATLAY

UNIVERSIDAD DEL AZUAY
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESCUELA DE TURISMO
ENCUESTA DEL PERFIL DEL TURISTA PARA EL CANTON BIBLIAN

Los datos que usted nos consigne seran confidenciales v seran utilizados Unicamente

para un estudio de demanda para el canton Biblian.

1. g,CUaE".L ES SU LUGAR DE PROCEDENCIA?
1. América del Norte[ ]
2. América Central [ ]
3. Américadel Sur [ ]
4. Europa ]
5. Ecuador [ ]
6. Asia ]
7. Otros ... []

2. CUANDO USTED VIAJA LO HACE:
1

. Solo [ ]
2. Enparga []
3. Con amigos
4. En familia

3. ;CUANTO ESTA DISPUESTO A GASTAR EN VACACIONES CON RESPECTO A

SUS INGRESOS ANUALES?

50 — 100 usd.
101 — 200 usd. |
201 — 300 usd.
+ 300 usd.

o R

79



10.

CUANDO USTED REALIZA SUS VACACIONES. ; CUANTOS DIAS NORMALMENTE
DEDICA PARA VIAJAR?

1. 1 [ 1]
2. 23 ]
3. 45 ]
4. +5 L

CUANDO USTED VIAJA, ;QUE ACTIVIDADES LE GUSTA REALIZAR?

1. Actividades al aire libre

1. Caminata [ ]
2. Pesca deportiva [ 1]
3. Cabalgata [ ]
4. Campamento [ ]

2. Tunsmo Vivencial

Degustacion gastronomica

Visita a emprendimientos agricolas
Compra de artesanias

Turnsmo Religioso

Coodd

HA ESCUCHADO USTED HABLAR DE UNA POBLACION DENOMINADA BIBLIAN.
1. Si [ ]
2. No [ ]

Sl SU RESPUESTA ANTERIOR FUE Si. ; QUE CONOCE SOBRE BIBLIAN?

;CON QUE GENERO SE IDENTIFICA USTED? -

1. Vardn (]
2. Mujer [ ]

4 CUAL ES SU NIVEL DE ESTUDIO COMPLETADO?

1. Sin estudios [ ]

2. Primaria ]

3. Secundaria ]

4. Universidad []

5. Otros [ ]
:QUE EDAD TIENE USTED?
1. 18-25 [ ]
2 26-35 []
3. 3645 [ ]
4. 46-55 [ ]
5. Mas de b5, L]
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Anexo 2: Estadisticas generales

Las siguientes estadisticas fueron obtenidas de una fuente primaria (encuestas), realizadas
durante los meses de noviembre, diciembre y enero de 2017. El muestreo de las 1011 encuestas
se llevé a cabo en Cuenca, EI Tambo, Azogues e Ingapirca y se las procesé en el programa
SPSS.

¢Cual es su lugar de procedencia?

70 66,6

60
50
40
30
20 15,6

7.5 7
10 2,2 . 0,9 0,2
5 [ i ) '

América América América  Europa  Ecuador Asia Otros
del Norte  Central del Sur

Porcentajes

Interpretacion: Se estima que el 66.6% de los furistas que visitan las provincias de Aznay y Cafiar

son Ecuatorianos.

Cuando usted viaja lo hace:

40
35
30

37
28,9
25 22,4
20
15 11,8
: .

Solo En pareja Con amigos En familia

Porcentajes

= i

Interpretacion: Se estima que el 37% de los furistas que visitan las provineias de Awnay v Cafiar,
viajan con su familia.
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¢ Cuanto esta dispuesto a gastar en vacaciones con
respecto a sus ingresos anuales?

35,5
26,5 24.4
2 I I
0 .

50 - 100 usd 101 - 200 usd 201 - 300 usd 4+ 300 usd

Porcentaje
Pd W I
= = =

=
[ ]

Interpretacion: Se estima que el 35.5% de los teristas que visitan las provinecias de Azpay vy Cafiar
estin dispuestos a gastar de $200 a $300 en sus vacaciones con respecto a sus ingresos anuales .

Cuando usted realiza sus vacaciones ¢ Cuantos dias
normalmente dedica para viajar?

50 46,2

40
o
= 30 28
o

16,7

£ 20
B 9,1

.

Q
1 dia de?2a3 dedas Mas de 5

Interpretacion: Se estima que al 46,2% de los trristas que visitan las provinecias de Aznay y Caflar
normalmente dedican de 2 a 3 dias para viajar cuando realizan sus vacaciones
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Porcentajes

¢ Ha escuchado usted hablar de una poblacion denominada

Biblian?

57,0
I ﬂu
Mo S

Interpretacion: Se estima que al 57% de los toristas que visitan las provincias de Azmay v Cafiar
han escuchado de hablar de Biblian

Porcentajes
E B 5 & £ 8 3

=]

¢ Qué conoce sobre Biblian?

5%

4.6
31 6.3
— I
Santuaric Gastronmia De pasada Mo conoce

Interpretacion: Se estima que al 24.6% de los teristas que visitan las provincias de Azpay v Caflar
a escuchado o conoce el Santvario de Biblian
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Con qué género se identifica usted

m Varon = Mujer

Interpretacion: Se estima gque al 50.8% de los turistas que visitan las provincias de Azpay y Cafiar

se identifican con el género Vardn.

¢ Cual es su nivel de estudio completado?

8,2
432
3,5

Sin estudios Primaria Secundaria Universidad

Porcentaje
ERERsERESR S

=T, |

Interpretacion: Se estima gque al 43 4% de los turistas que visitan las provineias de Azpay y Cafiar
tiene un nivel de estodio completado pniversitario.
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¢ Qué edad tiene usted?

33
30 7
226
12,8
l 4—5
36-45 46-55

18-25 26-35 Mas de 55

porcentaje
L E R

o w B

Interpretacion: Se estima que al 33% de los touristas que visitan las provincias de Asnay v Cafiar
tiene entre 26 v 35 aflos.

Gustos v preferencias de los Turistas
¢ Le gustaria realizar la actividad de caminata?
s 2E% 47%
35%
40%
35% 3% 30% _—
30% 24%
25% 19%
i l I § =
10% I
w- m
0%
EPW : ¢&t é;q_a @“i“ P {‘d"'} %ﬁa K 22
= & & e
& & & & A¥ i o o 4

Qeq’ L'ﬁl'ﬁ ,ﬁﬁr L‘ F 5 ﬁﬁp

Interpretacion: Se estima que al 48% de los toistas que visitan las provineias de Aznay v Cafiar
les gustaria realizar degmstacion de gastronomia.
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Gustos y preferencias - Lugar de Procedencia

it

J0%

50%

40%

30%

20
LM
N il

Degustaci Visitaa Compra

&

&

Pesca Campam an emprendi de Turismo
Caminata . _|Cabalgata . ros.
deportiva ento | Gastrond mientos artesania  Religios
mica | agricolas 5

W américa del Norte To%E 24% 30% 38% 58% 18% A7% 165% 13%
W américa central 23% 14% 32% 23% 21% % 23% 23% 1B8%
m america del Sur 43% 22% 32% 38% 24% E% 31% 23% 15%
M Eurcpa 44% 15% 48% 25% 45% 13% I7% 23% 11%
M Ecuador a7 26% 23% 31% 43% 11% 7% 17% 14%
W Asia 33% 22% 33% 2% 33% 11% 33% 56% 0%
M Otros 0% 0% o 50% 50% 0% 0% 50% 0%

M ameérica del Worte B Ameérica Central  Mameérica del Sur M Europa MEcuador Masia  EOtros
Interpretacion: Se estima que al 58% de los turistas que visitan las provincias de Amnay v Caflar procedientes
de America del Norte les gustaria realizar degustacion de gastronomia.

Interpretacion: Se estima que al T0% de los teristas que visitan las provincias de Aspay v Caflar procedientes
de America del Norte les gustaria realizar caminata.

Interpretacion: Se estima cue al 38% de los toristas que visitan las provincias de Aznay v Cafiar procedientes
de America del Sur les gustaria realizar campamento.
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T0%

605

505

s

ag

i+

30

i+

20

&

L1

¥

o

WiB-25
W26-35
W 36-45
W 4a5-55
W MaEs de 55

Caminata

44%
45%
46%
53%
65%

de

Gustos y preferencias - Edad

Pesca
portiva

21%
23%
31%
24%
13%

Cabalgata

23%
1%
1%
24%
15%

Campame
4]

A0%
35%
27%
22%
15%

Degustac
an
Gastrond
mica
43%
S50
49%
S0%
45%

Visita a
emprandi
mientos
agricolas

11%
10%
14%

ol
ol

Compra

artesanias

25%
30%
8%
41%
IE%

Nis-25 M26-35 M36-25 Mas-55 MMas de ss

Turismio
Religios

14%
18%
2¥%
26%
26%

21%
12%
11%
11%
13%

Interpretacion: Se estima que al 50% de los turistas que visitan las provincias de Asnay v Caflar de 26 a 36
afios les gustaria realizar degustacion de gastronomia.

Interpretacion: Se estima que al 56%0 de los turistas que visitan las provincias de Azvay v Caflar de mas de
55 afios les gustaria realizar caminata.

Interpretacion: Se estima que al 40% de los turistas que visitan las provincias de Asnay v Cafiar de 18a 25
afios les pustaria realizar campamento.
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Gustos y preferencias - Género

Degtmam wisita a
Camparme emprendi Compra de

caminata I:|-E|IH1: Cabalgata ko Gastrunu mientos | artesanias Itel@m
mica agricolas
mvardn| 48% 5% 27% 35% 47% 13% 27% 163
EMujer 5% 23% 7% 29% 4B5% 950 32% 2%

W Varon W Bujer

30%
20%
: !

14%
15%

Interpretacion: Se estima que al 48% de los tunistas que wisitan las provincias de

Aznay y Cafiar mujeres les gustaria realizar degustacion de gastronomia.

Interpretacion: Se estima que al 48% de los tunistas que wisitan las provincias de

Azuay y Canar varones les gustaria realizar caminata.
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