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RESUMEN

El presente estudio analiza la salud financiera de la empresa PIGGIS de los Gltimos
cinco afios, a través de ratios financieros y técnicas de analisis multivariante. La
metodologia usada fue mixta, en lo cualitativo se realizd varias entrevistas a los
funcionarios de la empresa para determinar el desenvolvimiento de la misma que ha
tenido en los dltimos afios y en lo cuantitativo se recogio la informacion financiera de
la misma, los balances del periodo 2013 -2017. Los resultados obtenidos identifican

las variables que han tenido efecto en el desempefio de la empresa Piggis.



ABSTRACT

The present study analyzed the financial health of “PIGGIS” corporation during the last five
years through financial ratios and multivariant analysis techniques. A mixed methods
approach was used. In the qualitative methodology, interviews to staff members were applied
to determine the performance of the company over the years. In the quantitative approach,
financial information was compiled and the financial statements from 2013 to 2017 were
analyzed. The results identified the variables that have influenced the conipany’s

performance.

Key words: finances, financial statements, financial health, environment, food sector.
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INTRODUCCION

Las empresas de hoy en dia en la industria carnica han considerado que hacer un
producto de calidad y conocer el mercado en el que se encuentra, satisfaciendo las
necesidades de sus clientes y ante el notable crecimiento de la competencia, estas
empresas han estado experimentando eficientes innovaciones para captar mas clientes.
La industria carnica y de embutidos de la Ciudad de Cuenca el mismo que ha crecido
en los ultimos afios y con una diversa competencia fuerte, ha hecho que las empresas
que pertenecen a esta industria implementen nuevas e innovadoras estrategias para
posesionar su marca en sus clientes. Toda empresa para mejorar y desempefiar
eficientemente debe conocer su salud financiera ya que gracias a estudios y analisis
financieros la empresa sabra en que parte debe mejorar y en donde estd siendo

ineficiente.

En la ciudad de Cuenca existen varias empresas carnicas competitivas y una de ella es
la empresa Piggis Pigem Cia. Ltda. Ya que al ser una de los principales productores

de una variedad de embutidos que lo distribuye a nivel nacional.

El presente trabajo de graduacion determinara que tan saludable se encuentra la
empresa Yy cuales son las variables externas que inciden en la salud financiera de la
misma, se utilizara métodos y técnicas que ayudaran a determinar de una manera mas

detallada la situacién en la que se encuentra y que variable afecta a su buen desempefio.

Se iniciara con el analisis de la industria y de la empresa, del mismo modo se analizara
el entorno mediante un analisis Pest el mismo que determinara como se encuentra el
macroentorno una vez ya analizada la empresa, la industria y su competencia se
determinara la situacion financiera a través de andlisis vertical y horizontal asi también
como los ratios financieros y finalmente se determinara la variable externa la misma
que se analizara frente a las ventas ya que este es el mejor indicador para comparar
determinar el desempefio de Piggis a través de técnicas multi variable (estadisticas)
realizando una regresion de la variable que afecta frente a las ventas y a su vez
determinando la relacion y correlacion que tienen las variables dependiente e
independiente. Una vez determinado todo esto se realizara una opinion acerca de los

resultados obtenidos.
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CAPITULO |

1. Introduccién

-

LOS MEJORES MOMENTOS "
SE DISFRUTAN

S.

Alimentos de confianza

La ciudad del Azuay es la cuarta provincia seguida luego de Guayaquil con una
fuerte concentracion de negocios en el Ecuador segun (Ecuador en Cifras, 2016) . Esta
ciudad es potenciada ya que es una de las empresas que aporta un porcentaje
significativo a la economia del pais la misma que tiene varios sectores industriales

como los muebles, ceramica, joyeria, linea blanca, embutidos, entre otros.

Cabe destacar que la mayor parte de negocios son familiares mismos que han
ido destacando y teniendo un crecimiento considerable y es notable en la ciudad este
crecimiento, ademas que se han mejorado todos los procesos y ha sido fundamental la
produccién industrial ya que anteriormente la mas comun era la artesanal (Ecuador en
Cifras, 2016).

1.1 Descripcidn del sector de alimentos del Ecuador

Segun la pagina (EKOS, 2018) indica que la participacién de la industria de
alimentos tuvo una participacién en el 2018 en el PIB con un cuatro con siete por
ciento el mismo que en el 2016 subio y fue de seis coma uno por ciento y que para este
2018 su estimacion es de seis con siete por ciento y esto se debe a que en el Ecuador
estd en aumento cada dia el consumo de alimentos ya que es esencial para los hogares
y por ende es indispensable ya que con el crecimiento de poblacion en los Gltimos afios
y es decir en el 2018 se ha aumentado aproximadamente a diecisiete millones de
habitantes segun (Ecuador en Cifras, 2018), es notable el incremento de esta industria.
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En el siguiente cuadro vamos a ver los ingresos entre todas las empresas las mismas
que aporta a la economia del Ecuador y también al empleo ya que este sector cuenta
con alrededor de 75000 trabajadores mismos que también es la sumatoria de todas las

empresas que se encuentran en este sector.

Tabla 1 Ingreso del sector

. Cantidad de
Ingreso por |Cantidad de _
Sector trabajadore
ventas empresas ;
Elaboracion de productos alimenticios | $8.685.698.480 841 74742

Fuentes: Superintendencia de compafiias, valores y seguros.
Elaborado por: El autor
De la misma manera vamos a ver como la industria carnica ha ido teniendo una
variacion porcentual en los Gltimos cinco afios que han transcurrido a partir del afio
2013. De la misma manera se apreciara el crecimiento que ha ido teniendo y vemos
que ha tenido un crecimiento muy alto en el 2014, desde ahi ha ido decreciendo en el
aflo 2015 ha un ocho con uno por ciento y en el 2016 ha sido un decrecimiento total
del cero con cuatro por ciento. Que para el afio 2017 mejoro notablemente a un once

con cinco por ciento.

Tabla 2 Ventas de la Industria

INDUSTRIA
ANO VARIACION %
2013
2014 11,2%
2015 8,1%
2016 0,4%
2017 11,5%

Fuentes: Superintendencia de compafiias, valores y
Seguros.

Elaborado por: El autor

14



1.1.1 Descripcidn de la industria carnica del Azuay

La industria carnica representa un catorce por ciento en el sector de alimentos el
porcentaje mas alto seguido del procesamiento y conservacion de pescado y camarones
con un veinte y siete por ciento segun él (Banco Central del Ecuador, 2018).

El consumo de alimentos carnicos ha ido aumentando en los Ultimos afios. Segun un
estudio realizado por él (Ecuador en Cifras) nos indica que en el pais ha aumentado de
un nueve con ocho kg a quince kg en lo que se refiere a carne bovina y un ocho con

siete kg a once con cinco kg per capita en carne porcina (Ecuador en Cifras, 2018).

1.1.2 Descripcion de la empresa Piggis en la industria carnica

En el caso de alimentos de embutidos y carnes de la ciudad de Cuenca, el cual
ha crecido en el transcurso del tiempo tiene un alto grado de competencia lo que
implica a cada uno de sus productores a aplicar varias y diversas estrategias las mismas
que para ponerlas en marcha deben hacerse un estudio, ya que en la actualidad tienen
la necesidad de un analisis de la salud financiero que a su vez detectaran posibles
ineficiencias y variables que afecten el desempefio de las mismas. Ya que, con el
estudio financiero, este encamina a buena toma de decisiones La empresa Piggis Cia.
Ltda. Es una de las principales productoras de la ciudad y que también comercializa a
nivel nacional, y sera analizada en todo su ambito financiero como se ha venido
mencionando. Ademaés, que cabe recalcar que esta industria aporta con un seis por
ciento de empleo en todo el Ecuador, Piggis es una de las empresas lideres que a porta
mucho a la economia del pais.
En el dltimo periodo 2017 ha tenido un crecimiento del ocho por ciento en
comparacién a su anterior afio 2016 que tuvo un decrecimiento considerable del menos

cuatro por ciento.

Tabla 3 Ventas de Piggis

ANO CRECIMIENTO V
2013

2014 19%

2015 14%

2016 -4%

2017 8%

Fuente: Superintendencia de compafiias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor
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1.2 Antecedentes de la empresa
1.2.1 Historia

Embutidos Piggis Pigem Cia. Ltda. es una compafiia Cuencana con mas de
veinte y cinco afios de experiencia creada en septiembre de 1991, pero su historia
trasciende en el afio 1988 de forma artesanal del Sr. Carlos Pacheco Vidal acompariado
de su esposa y su padre Sr. Carlos Pacheco. Embutidos Piggis su principal objetivo ha
sido en la variacion de sabores, textura y presentaciones Unicas de cada uno de sus
productos que dificilmente sean igualados o copiados. Lo que ha convertido de una
empresa pequefia a una de las mas grandes y principales de la ciudad. Gracias a su
gran esfuerzo y dedicacion de todos los que conforman la empresa y a la confianza de
sus consumidores y sobre todo la visién de su cabeza es decir directivos o propietarios
gue manejan la organizacion, han hecho que la empresa sea muy competitiva en el
mercado de alimentos en todo el Ecuador. Piggis se preocupa en dar a sus clientes

alimentos de confianza y calidad (Embutidos Piggis, 2018).

1.2.2 Productos

Piggis actualmente cuenta con 162 productos, con altos estandares de calidad
ya que la empresa invierte en la mejor infraestructura y equipamiento, ademas de tener
un personal calificado ya que han pasado por una capacitacion extensa que han
permitido recibir una certificacion BPM (buenas practicas de manufactura). Posee tres
lineas: Clasica, Suprema y Premium (Embutidos Piggis, 2018).

Imagen 1Linea de productos

y cuiscr JBY v I sortons 2

Fuente: Empresa Piggis Pigem Cia. Ltda.
Cada uno de estas lineas tiene un color con el objetivo que el consumidor

diferencie los productos y conozca sus precios dependiendo de aquello. Ya que las

lineas Cléasica y Suprema son las mas vendidas porque sus precios son econémicos
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para el consumidor. La empresa ofrece productos segmentados directamente a la clase
media y baja.

La elaboracion de sus productos empieza con la adquisicion de la materia prima
las que debe poseer una alta calidad y una estricta calificacion como son las carnes de;
res, pollo, cerdo, almiddn de trigo, almidén de papa, proteinas, cuero, grasa de cerdo,
pulpa de cerdo y condimentos y especies. La empresa cuenta con proveedores
nacionales que son Pronaca, Supermaxi, también cuenta con proveedores extranjeros
de EEUU, Holanda, Canada, Rusia, chile y Colombia (Embutidos Piggis, 2018).

A continuacion, se detalla todos los productos que Piggis ofrece:

Imagen 2 Ahumados

Fuente: Empresa Piggis Pigem Cia. Ltda.

Tabla 4 Ahumados
AHUMADOS

PRODUCTO PRESENTACION
alitas de pollo 4502 600 gr.
chuleta de cerdo ahumada 500gra 1kr.
costilla de cerdo ahumada 400a450gr.
lomo de cerdo ahumado al peso/pieza
lomo de cerdo ahumado rodajas 1kg.
medio pollo ahumado 7002 800gr.
piernitas de pollo ahumado 450a 600 gr.
pollo ahumado 14a1.7kg.
tocino con grasa 1kg.
tocino sin grasa 200 gr.

Fuente: Empresa Piggis Pigem Cia. Ltda.

Elaborado por: El autor
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Imagen 3 Chorizos

Fuente: Empresa Piggis Pigem Cia.

Ltda.

Tabla 5 Chorizos
CHORIZOS

PRODUCTO PRESENTACION
chorcillo 500 gr.
chorizo argentino delgado 500 gr.
chorizo argentino grueso 300 gr.
chorizo cervecero 500 gr.
chorizo colombiano 1kg.
chorizo cuencano 1kg.
chorizo de chancho 1kg.
chorizo de pollo 500 gr a 1kg.
chorizo jumbo 380gralkg.
chorizo parrillero 400 gr.
chorizo porcion diaria 130 gr.
chorizo rojo praga 400 gr.
chorizo rojo 2.7 gr.
chorizo salchipincho 500 gr a5 kg.

Fuente: Empresa Piggis Pigem Cia. Ltda.

Elaborado por: El autor

Imagen 4 Jamones
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Tabla 6 Jamones

JAMONES
PRODUCTO PRESENTACION
jamdn americano grande 440a940gr.
jamdn americano mediano 440 gr.
jamdon americano pequefio 440 gr.
jamdn americano junior 280 gr.
jamdn de espalda 200a 5 kg.
jamodn espalda pieza 2.5kg.
jamdn de pierna 200 gr.
jamdn de pierna pieza 2.5 kg.
jamodn de pollo 2.5kg.
jamon lunch kids 2 kg.
jamoén porcidn diaria 85 gr.
jamon sanduchero 350 gr.
jamdn sanduchero pieza 3.5 kg.
jamoén sanduchero rodaja 3 kg.

Fuente: Empresa Piggis Pigem Cia. Ltda.

Elaborado por: El autor

Imagen 5 Mortadelas

Fuente: Empresa Piggis Pigem Cia. Ltda.
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Tabla 7 Mortadelas

MORTADELAS
PRODUCTO PRESENTACION
mortadela alemana 500 gr.
mortadela bologia 1.80 kg.
mortadela bologiia alemana 400 gr.
mortadela de pollo junior 370 gr.
mortadela de pollo taco 0.35 kg.
mortadela de pollo taconazo 0.45 kg.
mortadela especial alemana pieza 1.10 kg.
mortadela especial alemanataconazo 0.45 kg.
mortadela especial con grasa 4.5 kg.
mortadela especial empaque 400 gr.
mortadela especial familiar 400 gr.
mortadela especial pieza 3.60 kg.
mortadela especial piggis taconazo 0.45 kg.
mortadela extra 1.80 kg.
mortadela extra premium pieza 4.50 kg.
mortadela extra rodaja grande 930 gr.
mortadela extra taco 0.38 kg.
mortadela porcién diaria 100 gr.
mortadela suprema pieza 1.15 kg.
mortadela suprema taconazo 0.50 kg.

Fuente: Empresa Piggis Pigem Cia. Ltda.

Elaborado por: El autor

Imagen 6 Salchichas

Fuente: Empresa Piggis Pigem Cia. Ltda.
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Tabla 8 Salchichas

SALCHICHAS
PRODUCTO PRESENTACION
longaniza criolla 2.27 kg.
salchicha blanca 450 kg.
salchicha con queso 300 gr a 3 kg.
salchicha de freir criolla 2kg.
salchicha de freir paisas 1kg
salchicha de feir ternera 1kg.
salchicha de pollo 1kg.
salchicha de pollo cuenca 1kg.
salchicha desayuno 2 kg.
salchicha econémica enfundado 1kg.
salchicha especial coctel 1kg.
salchicha frankfurt alemana celulosa 2 kg.
salchicha frankfurt alemana colageno 5 kg.
salchicha frankfurt especial 1kg.
salchicha frankfurt gruesa 1kg.
salchicha frankfurt new coctel 1kg
salchicha hotdog 1kg.
salchicha hotdog ahumada 2 kg.
salchicha hotdog perrera 200 gr.
salchicha lunch estudiantil 2 kg.
salchicha porcién diaria 130 gr.
salchicha parrillera 2 kg.

Fuente: Empresa Piggis Pigem Cia. Ltda.
Elaborado por: El autor

Imagen 7 Varios

Fuente: Empresa Piggis Pigem Cia. Ltda.
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Tabla 9 Varios

VARIOS

PRODUCTO PRESENTACION
hamburguesa empaque 2kg.
morcilla empaque 500 gr.
morcilla porcidn diaria 130gr.
pastel mexicano 200 gr.
pastrami 300 kg
peperoni rodajas 1kg.
recortes empaque 1ke.
salame empaque 1kg.
salame madurado 1ke.

Fuente: Empresa Piggis Pigem Cia. Ltda.
Elaborado por: El autor

1.3 Vision

“Alimentar a todas las personas con productos que satisfacen los paladares mas
exigentes. Cumpliendo estandares de calidad con innovacion constante y un equipo de

trabajo altamente calificado y comprometido” (Embutidos Piggis, 2018).
1.4 Mision
“Ser una empresa reconocida por elaborar y comercializar alimentos de
confianza” (Embutidos Piggis, 2018).
1.5 Objetivos
v' “Ampliar el mercado internacional
v" Producir con Buenas Practicas de manufactura

v' Dar confiabilidad y garantizar al consumidor productos de calidad”
(Embutidos Piggis, 2018).

1.6 Organigrama funcional
A continuacién, el organigrama funcional de Piggis, cabe destacar que los datos

que se presentan son veridicos obtenidos desde la propia organizacion.
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La empresa cuenta con mas de 150 trabajadores, y que si se los mencionara el
organigrama seria extremadamente extensa. Lo que se ha hecho es hacer un resumen

general de su estructura organizacional con la que Piggis dispone.

Tabla 10 Organigrama

JUNTA GENERAL
ACCIONISTAS

GERENCIA PRESIDENCIA

REP. GERENCIA
SECRETARIA

ASESORIA JUR.
SISTEMAS
FINANCIERO

!
i 0§

RRHH.

| | |

[propUCCION] | caupaD | [ JEFEDEMANT. | [ serepeiep | [comerciatl | LocisTica |

Fuente: Empresa Piggis Pigem Cia. Ltda.
Elaborado por: El autor

1.7 Valores corporativos

Se presenta a continuacion los compromisos y responsabilidades de la empresa
Piggis que ha establecido para sus trabajadores con el deseo de determinar sus

actividades basados a una guia establecida y cumplir con sus objetivos.

1.7.1 Compromiso
Se refiere a la fidelidad, lealtad, confidencialidad, orgullo y los interese que a

su vez la empresa debe presentar quienes elaboran en Piggis deben:



Expresar congruencia y fidelidad con su visién y mision de la organizacion, invierte
en todo lo referente a la capacidad y talento para el logro de sus objetivos estratégicos
a través de sus diferentes tareas y funciones.

Demostrar tanto en lo interno como en lo que se refiere a lo externo que el trabajo en
la empresa es sano y que aquella persona que conforma la organizacion se identifique
y se enorgullezca, ademas de no decir a terceros los secretos operativos, industriales y

comerciales de Piggis (Embutidos Piggis, 2018).

1.7.2 Honestidad
Se basa en la rectitud y honorabilidad que se manifiesta en los integrantes de
Piggis: Trabajar con honradez en cada una de sus actividades cotidianas y ser todos

los dias ejemplo para los demas integrantes (Embutidos Piggis, 2018).

1.7.3 Confianza
Corresponder a la confianza que la empresa brinda, poniendo en practica una conducta

honorable y a su vez recta en sus tareas diarias (Embutidos Piggis, 2018).

1.7.4 Respetoy Tolerancia

Induce a la cordialidad, aceptacién que deben poseer los integrantes de la
organizacion. Tratar con cordialidad y respetar a los clientes, proveedores, gerentes y
compafieros de trabajo. Apreciar la solidaridad, reconocer y respetar las buenas ideas
gue se den en el equipo de trabajo, construir una estrecha amistad conjunta y que todos
tengan un bien comun para trabajar y esforzarse al maximo, solucionando sus

conflictos y diferencias (Embutidos Piggis, 2018).
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CAPITULO II

2.1 Entorno especifico: empresa y mercado

Piggis es una empresa que a porta mucho a la sociedad brindando fuentes de
empleo ademas de solo ofrecer productos de calidad, también fomenta la productividad
en el pais. Como bien lo habiamos mencionado en el Ecuador a partir de los ultimos
afios el consumo de carnes y embutidos ha aumentado considerablemente la misma
que se debe a varios factores como el crecimiento de la poblacion.

En el mercado que se encuentra la empresa es muy competitivo ya que como
bien  sabemos existe mucha competencia directa y también indirecta. EI gobierno
fomenta a la productividad lo cual es bueno pero que a su vez crea regulaciones que
no son nada buenas para esta industria. En los dos ultimos periodos el contrabando de
carne afecto a las empresas algo que afecta considerablemente a esta industria.

Se realizd entrevistas en donde se obtuvo como resultado que en su gran
mayoria las empresas no piensan mucho en incrementar sus ventas sino mas bien

robarse mercado a otras empresas, lo que no es nada bueno.

2.2 Andlisis de la industria

2.2.1 Amenazas de nuevos competidores

Ser o hacer productos diferenciados es algo que lograria obtener una ventaja
competitiva ya que en el mercado existen varias empresas que producen similares
productos. Al ser diferentes no solo por producir con calidad si no también
diferenciarse por valores como el servicio, enfocarse al cliente y este quede satisfecho,
promociones y también publicidad algo que atraer mas clientes y reforzara a los

clientes que ya tengan.

Tabla 11 Competencia de Piggis

COMPETENCIA
ITALIMENTOS CIA. LTDA.
LA EUROPEA CIA. LTDA.
Projasa S.A.
Embutidos La Cuenca Cia. Ltda.
Pronaca
Embutidos de Carne Los Andes, Cia. Ltda.
Elaboracion Nacional de Embutidos ENE C.L

Fuente: Directorio de embutidos en Cuenca

Elaborado por: El autor
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Tabla 12 Principal competencia de Piggis

. PROMEDIO | UTILIDAD | PROMEDIO
EMPRESAS ANO VENTAS | VEnTAs NETA  |UTILIDAD NETA

ITALIMENTOS CIA. LTDA. 2013( $ 31.376.680 $ 1.412.662

ITALIMENTOS CIA. LTDA. 2014| $ 37.592.966 $ 1.196.738

ITALIMENTOS CIA. LTDA. 2015| $ 40.108.485 | $39.266.490 | $ 1.074.821 | $  1.507.097

ITALIMENTOS CIA. LTDA. 2016| $ 40.211.571 $ 2.009.428

ITALIMENTOS CIA. LTDA. 2017| $ 47.042.748 $ 1.841.839

LA EUROPEA CIA. LTDA. 2013| $ 24.153.160 $ 808.390

LA EUROPEA CIA. LTDA. 2014| $ 24.999.897 $ 651666

LA EUROPEA CIA. LTDA. 2015| $ 24.580.872 | $25.187.751 [ $ 1.036.438 | $  976.913

LA EUROPEA CIA. LTDA. 2016 $ 23.960.501 $ 981167

LA EUROPEA CIA. LTDA. 2017| $ 28.235.324 $ 1.406.904

EMBUTIDOS PIGGIS 2013| $ 12.086.526 $ 355.258

EMBUTIDOS PIGGIS 2014| $ 14.434.274 $ 381562

EMBUTIDOS PIGGIS 2015| $ 16.322.994 | $ 15.131.663 | $ -35.108 | $  199.135

EMBUTIDOS PIGGIS 2016| $ 15.760.201 $ 603532

EMBUTIDOS PIGGIS 2017| $ 17.054.319 $  199.135

Fuente: Superintendencia de compafiias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor

2.2.2 Poder de negociacion de los proveedores

La produccién de todos los embutidos y varios derivados céarnicos que elabora
Piggis, los mismos que se producen con grasas, carnes picadas, especias, etc. El
crecimiento de la empresa en los ultimos afios ha sido notable por lo que su capacidad
para la elaboracion de sus productos también ha incrementado y por ser la empresa
que mas posicionamiento ha ido teniendo en la ciudad de Cuenca con una tendencia
creciente de ventas en los Gltimos cinco periodos (Superintendencia de compafiias,

valores y seguros, 2018).
Algunos de sus proveedores que la empresa tiene es:

e Agro super: Es una empresa chilena que desde el pais de chile provee a Piggis
el cuero y grasa de cerdo (Embutidos Piggis, 2018).
e Chisholm: también es una empresa extranjera y proveniente de los EEUU este

provee de chuletas y piernas de cerno (Embutidos Piggis, 2018).

Piggis al tener un proveedor directo de chile, brinda varias ventajas
competitivas ya que, al estar en el mercado ecuatoriano, el costo por el transporte va a

ser relativamente mas bajo que los competidores y asi también como los costos de las
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materias primas y también el alimento para la alimentacion de sus porcinos (cerdos)

es mucho mas bajo si se le compara con el pais.

Piggis se preocupa por la calidad de sus productos y es por esta razon que la
empresa se provee de productos de los mejores proveedores. Estos productos son
esenciales y por ende deben ser tratados con mucho cuidado en el manejo de la

produccion.

2.2.3 Poder de negociacién con los clientes

Cuando se habla de los clientes basicamente la empresa debe ser consciente de
la existencia de nuevos competidores. Lo clientes siempre prefieran adquirir productos
que beneficien y satisfaga su necesidad. A la mayor parte de los consumidores les
importa la calidad del producto por lo que la empresa Piggis trata de fidelizar a sus
clientes en base a unos productos de alta calidad y que sobre todo tenga un precio
accesible. La empresa genera la mayor publicidad posible ya sea en television, radio.

Redes sociales y pancartas por varios lugares y calles del pais.

2.2.4 Amenaza de productos comparables y sustitutos

Piggis elabora productos carnicos con especias y a algunos les afiade
champifiones, presenta una nueva alternativa en el consumo de los embutidos
demostrando asi que la empresa siempre esta innovando ya que se dedica al
mejoramiento, ya sea teniendo unas nuevas presentaciones, asi también como la
combinacién de algunos sabores y la contextura del producto. Segun los funcionarios
de la empresa dicen que la empresa cada afio elaboran productos nuevos con precios

accesibles para brindar una gama de productos diferentes.

Piggis no ha tenido una buena utilidad neta en relacion a su competencia y eso
se debe a que en sus ventas también no han sido buenas. Y que estd pasando
deficiencias en el manejo de sus recursos, ya que la competencia esta por encima de

Piggis.
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Tabla 13 Ventas de la principal competencia de Piggis

EMPRESAS ANO VENTAS UTILIDAD NETA
ITALIMENTOS CIA. LTDA. 2017 $47.042.748,00 | S 1.841.839,20
LA EUROPEA CIA. LTDA. 2017 $28.235.324,00 | S 1.406.903,55
EMBUTIDOS PIGGIS 2017 $17.054.319,00 [ S  199.135,15

Fuente: Superintendencia de compafiias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor

2.3 Analisis PEST

Segun la CEPAL se expandira uno con cinco por ciento este mismo afio, un

decremento de alrededor de cero con siete por ciento de lo que se habia previsto
anteriormente “marcado por la incertidumbre y la volatilidad” (Comision Econémica
para América Latina y Caribe, 2018).
Dicho crecimiento regional se da en un escenario global complejo, caracterizado por
conflictos comerciales entre EEUU, China y otras naciones; riesgos geopoliticos
crecientes; una caida en flujos de capitales hacia mercados emergentes en los ultimos
meses y un alza en los niveles de riesgo soberanos (Comision Econémica para Ameérica
Latina y Caribe, 2018).

Este mismo organismo proyecta que el PIB (Producto Interno Bruto) del
Ecuador crecerd uno con cinco por ciento y no el dos por ciento que se habia
proyectado en abril del 2018.

Se hara un andlisis acerca de lo que estd sucediendo en la economia del pais
enfocandonos al sector carnico para determinar las amenazas y las oportunidades que

se pueden dar.

2.3.1 Analisis politico

2.3.1.1 Situacion politica del Ecuador

En los Gltimos afios y en la actualidad ha existido unos procesos de cambio en
la politica del Ecuador tanto en lo local como en lo internacional. EIl gobierno del ex
presidente Rafael correa fue muy criticado el mismo empezo desde el afio 2007 y que
fue criticado por tener altos excesos en el gasto publico que supero la capacidad

econdmica nacional asi también con el incremento notorio en lo que respecta a los
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impuestos (herencia, plusvalia de bienes y salvaguardias) creados para varios
productos. De este gobierno se destaca el cambio radical de la matriz productiva, ya
que pretendian exportar productos procesados del pais y a su vez darles un valor
agregado. Ha creado varias regulaciones que para las empresas de la industria carnica
no son las mejores ya que algunas de estas interrumpen al desarrollo de la industria.
El gobierno actual el presidente Lenin Moreno esta fomentando a la inversion
extranjera y generando diversidad de vinculos comerciales. Segun el diario Metro
Ecuador “Rompi6 definitivamente con lo que fuera el gobierno de Rafael Correa: con
sus principios, con sus orientaciones, con su perspectiva politica, con su proyecto de
sociedad”, dice el historiador y analista politico Juan Paz y Mifio, quien sefiala que con
ello "contribuye a la 'descorreizacion' del Estado y de la sociedad, que es un
planteamiento de la derecha politica del Ecuador”. De acuerdo a lo que se obtuvo por
entrevistas realizadas a algunas empresas carnicas y de embutidos en la ciudad se
recogid datos importantes como el poco apoyo a las empresas ecuatorianas ya que las
mismas tienen varias trabas y en especial multas por no cumplir con varias

regulaciones que se las impone a cada momento.

2.3.1.2 Politica fiscal

Segun el (Fondo Monetario Internacional, 2018) el cinco de julio del 2018
declaro que la economia del pais parece que esta “enfriandose” este afio y menciono
también que se esta “acomodando” de los choques externos, a un alto endeudamiento
publico y un déficit fiscal que existe. También la economia del pais se estd enfriando
porque el primer trimestre del PIB del pais tuvo una contraccion del cero con siete por
ciento con relacion al trimestre pasado.

Ecuador buscara reducir su déficit fiscal global a un cinco con tres por ciento
del Producto Interno Bruto (PIB) este afio con medidas de austeridad e incentivos
tributarios para atraer inversion privada segin el ministro de economia Richard
Martinez.

El SRI (Servicio de Rentas Internas, 2018) se pronunci6 e hizo conocer la
recaudacion fiscal del 2017 que fue de trece mil doscientos millones de doélares, que
representd un incremento radical del nueve con cuatro por ciento respecto a la

recaudacion del afio 2016 que fue de doce mil noventa y dos millones de dolares.
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Para este afio 2018, el SRI pretende recaudar catorce mil millones de délares
que significa un nueve con tres por ciento mas. Tras el terremoto ocurrido el dieciseis
de abril del 2016, tomaron medidas fiscales restrictivas para poder reconstruir las
zonas que fueron afectadas, aumentando el Iva del doce por ciento al catorce por
ciento; en el periodo del expresidente Rafael Correa, pero segun él (Servicio de Rentas
Internas, 2018), la recaudacion del IVA del afio 2016 tuvo una disminucion con

respecto a los anteriores afnos.

2.3.1.3 Tratados de libre comercio

Segun (EI Comercio, 2018) indica “que el veinte y cinco de junio del 2018 se
fimo un Acuerdo de asociacion econdmico inclusivo entre el ecuador y todos los
estados de la asociacion europea de libre comercio (EFTA)” donde estan cuatros paises
los mismos que son Noruega, Islandia, Suiza y Liechtenstein. El ministro de comercio
exterior e inversiones del ecuador informa que alrededor del noventa y nueve por
ciento de lo que exporte el Ecuador entraran los paises EFTA libres de aranceles, esta
comunidad tiene alrededor de catorce millones de habitantes con un poder adquisitivo

muy alto.

2.3.2 Analisis econdmico

2.3.2.1 El Producto Interno Bruto

El Producto interno bruto (P1B) del Ecuador presenta una tendencia creciente
a partir del afio 2000, el mismo que ha tenido un incremento porcentual del ochenta 'y
nueve por ciento hasta el 2017. Como se puede ver en el cuadro siguiente; en el 2009
el PIB tuvo un crecimiento bajo, y esto se debe a la crisis mundial econémica, por lo
que, de acuerdo con él (Observatorio Internacional de la Crisis, 2018), fue originada
en el afio 2008 en Estados Unidos, fundamentalmente por fraudes bancarios,

provocando la posterior explosion de la burbuja inmobiliaria.
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Tabla 14 PIB del Ecuador

Ano

PIB Constante
(2007 = 100)

Tasa de

Variacion

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

IR I s e v R AR v A v AR A I

37.726.410
39.241.363
40.848.994
41.961.262
45.406.710
47.809.319
49.914.615
51.007.777
54.250.408
54.557.732
56.481.055
60.925.064
64.362.433
67.546.128
70.105.362
70.174.677
69.068.458
71.139.235

4,016%0
4,097%
2,723%
8,211%0
5,291%
4,404%
2,190%
6,357%
0,566%0
3,525%
7,868%0
5,642%
4,947%
3,789%
0,099%0
-1,576%
2,998%0

Fuente: Banco Central del Ecuador 2018

2.3.2.2 Petroleo

El petroleo es una de las fuentes principales de ingresos para el Ecuador y este
ha ido teniendo un alto grado de dependencia econdmica, de tal manera el pais puede
hacer obras sociales. Segin el (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018), el
presupuesto general del estado para el 2018 es de treinta y cuatro mil millones de

ddlares, cifra que el gobierno no puede cubrir con el precio del petréleo que tiene

actualmente que es de ya que no llegaria a ser ni el diez por ciento.

Precio
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Fuente: Banco Central del Ecuador 2018
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Tabla 15 Exportaciones de crudo

EXPORTACIONES CRUDD

FERIODO ORENTE EXPORTACIONES CRUDD MAPO EXPORTACIOMNES TOTALES
VOLUMEN VALOR VOLUMEN WALDR  VOLUMEN YAaLOR
Millones 700 ppllones  Millones | TCOC  Millones  Millones L TCOC  niliones
Bls. uso/al uso Bls. UsD/8l usD Bls. UsD/Bl uso
| Trimestre 19.25 26.16 503.77 11.0 20.78 228 B4 30.26 24.21 73261
11 Trimestre 2112 30.28 829.47 10.59 3377 357.80 3171 i7.44 118727
11 Trimestre 2053 3001 20098 11.59 33.75 391 .28 3212 37.11 119226
IV Trimestre 20.63 43.45 896.46 11.27 3837 432.54 31.90 41.66 132900
TOTAL 2016 8153 3747 3,030.67 4447 3172 141046 126.00 35.25 444113
| Trimestre 19.38 45.68 828518 11.13 4145  ap149 30.51 44.14 1 34666
Il Trimestre 19.69 43.23 851.12 10.14 4057 41141 2983 42.33 126253
I Trimestre 17.91 45.16 808.76 11.35 4138 age.79 2926 43.69 127855
IV Trimestre 18.19 5576 101454 B.54 50.47 43098 26.73 54.07 144551
TOTAL 2017 7517 4735  3,559.60 4116 43.0% 177366 116.33 45.B4 533326
| Trimestre 16.15 60.71 98072 10.41 55.54 5TR.15 26.56 58.B8 1558E7
Il Trimestre 16.91 B5.09 1,100.62 10.18 58.18 5492 14 27.09 B2.49 1 89275
TOTAL 2018 33.06 62.95 2,081.34 20.59 56.B4 1,170.28 53.65 B0.61 3,251.62

Fuente: EP Petro Ecuador

2.3.2.3 Riesgo pais

Segln la (Camara de Comercio, 2018) indica que el Riesgo Pais aumento
doscientos treinta y un puntos desde enero 2018, pese al aumento del petréleo que
aumento a sesenta y cinco délares hasta este tercer trimestre del 2018. La situacién
fiscal que atraviesa el pais, el aumento excesivo de endeudamiento y la poca
probabilidad que se pueda enfrentar ante aquello ha incidido mucho en el incremento
del riesgo pais.

La caida de precios de bonos incrementara significantemente el costo de una
nueva deuda (Camara de Comercio, 2018) La incertidumbre fiscal ha incidido en la
disminucion de los precios de bonos de la deuda externa que ya existe.

El costo de la deuda externa es superior al de los paises que son vecinos. En
los tltimos afios Ecuador emitid bonos de deuda externa a una tasa promedio del nueve
con cinco por ciento, paises vecinos como Colombia y Per( han emitido a tasas del
tres con ocho por ciento y cuatro con cuatro por ciento Panama y El Salvador, que
estan dolarizados, emiten a tasas de tres con nueve por ciento y tres con cuatro por
ciento a los paises con gran inestabilidad politica o con profundas crisis econémicas
como Libano, Tayikistan o Venezuela se les carga altas tasas de interés, similares a las

de Ecuador (Camara de Comercio, 2018).
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Graéfica 2 Riesgo pais
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Fuente: Banco Central del Ecuador 2018

2.3.2.4 Inversion extranjera

La inversion extranjera directa (IED) en el pais durante los primeros trimestres
de 2018 registr6 un crecimiento del veinte y uno por ciento con relacion al mismo
periodo de 2017, al obtenerse un flujo neto de doscientos veinte y tres millones, segun
un informe del (Banco Central del Ecuador, 2018). El pais que mayor cantidad de
inversion registro fue Holanda con ochenta millones. Esa nacion destino entre los afios
2015 y 2017, aproximadamente setecientos cuarenta y un millones a Ecuador, siendo
asi sus principales inversores europeos. El segundo pais con mayor inversion de enero
a marzo de este afio fue Venezuela que coloc6 en Ecuador sesenta y siete millones

segun la (Asosiacion de Proveedores de e-learning, 2018).

Grafica 3 Inversion extranjera 2017

Referencias: B 2016 | 2017 5363 5.835

millones de ddlares -

El Caribe 13.850 13.924

34.776
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= 70.685
: _ _320 356
12.523 13.083 e Paraguay
México Centroamérica
755 606 _
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6.863  6.769
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Fuente: Asociacion de productores ecuatorianos de lubricantes APEL
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2.3.3 Analisis social
2.3.3.1 Empleo

Segun (Ecuador en Cifras, 2018) el Ecuador tiene alrededor de diecisiete
millones de habitantes en el 2018, como se pude apreciar en la gréfica alrededor del
cincuenta y dos por ciento estd conformado por hombres y el resto de mujeres que
seria alrededor del cuarenta y ocho por ciento. Con el pasar de los afios el porcentaje
de las mujeres trabajadoras ha ido incrementando paulatinamente. En el Ecuador es un
pais en donde ya no solo el hombre es la fuerza laboral sino también las mujeres estan
conformando dicha fuerza en el pais.

Gréfica 4 Empleo
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Fuente: Instituto nacional de estadisticas y censos 2018
La economia del pais se ve afectada y esto se debe a los cambios bruscos y al
exceso gasto publico que ha venido teniendo el gobierno, el empleo no se ha reducido
ya que segun (Ecuador en Cifras, 2018) el desempleo esta alrededor de un cuatro por
ciento hasta el mes de septiembre del 2018. Es un porcentaje representativo que ha
tenido una tendencia a decrecer, pero aun no lo suficiente para poder crecer
econémicamente.

En el siguiente grafica se podra apreciar como ha ido variando el desempleo en el pais.
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Graéfica 5 Tasa de desempleo
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Fuente: Instituto nacional de estadisticas y censos 2018
2.3.3.2 Poblacion

Como se aprecia en la grafica 6 la composicion de la poblacion en edad de
trabajar es del setenta y un por ciento, asi también como la poblacién econémicamente

activa en el pais es del sesenta y ocho por ciento y la diferencia que es treinta y dos
por ciento es la poblacion econémicamente inactiva.

Grafica 6 Composicion de la poblacion
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Fuente: Instituto nacional de estadisticas y censos 2018

2.3.4 Analisis tecnolégico

2.3.4.1 Tecnologia

En la actualidad el gobierno del Ecuador a través del Comercio Ecuatoriano y

Céamara de industrial del pais lo que quiere es que todas las empresas del pais puedan

35



0 tengan acceso a los conocimientos digitales alemanas la misma que beneficia a todo
el sector productivo.

En el siguiente grafico podremos apreciar como a avanzado la tecnologia en
los Gltimos afios y se observa que en los Ultimos periodos para ser mas especifico desde
el 2014-2017 la inversion en tecnologia por parte del sector pablico ha sido mas alta
que la privada y es algo muy preocupante y esto se debe a todas las regulaciones
tributarias que el gobierno ha venido teniendo, por lo que el apoyo al sector privado
no ha sido notorio. El apoyo no es parcial ya que préacticamente se les da méas prioridad
a las instituciones publicas que a la productividad privada.

Graéfica 7 Tecnologia en el Ecuador
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Fuente: Banco Central del Ecuador 2018

2.4 Redaccién del analisis del entorno

La situacion en la industria ha pasado por varias situaciones macroecondémicos
que afectan de manera directa a las empresas y como se esta analizando a la industria
carnica, le ha afectado su déficit fiscal que tiene el Ecuador ya que el pais no puede
aportar al sector privado y por ende este implemente regulaciones, impuestos,
salvaguardias y entre otros para poder recuperarse. Depender del PIB ocasionado que
el pais no pueda presupuestarse por otro medio, en los Gltimos afios el PIB ha ido
disminuyendo y esto afecta al presupuesto del estado. La inversidn extranjera es
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extremadamente baja ya que por tener impuestos altos incluso mas altos que paises
gue son potencias, eso ocasiona que los inversionistas extranjeros no prefieran invertir

en el pais.

Piggis es una empresa que ha pasado por diversas situaciones macroeconémicas que
han sucedido en el pais, pero que trata de mantenerse en la competencia produciendo
productos nuevos e implementando maquinaria de punta para producir mas con una
mejor calidad. También cuenta con proveedores extranjeros como es el pais de chile
que provee de materia prima pero que por el aumento de impuestos en las
importaciones ha ido reduciendo sus costos de importar ya que si lo hace le saldria

mucho mas costoso.
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CAPITULO 111

3.1 Anélisis de tendencias
Se determin0 el andlisis tanto para la empresa analizada como para la industria, de esta
manera tendremos una mejor vision de como la misma ha ido creciendo en sus ultimos

cinco afos en valores porcentuales y con sus respectivas graficas de tendencias.

3.1.1 Anadlisis vertical Piggis & Industria
3.1.1.1 Piggis
3.1.1.1.1 Activo corriente Piggis

Como podemaos apreciar en el andlisis vertical la empresa cuenta en los Gltimos
cinco afos en el activo corriente sus mayores proporciones que tienen la misma son el
efectivo, documentos y cuentas por cobrar e inventarios.

La mayor parte en inversion se encuentra en cuentas por cobrar y en inventarios
lo que basicamente la empresa dependera en cuan eficiente sea en su buen manejo de
sus inventarios y en qué tan rapido recupere su efectivo con respecto a sus clientes. El
efectivo de la empresa en los Gltimos afios ha decrecido y no representa un gran
porcentaje representativo como son las otras cuentas, pero si es importante ya que
gracias al efectivo la empresa puede cubrir con sus deudas a corto plazo.

Gréafica 8 Activo corriente
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Fuente: Superintendencia de compaiiias, valores y seguros.
Elaborado por: El autor
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3.1.1.1.2 Activo no corriente Piggis

En cuanto a edificios se puede apreciar que se concentra un gran porcentaje no
tan estable pero que esta fluctuando en un nueve por ciento para el ultimo afio, en lo
que se ha invertido significativamente es en maquinaria y equipo. Segun los
funcionarios de la empresa, esto se debe a la implementacion de nueva tecnologia de
punta que ha adquirido la empresa para tener una mejor produccion y a su vez mas

eficiencia y un mejor producto de calidad.

Gréafica 9 Activo no corriente

70,00%
60,12% 61,48%

60,00% 52,74%
0,
. 488tk 46,37%
40,00%
i 12,96%
30,00% ° 9,15¢ 9,39% 9,06%
12,32% A
2000%12,32% 10,06% 8,05% 5,64%
7,04%
10,00%

0,00%

2013 2014 2015 2016 2017

Wedificios  Mmaquinariay equipo  Mvehiculos, equipo de transporte

Fuente: Superintendencia de companiias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor

3.1.1.1.3 Pasivo corriente Piggis

Se nota que gran parte del financiamiento a corto plazo se encuentra en cuentas
y documentos por pagar es decir la empresa estd financiandose por pago a sus
proveedores por ser buenos pagadores, obteniendo crédito y de tres a cuatro meses
para cubrir sus pagos y también han disminuido notablemente sus obligaciones con

Instituciones financieras
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Grafica 10 Pasivo corriente
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Fuente: Superintendencia de compaiiias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor

3.1.1.1.4 Pasivo no corriente Piggis

Piggis ha reducido notablemente sus obligaciones con instituciones financieras
ya que en el afio 2017 tiene un cuatro con cincuenta por ciento, pero en ese mismo afio
ha incrementado sus cuentas y documentos por pagar a largo plazo, pero se
mantiene saludable ya que su financiamiento no supera el ochenta por ciento. Que si
fuera el caso la empresa en ese momento estaria saturada, pero se mantiene saludable
en cuanto a su pasivo no corriente se debe tratar de reducir estos pasivos para un mejor

desenvolvimiento.

Grafica 11 Pasivo no corriente
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Elaborado por: El autor
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3.1.1.1.5 Patrimonio Piggis

En cuanto al patrimonio de la empresa se puede observar una gran
concentracion en utilidades no distribuidas de ejercicios anteriores llegando a ser para
el afo 2017 un setenta y dos por ciento y con un capital que se ha mantenido en un
veinte y siete por ciento en este mismo afio. Mientras que el aporte por parte de los
accionistas se ha reducido notablemente llegando a obtener un cero por ciento de

aportes para el afio 2017.

Grafica 12 Patrimonio
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Fuente: Superintendencia de compaiiias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor

3.1.1.1.6 Estado de resultados Piggis

Se puede notar que los costos de produccion han aumentado conforme pasa los
afios pero en el 2016 se redujo y eso se debe al implemento e inversion de una
maquinaria para la produccion y al buen manejo de su inventarios, y su rapidez para
cobrar, por otro lado en el 2017 se aumentd el costo ya que en ese afio se invierto
mucho mas en inventarios y los mismos no fueron manejados eficientemente por esta
razén la utilidad disminuyo a uno con diecisiete por ciento asi también como su

utilidad bruta decrecio a veinte y seis por ciento.
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Gréafica 13 Estado de resultados
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Fuente: Superintendencia de companiias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor

3.1.1.2 Analisis vertical Industria

3.1.1.2.1 Activo corriente y no corriente Industria

La industria ha tenido una mayor concentracion en activos corrientes que en
activos no corrientes con mas del cincuenta por ciento en todos los afios. Todo esto se
debe a que ha incrementado sus cuentas por cobrar y mismo que se esta demorando en
recuperar, algo desfavorable para esta industria y que las empresas que conforman esta

industria no estan manejando correctamente sus periodos de cobro.

Gréfica 14 Activo corriente y no corriente Industria
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Elaborado por: El autor
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3.1.1.2.2 Pasivo corriente y no corriente Industria

El pasivo corriente de la industria también tiene una mayor concentracion con
un porcentaje cerca del sesenta y ocho por ciento muy por encima que el pasivo no
corriente. Lo que significa que la industria esta financiada a corto plazo que a largo
plazo. Se estd manejando a corto plazo, est4 adquiriendo deudas y a su vez reduciendo

el financiamiento a largo plazo, lo que brinda mayor solvencia a la industria.

Grafica 15 Pasivo corriente y no corriente Industria
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Fuente: Observatorio Empresarial, Universidad del Azuay

Elaborado por: El autor

3.1.1.2.3 Estado de resultados Industria

Los costos han tenido un alto grado de concentracion pero que para los primeros cuatro
afios ha ido decreciendo, pero en el Gltimo afio ha incrementado debido a las
regulaciones e impuestos, aranceles y al incremento de volumen que han realizado
algunas empresas del sector. En todos los cinco afios la industria no ha tenido perdida,
sino mas bien ha ido incrementando sus utilidades en especial en el afio 2016 y 2017
gracias a las inversiones realizadas y al buen manejo de sus inventarios ya que la
industria depende mas de sus clientes que de inventarios. Las compras realizadas en la
industria han incrementado los costos, pero a su vez han generado productividad y a

su vez la industria ha manejado con eficiencia todos sus recursos.
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Grafica 16 Estado de resultados Industria
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Elaborado por: El autor

3.1.2 Anadlisis horizontal de Piggis & Industria
3.1.2.1 Anadlisis horizontal Piggis
3.1.2.1.1 Activo Piggis

El activo corriente crecio un veinte y cinco por ciento asi mismo el activo no
corriente crecio en un treinta y cuatro por ciento en el afio 2014-2013 posteriormente
en el siguiente afio que es el 2015-2014 el activo corriente disminuye con un dieciocho
por ciento y el activo no corriente se mantiene en un treinta y cuatro que basicamente
la empresa esté creciendo mas a largo plazo que a corto plazo pero como observamos
en el afio 2016-2015 no crece porque se disminuye totalmente con un activo corriente
de menos nueve por ciento y con un activo no corriente con un menos uno por ciento
ya que es un afio de problemas con el suceso macroeconémico del pais, es decir la
empresa tienen a crecer o mantenerse a largo plazo y a disminuir en el activo a corto
plazo. En el afio 2017-2016 hay una leve recuperacion en el corto plazo es decir la
empresa deja de invertir ya que crece el activo corriente en un nueve por ciento y con

un activo no corriente de menos dos por ciento.
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Grafica 17 Activo Piggis
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Elaborado por: El autor

La empresa en el activo no corriente se encuentra en el primer afio en una etapa
de crecimiento, posteriormente en el siguiente afio se mantiene en una etapa de
estabilidad, pero cuando existié problemas en el pais como el aumento de nuevos
impuestos a las importaciones, bajo precio del petréleo, el terremoto y cambio de
gobierno afecto y por ende se tuvo una caida rotunda que para el afio 2017 quiere

recuperarse.

En el activo corriente podemos apreciar como que también en el primer afio
obtuvo un crecimiento del veinte y cinco por ciento, pero empez0 a tener un declive
llegando a disminuir hasta en un menos nueve por ciento que quiere decir que la
empresa ese afio invirtié un poco mas, pero para el Gltimo afio mejoro y ha dejado de

invertir y por ende ha crecido mas corto plazo que a largo plazo en el afio 2017.

3.1.2.1.2 Pasivo Piggis

En cuanto al pasivo podemos apreciar que en el afio 2014-2013 la empresa
aumenta sus obligaciones en un treinta y dos por ciento a corto plazo y un setenta por
ciento a largo plazo; en el afio 2015-2014 la empresa mantiene sus obligaciones a corto

plazo con un treinta y cuatro por ciento mismo que en el largo plazo aumenta a un
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ciento veinte y uno por ciento esta razon se debe ya que sus obligaciones financieras
aumentan rotundamente lo que indica la ineficiencia de la empresa por no cumplir con
sus obligaciones y a su vez las ha incrementado. En el afio 2016-2015 el pasivo
corriente disminuye a un menos diecinueve por ciento y también el pasivo no corriente
disminuye en su mayoria creciendo solamente un diecinueve por ciento lo que la
empresa en este afio ha hecho que sus obligaciones se reduzcan ya que no ha realizado
préstamos y ha reducido notablemente sus obligaciones financieras con instituciones
a un menos treinta y ocho por ciento sin embargo en el afio 2017-2016 la empresa
nuevamente incrementa su pasivo corriente a un diecinueve por ciento en donde
practicamente es mas financiada a corto plazo porgue en el largo plazo se disminuyo

a un menos diecisiete por ciento.
Grafica 18 Pasivo Piggis
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La empresa basicamente como se ve en el grafico tienen una tendencia a crecer
en el corto plazo que, en el largo plazo, el mismo tiene una tendencia decreciente con

un menos diecisiete por ciento.

3.1.2.1.3 Patrimonio Piggis
En cuanto al patrimonio que tiene la empresa a partir del afio 2014-2013 la
empresa tiene un crecimiento del dieciocho por ciento mismo que se reduce para el

afio 2015-2014 a un menos dos por ciento ya que su utilidad en el periodo se ha
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reducido. En el siguiente afio 2016-2015 tiende a crecer con un uno por ciento ya que
la utilidad también aumento lo que es favorable para la empresa. En el afio 2017-2016
la empresa se sigue manteniendo el uno por ciento, pero aqui sus utilidades se
redujeron y tuvo unos buenos resultados integrales positivos que hizo que la empresa
no esté mal para este afio. Pero se debe tratar de incrementar el patrimonio ya que si el
endeudamiento se mantiene como esta ahora, la empresa practicamente pasaria a

manos de terceros porgue su patrimonio esta siendo menor que el cincuenta por ciento.

Gréfica 19 Patrimonio Piggis
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Fuente: Superintendencia de compafiias, valores y seguros.
Elaborado por: El autor

3.1.2.1.4 Estado de resultados Piggis

En lo que podemos apreciar la empresa en el afio 2014-2013 tiene un
crecimiento del diecinueve por ciento en sus ventas, pero para el afio 2015-2014 sus
ventas decrecieron en un catorce por ciento lo que indica que Piggis redujo sus ventas
en un dos por ciento con respecto al anterior afio, de igual manera en el afio 2016-2015
Piggis disminuyo totalmente sus ventas a un menos cuatro por ciento y se debe al
incremento de aranceles a las importaciones y varios impuestos colocado a las
importaciones por el gobierno. En el dltimo afio 2017-2016 crecieron sus ventas a un
ocho por ciento que es favorable comparado al Gltimo afio y esto se recuperacién se
debe a que sus activos han sido invertidos a corto plazo y a su vez sus obligaciones

también tienen mayor porcentaje en el corto plazo.
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Grafica 20 Estado de resultados Piggis
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3.1.2.2 Analisis horizontal industria

3.1.2.2.1 Activo Industria

El activo corriente de la industria crecié un once por ciento asi mismo el activo
no corriente creci6 en un diecisiete por ciento en el afio 2014-2013 posteriormente en
el siguiente afio 2015-2014 el activo corriente aumento a diecinueve Yy el activo no
corriente se disminuye a un dieciséis por ciento lo que indica que la industria esta
creciendo mas a corto plazo que a largo plazo pero como observamos en el afio 2016-
2015 no crece porque se disminuye totalmente con un activo corriente de siete por
ciento y con un activo no corriente de cuatro por ciento ya que ese afio hubo muchas
regulaciones y a su vez incremento en el IVA que de alguna manera afecto a la
industria carnica. La industria tiende a crecer corto y largo plazo. En el afio 2017-2016
hay una leve recuperacion en el corto y largo plazo es decir la industria empieza a

mejorar en sus activos corrientes y no corrientes con la tendencia de crecimiento,

ademas de seguir invirtiendo ciertas empresas.
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Grafica 21 Activo Industria
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Fuente: Observatorio Empresarial, Universidad del Azuay

Elaborado por: El autor

3.1.2.2.2 Pasivo Industria

En cuanto al pasivo de la industria carnica podemos apreciar que en el afio
2014-2013 la empresa aumenta sus obligaciones en un diecisiete por ciento a corto
plazo y un veinte y siete por ciento a largo plazo; en el afio 2015-2014 la industria
disminuye sus obligaciones a corto plazo con un doce por ciento mismo que en el largo
plazo aumenta a un treinta y seis por ciento esta razén se debe ya que sus obligaciones
financieras aumentan rotundamente lo que indica la ineficiencia de las empresas en
estas industrias y que practicamente en este afio algunas empresas estan perteneciendo
a terceros por el alto grado de endeudamiento. En el afio 2016-2015 el pasivo corriente
disminuye a un menos uno por ciento y también el pasivo no corriente disminuye en
su mayoria a un dieciséis por ciento lo que cual significa que las empresas en este afio
han hecho que sus obligaciones se reduzcan ya que no ha realizado préstamos y ha
reducido notablemente sus obligaciones financieras con instituciones, es decir su
financiamiento por terceros ha disminuido. Sin embargo, en el afio 2017-2016 la
empresa nuevamente incrementa su pasivo corriente a un veinte por ciento en donde
practicamente es mas financiada a corto plazo porque en el largo plazo se disminuyo

a un menos siete por ciento.
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Grafica 22 Pasivo Industria
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Fuente: Observatorio Empresarial, Universidad del Azuay

Elaborado por: El autor

3.1.2.2.3 Patrimonio Industria

En cuanto al patrimonio que la industria a partir del afio 2014-2013 tiene un
crecimiento del doce por ciento mismo que crece para el afio 2015-2014 a un quince
por ciento, nos dice que las empresas estan cubriendo correctamente sus obligaciones
y manteniendo de una manera eficiente su patrimonio. En el siguiente afio 2016-2015
tiene un decrecimiento del siete por ciento debido a los incrementos en el pasivo
corriente. En el afio 2017-2016 crece un catorce por ciento, pero aqui su utilidad no

crecié sino mas bien se mantuvo como el afio anterior.

Grafica 23 Patrimonio Industria
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Fuente: Observatorio Empresarial, Universidad del Azuay

Elaborado por: El autor
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3.1.2.2.4 Estado de resultados Industria

En lo que podemos apreciar segun los célculos hechos la empresa en el afio
2014-2013 tiene un crecimiento del once por ciento en sus ventas, pero para el afio
2015-2014 sus ventas decrecieron en un ocho por ciento debido a que esta industria
estd siendo afectada por varias regulaciones y se estan robando mercado entre
empresas, cosa que no es buena ya que lo mejor que pueden hacer es aumentar en
ventas y no robarse mercado. En el afio 2016-2015 las ventas no aumentaron para nada
y se debe al incremento de aranceles a las importaciones y varios impuestos colocado
por el gobierno. En el ultimo afio 2017-2016 crecieron sus ventas aumentaron a un
doce por ciento que es favorable comparado al ultimo afio y esto se recuperacion se
debe a que sus activos han sido manejados eficientemente con una tendencia de
crecimiento a corto y largo plazo y a su vez sus obligaciones también tienen mayor

porcentaje en el corto plazo.

Gréafica 24 Estado de resultados Industria
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Fuente: Observatorio Empresarial, Universidad del Azuay

Elaborado por: El autor

3.1.3 Redaccién de los analisis vertical y horizontal Piggis & Industria

Como se ha determinado las tendencias y porcentajes de Piggis y de la
Industria, la empresa con respecto a sus cuentas mas importantes como son las ventas
ha ido interactuando de una manera similar ya que como observamos en la grafica sus
variaciones y tendencia son parecidas pero la industria ha sido méas saludable ya que
no cuenta con pérdidas y se ha manejado correctamente es decir a pesar de todos los

problemas macroecondémicos ha sabido responder de una mejor manera y también ha

51



sacado provecho de sus recursos. En el Ultimo afio las ventas de la Industria crece mas
que Piggis, teniendo en cuenta que la empresa ha experimentado varias situaciones asi
como la industria pero Piggis no ha sido tan eficiente como la industria por esta razon
es que debe mejorar en cuanto a sus inversiones, en su recuperacion de efectivo,
financiarse de una manera que pueda ser mas solvente y rentable a la vez, no excederse
de inventario ya que la industria practicamente depende de clientes y Piggis en el
ultimo afo tiene mayor dependencia en inventarios que genera mayores costos y por

esta razon interrumpe su eficiencia.

Grafica 25 Crecimiento en ventas de Piggis & Industria
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Fuente: Superintendencia de compaiiias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor

3.2 Ratios financieros
3.2.1.1 Andlisis de los ratios Piggis
3.2.1.1.1 Ratio de liquidez Piggis
La liquidez da empresa esta siendo llevada de la mejor manera ya que la
liquidez corriente que se puede apreciar es mayor a uno, lo que nos indica que la misma

puede responder a sus deudas dependiendo de sus necesidades operativas de fondos.

La dependencia de liquidez en los primeros cuatro afios vemos que ha estado
dependiendo mas de los clientes que inventarios donde ha manejado correctamente sus
recursos. En cuanto a inventarios vemos que es muy alta en el ultimo afio en

comparacién a los clientes con un cincuenta y dos por ciento, esto no es favorable para
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la empresa ya que tener mayor dependencia en inventarios que en clientes puede

ocasionar costos de almacenaje, costos en mercaderia dafiada entre otros mas.

Tabla 16 Razones de liquidez

RAZONES DE LIQUIDEZ 013 2014 2015 2016 017
liquidez general 131 1,24 117 132 1,21
prueba acida 0,82 0,70 0,61 0,76 0,58
capital de trabajo S 56222089|S  S7L300,60(S  493.82934(S  TI0.05425|5  586.657,24
dependencia de clientes y otros 62% 56% 53% 58% 48%
dependencia de inventarios 38% 4% 47% 42% 52%
Fuente: Superintendencia de companiias, valores y seguros.
Elaborado por: El autor
3.2.1.1.2 Ratio de endeudamiento Piggis

En cuanto a la estructura de financiamiento de la empresa se puede observar
que la empresa no esta saturada en deudas ya que una empresa puede tener un maximo
del ochenta por ciento para que ya no adquiera mas deuda ya que de esta manera si
superara dicho porcentaje estaria pasando a manos de terceros la empresa, el capital
propio que tiene en el Gltimo afio es de treinta y cinco por ciento y el sesenta y cinco
por ciento es financiado por terceros. Piggis al no estar saturada en deudas, aun puede
adquirir mas financiamiento alrededor de un quince por ciento.

Segun la estructura del financiamiento se debe tratar de aumentar el capital y
disminuir las deudas que mantiene la empresa.

Tabla 17 Razones de endeudamiento

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO 213 214 2015 2016 217
indice de endeudamiento 53% 51% 66% 64% 65%
ratio endeudaminto C/P 44% 45% 46% 39% 45%
ratio endeudaminto L/P 9% 11% 20% 25% 20%
participacion del capital | 47%| 43%| 34%| 36%| 35%
cobertura de intereses | 18,13] 0,00] 0,00| 10,90) 301

Fuente: Superintendencia de companiias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor
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3.2.1.1.3 Ratio de actividad Piggis

Cuentas por cobrar: La rotacion de la cartera de la empresa esta en un nimero
de veces eficiente, lo que es un indicador de una politica acertada de crédito. ya que,
por lo general, el nivel dptimo de la rotacion de cartera se encuentra en cifras de seis a
doce veces al afio, y Piggis se encuentra en ese rango de veces. De sesenta a treinta
dias de periodo de cobro es lo que deberia tener una empresa, es un rango en el que se

encuentra la empresa mismo que indica la eficiencia en sus cobros.

Inventarios: Piggis estéd siendo ineficiente en el manejo de sus inventarios ya
que solamente rotan siete veces en el Gltimo afio, y cada vez la rotacién ha tenido un
decrecimiento y a su vez su inversion en inventarios también ha ido incrementando, lo
cual genera que los productos pasen demasiados dias almacenados y por lo tanto se
tiene mayores costos de bodega. Para poder solucionar este problema la empresa
deberia realizar estrategias para que la rotacion de inventarios sea mayor y esto genere

una mayor movilidad del capital invertido en los inventarios.

Cuentas por pagar: estan girando cinco veces para el Gltimo afio; la empresa es
eficiente debido a que el periodo en que se demoran en pagar a sus proveedores esta
en un numero de veces bajo, lo que quiere decir que estan aprovechan al maximo los
productos que les ofrecen sus proveedores y su financiamiento por dia es cada vez
mayor. Deben continuar con las estrategias para que de esta manera el afio que bien
puedan disminuir el periodo de pago y lo podrian hacer agilitando las cobranzas de las

empresas, consiguiendo mayor financiamiento o siendo mas eficientes en ventas.

Ciclo comercial y ciclo de operacion: Piggis no tiene necesidad de fondos
debido a que cobra en un periodo promedio de dias mayor a los que deberia pagar a
sus proveedores, es decir su ciclo de operacion es mayor a su periodo promedio de

pago por lo que no necesitaria de financiamiento para cubrir el pago.

Rotacion de activos totales: para el ultimo afio gira en dos puntos sesenta y
cinco veces es decir que del total de la inversion se convierte en ventas, es eficiente ya
que a pesar de las inversiones las ventas han ido creciendo alrededor del ocho por
ciento en los ultimos cinco afios. Para que la eficiencia mejore se deberia mantener la

inversion y cada vez mejorar las ventas.
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Tabla 18 Razones de actividad

RAZONES DE ACTIVIDAD | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017

1 CUENTAS POR COBRAR

rotacion cuentas por cobrar 10,20 9,79 11,39 10,40 11,73
periodo promedio cobro 35,77 37,28 32,05 35,10 31,13]
cuentas por cobrar diarias S 33.113,77($ 39.565,70 | $ 45.053,55 | S 43.178,63 | S 46.724,16
inversion cuentas por cobrar S 1.184.43591|S 1.474.964,50|S 1.444.072,63|S 1.515.516,41|S  1.454.419,98
2 INVENTARIOS

rotacion de inventarios 9,81 8,18 7,61 8,12 7,05]
periodo promedio del inventario 37,20 44,64 47,96 44,95 51,78
inversion por dia inventarios S 23.783,62($ 28.752,68 [ $ 34.236,54 | $ 29.913,20( $ 34.496,73
inversion en inventarios S 884.685,87 (S  1.283.408,40|S 1.641.997,03|S 1.344.508,35|S 1.786.368,44
CICLO DE OPERACION (dias) 72,97 81,91 80,01 80,05 82,91
inversion en el ciclo de operacion S 2069.121,78|$ 2.758.372,90|$ 3.086.069,66 | S  2.860.024,76|S  3.240.788,42
inversion por dia S 28.357,36( $ 33.673,60($ 38.569,73 [ $ 35.729,88( $ 39.087,32
3- PROVEEDORES

rotacion de cuentas por pagar 6,32 5,73 5,16 5,60 4,96
periodo promedio de pago 57,60 61,33 68,81 66,96 71,16
financiamiento proveedores S 1.373.25885|S5 1.830.369,28|S 2.423.334,33|$S  1.948.426,75|S  2.540.874,63

financiamiento por dia $  23841,26[$  29.84507|S  3521897|$  29.09817[$  35.707,30
DETERMINACION COMPRAS $  8702.060,50|$ 10.893.452,23|$ 12.854.924,40|$ 10.620.830,32]$ 13.033.165,09
inv inicial (-) $ 86364811 |S  884.685,87|$ 1.283.40840($ 1.641.997,03|$  1.344.508,35
inv final (+) $  884.68587|$ 1.283.40840|S 1.641.997,03[$  1.344.508,35|$  1.786.368,44
costo de ventas (+) $  8.681.022,83[$ 10.494.729,70|$ 12.496.33577]$ 10.918.319,00{$ 12.591.305,00
CILO COMERCIAL (dias) 15,37 20,59 11,21 13,09 11,75
Inversién en el ciclo S 695.862,93|$  928003,62[$  662.73533|$ 91159801  699.913,79
Inversién promedio por dia S 45.286,30| S 45.079,43 | S 59.145,92 | $ 69.665,92 | $ 59.551,44
ROTACION ACTIVOS TOTALES | 2,99| 2,77| 2,52| 2,54] 2,65

Fuente: Superintendencia de companiias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor

3.2.1.1.4 Ratio de rentabilidad Piggis

Rentabilidad: En el afio dos mil catorce Piggis no fue eficiente ya que sus costos
aumentaron con respecto al afio dos mil trece; y también su utilidad neta para el afio
dos mil catorce disminuyo de dos con noventa y cuatro por ciento a dos con sesenta y
cuatro por ciento y esto se debe a que la empresa decidié aumentar sus costos por
producir mas volumen, pero mantuvieron utilidad y no disminuyo en gran medida que

fuera considerable.

Para el afio dos mil quince también tuvo un declive obteniendo una pérdida de
menos cero como veinte y uno y esto se debe que en este afio hubo un problema

macroecondémico en todo el pais la empresa tuvo ventas aumentando un catorce por
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ciento con respecto al afio anterior pero también aumento notablemente en sus costos
en un setenta y seis aproximadamente, asi también aumentaron sus gastos de operacion
ya que este afio se decidié producir mas y a su vez crecen sus costos y gasto, pero
también se reventd el no pago a proveedores durante 4 meses, falta de crédito y
politicas del gobierno como aranceles a las importaciones (materias primas como la
tripa) causa para que aumenten los costos considerablemente. En las entrevistas
realizadas a funcionarios también se obtuvo un dato importante ya que en este afio se
importd un contenedor desde los EEUU alrededor de veinte y cinco mil dolares, este
cargamento se qued6 en aduanas y como era un contenedor especial es decir tenia
refrigerante para que no se dafiara la carne, a la empresa le costaba alrededor de nueve

mil ddlares tenerlo estancado alli algo que afecto notablemente a la empresa Piggis.

La inversion productiva que el gobierno fomento ese afio no fue eficiente ya
que a su vez el contrabando crecié y ocasiono problemas. Para las empresas de

embutidos en todo el sector.

Para el afio dos mil dieciséis la empresa bajo sus ventas en un cuatro por ciento,
pero sus utilidades mejoraron y esto se debe a que sus costos bajaron rotundamente a
un sesenta y nueve por ciento debido a que se redujo las importaciones de materia
prima por los aranceles altos que generaba un costo muy alto obtuvo una utilidad de
tres con ochenta y tres por ciento que basicamente es mas del trecientos por ciento que

el aflo dos mil quince.

Este afio hubo el terremoto que no afecto en gran medida a la empresa ya que
no tenia clientes en esas provincias en las que hubo la catastrofe natural y él iba que se
aumento en ese afio afecto a los costos, pero en gran medida, a su vez se tuvo una

mejor eficiencia y manejo en los recursos en ese afo y su eficiencia fue notablemente.

Para el afio dos mil diecisiete las ventas aumentaron en un ocho por ciento pero
la empresa ese afio tambien decidié aumentar el volumen de sus productos es decir
producir mas que el anterior afio y sus costos crecieron a un setenta y cuatro por ciento,
casi el cinco por ciento mas que el afio anterior y sus materias primas aumentaron sus
costos debido a que las politicas del gobierno han afectado directamente a las
importaciones ya que su materia prima en su mayoria es importada de paises

latinoamericanos vecinos como lo es chile su gran proveedor que ha tenido por su
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carne de buena calidad y méas baja del mercado. se obtuvo una utilidad neta de uno

coma diecisiete por ciento menor a la del anterior afio y se debe a todo lo planteado.

Para que la empresa progrese deberia tratar de aumentar sus ventas esto mediante un

buen control 0 manejo en sus inventarios ya que estos no rotan lo suficiente en el afio

y al realizar esto bajarian sus costos y gastos y asi aumentarian sus utilidades.

Tabla 19 Razones de rentabilidad

RAZONES DE RENTABILIDAD 2013 2014 2015 2016 2017

Margen de utilidad bruta 28,18% 27,33% 24,01% 30,72% 26,17%
Margen de utilidad operativa 4,76% 3,98% 0,50% 6,28% 2,31%
Margen de utilidad antes de im. Trab. 4,49% 3,98% 0,50% 5,70% 1,59%
Margen de utilidad neta 2,94% 2,64% -0,21% 3,83% 1,17%
Costo de ventas 71,82% 72,67% 75,99% 69,28% 73,83%
Gasto de operacion 23,42% 23,35% 23,51% 24,44% 23,86%
Gasto Financiero 0,26% 0,00% 0,00% 0,58% 0,72%
Impuestos 1,55% 1,34% 0,71% 1,88% 0,42%
Utilidad neta 2,94% 2,64% -0,21% 3,83% 1,17%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: Superintendencia de companias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor

Piggis ha ido disminuyendo sus importaciones en el afio dos mil quince y dos
mil dieciséis, pero en el afio dos mil diecisiete ha aumentado sus importaciones y por

ende afecto a la utilidad debido que se incrementaron los costos en materia prima.

Tabla 20 Importaciones

COSTO
ANO IMPORTACIONES

PIGGIS
2013 $ 1.505.482,00
2014 $ 1.868.260,00
2015 $ 1.707.209,00
2016 $ 1.256.760,00
2017 $ 1.422.962,00

Fuente: Superintendencia de compafiias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor
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3.2.1.1.5 Analisis Dupont y FDM Piggis

Rendimiento sobre la inversion: el ROI de la empresa ha tenido altos bajos y
que para el afio dos mil diecisiete es ineficiente, si analizamos la rotacion de activo
tiene una tendencia creciente lo que quiere decir que hay una mejora en las ventas,
pero no una buena rotacion de inventarios; en cuanto a su rentabilidad esta tiene una
tendencia decreciente y esto se debe a que hay una disminucion del margen de utilidad
neta y podemos observar como este margen disminuye en los afios dos mil quince y
dos mil diecisiete lo que significa que hubieron mayores costos y gastos en estos afios
con respecto al dos mil trece, por lo que para mejorar la rentabilidad se deberia
disminuir dichos costos y gastos para obtener un mayor margen de utilidades y de esta

manera tener un mayor retorno de la inversion.

Rendimiento sobre el patrimonio: el ROE tiene una tendencia decreciente lo
que quiere decir que hay un porcentaje menor del retorno de la inversion para los
accionistas, esto se debe por el rendimiento ineficiente de la rentabilidad lo que hace

gue el ROE disminuya el cual la empresa se deberia enfocar en mejorar.

En cuanto al apalancamiento de la empresa esta menos apalancado en deuda lo
que es bueno ya que quiere decir que los fondos provenientes de préstamos son

productivos.

En cuanto al fondo de maniobra de Piggis la empresa tiene la capacidad de

responder a sus obligaciones a corto plazo ya que posee un fondo de maniobra positivo.

Tabla 21 Analisis DUPONT y FDM

Analisis DUPONT 2013 2014 2015 2016 2017
eficiencia 2,99 2,77 2,52 2,54 2,65
rentabilidad 0,03 0,03 0,00 0,04 0,01
ROI 11,40% 9,38% 1,07% 12,33% 3,59%
multiplicador capital(apacalncamiento) 2,12 2,32 2,9 2,78 2,84
ROE 18,61% 16,95% -1,58% 27,05% 8,80%

2013 2014 2015 2016 2017

FONDO DE MANIOBRA — P —_— — P
562.220,89 571.300,60 493.829,34|$  770.054,25 586.657,24

Fuente: Superintendencia de compafiias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor
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3.2.1.2 Andlisis de los ratios Industria
3.2.1.2.1 Ratio de liquidez Industria
La liquidez da la industria esta siendo mayor a uno en todos los afios, en el Gltimo afio
tienen uno coma treinta y cinco que indica que la industria esta respondiendo y

cumpliendo con sus deudas eficientemente.

La dependencia de liquidez de la industria en cuanto a inventarios vemos que
es baja en comparacion a los clientes con un sesenta y tres por ciento dependiendo de
clientes y un treinta y siete por ciento en inventarios. Es favorable para las empresas
que pertenezcan a esta industria ya que no tener mayor dependencia en inventarios y
depender mas en clientes ocasiona no tener costos varios como el de almacenaje,

costos en mercaderia dafiada entre otros mas.

Tabla 22 Razones de liquidez

RAZONES DE LIQUIDEZ 2013 014 015 2016 017

liquidez corriente 132 1,25 133 1,44 1,35
prueba acida 0,95 0,79 0,84 1,01 0,85
dependencia de clientes y otros 2% 63% 63% 70% 63%
dependencia de inventarios 2% 37% 37% 30% 37%

Fuente: Observatorio Empresarial, Universidad del Azuay

Elaborado por: El autor

3.2.1.2.2 Ratio de endeudamiento Industria

La estructura de financiamiento de la industria el capital propio se ha mantenido
estable y en el Gltimo afio ha tenido un cuarenta con sesenta y dos por ciento la misma
que pertenece a capital propio de la industria y el cincuenta y nueve por ciento
pertenece a terceros. Todavia en la industria puede adquirir mas financiamiento ya que
como se ha mencionado en el andlisis de Piggis el porcentaje maximo al que puede
llegar a tener una empresa es del ochenta por ciento y las empresas de esta industria
estan bordeando el sesenta por ciento, no esta saturada sino mas bien esta siendo
saludable. Esta estructura del financiamiento al no estar saturada se podria seguir

financiando como se ha venido haciendo en los Gltimos afos.
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Tabla 23 Razones de endeudamiento

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO 013 2014 2015 216 017

indice de endeudamiento 56,63% 59,90% 60,83% 60,26% 59,38%
ratio endeudaminto C/P 40,70% 41,90% 40,04% 37,39% 40,25%
ratio endeudaminto L/P 16,06% 17,97% 20,80% 22,87% 19,12%
participacion del capital 40,83% 40,10% 39,17% 39,74% 40,62%

Fuente: Observatorio Empresarial, Universidad del Azuay

Elaborado por: El autor

3.2.1.2.3 Ratio de actividad Industria

En cuanto al periodo promedio de cobro en la industria vemos que es
ineficiente ya que solamente en el afio dos mil quince se cobr6 de una manera méas
rapida en comparacion a los otros afios que son mucho mas altos y sobre todo en el
afio dos mil diecisiete creci0 exageradamente con sesenta veces lo que indica que
algunas empresas no estan cobrando en un tiempo prudente y esto ocasiona varios

problemas al momento de recuperar el efectivo.

El periodo promedio de pago es ineficiente ya que en el dltimo afio ha sido
igual a doscientos treinta y cinco veces y esto se debe al problema macroeconémico
en donde la falta de crédito, aumento a las importaciones y el pago a no proveedores

tiempo por algunas empresas hizo que se aumentara a este numero de veces.

La razon de activos totales de la empresa también se ha mantenido en dos, pero
con una tendencia decreciente en los ultimos afios. Esta siendo eficiente ya que todas

las inversiones hechas en esta industria han tenido como resultado el aumento de sus

ventas.

Tabla 24 Razones de actividad
RAZONES DE ACTIVIDAD 2013 2014 215 2016 2017
peridodo de cobranza 25,49 28,44 15,75 22,81 60,57
periodo de pago 30,7 43 25,35 0 235,622
razon activos totales 2,18 2,14 1,97 1,87 1,87

Fuente: Observatorio Empresarial, Universidad del Azuay

Elaborado por: El autor
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3.2.1.2.4 Ratios de rentabilidad Industria

La rentabilidad de la industria es eficiente ya que en todos los afios se ha tenido
utilidad creciente y en especial en los ultimos dos afios ha aumentado
considerablemente méas en el dos mil dieciséis y se debe a que las empresas de esta
industria han aumentado sus ventas a pesar del desastre natural que éxito en ese mismo
afio no les ha afectado ya que casi todas las empresas de embutidos no han mantenido
muchos clientes en esas zonas afectadas. sus costos de ventas en esta industria han ido
reduciendo llegando a ser un setenta y tres por ciento, lo que a su vez incrementa la
utilidad considerablemente, este afio se ha manejado correctamente los recursos y en
especial se ha sabido reducir los costos e incrementar las ventas. Para que la
rentabilidad en esta industria sea mejor o incremente en especial, tratar de reducir los
costos, el gobierno deberia de brindar mas opciones como la produccion de animales
de granja en el ecuador sin muchas restricciones y de alguna manera no introducir cada
aflo impuestos a las importaciones ya que la mayor parte de estas industrias importan

su prima de paises vecinos.

Tabla 25 Razones de rentabilidad

RAZONES DE RENTABILIDAD 2013

2014

2015

2016

2017

margen bruto

22,49%

23,46%

23,71%

26,45%

24,60%

margen operacional

5,27%

3,90%

5,49%

6,44%

5,58%

margen neto

2,85%

2,55%

2,50%

3,99%

3,64%

costo de ventas

77,51%

76,54%

76,29%

73,55%

75,40%

rentabilidad neta del activo

2,00%

3,00%

1,00%

0,00%

4,00%

rentabilidad operacional del patrimonio

18,00%

12,00%

0,00%

3,00%

11,00%

Fuente: Observatorio Empresarial, Universidad del Azuay

Elaborado por: El autor

3.2.1.2.5 Andlisis Dupont Y FDM Industria

El rendimiento sobre la inversion de la industria ha tenido altos y bajos, pero

no se ha mantenido eficiente ya que su tendencia ha sido de decrecimiento, y se debe
a que la inversion realizada por las empresas de esta industria no esta dando buenos
resultados por ende se deberia utilizar estrategias para una mejora en la inversion y a

su vez en las ventas.

El rendimiento sobre el patrimonio no ha se ha manejado correctamente en el

ultimo afio es decir en el afio dos mil diecisiete ha decrecido cerca del dos por ciento.
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Por lo que se deberia de mejorar la rentabilidad de la empresa es decir mejorar las
ventas para el préximo afio y hacer estrategias para la compra de materia prima mas

econdmica, pero de calidad y a su vez sin mantener mucho inventario.

En cuanto al apalancamiento de la industria se aprecia esta siendo eficiente ya
que ha logrado invertir mas dinero y se ha llegado a obtener mas beneficios como el
aumento en los ingresos gracias a la implementacion de maquinaria de punta y entre

otros mas.

El fondo de maniobra de la empresa esta saludable ya que es positivo y ha
venido teniendo una tendencia creciente en los Gltimos cinco afios con un promedio,

la industria tiene una gran capacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo

Tabla 26 Analisis DUPONT y FDM

Analisis DUPONT 2013 2014 2015 2016 2017
eficiencia 2,18 2,14 1,97 1,87 1,87
rentabilidad 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04
ROI 9,04% 791% 7,09% 11,05% 10,05%
multiplicador capital(apacalncamiento) 2,45 2,49 2,55 2,52 2,46
ROE 15,24% 13,57% 12,56% 18,79% 16,77%

2013 2014 2015 2016 2017

FONDO DE MANIOBRA — — — — —
$ 6.370.693,00{5 5.835549,00|5 8560.243,00|5 11.220.063,00|$ 10.608.931,00

Fuente: Observatorio Empresarial, Universidad del Azuay

Elaborado por: El autor

3.3 Redaccién de ratios Piggis & Industria

Como se ha determinado en los ratios cabe destacar que Piggis estd teniendo
deficiencias en cuanto a su liquidez comparada con la industria; la empresa depende
el altimo afio en inventarios, pero la industria depende de clientes es decir la industria
se encuentra saludable y sabe coOmo manejar sus inversiones en inventarios ya que

estos estan rotando eficientemente y dando buenos resultados en sus ventas.

En cuanto al financiamiento Piggis ha manejado correctamente sus obligaciones y aun
puede seguir financiandose por terceros ya que esta en un porcentaje no riesgoso, en
cuanto a la industria se determin6 que su participacion de capital es mucho mas alta
que Piggis para el ultimo afio, es decir esta financiando con un porcentaje considerable

que Son recursos propios.
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Para concluir con el informe y destacar que a pesar de los problemas macroeconémicos
que ha sufrido el pais, la industria ha respondido exitosamente, pero Piggis no ha
sabido como responder eficientemente, la empresa para los proximos afios segun lo
que nos han dicho los funcionarios, se han planteado en crecer sus ventas un quince
por ciento mas en ventas, algo dificil pero no imposible. Elaboraran estrategias de
ventas y mejoraran su maquinaria para la produccion mas eficaz y productiva ya que
consideran producir méas en volumen y de esta manera tratar de reducir costos fijos

para que haga una fuerte competencia en la industria.
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CAPITULO IV

4.1 Analisis de relacion y correlacion de las variables
De acuerdo al analisis realizado en el trabajo de investigacion se ha determinado que
la variable que incide en el desempefio de Piggis es el gasto publico de acuerdo a los

estudios y entrevistas realizadas a funcionarios de la empresa.

Se dice que el gasto publico es una de las variables fundamentales para la empresa ya
que, al no existir gasto publico, no hay construccion y por ende no hay empleo y

cuando estas no existieran basicamente no existiria el consumo.

Cuando el gobierno implemento inversiones en proyectos macro como de las
hidroeléctricas, carreteras, infraestructuras de instituciones publicas entre otras, genero
una mayor cantidad de empleo y consumo en los ultimos afios, a su vez hizo que

incrementara las ventas para la empresa.

En el afio 2017 sueldos es el que posee mayor porcentaje de acuerdo a la tabla, es decir,
que mayor parte de lo que el gobierno utiliza en gasto publico va hacia sueldos y otro

elemento con mayor porcentaje es a la compra de bienes y servicios.

Tabla 27 Porcentajes 2017

GASTO PUBLICO %
Intereses 11%
Sueldos 38%
Compra de bienesy servicios 19%
Prestaciones de Seguridad Social 17%
Otros 15%

Fuente: INEC (2018)
Elaborado por: El autor

El gasto publico es una variable esencial ya que esto fomenta al empleo y en especial
al consumo. Para Piggis es importante que el consumo aumente ya que de esta manera
sus ingresos también aumentaran como podemos apreciar en la siguiente grafica, como

suben y bajan las ventas de Piggis con el gasto publico en porcentajes de forma similar.
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Graéfica 26 Ventas de Piggis frente al gasto publico

25%

19,48%
20%

13,87%
15%

10%

5%
0%

2013 1,/ 2017

-4,97% 3,44%

0%
-5%
-10%

—\entas gasto

Fuente: Balances de la empresa, INEC (2018)
Elaborado por: El autor

Como se puede destacar en el tema del gasto publico y para ser mas exactos
utilizaremos la variable consumo de los hogares que forma parte del gasto publico por

las razones ya explicadas.

El consumo es la variable que afecta directamente al buen desempefio de Piggis ya
que, al aumentar el consumo, aumenta las ventas. Asi mismo al momento de disminuir
el consumo basicamente las ventas de la empresa también se verian afectada y

disminuiria rotundamente.

En la siguiente grafica 28 se aprecia los puntos que estan cercanas a la tendencia lineal,
es decir la correlacion de las dos variables dependiente e independiente las mismas
gue van a predecir de una manera mas precisa y los datos que se obtiene seran mucho

mas certeros.
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Tabla 28 Andlisis de la relacion y correlacion de la variable consumo de los
hogares (anual)

18,18

Fuente: Superintendencia de compaiiias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor

4.2 Variable consumo frente al desempefio en ventas

Analisis de regresion: genera estadisticas la misma que sirve para describir la relacion
estadistica entre predictores y la variable de respuesta y también para determinar
nuevas observaciones. EI método que se utiliza es de estimacion de minimos cuadrados
ordinarios del cual se obtiene los resultados al minimizar la suma de los residuos al

cuadrado.

Para realizar este método estadistico se tomara las ventas anuales de Piggis v el
consumo del hogar anual para obtener en cuanto esta fluctuando las ventas segun el

cambio del consumo y la correlacion que tiene.

Tabla 29 Ventas frente al consumo del hogar

PIGGIS  [VENTAs  [CONSUMO HOGAR (ANUAL) |
2013| S 12.086.526 70.265.165
2014( $ 14.441.482 74.555.251
2015| S 16.444.546 75.319.038
2016| $ 15.760.201 74.486.286
2017| S 17.054.319 77.675.205

Fuente: Superintendencia de compafiias, valores y seguros.

Elaborado por: El autor
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Tabla 30 Datos transformados a logaritmos

PIGGIS VENTAS CONSUMO
2013 16,31 18,07
2014 16,49 18,13
2015 16,62 18,14
2016 16,57 18,13
2017 16,65 18,17

Fuente: Balances de la empresa, INEC (2018)
Elaborado por: El autor

En la tabla 30 podemos apreciar las ventas y el consumo, mismos que se les ha
transformado a logaritmos para que al realizar la regresion lineal demos que estén

ajustados a la serie de datos para tener resultados mas cercanos.

Tabla 31Anélisis de regresion

Estadisticas de laregresion
Coeficiente de correlacion multiple 0,951139523
Coeficiente de determinacion R”2 0,904666392
RA2 ajustado 0,872888522
Error tipico 0,048949566
Observaciones 5

Se realizé el analisis de regresion donde se obtuvo como resultado;

Un coeficiente de correlacion mdaltiple es de 0,95 que representa que tan
correlacionados esta la variable ventas frente el consumo de los hogares ya que la
misma se encuentra en el rango de -1 a 1 es decir mientras mas cercano esta a 1, existira

una correlacion mas alta entre las variables.

Un coeficiente de determinacion R"2 cuanto explica la variacion de la variable
independiente a la variable dependiente, es decir, indica que la variable consumo de
los hogares que es la variable independiente, explica en 0,90 la variable dependiente
(ventas). El rango que existe es de 0 a 1, mientras mas cercano esta a uno, se obtendra

una prediccion mejor al conjunto de datos analizados.

R”2 indica que a medida que vaya incorporando nuevas variables al modelo, cuanto
aumenta o va mejorando el R"2. Mientras mas cercano uno sera una mejor

incorporacion de acuerdo a las variables.
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Grados de libertad | Suma de cuadrados | Promedio de los cuadrados F Valor critico de F
Regresion 1 0,068212092 0,068212092| 28,4684407|  0,012869498
Residuos 3 0,00718818 0,00239606
Total 4 0,075400272

El estadistico F= 28,46 y el valor critico de F= 0,01 el modelo en su conjunto es bueno

ya que existe una significancia global por que el valor estadistico es mayor que el valor

critico.

Coeficientes Error tipico Estadistico t Probabilidad
Intercepcion -37,6022872 7,555627268 -4,976726071| 0,01559048
consumo 3,593806101 0,673554593 5,335582505| 0,0128695

Fuente: Balances de la empresa, INEC (2018)

Elaborado por: El autor

En cuanto a los coeficientes, indica que, por cada punto porcentual en el consumo, las

ventas aumentan en 3,59%. este es el efecto multiplicador ya que al momento de que

el consumo aumenta, las ventas crecen por lo que se quiere decir que la empresa paga

a sus trabajadores y proveedores, mismos que también los proveedores pagaran sus

trabajadores y estos crearan consumo gracias a su paga que tenga a su vez de esta

manera se crea una ola de consumo.

6%

19%

0%

0%

2013 2014

1%

14%

2015

2016

Grafica 27 Variacion ventas Piggis frente al consumo anual

4%

2017

- 4%,

8%

-100%
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-1%
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Fuente: Balances de la empresa, INEC (2018)

Elaborado por: El autor
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En la gréafica 27 se aprecia como el incremento del consumo tiene una correlacion
con las ventas de Piggis ya que a mayor consumo mas ventas y menor consumo las
ventas caen. En el altimo afio ha incrementado el consumo y por ende las ventas de

la empresa, si el consumo sigue asi la empresa cada vez mejoraria sus ingresos.

4.3 Volatilidad-coeficiente de variacion

Tabla 32 Volatilidad y coeficiente de variacién

ANO VENTAS PIGGIS VENTAS INDUSTRIA |CONSUMO HOGAR (ANUAL)
2013 S 12.086.526 | S 106.023.081,00 70.265.165
2014 S 14.441.482 | S 117.934.499,00 74.555.251
2015 S 16.444.546 | S 127.452.176,00 75.319.038
2016 S 15.760.201 | S 127.979.162,00 74.486.286
2017 S 17.054.319 | $ 142.703.569,00 77.675.205
promedio S 15.157.414,80  $ 124.418.497,40 | S 74.460.189,00
desviacion S 1.764.155,39 S 12.138.030,82 | S 2.395.073,85
coef. Variacion 0,12 0,10 0,03

Fuente: Balances de la empresa, INEC (2018)
Elaborado por: El autor

Existe una gran correlacion entre la industria la empresa y el consumo ya que se
observa en la siguiente tabla como va fluctuando la empresa con respecto a la industria
y se nota como se asemeja al mercado y por ende a la variable independiente que es el
consumo ya que esta sube también la empresa y la industria crece. Pero también a su
vez la variable también puede caer o disminuir esto causaria la disminucion de la

empresa y la industria.

Las variaciones entre Piggis y la industria son similares por ende su correlacion es
idéntica ya que ambas estan por ese mismo rango de variacion y también Piggis tiene
en promedio en ventas de $15.157.414,80 y el promedio de la industria en sus ventas
es de $124.418.497,40 asi mismo el consumo del hogar en promedio es de
74.460.189,00. Asi mismo se observa en cuando va fluctuando por afio que
basicamente es la desviacion. La variacién que tienen Piggis anual es de
$1.764.155,38, de la industria es de $12.138.030,82 y el consumo es de 2.395.073,85.
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5 Conclusiones

Al concluir los capitulos 1y2 se conoci6 acerca de la empresa, competencia y también
de la industria; asi mismo se analizo6 varios factores macroeconomicos que afecten a
la empresa Piggis. Asi mismo en el capitulo 3 y 4 que basicamente fueron el analisis
financiero y la variable que se encontr6 que afecta al desempefio de las ventas de
Piggis. Piggis ha manejado correctamente su liquidez, rentabilidad con respecto la
industria, pero si ha tenido problemas internos como el mal manejo de inventarios ya
que se esta invirtiendo, pero no se los esta sacando provecho ya que estos ocasionan

tener activos que causen costos adicionales y por ende péerdidas para la empresa.

En cuanto a la variable que se encontrd y que afecta al desemperio de las ventas fue el
gasto publico ya que esta es generadora de empleo y principalmente de consumo de
los hogares. Se determind y se dejé la variable consumo que pertenece al gasto publico
con ayuda de las entrevistas realizadas a funcionarios de la empresa y con pruebas que
como grafica de tendencia y calculo de regresion para determina si tiene una alta
correlacién. El consumo es pieza fundamental de la empresa ya que si ho hay consumo
no hay ventas y estos no ocasionan utilidades para las ventas. Asi mismo se obtuvo
que al momento de hacer inversiones en gasto publico que es esencial para el modelo
de esta industria ya que genera empleo, mismo que crea consumo. El consumo en los
ultimos afios a crecié rotundamente y como apreciamos en los resultados obtenidos

tiene una gran correlacion con las ventas de Piggis.
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Recomendaciones

Se recomendaria a la empresa Piggis que trate de rotar mas sus inventarios
implementando politicas que ayuden a administrar mejor los inventarios y utilizando
mejor los recursos para evitar despilfarros, asi mismo crear mayores ventas utilizando

publicidad, promociones y descuentos.

Se dice que el gasto publico se ha incrementado en los Gltimos afios y que se deberia
reducirlos por parte del gobierno, pero si esto se da lo que causaria es el desempleo y
a la disminucion de consumo. Se deberia tratar de no bajar por completo el gasto
publico ya que es generadora de empleo el mismo que provoca consumo y que da
como resultado ventas para la empresa y la industria carnica y de embutidos. Es una
variable que afecta considerablemente a este sector y que se deberia ser muy bien
llevado, es decir, invertir y manejar los recursos con eficiencia para no generar

despilfarros en el gasto publico.

También se puede realizar controles de como se estd manejando el gasto publico, sobre
todo para que haya transparencia y no ocurra como en los Ultimos afios, contratos
indebidos por parte del gobierno donde se han enriquecido ilicitamente por dichos
contratos fraudulentos. El control en todo esto reduciria y ayudaria a tener un buen

manejo.
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ANexos

BALANCE GENERAL

efectivo S 115.536,40 [ $ 110.724,68 | $ 213.726,95 | $ 291.788,75 | $ 128.609,01
documentos y cuentas por cobrar S 1.184.43591|S 1.474.964,50|S 1.444.072,63|S 1.515.516,41|S 1.454.419,98
otras cuentas por cobrar S 152.254,71|S 49.538,97 | $ 22.355,94 | $ - S -

(-) provision cuentas incobrables y deterioro [ $ -38.603,23 | $ -38.033,51|$ -38.033,51|$ - S -

inventarios $ 884.685,87 | S 1.283.408,40|S 1.641.997,03|$ 1.344.508,35|$ 1.786.368,44
servicios y otros pagos anticipados S 48.276,95 | $ 53.422,80|S  145.453,05|$ 15.424,22 | $ 25.044,56
activos por impuestos corrientes S 341,86 (S 5.429,84|$ 35.874,70| $ - S 39.693,59
otros activos corrientes S 3.706,07 | $ - S 8.356,07 | $ 8.400,00($ 13.500,00

terrenos S - S 280.000,00 | $ 280.000,00 | $ 280.000,00 | $ 280.000,00
edificios S 498.589,24 | S 595.798,77 | $ 595.789,77 | $ 582.234,86 | $ 582.234,86
mueblesy enseres S 31.718,28 | $ 31.718,28 | $ 31.718,28 | $ 31.718,28 | $ 22.229,00
maquinariay equipo $ 1.975.790,46 | S 2.418.447,57|S 3.435.081,33|S$ 3.727.072,53|S$ 3.950.833,99
equipo de computacion S 72.469,93 | $ 85.301,14 | $ 95.573,07 | $ 99.996,48 | $ 73.594,35
vehiculos, equipo de transporte S  524.453,86|S 524.453,86|S  524.453,66|S  597.664,67|S  452.511,03
depreciacion acumulada plantay equipo $ -1.426.082,43| S -1.680.232,09|$ -1.952.140,78|$ -2.315.181,62 | S -2.384.781,49
activo intagible S 223,25($ 223,25(S 223,25($ -

otros activos no corrientes S 1.620,00 | $ 1.620,00 | $ 1.620,00 | $ 1.620,00 | $ 1.620,00
activos por impuestos diferidos S 18.515,45 | $ 18.515,45 | $ 27.094,77 | $ 18.515,45

cuentas y documentos por pagar $ 1.373.258,85|S 1.830.369,28|S 2.423.334,33|S 1.948.426,75|S 2.540.874,63
obligaciones con instituciones financieras S 91.507,90 | $ 87.353,78 | $ 223.917,10| $ 242.958,21| S 189.534,04
otras obligaciones corrientes S 81.466,00($  109.471,90|$  114.732,53|$ - ]S -
otros pasivos financieros S 130.742,18|S  215.690,47 | $ - S - S -
porcion corriente de provisiones por bene emp| $ 69.750,19 | $ 86.288,00($  176.719,15|$  143.151,00($ 51.683,75
provisiones $ 41.688,53 | $ 38.981,65 | $ 41.270,41| $ 71.047,52| $ 78.885,92

cuentas y documentos por pagar S - S 200.088,02|S  447.647,54|S  308.987,91
obligaciones con instituciones financieras S 31.919,28|$  153.792,92|S  638.889,13|$  395.919,50|$  217.883,29
anticpo clientes S 6,86|S 2.324,26 | $ - S -

provisiones por beneficios a empleados S 306.679,30 | $ 429.089,58 | $ 478.926,00 | $ 707.781,69 | $ 775.453,71
pasivo diferido $ 11.493,11($ 11.493,11($ - s 11.493,11

capital $ 508.800,00|$ 628.800,00|$ 628.800,00($ 628.800,00|$  628.800,00
aportes de socios o accionistas para fut. Cap. |$  445.950,01|$  445.950,01|S$  445.950,01|$ -

reservas S 42.581,04 | $ 60.343,92 | $ 78.499,20 | $ 78.499,20 | $ 108.675,78
otros resultados integrales S - |$ -100.959,00|$ -100.959,00|$ -243.027,00|S$ -168.083,00
resultados acumulados $  556.831,80|$ -94.728,25 [ $ -94.728,25($ -129.835,66 S -136.858,00
utilidad no distribuidad ejercicios anteriores S 947.934,70|S 1.292.885,00|S 1.292.885,00|S$ 1.630.904,85
resultado del ejercicio S 355.257,53 [ $ 363.105,58 [ $ -35.107,42 | $ 603.531,52 | $ 199.134,44

efectivo

BALANCE GENERAL

$ 3.633.846,00

$ 1.923.868,00

$ 3.118.680,00

$ 2.681.761,00

$  2.505.187,00

inventarios

$ 7.318.772,00

$ 10.703.892,00

$ 12.621.013,00

$ 10.904.493,00

$ 15.219.673,00

Activo corriente

$ 26.134.707,00

$ 28.959.594,00

$ 34.525.541,00

$ 36.810.631,00

$ 41.287.902,00

Activo no corriente

Pasivo corriente

$ 22.427.868,00

$ 19.764.014,00

$ 26.231.369,00

$ 23.124.045,00

$ 30.330.419,00

$ 25.965.298,00

$ 31.640.338,00

$ 25.590.568,00

$ 34.924.172,00

$ 30.678.971,00

Pasivo no corriente

$ 7.797.218,00

$ 9.917.470,00

$ 13.487.662,00

$ 15.656.867,00

$ 14.574.331,00
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ESTADO DE RESULTADOS
2013 2014 2015 2016 2017
total ventas S 12.086.526,20 | S 14.441.482,20|S 16.444.546,22|$ 15.760.201,00|$ 17.054.319,00
costo de ventas S 8.681.022,83|S 10.494.729,70 |$ 12.496.335,77|$ 10.918.319,00|$ 12.591.305,00
utilidad bruta en ventas S 3.405.503,37 | $ 3.946.752,50 | S 3.948.210,45|$  4.841.882,00 | $ 4.463.014,00
gastos administrativos y de ventas S 2.830.687,51 | $ 3.371.497,48 | S 3.866.013,89 | $ 3.851.972,54 | $ 4.068.707,12
utilidad operativa S 574.815,86 | $ 575.255,02 | $ 82.196,56 | $ 989.909,46 | $ 394.306,88
gasto de financiacion S 31.709,31( $ - S - s 90.816,80 | $ 122.809,88
utilidad antes de trabajadores S 543.106,55 | S 575.255,02 | S 82.196,56 | $ 899.092,66 | $ 271.497,00
15% trabajadores S 81.465,98 [ $ 86.288,25 [ $ 12.329,48 [ S 134.863,90 | $ 40.724,55
utilidas antes de impuestos S 461.640,57 | $ 488.966,77 | $ 69.867,08 | $ 764.228,76 | $ 230.772,45
impuesto a larenta S 106.383,02 | $ 107.404,77 | $ 104.975,08 | $ 160.689,11 [ $ 31.637,45
ESTADO DE RESULTADOS
2013 2014 2015 2016 2017
total ventas $ 106.023.081,00| S 117.934.499,00 | $ 127.452.176,00 | $ 127.979.162,00|$ 142.703.569,00
costo de ventas S 82.181.486,00|S 90.263.131,00|$ 97.229.613,00 S 94.134.033,00 [ $ 107.603.744,00
utilidad bruta en ventas S 23.841.595,00|S$S 27.671.368,00|$ 30.222.563,00 (S 33.845.129,00($ 35.099.825,00
gastos administrativos y de ventas S 18.252.699,00|$ 23.068.354,00|S 23.225.469,00|$ 25.607.054,00|$ 27.138.400,00
utilidad operativa S 5.588.896,00 | $ 4.603.014,00 | $ 6.997.094,00 | $ 8.238.075,00 | $ 7.961.425,00
utilidas antes de impuestos S 4.390.367,00|$  4.363.031,00|$  4.599.060,00 S  7.560.843,00(S$  7.662.121,00
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Doctora Maria Elena Ramirez Aguilar, Secretaria de la Facultad de Ciencias de la Administracion
de la Universidad del Azuay

CERTIFICA:

Que, el Consejo de Facultad en sesion del 27 de julio de 2018, conacit y aprobd la solicitud para
realizacion del trabajo de titulacién, presentada por:

Estudiante:  Sigchi Velecela Luis Andrés, con cédigo 75105

Tema: “ANALISIS DE LAS VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN EN LA SALUD
FINANCIERA DE LA EMPRESA PIGGISS CIA. LTDA.”
Previo a la obtencion del titulo de Ingeniero Comercial

Director: Ing. lvan Orellana Osorio

Tribunal: Ing. Juan Carlos Aguirre Maxi e Ing. Ximena Ruilova Blacio

Plazo de presentacion del trabajo de titulacion: Se fijo como plazo para la entrega del trabajo de
titulacidén, conforme a la Disposicion Tercera del Reglamento de Régimen Académico, un periodo
académico, contado desde la fecha de la aprobacion del disefio del trabajo, esto es hasta el 27 de enero
de 2019.

E INFORMA:

Que, en aplicacién de la Disposicion General Cuarta del Reglamento de Régimen Académico
vigente, en caso de que el estudiante no culmine y apruebe el trabajo de titulacion luego de dos
periodos académicos contados a partir de su fecha de culminacién de estudios, debera realizar la
actualizacion de conocimientos previa a su titulacién.

Cuenca, 30 de julio de 2018

¥

Dra. Maria Elena Ramirez Aguilar
Secretaria de la Facultad de
Ciencias de la Administracion
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CONVOCATORIA

Por disposicion de la Junta Académica de la escuela de Administracion de Empresas se
convoca a, los Miembros del Tribunal Examinador, a la sustentacion del Protocolo del
Trabajo de Titulacion: “ANALISIS DE LA SALUD FINANCIERA DE LA
EMPRESA PIGGIS CIA. LTDA.”, presentado por el estudiantes Sigchi Velecela Luis
Andrés con codigo 75105, previa a la obtencién del titulo de Ingeniero Comercial, para

el dia Lunes, 02 de julio de 2018 a las 20h&0.

Tomar en cuenta que posterior a la sustentacion del Disefio del Trabajo de Titulacion,
por ningin concepto se puede realizar modificaciones ni cambios en los documentos;
unicamente, en caso de disefio_aprobado_con_modificacidn, el Director adjuntard al
esquema un oficio indicando que se procede con los cambios sugeridos.

Cuenca, 21 de junio de 2018

Dra. Maria Elena Ramirez Aguilar
Secretaria de la Facultad

Ing. Ivan Orellana Osorio

Ing. Juan Carlos Aguirre Maxi

Ing. Ximena Ruilova Blacio




ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

FECHA: 12 DE JUNIO DE 2018
Estudiante: SIGCHI VELECELA LUIS ANDRES



I Oficio: Revision Trabajo Titulacién {UTE)

Adimimstracion
de Empresas

»

Lugar de Almacenamlento Retencidn Disposicidn Finab
F:UDA Calidad/Académico Estudiantes/UTE/Trabajos de Titulaciin/Registros 3 aftos Almacenar en nube de respaldos

Cuenca, 11 de junio de 2018
Oficio: EA-1696-2018-UDA

Ingeniero

OSWALDO MERCHAN MANZANO

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
Su despacho

De nuestra consideracién:

La Junta Académica de la Escuela de Administracion, en relacion a la Denuncia/Protocolo de Trabajo de
Titulacion, presentado por Sigchi Velecela Luis Andrés con codigo 75105 tema: "ANALISIS DE LA SALUD
FINANCIERA DE LA EMPRESA PIGGIS CiA. LTDA”, informa que, este trabajo cumple con la metodologia

propuestz en la "Guia para elaboracion y presentacion de la denuncia/ protocolo de trabajo de titulacion”

Director: Ing. Orellana Osorio Ivén Felipe *

Tribunal sugerido: Ing. Aguirre Maxi Juan Carlos
Ing. Ruilova Blacio Ximena del Cisne-~

Atentamente,

“ Coordinadora de la Junta de Administracién
Universidad del Azuay



CONVOCATORIA

Por disposicion de la Junta Académica de la escuela de Administracion de Empresas se
convoca a los Miembros del Tribunal Examinador, a la sustentacidn del Protocolo del
Trabajo de Titulacién: “ANALISIS DE LA SALUD FINANCIERA DE LA
EMPRESA PIGGIS CIA. LTDA.”, presentado por el estudiantes Sigchi Velecela Luis
Andrés con cédigo 75105, previa a la obtencion del titulo de Ingeniero Comercial, para
el dia Martes, 03 de julio de 2018 a las 17h30.

Tomar en cuenta que posterior a la sustentacion del Disefto del Trabajo de Titulacion,
por ningin concepto se puede realizar modificaciones ni cambios en los documentos;
tnicamente, en caso de diseiio_aprobado con modificacion, el Director adjuntard al
esquema un oficio indicando que se procede con los cambios sugeridos.

Cuenca, 21 de junio de 2018

Dra. Maria Elena Ramirez Aguilar
Secretaria de l:'_l,.Fa‘é'u'i"tfaﬁ

Ing. Ivan Orellana Osorio

Ing. Juan Carlos Aguirre Maxi

Ing. Ximena Ruilova Blacio
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ACTA
SUSTENTACION DE PROTOCOLO/DENUNCIA DEL TRABAJO DE TITULACION

Fecha de sustentacién: Martes, 03 de julio de 2018 a las 17h30.

Nombre del estudiante: Sigchi Velecela Luis Andrés
Cédigo: 75105

Director sugerido: ing. [van Orellana Osorio
Codirector (opcional}:
Tribunal: Ing. Juan Carlos Aguirre Maxi e Ing. Ximena Ruilova Blacio

Titulo propuesto: “ANALISIS DE LA SALUD FINANCIERA DE LA EMPRESA
PIGGIS CIA. LTDA.”

Ou kW

7. Aceptado sin modificaciones :

B. Aceptado con las siguientes modificaciones:

] 1 ' . /

,-:'I!{e:. [&X i /,’_..bf‘; i Aiis (Vg Hos ovfrates 3%
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9. No aceptado'
10. Justificacién:

& e LZ'

Ing. Ximena Ruilova éacio

VY

5r. Sigchi Velecela Luis Andrés Dra. Maria Elena Ramirez Aguilar
Secretaria de la Facultad

T s s b mnnms
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RUBRICA PARA LA EVALUACION DEL PROTOCOLO DE TRABAIO DE TITULACION
{Tribunal)

Nombre del estudiante: Sigchi Velecela Luis Andrés

Cédigo: 75105

Director sugerido Ing. Ivan Orellana Osorio

Codirector {opcional);

Titulo propuesto: “ANALISIS DE LA SALUD FINANCIERA DE LA EMPRESA
PIGGIS CIA. LTDA.”

Revisores (tribunal): Ing. Juan Carlos Aguirre Maxi e Ing. Ximena Ruilova Blacio

3. Recomendaciones generales de la revision:

Il N o

r

Cumple No cumple

Problematica y/o pregunta de investigacién

1. ¢Presenta una descripcidn precisa y clara?

2. ¢Tiene relevancia profesional y social?

Chjetivo general

3. éConcuerda con el problema formulado?

4. ¢5Se encuentra redactado en tiempo verbal infinitivo?

Objetivos especificos

5. ¢Permiten cumplir con el objetivo general?

6. éSon comprobables cualitativa o cuantitativamente?

Metodologia

7. éSe encuentran disponibles los datos y materiales mencionados?

8. {las actividades se presentan siguiendo una secuencia logica?

9, jtas actividades permitiran la consecucion de los objetivos especificos
planteados?

10. élas téenicas planteadas estan de acuerdo con el tipo de investigacion?

Resultados esperados

11.¢Son relevantes para resolver o contribuir con el problema formulado?

12. ¢éConcuerdan con los objetivos especificos?

13. ¢Se detalla la forma de presentacidn de los resultados?

14. éLos resultados esperados son consecuencia, en todos los casos, de las
- actividades mencionadas?

Nota sobre 16 piifitos: /b /
7 - 3 )
- A

-~

P
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E | administacien | Oficio Director: Modificaciones sugeridas eren s
de Emprasas H 03/02/2017

por Tribunal b

Lugsr de Almacsnamlento Retenclén Disposhcién Final
F! Archivo Secretaria de la Facuitad 5 afics Almacenar en archive pasiva de la Facultad
Cuenca. 3 de julio del 2018
S
Ingeniero,

Oswaldo Merchan Manzano
DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

De mi consideracidn,

Yo lvén Felipe Orellana Osorio informo que he revisado fos cambios realizados al protocolo det
trabajo de fitulacion previo a la obtencion del titulo de ingenig/,ro Comercial, denominado
“ANALISIS DE LAS VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN EN LA SALUD FINANCIERA DE LA
EMPRESA PIGGIS CiA. LTDA. 7, realizado por la/el estudiante Luls Andrés Sigchi Velecsla , con
codigo/fs estudiantil 75105 .Trabajo gue seglin mi criterio cumple con las modificaciones

sugeridas por el Tribunal y puede continuar su desarrolle planificado.

Sin otro particular, ma suscribo

\_!
IngAfén Felipe Orellana Osorio
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E{im“mﬂﬂclﬂ Estudiante: Aprobacidn disefio "

da Empresas

tugar da Mmaceamlants Eatanclin Dlaposkcidn Final
F: Mechive Secretania de la Facalta S afns Nmﬂﬁﬂhlwpmﬁhw

e L
. Oswaldo Merchan Manzano

DEGANO DE LA FACULTAD DE EIENGAS DE uu Aummismman -
...._.......wlwﬁsigm nEt nzuﬁv P R o e e R TR SR LR R R

_.De mif nuestra consideracién,

. Estimado Sefior Decano, yo _Luls Andrés Sigehi Velecela con C.I. 0104771787, codigo estudiantil
?51()5 esl.u»:lmnte de Ia Carrera de Ar:lmmkstracmn de Empmsas sﬂhmm miy cgmgdtdamﬂm& a

usted fa aprobacian det grotocolo de trabajo de titulacién con el tema “Andilsls de la salud -
 financlera ds a Emipresa Piggls Cia. Ltda.” previo a la obtencidn del titulo de hgemem

Comercial pam o cual ':ed_qunto la docurnentacion respem va.

Por Ia fawrable acﬂgida gue hr;ﬂde a Ia presente anti—mpt} rm E"fad Eaumentﬂf a*'qtlcmamﬂs
" 'nusstro agradécimisnto.

AR S L T T bt et

" Estudiante de la Escuela de Administracion de Empresas™

il 0852041
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% | aminitracion Oficio Director: Aprobacidn disefio e
de Empresas 0B/0#/2017

Pagina 1de 1

Lugar da Almacensmliento Retencién Disposkcidn Final
F: Archive Secretarfa de la Facultad 5 afos Almacenar &n archivo pasivo de fa Facultad
Cuenca, 06 de junio del 2018
ingeniero,

Oswaldo Merchdn Manzano
DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

De mi consideracion,

Yo, lvan Felipe Orellana Osorio informo que he revisado el protocolo de trabajo de titulacién
elaborado previo a la obtencién del titulo de Ingeniero Comercial denominado, “Andlisis de la
salud financiera de la Empresa Piggis Cia. Ltda.”, realizado por el estudiante Luis Andrés Sigchi
Velecela, con codigo estudiantil 75105, protocelo que a mi criterio, cumple con los lineamientos

y requerimianios establecidos por la carrera.

Por lo expuaste, ma permito sugerir que sea considerado para 1a revisién vy sustentacion del
mismo,

Sin otro particular, me suscribo.

Atentamente

/

Ing. van Felipe Orellana Osorio
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Facultad de Ciencias de la Administracion

... Escuela de Adnimistracién de Empresas

.. Andiisis de Ins variables externas que inciden en la salnd financiera dela Empresa

PIGGIS CIA. LTDA.

Ing Orellana Osorio Ivén Felipe

~ Cuenca - Ecuador

Edicion Altarizada ~
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UNIVERSIDAD

Datos Generales
L1. Nombre del Estadiante Dot ALOAY

Sigchi Velecela Luis Andrés

l l z Cnniacto - - Ny ik Wirira s Rl A a veaupa & il mal
—SiE Vele::eia hlshndm A R B N 2

Celular: 0980966234
....... Em.Eimrﬁnim.f_.ﬂsi,gch.j@?;es,‘.na.ﬂTﬂ?;.éﬂu.:EE..................................._............................................... i

1.2 Dlrei:tnr bﬁéé;n]n- Oreilana Dsarm Ivan Fehp:: Ing&:nmm S
121 Contacte: :
Celular: 093?229698

T T T e e LS S

N ARTODREIGIE R L s eme e LS S S

1.6, Lines de Investigacién de la Carrera:

-----53-}-l-£-}rganfzacir‘m-y-dirmeif:wﬁtr-ur’npmsas -

i i( E Tipo de iaﬂi}&;ﬂ S
u} Pm}tﬂu (J.f.- uwut!bdr‘]{m

v demin:

Aratisis financiero, administracion; adriinisracion financiea, e

1.8, Titulo Propuesto:

~-Analisis-de-{as-variables-externas que-inciden en-ia-satud financiera-de-fa Empresg
PIGGIS CIA, LTDA..

1.10. Estado del proyecto

EtiiaiAdioflzadi

0855255

Do
b6 nCO

0




2. Cantenidn

2.1 Motivo de I Investlgaclén.

-------- El-metive-de-este-proyecto-es investigar et estado financiero-actual y pasado de fa~
~.empresa Piggis CIA- LTDA; de la ciudad de Cuence ya que-es-una-de las-empresas-que -~
....... se.encuentra en el sector de alimentos. que aporta mucho-a-la.economia-del-pais,-este-..-
...... sector ha ido aportando al PIB del pais con.un 6.9%. Se.analizara los.ultimos. cinco..........
afios; a través de un rastreo cronologlgg del pasado y.del presenta para saber,

m“vanabies e pre-:.‘:omman en e] dﬁsempeﬁo de i& empresa.

.22 Problematica

razones fi nancteras 2 uuhzando una técmca muitwanable _para dete:nmnar las.

@ En el transcurso de tiempo las empresas estan en contexto de incertidumbre yde

"WSEG por lo que el riesm puede ser percibido como uno de los elementos de
mcemdumhre el cual &fecia:ia a Ia an.!iwd&d ﬂ]‘l‘i]}[‘ﬁb&rld] Las _empresas de
" alimentos son przmuanas para el pms ya que segun la pﬁgmd de partal de n%omﬂs."._..."_.._.
"(Ecuador en Cifras, 2018) indica que el sector alimenticio ha tenido vanamones
"“'positivas desde el afio 2008 hasta 2015 con una tasa promedio anual alrededor del
4% 1o ¢iidl Han Tlevado a téner tina participacion esencial en el PIB del Ecuadory
~ademas quees una industia que geners mayor emples con e1'6% séghn el INEC
—-1;a-empresa- Piggis-Cia-Eida-es-una-de-las empresas-que estd-dentro-de esta

e 100UIS IR, ED €] - presente--proyecto-de-titulagion-se- ha- planteado-las-sipuientes———
__________________ m:egtmlas {Como._se. encuentra_la.empresa. Piggis. con.-respgcto--a--su-satud -

financiera? ;Qué variables del entorno_han influenciado..en. el..desempefio..........
__financiero de PIGGIS? Segin Gil (2004):;

--------------- El-anélisis-financiero-de-las-empresas-ha venido-considerandose-como-una parte -
_____________ de la gestion financiera de la empresa, que comprende ¢l estudio de las conexiones-
,,,,,,,,,,,,,,,,, _existentes. entre.los. hechos y. fendmenos monetarios. que ocurren.en.el.ambito............
tttttttttttttttttt interno de la misma, asi como de los resultados que de ellos se derivan, .
--------------- 1.a-comprension-de todo el-mosaico deforme de hechos; fendmenos y conexiones;

................. que-la caplacion, tratamiento y-colocacién-de medios-monetarios-por-parte-de-la-——--
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empresa plantea, da lugar a %{W@e esta parte de la Economia de la
Empresa aspira a captar (pag.11).

e T Pl‘ﬁﬂllﬂt&ﬂellﬁﬁtigﬂeiﬂn ...............................................................................................................................
Como se encuentra PIGGIS en su salud financiera?

...........{',Q!lé..]i’ﬂl‘iﬂhlﬂ&.dﬂl.Eﬂmrm.han.inﬂmnﬁiﬂdu.en.el.desampgﬁg.ﬁmmiem_de.piﬁi_s;;_ _____________

...-..2.4.......ms“m.en. A

cle la cmpresa y detarmmar ]as vanables que est&n influyendo en su dese.mpeﬁo atraves

de ratios financieros y técnicas multivarables. La metodn]ﬂgla mada serd mixta, enlo

cuantitativo se racugf:ra la informacion financiera de la empresa de Eas bu!HﬂCﬂS del

"~ periodo 2013 -2017; Juego de tener esta informacién, se pTUCEdtrﬂ a determinar
““téndencias. Por ultimo, en lo cualitativo se presentard un analisis del entorno del sector
“rearnieo de i cindad dé Cuenea. o '

1.5 ;Lu "¢ te-:‘s FIco

SRR BHRNS o1 =3 =2 4 3 1ok o X O e
ey e e
..En el analisis financiero se.irl.ve:;ti.ga. y..se.dtagmm:iu:a la situacién financiera-de--

de toma ﬂe dﬂmmﬂ%..!ﬂ}ﬁmﬁ.mﬁﬁ.ﬁﬁmﬁﬁsﬁ..mfem}ﬁ.e.t.én..reiwante aagentes

externos, como inversionistas, instituciones financieras, mstltuclones de

fiscalizacion, acreedores etc. Cada uno de estos putmlaies usuanos de Ia

 informacién tiene necesidades distintas :-,r, por ende su analisis estard onentadu a

su real necesidad. Este tipo de analisis se realiza segin el interés especifico de
'“"Eﬁaﬁ"ﬁﬁé!iéiﬁi"iiﬁ?“éil’ﬁ;"éé"lléﬁ'r"ﬁ"&'Eéiﬁﬁ'iﬁj’&"&i’é’i’iﬁi&é"ﬁﬁiﬁé&"&é"ﬁi'éi’&'"'&EE'EH"E[""""""'"'

necesitael-conocimiento-detos' pnnmpia:tes indicadores econdmicos y finaneisrss,
--------------------------- ~ast-come-si-interpretacion;-los-euales-son-imprescindibles para-introducir-a-fa-—
e -OIganizacion...con...€xito .en-—el-— mercado.-Se - requieren; —asimismo,—las————

Eiicion Autorizada
15 000:ejcmplares N
B30 507" - 865.500

0855256 |
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e AOMinistraciones de las empresas, para. poder. contar con-una-base tedrica-de o

economlco-f inanciero se logra estudiar a profundidad los procesos economicos,

para evall.mr ob_letwamente el trabajo de las organizaciones y determinar asi las )
pomb:hdades de desarm]!o y perfeccmnamnentn de Ios semcms, de ios métﬂdos _

----------------------- deque sean utitizadas~ para "¢l “postérior ejoramiento de Ta gestion de ia
-~ ofgantzacion.8i-se quiere que el andlisis econdmico-financiers curpla coii To%

B 1 21 T, S

El'andlisis Tinanciéro a través de ratios es una herramienta ttil para mejorar el
“desempefic de las Brianizaciones Tas bases de datos de informacion financiera
—en-México son limitadas de-ahi ta propussts de ing publicacion anual dé ratios ™
- financieros-por-empresa-y -promedio sectorial: Los objetivos-de-este trabajo de

-investigacién. son: describir-las-ratios- financieros-ideales con-mayor potencial
predictive y. sus formulas, asi. como. el disefio.de un.instrumento.de-investigacion ...
... para medir la pertinencia de la pubhicacion mencionada. Se aplicd la metodologia. ...

descriptiva, por lo que, se seleccionaron con base en el analisis de estudips

emp;rmos tns diversas ratios ideales de liquidez, endeudamiento, gestién de

activos, clcln econamim rendlmlento y capacidad de autofinanciacion (Bernal-

" 'Dommguez, ?012 pag, 271).

1.1 Importancia d d‘:ei Analisis Financiero

-------- ~Al-hablar de-Andlisis Financiero se-dice-gue:

La impdrtancia""“r’ii’&'iﬁé"“'éﬂ quemlualareahdad de la situacién y el

....ilizarlos _come . fuerzas. facilitadoras. . y.. los..débiles - para--adeptar--acoiones .
. correctivas, Es sabido_que la_informacidn_financiera. representa un registro.del..........
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pasado, pero su anélisis pem"ﬁ'gw de acciones futuras. Es por esto que

la toma de decisioncs empresariales depende en alto grado de Ia posibiiidad de
‘que ocurran ciertos hechos futuros, los cuales pueden revelarse mediante una
correcta mterpmtacmn de ia mfonnamon financiera que ofrece la contabilidad

{Cérdoba, ?.I[}H pag H)

.__...1._-_?..9'?1%’!..’39_!%_?!..&Eé!ﬁﬁiﬁ..F.i.n.a.ﬂciﬁm

~ Objetivo general Adquirir competencias y aptitudes en el manejo de los recursos

~financieros de’ la empresa, mediante el uso de herramientas o modelos de

“diagndstico finaticiers "qiuE perifitar facilitar Ta toma de decisiones sobre el
------------------------------ desarretle continuo de - gotividad operacional; tenisndo en cusnt et sitors 66l

--5ector-en¢l-oudl se-eneventranmersala-organizacion; para contribuir at- desarrolto

s 2EONOMICO. {(COrdoba, 2014 pdg.16),...oc..

"'E‘l"Dﬂ'ﬁﬂfii‘jfﬁl' PR

~ Continuando con la definicion de los estados financieros:
Segun Cordoba (2014) L R S e e

Estado financiers s la.reprosentacidn. a-unidadss meonstarias- constantes - de-10s
-..Aeeursos generados o de las utilidades en.la operacion, los. principales. cambios. ...

.ocurmidos en la esiruclura nanciera de la entidad y su rellejo fnal enel efeciiva

..t inversioues temporales a través de un periodo determinado. Los tipos de andlisis

ﬁnanciero son el intemu yel externo, y lcs tipos de comparaciones son ¢l andlisis

de corte transvcrsal ¥ el ana]:s:s de serie de tiempo. Los principales entornos en

" cuanto a la evaluacién financiera de la empfesa son: la rentablildad el
endeudamiento, la solvencia, la rotamdn la hqu:daz inmediata y la capacidad
productiva(pag.90). e

2.2 Objetivo Estados Financieros

mpﬁﬂ&fpﬁ&g”

Alitogzada

5 0005 n]pidl(_“ N“ O 8 5 5

8.}0 507 - 865.500
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3. Analisis de instrumentos financieros. ..o
3.1 Analisis financiero analisis.vertical ...

- Se-realiza-entre-el-conjunto de estados financieros perenscientes d tifia misma
------------------------------ vigencia. El-factor tiempo-se trata casualmente-y-solo-como-parametro-de juicio;
........................... ya.que ei.éste tipo.de. comparaciones-se-tiata de-hallar la-magnitud-de das cifrag ym

..sus relaciones. Se.interpretan. porcentualmente. las. cifras.y.permite conecer-la -

_estructura financiera de la empresa. En este analisis esttico, lo.importante es. la........

interpretacion de los porcentajes, se determina la estructura financiera utilizando

los indicadores aplicables como referentes para comparar con otras compaiiias

s:mllares permltléndnle conocer el componammnto de la estructura financieraen
wel penod-:) {Cenes Fran¢|sco Dlas Orlando &Penagns 2{112 pég 235).

) 3 2 f‘méhsss financiero andlisis horizontal

--8¢ hace entre estados-finaneieros-pertenecientes a varios-perfodos: Eneste caso,

..5e.dehe tener.en. cuenta.la. ponderacion-de-los-periodos; ya-que-juega-un-papel-

_.importante, en razon a que estos generan la condicion de los.cambios.y,.es.ahien..
las comparaciones historicas en donde se desea mostrar los cambios..que se ...

desarrollan paulatinamente en el transcurrir del tiempo, lo que da lugar a
T\‘-f\.i‘ﬂ"l\.- tar hs fucuﬂs Se analiza el impactc de las decisiones que setomenenel

comportammmo de las mlﬁas En este métudu se comparan Iaﬁ clfras homegen&as

a dos 0 mds fechas ¢un una m:sma cia‘-se de eslados fi nanmeroﬁ pertenementes a

- diferentes penodus Drchas comparacmnas generahnente s€ conocen como

Cormpara los estados financieros homogéneos en varios periodos consecutivos para

" determinar el aumento o disminucion de las cuentas de un penodo a otro.

4 Ané]lsts Cualltauw:n y Cuantltatwo
4.1 Ané!lsls (hlahtatwo

En cuanto a la definicion nos indica;
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Para lograr esta tarea, se %Wﬁ fos factores fundamentales que

detcrminan sus perspectivas de rentabiiidad a largo plazo, porque este indicador
_recoge una medida general del atractivo de una industria. El marco de referencia

més mﬂu:,ente ¥ el | mds ampliamente empleado para evaluar el atractivode la

mdustr:a €s ei modeln de las cmccs fuerzas pmpuestu por Poner {1981()) En

esencia, este pastula que existen cinco fuerms que tiplcamente cﬂnfonnan ]a

estructura de Ia industria: Intensidad de la rivalidad entre competldorﬁ Amenaza

"de nuevos participantes. Amenaza de sustitutos. Poder de negomanmn de

EOIPET0TES Poder ¢ negociacion de proveedores. Estas cinco luerzas delumitan
e DIECTOS, COSHOS Y requeTiientos de inVErsion; qiie constitiyen 105 Tactorés basicos
""ftti&ﬂﬁpikﬂﬂ -Iﬂ-m:pectativa-&e-mﬂabi'lidardﬁtmga'piazo“v : pﬂr'taﬁm' el atractive™

_interrelacion _en. las. cinco fucrzas....,mdusma...ﬁﬂtﬁ....repregemmda .prﬂyﬁadg}'gs;..............

.ﬁ.ut:'_i.i.i.uifaﬂ_ v i-?.i.!.t..i.:q3..13.;tiﬁ.;_{pmﬁ_.ul.iimu.parti.s;.ipanta:;.aca.u.r:.:as;._mn..ma..inmrmlaeifm .

P'r*.'r e t!tfﬂ: esta informacion un..nu.\,ra At u!fm sc emit

uj..' Ilt lu“'-.l 'Lq. ¢1i ‘fﬂq |.'H"

|'-.1‘1 nrismos ]'lu"i'u]‘]lx..l’i[""“ !{i“ ciales L!’i"‘pf[ﬁ"‘l'ﬁ €5 L'_.‘“Cl" USIMos $& como Elpﬂ}n 1’]

fuente en de informacion para este analisis los eslados financieros pi iblicados pm

"“cada una de las empresas a considerar. Con esta informacién podremos comparar

“las empresas entre ellas y con éspecio al testo dé la‘industna, para de ese modo

“extraer conclusiones de Tas fortalezas v debilidades de ¢ada una deellas con
iy respecto a fa mdustria: Este anatists cuantitativo se separa en dos grandes parteg o
---------------------------- {ernas-de-mleres; se-realizard-el-andlisis-desde-doy perspectivas-diferentes y-con———
.......................... distintos objetivos, con.esto nos.referimos.a:. Analisis de-corte- vertical-Andlisis ..

...8e corte horizontal (series de tiempo). Los andlisis de corte vertical son aquellos.......
en los que se estudia el comportamiento de las distintas cuentas de los estados. ...

financieros, tomadas a la misma fecha, con el fin de verificar como se distribuyen

le recmsos en la empresa a una fa:lm dada Por su parte, los analisis de corte

honzﬂntal 0 series d-e tlempo, son uultzados para estudtar Ia evolumén de las

cuentas y ios indices en el tmmpu {Cordoba 2014 pag. I'?Ei')

¢
rrphree
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.................... 3..... Tipos g8 AnAlisis FINANCIETO.......cwmmmmomrmmmsesrsss s

“Launilizacion™de " fas™ fazoties  fianicieras, “también “conocidas como ratios,

e el representa-la-base “tradicional delandlisis ¢ interpregion " de Tos ~esiados
............................... ﬁmmms"'Eﬂa'*éc“iﬂa'Wﬂ‘ﬂmﬂ?ﬁtﬂs'tmﬁdems"pﬁm"Iﬂ"&ﬂrﬁmﬁﬁiﬁ'ﬁ“"“"""
o ...dﬁ.ia.simaeiﬁ11.3.ﬂmiuciénj-ntam@-ﬁnan@im--&enm-&cmufrmica-,--deia-emplw:ﬁin """"""""
emtlargﬂ.,lm Ialiﬂs a pﬁsar de.ser.un instrumento.de-uso-frecuente;-cuyo-buen-—-

~entidad-en-términos-financierosy-ta-habitidad de 14 entidad para satisficer sus
. Gﬁmpl‘ﬂmiﬁﬁfr&lﬂrfgﬁP*ﬂzﬂjr‘ﬁﬁt}hhgﬂﬁ‘mmsdcmvmsrﬁn*---

- Rentabilidad sirve Ta al usuario para evaluar la suficiencia de los recursos de la
“entidad; €5 deCir; 16 ejiacidad para obténer ingresos. capam&a{f para de los ﬂhiener"“

 Eficiencia operativa sirve al usuario general para evaluar los niveles de
~“produccién o rendimicnto de recursos al ser generaos pur los activos utlhzadus .

“por Taentidad

-“R:esgﬂ financiero sirve al usuario para evaluar la posibilidad de que ocurra a]gun
"evemu en el tutum que cambie las clrcunstanmas actua]es 0 esperadas (pég. 7)

__““La llqu:dez es Ia capamdad que tiene la empresa para atender sus compromisosde

curto plazo.

Las ra!imdaendwdamimﬂn.midenel.nive]d&d&udampamd&%a-&mﬂwién --------------
e los soCioRo oo e e

~~Ratios de gestion-de-activos estos miden ta-eficiencia con que §& €stan tilizands
---los-activos para-generar ventas-(Bernal-Dominguez; 2012}

6 Estructura financiera.
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Varias son las teorias que ha”Wear el comportamiento financiero de

la empresa. La primera version de la teoria del cquilibrio asume que cxiste una

ajems que maximiza el valor de mercado de la empresa y que minimiza el coste

del capltai Esta teoria supone que el coste. de Ia ﬁnanmacmn con deuda es menor

~ apalancamiento para que el coste del capital disminuya. No obstante, este pre proceso

“probabilidad de” incinTr én insolvencia financiera. Por 1o tanto, [a empresa

Cal del capltal pmpm del tal fonna que cahe recomendar aume:ntar el

no es sostenible, puesto que al aumentar la deuda excesivamente incrementa la

‘Hnahnenw'afcanzzrffl"equi‘libriﬁ"&ﬁtrﬁ'E‘Eciﬁ‘f.ﬁi"'pf{ififﬁﬁ'}'"ﬁgjéﬁﬁ*’s'"16"Eiﬁé'i§6ﬁlléi'fﬁ"" -

Lsmpmu 1er Iau fdums mm{;etltwas ﬂ,d COING SuS Causas suhyacent\. !C‘:'c.i" Iu"r _

nr:gﬂms de Ia mutahihdarl aciual de una mduhlna al fmnpﬂ que {]fl’tu.. un marco

para anticipar ¢ intluenciar la cotapetencia { t;r.s—*nm{‘.rmmd;dm latgo del tiempo,
2 W !':r

La estructurn saludable de una industria deberia ser un ﬂ“‘-DE"'“tﬂ Lﬁ:'l.'llﬁﬂi‘:(} atener

“en cuenia por los estiategas, al igual que la posicién de su empresa. Esta

TEHpPrENSIon de Ta estriictura de iina Tndustria tambiéa es Tundamental para Tograr

“unrposictonamiento estraégico efectivor (Porter, 2017, gy, Fy s

l'magﬁn Nro. |

0855259




________________________ PR o e A e i R g i S g S A e

““Todos estos factores mencionados se encuentran fuera delmammdela cmi:rr-esa. las

"imimas que algunas veces representan como amenazas y a su vez como oportunidades. Un

[ qui.m 'dﬂﬁl'mmafﬂlﬂ qtlESE‘bHSEﬁ ﬂﬁﬁ!iiai'" .............................. S R

~ Politicos: se tratar acerca de las normas, politicas, normativas ya sean fiscales o sobre la -

"legislacion o estabilidad politica.

__FEconémicos ecanomia e o, polcas monetariss, rutacien, pos dcambi.
... Sociales: demografia, movilidad Iabosal.y social... i ——
~Tecnologicos: nuevas invenciones y désarrollo.”

| Importancia de la salud financieraenwnaempresa

-..Jno.de-los-desafios- mas-impertanies en-el-funcionatimento-y operacion de tas
. empresas. y.organizaciones,.¢s.-el-de lograr administrar- ¥ gestionar-de-1a-mejor-

. manera posible los recursos financieros. Esta tarea es.crucial desde la perspectiva.........

. de que todas las actividades que se desarrollan en la organizacion, inevitablemente..........
. deben materializarse en una expresién monetaria que consolidada y estructurada,
répmsenta el caminar de la instituciéqlglfl reflejo de su desempefio (Terrazas,

En la actualidad es importante conocer la situacion. financiera en el que se encuentrala. ...

__empresa para determinar su planeacion a corto y largo plazo. Ya que es una evaluacion. ...

minuciosa de la informacion arrojada de los estados financieros.
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correcto, siendo esencial para las exﬂﬁ%ﬁia. E1 diagnostico financiero estudia
la sitacion y las cxpectativas que evalia la capacidad para que Ia empresa sca
competitiva y tome las mejores decisiones.

. _ Comparar el desenvolvimiento con las distintas empresas que ofrecen

produ{:tﬂs srm:[ares en e[ mlsmo permdo

° Evaluar tendertmas de Ia empfesa con respecto a sus operamones pasadas

.....9?.'..?..l.f.l...E.ffiﬂ!‘ff-ﬂ..fmﬁ...nﬁﬁgﬁs...anmmﬁnws. !_a cualpuede:nclusoquebmrpurnohaher

controlado sus estadisticas financieras y mejorar el rendimiento.
....................... 3. ADALSIS DU EVATIAIEE. oo s

Tsre e e SHiosE " Sola MG 1108 CSEd0s INARTICISS SN mmbidn d8 185 mereadgs

~financieros y ;n'ﬁ:dmtmnes delos jefesque seencuentre d cargo de 1a merem sobre o

Estudiai o rw'dlu-fl. 1as variables que haiuincidido en la salud finsocisra.de la EMPrEsi.

_PIGGIS, para dar una opinién de como se encuentra la misma en su dmbito financiero,

2."?.... {}hjeﬁvﬂﬂ Eﬁpﬂif&tﬂﬂ L s A S T T AT S el g P TS T STV A S AT e i ek e e i e T
1. ;mui‘x ar :.1 eniorno.

Rﬂnhmn un an{liimb dra ]d mm.Jh 1.

o

Dt‘:terml nar ¢! amlms acnnnﬁmlcu y imanclem de l-i empresa

wa

4.- Eucﬂntrar ]as ‘ranabiea rei&cmnadaq con el descmpeﬁn de ]a mﬂpmsa

“__?.. 3 Metndulogia

este proyecto tieng enfoquie cuantitativo'y cualitativo. Seérd in enfoque cuantitativoya ™

“que utitizaremos Tos estados como batances pererales; sstado de pérdidas v ganancias ™
--------------- -asi-tambicn-eomo-los-flujos-de-efectivo-y-1as razones financieras para-determinar-ta-
-.Situacion financiera.de.la-empresa-y.ademis-se-realizard-unas-1éenicas-estadisticas
................. -mediante un analisis multivariante. A su vez. se.realizard un.enfoque.cualitativo. en...........

...donde se analizara el entorno del sector cérnico.y. de la empresa lo. que ayudarda
determinar que variables han influido en el desempefio de esta empresa.

Edfcion Aulorizada

5,000 cjcplics N O 8 5 5 2 6 O I

R50.501 = 853,500
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................... 2.9 ... Alcances.y resultados esperados....
En la empresa PIGGIS se vaa analizar los estados f nanmeros y se determinaracomo

esta su smmmén f nanmera en iaactuahdad unltzando anéhms de tendenmas razones

."financieras y a técnica multivariable la cuales ayudaran a saber el dlagﬂ‘f’ﬁ“m de esta,

T una vez ‘analizada de manera detailada se detectara Ias variables 50 influyen en el
................... SISO e T S

2.1[! Supnestn-s y ruesgos
e Cuer e informacion de ta supei de conipaiiias o sea suficiente y ademas Tos

—fyneionarios-de-la-empresa-no- brinden una - informacton-detatada 1o euat

-------------------------------------- dificultaria-en-la investigacion que-se va-a realizar.
_____________________________ s Que los estados financieros de la empresa no sean-los netamente-reales de-tal--
... manera_no_se pueda llegar_al punto. exacto, es decir.no.detectar.cual es-el ..

__problema que realmente tendria Ia. empresa en sus estados financieros. ...

Rubro Coste (IJ'%D} ‘ Justificacion ,
TVidtices 50 ' Los que adquiriré a lo Iargo de mi 1
-t realizacién de tesis. - i G o

e — e .

Materiales como (papel, 50 | Utilizare | para reahzar Ias respccm as |
ot PESTOREE | FedReCiones Y podsr prese:ni&r a
J.esteros, ibros,ete. Lo, ARSI fisica mis AVABCES. ..vor

TR I S T L L R L L Lt T L T L infomacién‘
Tutunas B 200 Por tutorias del director de tesis
.TOTAL... = S S — o
" '2.12 Financiamiento
""""""""""" Recursos propios; es-decir utilizare el dinero ¢iie mis padres me eéntrégan para mis ™
.................. egﬁldias.:,......,......,.,.._.........-...................“......,--...., e e i 8 e 8 A8 8 B R B 1 0 2 2 et e e 5 B2 B AR L AL R TR T R
213 ES{[HEHII;E tentativo
......................... .Int:o.ducc;én,_
. Capitulo 1. Antecedentes de la-erpresa ...

1.2 Antecedentes historicos
....................... 1. ...3. - V.isién. T ey e o ek A 8 L B B RS P AR B Y Y T e S S S 2 2 R S R B
1.4 Mision

1.7 Valores corporativos
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Capitalo 2. Analisis del en%f acion de las variables criticas

Z.1.Entorno especifico: empresa y mercado
2.2 Anélisis de la industri&

Analisis de tendencias
-

Redaccion sobre el aﬂalms de, tbndcnﬂ!cls

e
323 Razonesdeactividad..........oennn

2 4 Redacmﬁn de! anéhsls del entorno
3.

=311
3.1.2 Analisis horizontal
313
F.: 2 -Ratios-financieros -

- 3.2.1 Razones de hquidez

3.2.4 Razones de rentabilidad

.39 Cronogrania

~-4-La-empresa....-ln-analisis acerca-{-Conocer a gue se- - 2 semanag--{-

~Capitato-d.-Andlisis de-correlacidn entre Tas variables y el desempefig e

4 2 F}ewmuun cftz‘mflaf d::' las vunah!c& frem\, ,t] des ampeﬁu
4.3 Volatilidad- coeficiente de variacidn

.............................................................

“BitsHgratig =

..... L

_Objetive | Actividad | Resultado espevado : “Tiemps___ |

Especiﬁm _ | _(semanas) |

de Ia empresa dedica la empresa, su
‘mediante | industria en la quese
| entrevistasyla | encuentra y como et . .

informacion en la | conformada.

empresa

Analizar el entorno | Se  analizard el | Determinar la | 6 semanas
| .entorng............para...situacion.en.la-que-se.|
detectar como se | encuentra la empresa

G '"ﬂﬁﬂﬁji""ﬂ""pﬁl‘tﬁ""'dé""ﬁ'(.‘iﬁéfdﬁ"'ﬁ"'fﬁdb Su
| macro de  la| entorno.

= Iy RN

+-ARBHZAE e el--8e- realiza-a-través- |- Como--la-empresa-ha-|-10 semanag———{

desempefio | de la informacion | venido "crecimdo 0]

Edician Autdsi

15,000 ¢jempiare
BSMSU1E 865750
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£CONOMICO. .........y-|- financiera---de - la-|-decreciendo-y-que-tan |-
financiero de la| empresa eficiente estd siendo! |
................................. empresa” i e
s e gdelosmatiosyalasver | . o]
encontrar en donde se
............................................................ S S et anlasdeﬁmemras
Andlisis de | Se realizara un|Se  detectars  las | 6 semanas
coirelacion  entre’| analisis de todos | variables que influyen
.J.Jas_variables.y. el |los... .. resultados. |-en el desempeiio-de-la oo
desempetio. obtenidos empresa
IEssLATIREmaR R ET TR Y ...__ . ‘ESiEdiSHCﬁIﬁEﬂTE ........
) TOTAL - 24
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B 11 1T
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Cumple No Cumple No
cumple cumple

Linea de investigacion

1. ¢Elcontenido se enmarca en la linea de investigacion - -
seleccionada? g

Titulo Propuesto

2. iEsinformativo? - i

3. JEsconciso? - pd

Estado del arte

4. ¢ldentifica claramente el contexto historico, cientifico, global y y N
regional del tema del trabajo?

5. ¢Describe la teorfa en la que se enmarca el trabajo e -~

6. ¢Describe los trabajos relacionados mds relevantes? & -

7. ¢éUtiliza cltas bibliograficas? s -

Problematica

8. éPresenta una dascripcidn precisa y clara? 7 ’

9. ¢Tiene relevancia profesional y social? -~ -

Pregunta da Investigacién

10. i Presenta una descripcibn precisa y clara? - -

11, iTiene relevancia profesional y sociai? - ~

Hipdtesis {opcional)

12. jSe expresa de forma clara? - -

13. ;£s factible de verificacién? - -

Obietivo general

14. {Concuerda con el problema formulado?

15. iSe encuentra redactado en tiempo verbal infinitive? - T

Objetivos especificos

16. ¢Permiten cumplir con el objetlvo general? - 4

17. Son comprobables cualitativa o cuantitativamente? s -

Metodologia

18. ¢5e encuentran disponibles los datos y materiales s -~
mencionados?

19. ¢Las actividades se presentan siguiendo una secuencia légica? e -~

20. ¢éLas actividades permitirdn la consecucion de los objetivos e
especificos planteados? N

21. {Las técnicas planteadas estdn de acuerdo con el tipo de p P
investigacién?

Resuitados esperados

22. §Son relevantes.para resolver o contribuir con el problema o -
formulado?

23, (Concuerdan con los objetivos especificos? ~ -~
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Cumple No Cumple No

24. jSe detalla la forma de presentacién de los resultados?

cumple cumple

25. JLos resultados esperados son consecuencia, en tados los
casas, de las actividades mencionadas?

Supuestos y rlesgos

26. iS¢ mencionan los supuestos y riesgos mas relevantes, en caso
de existir?

27. iks conveniente Hevar a cabo el trabajo dado los supuestos y
riesgos menclonados?

Presupuesio

28. Ei presupuesto es razonable?

29. iSe consideran los rubros més relevantes?

LY

Cronograma

30. {Los plazos para las actividades estan de acuerdo con ef
reglamento?

Citas y Referenclas del documento

31. {Se siguen las recomendaciones de normas internacionales
para citar?

Expresidn escrita

32. ¢La redaccidn es clara y faclimente comprensible?

33. éEl texto s= encuentra libre da failtas ortograficas?

OBSERVACIONES MIETODOLOGO:

OBSERVACIOMES DIRECTOR:

METODOLOGO




