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RESUMEN

El trabajo propuesto pretende evaluar la situacion financiera de la Compariia Padetrans
S.A. que se ha encontrado con la necesidad de constante financiamiento y un bajo
desempefio, por lo que haciendo uso de herramientas de analisis y planificacion
financiera, se logra identificar aspectos que den sefiales a los accionistas para controlar
gastos ademas de mejoras en la eficiencia operativa. El plan financiero propuesto
determina objetivos financieros y operativos, que buscan mejorar sus ingresos,

fortalecer la estructura financiera y darle sostenibilidad financiera a largo plazo.

Palabras claves: planeacion financiera, presupuesto, proyeccion, objetivos

financieros y operativos.
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ABSTRACT

This work sought to assess the financial situation of the company Padetrans S.A. that has
encountered the need for constant financing and poor performance. Financial analysis and
planning tools were used to identify aspects that help shareholders to control expenses and
improve operational efficiency. The proposed financial plan determines financial and
operational objectives that seek to improve income, strengthen the financial structure and

provide long-term financial sustainability.

Keywords: financial planning, budget, projection, financial and operational objectives.
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CAPITULOI

ASPECTOS GENERALES DE LA COMPANIA Y TEORIA DE LA
PLANEACION FINANCIERA

Luego del acercamiento con la compafiia identificamos cierta deficiencia en cuanto a
la informacion cualitativa y cuantitativa de la misma; historia, productos, valores,
evolucion de ingresos, entre otros; y procedimos al levantamiento de informacion por
lo que con el animo de llevar adelante este primer capitulo sistematizaremos dos
grandes aspectos: como primer apartado aspectos cualitativos de la compafiia que
contiene: una resefia de la historia de la empresa desde cémo se cred hasta llegar a la
situacion actual de la compafiia conformada por 61 accionistas, posteriormente
revisamos el tema de su constitucion juridica, capital social y accionistas; en las cuales
consta la duracién de la compafiia. el lugar en que se constituyd, por qué se constituyo
como Sociedad Andnima y el capital suscrito de cada uno de los accionistas, seguido
por el organigrama; en otra seccion incluimos las principales lineas de negocio de la
empresa, sobre todo en su linea central que es el transporte de carga pesada por
nombrar algunos como fletes completos, carga a granel, ganado, entre otros; como
siguiente punto analizaremos la misidn, vision, valores de la empresa y por ultimo los

objetivos de la compafiia y su mayor fuente de ingresos.

En su segundo apartado se presenta la fundamentacion tedrica de la planeacion
financiera ademéas de plasmar aquellos puntos importantes por los cuales se
implementa un plan financiero tanto: como se origina, para que sirve, en que consiste,
que considera, como se vincula con la estrategia, cuales son los elementos basicos, qué

ventajas tiene y por Gltimo como se ata con los estados financieros.



1.1. Datos generales de la compafia

1.1.1. Resefa Historica

La compafia de transportes de carga pesada Padetrans S.A. nace en la ciudad de
Cuenca en el afio 2007, se constituyd por 14 accionistas; ofertando prestacion de
servicio publico de transporte de carga pesada, autorizado por los organismos de
transito y transporte terrestre competentes, ofertando también encomiendas, libre

importacion de automotores y repuestos en general; entre otros.

Como mayor dificultad presentada a lo largo de su actividad; ha sido la competencia
y la variacién de precios respecto al suyo; por ello, si la competencia disminuye el
precio del servicio de transporte, la compafiia se veria afectada al intentar mantener a

sus clientes con precios similares 0 menores debido a los gastos fijos.

Padetrans S.A. a medida que ha transcurrido el tiempo y tras el aumento de accionistas,
incrementaron también sus unidades esto debido a la gran demanda del servicio,
contando actualmente con 38 unidades, el mismo que se vio reflejado en los

movimientos econdmicos afios tras afios como podemos observar en el grafico N° 1.

En la actualidad la compafiia tiene su sede principal en la ciudad de Cuenca, en la calle
Los Andes 5-43 y Totoracocha, con el objeto social de ingresar al mercado para el
servicio de transporte de carga pesada a nivel nacional; cuenta con tres sucursales: en
Quito norte-sur la misma que fue creada en marzo 2015 y Guayaquil creada en
noviembre 2016, tanto la matriz como sucursales, se encuentran muy bien equipadas
tanto en infraestructura fisica, personal capacitado y sistema tecnolégico; lo que les ha

permitido cubrir e incrementar la demanda.



Grafico 1 Evolucion de ingresos
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En Padetrans S.A. los ingresos operacionales se ven afectados por el movimiento de
los accionistas, como se puede observar en el grafico N° 1 en los afios 2015 y 2016 la
compafiia cuenta con ingresos de $599.065,90 y $635.379,16 respectivamente, los
mismos que representan un incremento del 1%, proporcionales al nimero de los
accionistas indicados en la grafico N° 2, de igual forma en el afio 2017 los ingresos de
un afio a otro tienen un aumento del 19% iguales a los accionistas en la misma

proporcion.
1.1.2. Constitucién Juridica

La compafiia de transporte de carga pesada Padetrans S.A. se constituyo por escritura
publica otorgada ante la Notaria Primera del Canton El Pan, provincia del Azuay, el
23 de mayo del 2007 e inscrita con el nimero 251 de fecha 04 de junio del 2007 en el

Registro Mercantil del Canton Cuenca.

Los comparecientes de la escritura publica han convenido unir sus capitales en un total
de $2.000,00 dolares americanos, con el fin de emprender una compafia comercial, de
forma libre y voluntaria por ello la constitucién de una compafiia Andnima
subordinada a las disposiciones de la; Ley de compaiiias, Codigo de Comercio y Civil,
la misma que estard regida por las demas leyes vigentes en el Ecuador y en los

estatutos.

La compafiia tendra una duracién de cincuenta afios, contados desde la inscripcion de
la presente Escritura en el Registro Mercantil, plazo que por resolucion de la Junta

General de accionistas podra ser restringido o prolongado.



1.1.3. Capital Social y Accionistas

El Capital Social de la compafiia con Ruc No. 0190343324001 es de $2.000,00 dolares
americanos, dividido en dos mil acciones ordinarias y nominativas con 61 accionistas
en el afio 2018; desde $5,00 ddlares a $170,00 ddlares, la misma que se encuentra

distribuida en el anexo N° 1.

Evolucion de accionistas, grafico N° 2 a partir de su constitucion en el afio 2007 al
2018 han tenido un comportamiento variable, con tendencia creciente en un promedio
de 35 accionistas al afio es decir un crecimiento promedio del 8%; en lo que respecta
a los ultimos 4 afios en un promedio de 48 accionistas al afio, es decir un incremento

del 32% el mismo que muestra una evolucion ascendente.

Grafico 2 Movimiento de accionistas en cantidad
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La compafiia tiene establecido un limite de 85 accionistas, pero se tomaran en cuenta
al efecto que estos tengan en los ingresos, es decir el crecimiento o disminucion de los

accionistas deberan ser razonables al objetivo y ritmo de la compaiiia.

1.1.4. Estructura Organizacional

El equipo de trabajo de la compafiia de transportes Padetrans S.A. estd conformado
por 34 empleados en todo el pais; 24 empleados pertenecientes a la matriz y a las 3

sucursales un total de 10 empleados.



En la ciudad de Cuenca en la casa matriz se encuentra: un Gerente, un Presidente, un
comisario fijo y un comisario suplente, un jefe comercial, un contador, un auxiliar
contable, una secretaria, uno en crédito y cobranzas, un facturador , un chofer y catorce
estibadores de planta, respecto a las sucursales ubicadas en las ciudades de Quito y
Guayaquil se cuenta con: dos secretarias, un ayudante de bodega y siete estibadores
de planta en cada una de las oficinas; como se observan en el gréafico N° 3.

Grafico 3 Organigrama de la compafiia de transportes
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1.1.5. Actividades principales del negocio

Como actividad principal de la compaiiia Padetrans S.A es el transporte de carga
pesada representada en fletes completos, por consiguiente, siendo esta el de mayor

aporte a ingresos como se puede observar en el grafico N° 4.



Gréfico 4 Actividades principales por ingresos (%)
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Fuente: Entrevista realizada a la compafiia

La actividad de mayor aportacion a ingresos es la de fletes completos en un 90%,
seguido por desperdicios, granel y ganado en un 5%, 4% y 1% respectivamente, dentro
de estas estan también las de transporte refrigerado y troncos; mas adelante en el
grafico N° 4 se explicara detalladamente por clientes y su aportacion en porcentaje a

los ingresos.

1.1.6. Determinacion de la misién y vision

Es aquella que describe el marco de referencia empresarial en el cual se va a
desenvolver y en la que se va a enfocar la entidad, para mayor comprension se ha

descrito brevemente a cada uno.

La mision hace referencia a: (A donde quiere llegar? Y ;Cdmo estamos para llegar?
La vision es en sentido inverso: ;Como estamos? Y ;A donde queremos llegar?
Misién

Padetrans S.A., la empresa de transportes de carga pesada, mudanzas y encomiendas
a todo el pais, con méas de 10 afios de experiencia en el mercado ecuatoriano; busca

marcar la diferencia en la industria, contribuyendo a su desarrollo sostenible, mediante

un manejo apropiado de recursos tecnologicos idoneos, manteniendo niveles optimos



de competitividad, calidad y seguridad, salvaguardados por un personal altamente

capacitado, para su labor mas importante, servicio al cliente.

Vision

Ser una empresa lider en operacion de transporte de carga pesada en todo el pais y
transformar la actividad de la compafiia en operadores logisticos, basada en la mejora

continua, brindando seguridad e innovacion, conservando este compromiso con sus

clientes y con el medio ambiente.

1.1.7. Valores

Estan enmarcados en principios y valores fundamentales para conseguir su

mision y vision.

Gréfico 5 Valores de la compafiia Padetrans S.A.
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Confianza: un elemento fundamental para la compafiia y su accionar, ya que se

pretende transmitir responsabilidad al usuario en el servicio prestado.

Honestidad, transparencia, amabilidad: siempre pensar, hablar y actuar con

empatia a lo correcto y la verdad en las relaciones profesionales y personales.

(N Seguridad: se adopta practicas seguras en todas las actividades desarrolladas y
comportamientos, buscando la proteccién no solo de los activos, la imagen de la

compafiia sino también de la informacion y los bienes transportados.



!‘h Puntualidad: El tiempo es dinero, y la gente valora cada vez mas el suyo, por lo

que se trabaja cada dia para que este factor no afecte directamente al cliente, con rutas

adecuadas para un mejor servicio.

1.1.8. Objetivos

Grafico 6 Objetivos de la compafiia Padetrans S.A.
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Fuente: Revision de los objetivos de la compafiia

Los clientes son la clave para que cualquier negocio alcance el éxito, por ello conocer,

clasificar y empatizar con los clientes permitira a la compafiia adelantarse a las

necesidades de los mismos, desarrollando un negocio viable y rentable.

Por lo que a los clientes de Padetrans S.A. se los representa de acuerdo al

comportamiento en ventas del afio 2018, pudiéndose identificar los clientes con mayor

aportacion en ingresos como se muestra en el siguiente grafico N° 7.

Gréfico 7 Mayor fuente de ingresos
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Como se observa en el grafico N° 7 el cliente que mas aporta en un 58% a ingresos es

Induglob S.A.; siendo el cliente a quien mas atencion se debe brindar, mejorar su

experiencia de servicio y asi responder mejor a sus expectativas; seguido por



Almacenes Juan el Juri Cia. Ltda. e Industrial Ales C.A. ambos en un 14%
aproximadamente; y en aporte a ingresos en un 14% a Servientrega del Ecuador S.A.,
Grifine Home Center, Grupo Cartopel y Synteko Company S.A., por ultimo
representando un 10% de ingresos son aquellos clientes que en promedio su monto en

compras es de $1.535.554,22 dolares anuales.

1.2. Planeaciéon Financiera

Al hablar de Planeacion Financiera se comprende que toda empresa tanto
pequefia, mediana o grande, en el desarrollo de su actividad, contara con objetivos
definidos, los cuales pueden ser corto, mediano o largo plazo; con la finalidad de
satisfacer una necesidad. La empresa debera plantear politicas que le permitan alcanzar

de la mejor manera posible sus objetivos.

La planeacion es un medio para alcanzar objetivos definidos por la empresa, esta va
de la mano con la Planeacion Financiera; la misma que es comprendida como la
planeacion de una empresa expresada en nimeros; para comprender de manera integra
como la planeacion financiera aporta a las empresas citaremos algunas definiciones de

la misma.

1.2.1. Origen de la Planeacion Financiera

Los campos de la planeacién establecen un vinculo entre la teoria econémica y las
cifras de la contabilidad, y todos los administradores, ya sea que provengan de las areas
de produccion, ventas, investigacion, mercadotecnia, administracion o de planeacion,

deben saber lo que significa la tarea de evaluar el desempefio financiero de la empresa.

Las finanzas se ocupan del financiamiento e inversion necesarios para incrementar el
valor en las empresas, pero no siempre ha sido asi, la evolucién del campo de las
finanzas se dio a partir de la crisis de 1929, Estados Unidos tuvo como consecuencia
el decline de varias empresas y a partir de ello se vio necesario realizar una evaluacion
del desempefio financiero de las empresas, y de esa evaluacion proponer una
planeacion financiera que permita satisfacer los recursos necesarios en un escenario al

menor costo posible frente a condiciones de pago operable como también en las
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inversiones; estas dos Ultimas se enfocaran a aumentar los beneficios de las empresas
de acuerdo a (Morales & Morales, 2014).

Dentro de la evolucion del campo de las finanzas Block, Hirt y Danielsen (2013) indica
que a partir de 1950 a 1959, las finanzas se apartaron de su naturaleza descriptiva y
orientada a las definiciones y adoptaron un enfoque analitico, uno de los principales
avances fue el centrarse a la toma de decisiones sobre la administracion del efectivo y
de los inventarios, la estructura de capital y la politica de dividendos. La importancia
a las finanzas también dirigio su atencion en los administradores financieros ya que
estos diariamente debian tomar decisiones que influyeran en el desempefio del

negocio, fue asi como el escenario de finanzas tomé forma a su actual aspecto.

1.2.2. Definicién

Cuando hablamos de elaborar un plan financiero a largo plazo, nos referimos a prever
a corto, mediano y/o largo plazo aquellas variables que afectan positiva o
negativamente a los planes futuros, su horizonte de tiempo es de 3, 5 hasta 10 afios, de

acuerdo al grado de incertidumbre operativa.

La planeacion financiera intenta analizar el futuro de la compafiia en base a la
generacion de posibles escenarios que permitan determinar el méas favorable para
operar y obtener mayor rentabilidad con el mayor tiempo posible. Cuando la
incertidumbre se hace cada vez més grande, los directivos deben desarrollar todas las
posibles alternativas de gestion para tomar decisiones que permanezcan en el largo
plazo y estos cumplan con los objetivos financieros y estratégicos. (Santandreu &
Santandreu, 2000).

Un proceso de planeacion financiera completo y consecuente, nos permite visualizar
la estrategia global del negocio; Sanchez, en el 2006 resume esta, en tres tipos de
decisiones financieras: la de comprometer recursos (inversiones), la estructura de
capital y la de dividendos para los accionistas, las misma que nos indica que la
planeacion financiera sera aquella que permitira ver a aquellos factores que intervienen
en el actuar normal de la compaiiia, a través no solo de proyecciones financieras sino

también a visualizar financieramente los planes estratégicos y operativos.
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1.2.3. Importancia

En la elaboracion de planes financieros se logra evitar riesgos, cometer menos errores
e identificar oportunidades con el fin de alcanzar objetivos y metas. En otras palabras,
la elaboracion de un plan financiero evitara endeudarse de manera desordenada sin
fines especificos y al mismo tiempo contar con efectivo que apoye a soportar
eventualidades. Adicional a esto permite el crecimiento econémico y sostenibilidad

financiera en el tiempo, establecen Correa, Ramirez y Castafio (2010).

Sélo a través de la planeacion financiera, es posible materializar los efectos financieros
de las decisiones estratégicas y operativas que se toman antes, durante y después de
poner en marcha el proyecto, por lo que es precisamente en este sentido que la
planeacion financiera adquiere real importancia como una herramienta de gestion
empresarial que ayuda a mejorar los resultados financieros y decisiones que se tomen
al interior de la organizacion, con lo cual se creara valor en la empresa y servira de
ejemplo para creacion de nuevos proyectos financieros o creacion de nuevas empresas

en el tiempo. Correa et al. (2010)

De igual manera Charles (2015), resume a la importancia de la planeacion financiera

de la siguiente forma:

e Expone los principales riesgos a la salud financiera de la compafiia en el largo
plazo.

e Anticipa situaciones adversas y desarrolla estrategias a largo plazo que permite
actuar ante estas.

e Facilita la asignacién de recursos.

e Es un proceso conjunto en el que participa toda la compafiia evidenciando la

transparencia y el compromiso al implementar el plan.

1.2.4. Areas a considerar o procesos a seguir

Se deberd considerar al menos las siguientes areas en el proceso de planeacion

financiera (Ndfez, 2016).

a) Posicion financiera: Determinara la situacion actual de la empresa.

b) Proteccién del patrimonio: estar preparados a posibles eventualidades.
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c) Planeacion de inversiones: permitira a la empresa medir, evaluar y decidir
inversiones apropiadas.
d) Plantear sus finanzas: consentira el planear el pago de sus contribuciones a tiempo

con el fin de evitar adversidades fiscales a corto y largo plazo.

Para alcanzar el éxito en la compafiia, los directivos y duefios deberan establecer una
adecuada administracion financiera mediante el uso eficiente de los ingresos,
presupuestando los egresos, repercutiendo positivamente a todo el personal de la

empresa, socios y administradores, evitando el despilfarro de dinero.

Entre los problemas més frecuentes que atraviesan las empresas se encuentra el mal
habito por parte de la administracion, como la falta de ahorro o inexistencia de un
fondo financiero con el cual podrian afrontar emergencias, el no analizar las
inversiones a tiempo y de manera adecuada que en muchas veces si se trata de la
compra de activos fijos estos llegan a convertirse en elefantes blancos, de igual forma
si se pretende ganar mas dinero empleando los sobrantes de efectivo invirtiendo en los
mercados financieros o adquiriendo titulos de valor sin un previo andlisis de los
mercados, lo méas probable es que se generen pérdidas con un escenario dificil de

mejorar.

1.2.5. Relacion entre las estrategias y la planeacion financiera

La planeacion financiera tiene como propdsito definir estrategias que le permitan
lograr su objetivo mediante la generacién de escenarios futuros, determinando los
resultados que se esperan obtener, de este modo se explica de forma simplificada en el
grafico N° 8 la interaccion existente entre la estrategia, su implementacion y la

planeacion financiera.
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Grafico 8 Proceso simplificado de las estrategias y la planeacion financiera

Insumos necesarios en
la Planeacion financiera

* Historia financiera

* Balance inicial

e Variables econémicas

¢ [nversiones

Escenarios
Econdmicos
Estrategias
Crecimiento Riesgo
Financiero Escenarios

Estratégicos

Reportes y
retroalimentacién

Procesamiento de la
informacion a través
de un modelo
financiero

Resultados cuantificados
financieramente

e Estado de resultados

e Situacion Financiera

* Flujo

* Valor del Negocio

e Indicadores

Realizado por: Autoras
Fuente: (Rodriguez Puente, 2005)

Se puede observar que en el grafico N° 8 la planeacion financiera depende de la

planeacion estratégica, asi lo podemos evidenciar en Witte citado por (Morales &

Morales, 2014) quien sefiala que el plan financiero compone a la planificacién

empresarial mas amplia interactuando con otros planes como el de ventas, produccién,

stocks y aprovisionamiento.

En un plan financiero se establecen metas financieras y estrategias a cumplir, la manera

en como se obtendra la rentabilidad debera reflejarse claramente en el plan. Al

desarrollar un plan financiero se incluyen todos los proyectos de inversiones que la

empresa ejecutara, convirtiendo en términos financieros los planes estratégicos y

operativos del negocio en un periodo determinado (Morales & Morales, 2014).

14



1.2.6. Elementos basicos de la politica financiera

En el desarrollo de un plan financiero, Stephen A. Ross, Randolph W. Westerfield y
Jeffrey F. Jaffe (2009) indica que la administracion debera establecer ciertos elementos

béasicos de la politica financiera de la empresa:

1. Inversion en activos: se refiere a las oportunidades de inversion que la empresa

decida tomar y se deriva de sus decisiones de capital.

2. Grado de apalancamiento financiero: se refiere al endeudamiento que realiza

la empresa para financiar su inversion en activos fijos

3. Cantidad de efectivo: es la politica de dividendos de la empresa; esta serd

necesaria y adecuada para pagar a los accionistas.

4. Liquidez y capital de trabajo: es la decision del capital de trabajo neto de la

empresa.

Como lo sostiene Ross, Westerfield, y Jordan (2014) las decisiones que se tomen en
base a estas cuatro areas; afectaran de manera directa a la rentabilidad, a la necesidad

de financiamiento y sus oportunidades de crecimiento.

Ross et al. (2014) Es importante mencionar que las politicas de financiamiento e
inversion de la empresa se relacionan entre si por lo que no pueden considerarse de
manera aislada, es decir; el tipo y cantidad de activo que desee adquirirse se debe
considerar de forma conjunto con la capacidad de obtener el capital que financie esa

inversion.

La planeacion financiera obliga a las empresas a pensar en metas, que por lo general
la mayoria opta por el crecimiento, usando tasas de crecimiento aplicables a toda la
empresa siendo este un componente fundamental de la planeacién financiera a largo

plazo.

1.2.7. Beneficios de la planeacién financiera

Dentro de la planeacion financiera es clave considerar las cuatro actividades de la
direccién financiera de la empresa ya que una variante en una de ellas puede afectar el

proceso de la planeacion (Ross, Westerfield, & Jordan, 2014)
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A continuacion, un detalle de las cuatro actividades a considerar:

. Examen de las interacciones

. Exploracion de las alternativas

. Como evitar las sorpresas

. Como asegurar la viabilidad y consistencia interna

Gréfico 9 Que puede lograr la Planeacion

mad  Examen de las interacciones

* Hace explicitos vinculos entre las propuestas de inversion y
financiamiento disponible

meesl Exploracion de las alternativas

e Explora varias alternativas de inversion y financiamiento, evaluando
la repercucién en la empresa.

* Permite generar preguntas relacionadas a las futuras lineas de
negocio y los acuerdos financieros optimos

¢ Evalua alternativas

e Como evitar las sorpresas

e Aborda acciones sobre diferentes acontecimientos
* Evita sorpresas y desarrollar planes de contingencia

Como asegurar la viabilidad y consistencia interna

e |Logra una estructura que permita verificar que las metas y planes
sean factibles y convenientes.

Realizado por: Autoras
Fuente: Ross, Westerfield y Jordan (2014)
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El resultado més importante del proceso de planeacion financiera es garantizar el
crecimiento econdmico de una organizacion, ya que los planes no siempre dan resultados,
pero la planeacion financiera si, por lo que se deberia implementar la direccion correcta
para evitar posibles riesgos logrando de esta manera una mejora en la estructura financiera

que facilite el cumplimiento de sus objetivos.

1.2.8. Presupuesto de caja y los estados proforma

Las finanzas son fundamentales para la planificacion de una compafiia por lo menos en
dos motivos, en primera instancia, los planes se presentan mediante estados financieros y
en gran parte los criterios utilizados para evaluarlos son financieros, en segundo lugar y
el mas importante, el dinero, un recurso clave en cada accién corporativa ya que es
esencial determinar si es factible la realizacion del plan con los recursos disponibles y
limitados de la compafiia.

Un estado financiero proforma expone como el estado financiero sera si se estima la
ocurrencia de una fusién, consolidacion, adquisicién de un préstamo, liquidacién de
deudas o compra de una franquicia, tomando en cuenta que el objetivo principal de las
previsiones proforma es evaluar las necesidades futuras de financiamiento externo. Esta

es una herramienta primordial para la toma de decisiones. (Alvarez & Morales, 2014).

Para finalizar este capitulo es importante conocer la informacion que se detalla de la
compafiia como su historia, estructura organizacional, sus actividades principales y
politicas establecidas para el cumplimiento de las metas. Ademas, se tiene como proposito
dar a conocer la figura legal de Padetrans S.A. con la finalidad de determinar las
condiciones bajo cuales se desempefian las actividades de la entidad y el aporte que se

tendria bajo la implementacion de la planeacién financiera a largo plazo.

La planeacion financiera es un proceso importante dentro de una organizacion ya que
ayuda a la definicidon de metas y objetivos que la empresa pretende obtener de su ejercicio
econdmico tomando en consideracion el plan estratégico de utilidades de largo alcance,
proyecciones de ventas, flujo de efectivo y financiamiento, entre otros gastos
administrativos. Adicional la planeacion financiera considera la informacion que revelan

los estados financieros ya que ofrecen elementos valiosos que permitira a los directivos y
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accionistas a tomar decisiones tan trascendentales, con la finalidad de rectificar el rumbo

que la empresa esté tomando precauciones exclusivamente para lograr una mejoria.

Sin embargo, no obstante que este objetivo es fundamental, también lo es el hecho de que
nos permita a los propios accionistas, el conocer de manera permanente cuales son los
recursos que se obtendran o erogaran en el periodo presupuestado, y no solo desde el
punto de vista de la proyeccion en si, sino también refleja las politicas y estrategias para
lograr los objetivos.

En fin, una correcta aplicacion de planeacion financiera traera consigo beneficios que
seran sostenibles en el tiempo.
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CAPITULO I

ANALISIS SITUACIONAL Y FORMULACION DEL MODELO

En este segundo capitulo se abordaran temas como el analisis situacional que permite el
estudio del medio en el que se desenvuelve la compafiia, tomando en cuenta los factores
internos y externos influyentes en las proyecciones de la empresa, para esto se procedid
al analisis del macroentorno que comprende un estudio de los factores econémico (indice
de precios al consumidor y Producto Interno Bruto anual y por sector), factor politico y
legal (organismos que regulan el sector y normas emitidas por los mismos), factor
tecnoldgico (evolucion) y por altimo el factor social, ademas se analiz6 el microentorno
empleando las 5 fuerzas de Porter, el FODA vy la cadena de valor como herramienta para

el andlisis interno de la compafiia.

Como segundo apartado se presenta la formulacion del modelo de planeacion financiera
indicando su desarrollo también se incluyen los objetivos financieros seguido del
establecimiento de los planes econémicos - financieros como un documento que recogera
toda la informacion cuantificada y desarrollada de cada plan de actuacién dependiente de
cada area de la empresa y finalmente se presentan las plantillas para los estados
financieros proyectados como producto final del proyecto.
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2.1. Andlisis Situacional

2.1.1. Macroentorno

En el ambito empresarial es importante analizar todos los factores que afectan al
desempefio de las actividades del negocio, estas pueden ser oportunidades o amenazas
para el mismo. Al tener un conocimiento del macro entorno permite a la empresa tomar
ventaja de las variables positivas y analizarlas como oportunidades pudiendo usarlas en
el mercado, asi mismo aquellas variables negativas le permitira a la compaiiia anticipar

su ocurrencia estableciendo alternativas de solucion, prevencion y manejo.

En esta primera parte se analizara el factor econémico, politico, legal, tecnoldgico y
social.

2.1.1.1. Analisis del Entorno
= Factor Econémico

El transporte surge tras la necesidad de transportar eficientemente bienes y personas a
distintos lugares de destino, convirtiéndose asi en el principal insumo de consumo para
integrar a los mercados de bienes, servicios, capitales, financieros y laborales en la
economia favoreciendo al bienestar social. El transporte va de la mano con la economia
ya que sin la funcion del sistema de transporte no se puede generar el bien econémico
debido a que la infraestructura se constituye en un factor de produccién y la movilidad en

un determinante de costo y mercado. (Laverde, 2010).

Toda unidad productiva es parte de la economia del pais por lo tanto es primordial realizar
un analisis y deteccion de todas aquellas eventualidades que ocurren en el entorno, estas
pueden impedir su manejo o solucién ocasionando problemas estructurales como: la
pobreza, migracion, vivienda, empleo, falta de salud, tasas de interés elevadas, nivel de
productividad bajo, déficit fiscal bajo, exceso de gasto publico, deuda externa, entre otros
que conforman el ambito macroeconémico. Estos temas han provocado impactos
negativos en la evolucién de la economia por otra parte, la inflacion ha generado
dificultades en el desarrollo de las actividades economicas por consiguiente el
establecimiento de medidas econdmicas para detener su crecimiento, disminucion e

impactos causados en el entorno econdémico.
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Grafico 10 Variacion anual del IPC
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De acuerdo al Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) en el grafico N°10, para
el afio 2014 en diciembre, el indice de precios al consumidor representé una variacién
anual del 3,67% observando una recuperacion en los siguientes afios, para el 2015 un
3,38%, el 2016 present6 una inflacion del 1,12%, para el afio 2017 se mostr6 una
tendencia negativa de inflaciobn que se mantiene desde septiembre resultando una
inflacion anual del -0,20% siendo el segundo indicador més bajo registrado desde el afio
1970 superando a este el 2017, la deflacion desde septiembre del 2017 fue el resultado de
dos factores, el primero por la ocurrencia de un periodo aparente de reactivacion
producido por el gasto publico y el precio del petréleo, tras este el nivel de precios por
ejemplo en los Gltimos 10 afios aumentaron en el Ecuador casi un 30% mas que en EEUU,
para ello los sectores productivos deberan optimizar costos y mejorar procesos. El
segundo factor fue el estancamiento de la actividad econémica, es decir la desaceleracién
en la demanda mantiene la inflacion por debajo de los niveles recomendados (2%),
obligando a las industrias y comercios reducir sus ganancias y precios, crear promociones

para poder vender.
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Gréafico 11 Variacién mensual del IPC
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Para el 2018 la inflacion anual fue del 0,27%, observando una recuperacion en el primer
trimestre y los meses de agosto, septiembre y octubre con inflaciones positivas bajas, los
6 meses restantes conservaron una tendencia negativa similar al 2017, respecto al 2019
en el primer trimestre mantuvo una inflacion del 0,54%, 0,16%, -0,12%, 0,19%
observando una recuperacion respecto al primer trimestre del afio anterior el mismo que
present6 una deflacion cada vez mayor debido a los factores indicados anteriormente en

el afio 2017, por ello en el 2019 la economia presentara un desempefio bajo presentada en

el grafico N° 11 El Fondo Monetario Internacional, pronostico que la inflacién para el
2019 sera del 0.6% anual.

Para los rubros como bienes, servicios, transporte, salud, alojamiento y servicios basicos
y bebidas alcohdlicas fueron los que mas aportaron a la inflacion anual, por otra parte, las
prendas de vestir y calzado, bebidas no alcohdlicas, alimentos y restaurantes y hoteles
tuvieron una variacion negativa durante el 2018, y parte del 2019.
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Grafico 12 Incidencia anual por el sector del transporte
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La incidencia inflacionaria para el sector del transporte anual como se visualiza en el
grafico N°12, se ubico para el afio 2014 un 0,015%, en el 2015 se muestra una tendencia
negativa de -0,013%, al cerrar el afio 2016 obtuvo un 0,012%, una deflacion para el afio
2017 con -0,0003%, para el 2018 una inflacion similar a los afios anteriores de un 0,015%.

Grafico 13 Incidencia mensual por el sector de transporte
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Como se observa en el grafico N°13 para el 2019 en enero, el sector alcanz6 una inflacion
de 0,278%, respecto al afio anterior en enero con 0.0015%, para febrero el 0,164%
respecto a 0,0156% febrero del 2018, en marzo el 0,105% que el 2018 con un 0,008%,
por ultimo, en el mes de abril alcanzé un 0,173% de inflacion respecto al afio pasado con
-0,010%. Para los afios proyectados se espera una inflacion del 1,20% para el afio 2020,
2,10% el 2021, 2,90% para el 2020 y por ultimo para el afio 2023 un 3,71%.

Gréfico 14 Incidencia anual por el sector de transporte
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Incidencia Del Producto Interno Bruto (PIB)

El rendimiento de cuentas de un pais debera indicar el comportamiento de las variables
econdmicas como el gasto publico, la inversion, la produccion o el consumo. El Producto
Interno Bruto (PIB) tiene un gran aporte de analisis y monitoreo ya que sintetiza el
desempefio productivo de un pais, permitiendo su comparacion mundial, este esta
conformado por Consumo (C), Inversion (1), Gasto Publico (G), Exportaciones (X) e

Importaciones (M).
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Grafico 15 PIB proyectado
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El Ecuador de acuerdo a la Camara de Comercio, presenta una economia lenta y en
proceso de ajuste como se puede observar, a partir del afio 2014, la tasa de variacion anual
del PIB se posiciond en un 3,78%, ésta estuvo determinada principalmente por el aumento
al consumo de los hogares en un 2,41%, seguido de las exportaciones por 1,66% e
Inversion por 1,02%; en el 2015 el PIB creci6 un 0,09% respecto al afio anterior,
contribuyendo positivamente el desempefio de consumo del gobierno pero, registrando
una mayor contraccién debido a la Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF) es decir una
disminucion del -4,8% en la inversion por efectos de la contraccion y al incremento de la
inversion privada del 14,1% en participacion al PIB, por la adquisicion de activos fijos
de ciertos sectores dando como resultado una recesion en dicho afio.

Para el 2016 hubo un decrecimiento en todas las variables del PIB, consumo de hogares,
consumo de gobierno, exportaciones y Formacién Bruta de Capital Fijo resultando un
PIB del -1,22%; el 2017 registro un PIB del 2,36% debido al incremento mayoritario del
consumo de hogares 4,9%, el gasto de consumo de gobierno 3,08% y Exportaciones en
0,6%; el PIB para el afio 2018 alcanz6 un crecimiento anual del 1,40% explicado por un
mayor gasto de gobierno en 2,9%, el incremento en el consumo de hogares de 2,7%, un
aumento de las exportaciones de bienes y servicios del 0,9% y una mayor formacion bruta

de capital fijo con un 2,1%. Para los proximos 5 afios el PIB crecera menos del 2% anual,
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respecto al PIB per cépita permanecera estancado, es decir la poblacion crece mas rapido
que la economia, respecto a las ventas no lograran alcanzar el nivel que tenian antes de la
crisis, por ende, la calidad de vida de los habitantes se veria afectada, esperando que para
el afio 2019 al 2022 se tenga una tasa de variacion anual del PIB del 1,40%, 2,10%, 1,50%
y del 1% respectivamente, para el afio 2023 La deuda publica podria superar el 90% del
PIB incluso si el gasto (en términos reales) se mantiene constante, se proyecta una alza
del PIB en 2,3%.

Al hablar de produccion industrial son nueve las actividades que han influido de manera
importante, para fines de este estudio nos centraremos en el transporte, este tiene una
participacion al PIB del 7%, comportamiento historico presentado hasta el 2018 de
acuerdo a la Asociacion de banco del Ecuador (Asobanca, 2019). El transporte al ser una
actividad prestadora de servicios como: fletes de transporte terrestre y maritimo,
aerolineas, y movilidad entre los mas importantes, el servicio de esta industria es
demandado por muchas actividades econémicas, permitiendo disminuir su exposicion a

impactos econdmicos.

= Factor Politico — Legal

El Ecuador en los Gltimos afios ha atravesado por una inestabilidad politica, provocando
cambios econdmicos que afectan a todos los sectores del pais entre estos el transporte de
carga pesada ya que el mismo es fundamental y necesario para muchas otras actividades

econdmicas y la calidad de vida de sus habitantes.

Una empresa de transporte pesado es un verdadero mercado de trabajo en el que
interacttan desde choferes hasta vendedores de repuestos con el fin de trasladar miles de
toneladas de mercaderia diariamente, es por ello que no es tan simple como el contar solo
con una unidad vehicular y un conductor que realice la actividad del traslado, sino que es

necesario la relacion de estos, convirtiéndolas en entidades legales.
Organismos y tributos que regulan el sector
El transporte de carga pesada se rige en base a las siguientes entidades:

- Agencia Nacional de Transito (ANT): Planifica, regula y controla la gestion del
transporte terrestre, transito y seguridad vial, contribuyendo a la preservacion del

medio ambiente.
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- Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP) su objetivo es el regula el
transporte de carga pesada mediante el cumplimiento de tablas de peso y dimensiones
con el fin de evitar el exceso de carga y la destruccion temprana de las vias, y;

- Servicios de Rentas Internas (SRI): tiene como finalidad el fortalecer la cultura

tributaria en el pais mediante el cumplimiento voluntario de los tributos.

A mas de estas las empresas de transporte estan reguladas por Organismos para cada
ciudad como del Cuenca, el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal (GAD), para

las compariias de transporte también existe la opcidn de acogerse a distintas asociaciones.

Pesos y Dimensiones

El sistema de control de pesos y dimensiones al transporte de carga pesada implementado
por el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, con el fin de evitar la destruccion de las
vias debido al manejo incorrecto de carga pesada que circulan en la via nacional,
controlando asi las inversiones en mantenimiento o reconstruccion de carreteras, las

empresas de carga pesada deberan someterse (Registro Oficial 717, 2012).
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Tabla 1 Tabla nacional de pesos y dimensiones
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Realizado por: Ministerio de Transporte y Obras Publico, 2012)
Fuente: MTOP (2012)
Las unidades de carga, remolques y semirremolques que son importados, ensamblados o

fabricados nacional e internacionalmente, que realizan operaciones de transporte de carga
nacional, estas deberan someterse a las dimensiones y pesos maximos indicados en el
tabla N°1.

El peso méximo permitido es de 32 toneladas sin excepcion alguna de vehiculo; respecto
a las dimensiones permitidas en los vehiculos de circulacién vial en el pais, para la altura
méaxima de carga no divisible estara ligada a las limitaciones que presente la ruta elegida
por el transportista para el envio de mercaderia, por ello debera comprobar y contar con
las condiciones y certificado especial correspondiente sujetas al reglamento, la tolerancia
para el largo de los semirremolques la tolerancia es de un adicional +0,20 centimetros que

sera descontada en la combinacién con el cabezal.
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Es necesario tomar en cuenta varios puntos de vista del ambito politico, como las politicas
gubernamentales que han impulsado en la industria del transporte, mediante la
jurisdiccion del Ministerio de Transporte y la Subsecretaria de Transporte Terrestre y

Ferroviario.

En vista a la presencia de incumplimiento a la ley de caminos y su reglamento aplicativo;
tabla nacional de pesos y dimensiones; resultando asi la destruccién de la red vial nacional
y tras la socializacion del estado del mismo, se considerd un control exhaustivo a los

vehiculos de carga pesada en los pesajes del MTOP.

La ley, reglamentos de transito para el transporte terrestre fue modificada para definir un
formato nuevo, para las contravenciones contempladas en la Ley de Trénsito actual, en
caso de no cumplir con la norma, los infractores tendran una disminucion de puntos o

suspension de la licencia de conducir dependiendo a la naturaleza de contravencion.

En base a lo nombrado anteriormente, la compafiia Padetrans S.A. mantiene el
conocimiento de los cambios realizados en la ley de transito, de esta forma evita
infracciones cometidas por los conductores que a la larga generaran repercusiones en la
compafiia, para ello se han implementado capacitaciones referentes a: primeros auxilios
y los cambios en la ley de transito, ademas se ha reestructurado un mantenimiento a los
vehiculos tres veces al afio o cuando sea necesario, esto se detallard méas adelante en el

desarrollo del plan financiero.

= Factor Tecnoldgico

El mercado de servicio automotriz es altamente competitivo en el pais, hoy en dia como
resultado a los cambios constantes, las empresas buscan maneras para estar al dia con
cada cambio en la estructura de nuevos vehiculos, o que les exige conseguir maquinaria

que les permita brindar servicios de calidad.

En el sector del transporte, la tecnologia es un factor importante tanto a nivel social como
ambiental, por ello la innovacion se enfoca a resolver problemas respecto a este tipo,
entraron al mercado los vehiculos hibridos contribuyendo a la proteccién del medio
ambiente, se disefid también baterias que puedan soportar altas temperaturas, que los
vehiculos cuenten con sistemas satelitales, visibilidad nocturna y camaras de alta

definicion.
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= Factor Social

La calidad de vida de una sociedad no esta relacionada directamente al nivel de los
ingresos, ni a la tasa de crecimiento del pais, generalmente los avances o deterioros de las
condiciones de vida de una poblacién no se veran influenciados por los indicadores

econdmicos como instrumentos de gobierno.

Para lograr el bienestar social se debe alcanzar una mejora de calidad de servicios, un
equilibrio social, combatir el desempleo y la disminucion salarial. Si bien es cierto varios
productos se pueden sustituir, pero el transporte es uno de aquellos que es imprescindible
su demanda, ya que sin esta la economia retrocederia, por ello el sector esta buscando

posibilidades de mejora continua para alcanzar el nivel nacional y mundial.

El transporte permite el acceso a centros de trabajo, salud, esparcimiento, educacion,
productos y materias primas y a diferentes mercados. EI medio de transporte es
fundamental ya que hacemos uso de esta todos los dias, satisfaciendo las necesidades del
hombre, en este sector yace todo el crecimiento econémico y las posibilidades de

desarrollo.

2.1.2. Microentorno

El Microentorno conocido también como entorno inmediato, se refiere a todos los
elementos referentes de manera directa a la empresa, afectando tanto a las operaciones
diarias como a los resultados, algunos de dichos elementos son: proveedores, clientes,

competidores y de control.
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2.1.2.1. Analisis de Mercado

Grafico 16 Cinco Fuerzas de Porter

AMENAZA DE LA ENTRADA DE
NUEVOS COMPETIDORES: Alta

PODER DE NEGOCIACION DE
RIVALIDAD ENTRE LOS PROVEEDORES: Bajo

COMPETIDORES: Medio

5 FUERZAS
DE PORTER

AMENAZA DELINGRESO DE PODER DE NEGOCIACION DE
PRODUCTOS SUSTITUTOS: Bajo LOS CONSUMIDORES: Alto

Realizado por: Autoras
Fuente: Porter (2009)

2.1.2.2. Fuerzas de Porter

El desarrollo de las cinco fuerzas de Porter, permite a la empresa realizar un analisis
externo, mediante el estudio del sector o industria en cuestion; estas cinco fuerzas
intervienen en la estrategia de mercado determinando la rentabilidad a largo plazo. Siendo
definidas como: amenaza de la entrada de nuevos competidores, poder de negociacion de
los proveedores, poder de negociacion de los compradores o consumidores, amenaza del
ingreso de productos sustitutos y por ultimo rivalidad entre competidores, siendo esta la
combinacion de las anteriores variables. (Porter, 2009). Actualmente el enfoque de las
cinco fuerzas de Porter es muy utilizado en la planificacion de la estrategia corporativa

de las empresas, esta herramienta le permitira evaluar sus objetivos y recursos.
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= Amenaza de la entrada de nuevos competidores

Esta amenaza hace referencia a la complejidad de la industria al ingreso de nuevos
competidores determinada principalmente por dos factores como: barreras de entrada y

la respuesta de los competidores.

En un mercado muy necesario y competitivo en la economia como lo es el transporte, las
compafiias se han encargado en cierta forma de limitar la creacion de nuevas empresas de
esta naturaleza conjuntamente con el gobierno por esto hay que tomar en cuenta aquellos
nuevos competidores ya que en un determinado momento se pueden convertir en
competidores reales, por lo que es importante que las empresas ya existentes desarrollen
estrategias para mantener y ganar mercado, enfocandose en politicas de publicidad,

créditos y sobre todo precios que los vuelva competitivos en el mercado.

= Poder de negociacién de los proveedores

El poder de negociacion hace referencia a la amenaza impuesta sobre la industria por
parte de los proveedores, ya que estos tienen un alto poder de concentracion, debido a su

particularidad en insumos ofertados y su impacto en el manejo de costo en la industria.

En el caso de Padetrans S.A. el poder de negociacion de los proveedores es bajo debido
a que la empresa cuenta con un convenio para la adquisicion de llantas, ya que son estas
las que ofrecen productos de mejor calidad, bajo costo y facilidades de pago para los

accionistas y vehiculos de la compafiia, en empresas como Conauto, Nitrollanta y Tedasa.

Por los servicios adicionales que los camiones requieren para su mantenimiento tanto
control de llantas, lavado, repuestos, cambio de aceite, lubricantes, entre otros, con
proveedores como Lubricadora Freire Lazcano con un crédito de 45 dias
aproximadamente, estos gastos son asumidos por los accionistas de los camiones de
carga, pero respecto a los cuatro camiones de la empresa sus gastos son asumidos por la
misma pero no mantienen ningun proveedor fijo, al ser Unicamente 4 vehiculos de la
sociedad sigue siendo su poder bajo en proveedores; Padetrans S.A. entrega a cada chofer
un valor por viaje para dichos gastos empleados cuando sean requeridos, en lo que se
refiere a la compra de combustible se maneja con diferentes Gasolineras a nivel nacional

por obvias razones los proveedores siempre van a ser distintos.
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= Poder de negociacién de los consumidores o compradores

Los clientes influyen en el precio sobre los participantes en la industria demandando una
mejor calidad de servicio; cuando los clientes son pocos, representan una amenaza a la
empresa ya que podrian requerir un cambio en el precio con el fin de volverlos menos
sensibles al consumidor o una diferenciacion en sus productos para mantenerlos en la

compafiia.

Debido a la existencia de varias empresas de carga pesada en el pais, al tiempo y jerarquia
de los clientes en la empresa se ha identificado un poder alto del consumidor con la misma

permitiéndolos obtener mas beneficios.

Tabla 2 Mayor fuente de ingresos (%-$)

Realizado por: Autoras
Fuente: INEC

Entre los clientes de mayor frecuencia y jerarquia de acuerdo a la tabla N° 2 tenemos:

* Induglob S.A.

= Almacenes Juan El Juri Cia. Ltda.
» Industrias Ales C.A.

= Servientrega del Ecuador S.A.

= Grifine Home Center

=  Grupo Cartopel

= Synteko Company S.A.

Induglob S.A. como cliente fijo simboliza un 58%, Almacenes Juan El Juri Cia. Ltda. e
Industrias Ales C.A. con 14% como participacion mayor en los ingresos de la empresa de
carga Padetrans S.A., a diferencia de los demés clientes entre fijos y eventuales
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representan un 14%. Es un punto a favor el que la empresa tenga clientes tan importantes
como los mencionados anteriormente ya que le permite fortalecer financiera y
econdémicamente a la empresa ademas de una gran estabilidad en el mercado, pero por
otra parte al no contar con estas corre un gran riesgo de pérdida de ingresos adjuntos a

demas problemas vinculantes.

= Amenaza del ingreso de productos sustitutos

Un mercado no es atractivo si existen productos sustitutos reales o potenciales y la
situacion se complica cuando tecnolégicamente estan mas avanzados 0 con precios

inferiores provocando margenes de utilidad bajos.

Para la empresa en estudio se identifica como sustituto los Courier, pero limitdndose a
aquella carga de poco peso y entrega puerta a puerta, pero a pesar de su rapidez y

eficiencia no cuentan con garantias en el producto o carga transportada.

= Rivalidad entre competidores

Esta rivalidad se da debido a la presencia de numerosos competidores, con costos fijos
altos y muy bien posicionados pues por la existencia de estos se vera expuesta a campafas
publicitarias agresivas, guerra de precios, entrada de nuevos productos entre otros.

En el mercado la compafiia se encuentra en una posicién media ya que existen empresas
con mayor reconocimiento en el pais debido al tiempo de permanencia en el mismo, a la
disposicion de una parte importante de la demanda y de su fidelidad afectando de cierta

forma la presencia de estos competidores.
Como competidores potenciales de Padetrans S.A. tenemos:

= Cooperativa de transporte Reina del Cajas
» Transdeyr Cia. Ltda

= Transportes Ortiz S.A.

= Transporte Vasquez Vasquez S.A.

= Transporte Carpio Ecuatoriana

Las empresas mas cercanas a la compaiiia, en el sector de Totoracocha se encuentran:

= Enetsa
= (Gaviotas Express

= Transportes Cicapsur S.A.
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Concluyendo asi que la rivalidad entre competidores es alta ya que existen empresas con

mejor posesion del mercado de transporte de carga pesada.

2.1.2.2.1. Matriz FODA

Para el desarrollo de la matriz se requiere analizar tanto factores externos e internos a la
compafiia este analisis le permitirda a la empresa conocer cuéles son sus variables
controlables y no controlables; es decir que tienen que dejar de hacer, mantener y/o
mejorar de su entorno. Las variables controlables (internas) son sus fortalezas y
debilidades y como variables no controlables (externas) estdn las oportunidades y

amenazas influenciadas por el entorno que rodea a la empresa.

o Interno: Fortalezas y Debilidades

Este estudio facilita a los administradores reconocer aquellos pilares esenciales de la
organizacion, establecer su mejora y determinar de cierta manera su posicion competitiva,
la capacidad de sus recursos humanos, tecnoldgicos, financieros y su adaptacion e
innovacion. Estos pilares hacen de una compafiia distinta y competitiva como el

proporcionar servicios con un valor Unico para sus usuarios.

o Externo: Oportunidades y Amenazas

Este diagnostico hace referencia a aquellos cambios favorables y desfavorables en el
entorno de la compafiia, convirtiéndose en crecimiento de mercado, mejora de la
economia del pais o por lo contrario el aumento de productos sustitutos, ingreso de nuevos

competidores entre otros.
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Grafico 17 Matriz FODA de la compafiia Padetrans S.A.

FORTALEZAS DEBILIDADES

- Herramientas, maquinaria y vehiculos de ultima . - .
- Ausencia de mantenimientos en equipos de

genlell. computacion.

- Plan de seguro en vehiculos y mercaderia. - Falta de programas de auditoria.

- Mantenimiento periddico de las unidades. - No desarrollan presuspuestos financieros.

- Segmentacion de precios por peso, destino, - No se utiliza ningln medio de publicidad.

fletes y clientes. - Requerimiento constante de financiamiento externo.

- Adecuada instalacion fisica y ubicacion - Bajos incentivos para los accionistas (dividendos).

estrateg_lca._ o - No se ha definido un perfil adecuado para la
- Capacitaciones periodicas al personal. contratacion de personal.

- Garantias de servicio.

- Amplia cobertura en clientes. F O DA

OPORTUNIDADES AMENAZAS

- A los usuarios una empresa es atractiva por su
experiencia y valor agregado en su servicio.

- La industria del transporte es demandada y - L@ poblacion crecera mas répido que la
dependiente por muchas actividades econdmicas economia en los proximos 5 afios.

- Economia lenta y en proceso de ajuste.

- Multiples barreras de entrada a la industria. - Incertidumbre en las politicas fiscales.

- Baja atracion por los servicios sustitutos. - Inseguridad que vive el pais.

- Mayor regulacion y control para evitar empresas - Incremento de tasas por accidentes de transito
ilegales. ha su vez ligados al PIB.

- Decision del Gobierno el mantener el precio de
combustible para el sector de transporte.

Realizado por: Autoras
Fuente: Padetrans S.A.

En base al desarrollo del FODA se ha podido identificar que los factores de mayor
impacto a la empresa son los econdémicos debido a la situacion del pais, pero con las
oportunidades y fortalezas de la compafiia se podra obtener una gran ventaja debido a su
amplia cobertura en clientes, su dedicada atencién al mantenimiento de sus servicios, su
experiencia en el mercado o la dependencia de varios sectores econémicos a la industria

del transporte.

2.1.2.2.2. Cadena de Valor

La industria del transporte busca generar valor agregado en su servicio, mediante la

elaboracion de su cadena la misma que le facilitara lograr una sostenibilidad en el tiempo
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y la mayor utilidad posible por ello se ha visto necesario desarrollar una cadena de valor

para la compafiia indicada a continuacion:

Grafico 18 Cadena de valor de la compafiia Padetrans S.A.

Infraestructura de la empresa

Gestion de recursos humanos

Dezarrcllo de tecnologia

Actividades

de Soporte

Compras

Logistica
de
entrada

Actividades primarias

Realizado por: Autoras
Fuente: Estrategia Competitiva (Porter, 2015)

a) Actividades primarias

Las actividades primarias descritas a continuacion; son aquellas que sustentan la ventaja

competitiva de la empresa aportando mas valor a los clientes que a los competidores.

Imagen 1 Logistica del Transporte

Fuente: Padetrans S.A.
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= Logistica de Entrada:

Esta hace referencia a aquellas actividades relacionadas con la recepcion y distribucion

del flete, bultos y cartones para realizar el transporte de carga pesada.
Proteccion de mercancia:

Lo que se busca con la mercaderia al momento de transportarla es protegerla de riesgos
como accidentes, averias, incidentes o factores climaticos, como también el disminuir el
riesgo del personal relacionado a la mercaderia imposibilitando el desplazamiento o

desprendimiento.

El producto para ser transportado lo realizan de manera fraccionada o unitarizada, ambos

se arman de acuerdo al pedido del cliente.
Fraccionada: paquetes, unidades, bultos, cartones o sacos.

Unitarizada: flete completo; estos pueden ser camion completo, medio camion, o el
ocupar un espacio considerable en el mismo, este puede ser pedido por un solo cliente o
varios que pueden incluir bultos, cartones o sacos, estos pueden variar de pedido y precio,
como también en algunos clientes ya disponen de fletes establecidos por lo que el precio

de cada envio varia de acuerdo al cliente.

Para ello el embalaje es aquel material que servira en proteccion a la mercaderia para la
manipulacion, carga y descarga o0 conservacion en depositos o almacenes, en cambio el
sobre embalaje se utiliza para contener uno o varios embalajes y convertirlos en una
unidad de manejo y distribucion facil, la compafiia al tratar con una variedad de productos

que transporta, realiza embalajes y sobre embalajes dependiendo de su naturaleza.
o Simplificacién de uso:

Habla sobre la facilidad de manipulacion, recepcion, almacenaje y exposicion de la

mercaderia, permitiendo su division, carga y descarga de manera individual.

Como medios de manipulacion se utiliza el pallet o palé el cual es el medio mas empleado
para la manipulacion de carga en las empresas como también en la compafiia Padetrans
S.A., debido a su rendimiento y sencillez que aporta frente a la manipulacion manual,
permitiendo el levantamiento y manejo de elementos mecanicos como el montacargas,
ademas, si la carga es inestable la compafiia utiliza soportes laterales que permiten

colocarlos en los palés.
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Imagen 2 Palé (medio de simplificacion)

Fuente: Google imagenes

o Facilidad en la entrega:

Para facilitar la entrega de mercaderia y evitar confusiones en la misma, el producto
contiene identificacion del flete, informacion de destino, contacto y cualquier otra

diferenciacion necesaria del producto.

= QOperaciones:

Se realiza un manejo de gestion para brindar un servicio de calidad, agilidad y seguridad

en sus servicios con mantenimiento periddico a las unidades de transporte

= | ogistica de Salida:

Son las actividades de recopilacion, almacenamiento y distribucion fisica del producto a
los compradores, el personal encargado del manejo de mercaderia establece la manera del
almacenamiento, manejo, operacion y seleccion del vehiculo de acuerdo a la naturaleza
del envio, también coordina conjuntamente con el usuario hora, fecha y direccién donde
se retirara la carga, luego se asigna un chofer y estibador para posteriormente llenar la

guia de remisién adjunto a sellos de seguridad.

= Marketing y Ventas:

Aplicacion del método ventas para los distintos segmentos de clientes.
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= Servicios Post Ventas:

Seguridad en los fletes mediante la contratacion externa de seguros para imprevistos
ademas se dispone de rastreo satelital opcional mediante la subcontratacion del servicio,
el mismo que puede ser usado via internet, este le representara al cliente un costo

adicional.

b) Actividades de soporte:

Las actividades de soporte comprenden la infraestructura, recursos humanos, tecnologia
y compras las mismas que aumentan la capacidad de las actividades primarias porque se

toma en consideracion estos aspectos mejorando la calidad del servicio.

Infraestructura: La inversion en activo fijo es primordial para lograr la finalidad de una
organizacion que en este caso es el desarrollo del servicio de transporte en esta se aportara
un valor agregado al servicio, asi como entregas a tiempo cumpliendo lo exigido por el

mercado como la Ley.

Gestion de recursos humanos: Son uno de los pilares fundamentales de una empresa,
un personal calificado e identificado con la actividad seré quien da funcionamiento y valor
agregado a la compafiia, por ello es indispensable contar y mantener programas de

capacitacion en vista de que el sector de transporte exige una mejora continua.

Tecnologia: La tecnologia esta ligada al progreso, por ello los equipos necesarios para el
desarrollo de una actividad deben estar en Optimas condiciones para que no entorpezcan
los procesos, factor que cumple la compafiia con las unidades de transporte, pero
requieren mayor atencion los equipos de computacion y el software.

Compras: La adquisicion de bienes y/o servicios también permiten agregar valor al
servicio final, la compafiia brinda un plus en su servicio mediante el manejo de unidades
nuevas y mantenimiento constante, la disponibilidad de rastreo satelital mediante la

compra del servicio y seguro de mercaderia.

2.2. Formulacion del modelo

El modelo de gestion financiera objeto de estudio planea los siguientes objetivos:

1. Sistematizar el enfoque tedrico de la planeacion financiera
2. Elaborar un modelo de planeacion financiera
3. Aplicar el modelo en la compafiia de transportes Padetrans S.A.
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El modelo se disefio en Excel al cual le hemos asignado el nombre de SETM, este

software contiene 5 secciones que veremos a continuacion y son:
Datos empresa

Inicio

1.
2
3. Control de cambios
4. Reportes

5

Auxiliares

Cada seccion cuenta con apartado/s necesario/s para que auxilie/n al llenado completo de
las mismas, las cuales se encuentran en la parte superior izquierda con fondo plomo y

color contraste negro.

2.2.1. Datos empresa

Para iniciar tenemos la seccién denominada Datos Empresa en la que se registrara
informacién como: Razdn social, RUC, Ciudad, Direccion, teléfonos entre otros,

necesarios para la identificacion de la compafiia

Imagen 3 Seccion Datos Empresa

PROYECCION FINANCIERA

Empresa: | PADETRANS S.A. | RUC: 190343324001

DATOS EMPRESA | INICIO EONTROLDE CAMBIO§  REPORTES AUXILIARES |

Razén Social: COMPARIA DE TRANSPORTE DE CARGA PESADA PADETRANS S.A. |

Nombre Corto: PADETRANS S.A. RUC: /190343324001 |

Direccién: | CALLE ANTIZANA Y BUERAN No. 3-06 BARRIO: TOTORACOCHA |

Ciudad: Cuenca | Provincia: Azuay |
Codigo Postal: /010107 | Teléfono 1:/07-2864030 |
Teléfono 2:/07-2863167 | Email:|padetrans@hotmail.com

Estado:Activa |

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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2.2.2. Inicio

En el siguiente apartado tenemos el boton de inicio el cual contiene:

Imagen 4 Seccion Inicio

PROYECCION FINANCIERA

Empresa: éPADETRANS S.A. | RUC: 190343324001

DATOS EMPRESA | INICIO CONTROL DE CAMBIOY REPORTES AUXILIARES |

> Se determinan los afios conlos que va a trabajar el sistema,
PARAMETROS categorizandolos como BASE, CORRIENTE, PROYECTADO o

ANUALES INACTIVO. Paracada unode ellos se digitan pardmetros que
varian de afio a afio.

Se definentodas las cuentas contables con las que vaa trabajarel
PLAN DE sistema. Se tienen que llenarlos codigos, nombres de las cuentas
CUENTAS con susrespectivos padres para establecerla estructura
jerarquicade las mismas.

Es un diccionario donde se definen las equivalencias de las

MAPEO Cuentas Genéricas como "Activo Corriente" con las Cuentas
CUENTAS Especificascomo "1.01 ACTIVOS CORRIENTES", de tal forma que
el sistemasepadonde encontrarlos datos necesarios.

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

= Parametros anuales: esta refleja los afios histéricos que son la base para la
proyeccidn, el afio corriente que hace referencia al afio actual y la determinacion
de los afios a proyectar, también se determina el porcentaje de IVA, la inflacion,
el impuesto a la renta, la participacion de utilidades, el aporte patronal, el salario
béasico unificado para cada uno de los afios, por Gltimo, se ha decidido ingresar la
variable correspondiente a la venta de puestos.

= Plan de cuentas: aqui se ingresara el listado de cuentas necesarias que la compafiia
registra los hechos contables que para facilitar el proceso de ingreso de las mismas
se decidié mantener el formato de la empresa para facilitar el reconocimiento de
cada una de las cuentas, como campos obligatorios se los identifica con un color

rojo.
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En la parte central derecha se visualizara una lista desplegable para los campos
como:
o Categoria: hace referencia a las entradas y salidas de efectivo o no aplica
(N.A.) como es el caso de las cuentas del balance general.
o Naturaleza: se especificara la clasificacion de los gastos como fijos o
variables
o Balance, estado de resultados, presupuesto de caja, flujo de efectivo y
grava IVA: se deberd indicar con Si 0 No el destino de dicha cuenta.

o Otros: para mejor visualizacion del estado de resultados.

Imagen 5 Formulario de ingreso y edicion del plan de cuentas

Plan de Cuentas ¥
e N
Empresa; | [ Nivel: ‘

En Resultados: *

En Flujo Efectivo: *
Cuenta Padre: GravalVA: *
En Otros: ¥

Nombre Cuenta: *

Vigente Desde: | l Vigente Hasta:

JAVE Falta llenar el campo obligatorio En Otros en MI2. Totales: 148 Filtrados:148

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

= Mapeo de cuentas: nos sirve como un nexo entre los nombres de cuentas comunes
utilizados en el argot contable con los nombres de cuentas utilizados

especificamente en la empresa, a manera de diccionario.
2.2.3. Control de cambios

En el apartado de control de cambios tenemos:
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Imagen 6 Seccién Control de cambios

PROYECCION FINANCIERA

Empresa: {PADETRANS S.A. | RUC: 190343324001

DATOS EMPRESA | INICIO FONTROL DE CAMBIOJ REPORTES AUXILIARES |

OBJETIVOS
FINANCIEROS

Son un grupo de condiciones que se establecen para modificarel
comportamiento de las cuentas contables actuales, y asipoder proyectarlas a

Y DE
valores futuros.

CRECIMIENTO

Informe que hace referenciaal nivel de ventas donde los costos fijos y

PUNTO DE variables se encuentran cubiertos; suponiendo que laempresa en su punto
de equilibrio tiene un beneficio que esigual acero (no gasta pero tampoco
EQUILIBRIO pierde)

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

2.2.3.1. Politica financiera y de crecimiento:

Uno de los principales problemas de gestion del dinero es la inexistencia de objetivos
financieros, al no establecer metas objetivo, la compafia labora sin un propoésito
determinado por ende obtendra resultados poco significativos. Se presenta la necesidad
del establecimiento de objetivos financieros tras un proceso de planeacion, estos definen
el accionar y modelo a seguir a la hora de tomar decisiones relativas a la gestion del
dinero, para que los objetivos financieros sean exitosos deberan ser claros, medibles y

alcanzables.

En las premisas de proyeccién se determina en cuanto se puede incrementar las cifras y a
cuantos afnos, para esto se debe tomar en cuenta las decisiones importantes tomadas en la
empresa y en base a estas realizar los ajustes necesarios como la compra de activos,
adquisicion de un crédito, nuevas contrataciones o incremento en la demanda, en base a
lo mencionado se presenta la tabla N° 3 en la cual para lograr una mejor visualizacion del

botdn objetivos financieros y politicas se ha distribuido de la siguiente manera: politicas
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financieras y de crecimiento, operacion, rentabilidad, apalancamiento e informacién
adicional, estos datos seran fundamentales dado la naturaleza del negocio, ademas, se ha
decidido incluir los mismos para que el responsable financiero tenga presente los

objetivos minimos en las proyecciones financieras.

Tabla 3 Objetivos Financieros y Premisas

OBJETIVOS FINANCIEROS Y
DE CRECIMIENTO

Inicio
a )

Politicas Financieras y de
Crecimiento

Operacion

Rentabilidad

Apalancamiento

Informacién Adicional

Realizado por: Autoras
Fuente: Padetrans S.A.

Dentro del primer bloque politicas financieras y de crecimiento encontramos cuatro

items:
Tabla 4 Politicas financieras y de crecimiento

Politicas Financieras y de Crecimiento

\ RENDIMIENTO | #7 REPARTICION ] AMPLIACION |
' SOBRE LA % pe| Y. DE| YT  INVERSION
I Il =

INVERSION UTILIDADES CAPITAL

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION

2019 2020 2021 2022 2023

- -

Rendimiento Sobre la Inversion |
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REPARTICION UTILIDADES

PO g 01 g 2015 g 2016 g
UTILIDADES DEL EJERCICIO
% DVIDENDO

PAGO DIVIDENDOS ‘ | 3
Totd $000 $000 $000 $000 $0,00 $000 $000 $000 $000 $000

AMPLIACION DE CAPITAL

TPO E 2014 B 2015 E 2016 E
CAPITAL SUSCRITO
FUTURAS CAPITALIZACIONES
RESERVA LEGAL
USO RESERVA LEGAL | 3 | 3
Total $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $000 $0,00

INVERSION

Activos

Amortizacion

Realizado por: Autoras
Fuente: Padetrans S.A.

Cada una de estas tiene su respectiva tabla de datos y para la pestafia de inversion

contamos con dos subdivisiones las cuales direcciona a las hojas auxiliares de activos y

amortizacion.
Tabla 5 Operacion
Operacion
Premisas |
@ POLITICA POLITICA
”y DE COBRO DE PAGO
POLITICA DE COBRO
PROMEDIO| __ .
TPO POLIM 2014 2015 2016
| mase | O W) AR AR
PERIODO DE COBRO (DIAS)
INGRESO PROYECCION
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POLITICA DE PAGO

TPO PR;)Z'SEED O poumca | a1 s 2016 2017 2019 2020 2021 2022 2023
PERIODO DE PAGO (DIAS) 0 0 0 0 0
INGRESO PROYECCION

Realizado por: Autoras
Fuente: Padetrans S.A.

En dichas pestafias siendo datos de ingreso (inputs), se llenaran las politicas actuales de

la compafiia como también lo esperado o deseado para los afios proyectados.

Tabla 6 Rentabilidad

Rentabilidad

Premisas

@
%1 INDICADORES
=il RENTABILIDAD
am

- 2019 2020 2021 2022 2023
b2 v v b2 - v

Margen Neto ?
ROS |
ROA |
ROE |

Realizado por: Autoras
Fuente: Padetrans S.A.

Esta incluye los indicadores de rentabilidad como, margen neto, ROS, ROA y ROE,

resultado de las variables de proyeccién realizadas.

Tabla 7 Apalancamiento

Apalancamiento

Premisas
R

! = APALANCAMIENTO

NOMBRE RATIO 2018 2019 2020 2021 2022
Endeudamiento del Patrimonio
Relacion deuda/ Recursos propios

Realizado por: Autoras
Fuente: Padetrans S.A.
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Tiene el célculo del ratio endeudamiento del patrimonio y relacion deuda recursos propios

resultado de las variables de proyeccion realizadas, finalizando con esta seccion tenemos:

Tabla 8 Informacion adicional

Informacién Adicional

Premisas

1

VENTAS

—(D VARIABILIDAD

VENTAS

POLITICA | |
DISTRIBUCION
N

PROYECCION
CRECIMIENTO

®
1

VENTAS
"4

L

LG
«
v

SALARIO |

v 1Yy BASICO

L &&& UNIFICADO

$ @] CRECIMIENTO
GASTOS

2)

DA PROYECCIC)NJ

b

CREDITO
TRIBUTARIO
o

POLITICA DE DISTRIBUCION DE VENTAS

TIPO 2014 2015 216 2017

2019 2020

2021

2022

2023

VENTAS A CONTADO
VENTAS A CREDITO

VARIABILIDAD VENTAS

4

MES
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

% CAMBIO =

PROYECCION DE CRECIMIENTO DE VENTAS

CRECIMIENTO EN VENTAS (MOVIMIENTO ACCIONISTAS)-| PROMEDIO BASF-| 2014 2015 2016 007

2019 200

0

202

203

CRECIMIENTO EN VENTAS (MOVIMIENTO ACCIONISTAS)
OTROS INGRESOS POR APORTE ACCIONISTAS (PE)
OTROS INGRESOS POR VENTA DE PUESTOS (M.A+PE)

PROYECCION DE CRECIMIENTO DE GASTOS

CUENTA GENERICA 2014 2015 2016 2017

2019 2020

2021

2022

2023

Gastos Administrativos
Gastos Operacionales
Gastos Financieros
Gastos No Deducibles
AGRUPA COSTOS
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SALARIO BASICO UNIFICADO

TPO CAMBIO ANUAL 2014 2015 2016 217 2018 2019 2020 2021 2022 2023

SALARIO BASICO UNIFICADO (SBU)
INCREMENTO SUELDOS Y SALARIOS

Total $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

CREDITO TRIBUTARIO

RUBRO 2018 2019 2020 2021 2022 2023

% Clientes Consumidor Final

% Clientes Retienen a Empresa
% Retenciones Recibidas
CREDITO TRIBUTARIO

Realizado por: Autoras
Fuente: Padetrans S.A.

El botén informacion adicional esta clasificado por: politica de distribucion de ventas,
variabilidad de ventas, proyeccidn crecimiento ventas, proyeccion crecimiento gastos y

crédito tributario.

La primera llamada Politica de distribucién de ventas hace referencia a la politica
establecida de la compafiia en proporcion de ventas a crédito y contado, tomando en
cuenta las variables de ventas que estacionalidad tienen estas, cada mes, sirviendo asi para
la realizacion de la proyeccion ce ventas, presupuesto de caja, y por consiguiente estado
de resultados. Para la proyeccion del crecimiento de ventas se ha tomado en cuenta: el
namero de vehiculos existentes propios de la compafiia, la variabilidad de los accionistas
y la aportacion promedio esperada de los accionistas.

En el caso de la proyeccion de gastos se lo realiz6 de acuerdo a la naturaleza de los
mismos para los gastos de sueldos y salarios el porcentaje (%) promedio del crecimiento
del salario béasico unificado (SBU), lo que respecta a gastos administrativos por medio
del porcentaje (%) promedio de la variacion historica afectada también por la inflacion
esperada para cada afio proyectado, se ha tomado el valor del afio base los gastos
operacionales y la inflacidn, los gastos financieros se veran afectados por los intereses de
la deuda, y por ultimo los valores correspondientes a costos estan afectados directamente

por la variable de crecimiento de ventas.

Como ultimo botdn de informacion adicional Ilamado crédito tributario, fue incluido en
este apartado para proyectar dicho activo, por lo cual se ha requerido del porcentaje de
clientes que retienen a la compaiiia, el porcentaje de clientes consumidor final, y por

ultimo el porcentaje retenido ya sea retencion en la fuente o IVA, pero en el caso de las
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compafiias de transporte al ser un servicio gravado con impuesto 0% no existira crédito
tributario de IVA.

2.2.3.2. Punto de equilibrio

Para comprender la razén de su aplicacion es necesario decir que el punto de equilibrio
dentro del analisis financiero sirve para establecer su capacidad en la generacion de
utilidades con la capacidad productiva actual, asi mismo la determinacion del margen de
seguridad es decir el punto en el que las ventas pueden pueden caer sin que signifique

pérdida.

Este método de analisis al igual que otros se puede emplear en estados financieros
proforma para el andlisis de la planeacion financiera de la compafiia. Es importante
precisar que el punto de equilibrio calculado para la empresa sera real siempre y cuando

permanezcan los mismos productos o servicios de venta.

Tabla 9 Plantilla del Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio  micio

2018 n 2019 n 2020 n 2021 n 2022 n 2023

INGRESOS

GASTOS VARIABLES

MARGEN DE CONTRIBUCION

% CONTRIBUCION

GASTOS FIJOS

PUNTO DE EQUILIBRIO (PE) EN $
% INGRESOS / PE

BRECHA PARA ALCANZAR EL PE
ALCANCE PE

CRECIMIENTO OBJETIVO ANO A ANO
VARIACION ACCIONISTAS

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

2.2.4. Reportes

En la imagen N° 7, dentro de la pestafia reportes podremos observar el producto final de
la planeacion financiera, es decir los estados financieros proyectados, pero para toda
proyeccion financiera se necesita de una base de la cual partir, dicha base es la historia de
balances de afios anteriores en este caso los afios historicos son desde 2015 al 2017, los

histéricos nos ayuda a visualizar el comportamiento de ciertas variables en funcion de
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otras, ya que en base a estas se obtiene informacion que se hereda a futuro, como fue
explicado en la seccion informacion adicional tabla N° 8 por ello se ha decidido adjuntar
la opcion de visualizar tanto balances historicos como proyectados.

Imagen 7 Seccién Reportes

PROYECCION FINANCIERA

f Empresa: ' PADETRANS S.A. I RUC: 190343324001

DATOS EMPRESA | INICIO LONTROLDECAMBIO{ ~ REPORTES |  AUXILIARES |
ee
e

Reporte que retratala situacion contable de laempresa aciertafecha; enel se

m Bl detallainformacion vital sobre el desempefio de laempresabajo los rubros
GENERAL principales ACTIVO, PASIVO y PATRIMONIO.
ESTADO DE Rep’orte que m'uestra de formadetalladalosingresosy gastos de laempresaenun
periodo financiero dado.
RESULTADOS

Reporte que refleja el prondstico de las futuras entradas y salidas de efectivo
(dinero en efectivo) de unaempresa, paraun periodo de tiempo determinado.

PRESUPUESTO
DE CAJA

(’D@@

Es un indicador expresado como unamagnitud o relacion entre dos rubros
RATIOS ) . K -
tomados de los reportes financieros. Son claves paralainterpretacion de lasalud
FINANCIEROS financierade laempresa.

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

2.2.4.1. Balance General y Estado de Resultado

Por otra parte, es necesario hablar del motivo de la planeacion financiera y son los estados
financieros proyectados entendiéndose como aquellos que estan relacionado directamente
con las utilidades de la organizacion, relativos a su acumulacion para proyectar la utilidad

y la posicion general de la empresa.

Las plantillas que se presentan a continuacion fueron disefiadas para que se ajusten a
cualquier empresa del sector de transporte; como se puede observar se realizan calculos
para determinar las variaciones de los ultimos 3 periodos y asi lograr visualizar las
tendencias de cambio que puedan afectar a la estructura financiera, cuentan con apartados
para el disefio del andlisis horizontal y vertical que permitiran identificar las fortalezas y

debilidades del balance general y estado de resultados.

A continuacion, se muestra la plantilla en la que se reflejaran los datos de la empresa:

51



Tabla 10 Plantilla de ingreso para el Balance General

BALANCE GENERAL HISTORICO - PADETRANS

2015 2016 2017

CANTIDAD VERTICAL HORIZONTAL CANTIDAD VERTICAL HORIZONTAL CANTIDAD VERTICAL HORIZONTAL

1 ACTIVO

1.01 ACTIVO CORRIENTE

1.01.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

1.01.02.05 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES CORRIENTES NO RELACIONADAS
1.01.02.06 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES CORRIENTES RELACIONADAS
1.01.02.08 OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

1.01.05.02 CREDITO TRIBUTARIO IR

1.01.05.03 OTROS ACTIVOS CORRIENTES

1.02 ACTIVOS NO CORRIENTES

1.02.01.05.01 COSTO ADQ. MUEBLES Y ENSERES

1.02.01.08.01 COSTO DE ADQ. EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE
1.02.01.09.01 COSTO DE ADQ. VEHICULOS

1.02.01.10.01 DEPREC. ACUMUL. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

2 PASIVO

2.01 PASIVOS CORRIENTES

2.01.03.01.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR

2.01.04 OBLIGACIONES CON INSTUCIONES FINANCIERAS CORRIENTES
2.01.07.01 OBLIGACIONES EMITIDAS CORRIENTES

2.01.07.02 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO
2.01.07.03 OBLIGACIONES CON EL IESS

2.01.07.05 PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO
2.01.13.01 OTROS PASIVOS CORRIENTES

2.02.10.01 PROVISIONES

2.02.10.02 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A ACCIONISTAS

2.03 OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

2.02.10 OTROS PASIVOS

3 PATRIMONIO

3.01 AGRUPA PATRIMONIO

3.01.01.01 CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO

3.04.01.01 RESERVA LEGAL

3.06.01.01 UTILIDADES ACUMULADAS DE EJERCICIO ANTERIORES

3.07 UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

DIFERENCIA

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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Tabla 11 Plantilla de ingreso para el Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS HISTORICO - PADETRANS

2015 2016

2017

4 INGRESOS

4.01 AGRUPA INGRESOS

4.01.01 VENTAS OPERACIONALES

4.01.02.01 OTROS INGRESOS POR APORTE ACCIONISTAS
5 COSTOS Y GASTOS

5.01 AGRUPA COSTOS

5.01.01.05.01.03 TRANSPORTE EN COMPRAS CREDITO 1
5.02 AGRUPA GASTOS

5.02.01 GASTOS POR PERSONAL ADMINISTRATIVO
5.02.01.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL

5.02.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.02.02.01 SERVICIOS PUBLICOS

5.02.02.04 IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS PAGOS
5.02.02.05 GASTOS POR DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
5.02.02.05.09 IVA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO
5.02.02.07 OTROS

5.03 EGRESOS NO OPERATIVOS

5.03.01.01 GASTOS FINANCIEROS

5.04 GASTOS NO DEDUCIBLES

5.04.01 GASTO NO DEDUCIBLE

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

PARTICIPACION A TRABAJADORES

UTILIDAD GRAVABLE

TOTAL IMPUESTO CAUSADO

UTILIDAD NETA

CANTIDAD VERTICAL HORIZONTAL CANTIDAD VERTICAL HORIZONTAL

CANTIDAD VERTICAL HORIZONTAL

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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2.2.4.2. Presupuesto de caja

Adicional, se ha considerado la necesidad de la construccion del presupuesto de caja ya

que este muestra los flujos de entrada y salidas de efectivo, como también la posicion

final presentada por sus periodos y a un lapso especifico, asi o podemos evidenciar en

Gordon (2005) quien destaca que el presupuesto de caja estd conformado por: 1) Flujos

de entrada planificados y 2) Flujos de salida planificados, estos flujos determinan la caja

inicial y final del periodo presupuestal e indican ya sea la necesidad de financiar posibles

déficits de caja o el planificar la inversion del efectivo excedente.

Tabla 12 Plantilla de Ingreso para el Presupuesto de Caja

PRESUPUESTO DE CAJA ANUAL - PADETRANS

ENTRADAS

CPC CUENTAS PRESUPUESTO CAJA

SALIDAS

CPC CUENTAS PRESUPUESTO CAJA

5.01.01.04.03 OTROS EN COMPRAS

5.01.01.04.04 GASTOS EN COMPRAS

5.01.01.04.05 OTROS SERVICIOS DE TRANSPORTE
5.01.01.05.01.03 TRANSPORTE EN COMPRAS CREDITO 1
5.02 AGRUPA GASTOS

5.02.01 GASTOS POR PERSONAL ADMINISTRATIVO
5.02.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.03 EGRESOS NO OPERATIVOS

5.03.01.01 GASTOS FINANCIEROS

5.04.01 GASTO NO DEDUCIBLE

TOTAL ENTRADAS

TOTAL GASTOS

TOTAL SALIDAS

FLUJO OPERATIVO

CAJA INICIAL

SALDO FINAL DE CREDITO CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
SALDO FINAL DE CREDITO CON TERCEROS

ABONO DE CREDITOS CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
ABONO DE CREDITOS CON TERCEROS

CAJA FINAL

2021 2022 2023

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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2.2.4.3. Indicadores Financieros

Finalmente se elaboraron los indicadores financieros para dar a conocer la relacién existente entre dos cifras econdémicas o financieras, es importante
saber que los estados financieros revelan por si solos informacion de la compafiia, pero no la relacion existente entre las cifras como por ejemplo

cual es la rentabilidad respecto a las ventas, y para esto se ha desarrollado una plantilla en la que se compara su desempefio en el pasado.

Tabla 13 Indicadores financieros

PERIODCh
hil NOMBRE RATIO
ENDEUDAMIENTO Apalancamiento Activo Total / Patrimonio _“IJ._._
Endeudamiento del Activo Fijo Patrimonio / Activo Fijo Neto I
Endeudamiento del Patrimonio Pasivo Total / Patrimonio _“IJ._._
Razén de deuda o Nivel de endeudamien Pasivo Total / Activo Total “II_II.“
GESTION Margen de Caja (EBITDA / Ventas Netas)*100 -___I,-I__
Periodo Medio de Cobro Cuentas por Cobrar Promedio x 365 / Ventas a Crédito |___||||“
Periodo Medio de Pago Cuentas por Pagar Promedio x 365 / Costo de Ventas _,I-IIIIII
Rendimiento del Patrimonio Utilidad Neta / Patrimonio ____I.““
Rotacién de Activo Fijo Ingresos Operacionales / Activo No Corriente I
Rotacién de Activos Ventas Netas / Activo Total |II|_““|
Rotacién de Cartera Ventas a Crédito / Cuentas por Cobrar IIIIJ--I-
LIQUIDEZ Liguidez Corriente Activo Corriente/ Pasivo Corriente I___I___..
Prueba Acida (Activo Corriente - Inventarios) / Pasivo Corriente I__il___..
RENTABILIDAD Margen Bruto (Utilidad Bruta-Transporte) / Ventas Netas)*100 __.IIIIIII
Margen Neto (Utilidad Neta / Ventas Netas)*100 ,,,,I,-l_-
Rentabilidad del Activo Total (Utilidad Neta / Activo Total)*100 ____I_ll--
Rentabilidad Operacional del Patrimonio Utilidad Operacional / Patrimonio ._..I_II_.

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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2.2.5. Auxiliares

Los auxiliares son aquellos que alimentan al presupuesto de caja y por consiguiente a los
estados financieros, dentro de esta se encuentra: a ingreso de datos, recursos humanos,

accionistas, activos y proyecciones.

Imagen 8 Seccion Auxiliares

PROYECCION FINANCIERA

Empresa: 'PADETRANS S.A. | RUC: 190343324001

DATOS EMPRESA INICIO tONTROL DE CAMBI01 REPORTES AUXILIARES |
Seleccionar Opcion
Ingreso Datos
Recursos Humanos
Accionistas
Activos Seccion donde se llenan manualmente los valores de las
Proyecciones ‘E IN(I;:'EIE'SOCS) correspondientes cuentas de ACTIVO, PASIVO, PATRIMONIO,

INGRESOS, y COSTOSy GASTOS para generartanto el Balance como el
EISgE0:[€0Y  Estado de Resultados.

Seccion donde se determinan todos los calculos necesarios para hacer
las proyecciones de los valores de las correspondientes cuentas de

I PLNIOSN  ACTIVO, PASIVO, PATRIMONIO, INGRESOS, y COSTOS y GASTOS para
| I {O)IEGPA\BI0N  generartanto el Balance como el Estado de Resultados. Estadreaes
eminentemente administrativa, porque es aquidonde se definenlos
calculos para las respectivas proyecciones.

® INGRESO

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

2.2.5.1. Ingreso de datos

La opcion ingreso de datos tiene por objetivo el llenado de las cuentas correspondiente al
activo, pasivo, patrimonio, ingresos, costos y gastos para la generacion de los balances
financieros historicos, con lo que respecta al segundo boton ingreso datos proyectados
sera la hoja de célculo para realizar las proyecciones de las cuentas mencionadas en el

primer botdn, siendo este el lugar donde se definen los calculos para dicha proyeccion.

Planes o premisas

Finalmente, a partir de la segunda pestafia Recursos Humanos se han desarrollado los

presupuestos (premisas que de acuerdo a lo expuesto por Toro (2014) se debe tener
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presente que un presupuesto es un plan de accion encaminado a cumplir una meta prevista
ya sea a corto o largo plazo representada en términos financieros, debe establecerse bajo
ciertas condiciones, contar con un plazo determinado y aplicarse a las areas responsables.

Los presupuestos utilizados en el presente trabajo son:

e Presupuesto de ventas y recuperacion
e Presupuesto de compras y pago
e Presupuesto nomina de personal administrativo y operativo

e Presupuesto de inversion y financiacion
Como elementos necesarios en la proyeccion financiera tenemos:

e Depreciacion

e Tabla de amortizacidn por financiacion con terceros o el sistema financiero

Los planes financieros desarrollados a continuacion fueron basados de acuerdo a lo propuesto por
Toro (2014).

Presupuesto némina de personal administrativo y operativo

En esta proyeccion se involucra a la actividad operacional y administrativa de la empresa
que, en base al talento especial para la produccion, al compromiso y cumplimiento de

metas se los clasifica adecuadamente a cada uno en el departamento correspondiente.

El formato para el presupuesto de rol de pagos compone lo siguiente:
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Imagen 9 Recursos humanos

PROYECCION FINANCIERA

Empresa:

PADETRANS S.A.

RUC: 190343324001

DATOS EMPRESA

INICIO

CONTROL DE CAMBIOS

REPORTES

Seleccionar Opcion

Ingreso Datos

Recursos Humanos

Accionistas

Activos

Proyecciones

Listado donde se definen los cargos de laempresa
tanto para personal propio como parapersonal de
externo como personal que prestaservicios

profesionales.

n‘
)

PERSONAL
INTERNO

PAGOS
PERSONAL
INTERNO

%

PERSONAL
EXTERNO

PERSONAL
EXTERNO

J

#’ UNIFORMES

Listado para realizar los célculos necesarios sobre el
consumo de uniformes en laempresa.

AUXILIARES

Secciones donde se hace el
ingreso de los datos de
empleados de Nominay de
Servicios Profesionales
conjuntamente con las
respectivas secciones dondese
encuentran las tablas de datos
de SueldosyHonorarios.

L

gastos administrativos.

Imagen 10 Recursos humanos

Cargos

Inicio | Personal Internol Personal Externo | Uniformesl

FPOO@S=

Realizado por: Autoras

Fuente: Software SETM

Este apartado cuenta con seis botones que son indispensables para la proyeccion de

CARGO = DTS DCS | _ UNIFORME | _ TIPO -
ACCIONISTA NO NO Si OPERATIVO
AUXILIAR CONTABLE Si Si Si ADMINISTRATIVO
AYUDANTE BODEGA Si Si Si OPERATIVO
CHOFER PROFESIONAL Si Si Si OPERATIVO
CONTADORA NO NO Si ADMINISTRATIVO
CREDITO Y COBRANZA Si Si Si ADMINISTRATIVO
ESTIBADOR Si Si Si OPERATIVO
FACTURACION Si Si Si ADMINISTRATIVO
FACTURACION Si Si Si ADMINISTRATIVO
GERENTE GENERAL NO NO Si ADMINISTRATIVO
JEFE COMERCIAL Si Si Si ADMINISTRATIVO
PRESIDENTE NO NO Si ADMINISTRATIVO
SECRETARIA Si Si Si ADMINISTRATIVO

Aqui se detallara los cargos que maneja la compaiiia.

Realizado por: Autoras

Fuente: Software SETM
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Tabla 14 Presupuesto rol de pagos

Rol de Pagos

4 TOTAL i
. FECHA DE | FECHADE ;| SUELDO COMISION FONDOS : VACACION | APORTE TOTAL GASTO
B ails L) || e INGRESO | SALIDA | MENSUAL SRELRO ANUAL Iﬁiﬁifsss B || e RESERVA | ES PATRONAL | BENEFICIOS |  ANUAL

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Titulo del presupuesto rol de pagos

a) Cargo: se especifica lo correspondiente a nébmina del departamento administrativo
y operativo, se clasifican en esta categoria aquellos que son registrados en el
ministerio de trabajo y en el instituto ecuatoriano de seguridad social; es
importante establecer esta relacion para identificar el monto de gasto por cargo.

b) Periodo: objeto de la proyeccion financiera.

En esta proyeccion se involucran también los honorarios profesionales de la empresa que
por su naturaleza se clasifican por honorarios profesionales relacionados al titulo de tercer

nivel y servicios prestados referentes a la entrega de comprobantes de venta.

Para el presupuesto de honorarios profesionales esta conformado por lo siguiente:

Tabla 15 Presupuesto honorarios profesionales

Honorarios y Servicios Prestados

VALOR
< FECHA DE | FECHA DE GASTO
ID ANO NUM CARGO TIPO INGRESO | SALIDA C’\j)ERI\ITISEUI\XII'_E VALOR ANUAL

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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a) Titulo del presupuesto honorarios profesionales y servicios prestados.

b) Cargo: se especifica lo correspondiente a la contratacion de servicios de terceros,
es importante establecer esta relacion para identificar el monto de gasto por tipo.

¢) Registro: incluiran las fechas de ingreso y salida del prestador del servicio ademas
del valor corriente mensual para el calculo del gasto anual.

d) Periodo: objeto de la proyeccion financiera.

Tabla 16 Uniformes

Uniformes

Inicio Cargos

VALOR
TOTAL
CARGO
NUM TIPO UNITARIO CORRIENTE ] 2019 2020 2021 2022 2023
- - ~| UNIFORN + - ~ - - - - -

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

a) Titulo de uniformes.
b) Tipo: se especifica lo correspondiente a los uniformes dependiendo el cargo, es
importante establecer esta relacion para identificar el monto de gasto.

c) Periodo: objeto de la proyeccion financiera.

Movimiento accionistas

Este esta conformado por el movimiento de los accionistas, que tras su aumento o
disminucion los ingresos se veran afectados, en ella se podré interactuar con el ingreso o
salida de accionistas, en el aporte no accionistas y aporte accionistas se registrara un valor

mensual por concepto del transporte.
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Tabla 17 Movimiento Accionistas

Movimiento Accionistas

YO04

TOTAL INCREMENTO O = DISMINUCION /

os | "TRUTAS moresos | sauons | [TACIEL CORITIOA oo Ao
- - - - - SALIDAS |+ ACCIONISTAS (¢ (CANTIDAD) _

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Las dos pestafias restantes no accionostas y aportes no accionistas son hojas auxiliares

para el registro de los mismos.

Presupuesto de inversion y financiacion

Esté relacionada con la utilizacién apropiada de los recursos para un buen desempefio de
sus actividades, este refleja ademas la fuente es decir la manera en que consigui6 dichos

recursos ya sean propios o terceros, a corto o largo plazo.

El presupuesto de inversién y financiacion esta compuesto por:
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ADQUISICION ACTIVOS

Tabla 18 Presupuesto de inversion y financiacion

FECHA

PAGO . CUOTAS ;| ACUMULA FECHA | FECHA
CANTIDAD; RUBRO ID C':)Eh/?l-l’-lsA AEU?J-II-g(I;'Io‘CIJ_N GT\'/AXA IVA | TOTAL | FINANCIAMIENTO | INTERESES | ENTRADA O EN'IF')QAGSA 0 FISI\'JA :ﬁg :R "\:\ﬁ? :LS CUOTAS DE INTERES \C/CIC-JQ:\ INICIO | FINAL
Q TOTAL TOTAL GRACIA {EN GRACIA CUOTAS | PAGO

Realizado por: Autoras

Fuente: Software SETM

a) Encabezado, es el nombre asignado a la proyeccion por inversién y financiacion.
b) Rubro, detalla aquella inversion en activos fijos con sus respectivos valores de adquisicion y acuerdos de pago, se debera detallar tambiéen
si el activo grava IVA o no.
c) Detalle de financiacion: por ultimo, se especificara la manera de financiamiento del activo ya sea capital propio o la necesidad de recursos

de terceros.
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Depreciacion

El desarrollo del analisis de la depreciacion es el uso apropiado para la generacion de valor de la empresa ya que permite la deduccion a la utilidad

de la compaiiia a largo plazo. El formato para la depreciacion es la siguiente:

DEPRECIACION

Tabla 19 Depreciacion

FECHA

CANT RUBRO ID COMPRA

COSTO DE

ADQUISICION |

AROS
DEPRECIACION|

% DEPRECIACION

-

ANO YA
DEPRECIADO|

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Total

SALDO INICIAL EN LIBROS
DEPRECIACION ACUMULADA
SALDO EN LIBROS

Realizado por: Ing. Carlos Semanate & Autoras
Fuente: Software SETM
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a) Titulo: es el nombre que se le da a la tabla de depreciacion.

b) Rubro: es el conjunto de todos los activos de propiedad planta y equipo

depreciables que conforman la actividad diaria de la empresa

c) Costo de adquisicion: es el valor de compra de cada uno de los activos fijos para

la operacion de la empresa.

d) Para el célculo de la depreciacion se establecié un tiempo para cada uno de los

activos fijos depreciables en base a la ley.

e) Depreciacion anual: el método mas utilizado es el lineal este se calcula mediante

la division de cada uno de los activos por los afios asignados.

f) Total depreciacion: es la suma del valor de la depreciacion de cada uno de los

activos.

Tabla de amortizacion

Se comprende como el calendario de pagos que debe afrontar a la adquisicién de un

préstamo de esta forma se podra conocer el valor de pago, el plazo, los intereses y el saldo

pendiente.

Est4 compuesto por los siguientes enunciados:

Préstamos

Tabla 20 Préstamos

INSTITUCION

1> CREDITICIA

=

=

TIPO

FECHA
INICIO
CUOTAS

CAPITAL

=

INTERES

ANUAL

=

CAPITALIZACION CUOTAS

=

=

CUOTAS VALOR VALOR
GRACIA CUOTA [ ERESES TOTAL

- - - -

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

La tabla préstamos sirve como auxiliar para la especificacion de los creditos como institucion

financiera, fecha inicio de cuotas, intereses, capital entre otros que serviran para armar la tabla de

amortizacion.
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Tabla 21 Tabla de amortizacion

Tabla de Amortizacion

ID_F= PERIODO FECHA SALDO INTERES (NUIRIRINEZNED) CUOTA SIS
i = i o i N CAPITAL ~ = PENDIENTE| ~

Realizado por: Autoras

Fuente: Software SETM
a) Encabezado, nombre dado a la tabla de amortizacion.
b) Periodo, es el niUmero de cuotas a pagar establecido por la entidad financiera o de terceros.
c) Cuota, es el valor a pagar en el periodo acordado y es el resultado de la suma del abono del

capital mas los intereses.

d) Abono de capital, es el valor proporcional asignado para su cancelacion.
e) Interés, es el costo de capital determinado por el periodo de pago.

f) Saldo, es el valor pendiente después de haber realizado el abono de la cuota.

Proyecciones

o Presupuesto de ventas y recuperacion

El presupuesto de ventas es el pronéstico de las ventas futuras de la compafiia, este se
desarrolla con el propdsito de establecer el nivel de ventas real proyectado. En el caso de
Padetrans S.A., empresa en marcha, se ha tomado en cuenta el comportamiento histérico
de las ventas en los Gltimos tres periodos y a partir de este se ha aplicado el porcentaje

determinante de crecimiento.

La proyeccién de ventas es necesaria para la continuidad de las proyecciones de compras,
proyeccion operativa, y en especial para el calculo de los presupuestos de caja generados
por los ingresos de venta proyectados y las salidas respectivas a la operacion del

transporte.
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El formato de presupuesto de ventas presentado estard compuesto por:

Tabla 22 Presupuesto de Ventas

Proyeccion de Ventas Anuales

RUBRO ~ 2017~ 2018 |~ 2019 -~ 2020 -~ 2021 -~ 2022 - 2023 -

TOTAL VENTAS OPERACIONALES

TOTAL APORTE ACCIONISTAS Y TERCEROS

TOTAL VENTA DE PUESTOS

TOTAL DE INGRESOS

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

a) Titulo del presupuesto: se puede adjuntar también el nombre de la empresa y la
fecha de elaboracion.

b) Rubro: corresponde a los articulos objeto de la proyeccion.

c) Total de ingresos de cada uno de los rubros: son el resultado de multiplicar la
cantidad del rubro por el precio del mismo, por ejemplo el numero de accionistas
por el precio aporte anual.

d) Periodo: este formato se puede proyectar para un afio, pero también puede ser
aplicado para un mes, bimestral, trimestral, semestral definido de acuerdo al

criterio del administrador.

La importancia que denota el presupuesto de cartera responde a la posibilidad de
interpretar con objetividad los ingresos por recaudo a las ventas realizas en el periodo, asi
mismo debido al ingreso de efectivo, la empresa podra destinarlos de acuerdo a las

necesidades propias de la administracion.

El modelo de recuperacion de ventas anuales o conocido también como presupuesto de

cartera esta conformado por:
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Tabla 23 Recuperacion de ventas anuales

Recuperacion de Ventas Anuales

RUBRO PRINCIPAL v RUBRO v 017~ 2018 |~ 2019 - 2020 - 2021 - 202 - 203~

VENTAS OPERACIONALES TOTAL RECUP. VENTAS SERVICIOS TRANSPORTE

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

a) Encabezado: nombre asignado al presupuesto de cartera.

b) Rubro: se detallaran aquellas correspondientes al saldo inicial de cartera y a las
ventas a crédito realizadas en el periodo, se incluird también el total de
recuperacion de ventas por servicios de transporte como la suma de todo lo
recuperado y por Ultimo constara el saldo final pendiente de cobro resultado de la
politica establecida por la compafiia.

c) Periodo: tiempo establecido para la proyeccion financiera.

o Presupuesto de compras y pago

El presupuesto de compras anuales en el caso de Padetrans S.A. hace referencia a todos
los valores por concepto de ventas operacionales por ellos al tratarse de una empresa
recaudadora se registrara como pago el valor total de ventas de acuerdo a las politicas

establecidas por la compafiia.

Esta proyeccion esta estructurada por:

Tabla 24 Presupuesto de compras

Proyeccion de Compras Anuales

RUBRO M 2017 ~ 2018 |~ 2019~ 2020~ 2021~ 2022~ 2023~

TOTAL SERVICIOS DE TRANSPORTE

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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a) Titulo del presupuesto de compras

b) Rubro: corresponde a todos los ingresos por concepto de ventas operacionales ya
que estos son sujetos de pago o devolucion al accionista.

c) Total del servicio de transporte: es el valor que la empresa requiere para cancelar
a los accionistas.

d) Periodo: tiempo establecido para la proyeccion

El presupuesto de pago hace referencia a aquellas compras o costos del servicio de

transporte que por su politica existiran pagos completos (contado) o parciales (crédito).

Este presupuesto estd compuesto por:

Tabla 25 Presupuesto de pago

Pago Compras Anuales

RUBRO v 2017 w7 2018 |~ 2019 - 2020 - 2021 - 2022 - 208 |

TOTAL PAGO SERVICIOS DE TRANSPORTE

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
a) Encabezado: nombre asignado al presupuesto de pago
b) Rubro: corresponde al saldo inicial pendiente de pago en el que finaliza el periodo
anterior y a todos los ingresos por conceptos de ventas operacionales a contado
y/o crédito que debera ser entrega a los accionistas.
c) Total pago servicio de transporte: es el valor total correspondiente al cancelado a
los accionistas.

d) Periodo: tiempo establecido para la proyeccion.

En este capitulo se ha presentado el analisis situacional y la formulaciéon del modelo,
referente al primer apartado analisis situacional, se desarroll¢ el estudio del macroentorno
a traves de: factores economicos como la inflacion y el producto interno bruto, en base a
estos se puede decir que debido a un excesivo gasto publico de la década pasada que
sobrecalentd la economia y los precios, en la actualidad tras la disminucion del gasto,
hubo una desaceleracion reflejada en bajos niveles de inflacion, sin embargo los ingresos
de la compafiia no se vieron afectados ya que debido a la adquisicion del primer vehiculo

en el afio 2017 y al ingreso de 23 accionistas nuevos se logrd contrarrestar y lograr un
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crecimiento favorable en los ingresos, respecto al Producto Interno Bruto se evidencia
una contraccién en la economia que afecta a todos los transportistas, al igual que la
inflacién, ambos factores nos ayudaran a desarrollar una proyeccion de crecimiento real

sin sobrevalorar los ingresos o gastos.

Dentro del factor politico y legal se han indicado ciertas regulaciones emitidas por las
entidades competentes que, debido al incumplimiento de las mismas provocé el
establecimiento mayor de exigencia el aumento de disposiciones, las mismas que tienen
efectos contrarios en la compariia por cuestion de tiempo y dinero, ademas del factor
tecnoldgico y su importancia e impacto en la compafiia como la mejora continua y

finalmente en el factor social respecto al bienestar social.

Para el andlisis del microambiente se detallaron las fortalezas, oportunidades, amenazas
y debilidades de la compafiia concluyendo lo siguiente: al contar con ventajas como
experiencia en el mercado de 12 afios, dificil ingreso de nueva competencia, amplia
cobertura de clientes, su dedicada atencion al mantenimiento de los servicios o la
dependencia de varios sectores econdmicos a la industria como puntos mas relevantes, la
compafiia se encuentra en un nivel razonable para mantener una ventaja en el mercado
sin embargo, debido al no contar con mecanismos de control ni el establecimiento de
presupuestos 0 promocion en sus servicios existe la posibilidad de que la presencia de

imprevistos generen grandes impactos representativos sin una adecuada planificacion.

Finalmente en este capitulo se ha presentado la formulacion del modelo de planeacion
financiera como pauta a seguir en el desarrollo financiero de la compafiia se ha sintetizado
el proceso de elaboracién y desarrollo de cada una de los planes mediante la aplicacion
de plantillas que dieron esencia a la razén de ser del modelo. EI modelo cuenta con el
establecimiento de politicas financieras y de crecimiento, ademas de planes o premisas
desarrolladas para la generacion de las proyecciones y por ultimo con los estados
financieros y sus plantillas para lo inputs y la presentacion de los estados proyectados
producto final de la tesina.
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CAPITULO 111

APLICACION DEL MODELO

El modelo de planeacion financiera objeto de estudio expuesto en el capitulo 1l se ha
construido con la finalidad de que mediante la informacion de la compafiia y
conjuntamente con las politicas de crecimiento y financieras le permita visualizar su
futuro probable. La informacion se ingresara de acuerdo a lo indicado en la formulacion
del modelo del capitulo anterior, respecto a la pestafia control de cambios se elaborara de

acuerdo al administrador.

Por ultimo se realiz6 un examen minucioso de los estados financieros mediante el analisis
horizontal, vertical y la aplicacion de ratios financieros, lo cual nos reflejo la situacion
actual de la compaiiia, la aplicacion del modelo esta apoyada en base a: el analisis de los
ultimos tres periodos fiscales 2015 al 2017 presentados al Servicio de Rentas Internas y
a la Super Intendencia de compafiias, al considerar la fecha de este trabajo se contempla
ademas los balances internos a junio del 2018 y se proyecta al cierre del mismo afio.
Finalmente se elabora una proyeccion de los estados financieros en base a los Ingresos y
Gastos del afio 2018. Adicional a estos, el modelo se formuld en funcién a la gestién de
cuentas por cobrar, cuentas por pagar, al comportamiento de las ventas respecto a la
naturaleza de la compafiia, de igual forma se toma en cuenta su capacidad frente a gastos

y costos cotidianos frente a posibilidad de nuevas inversiones.
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3.1. Planteamiento de parametros de planeacion financiera

En la planeacion financiera aplicada a Padetrans S.A. se desarrollaron los estados
financieros proyectados, los presupuestos de caja y planes financieros para los proximos
cinco afos los mismos que fueron elaborados por las autoras de esta tesina, y que como
base para su desarrollo se tomaron los estados financieros historicos proporcionados por

la compaiiia.

De acuerdo al estudio situacional y financiero de la empresa se ha identificado una
necesidad constante de financiamiento con terceros y la falta de planificacion en la gestion
de los gastos por lo que la compafiia debera mejorar estos aspectos importantes para
obtener un mejor desempefio en sus actividades por lo que al final de este capitulo se

efectuara recomendaciones para que este planteamiento sea sostenible en el tiempo.

Se han considerado tres probables escenarios para la realizacién de simulaciones como

son: afio de transicion, desarrollo y cumplimiento de objetivos
A continuacion, se define el desarrollo del modelo:

= Es necesario desarrollar una estructura de registro en la que se pueda ingresar los
valores de los estados financieros historicos incluyendo los balances del 2018
hasta junio, para determinar la situacion financiera de estos y visualizar las
variaciones ocurridas, de igual forma el modelo sera capaz de calcular indicadores
financieros como: liquidez corriente, prueba acida, razon de deuda,
endeudamiento del patrimonio, endeudamiento del activo fijo, apalancamiento,
rotacion de cartera, rotacion de activo fijo, rotacion de activos totales, periodo
medio de pago, margen de caja, rendimiento de patrimonio, margen bruto, margen
neto, rentabilidad operacional del patrimonio, rentabilidad del activo total;
también se incluyo el célculo del analisis horizontal y vertical, por Gltimo el punto
de equilibrio clasificado previamente por gastos fijos y variables.

= A través de una pestafia denominada control de cambios se realizara el ingreso de
las politicas y objetivos de la compafiia modificando directamente a la proyeccion
de ventas y compras. El apartado de parametros anuales que consta de afios
proyectados, obligaciones con el estado y empleados se ha incorporado también
la inflacion histérica y de los afios proyectados, debido que este factor genera

dificultades en el desarrollo de las actividades econdémicas.
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= Como desarrollo de informacion auxiliar tenemos el apartado para el ingreso de
datos histdricos y la hoja en la cual se desarrollaron los céalculos de las cuentas
activo, pasivo, patrimonio, gastos y para las cuentas de inversién e ingresos son
alimentadas de la tabla de amortizacion y de la proyeccion de ventas y
recuperacion, cuenta también con la plantilla de némina que para su preparacion
dispone del listado de los cargos de la empresa como el ingreso de los datos de
empleados con sus respectivas tablas de sueldos y honorarios; la determinacién
de las variables de crecimiento es decir el movimiento de accionistas; para el
detalle de activos se cuenta con sus respectivas tablas de depreciacion,
amortizacion y los gastos vinculados a dichos activos; lo mencionado
anteriormente forma parte de la informacion fundamental para el desarrollo de

proyecciones.

3.2. Planes Financieros

Los planes financieros reflejan las acciones financieras planteadas de una empresa y su
efecto anticipado, esta reune toda la informacion cuantificada y desarrollada en unidades
monetarias de cada una de la areas en accion de la compafiia para efectos del mismo se
ha desarrollado en la proyeccidn de ventas, compras, gastos, proyeccion fiscal, capital de
trabajo, proyeccién de inversiones, financiamiento y proyeccion de dividendos para los
proximos cinco afios. Las proyecciones se realizaron para el afio corriente 2018

mensualizado y para los afios proyectados anualmente.

3.2.1. Proyeccién de Ventas

Tabla 26 Proyeccion de ingresos

Determinacion de proyeccion INGRESQOS
Crecimiento Act. Fijo por adquisicion de nuevos vehiculos (propios) + ingreso promedio por

, .. . o Ingresos Operacionales
vehiculo por crecimiento esperado de accionistas del afio

Aportacion promedio por accionista por crecimiento o variacion esperada del afo Ingresos por aporacion acc.
En base al % de crecimiento promedio se afectara al precio unitario de la venta de puestos 6 si se
ingresa un % de crecimiento deseado se aplica al precio unitario de venta de puestos por el Ingreso por venta de puesto

crecimiento o variacion de ingreso de nuevos accionistas esperada del aiio

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Para Padetrans S.A. debido a su funcion recaudadora y a su objeto social cuenta con tres
rubros que aportan ingresos a la compafiia denominados ventas operacionales, ingreso
aporte accionistas y terceros comprendida por ingreso aporte accionistas y no accionistas

y por ultimo el ingreso por venta de puestos.
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Tabla 27 Proyeccion de ventas

Proyeccion de Ventas Anuales

RUBRO - 2017 |, 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VENTAS OPERACIONALES VEHICULOS PROPIOS” 1,00%" 1,00%" 1,00% " 1,00% " 1,00% 1,00% 1,00%
PRECIO VTA.CONTADO Y CREDITO PROPIOS " $0,007 $17.10331" $19.839,84"  $22022,22"  $23.34355 $23.576,99 $23.576,99
VENTAS CONTADO PROPIOS v $0,00” $1.710,33" $1.983,98" $2.202,22" $2.334,36 $2.357,70 $2.357,70
VENTAS CREDITO PROPIOS 4 $0,00” $153929" $17.85585"  $19.820,007  $21.009,20 $21.219,29 $21.219,29
r r r r 4
VENTAS OPERACIONALES B 99,00% " 99,00% " 99,00% " 99,00% " 99,00% 99,00% 99,00%
PRECIO VTA.CONTADO Y CREDITO r $0,00”7 $1.693.227,62" $1.964.144,04” $2.180.199,89" $2.311.011,89 $2.334.122,00 $ 2.334.122,00
VENTAS CONTADO 4 $0,00" $169.322,76" $196.414,40" $218.019,99" $231.101,19  $233.412,20  $233.412,20
VENTAS CREDITO 4 $0,00” $1.523.904,86" $1.767.729,64” $1.962.179,90" $2.079.910,70 _$ 2.100.709,80 _$ 2.100.709,80
Ld

TOTAL VENTAS OPERACIONALES

$0,007 $1.710.330,937 $1.983.983,887 $2.202.222,11" $2.334.35544 $2.357.698,99 $ 2.357.698,99

INGRESOS APORTE ACCIONISTAS

PRECIO APORTE MENSUAL v $0,00” $158,89" $182,72" $182,72" $199,16 $199,16 $199,16
PRECIO APORTE ANUAL 4 $0,00” $1.906,68" $2.192,64" $2.192,64" $2.389,92 $2.389,92 $2.389,92
N° ACCIONISTAS e 61" 61" 71" 79" 84 85 85
TOTAL APORTE ACCIONISTAS v $0,007 $116.307,487 $155.677,44° $173.21856° $200.753,28  $203.143,20  $ 203.143,20
INGRESOS APORTE NO ACCIONISTAS

PRECIO APORTE MENSUAL r $0,00” $7382" $84,89" $84,89" $92,53 $92,53 $92,53
PRECIO APORTE ANUAL v $0,00” $885,84" $1.018,72" $1.018,72" $1.110,40 $1.110,40 $1.110,40
N° NO ACCIONISTAS 4 0" 4" 48" 54" 58 59 59
TOTAL APORTE NO ACCIONISTAS v $0,007 $36.31944°  $48.89837'  $55.010,66°  $64.40323 $65.513,63 $ 65.513,63
TOTAL APORTE ACCIONISTAS Y TERCEROS v $0,007  $152.626,92°  $204.575,81"  $228.229,22" _ $265.156,51 __$ 268.656,83 __$ 268.656,83
INGRESO POR VENTA DE PUESTOS

PRECIO r $0,00” $3.000,00” $3.930,00” $4.362,30" $5.016,65 $5.066,81 $5.066,81
N° SOCIOS NUEVOS 4 23" 0" 107 8" 5 1 0
TOTAL VENTA DE PUESTOS v $0,00” $0,00°  $39.300,00°  $34.898,40°  $25.083,23 $5.066,81 $0,00
TOTAL DE INGRESOS 4 $0,007 $1.862.957,85° $2.227.859,69° $2.465.349,73" $2.624.595,17 $2.631.422,63 _$ 2.626.355,82

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Los métodos utilizados para la realizacion del prondstico de ventas fueron determinados
en base a la naturaleza de los distintos ingresos que percibe la compafiia, como se indica
en la tabla N° 27, para el caso de los ingresos operacionales, estan influenciadas por dos
variables, la primera hace referencia a la variacion de accionistas en la tabla N° 28 a la
cual se aplico el incremento porcentual afio a aflo méas el ingreso de unidades propias de
la compafiia para ello se determind un margen de contribucion de ingresos por vehiculo
siendo que cada uno aporta un valor mensual de $360 dolares aproximadamente
representando el 1% de sus ingresos totales dando como resultado los porcentajes de
proyeccion en la tabla N° 27.

La aportacién a ingresos de vehiculos propios es minina por ser unidades pequefias
destinadas para funciones de entrega Gnicamente dentro de la ciudad, de acuerdo a la junta
general de accionistas se ha limitado la adquisicion de estos vehiculos debido a que en el
articulo 17 de la ordenanza del Consejo cantonal de Cuenca, prohibe la circulacion de
unidades superiores o igual a 3.5 toneladas sin embargo la naturaleza de la compafiia

requieren el uso de estas unidades.
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Tabla 28 Movimiento de accionistas

Movimiento Accionistas

Inicio ‘ No Accionistas‘

TOTAL .
INCREMENTO O | DISMINUCION /
AROS Aigm\'ﬂf INGRESOS | SALIDAS LZCS’TQ'&L"IE%S Accfﬁ'l\'(')sgﬁ\ls AL’ DISMINUCION DE  AUMENTO
= = = > SALIDAS |~ ACCIONISTAS (¢} (CANTIDAD)
2007 0 37 4 33 37 0% 0
2008 33 0 0 33 33 0% 0
2009 33 1 0 34 34 3% 1
2010 34 4 2 36 38 6% 2
2011 36 10 21 25 46 -31% 11
2012 25 11 7 29 36 16% 4
2013 29 1 7 23 30 21% 6
2014 23 1 2 22 24 -4% =il
2015 22 11 0 33 33 50% 11
2016 33 5 0 38 38 15% 5
2017 38 23 0 61 61 61% 23
| 2018 61 0 0 61 61 0% 0
2019 61 10 0 71 71 16% 10
2020 71 8 0 79 79 11% 8
2021 79 5 0 84 84 6% 5
2022 84 1 0 85 85 1% 1
2023 85 0 0 85 85 0% 0
2024 85 0 4 3 82 85 -4% B
2025 82 0 r 3 79 82 -4% -3
2026 79 0 4 3 76 79 -4% B

PROYECCION DE CRECIMIENTO DE VENTAS

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Tabla 29 Premisa (proyeccién de crecimiento de ventas)

CRECIMIENTO EN VENTAS (MOVIMIENTO ACCIONISTAS! . PROMEDIO BASF-+ 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022 2023
CRECIMIENTO EN VENTAS (MOVIMIENTO ACCIONISTAS) 31,00%] -4,00% 5000% | 1500% | 62,61% 4,62% 16,00% § 11,00% 6,00% 1,00% 0,00%
OTROS INGRESOS POR APORTE ACCIONISTAS (PE) [ 0,00% 15,00% 0,00% 9,00% 0,00% 0,00%
OTROS INGRESOS POR VENTA DE PUESTOS (M.A.+PE) 3n00%] 400% [ s000% [ 1500% [ 6261% | 462% 31,00% § 11,00% § 1500% 1,00% 0,00%

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Para el calculo de las ventas operacionales también se ha tomado en cuenta la politica con

la que trabaja la empresa, las ventas se realizan al contado en un 10% Yy a credito en un

90% con un plazo de cobro de 30 dias para lo cual se han proyectado 18, 20 y 25 dias

para los afios 2018 al 2020 logrando su politica de 20 dias para los Gltimos tres afios 2021

al 2023, de igual forma al tratarse de ventas variables se establecio el porcentaje de

cambio por mes como se muestra en la tabla N° 29 politica de cobro.
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Tabla 30 Politicas de ventas

POLITICA DE COBRO
PO i T R T B R R RS B l o9 am ;a2 A

PERIODO DE COBRO (DIAS) | 29 N | % 8 | 8 | au [ 1B | % 30 30 30

INGRESO PROYECCION f [ A A A A
POLITICA DE DISTRIBUCION DE VENTAS

TIPO - 2014 . 2015 v 2016 2017 - 2019 . 2020 - 2021 . 2022 . 2023 -

VENTAS A CONTADO 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
VENTAS A CREDITO 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%

VARIABILIDAD VENTAS

MES

% CAMBIO

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
5%
20%

F
I
H
|
l
1
i
i
1
i
1
i
H
i
i
i
i 30%

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Respecto a los ingresos por aportacion de accionistas se realizd un valor promedio de

aportacion por cada uno de ellos, en el caso del afio corriente, para los proyectados se

encuentra en base a la premisa proyeccion de crecimiento de ventas, la cual esta ligada al

movimiento de los accionistas por ende este valor de aportacién puede aumentar o

diminuir dependiendo del caso.

Como ultimo ingreso se encuentra la venta de puestos, esta se ha incluido a partir del afio

2019 debido a la decision de la administracion a la apertura de puestos disponibles en la

compafiia, por ende estd intimanente relacionada con el auxiliar de movimiento de

accionistas.

Tabla 31 Recuperacién de ventas

Recuperacion de Ventas Anuales

Sy - aM . w0, W, AR, AB

$0,007 $17103300" $19839838" $22022221" $233.4%55" $235.76990"  $235.769,00

" $1462.332.95" $1686.386,30" $ 1844361027 $1.925.843.24" $1.945.100,67" $1945.101,67
$50.910,53"

$76.964,89"

$99.199,19"

$13763888" 175076667 §176.827,42

RUBRO

VENTAS OPERACIONALES

CONTADO ’

CREDITO 1 ’

CREDITO 2 ’ $0,00"
TOTAL RECUP. VENTAS SERVICIOS TRANSPORTE.

7 169327657 $1961.74957° $2.163.782.427 $2.206.907,67° $2.355.948,23" $2.357.698,99

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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Por otra parte para la elaboracion de la plantilla recuperacion de ventas se realizo en base
a la politica de venta y cobro antes mencionada que a su vez para realizar el célculo de

ventas anuales se utiliz6 la siguiente formula:

Ventas crédito 2:

Ventas ano anterior Rotacion cartera
360 &3

Ventas crédito 1:

Ventas crédito — crédito 2 afo actual

Tabla 32 Proyeccion de compras

Proyeccion de Compras Anuales

RUBRO . 2017 Lo08 . 2019 . 200 . 2020 . A2 ., AB
SERVICIOS DE TRANSPORTE r $1.078.380,54"$ 1.693.227,62"$ 1.964.144,04"$ 2.180.199,89"$ 2.311.011,89"$ 2.334.122,00"$ 2.334.122,00
TOTAL SERVICIOS DE TRANSPORTE r $1.078.380,54"$ 1.693.227,62"$ 1.964.144,047$ 2.180.199,89"$ 2.311.011,89"$ 2.334.122,00"$ 2.334.122,00

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Para la compafiia su pronostico de compras es del 95% sobre el total de ventas por
concepto de accionistas; el 5% restante de las ventas es considerado el margen de

contribucion para la compafiia, esta decision fue tomada en junta general de accionistas.

Para efectos de la proyeccién de compras no se incluyen los ingresos por vehiculos

propios.
Tabla 33 Pago compras
Pago Compras Anuales
RUBRO = o a8, A9 . AW . W . AR, AR
SERVICIOS DE TRANSPORTE CREDITO 1 4 $000'5 1.481.574,1775 1.718.626,03"% 1.907.674,90"$ 2.022.135,407 2.042.356,75 ' 2.042.356,75
SERVICIOS DE TRANSPORTE CREDITO 2 r $000" $134.798,60" $211.65345" $245.518,01" §272.52499" $288.876,49” §291.76525

¥

TOTAL RECUPERACION SERVICIOS DE TRANSPORTE $000'5 1,616.372,86'$1.980.279.48'$ 2.153.192,01'$ 2.294.660,39" 2.331.233,24'$ 2.334.122,00

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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Finalmente para la elaboracion de la plantilla pago compras se realizo en base a la premisa

politica de pago, respecto al calculo crédito 1 y 2 mantiene el procedimiento de

recuperacion de ventas de la proyeccion anterior.

Compras crédito 2:

Compras afio anterior
360 *

Rotacion de pago

Compras crédito 1:

Compras crédito 1 — crédito 2 afio eriodo de pago

POLITICA DE PAGO
TPO . PRSXASEEDlov POLICA . 2014 = 15 26 | 207 | 09 1 A0 2 | A2 | AB
PERIODO DE PAGO (DiAS) 0 % 0 0 0 0 ; 45 45 45 45 45 45
INGRESO PROYECCION | & & % % I3 %

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Para el célculo de las compras también se ha tomado en cuenta la politica con la que

trabaja la empresa con un plazo de pago de 45 dias para los afios 2018 al 2023, como se

muestra en la tabla N° 34 politica de pago.

3.2.3. Proyeccién de gastos de operacion

Dentro de premisas de proyeccion también tenemos:

Tabla 35 Proyeccidn de gastos

PROYECCION DE CRECIMIENTO DE GASTOS

‘ CUENTA
CUENTA GENERICA o ESPRCRCA 0D . 014 , 215 : 216 . o : , 2019 : 00 , 021 , 02 . 023 .
(Gastos Admiistrativos 50202 GASTOSAL 50202 | 1978% | 194% | 1728% | 1591% | 163%% | 167%% | 1731% | 1821% | 1900% | 198%
(Gastos Operacionales 5020202 GASTOS| 5.020202 | 367 | 338% | 112% | 020% § 02% | 060% | 120% | 210% | 290% | 37l%
(Gastos Financieros 5.0300.01 GASTOS| 5.03000L | 000% | 000% | 000% | 000% { 000% | 000% | 000% | 000% | 000% { 000%
(Gastos No Deducibles 004 GASTOSNOD 504 | 000% | 000% | 000% | 000% ¢ 000% | 000% { 000% § 000% § 000% 1§ 000%
AGRUPA COSTOS h01 AGRUPACOS] 500 | -400% | 5000% | 1500% | 6260% | 462% | 1600% { 1000% { 600% | 100% ¢ 000%

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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Estos porcentajes fueron determinados en base a lo detallado en la siguiente tabla

proyeccion de gastos.

Tabla 36 Determinacién de Proyeccion de gastos

Determinacion de proyeccion Gastos
Porcentaje (%) promedio crecimiento Salario Basico unificado Gastos Némina

. . - . ) ) i B Gastos Administrativos
Porcentaje (%) promedio de la variacion (crecimiento) anual + tomar en cuenta la influencia por la inflacion

Del valor del Gltimo ano se proyecta en base a la inflacion Gastos Operacionales
Pago de los intereses de la deuda Gastos Financieros
Meta tendencia en disminucion para evitar exceso de pago imp. Gastos No Deducibles
Se afecta directamente por la variable de vta Agrupa Costos

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Para la proyeccion de gastos se ha calculado en funcidn de la naturaleza del mismo como
se indica en la tabla N° 36; los gastos de la compafiia se han divido en: gastos
administrativos, operacionales, financieros, no deducibles, agrupa costos y gastos por

personal administrativo.

Tabla 37 Proyeccion de crecimiento de gastos

PROYECCION DE CRECIMIENTO DE GASTOS

: CUENTA
CUENTA GENERICA o ESPRCECA CoD . 214 . 15 . 216 . a1 . 218 . 219 . a0 . am . 02 . 03 .
(Gastos Adminsiratios 50202 GASTOSAL 50202 | 1978% | 194% | 17.23% | 1501% | 1638% | 1671% | 173% 19,01%
(Gastos Operacionales 5020202 GASTOS) 5020202 | 36M% | 338% | 112% | 020% | 02f% | 060% ; 120% 290%
(Gastos Financieros 5030001 GASTOS) 5030101 | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% 0,00%
(Gastos No Deduciles 504 GASTOSNOD] 504 | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% 000%
AGRUPA COSTOS 501 AGRUPACOS] 501 | -400% | S000% | 1500% | 6260% | 462% | 16000 | 1100% 100% 1 0.00%

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

e (Gastos administrativos

Los gastos administrativos reflejados en el estado de resultados como: servicios publicos,
suministros de oficina, alarmas, entre otros, se proyectaron de acuerdo a su variacién

historica y a la inflacion de cada afio.
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e (Gastos operacionales

A estos gastos se los proyectd en base a la inflacion, gastos como: arriendo, repuestos y
accesorios, alimentacion del personal, material de embalaje, mantenimientos a excepcion

de vehiculos, gastos de viaje y demas gastos de operacion.

e Gastos financieros

Estan intimamente relacionados con los intereses generados por prestamos que adquiera

la compafiia.
e Gastos no deducibles

Son aquellos gastos que no tienen sustento tributario y para el afio 2018 disminuyen

debido a la afiliacion de la mayor parte de estibadores.

e Agrupa costos

Esta comprende de: otros en compras, gastos en compras, otros servicios de transporte y
descuentos por dafios o pérdidas, se veran afectados por los mismos porcentajes de

ventas.

Debido a la importancia que tienen ciertos gastos relacionados al giro del negocio se

desarrollaron plantillas auxiliares que permiten la adecuada proyeccion de los mismos.
Tabla 38 Seguros

Pago de Seguros

Inicio | Activos
YO@S=
v
GASTO

: SERVICIOS

ID VEHICULO FECHA PAGO SEGUROS
- (anual) A
ABG2574 24/ago/2018 $ 861,01
AAA4854 18/dic/2018 $ 1.240,52
AAA4922 19/feb/2019 $1.163,66
ABG6831 24/ago/2018 $ 1.068,93

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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Tabla 39 Mantenimiento de vehiculos

Mantenimiento Vehiculos

Inicio |

YO0%

RUBROS VALOR FRECUENCIA ANO TOTALANUAL
- ~| POR VEHiCUL( *
LAVADO CAMION $ 10,00 36 $ 360,00
CAMBIO ACEITE $ 150,00 6 $ 900,00
REENCAUCHADO DE LLANTAS ' $ 90,00 1 $ 90,00
ADQUISICION LLANTAS $ 320,00 1 $ 320,00

Tabla 40 Matriculacién

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Matriculacién

Inicio | Activos
vYOOe=

Vv
o MES PAGO FECHA MES PAGO

VEHICULO N < coMPRI~|  REAL - . 2019 _ 2020 2021 2022 2023
ABG2574 Mayo 31/jul/2017{Mayo | $1.418,02 $1.418,02 $1.418,02 $1.418,02 $1.418,02 $1.418,02
AAA4854 Mayo 14/sep/2018{Septiembre $ 163,27 $ 163,27 $ 163,27 $ 163,27 $ 163,27 $ 163,27,
AAA4922 Marzo 29/sep/2018]{Septiembre | $ 179,98 $ 179,98 $ 179,98 $ 179,98 $ 179,98 $ 179,98
ABG6831 Febrero 29/jun/2018{Junio § $ 872,27 $ 872,27 $ 872,27 $ 872,27 $ 872,27 $ 872,27,

Uniformes inicio |

Realizado por: Autoras

Fuente: Software SETM

Tabla 41 Notarias

Notarias, Registro Mercantil y Otros inicio |

Tramite Adquisicién Por Vehiculo|

$70,00 |

Tramite Vehiculos Anteriores

$40,00 |

Tabla 42 Uniformes

VALOR = roTal
CARGO NUM TIPO UNITARIO | on e 2019 2020 2021 2022 2023

- - ~ | UNIFORM ~ - - - - - - -
ACCIONISTA 73 OPERATIVO $ 60,63 $ 4.425,99 $ 4.425,99 $0,00| $6.729,93 $0,00| $6.851,19 $ 0,00
GERENTE GENERAL 1 ADMINISTRATIVO $ 58,90 $ 58,90 $ 58,90 $ 0,00 $ 58,90 $ 0,00 $ 58,90 $ 0,00
JEFE COMERCIAL 1 ADMINISTRATIVO | $ 58,90 $ 58,90 $ 58,90 $ 0,00 $ 58,90 $ 0,00 $ 58,90 $ 0,00
AUXILIAR CONTABLE 1 ADMINISTRATIVO $ 58,90 $ 58,90 $ 58,90 $ 0,00 $ 58,90 $ 0,00 $ 58,90 $ 0,00
FACTURACION 1 ADMINISTRATIVO|  $ 58,90 $ 58,90 $ 58,90 $ 0,00 $ 58,90 $ 0,00 $ 58,90 $ 0,00
AYUDANTE BODEGA 1 OPERATIVO $ 60,63 $ 60,63 $ 60,63 $ 0,00 $ 60,63 $ 0,00 $ 60,63 $ 0,00
ESTIBADOR 21 OPERATIVO $ 60,63 $1.273,23 $1.273,23 $ 0,00 $1.273,23 $0,00| $1.273,23 $ 0,00
CHOFER PROFESIONAL 1 OPERATIVO $ 60,63 $ 60,63 $ 60,63 $0,00 $ 60,63 $0,00|  $60,63 $0,00
SECRETARIA 4 ADMINISTRATIVO $ 58,90 $ 235,60 $ 235,60 $ 0,00 $ 235,60 $ 0,00 | $ 235,60 $ 0,00
CREDITO Y COBRANZA 1 ADMINISTRATIVO| ~ $ 58,90 $ 58,90 $ 58,90 $0,00 $ 58,90 $0,00 $ 58,90 $0,00
FACTURACION 1 ADMINISTRATIVO $ 58,90 $ 58,90 $ 58,90 $ 0,00 $ 58,90 $ 0,00 $ 58,90 $ 0,00
PRESIDENTE 1 ADMINISTRATIVO|  $ 58,90 $ 58,90 $ 58,90 $0,00 $ 58,90 $0,00 $ 58,90 $0,00
CONTADORA 1 ADMINISTRATIVO $ 58,90 $ 58,90 $ 58,90 $ 0,00 $ 58,90 $ 0,00 | $ 58,90 $ 0,00
Total 108 $ 59,43 $6.527,28 _$ 6.527,28 $0,00 $8.831,22 $0,00 $8.952,48 $ 0,00,

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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La compaiiia entrega uniformes a sus empleados cada dos afios iniciados desde su fecha
de ingreso, dependiendo el cargo que ocupen dentro de la compafiia la empresa tiene
estipulado un valor como se puede observar en la tabla N° 42.
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Rol de Pagos icio |

Tabla 43 Sueldos y salarios

FECHA DE = FECHA DE SUELDO COMISION MDA FONDOS APORTE TOTAL

=) ARO NILLl CARER - INGRESO,| SALIDA MENSUAI SLELEe ANUAL | I:ﬁsifé)ss - BTS - BES - RESERVA | VACACIONES' PATRONA BENEFICIO:! EreTe ANUAI:
GG1 2018 1 GERENTE GENERAL 01/jul/2017 505,651 $ 505,65 0,00 % 6.067,80 | $ - $ - $ 505,65 | $ 252,83 | $ 737,24 | $ 1.495,72 | $ 7.563,52
Jc1 2018 1 JEFE COMERCIAL 01/nov/2018 $ 1.090,00§ $ 1.090,00 0,00; % 2.180,00 | $ 181,67 | $ 64,33 | $ - $ 90,83 | $ 264,87 | $ 601,70 | $ 2.781,70
AC1 2018 1 AUXILIAR CONTABLE 03/mar/2015 450,00] $ 450,00 0,00i 5 5.400,00 | $ 450,00 | $ 386,00 | $ 450,00 | $ 225,00 | $ 656,10 | $ 2.167,10 | $ 7.567,10
SEC1 2018 1 SECRETARIA 02/mar/2015 473,00f $ 473,00 0,00 & 5.676,00 | $ 473,00 | $ 386,00 | $ 473,00 | $ 236,50 | $ 689,63 | $ 2.258,13 | $ 7.934,13
SEC2 2018 1 SECRETARIA 02/mar/2015 520,00f $ 520,00 0,00: % 6.240,00 | $ 520,00 | $ 386,00 | $ 520,00 | $ 260,00 | $ 758,16 | $ 2.444,16 | $ 8.684,16
SEC3 2018 2 SECRETARIA 07/nov/2016 450,00f $ 450,00 0,00 % 10.800,00 | $ 900,00 | $ 772,00 | $ 900,00 | $ 450,00 | $ 1.312,20 | $ 4.334,20 | $ 5.134,20

2018

FAC1 1 FACTURACION 08/jun/2015 470,00i $ 470,00 0,00 % 5.640,00 | $ 470,00 | $ 386,00 | $ 470,00 | $ 235,00 | $ 685,26  $ 2.246,26 @ $ 7.886,26
AB1 2018 1 AYUDANTE BODEGA 02/mar/2015 386,00 $ 386,00 0,00 % 4.632,00 | $ 386,00 | $ 386,00 | $ 386,00 | $ 193,00 ;| $ 562,79 | $ 1.913,79 | $ 6.545,79
EST1 2018 1 ESTIBADOR 27/ago/2017 386,00] $ 386,00 0,00: 5 4.632,00 | $ 386,00 | $ 386,00 | $ 386,00 | $ 193,00 | $ 562,79 | $ 1.913,79 | $ 6.545,79
EST2 2018 15 |ESTIBADOR 01/novi2018 386,03 $ 386,03 0.00} & 11.580,90 | & 965,08 | $ 965,00 | $ Sols 482,54 1% 1.407.08 | $ 3.819,70 | $  15.400,60
CHO1 2018 1 CHOFER PROFESIONAL 01/sep/2018 593,32 $ 593,32 0,00: % 2.373,28 | $ 197,77 i $ 128,67 | $ - $ 98,89 | $ 288,35 ' $ 713,68 ' $ 3.086,96
GG1 2019 1 GERENTE GENERAL 01/jul/2017 $ 0,00: $ 516,13 0,00: % 6.193,59 ;| $ - $ - $ 516,13 | $ 258,07 | $ 752,52 | $ 1.526,72 | $ 7.720,31
JCc1 2019 1 JEFE COMERCIAL 01/nov/2018 $ 0,00 $ 1.112,60 $ 0,00 $ 13.351,15 | $ 1.112,60 | $ 394,00 | $ 1.112,60 | $ 556,30 | $ 1.622,16 | $ 4.797,66 ;| $ 18.148,81
AC1 2019 1 AUXILIAR CONTABLE 03/mar/2015 $ 0,00; $ 459,33 $ 0,00 $ 5.511,94 | $ 459,33 | $ 394,00 | $ 459,33 | $ 229,66 ;| $ 669,70 | $ 2.212,02 | $ 7.723,96
SEC1 2019 1 SECRETARIA 02/mar/2015 $ 0,00} $ 482,81 $ 0,00 & 5.793,66 | $ 482,81 | $ 394,00 | $ 482,81 | $ 241,40 | $ 703,93 | $ 2.304,95 | $ 8.098,61
SEC2 2019 1 SECRETARIA 02/mar/2015 $ 0,00: $ 530,78 $ 0,00 & 6.369,36 | $ 530,78 | $ 394,00 | $ 530,78 | $ 265,39 | $ 773,88 | $ 2.494,83 | $ 8.864,19
SEC3 2019 2 SECRETARIA 07/nov/2016 $ 0,00: $ 459,33 $ 0,00 $ 11.023,88 | $ 918,66 | $ 788,00 | $ 918,66 | $ 459,33 | $ 1.339,40 | $ 4.424,05 ;| $ 15.447,93
FAC1 2019 1 FACTURACION 08/jun/2015 $ 0,00: $ 479,74 $ 0,00 & 5.756,92 | $ 479,74 | $ 394,00 | $ 479,74 | $ 239,87 | $ 699,47 | $ 2.292,82 | $ 8.049,74
AB1 2019 1 AYUDANTE BODEGA 02/mar/2015 $ 0,00 $ 394,00 $ 0,00: & 4.728,02 | $ 394,00 ;| $ 394,00 | $ 394,00 | $ 197,00 | $ 574,45 @ $ 1.953,45 ;| $ 6.681,47
EST1 2019 1 ESTIBADOR 27/ago/2017 $ 0,00: $ 394,00 $ 0,00: & 4.728,02 ;| $ 394,00 | $ 394,00 | $ 394,00 ;| $ 197,00 ;| $ 574,45 | $ 1.953,45 | $ 6.681,47
EST2 2019 15 ESTIBADOR 01/nov/2018 $ 0,00} $ 394,03 $ 0,00 $ 70.925,83 | $ 5.910,49 | $ 5.910,00 | $ 5.910,49 | $ 2.955,24 | $ 8.617,49 | $ 29.303,71 ' $ 100.229,54
cHo1 2019 1 CHOFER PROFESIONAL | 01/sep/2018 s$000! s 605,62 $000. 7.267.43 | s 60562 | s 394,00 | s 605.62 | $ 30281 s 882,90 | $ 2.791.04 |$  10.058.47
GG1 2020 1 GERENTE GENERAL 01/jul/2017 $ 0,00; $ 526,83 $ 0,00 % 6.321,98 | $ - $ - 5 526,83 | $ 263,42 | $ 768,12 | $ 1.558,37 | $ 7.880,35
Jc1 2020 1 JEFE COMERCIAL 01/nov/2018 $ 0,00: $ 1.135,66 $ 0,00: & 13.627,92 | $ 1.135,66 | $ 402,17 | $ 1.135,66 | $ 567,83 | $ 1.655,79 | $ 4.897,11 | $ 18.525,03
AC1 2020 1 AUXLIAR CONTABLE 03/mar/2015 $ 0,00 $ 468,85 $ 0,00! & 5.626,20 | $ 468,85 | $ 402,17 | $ 468,85 | $ 234,43 | $ 683,58 | $ 2.257,88 | $ 7.884,08
SEC1 2020 1 SECRETARIA 02/mar/2015 $0,00| & 492,81 $0,00 591377 | & 492,81 | s 402,17 | 8 492,81 | s 246,41 | $ 71852 | & 2.352.72 |$  8.266,49
SEC2 2020 1 SECRETARIA 02/mar/2015 $ 0,00! $ 541,78 $ 0,00: % 6.501,39 | $ 541,78 | $ 402,17 | $ 541,78 | $ 270,89 | $ 789,92 | $ 2.546,54 | $ 9.047,93
SEC3 2020 2 SECRETARIA 07/nov/2016 $ 0,00! $ 468,85 $ 0,00: % 11.252,41 | $ 937,70 | $ 804,34 | $ 937,70 | $ 468,85 | $ 1.367,17 | $ 4.515,76 | $ 15.768,17
FAC1 2020 1 FACTURACION 08/jun/2015 $ 0,00! $ 489,69 $ 0,00: & 5.876,26 | $ 489,69 | $ 402,17 | $ 489,69 | $ 244,84 | $ 713,97 | $ 2.340,36 | $ 8.216,62
AB1 2020 1 |AYUDANTE BODEGA 02/mar/2015 $0,00| $ 402,17 $0,00 2.826,03 | $ 402,17 | $ 402,17 | 8 40217 | & 201,08 | $ 586,36 | $ 199395 |$  6.819,98
EST1 2020 1 ESTIBADOR 27/ago/2017 $ 0,00 $ 402,17 $ 0,00! % 4.826,03 | $ 402,17 | $ 402,17 | $ 402,17 | $ 201,08 | $ 586,36 | $ 1.993,95 | $ 6.819,98
EST2 2020 15 ESTIBADOR 01/nov/2018 $ 0,00{ $ 402,20 $ 0,00 & 72.396,12 | $ 6.033,01 | $ 6.032,55 | $ 6.033,01 | $ 3.016,51 | $ 8.796,13 | $ 29.911,21 | $ 102.307,33
CHO1 2020 1 CHOFER PROFESIONAL 0l/sep/2018 $ 0,00{ $ 618,17 $ 0,00 & 7.418.09 | $ 618,17 | $ 402,17 | $ 618,17 | $ 309,09 | $ 901,30 | $ 2.848,90 | $ 10.266,99
GG1 2021 1 GERENTE GENERAL 01/jul/2017 $ 0,00 $ 537,75 $ 0,00 & 6.453,03 | $ - $ - $ 537,75 | $ 268,88 | $ 784,04 | $ 1.590,67 | $ 8.043,70
Jci 2021 1 JEFE COMERCIAL 01/nov/2018 $ 0,00 $ 1.159,20 $ 0,00! % 13.910,42 | $ 1.159,20 | $ 410,51 | $ 1.159,20 | $ 579,60 | $ 1.690,12 | $ 4.998,63 | $ 18.909,05
AC1 2021 1 AUXLIAR CONTABLE 03/mar/2015 $ 0,00{ $ 478,57 $ 0,00 % 5.742,84 | $ 478,57 | $ 410,51 | $ 478,57 | $ 239,28 | $ 697,75 | $ 2.304,68 | $ 8.047,52
SEC1 2021 1 SECRETARIA 02/mar/2015 $ 0,00] $ 503,03 $ 0,00 & 6.036,36 | $ 503,03 | $ 410,51 | $ 503,03 | $ 251,51 | $ 733,42 | $ 2.401,50 | $ 8.437,86
SEC2 2021 1 SECRETARIA 02/mar/2015 $ 0,00] $ 553,01 $ 0,00 % 6.636,17 | $ 553,01 | $ 410,51 | $ 553,01 | $ 276,51 | $ 806,29 | $ 2.599,33 | $ 9.235,50
SEC3 2021 2 SECRETARIA 07/nov/2016 $ 0,00] $ 478,57 $ 0,00 % 11.485,67 | $ 957,14 | $ 821,02 | $ 957,14 | $ 478,57 | $ 1.395,51 | $ 4.609,38 | $ 16.095,05
FAC1 2021 1 FACTURACION 08/jun/2015 $ 0,00 $ 499,84 $ 0,00 % 5.998,07 | $ 499,84 | $ 410,51 | $ 499,84 | $ 249,92 | $ 728,77 | $ 2.388,88 | $ 8.386,95
AB1 2021 1 AYUDANTE BODEGA 02/mar/2015 $ 0,00i $ 410,51 $ 0,00, & 4.926,08 | $ 410,51 | $ 410,51 | $ 410,51 | $ 205,25 | $ 598,52 | $ 2.035,30 | $ 6.961,38
EST1 2021 1 ESTIBADOR 27/ago/2017 $0,00i $ 410,51 $ 0,00 & 4.926,08 | $ 410,51 | $ 410,51 | $ 410,51 | $ 205,25 | $ 598,52 | $ 2.035,30 | $ 6.961,38
EST2 2021 15 ESTIBADOR 01/nov/2018 $ 0,00 $ 410,54 $ 0,00 % 73.896,90 | $ 6.158,07 | $ 6.157,65 | $ 6.158,07 | $ 3.079,04 | $ 8.978,47 | $ 30.531,30 | $ 104.428,20
CHO1 2021 1 CHOFER PROFESIONAL Ol/sgplzols $ 0,00 $ 630,99 $ 0,00 % 7.571,87 | $ 630,99 | $ 410,51 | $ 630,99 | $ 315,49 | $ 919,98 ' $ 2.907,96 ' $ 10.479,83
GG1 2022 1 GERENTE GENERAL 01/jul/2017 $ 0,00 $ 548,90 $ 0,00 6.586,80 | $ - $ - $ 548,90 | $ 274,45 | $ 800,30 | $ 1.623,65 | $ 8.210,45
Jci 2022 1 JEFE COMERCIAL 01/nov/2018 $ 0,00 $ 1.183,23 $ 0,00 % 14.198,79 | $ 1.183,23 | $ 419,02 | $ 1.183,23 | $ 591,62 | $ 1.725,15 | $ 5.102,25 | $ 19.301,04
AC1 2022 1 AUXLIAR CONTABLE 03/mar/2015 $ 0,00 $ 488,49 $ 0,00 & 5.861,88 | $ 488,49 | $ 419,02 | $ 488,49 | $ 244,25 i $ 712,22 | $ 2.352,47 | $ 8.214,35
SEC1 2022 1 SECRETARIA 02/mar/2015 $ 0,00: $ 513,46 $ 0,00 % 6.161,49 | $ 513,46 | $ 419,02 | $ 513,46 | $ 256,73 | $ 748,62 | $ 2.451,29 | $ 8.612,78
SEC2 2022 1 SECRETARIA 02/mar/2015 $ 0,00 $ 564,48 $ 0,00 & 6.773,73 | $ 564,48 | $ 419,02 | $ 564,48 | $ 282,24 i $ 823,01 | $ 2.653,23 | $ 9.426,96
SEC3 2022 2 SECRETARIA 07/nov/2016 $ 0,00: $ 488,49 $ 0,00 & 11.723,77 | $ 976,98 | $ 838,04 ;| $ 976,98 | $ 488,49 | $ 1.424,44 | $ 4.704,93 | $ 16.428,70
FAC1 2022 1 FACTURACION 08/jun/2015 $ 0,00 $ 510,20 $ 0,00 & 6.122,41 | $ 510,20 | $ 419,02 | $ 510,20 | $ 255,10 | $ 743,87 | $ 2.438,39 | $ 8.560,80
AB1 2022 1 AYUDANTE BODEGA 02/mar/2015 $ 0,00 $ 419,02 $ 0,00 % 5.028,19 ;| $ 419,02 | $ 419,02 i $ 419,02 | $ 209,51 ;| $ 610,93 | $ 2.077,50 | $ 7.105,69
EST1 2022 1 ESTIBADOR 27/ago/2017 $ 0,00} $ 419,02 $ 0,00: & 5.028,19 | $ 419,02 | $ 419,02 | $ 419,02 | $ 209,51 | $ 610,93 | $ 2.077,50 | $ 7.105,69
EST2 2022 15 ESTIBADOR 01/nov/2018 $ 0,00 $ 419,05 $ 0,00: & 75.428,78 | $ 6.285,73 | $ 6.285,30 | $ 6.285,73 | $ 3.142,87 | $ 9.164,60 | $ 31.164,23 | $ 106.593,01
CHO1 2022 1 CHOFER PROFESIONAL. 0O1l/sep/2018 $ 0,00 $ 644,07 $ 0,00 $ 7.728,83 | $ 644,07 | $ 419,02 | $ 644,07 | $ 322,03 | $ 939,05 | $ 2.968,24 | $ 10.697,07
GG1 2023 1 GERENTE GENERAL 01/jul/2017 $ 0,00; $ 560,28 $ 0,00 & 6.723,35 | $ - $ - $ 560,28 | $ 280,14 | $ 816,89 | $ 1.657,31 | $ 8.380,66
JCc1 2023 1 JEFE COMERCIAL 01/nov/2018 $ 0,00 $ 1.207,76 $ 0,00: & 14.493,13 | $ 1.207,76 | $ 427,71 | $ 1.207,76 | $ 603,88 | $ 1.760,92 | $ 5.208,03 | $ 19.701,16
AC1 2023 1 AUXILIAR CONTABLE 03/mar/2015 $ 0,00 $ 498,62 $ 0,00: % 5.983,40 | $ 498,62 | $ 427,71 $ 498,62 | $ 249,31 | $ 726,98 | $ 2.401,24 | $ 8.384,64
SEC1 2023 1 SECRETARIA 02/mar/2015 $ 0,00! $ 524,10 $ 0,00! $ 6.289,22 | $ 524,10 | $ 427,71 | $ 524,10 | $ 262,05 | $ 764,14 | $ 2.502,10 | $ 8.791,32
SEC2 2023 1 SECRETARIA 02/mar/2015 $0,00| $ 576,18 $0,00 6.914.15 | & 576,18 | s az7.71|'s 576,18 | $ 288,09 | $ 840,07 | & 2.708,23 | $  9.622,38
SEC3 2023 2 SECRETARIA 07/nov/2016 $ 0,00! $ 498,62 $ 0,00: & 11.966,80 | $ 997,23 | $ 855,42 | $ 997,23 | $ 498,62 | $ 1.453,97 | $ 4.802,47 | $ 16.769,27
FAC1 2023 1 FACTURACION 08/jun/2015 $ 0,00 $ 520,78 $ 0,00: % 6.249,33 | $ 520,78 | $ 427,71 | $ 520,78 | $ 260,39 | $ 759,29 | $ 2.488,95 | $ 8.738,28
AB1 2023 1 AYUDANTE BODEGA 02/mar/2015 $ 0,00 $ 427,70 $ 0,00! & 5.132,43 | $ 427,70 | $ 427,71 | $ 427,70 | $ 213,85 | $ 623,59 | $ 2.120,55 | $ 7.252,98
EST1 2023 1 ESTIBADOR 27/ago/2017 $0,00; $ 427,70 $ 0,00 $ 5.132,43 | $ 427,70 | $ 427,71 | $ 427,70 | $ 213,85 | $ 623,59 | $ 2.120,55 | $ 7.252,98
EST2 2023 15 ESTIBADOR 01/nov/2018 $ 0,00 $ 427,74 $ 0,00! % 76.992,42 | $ 6.416,03 | $ 6.415,65 | $ 6.416,03 | $ 3.208,02 | $ 9.354,58 | $ 31.810,31 | $ 108.802,73
CHO1 2023 1 CHOFER PROFESIONAL O1l/sep/2018 $ 0,00f{ $ 657,42 $ 0,00 % 7.889,05 | $ 657,42 | $ 427,71 | $ 657,42 | $ 328,71 | $ 958,52 | $ 3.029,.78 | $ 10.918,83

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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Honorarios y Servicios Prestados

Tabla 44 Honorarios

VALOR

D ANO NUM CARGO TIPO FECHA DE FECHA DE CORRIENTE VALOR GASTO
-] ] ] . INGRESO | SALIDA (1 "\ ENSUAL ANUAL |
CONT1L 2018 1 CONTADORA HONORARIOS PROFESIONALES 01/enel2017 $ 311,09t$ 311,09;$  3.733,10
PRES1 2018 1 PRESIDENTE HONORARIOS PROFESIONALES 29/jul/2015 $ 500,00 | $ 500,00 $  6.000,00
EST1 2018 5 ESTIBADOR SERVICIOS PRESTADOS 01/dic/2018 $ 386,03:% 38603i$ 1.930,15
cc1 2018 1 CREDITO Y COBRANZA SERVICIOS PRESTADOS 30/jul/2017 $ 450,00 | $ 450,00/ $  5.400,00
CONTL 2019 1 CONTADORA HONORARIOS PROFESIONALES |  01/ene/2017 $ - |$ 31754 $ 3.810,49
PRES1 2019 1 PRESIDENTE HONORARIOS PROFESIONALES 29/jul/2015 $ - i$ 51037 % 6.124,38
EST1 2019 5 ESTIBADOR SERVICIOS PRESTADOS 01/dic/2018 $ - |$ 304,03!$ 23.641,94
ccl 2019 1 CREDITO Y COBRANZA SERVICIOS PRESTADOS 30/jul/2017 $ - 1$ 45933|$ 551194
CONTL 2020 1 CONTADORA HONORARIOS PROFESIONALES |  01/ene/2017 $ - I$ 32412|$% 3.889,48
PRES1 2020 1 PRESIDENTE HONORARIOS PROFESIONALES 29/jul/2015 $ - i$ 52094i% 6.251,34
EST1 2020 5 ESTIBADOR SERVICIOS PRESTADOS 01/dic/2018 $ - 1$ 402,201 $ 24.132,04
ccl 2020 1 CREDITO Y COBRANZA SERVICIOS PRESTADOS 30/jul/2017 $ - i$ 46885!$  5.626,20
CONTL 2021 1 CONTADORA HONORARIOS PROFESIONALES |  01/ene/2017 $ - '$ 33084 $ 3.970,11
PRES1 2021 1 PRESIDENTE HONORARIOS PROFESIONALES 29/jul/2015 $ - i$ 531,74:$ 6.380,93
ESTL 2021 5 ESTIBADOR SERVICIOS PRESTADOS 01/dic/2018 $ - I$ 41054 $ 24.632,30
ccl 2021 1 CREDITO Y COBRANZA SERVICIOS PRESTADOS 30/jul/2017 $ - i$ 47857 $ 574284
CONTL 2022 1 CONTADORA HONORARIOS PROFESIONALES |  01/ene/2017 $ - |$ 337,70/$ 4.052,41
PRES1 2022 1 PRESIDENTE HONORARIOS PROFESIONALES 29/jul/2015 $ - i$ 542771$ 651321
ESTL 2022 5 ESTIBADOR SERVICIOS PRESTADOS 01/dic/2018 $ - 1$ 41905 $ 25.142,93
ccl 2022 1 CREDITO Y COBRANZA SERVICIOS PRESTADOS 30/jul/2017 $ - i$ 48849:% 5.861,88
CONT1L 2023 1 CONTADORA HONORARIOS PROFESIONALES |  01/ene/2017 $ - 1$ 344,70 $  4.136,41
PRES1 2023 1 PRESIDENTE HONORARIOS PROFESIONALES 29/jul/2015 $ - i$ 55402 % 6.64822
ESTL 2023 5 ESTIBADOR SERVICIOS PRESTADOS 01/dic/2018 $ - 1$ 427,741$ 25.664,14
ccl 2023 1 CREDITO Y COBRANZA SERVICIOS PRESTADOS 30/jul/2017 $ - |$ 49862|$  5.98340

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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Con respecto a los gastos por personal administrativo se calculan en funcion del

crecimiento promedio del Salario Basico Unificado, que en nuestro caso es el 2%.

Salario Basico Unificado (SBU)

SBU = (afio 2018 / afio 2017) - 1

3.2.4. Proyeccion fiscal

Para los préximos cinco afios se espera que de acuerdo al histérico del pais se mantenga
este comportamiento en sus politicas fiscales. En el software podremos observar la
proyeccion fiscal en la pestafia inicio, parametros anuales y las politicas necesarias que

afectaran a la proyeccion financiera.

Tabla 45 Pardmetros anuales

Definicion de Ahos y Parametros

Inicio | Activos

| ARO CORRIENTE 2018 | ﬁ e A
) A=
. SALARIO .
AROS Tipo VA Inflacién % IR Oé’r:;'l' OPA’A’_*FESEE BASICO Precp)'g;’;f =
. - - - - - = UNIFICAD". -

2014 BASE 12% 367% | 2200% @ 1500% | 12,15% | $ 354

2015 BASE 12% 338% | 2200% @ 1500% @ 12,15% @ $ 354

2016 BASE 14% 1,12% | 22,00% @ 1500% @ 12,15% @ $ 366

2017 BASE 12% 0,20% | 2500% @ 1500% @ 12,15% @ $ 375

CORRIENTE 12% 0,27% | 2500% @ 1500% | 12,15% | $ 386 $3.000,00

2019 PROYECTADO  12% 0,60% | 2500% @ 1500% |  12,15%

2020 PROYECTADO  12% 1,20% | 2500% @ 1500% @ 12,15%

2021 PROYECTADO  12% 210% | 2500% @ 1500% @ 12,15%

2022 PROYECTADO  12% 2,90% | 2500% @ 1500% @ 12,15%

2023 PROYECTADO  12% 371% | 2500% @ 1500% | 12,15%

2024 INACTIVO 12% 25,00% | 1500% | 12,15%

2025 INACTIVO 12% 2500% | 1500% | 12,15%

2026 INACTIVO 12% 25,00% | 1500% | 12,15%

2027 INACTIVO 12% 2500% & 1500% | 12,15%

2028 INACTIVO 12% 25,00% | 1500% | 12,15%

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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3.2.5. Punto de equilibrio

Tabla 46 Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio inicio

-

2018 . 2019 . 2020 2021 2022 . 2023

-

INGRESOS "$ 1.862.957,85 % 2.227.859,69'$ 2.465.349,73"$ 2.624.595,17"$ 2.631.422,63"$ 2.626.355,82
GASTOS VARIABLES " 1.621.741,24"% 1.869.778,91 "% 2.075.847,17"$ 2.206.978,56 "$ 2.240.474,84 "% 2.243.235,57
MARGEN DE CONTRIBUCION ¥ $241.216,61" $358.080,78" $389.502,56" $417.616,61" $390.947,79" $ 383.120,25
% CONTRIBUCION r 13% " 16% " 16% " 16% " 15% " 15%
GASTOS FIJOS ¥ $174.244,23" $320.781,41" $320.584,36"7 $324.727,84" $343.470,68" $ 338.056,41
PUNTO DE EQUILIBRIO (PE) EN $ "$ 1.340.340,23 "% 2.004.883,78"$ 2.003.652,27 "$ 2.029.549,02 "$ 2.289.804,51 "% 2.253.709,39
% INGRESOS / PE r 39%" 11%" 23% " 29% " 15% " 17%
BRECHA PARA ALCANZAR EL PE r 0%" 0% " 0% " 0%" 0% " 0%
ALCANCE PE r 0% " 0% " 0% " 0% " 0% " 0%
CRECIMIENTO OBJETIVO ANO A ARO  ” 0%" 15% " 0% " 9% " 0% " 0%
VARIACION ACCIONISTAS Y 0% " 16% " 11%" 6% " 1%" 0%

Realizado por: Autoras

Fuente: Software SETM
El software también es capaz de calcular el punto de equilibrio en base a los rubros
registrados en el plan de cuentas y clasificados como gastos fijos o gastos variables, el
nivel de ventas necesario para recuperar la inversion de la compafiia para el afio 2018 es
de $1.340.340,23, 2019 alcanzar ingresos $2.004.883,78, 2020 $2.000.996,63 en
ingresos, 2021 $2.029.947,33, para el 2022 ingresos de $2.289.740,84 y por Gltimo para
el afio 2023 un total de $2.253.718,99.

3.2.6. Capital de trabajo

Tabla 47 Capital de trabajo

Realizado por: Autoras
Fuente: Autoras

La funcion del capital de trabajo es financiar la actividad de un negocio como también la
recuperacion de cartera. Se refiere a la inversion de activos a corto plazo, en el caso de

Padetrans S.A. los activos estan conformados por:

e Efectivo y equivalentes al efectivo

e Cuentas y documentos por cobrar clientes corrientes no relacionadas

85




e Cuentas y documentos por cobrar clientes corrientes relacionadas
e Otras cuentas y documentos por cobrar
e Credito tributario impuesto a la renta

e Otros activos corrientes

Para obtener el capital de trabajo se incluye el total de activo corriente menos el total de
pasivo corriente mediante su aplicacion la compafiia se protegera de problemas de
liquidez. Es importante aclarar que mientras mayor sea el margen, los activos corrientes
podran cumplir con sus obligaciones a corto plazo, en base a lo mencionado se puede
decir que la compafiia cuenta con un capital de trabajo positivo, como podemos ver el afio

gue mas bajo capital tiene es el 2019.

3.2.7. Proyeccion de Inversiones

En el presupuesto de inversién se ha considerado como inversiones, aquellas adquisiones
de activos necesarios para la ejecucién del proyecto, para ello se debera ingresar la
compra de activos en la pestafia auxiliares item activos, la tablaN° 48 ejemplifica la

gestidn de las inversiones en el modelo financiero.

Tabla 48 Proyeccidn de inversiones

| 3 SUBTOTAL [GRAVA FINANCIAVIENT paconRion | FECAPACD - cuinon
CANTDAD : RUBRO .1 D : FECHACOMPRA'\ st h, VA : TOTAL B INTERESES o EN}EAT\EI\O‘IHNANOAH'
L VeHouos Mo s Sl | |
L |vesicuLos ABGHY! By SB6 sy suame| S 05 4R L
U |Vesouos AMALES! W $3007 30 swomm S s Tanm $000  OUola) $39E
1 |VeouLos A2 Bty SBUBEH S s swas| S s amm SO0 ety $36%0%
I NUEBLESY ENSERES mughles { Mg, S S s sum M0 (S : suom  Bapy 00
1 |UEBLES Y ENSERES Mighles 2 2hofts SN S T AT T I TS| 2o 00
L EQUPOS DE CONPUTACON, SOFTWARE Vcompuain |~ 3ligollt1]  S550| s seEa M S 650 Saplo S0
1 [EQUPOS DE CONPUTACION SOFTVARE ‘compuaciin2|  enelts|  $8610 S sy Wy w s S5 Wenelts SO0
L |EQUPOS DE COMPUTACION, SOFTWARE sofiae gotr S50 S s s O[S S0 deyr  s0m
1 [EQUPOS DE CONPUTACION, SOFTWARE sofvete 2 Gdons  $15000 s suemm| M0 s S1600  Cenelly SO0
1 [EQUPQS DE COMPUTACION, SOFTWARE Ycopara sy S16u11 S s suemm| M0 s SO0 Mmatg SO0
L |FQUPOS DE CONPUTACION, SOFTWARE Ycomputasitn 3| 6febi0ts|  $17878| o sl summ w0 s SIS0 ebls SO0

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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3.2.8. Proyeccion de financiamiento
Tabla 49 Proyeccién de financiamiento

Lista Prestamos

nicio | Activos | Instituciones

$Q0v3

PERIODOS
) FECHA ; ACUMULA
INSTITUCION INGRESO . CAPITALIZA/CAPIALIZA. PERIODO CuoTAS .
D eomcn PO DACNO | NOO | o CAPTAL INTERESANAL T T aloms o WTERESEN VALORCUOTA, TERESES | VALORTOTAL
CuoTAS GRACI
v v ¥ v v ¥ ¥ v v ANUALV v v v v A v ¥
1 |COOPCAJA  PréstamoBancaio| | 150002018 |$ 45.00000($ 4500000 1194% | Mensual | j ; L0 5 ummls 1m2ls 4
2 [GRUPOMAVESA | CompaActio | ABGGSL | 202018 |§ 3252063|S 25063 1000% | Menstd | 12 | Mes % 2 s |8 15m@(s 4smm|s  yoy
3 (GRUPOMAVESA | CompaActio | AAMY2 | 20isepi20i8 |§ 3606090|S 308000 10006 | Menstd | 12 | Mes % 2 S[s 1m0l T4nls 43819
4 [GRUPOMAVESA | CompraActio | AAMBS | Misepl20i8 |§ 3607985 S 307985 1000% | Menstd . 12 | Mes % 2 S$ Lm9T(s TAT08|s 44369
5 |BANCO PICHINCHA : Préstamo Bancario 0Uago/2017 | § 30.00000{$ 30.00000¢  11,00% Mensual 12 Mes 2 0 NA 1§ 26514508 181740($ 3181740
6 |COOPERATVAJEP| CompraActio | ABG7A | 15isepi20l7 |§ 3200000$ 32000000 000% | Menstdl 12 | Mes % 0 NS 110923($ 1081245|8 4281245
7 |BANCO BOLIVARIAN Préstamo Bancaio Were0l7 |§ 14000001S 14000000 1AM | Mensud | 22 | Mes u 0 N [$ 0 e%s 1T0ls 1570000
Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
Tabla 50 Amortizacion
. AMORTIZACIO SALDO
ID7PPv,|, PERIODO - FECHA - SALDO - INTERESv N CAPITAL = CUOTA - PENDIENTE =
2 1 29/ul/2018 $  32.520,63 $ 298,11 $ (298,11) $ - 3 32.818,74
2 2 29/ago/2018 $  32.818,74 $ 300,84 $ (300,84) $ B 33.119,58
2 3 29/sep/2018 $  33.119,58 $ 303,60 $  1.240,04 $ 1.543,63 $ 31.879,54
2 4 29/oct/2018 $  31.879,54 $ 29223 $  1.251,40 $ 154363 $ 30.628,14
2 5 29/novi2018 $  30.628,14 $ 280,76 $  1.26287 $ 1.54363 $ 29.365,27
2 6 29/dic/2018 $  29.36527 $ 269,18 $  1.27445 $ 1.54363 $ 28.090,81
2 7 29/ene/2019 $  28.090,81 $ 257,50 $ 128613 $ 1.543,63 $ 26.804,68
2 8 28/feb/2019 $  26.804,68 $ 24571 $  1.297,92 $ 154363 $ 25.506,76
2 9 28/mar/2019 $  25506,76 $ 233,81 $  1.309,82 $ 1.54363 $ 24.196,94
2 10 28/abr/2019 $  24.196,94 $ 22181 $ 1.321,83 $ 154363 $ 22.875,11
2 11 28/may/2019 $  22.87511 $ 209,69 $  1.33394 $ 1.54363 $ 21.541,17
2 12 28/jun/2019 $  21.541,17 $ 197,46 $  1.346,17 $ 1.54363 $ 20.195,00
2 13 28/juli2019 $  20.195,00 $ 18512 $  1.35851 $ 1.543,63 $ 18.836,49
2 14 28/ago/2019 $  18.836,49 $ 17267 $ 13709 $ 1.543,63 $ 17.465,52
2 15 28/sep/2019 $  17.46552 $ 160,10 $  1.38353 $ 154363 $ 16.081,99
2 16 28/0ct/2019 $  16.081,99 $ 147,42 $  1.39621 $ 1.54363 $ 14.685,78
2 17 28/novi2019' $  14.68578 $ 13462 $  1.40901 $ 1.54363 $ 13.276,77
2 18 28/dic/2019 $  13.276,77 $ 121,70 $  1.42193 $ 1.54363 $ 11.854,84
2 19 28/ene/2020 $  11.854,84 $ 10867 $ 143496 $ 1.543,63 $ 10.419,88
2 20 28/feb/2020 $  10.419,88 $ 9552 $ 144812 $ 154363 $ 8.971,76
2 21 28/mar/2020 $ 8.971,76 $ 82,24 $  1.461,39 $ 154363 $ 7.510,37
2 22 28/abr/2020 $ 7.510,37 $ 68,85 $ 147479 $ 154363 $ 6.035,58
2 23 28/may/2020 $ 6.035,58 $ 5533 $ 148831 $ 1.543,63 $ 4.547,28
2 24 28/jun/2020 $ 454728 $ 4168 $ 150195 $ 1.543,63 $ 3.045,33
2 25 28/jul/2020 $ 3.04533 $ 27,92 $ 151572 $ 1.543,63 $ 1.529,61
2 26 28/ago/2020 $ 1.529,61 $ 1402 $ 152961 $ 154363 $ (0,00)

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Para determinar la manera de obtencién de recursos, se ha tomado en cuenta el costo de
capital y el riesgo que se asume en la financiacion sea esta de terceros o recursos propios

de corto y mediano plazo necesarios para la adquisicion de los activos de la compafiia.
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3.2.9. Proyeccion de dividendos

Tabla 51 Proyeccion de dividendos

REPARTICIGN UTILIDADES

TPO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 020 01 202 2023

UTILIDADES DEL EJERCICIO $1.01691 $464.43 $872,69 $153007 | $1064909 | $518244 | $2419169 | $39.89913 | $10.03635 | $1442127
% DIVIDENDO 100% 50% 6% | 6% 60% 60%
PAGO DIVIDENDOS $106.49095 | $250122 | $1451501 | $23.93948 | $6.62181 $8.652,76

Total $1.016,91 $46443 $872,69 $1.530,07 $212.982,90 $7.7714,16 $38.707,30 $63.839,21 $17.658,76 $23.074,63

Realizado por: Autoras

Fuente: Software SETM

La decision para la reparticion de dividendos a los accionistas es una decision activa, los
accionistas esperan recibir su dividendo anual y a tiempo, esperando que sus dividendos
crezcan de alguna forma a travez de los afios a menos que los mismos accionistas decidan
reinvertir todas las utilidades en espera de un flujo futuro mayor por ende los dividendos

para el periodo no se planearan.

Debido a la antigua politica de la compafiia, se realizaba poco o nada en reparticiéon de
utilidades, por ello y para incentivar a los accionistas actuales y futuros se ha establecido

la reparticion del 50 al 100% en dividendos promedio y la diferencia a acumular.

3.3. Estados financieros histéricos

3.3.1. Andlisis Financiero

El analisis financiero se centra en el estudio econémico, operativo, y financiero de la
empresa en base al estudio de los estados financieros contribuyendo a la implementacién
de soluciones e idear estrategias para la toma de decisiones. Toro (2014) se refiere a las
razones financieras como la forma més usual de efectuar y validar un analisis financiero,
de ahi, que la planeacién y su control efectivo son de gran importancia para incrementar

valor a una organizacion.

La funcidn principal de los indicadores es ofrecer informacion relevante y significativa
sobre la realidad financiera de una empresa, asi mismo, detectar los problemas y dar
atencion a lo que estd sucediendo. Por lo tanto, un buen conjunto de indicadores se
convierte en un instrumento poderoso para ampliar el conocimiento en un ambito

determinado.
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3.3.2. Interpretacion y Analisis de los Estados Financieros

Los estados financieros reflejan los resultados de las operaciones de una entidad, estos se
encuentran estructurados por cuentas debidamente organizadas, agrupadas y clasificadas
para el cumplimiento de los objetivos previamente establecidos, que a su vez son
elaborados de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados y normas
de informacion financiera; la informacion que nos refleja es de vital importancia para los
accionistas, administradores, inversionistas, organismos reguladores y de control (Toro,
2014).

Podemos decir entonces que el uso de los estados financieros es de gran importancia al
momento de conocer la estructura contable, econémica, de inversion y financiera de una

empresa permitiéndonos obtener resultados claros y concisos para la toma de decisiones.

3.3.2.1. Balance General

El balance general es un estado financiero basico que tiene como fin indicar la posicion
financiera de la empresa, estructurado por la ecuacién contable: Activo= Pasivo +
Patrimonio, el mismo que se debe cumplir con la partida doble, es decir, cualquier

informacidn que afecte en el primer término debe darse en el segundo término.

El balance general muestra la situacién economica y financiera de una empresa reflejando

los recursos con los que cuenta y la manera en los que se utiliza.
Ecuacién Contable

Las variables de la ecuacion contable citadas a continuacién, se tomaron en base a Toro
(2014)

Activo: Estd conformado por todo aquello que le pertenece a la empresa, su orden
jerarquico se establece segun su grado de liquidez; es decir, la facilidad con la que se
puede convertir en efectivo, esta se clasifica en activo corriente, activo no corriente (fijo)

y otros activos.

Activo Corriente: Son aquellos activos que se espera consumir o vender debido a su
constante movimiento, estos representan la capacidad para convertirse en efectivo en un

plazo menor a doce meses.
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Activo no Corriente: Son aquellos activos que no tienen fines de negociacion e
intervienen de manera representativa en las operaciones del giro del negocio, su capacidad

para convertirse en efectivo es a largo plazo.

Otros Activos: Estos activos no se pueden clasificar dentro de las categorias de activos
corrientes y activo no corriente, debido a su naturaleza, como por ejemplo podemos
determinar a aquellos rubros tales como gastos pagados por anticipado, patentes e

inversiones permanentes.

PASIVO: Es la representacion de las obligaciones contraidas con terceros por parte de la
empresa, Yy se clasifican en orden de exigibilidad determinados por pasivos corrientes,

pasivos Nno corrientes y otros pasivos.

Pasivo Corriente: Son aquellas obligaciones a corto plazo, es decir, que deben ser

liquidadas en un plazo no mayor a un afio.

Pasivo no Corriente: Representa a las cuentas con obligaciones que se deben cumplir a

largo plazo.

Otros Pasivos: Son aquellos pasivos que no se pueden clasificar dentro de las cuentas de
pasivos corrientes y pasivos no corrientes debido que no se cumplen con las condiciones
gue mantienen estas cuentas, podemos determinar como un ejemplo las cuentas de

arriendos anticipados.

PATRIMONIO: Esta conformado por las aportaciones de los socios y accionistas, para
lograr financiar las operaciones del giro del negocio. El patrimonio es el resultado que se

obtiene al disminuir del total de activos las obligaciones del ente econémico.
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Grafico 19 Estructura del Balance General

EMPRESA XYZ

BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre de XXXX

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas y Documentos por cobrar clientes

Otras Cuentas y Documentos por cobrar corrientes

Total Activo Corriente
Activo No Corriente
Muebles y Enseres
Vehiculos

Equipos de Computacién

Depreciacion acumulada propiedad plantay equipo

Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

3.3.2.2.Estado de Resultados

PASIVO

Pasivo Corriente

Cuentas y Documentos por pagar proveedores Cor
Impuesto a la Renta por pagar

Participacion Trabajadores por pagar del ejercicio
Obligaciones con el IESS

SRI por pagar

Total Pasivo Circulante
Pasivo No Corriente
Otras Cuentas por pagar Accionistas
Obligaciones con Instituciones Financieras
Total Pasivo No Corriente

TOTAL PASIVO

Patrimonio

Capital social

Reserva Legal

Utilidades no distribuida ejercicios anteriores
Utilidad del Ejercicio

Total Patrimonio

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO + TOTAL PATRIMONIO
Realizado por: Autoras
Fuente: Padetrans S.A.

Es un reporte financiero que nos permite conocer a detalle los ingresos y gastos que la

empresa obtuvo durante el giro del negocio, con la caracteristica de que las cuentas no

son permanentes, debido que al empezar un nuevo periodo estan en cero.

Podemos indicar que el estado de resultados muestra la eficiencia de la gestién econémica

de la empresa y mide la posicion financiera de Padetrans S.A.

El estado de resultados esta integrado por:

La estructura del estado de resultados citado a continuacién, se tomd en base a Gitman

(2012)
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Ingresos: Son incrementos por entradas de dinero que percibe una empresa debido a la
venta, ya sea de productos o servicios, las mismas que incrementan los recursos y la

debida recuperacion de los activos de la empresa.

Costos: Son los egresos por la compra de bienes o prestacion de servicios que se

vendieron en un periodo.

Egresos: Son los desembolsos necesarios que afectan la economia de la empresa, pero
son importantes ya que esto facilita el cumplimiento de los objetivos y el adecuado

funcionamiento del giro del negocio. Estos se dividen en:

e Gastos operacionales: Son aquellos gastos que permiten desarrollar las actividades
del giro del negocio.
e (Gastos no operacionales: Hace referencia a aquellos gastos gue estan relacionados

directamente con el sistema financiero.
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Grafico 20 Estructura del Estado de Resultados

Empresa XYZ

Estado de Resultados
Al 31 de diciembre de XXXX

INGRESOS

Ventas brutas

Otras rentas gravadas
Rendimientos financieros
Total Ingresos

Costo de Ventas

UTILIDAD BRUTA

GASTOS

Sueldos y Salarios

Beneficios Sociales

Honorarios Profecionales
Arriendo de inmuebles
Servicios publicos
Mantenimiento y Reparaciones
Combustibles y Lubricantes
Promocién y Publicidad
Suministros y Materiales
Transporte

Gastos de Gestion

Gastos Bancarios

IVA que se carga al gasto
Depreciaciones de propiedad plata y equipo
Otros

Utilidad/Perdida del ejercicio
(-) 15% Paticipacion de trabajadores
(+) Gastos No Deducibles
Utilidad Gravable

Total Impuesto Causado
Utilidad Neta

Realizado por: Autoras
Fuente: Padetrans S.A.
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3.3.2.3. Analisis Vertical:

Este andlisis es considerado como estatico debido que los datos son utilizados para la

evaluacion del momento, es decir, relaciona los totales y subtotales de cada uno de los

estados financieros (Balance General y Estado de Resultados) con sus respectivos

componentes, determinando el porcentaje de cada uno de ellos para poder obtener una

representacion en relacion total de la entidad. (Toro, 2014)

Activo

Tabla 52 Andlisis Vertical de la estructura del Balance General

PADETRANS S.A.

Periodos 2015-2016-2017

ERIOD0 | opniente | corminTe
2015 97,01% 2,99%
2016 95.68% 4.32%
2017 86,64% 13,36%

Interpretacion:

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Mediante el andlisis vertical aplicado al balance general de los periodos 2015,2016 y 2017

de la compafiia de transportes Padetrans S.A., en la cual se determinaron los siguientes

resultados detallados en el Anexo N° 2.

En los siguientes afios la compariia cerré su ejercicio contable para el afio 2015 con

$66.657,39, en el afio 2016 con $ 78.448,55 y en el afio 2017 con $168.631,20.

El activo de la compafiia esta conformado por el activo corriente y activo no corriente.
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Activo corriente

Se puede evidenciar que en el afio 2015 el activo corriente alcanzo el 97,01% sobre el
activo total de la compafiia, en el afio 2016 el 95,68%, y para el afio 2017 represento el
86,64%.

El efectivo y equivalentes al efectivo en el afio 2015 alcanzo el 10,82% sobre el activo
corriente, en el afio 2016 45,35% y para el aflo 2017 un equivalente del 24,79%,
demostrando que la compafiia Padetrans S.A. durante estos afios mantiene bajos recursos
econdmicos, es decir, el dinero lo mantienen en cuentas por cobrar a los diferentes

clientes.

En el afio 2015, 2016 y 2017, el activo exigible se posicioné como el grupo mas relevante
con respecto al activo corriente total, en donde, se puede evidenciar que la cuentas y
documentos por cobrar clientes obtuvieron el mayor porcentaje de participacion, siendo
el 77,27%, 43,37% y 57,27% respectivamente, lo que nos indica que la cantidad que la

compafiia expandi6 su cartera de crédito en estos ultimos periodos.
Activo no corriente

El activo no corriente de la compafiia Padetrans S.A. esta integrado por la cuenta de
Muebles y Enseres, Equipo de Computacion Software y Vehiculos. A través del analisis
se identifico que Vehiculos y Equipos de Computacion y Software fueron las cuentas con

mayor peso porcentual en estos tres Gltimos afios.

La cuenta de Equipo de Computacidn Software ha incrementado de forma ascendente en
el transcurso de estos afios, ademas en base a los resultados obtenidos nos indica que la
compafiia ha estado reforzando su area de servicios de transporte mediante la adquisicion

de nuevas unidades.
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Pasivo

Tabla 53 Andlisis Vertical de la estructura del Balance General

PERIODO | Conpiene | commienTe
2015 100% 0%
2016 100% 0%
2017 100% 0%

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Interpretacion:

Padetrans S.A. en el afio 2015, obtuvo un total pasivo de $ 61.311,52, en el afio 2016
$73.592,63 y para el afio 2017 $ 184.527,88.

El pasivo de la compafiia esta conformado por el pasivo corriente y pasivo no corriente.
Pasivo corriente

En el pasivo corriente para el afio 2015 representdé un 100% sobre el pasivo total, en
donde, cuentas y documentos por pagar fue el rubro mas significativo al alcanzar un
98,71% con respecto al total pasivo corriente, lo que significa que la mayor parte de sus

obligaciones a corto plazo han sido con proveedores.

En el afio 2016, el pasivo corriente integré un 100% sobre su pasivo total, siendo cuentas
por pagar la que mayor peso ha tenido al representar un 79,05% del pasivo corriente. En
este periodo se determiné que la compafiia obtuvo obligaciones con instituciones

financieras a corto plazo al poseer un 19,41%.

Para el afio 2017, el pasivo corriente constituyd el 100% con respecto a su pasivo total,
las cuentas por pagar alcanzaron el 79,30% del total corriente, en donde, se evidencia que
la mayor parte de la deuda es a corto plazo.
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Dentro de este grupo se observa que las cuentas por pagar corrientes son las que mas
absorben la mayor la parte de las obligaciones a corto plazo en este ultimo periodo
contable, representando el 72,93, por otra parte, podemos evidenciar que la empresa
contrae obligaciones con instituciones financieras a corto plazo que alcanzaron un
10,93% del total corriente, donde podemos evidenciar que la empresa mantiene un mayor

porcentaje de deuda con terceros.

Patrimonio

Tabla 54 Analisis Vertical de la estructura del Balance General

TOTAL TOTAL TOTAL
PERIODO AC?TIVO PAC\)SIVO PATF\?IMONIO
2015 100% 89,24% 10,76%
2016 100% 89,76% 10,24%
2017 100% 94,81% 5,19%

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Interpretacion:

El patrimonio mas los resultados al 31 de diciembre del 2015 representaron un 10,76%,
en el afio 2016 el 10,24%, y en el 2017 el 5,19% con respecto al activo total, se determind
que durante estos tres periodos la utilidad acumulada ejercicios anteriores se mantuvo
como la cuenta mas relevante al obtener un peso del 65,51%, 63,61%, y 61,54%,
respectivamente del total patrimonio, y por otra parte tenemos la cuenta de capital social
con un 27,04%, 23,82% y 19,81 en estos periodos, lo cual, nos indica que el mismo estuvo

en su totalidad por los excedentes de ejercicios anteriores mas el incremento del activo.
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Ingresos

Tabla 55 Analisis Vertical de la estructura del Estado de Resultados

PADETRANS S.A.
Periodos2015-2016-2017

PERIODO

INGRESOS

GASTOS

RESULTADOS

2015

100%

99,87%

0,13%

2016

100%

99,76%

0,24%

2017

100%

99,78%

0,22%

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Interpretacion:

Mediante el andlisis vertical aplicado al balance general de los periodos 2015,2016 y 2017

de la compafiia, se determinaron los siguientes resultados detallados en el Anexo N° 3
Ingresos

Padetrans S.A. finalizo en el afio 2014 con ingresos de $599.065,90, en el afio 2016 con
$635.379,16, y en el afio 2017 con $1.239.560,60.

Este grupo de los ingresos de la compafiia esta conformado por las ventas operacionales
y otros ingresos concepto de aporte de los accionistas, se puedo observar, mediante el
analisis vertical-, que las ventas operacionales durante los tres periodos, ha sido la cuenta
que mayor ingreso ha generado para la compafiia, representando el 93,97% en el afio
2015, el 92,44% en el afio 2015 y el 96,66% en el 2017 del total de los ingresos.

Egresos

Los gastos totales de la compafiia Padetrans S.A. en el afio 2015 fueron de $598.315,79,
en el afio 2016 de $633.916,65, y en el afio 2017 finalizaron con un total de $1.236.893,79.

Los gastos se encuentran conformados por gastos de transporte, combustibles y

lubricantes, mantenimiento y reparaciones, publicidad, arriendos, sueldos y salarios,
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beneficios sociales, servicios ocasionales, servicios publicos. En estos tres periodos los
gastos de transporte fueron los mas altos, ya que en el afio 2015 representaron el 92,30%
equivalente a un $552.218,19; en el afio 2016 constituyeron en el 90,48% lo que en
términos monetarios representa $573.554,38; y finalmente en el afio 2017 los gastos de

transporte integraron el 87,04%, lo que es igual a $1.076.649,98.
Resultados

Los resultados obtenidos por Padetrans S.A. durante el afio 2015 fueron de $750,11, lo

que es igual al 0,13% del total de los ingresos.

En el afio 2016 obtuvo un total de $1.462,51, equivalente al 0,23% de los ingresos y en
el periodo 2017 la compafiia alcanzé un resultado de $2.666,81, el cual integra el 0,22%
de los ingresos totales.

El crecimiento de los resultados en el afio 2017 se debe al aumento considerable de los
ingresos integrados en mayor parte por las ventas operacionales y los otros ingresos, de
igual manera podemos observar que los gastos crecieron de forma elevada, lo cual se

logré una contribucion al incremento del resultado.

3.3.2.4. Analisis Horizontal:
Podemos decir es un analisis dindmico, porcentual y comparativo es aquel que nos
permite evaluar cada uno de los estados financieros de dos periodos, con lo cual es posible
determinar una tendencia en cada una de la cuenta. (Toro, 2014)

Tabla 56 Analisis Horizontal de la estructura del Balance General

PADETRANS S.A.

Periodos 2015-2016-2017
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CUENTAS 2015 2016 CAMBIO PORCENTAJE 2016 2017 CAMBIO PORCENTAJE
ACTIVO
TOTAL
19,33% . . 112.635,35 137%
ACTIVO 68.706,64 81.990,28 13.283,64 b 81.990,28 194.625,63 b
ACTIVO
CORRIENTE 66.657,39 78.448,55 11.791,16 17,69% 78.448,55 | 168.631,20 90.182,65 115%
ACTIVONO
CORRIENTE 2.049,25 3.541,73 1.492,48 72,83% 3.541,73 25.994,43 22.452,70 634%
PASIVO
TOTAL PASIVO 61.311,52 73.592,63 12.281,11 20,03% 73.592,63 184.527,88 110.935,25 150,74%
AEVO 61.311,52 73.592,63 12.281,11 20,03% 73.592,63 184.527,88 110.935,25
CORRIENTE 1
50,74%
PASIVO NO o% R o%
CORRIENTE
PATRIMONIO
TOTAL 7.395,12 8.397,65 1.002,53 13,56% 8.397,65 10.097,75 1.700,10 20,24%
PATRIMONIO
RESULTADO 464,43 872,69 408,26 87,91% 872,69 1.530,08 657,39 75%
Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.
Activo
Grafico 21 Total Activo
250.000,00
200.000,00 194'?25‘63
0..
l...
150.000,00
100.000,00 81990‘,% o’
68.706,64
“Oo.........- .00"'
50.000,00
0,00
2015 2016 2017

Interpretacion:

Realizado por: Autoras

Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Segun el analisis horizontal aplicado al balance general que se representa en el Anexo N°

4 de los periodos 2015 — 2016 — 2017, se puede determinar lo siguiente:
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El activo total en el afio 2014 fue de $68.704,64, en el afio 2015 alcanzé los $81.990,28
16,20% equivalente a $13.283,64, y para el afio 2017 la compafiia obtuvo $112.635,35
del activo total, por lo tanto, existe un crecimiento del 57,87 con relacién al afio anterior.

Se puede evidenciar que para el afio 2017 el activo de la comparfiia aumento de manera
significativa, debido a que el activo corriente y no corriente incrementaron su capacidad

monetaria con relacion a los periodos anteriores.

Las principales cuentas que subieron en el activo corriente fueron:
Efectivo y Equivalentes 22,95% ($11075,73)

Cuentas por Cobrar 68,09% ($75.902,38)

El activo no corriente, la cuenta Vehiculos, es la mas representativa, al tener un
crecimiento del 100% (25.973,40), lo que nos indica que la compafiia adquirié nuevos

activos fijos que intervienen en el proceso de mejorar la calidad del servicio de transporte.

Pasivo

Grafico 22 Total Pasivos
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Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Interpretacion:

Para el afio 2015, Padetrans S.A. finalizo su periodo con un total pasivo de $61.311,52,
mientras que en el afio 2016 obtuvo un valor de $73.592,63 y para el 2017 representa un
valor de $110.935,25
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Pasivo Corriente

El pasivo corriente del afio 2015 al 2016 aumento en un 16,69% , y en el afio 2017 la
diferencia con respecto al periodo anterior fue de 60,12%, es decir, aumento en
$110.935,25; en la comparacion efectuada en los periodos 2016 y 2017 se logrd
determinar que las cuentas mas representativas son Cuentas y Documentos por Pagar con
una disminucion del 4,03% y Obligaciones con Instituciones Financieras con un
incremento del 100% equivalente a $14.286,10, el aumento se debe a que en el afio 2016
la compafiia obtuvo un crédito denominado cambio de cartera para poder solventar unos

gastos inesperados.

Para el afio 2017, las cuentas con mayor movimiento monetario fueron las Cuentas y
Documentos por Pagar, con un crecimiento del 56,77% debido que el rubro de los
proveedores aumentd representativamente, de igual manera en la cuenta de obligaciones
con instituciones financieras corrientes con una disminucion al 29,18% lo que nos da
igual a $5.887,40.

Patrimonio

Grafico 23 Total Patrimonio
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Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Interpretacion:

Padetrans S.A. en el afio 2015 cerrd el ejercicio contable con un Patrimonio total de
$7.395,12 y en el afio 2016 totalizé un valor de $8.397,65, evidenciando un crecimiento

del 11,94% lo que es igual a $1.002,53 con relacion al afio anterior.
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El aumento del patrimonio del afio 2016 y 2017 fue del 16,84% lo que nos representa un

valor de $1.700,10. Estos resultados demuestran que en su mayoria el crecimiento del

patrimonio se debe a la acumulacion de los resultados de ejercicios anteriores.

Tabla 57 Analisis Horizontal de la estructura del Estado de Resultados

PADETRANS S.A.

Periodos 2015-2016-2017

CUENTAS 2015 2016 CAMBIO | PORCENTAJE 2016 2017 CAMBIO PORCENTAJE
INGRESOS
TOTAL 599.065,90 635.379,16 36.313,26 6,06% 635.379,16 1.239.560,60 604.181,44 95,09%
INGRESOS e R R e = e et
GASTOS
TOTAL
598.315,79 633.916,65 35.600,86 5,95% 633.916,65 1.236.893,79 602.977,14 95,12%
GASTOS
RESULTADOS
RESULTADOS 464,43 872,69 408,26 87,91% 872,69 1.530,08 657,39 75,33%
Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.
Ingresos
Tabla 58 Total Ingresos
1.400.000,00
1.239.560,60
1.200.000,00
1.000.000,00
635.379,16
800.000,00
599.065,90 5
600.00000 = s
400.000,00
200.000,00
0,00
2015 2016

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.
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Los resultados de este analisis podran ser visualizados en el Anexo N° 5
Interpretacion

En el afio 2015 el total de ingresos de la compafiia fue de $599.065,16, en el afio 2016
obtuvo ingresos de $635.379,16, lo que nos indica un crecimiento del 5,71% equivalente
a $36.313,26.

Para el afio 2017 los ingresos alcanzaron un valor de $1.239.560,60, lo que significa un
crecimiento del 48,74% con relacion al afio anterior, este incremento se dio debido a la
adquisicion del primer vehiculo de la compariia y al ingreso de 35 accionistas incluido las
salidas. Dentro de este grupo podemos destacar que la cuenta con mayor relevancia es
Otros Ingresos con una disminucion del 16,20% causado por la facturacion que se realiza

a los socios y no socios de la compafiia por brindar el servicio de transporte.

Grafico 24 Total Gastos
Gastos
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Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Interpretacion

El grupo de gastos de la compafiia estd conformado por: Transporte, Combustibles y

Lubricantes, Suministros y Repuestos, Mantenimiento y Reparaciones, Arrendamientos
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Operativos, Servicios Publicos, Promocion y Publicidad, Honorarios Profesionales,

Sueldos y Salarios, Impuestos y Beneficios Sociales.

Los gastos de la compafiia en el afio 2015 totalizaron un valor de $598.315,79, mientras

que el afio 2016 alcanzé un valor de $633.916,65, demostrando un crecimiento de 5,62%.

Dentro de este grupo de gastos la cuenta con mayor relevancia es la cuenta de Transporte

ya que ascendieron sus valores con relacién al afio 2015.

En el afio 2017, los gastos se incrementaron en un 48,75% respecto al afio anterior. Se

puede observar que la cuenta mas significativa Gastos por Transporte con un crecimiento

de 46,73% equivalente a $503.095,60 ademas podemos observar un incremento del
85,47% dandonos un valor de $46.131,08.

Resultado del ejercicio

1.800,00
1.600,00
1.400,00
1.200,00
1.000,00
800,00
600,00
400,00
200,00

0,00

Interpretacion

Grafico 25 Total Resultados

1.530,08

2015 2016 2017

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Los resultados del ejercicio en el afio 2015 fueron de $464,43, mientras que en el afio

2016 se incrementaron a un valor de $872,69, lo que es igual a 46,78%. Este incremento
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se debe a que sus ingresos tuvieron un incremento del 5,71%, mientas que en sus gastos

hubo un aumento del 5,62%, con relacién al afio anterior.

Padetrans S.A. en el afio 2017 disminuyeron sus resultados en 42,96%, demostrando que
la compafiia durante este periodo obtuvo mayores ingresos provenientes del transporte
generando un crecimiento del 46,73%. Los gastos también se incrementaron en 48,75%,
respectivamente, sin embargo, no causaron gran impacto en los resultados del periodo

contable ya que los ingresos son superiores.

3.3.3. Andlisis de los estados financieros mediante las razones financieras

El andlisis de razones financieras incluye métodos de célculo e interpretacion de las
mismas para analizar y supervisar el desempefio de la empresa teniendo como entrada
béasica para el analisis al estado de resultados y el balance general de la empresa Padetrans
S.A.

3.3.3.1. Tipos de comparaciones mediante razones financieras:

e Comparacion con una muestra representativa: es aquella que compara las
razones de una empresa con los distintos parametros que pueden ser de la misma
0 de otras empresas siempre y cuando pertenezcan al sector, cabe recalcar que la
muestra representativa a analizar informacion del mismo periodo.

e Por series de tiempo o temporales: esta comparacion se realiza en base a la
recopilacién de la informacién de los estados financieros pertenecientes a
diferentes periodos de tiempo.

e Analisis combinado: este tipo de analisis consiste en combinar las comparaciones

de una muestra respectivamente con las diferentes series de tiempo o temporales.

3.3.3.2.Precauciones: (Gitman, 2012) establece que para utilizar las razones financieras

se debe tomar en cuenta las siguientes precauciones:

v Através de las razones financieras podemos determinar la realidad de la empresa,
mas no los factores que lograron causar los inconvenientes para la obtencion de
los resultados.

v Aplicar una sola razo6n financiera no es suficiente para lograr tener una evolucion

integral, para ellos es recomendable el uso de algunas razones financieras.
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v" Si el andlisis es de forma comparativa se debe verificar sin los datos que arroja el
sistema contable sean los correctos.
v" Los estados financieros que seran objetos de un andlisis de preferencia deben ser

auditados y supervisados segun la estructura que mantenga la empresa.

3.3.3.3.Clasificacion de las razones financieras
Toro (2014) Indica que las razones financieras estan clasificadas de la siguiente forma:

e Razones de liquidez
e Razones de endeudamiento
e Razones de gestion

e Razones de rentabilidad
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Tabla 59 Indicadores Financieros

PERIOD(E

n NOMBRE RATIO FORMULA n 2015 2016
GESTION Margen de Caja (EBITDA / Ventas Netas)*100 0,13 0,23 0,22
Periodo Medio de Cobro ( Cuentas por cobrar * 365) / Ventas Netas 32,35 20,43 32,82
Rendimiento del Patrimonio Utilidad Neta / Patrimonio 0,07 0,12 0,17
Rotacion de Activo Fijo Ventas Netas / Activo Fijo Neto 292,33 179,40 47,69
Rotacién de Activos Ventas Netas / Activo Total 8,72 7,75 6,37
Rotacion de Cartera Ventas Netas / Cuentas por Cobrar 11,28 17,87 11,12
RENTABILIDAD Margen Bruto (Utilidad Bruta-Transporte) / Ventas Netas)*100 7,82 9,73 13,14
Margen Neto (Utilidad Neta / Ventas Netas)*100 0,08 0,15 0,14
Rentabilidad del Activo Total (Utilidad Neta / Activo Total)*100 0,72 1,18 0,87
Rentabilidad Operacional del Patrimonio Utilidad Operacional / Patrimonio 0,10 0,17 0,26
LIQUIDEZ Liquidez Corriente Activo Corriente/ Pasivo Corriente 1,09 1,07 0,91
Prueba Acida (Activo Corriente - Inventarios) / Pasivo Corriente 1,09 1,07 0,91
ENDEUDAMIENTO  Apalancamiento Activo Total / Patrimonio 9,29 9,76 19,27
Endeudamiento del Activo Fijo Patrimonio / Activo Fijo Neto 3,61 2,37 0,39
Endeudamiento del Patrimonio Pasivo Total / Patrimonio 8,29 8,76 18,27
Razén de deuda o Nivel de endeudamientc Pasivo Total / Activo Total 0,89 0,90 0,95

Realizado por: Autoras
Fuente: Estados Financieros Padetrans S.A.

Factor Liquidez: determina la capacidad que tiene una empresa para responder con las
obligaciones contraidas a corto plazo, para poder determinar el grado de liquidez se

clasifican en: liquidez corriente y prueba acida.

1. Liquidez Corriente: se denomina la relacion de los activos corrientes y pasivos
corrientes y trata de verificar las disponibilidades de la empresa en corto plazo

(inferior a un afio), para poder cumplir con sus obligaciones a corto plazo.
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Tabla 60 Liquidez corriente

FORMULA 2015 2016 2017
; ; 78.448,55 168.631,20
Activo Corriente _ 66.657,39 _ 1,09 _ 1,07 = 091
Pasivo Corriente 61.311,52 73.592,63 184.527,88

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Analisis: Padetrans S.A. presenta una razon de liquidez de 0,91 veces para el afio 2017.
Esto nos indica que por cada dolar que la compafiia debe a corto plazo lo que significa
que la empresa tiene solvencia econdémica para cumplir con sus obligaciones a largo

plazo.

2. Prueba Acida: se determina que es una prueba mucho mas estricta, el cual
pretende verificar la capacidad de la empresa para poder cancelar sus obligaciones
corrientes, sin poder depender de las ventas de los inventarios cuando estos no

pueden convertirse facilmente en efectivo.

Tabla 61 Prueba 4cida

FORMULA 2015 2016 2017
Activo Corriente - Inventarios 66.657,39 109 7844855 107 168.631,20 0.91
Pasivo Corriente - 61.311,52 ' 73.592,63 ' 18452788 ~

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Analisis: La compafiia Padetrans S.A. presenta una prueba acida de 0,91 veces para el
afio 2017. Esto quiere decir que por cada dolar por cada 1,00 que la empresa cuenta con

0.91 para realizar el pago de sus deudas a corto plazo.

Factor Endeudamiento: determinan el nivel de endeudamiento que una empresa tiene a
largo plazo, con el proposito de poder apalancar el financiamiento de sus actividades con
el dinero obtenido mediante terceros. Si una empresa se endeudad en grandes cantidades

tenemos que tomar en cuenta que va perdiendo su solvencia.

1. Razon de deuda: permite conocer cuél seré el porcentaje de los activos totales de

una empresta que esta siendo financiada con dinero ajeno.
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Tabla 62 Razén de deuda

FORMULA 2015 2016 2017
Pasivo Total _ 61.311,52 = 0.89 73.592,63 = 0.90 184.527,88 = 0.95
Activo Total } 68.706,64 ’ 81.990,28 ’ 194.625,63 '

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Analisis: Padetrans S.A. presenta por una razon de deuda del 95% para el afio 2017. Esto

nos indica que la empresa no esta en capacidad de endeudarse a largo plazo.

2. Endeudamiento del Patrimonio: es un indicador del nivel de endeudamiento de
una organizacion. Este indicador llega a medir hasta qué punto estd comprometido

el patrimonio de los socios de la empresa, con respecto a sus acreedores.

Tabla 63 Endeudamiento del patrimonio

FORMULA 2015 2016 2017
Pasivo Total _ 61.31152 8.9 73.592,63 876 184.527,88 1827
Patrimonio N 7.39512 ’ 8.397,65 ’ 10.097,75 ~

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Andlisis: La compafia Padetrans S.A. presenta una razon de 18,27 en el afio 2017 lo que

indica el nivel de financiacién es ajena.

3. Endeudamiento del Activo Fijo: muestra la relacién entre patrimonio y el activo
fijo, permite conocer el porcentaje del activo fijo que pudo haber sido financiado

por la inversion de los accionistas.

Tabla 64 Endeudamiento del activo fijo

FORMULA 2015 2016 2017
Patrimonio _ 739512 361 8.397,65 237 10.097,75 0.39
Activo Fijo Neto 2.049,25 ’ 354173 7 25.99443

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Andlisis: Este indicador establece la razon del 0,39% de nivel de endeudamiento con

recursos propios.
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4. Apalancamiento: Este indicador determina el grado de apoyo del patrimonio para

la adquisicion del activo fijo.

Tabla 65 Apalancamiento

FORMULA 2015 2016 2017
Activo Total B 68.706,64 0.29 81.990,28 0.76 194.625,63 197
Patrimonio - 7.39512 ' 8.397,65 ' 10.097,75 =

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.
Analisis: Padetrans S.A. cuenta con un indicador financiero de 19,27 por lo que la

empresa puede obtener deuda ajena para continuar su operacion.

Factor de Gestion: permite evaluar la rapidez con la que algunas cuentas se convierten
en efectivo o pueden generar entradas o salidas para la empresa, mediante la cual

facilitando conocer su rendimiento.

1. Rotacion de cartera: es un indicador financiero que establece el nimero de

veces, y determina el tiempo que la cuentas por cobrar tardan en poder convertirse

en efectivo.
Tabla 66 Razén de cartera
FORMULA 2015 2016 2017
Ventas Netas _599.065,90 1128 635.379,16 1787 1.239.560,60 112
Cuentas por Cobrar ~  53.090,90 ’ 35.562,31 ’ 111.464,69 ~

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Analisis: Para la empresa de transportes Padetrans S.A. la rotacion de cartera es de 11.12
veces; esto quiere decir, que el pago de sus clientes de convierte en dinero en efectivo

cada 11 .12 veces en el afio.

2. Rotacion de activo Fijo: es la rotacion del activo fijo neto que nos indica la
cantidad de veces que se han utilizado los activos de la empresa para poder generar

ingresos por medio de las ventas.
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Tabla 67 Rotacion de activo fijo

FORMULA 2015 2016 2017
Ventas Netas _599.06590 292,33 635.379,16 179.40 1.239.560,60 4769
Activo Fijo - 2.049,25 ’ 354173 ' 25.99443 ~

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Anélisis: Este tipo de razon financiero indica, que tan eficientes son los activos fijos y su
gestion, es decir si estan aprovechando por completo para la generacién de ingresos, por
ello cada dolar del activo fijo se generd para el afio 2015 $292.33, 2016 $179,4 y para el
2017 $47.69 ddlares de ventas en promedio, lo cual es un nivel aceptable, este nivel se
puede explicar debido a 2 factores: el primero los ingresos reflejados por el nuevo activo
no son del afio completo debido a la fecha de compra del activo y el segundo puede darse
porgue no se aprovecha la capacidad total del vehiculo.

3. Rotacién de Activos: muestra cuantas veces la inversion que hizo la empresa rotd

a ese nivel de las ventas del periodo.

Tabla 68 Rotacion de activos

FORMULA 2015 2016 2017
Ventas Netas _599.065,90 6.72 635.379,16 - 1.239.560,60 6.37
Activo Total - 68.706,64 ’ 81.990,28 ! 194.625,63 =

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Analisis: La compafiia Padetrans S.A. el total de la inversion en activos para el 2017,
presentd una rotacion de 6,37 veces. Esto quiere decir que, por cada ddlar invertido en

activos totales, se generan ventas de $6.37.

4. Periodo medio de pago: permite conocer cuanto tiempo tarda la empresa en

poder recuperar su cartera.

Tabla 69 Periodo medio de pago

FORMULA 2015 2016 2017

Cuentas por cobrar % - 5309090 W - 0% 3556231 | % = 04 11146489 %= D
Ventas Netas ) 509.065,90 ) ‘ 635.379,16 T 1.039.560,60 o

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.
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Analisis: Para la empresa de transportes Padetrans S.A. el periodo de cobro de la cartera
es de cada 32 dias, esto, es decir; que el pago de sus clientes se convierte en dinero en
efectivo cada 32 dias en el afio. En otras palabras, es el tiempo que le toma a la empresa

en recuperar la totalidad de su cartera.

5. Margen de Caja (periodo promedio de pago): indica cada cuanto tiempo la
empresa efectla los pagos de deudas a corto plazo con sus proveedores.

Tabla 70 Margen de caja

FORMULA 2015 2016 2017
EBITDA _ 750,11 013 1.462,51 0.3 2.666,81 0.22
Ventas Netas ~ 599.06590 ' 635.379,16 ’ 1.239.560,60 ~

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Analisis: La empresa Padetrans S.A. para indicador financiero tiene un porcentaje el
0,22% para el afio 2017, lo que nos indica que por cada 2 ddlares de ingreso se convierten

en efectivo disponible para cumplir con pago a proveedores, entre otros pagos.

Factor Rentabilidad: estas razones permiten evaluar las utilidades alcanzadas por la

empresa con respecto a un nivel de ventas, activos o inversion de sus respectivos socios.

Para el calculo de estos indices, se ha tomado Unicamente los ingresos generados por las
ventas, con el fin de poder determinar la productividad que generan las actividades del
giro del negocio, ademas se ha considerado la utilidad operativa como la utilidad neta,

debido que la compafiia Padetrans S.A. realiza

1. Rendimiento del Patrimonio: es aquel que nos indica la rentabilidad de los

SOcios 0 accionistas.

Tabla 71 Rendimiento del Patrimonio

FORMULA 2015 2016 2017
Utilidad Neta _ 497,32 0.07 969,64 012 1.700,09 017
Patrimonio B 7.39512 ' 8.397,65 ' 10.097,75 =

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.
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Analisis: La empresa PADETRANS SA. Presenta un rendimiento del patrimonio del

0,17% lo que indica que su utilidad ha permitido el crecimiento del patrimonio.

2. Margen de utilidad bruta: indica cual es el porcentaje del monto total de ventas

que pueda quedar como la utilidad operacional.

Tabla 72 Margen de utilidad bruta

FORMULA 2015 | 2016 | 2017

(Utilidad Bruta-Transporte) g oS00 - SR80 o 6383GI6 - ST3SSA8 . 123956060 - 07664898 .
Ventas Netas 599.065,90 ' 635.379,16 ' 1.239.560,60 '

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Analisis: La compafiia de transportes Padetrans S.A. presenta un margen de utilidad bruta
para el afio 2017 de 18,69%. Este resultado nos indica en base a las ventas durante el
periodo antes indicado, generaron un 18,69% de su nivel de utilidad 6ptimo, gracias al
crecimiento de las ventas lo que ayuda a cubrir los gastos y el uso de financiacion en el
periodo antes indicado.

3. Margen de utilidad neta: es aquella que determina el porcentaje que corresponde

a la utilidad neta sobre las ventas netas.

Tabla 73 Margen de utilidad neta

FORMULA 2016 2017
Utilidad Neta _ 49732 008 969,64 015 1.700,09 014
Ventas Netas ~ 509.065,90 ’ 635.379,16 ’ 1.239.560,60 =

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Anélisis: La empresa Padetrans S.A. presenta un margen de utilidad neta para el afio 2017
de 0,14%, lo que refleja que las ventas netas durante el periodo indicado generaron solo
un 0,14% de la utilidad neta. Es decir que la empresa por cada dolar de las ventas netas
en el periodo antes indicado, la utilidad neta fue de 0.0014 lo que demuestra que la

empresa tiene alto rendimiento en sus ingresos operacionales (Ventas).

4. Margen de utilidad operacional: es aquel que mide el porcentaje del margen de

ventas que queda como utilidad operacional.
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Tabla 74 Margen de utilidad operacional

FORMULA 2015 2016 2017
Utilidad Operacional 750,11 010 1.462,51 017 2.666,81 026
Patrimonio - 739512 ~ 8.397,65 ’ 10.097,75 ~

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Anélisis: El indice de rentabilidad del afio 2017 es de 1,36 lo que indica que la empresa
es rentable para los socios sin considerar impuestos y 15% de reparticion de trabajadores.
5. Rendimiento sobre los activos totales: mide el rendimiento sobre los activos

totales de una empresa utilizados para poder lograr generar utilidades para la

empresa.
Tabla 75 Rendimiento sobre los activos totales
FORMULA 2015 2016 2017
Utilidad Neta _ 497,32 07 969,64 118 1.700,09 087
Activo Total ~  68.706,64 ’ 81.990,28 ' 194.625,63 =~

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.

Analisis: La empresa de transportes Padetrans S.A. presenta un rendimiento del activo
total para el afio 2017 es de 0.87%. Esto significa que la utilidad neta con relacion al
activo total fue de 0.87%, es decir, que por cada dolar invertido en el activo total se genero

en el periodo de 0.0087 de la utilidad neta en dicho periodo.

3.4. Simulaciones

Mediante la aplicacion de la variable representativa en el giro del negocio “Movimiento
de accionistas” se han desarrollado algunos escenarios que para efectos del proyecto se
presentaran los resultados en la exposicion de la tesina para la presentacion del software,
los escenarios presentados a continuacién corresponderan a los afios 2019 al 2023

respectivamente.

= Escenario N° 1 afio transicion

Afio 2019: por cambio de la Gerencia se incorporan 10 accionistas a pesar que el Gerente

anterior formé otra compariia de transporte de carga pesada siendo asi la competencia
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directa de Padetrans por ende ofrecen sus servicios a los mismos clientes a un bajo costo

en el mercado.

Este escenario es positivo para Padetrans debido al incremento de accionistas sin embargo
su estado de resultado y presupuesto de caja resulta ser menor que el anterior todo esto se
da por la nueva administracion que se encarga del registro completo de las transacciones

teniendo como objetivo ofertar servicios de calidad.

= Escenario N° 2 Desarrollo

Afio 2020: En relacion a la buena gestion realizada por el Gerente se incrementa el
ndmero de accionistas (8) llegando a ser 79. Al tener un aumento en accionistas la
compafiia ofrece servicio de calidad a sus clientes generando mayor aceptacion en el
mercado y ampliando su cartera, econdmicamente la situacion de Padetrans mejora su

liquidez .

= Escenario N° 3 Cumplimiento de objetivos

Afio 2021: Se observa un incremento en socios (5) cumpliendo con la politica en numero
de accionistas establecido por la junta general, Padetrans se convierte en un compafiia
rentable preocupandose por la calidad del servicio que ofrece y el beneficio de los
accionistas por ende cada vez mas su liquidez aumenta y se proyecta que los préximos

dos afios la compafiia se manejara bajo los mismo estandares de cumplimiento.

A continuacion se presentara el movimiento de accionistas y caja final resumen resultado

de las variables ingresadas.
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Tabla 76 Movimiento de accionistas (final)

Movimiento Accionistas

Inicio ‘ No Accionistas‘

TOTAL INCREMENTO O _ DISMINUCION /
AROS AES'TCLJJ'\:E;QS INGRESOS = SALIDAS L;C;Tgkm)%s Accfé\'(;s;ﬁ\ls AL DISMINUCION DE  AUMENTO
= = = > ALDAS |- ACCIONISTAS (¢} (CANTIDAD)
2007 0 37 4 33 37 0% 0
2008 33 0 0 33 33 0% 0
2009 33 1 0 34 34 3% 1
2010 34 4 2 36 38 6% 2
2011 36 10 21 25 46 -31% -11
2012 25 1 7 29 36 16% 4
2013 29 1 7 23 30 -21% -6
2014 23 1 2 22 24 4% il
2015 22 1 0 33 33 50% 1
2016 33 5 0 38 38 15% 5
2017 38 23 0 61 61 61% 23
2018 61 0 0 61 61 0% 0
2019 61 10 0 71 71 16% 10
2020 71 8 0 79 79 11% 8
2021 79 5 0 84 84 6% 5
2022 84 1 0 85 85 1% 1
2023 85 0 0 85 85 0% 0

Realizado por: Autoras

Fuente: Software SETM

Resultado de estas variables se obtuvo un estado de perdidas y ganancias e indicadores

financieros resumen:

RESULTADOS DE LOS ESCENARIOS

Rendimiento Sobre la Inversion

Margen Neto
ROS
ROA
ROE

Relacién Deuda / Recursos Propios

Tabla 77 Resultados del escenario

2018

0,19
0,06
0,05
0,23
0,91
0,75

2019
-0,01
0,00
-0,00
0,02
0,33
4,83

2020 2021 2022 2023
0,07 0,13 0,02 0,03
0,01 0,02 0,00 0,01
0,01 0,02 0,00 0,00
0,07 0,10 0,03 0,04
0,64 0,63 0,22 0,25
2,64 2,19 3,50 3,06

Realizado por: Autoras

Fuente: Software SETM

Se ha decidido incluir dentro de la pestafia escenarios un cuadro adicional de resultados

resumen para volver al proceso de evaluacion mas agil y visualizar los objetivos méas

importantes para aceptar o rechazar al escenario. Hemos decidido presentar tres

escenarios con sus balances proyectados resumidos y detallados, presupuesto de caja y

por altimo el analisis de ratios y punto de equilibrio.
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3.5.Balance general Proyectado

Tabla 78 Balance General Proyectado

BALANCE GENERAL PROYECTADO - PADETRANS S.A.

Inicio | Histdrico

Horizontal

Todos | Vertical

Proyectado

2018 2019 2020 2021 2022 2023

VALOR VERTICAL  HORIZONTAL VALOR VERTICAL  HORIZONTAL VALOR VERTICAL  HORIZONTAL VALOR VERTICAL  HORIZONTAL VALOR VERTICAL  HORIZONTAL VALOR VERTICAL
=1 ACTIVO $468.324,52 10000%  $273.69889  §$342.232,16 10000% ($126.002,36)  $361886,77 10000%  $1965461 $398.370,66 10000%  $3648389  $386.276,87 10000%  ($12.093,79)  $399.777,88 10000%  $13501,01
=101 ACTVO CORRIENTE $352.195,33 75,0%  $18356413  $253.540,31 7408% ($9865502)  $300.525,58 8304%  $4698527  $362.637,16 9103%  $6211158  $372.97847 %.56%  $1034131  $399.37579 9990%  $26.397,32
10101 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $60.419,20 1482%  $211619  $6.447,69 188%  ($6297160)  $9.751.24 269%  $3.3035  $5L070,17 1282%  $4131893  $7616083 1972%  $2500066  $9047434 263%  $1431351
1.01.02.05 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES CORRIENTES NO RELA|  $ 205.933,23 43970 $205.93323  $150.486,29 15397%  ($5544694)  $169.773.15 4591%  $19.286.86  $150.817,99 37.86% (518.95516)  $98.399,76 25470 ($5241823)  $108.73281 2120%  $10.333,05
1.01.02.06 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES CORRIENTES RELACIO.  $50.910553 1279% (§5155416)  $76.964,89 249%  $17.0543  $99.199,19 2741%  $22.23430  $137.63888 5% $3843960  $175.076,66 45320 $3743778  $176.827,42 423%  $175076
1.01.02.08 OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00
1.01.05.02 CREDITO TRIBUTARIO IR $16.932.28 3620 $16.93228  $19.641,44 574%  $270916  $21.802,00 6029  $216056  $23.110,12 580%  $130812  $23.341,2 6,04% $23110  $2334122 584% $0,00
1.01.05.03 OTROS ACTIVOS CORRIENTES $0,00 000%  ($8909,18) $0,00 0,00% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 0,00% $0,00
=1.02 ACTVOS NO CORRIENTES $116.129,19 280%  $9013476  $88.691,85 25.9% (62743734  $61361,19 16,96% ($27.330,66)  $35.733,50 897%| (§25.627.69)  $13.29840 344%| (§22.435,10) $402,09 010%| ($12896,31)
1.02.01.0501 COSTO ADQ. MUEBLES Y ENSERES $872,29 019%  ($546,00) $872,29 025% $0,00 $872,29 024% $0,00 $872,29 022% $0,00 $872,29 023% $0,00 $872.29 02% $0,00
1.0201.08.01 COSTO DE ADQ. EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE $7.863,86 168% $32305  $7.86386 230% $000  $7.86386 217% $000  $7.863,86 197% $000  $7.863,86 204% $000  $7.86386 197 % $0,00
1.0201.09.01 COSTO DE ADQ. VEHICULOS $123.644,09 %640%  $9767069  $123.644,09 36,13% $0,00  $123.644,09 17 % $0,00  $123.644,09 31,04 % $0,00  $123.644,09 2,01% $0,00  $123.644,09 30,93 % $0,00
1.0201.10.01 DEPREC. ACUMUL. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO (8 16.251,05) 347%  ($7.3129)  ($43.68839) 2779  ($27.43734)  ($71.019,09) 1962%  ($2733066) (5 96.646,74) 2026% ($25.627,69) ($119.081,84) 3083%  ($2243510) ($13197815) 3300%  ($1289,31)
=2 PASVO $351.089,21 10000% $16656133  $326.30536 10000% (§24.783,85)  $324.359,50 10000%  ($1.94586) $335.450,27 10000%  $11.099,77  $336.26861 100,00 % $80934  $34197016 10000%  $5.70155
=2.01 PASIVOS CORRIENTES $227.876.39 6491%  $4334851  $253.659,39 7174%  $2578300  $298.668,27 9208%  $4500888 $33545027  10000%  $36791,00 $3%6.26861  10000% $80934  $34197016  10000%  $5.70155
2.01.03.01.01 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR $134.798,69 3839% $22441  $21165345 6486%  $76.85476  $245518,01 75,69%  $33.86456  $27252499 8124%  $27.00698  $288.876,49 8591%  $16.35150 $291.765.25 8,320  $288876
2.01.04 OBLIGACIONES CON INSTUCIONES FINANCIERAS CORRIENTES $27.266,87 177%  $7.0.33 $0,00 0,00% (§27.266,87) $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00
2.0107.01 OBLIGACIONES EMITIDAS CORRIENTES $0,00 0,00% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 000% $0,00
2.01,07.02 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO $35.71252 1017% $35.458  $172748 053% ($3398504)  $8.063,90 249%  $63%42  $13.20971 396%  $523581  $367879 109% (5962092  $4807,09 141%  $112830
2.01.07.03 OBLIGACIONES CON EL IESS $16,644,13 4T4%  $15.79376  $40.278.46 1234%  $2363433  $4111347 12,68% $83501  $41.965,82 12,51 % $85235  $4283582 12,74% $87000  $43.72386 12,79% $888,04
2.0107.05 PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO $13.454,18 383%  $13.054,16 $0,00 000% ($1345418)  $3.972.89 122%  $397280  $7.66875 229%  $369586 $877,51 026%  ($679124)  $1673,96 049% $796,45
2.01.13.01 OTROS PASIVOS CORRIENTES $0,00 000%  ($257797) $0,00 000% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 000% $0,00
2.02.10.01 PROVISIONES $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 000% $0,00
2.02.10.02 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A ACCIONISTAS $0,00 0,00% ($25.385,00) $0,00 000% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00
=2.02 PASIVOS NO CORRIENTES $123.212,82 B0I%  $12321282  $72.64597 226% (5056685  $2569123 T92%  ($46954,74) $0,00 000% (525.691,23) $0,00 0,00% $0,00 $0,00 0,00% $0,00
2.02.02 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR NO CORRIENTES $122.564,66 91% $12256466  $7264597 226% (54991869  $25691.23 192%  ($46.954,74) $0,00 0,00% ($25691,23) $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00
2.02.03.01 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES $648,16 018% $648,16 $0,00 000%  ($64816) $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00
512,03 OTROS PASIVOS NO CORRIENTES $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00
2.02.09 PASIVOS DIFERIDOS $0,00 0,00% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 000% $0,00
2.02.10 OTROS PASIVOS $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 000% $0,00
=3 PATRIMONIO $117.23531 10000% $107.13756  $15926,80 10000% ($100.30851)  §$37.527,27 10000%  $2160047  $62911,39 10000%  $2538412  $50.008.26 10000% ($12903,13)  $57.807,72 10000%  $7.79946
513,01 AGRUPA PATRIMONIO $117.28531  10000% $10713756  $1592680  10000% ($10130851)  $37527,27  10000%  $2160047  $6291139  10000%  $2538412  $5000826  10000% ($1290313)  $57.80772  10000%  $7.799.46
3010101 CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO $2.000,00 171% $000  $2.00000 12,56 % $000  $2.000,00 533% $000  $2.000,00 318% $000  $2.00000 4,009 $000  $2.000,00 346% $0,00
3.02.01 APORTE SOCIOS FUTURAS CAPITALIZACIONES $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 000% $0,00 $0,00 0,00% $0,00 $0,00 000% $0,00
3.04.01.01 RESERVA LEGAL $1.000,00 085% $64661  $100000 6,28% $000  $1.000,00 266% $000  $1000,00 159% $000  $1.000,00 200% $000  $1.000,00 1,73% $0,00
3.06.01.01 UTILIDADES ACUMULADAS DE EJERCICIO ANTERIORES $7.744,3 661%  $153007  $7.74436 4862% $000  $10.33558 250%  $259122  $20.01226 3181%  $967668  $3597191 7193%  $15950,65  $40.38645 6986%  $441454
3.07 UTILIDAD DEL EJERCICIO 90.84%  $10495083  $518244 32500 ($101308,51)  $24.191,69 6446%  $19.00925  $39.899.13 63420  $1570744  $11.03635 2.07% (2886278 $14.421.27 295%  $3384.92
TOTAL ACTIVO $0,00 $342.232,16 $000] $0,00] $361.886,77 $0,00 $0,00]  $398.370,66 $0,00 $0,00] $386.276,87 $0,00] $0,00]  $399.777,88] $0,00 $0,00
TOTAL PASIVO $0,00 $326.305,36 $0,00; $0,00  $324.359,50 $0,0 $000  $3%.45,27 $0,00 $0,00  $336.268,61 $0,00/ $000  $34197016 $0,0 $0,00
TOTAL PATRIMONIO $0,00 $15.926,80 $0,00 $000,  $37.527,27 $0,00 $000  $6291139 $0,00 $000,  $50.008,26 $0,00 $000  $57.807,72 $0,00 $0,00
NECESIDAD FINANCIAMIENTO $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $0,00 $342.232,16 $0,00 $000  $361.886,77 $0,00 $0,00  $398.370,66 $0,00 $0,00] $386.276,87, $0,00 $000  $399.777,88 $0,00 $0,00
DIFERENCIA $0,00 $0,00 $0,00. $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,0 $0,00 $0,00 5000, $0,00, $0,00 $0,00 $0,0 $0,00,

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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3.6. Estados de resultado proyectado
Tabla 79 Estado de resultados proyectados
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO - PADETRANS S.A.

Inicio | Histdrico | Proyectado | Todos Vertical | Horizontal
2018 2019 2020 2021 2022 2023
VALOR VERTICAL HORIZONTAL |VALOR! VERTICAL HORIZONTAL |VALOR VERTICAL HORIZONTAL VALOR: VERTICAL HORIZONTAL VALOR! VERTICAL HORIZONTAL |VALOR! VERTICAL HORIZONTAL
=14 INGRESOS $1.862.957,85 100,00%  $623.397,25 $2.227.859,69| 100,00%  $364.901,84  $2.465.349,73 100,00 %  $237.490,04| $2.624.59518 100,00 %  $159.24545 $2.631.422,63 100,00 % $6.827,45 $2.626.35582| 100,00 %  ($5.066,81)
=14.01 AGRUPA INGRESOS $1.862.957,85 100,00%  $623.397,25 $2.227.859,69| 100,00 %| $364.901,84 $2.465.349,73 100,00%  $237.490,04| $2.624.59518 100,00 % ~ $159.24545 $2.631.422,63 100,00 % $6.827,45 $2.626.35582| 100,00%|  ($5.066,81)
4.01.01 VENTAS OPERACIONALES $1.710.330,93  9181% $512.120,33 $1.983.983,88/  89.05% $273.652,95 $2.202.22211  8933% $218.238,23| $2.334.35544  8894% $132.133,33 $2.357.69899  89,60%  $2334355 $2.357.698,99 89,77 % $0,00
4.01.02 OTROS INGRESOS $0,00 0,00 %| $0,00 $0,00 0,00 %! $0,00 $0,00 0,00 % $0,00 $0,00 0,00 % $0,00 $0,00 0,00 % $0,00 $0,00 0,00 %] $0,00
4.01.02.01 OTROS INGRESOS POR APORTE ACCIONISTAS $152.626,92 819% $111.27692| $204.575,81 9,18%  $51.94889 §228.229,22 926%  $2365341] $265.15651  10,10%  $36.927,29) $268.656,83 10,21 % $3.500,32  $268.656,83  10,23% $0,00
4.01.03.01 OTROS INGRESOS POR VENTA DE PUESTOS $0,00 0,00 %) $0,00  $39.300.00 1,76%  $39.300,00  $34.898,40 142%  ($4.401,60)  $25.083,23 096%  ($9.81517) $ 5,066,81[ 0,19%|  ($20.016,42) $0,00 0,00%|  ($5.066,81)
=15 COSTOS Y GASTOS $1.819.363,02) 98,89% $661.12246) $2.225.677,73 99,34 % $406.314,71 $2.426.77315  99,11% $201.09542 $2.568.016,09  99,41%  $141.242,94| § 2.612,534,36[ 99,14%  $4451827 $2.608.99497  9939%  ($3539,39)
=15.01 AGRUPA COSTOS $154825479| 8415% $471.604,81) $1.84849817  8251%| $300.24338 $2.061.88652 84,21%  $21338835 $2.197.261,82 8506% $135.37530| $2.232.179,38 8470%  $34.91756) $2.234.92370 8514 % $2.744,32
5.01.01.04.03 OTROS EN COMPRAS $7.312,20 0,40 % $7.312,20 $8.482,15 0,38 % $1.169,95 $9.415,19 0,38 %) $933,04 $9.980,10 0,39 %) $56491  $10.079,90 0,38 % $99,80  $10.079,90 0,38 % $0,00
5.01.01.04.04 GASTOS EN COMPRAS $ 150,00 0,01 % $ 150,00 $ 174,00 0,01 % $ 24,00 $193,14 0,01 %) $19,14 $204,73 0,01 %) $11,59 $ 206,78 0,01% $2,05 $ 206,78 0,01 % $0,00
5.01.01.04.05 OTROS SERVICIOS DE TRANSPORTE $1.260,00 0,07 % $1.260,00 $1.461,60 0,07 % $ 201,60 $1.622,38 0,07 %) $160,78 $1.719,72 0,07 % $97,34 $1.736,92 0,07 % $17,20 $1.736,92 0,07 % $0,00
=/5,01.01,05.01 DESCUENTO POR DANO O PERDIDA $3.978,37 0,22 % $3.978,37 $4.614,91 0,21 % $ 636,54 $5.122,55 0,21 %) $507,64 $5.429,90 0,21% $307,35 $5.484,20 0,21% $54,30 $5.484,20 0,21 % $0,00
5.01.01.05.01.02 ASISTENCIA TECNICA INDURAMA $397837 022% $3.978,37 $461491  021% $ 636,54 $5.12255  021% $507,64 $542990  021% $307,35 $548420  021% $54,30 $548420  021% $0,00
5.01.01.05.01,03 TRANSPORTE EN COMPRAS CREDITO 1 $1535554,22|  8346%  $458.904,24) $1.83376551  81,85% $298.211,29 $2.04553326  8354% $211.767,75 $2.179.927,37 84,39%  $134.39411 $2.214.67158  8404%  $34.74421 $2.217.41590 = 8447% $2.744,32
=15.02 AGRUPA GASTOS $202.354,84| 11,00%  $121.93675 $363454,98 1622%| $161.100,14) $358.490,82 14,64%  ($4.964,16) $368.61309 1427%  $10.12227| §$ 379.648,30[ 1441%  $11.03521 $37336459 1422%  ($6.28371)
=15.02.01 GASTOS POR PERSONAL ADMINISTRATIVO $94.578,39 514%  $46.440,55 ~ $221.232,85 9,87%  $126.654,46| $212.085,97 866%  ($9.146,88)  $220.45545 8,53 %) $836948| $ 228.639,03[ 8,68 % $8.18358  $226.428,58 863%  ($2.21045)
5.02.01.01.01 SUELDOS Y SALARIOS $65.221,98  354%  $26.11918 $141.64981  632%  $76.427,83  $144.586,21 5,90 % $2.936,40  $147.583,48 571% $2997,27] § 150.642,88[ 572% $3.059,40 $153.76571  586% $3.122,83
=5.02.01.03 BENEFICIOS SOCIALES $12.29318  0,67% $6.591,50  $40.494,28 181%  $28.201,10  $27.600,69  113% ($12.89359)  $32.14581 124 % $4.545,12 $36.425,73[ 1,38% $4.279.92  $30.230,69 115%|  ($6.195,04)
5.02.01.03.01 DECIMO TERCER SUELDO $4.92952  027% $3504,10  $11.28803 0,50 % $6.35851  $1152201  047% $23398  $11.76087 0,46 % $23886  $12.004,68/ 046 % $24381)  $12.25352  047% $248,84
5.02.01.03.02 DECIMO CUARTO SUELDO $4.24600  023% $2.820,58 $9.850,00  044% $5.604,00  $10.05425  041% $20425  $10.262,75 0,40 % $20850  $10.475,50 0,40 % $212,75 $1069275  041% $217,25
5.02.01.03.03 UTILIDADES $400,021  002%| ($1.02540)  $13.45418  0,60%  $13054,16 $0,00  000% ($13.454,18) $397289  015% $3.972,89 $7.66875  029% $ 3.695,86 $87751  003%  ($6.791,24)
5.02.01.03.05 VACACIONES $271764  015% $1.292,22 $5.902,07  0,26% $3.184,43 $6.02443  025% $122,36 $6.14930  024% $124,87 $6.27680  024% $127,50 $6.40691  024% $130,11
=/5.02.01.04 HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURA ~ $17.063,23  093%  $1372987  $39.088,76 174%  $22.02553  $39.899,07 1,63 % $810,31]  $40.726,16 1,58 % $827,09  $4157042  158% $844,26)  $42.432,18 1,62 % $ 861,76
5.02.01.04.01 HONORARIOS PROFESIONALES $9.73308  053% $6.399,72 $9.93487  044% $201,79  $10.14082  041% $20595  $10.351,03  040% $21021  $1056561  040% $21458)  $10.78464  041% $219,03
5.02.01.04.02 SERVICIOS PRESTADOS $7.330,15  040% $7.330,15  $29.153,89 130%|  $21.82374  $29.75825)  122% $604,36)  $30.375,13 118% $616,88  $31.004,81 118 % $629,68)  $31.647,54 121% $642,73
5.02.01.01 ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS $0,00 0,00 %] $0,00 $0,00 0,00 %! $0,00 $0,00 0,00 % $0,00 $0,00 0,00 % $0,00 $0,00 0,00 %| $0,00 $0,00 0,00 %) $0,00
=15.02.01.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL $12.015,12 0,65 %] $4.629,84 $29.014,61 130%  $16.999.49  $29.616,06: 1,21 % $601,45  $30.230,01 1,17 % $613,95  $30.856,69 117 % $626,68)  $31.496,33 1,20 %) $ 639,64
5.02.01.02.01 IESS APORTE PATRONAL $7.924,44|  043% $4.231,80  $17.21045|  0.77% $9.286,01  $17.567,22 0,72 % $356,77  $17.931,39 0,69 % $36417  $1830311  069% $371,72  $18.68253  071% $379,42
5.02.01.02.03 FONDOS DE RESERVA $4.090,68  022% $398,04  $11.80416]  053% $7.713,48)  $12.04884)  049% $24468  $12.298,62 0,48 % $249.78]  $1255358  0,48% $25496)  $12.81380  049% $260,22
=5.02.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS $59.419,52 323%  $5349403  $71.719,33 320%  $12.29981]  $74.029,25 3,02% $230992  $77.12328 2,99 % $3.09403  $81.082,56: 3,08% $3.959,28  $86.080,87 3,28 %] $4.998,31
=/5.02.02.01.03 TELEFONIA CONVENCIONAL $1401,01]  0,08% $1.401,01 $163512)  007% $234,11 $191816  0.08% $283,04 $2.267,46 0,09 % $349,30 $2.69850 0,10 % $431,04 $323334)  012% $534,84
5.02.02.01.03.01 CUENCA $504,02  0,03% $504,02 $58824  0,03% $84,22 $690,07  0.03% $101,83 $81573  0.03% $ 125,66 $970,80  0,04% $ 155,07 $116321]  0,04% $192,41
5.02.02.01.03.02 GUAYAQUIL $896,99  0,05% $896,99 $1.046,88|  0,05% $149,89 $1.22809  005% $181,21 $1.451,73 0,06 % $223,64 $1727,70  0,07% $ 275,97 $2.070,13) 0,08 % $342,43
/5.02.02.01.04 TELEFONIA CELULAR $353606  019% $3.536,06 $412694)  018% $590,88 $4.84131  020% $714,37 $5.722,91 0,22% $ 881,60 $6.810,83 0,26 % $1.087,92 $8160,74|  031% $1.349,91
5.02.02.01.04.01 QUITO, GUAYAQUIL, CUENCA $3361,27]  018% $3.361,27 $3922,94|  018% $561,67 $4.60200  019% $ 679,06 $5.440,02 0,21% $ 838,02 $ 6.474,17\ 0,25 % $1.034,15 $7.757,35|  0,30% $1.283,18
5.02.02.01.04.02 COMUNICACION (SERVICIOS FABRIL) $17479|  0,01% $174,79 $20400  001% $29.21 $23931  0,01% $3531 $282,89 0,01% $43,58 $336,66)  0,01% $53,77 $40339  0,02% $66,73
5.02.02.01.05 CONSUMO INTERNET $1.27581  0,07% $1.275,81 $1.48900  007% $213,19 $174674  007% $ 257,74 $2.064,83 0,08 % $ 318,09 $2.457,35 0,09 % $392,52 $2.94440  011% $ 487,05
5.02.02.01.06 ALARMA DE OFICINAS $346,00  0,02% $ 346,00 $34600  002% $0,00 $346,00  0,01% $0,00 $346,00  001% $0,00 $346,000  0,01% $0,00 $34600  001% $0,00
=15.02.02.02 GASTOS POR OPERACIONES $40.35816)  219%  $35.056,51  $43.399,33 1,94% $3.041,17)  $43.85254  179% $45321  $44.655,18 173% $802,64  $45.786,85 1,74 % $1.13167  $47.276,61 1,80 % $1.489,76
5.02.02.02.03 ARRIENDO CUENCA $33.600,00 1,83%|  $33.600,00  $33.801,60 151% $201,60  $34.207,22 1,40 % $40562  $34.925,57 1,35% $71835  $35.938,41 1,36 %: $1.012,84  $37.271,73 142% $1.333,32
5.02.02.02.09 COMBUSTIBLES $281592|  0,15% $1.310,42 $5631,84  025% $2.815,92 $5.631,84  023% $0,00 $5.631,84  022% $0,00 $5.631,84  021% $0,00 $5631,84|  021% $0,00
5.02.02.02.11 REPUESTOS Y ACCESORIOS $0,00  000%  ($3.796,15) $0,00  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00
5.02.02.02.13 MATERIAL DE EMBALAJE $211,68)  0,01% $211,68 $21295  001% $1.27 $21551  0,01% $2,56 $22003  001% $4,52 $22641  0,01% $6,38 $23481  0,01% $840
5.02,02.02.15 ALIMENTACION PERSONAL $112188  006% $ 1.121,88| $112861  005% $6,73 $1.14215  005% $13,54 $ 1.166,14| 0,05 % $2399 $1.19996  005% $ 33,82| $1.24448  005% $44,52
5.02.02.02.20 ARRIENDO QUITO NORTE $260868  014% $2.608,68| $262433  012% $15.65 $2.65582  011% $31.49 $271160  0.10% $55.78 $279023  0.11% $78,63| $289375  011% $103,52
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=5.02.02.03 MANTENIMIENTOS $6.69848  036% $6.074,64  $1375528  061% §7.05680  $14.35684 059 % $601,56  $1509924 058 % §74240  $16.01537  0.61% $916,13|  $17.15212  065% §1.136,75
5.02.02.01.09 MANTENIMIENTO SISTEMA $380,78  002% §224.82 $3.600000  0,16% §3.219,22 $3.600,00 015% $0,00 $3.600,00  014% $0,00 $360000 014% $0,00 $3600,00  014% $0,00
5.02.02.01.10 MANTENIMIENTO EQUIPOS $19242/  010% $1.766,46 $2.24366  010% $321,24 $263203  011% $388,37 $3.111,33)  012% $479,30 §370279  014% $591,46 $4.436,68  017% $733,89
5.02.02.03.03 MANTENIMIENTO DE OFICINAS $1.05528  006% $899,32 $1231,62  005% $176,34 $144481)  006% $21319 $170791  007% $263,10 $203258  008% § 324,67 $243544  0,09% $402,86
5.02.02.03.04 MANTENIMIENTO VEHICULOS $3.340000 018% $3.184,04 $6.680,00  0.30% §$3.340,00 $6.680,00  027% $0,00 $6.680,00  026% $0,00 $6.68000  0.25% $0,00 $6.680,00  0.25% $0,00

5.02.02.03.08 SERVICIOS DE SEGUROS $3.17046  017% $3.170,46 $433%412  019% §1.163,66 $4.33412  018% $0,00 $4.33412  017% $0,00 $433412  016% $0,00 $433412  017% $0,00
5.02.02.04.06 MATRICULACION VEHICULAR $263354  014% $2.633,54 $2.63354  012% $0,00 $263354  011% $0,00 $263354  010% $0,00 $263354  010% $0,00 $263354  010% $0,00
5.02.03 GASTO POR VIAJE $000  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00
5.02.02.02.16 SUMINISTROS, HERRAMIENTAS, MATERIALES Y REPUESTOS $000  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,000  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00 $0,000  0,00% $0,00
5.02.02.05 GASTOS POR DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $13756,29  0.75% $7.936,30  $27.437,33  122%  $13.68L04  $27.33067  112% ($106,66)  $25.627,69)  0,99%  ($170298)  $22.43509  085%  ($3.19260) $12.89631|  049%  ($9.538,78)
5.02.02.05.09 IVA QUE SE CARGA AL COSTO 0 GASTO $22.58552  1.23% $9.436,03  $14.050,86  063%  ($853466)  $1542887  0.63% $137801  $15.17666  059% ($252,21)  $16.63493]  0,63% $1.45827)  $16.462,50  0.63% ($172,43)
=/5.03 EGRESOS NO OPERATIVOS $11.886,23  065%  $1071374 $1372458  061% §1.838,35 $6.39581  026%  ($7.328,77) $2141,18]  008%  (§4.254,63) §706,68  003%| ($1.43450) $706,68  003% $0,00
=5.03.01.01 GASTOS FINANCIEROS $11.886,23  065%  $10.71374 $1372458  061% $1.838,35 $6.39581  026%  (§7.328,77) $2141,18)  008%  (§4.254,63) §706,68  003% ($1.43450) $706,68  0.03% $0,00
5.03.01.01.04 INTERESES SOBREGIROS $87,72/  000% $81.72 $871,72  000% $0,00 $871,72|  000% $0,00 $81,721  000% $0,00 $87,72.  000% $0,00 $87,72,  000% $0,00
5.03.01.01.08 MANTENIMIENTO DE LA CUENTA $060  0,00% $0,60 $0,60  0,00% $0,00 $0,60 0,00 % $0,00 $0,60 0,00 % $0,00 $0,60  0,00% $0,00 $0,60  0,00% $0,00
5.03.01.01.12 OTROS GASTOS FINANCIEROS $560,76/  0,03% § 560,76 $560,76  0,03% $0,00 $560,76)  0,02% $0,00 $560,76)  0,02% $0,00 $560,76/  0,02% $0,00 $560,76  002% $0,00
5.03.01.01.13 INTERESES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $218427  012% $1.011,78 $550,49|  002%  ($163378) $0,00  0,00% ($550,49) $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00
5.03.0L01.15 COMISIONES BANCARIAS $57,60  000% $57,60 $57,60  0.00% $0,00 $57,60  0,00% $0,00 §57,60  0.00% $0,00 $57,60  0.00% $0,00 §57,60  0.00% $0,00
5.03.01.01.16 INTERESES CON TERCEROS $8.99528)  049% $899528)  $12.46741  056% $3472,13 $5.68913]  023%  ($6.778,28) $143450]  006%  (§4.254,63) $000  000%| ($1.43450) $0,000  0,00% $0,00

=5.04 GASTOS NO DEDUCIBLES $56.867,16)  309%|  $56.867,16! $0,00  0,00%] ($56.867,16) $0,000 0,00 % $0,00 $0,000 0,00 % $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,000  0,00% $0,00
=5.04.01 GASTO NO DEDUCIBLE $56.867,16)  3,09%  $56.867,16! $0,00  0,00% ($56.867,16) $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00
5.04.01.01.01 NO DEDUCIBLES VARIOS $000  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00
5.04.01.01.14 PAGO DE TRABAJADORES SIN RESPALDO $56.867,16,  309%  $56.867,16 $0,00  0,00%| ($56.867,16) $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00
5.04.01.01 GASTOS NO DEDUCIBLE $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,000  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00 $0,000  0,00% $0,00
-I0TROS $20510,00)  L111%| ($58.14324)  $1475717|  066%  ($5752,84)  $21.83321]  0.89% $7.07604| $1519664  059% ($6.63657) $22780,74  086% §7.58410 §1594366  061%  ($6.837,08)
=5 COSTOS Y GASTOS $20510,00)  111% ($58.14324)  $14757,17)  066%  ($5752,84)  $21.83321  089% $7.07604  $15.19664  059%  ($6.63657)  $22.780,74]  0.86% §7.58410) $15.94366  061%  ($6.837,08)
=I5.02 AGRUPA GASTOS $10.76745  059%| ($50.685,80) $5.01461  022%  ($575284)  $12.090,65 049 % $7.076,04 $545408  021%  ($6.63657)  $1303818  049% §7.584,10 $6.201,10  024%  ($6.837,08)
=15.02.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS $10.767.45  059%  $10.33285! $5.01461  022%  ($5.752,84)  $12.09065  049% $7.076,04 $545408  021%  ($6.63657)  $13.03818  049% §7.584,10 $6.201,10  024%  ($6.837,08)
=5.02.02.02 GASTOS POR OPERACIONES $9.84347)  054% $9.408,87 $406801  018%| ($5.77546)  $11.007.89  045% $6.939,88 §420327)  016%  ($6.80462)  $11.58002  044% $7.376,75 $4.48565  017%  ($7.094,37)
5.02.02.02.01 SUMINSTROS DE OFICINA $2.01841]  011% $2.018,41 $2.030,52)  0,09% $1211 $2.05489  008% §2437 $2.098,04  008% §4315 $2.15888)  0,08% $60,84 $2.23898/  0,09% $80,10
5.02.02.02.04 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA $585,39)  0,03% §150,79 $58890  003% §351 §59597  002% $7,07 $60848  002% §12,51 $62613)  0,02% $17,65 $64936  002% $2323
5.02.02.02.05 COMUNICACION $38360  002% $383,60 $38590  002% $2.30 $390,53  002% §4,63 $39873  002% $8.20 $41030  002% § 1157 $42552)  002% $1522
5.02.02.02.06 MATERIAL DE ASEQ Y LIMPIEZA $66214  004% $662,14 $666,11  0.03% $397 $67411)  003% $8,00 $688,26  003% $ 1415 §70822  003% $19,96 $73450  003% $26,28
5.02.02.02.12 IMPRENTAS $39421)  0,02% $394,21 $39658  002% §237 $400,33  002% $475 $40976)  0,02% $843 $42165  002% $11,89 $431,29  002% $15,64
5.02.02.02.14 UNIFORMES PERSONAL OPERATIVO $5.09292 028% $5.092,92 $0,00,  000%  ($5.09292) $6.18426  025% $6.184,26 $0,00  000%  ($6.184,26) $6.54804  025% $6.548,04 $0,00  000%]|  ($6.548,04)
5.02.02.02.17 UNIFORMES PERSONAL ADMINISTRATIVO §70680  004% §706,80 $0,00  0,00% ($ 706,80) $706,80  003% $706,80 $0,00  0,00% ($ 706,80) §70680  003% §706,80 $0,00  0,00% ($ 706,80)
5.02.02.04.02 GASTOS SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS $200,00  001% $200,00 $23342)  001% $3342 §21382)  001% $40,40 $32369  001% §49,87 §38522  001% $61,53 $46157  002% $76,3
5.02.02.04.04 IMPUESTOS ACTIVOS Y PATENTES $431,00  002% $431,00 $503,02)  002% $72,02 $590,09  002% $87,07 $697,55  003% $107,46 $830,15  003% $132,60 $99469)  004% $ 164,54
5.02.02.04.12 NOTARIAS REGISTRO MERCANTIL Y OTROS $250,000  0,01% §250,00 $160,00  001% ($90,00) §160,000  001% $0,00 $160,00  001% $0,00 $160,000  0,01% $0,00 $160,00  001% $0,00
5.02.03.01.03 TRANSPORTE DE MERCADERIAS A LOCALES $300  0,00% $3,00 $350  0,00% $0,50 $411  0,00% $0,61 $486  0,00% $0,75 $578/  0,00% $092 $6,92  0,00% $114
5.02.03.03.04 PEAJES $3998  000% $39,98 $46,66  0.00% $6,68 $5474  000% $8,08 $64,71[ 0,00 %: §9,97 $7701  000% $12,30 $9227  000% $15,26
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5.02.02.01 SERVICIOS PUBLICOS $0,00  000%  ($7.045,76) $000  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00
5.02,02.04 IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS PAGOS $0,00  0,00% $0,00 $0,000  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,000  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00
5.02.02.07 OTROS $000  000% ($53.972,:89) $000  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00

=5.04 GASTOS NO DEDUCIBLES $9.74256|  053%  ($7.457,44) $9.74256)  043% $0,00 $9.74256)  040% $0,00 $9.74256)  038% $0,00 $9.74256  037% $0,00 $9.74256)  037% $0,00
-15.04.01 GASTO NO DEDUCIBLE $9.74256|  053%  ($7.457,44) $9.74256  043% $0,00 $9.74256  040% $0,00 $9.74256  038% $0,00 $9.74256)  037% $0,00 $9.74256  037% $0,00
5.04.01.01.02 GASTOS POR INTERESES Y MULTAS SR $4212  0.00% §42.12 §4212  0.00% $0,00 $42,12  000% $0,00 $42,12  000% $0,00 $42,12)  000% $0,00 §4212  0.00% $0,00
5.04.01.01.03 INTERESES POR PLANILLAS SERVICIOS $372  000% $372 $372  0,00% $0,00 $372  000% $0,00 $372)  000% $0,00 $372  000% $0,00 $372  0,00% $0,00
5.04.01.01.04 COMPRAS VARIAS OFICINA CUENCA §720000  004% §720,00 $72000  003% $0,00 §720,000  003% $0,00 §720000  0,03% $0,00 $720000  003% $0,00 $72000  003% $0,00
5.04.01.01.05 SERVICIOS BASICOS CUENCA §241356 013% $2.413,56 $2.41356  011% $0,00 §24135  010% $0,00 $24135  009% $0,00 $241356  009% $0,00 $2.4135  009% $0,00
5.04.0L01.06 SERVICIOS BASICOS QUITO NORTE Y SUR $867,84  005% $867,84 $867,84)  004% $0,00 $867,84  004% $0,00 $867,84  003% $0,00 $867,84  003% $0,00 $867,84)  003% $0,00
5.04.01.01.07 SERVICIOS BASICOS GUAYAQUIL $180,00  001% §180,00 $180,00  001% $0,00 $180,000  001% $0,00 $180,000  001% $0,00 $180,00  001% $0,00 $180,00  001% $0,00
5.04.01.01.08 ARRIENDOS SIN FACTURA QUITO $1.440000  0,08% ($15.760,00) $1.44000  006% $0,00 $1.44000  0,06% $0,00 $1.44000  0,06% $0,00 $1.440000  0,05% $0,00 $1.44000  005% $0,00
5.04.01.01.09 ALIMENTACION TRABAJADORES SIN RESPALDO $1440  0.00% $ 1440 $1440  0.00% $0,00 $1440  000% $0,00 $1440  000% $0,00 $1440  0.00% $0,00 $1440  000% $0,00
5.04.01.01.10 COMPRAS SIN SUSTENTO TRIBUTARIO §12000  001% §120,00 $12000  001% $0,00 $120,000  0,00% $0,00 $120,000  000% $0,00 §12000  000% $0,00 $120,00  000% $0,00
5.04.01.01.12 TRANSPORTE INTERNO QUITO SIN RESPALDO $246,00  001% § 246,00 $246,00  001% $0,00 $24600  001% $0,00 $24600  001% $0,00 $246,000  001% $0,00 $246,00  001% $0,00
5.04.01.01.13 VIATICOS NOS DEDUCIBLES §14400  001% $144.00 $14400  001% $0,00 $144000  001% $0,00 $144000  001% $0,00 §14400  001% $0,00 $14400  001% $0,00
5.04.01.01.15 GASTOS POR INTERESES Y MULTAS IESS $1140  0.00% $ 11,40 $1140  000% $0,00 $11,400  000% $0,00 $11,400  000% $0,00 $1140  0.00% $0,00 $1140  000% $0,00
5.04.01.0L.16 RETENCIONES ASUMIDAS $2352  000% $2352 $2352  0,00% $0,00 $2352  000% $0,00 $2352  000% $0,00 $2352  0,00% $0,00 $2352  0,00% $0,00
5.04.01.01.17 ARRIENDOS SIN FACTURA GUAYAQUIL $1.872000  010% $1.872,00 $1.872,00  008% $0,00 $1.872000  008% $0,00 $18712000  007% $0,00 §1.872000  0,07% $0,00 $1872000  007% $0,00
5.04.01.01.18 NO DEDUCIBLE VIGILANTE $24000  001% §240,00 $24000  001% $0,00 $240,000  001% $0,00 $240,00  001% $0,00 $24000  001% $0,00 $24000  001% $0,00
5.04.01.01.19 DEMAS GASTOS NO DEDUCIBLES $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,000  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00

5.04.01.02 DONACIONES 0 SOCIOS $0,00  0,00% $0,00 $000  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,00  000% $0,00 $0,00  0,00% $0,00 $0,00  0,00% $0,00
5.04.01.02.01 AYUDAS FUNERALES $132000  007% $1.320,00 $1.320,00  006% $0,00 $1.320,000  005% $0,00 $1320,000  005% $0,00 $132000  005% $0,00 $132000  005% $0,00
5.04.01.02.03 OTRAS AYUDAS $8400  0.00% $84,00 $84,00  0.00% $0,00 $8400  000% $0,00 $8400  000% $0,00 $8400  0.00% $0,00 $8400  000% $0,00

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $89.694,54 $0,00 $000  -$2.83264 $0,00 $000, $2648592  $0,00 $0000 $5112503  $000 $0,00 C %000 $000] $11159,76)  $0,00 $0,00
PARTICIPACION A TRABAJADORES §13.454,18 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 3.972,89§ $0,00 $000 § 7.668,75§ $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $1673%  $0,00 $0,00
GASTOS NO DEDUCIBLES $66.609,72 $0,00 $0,00 $9.742,56 $0,00 $0,00 $9.74256  $0,00 $0,00 $9.74256  $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $9.74256  $0,00 $0,00
UTILIDAD GRAVABLE $142.850,08:  $0,00 $0,00 $6.909,92 $0,00 $000; § 32.255,59§ $0,00 $000 § 53.198,84§ $0,00 $0,00 $0,00 $000, $ 19.228,36; $0,00 $0,00
TOTAL IMPUESTO CAUSADO $35.712,52 $0,00 $0,00 $172148  $0,00 $0,00 $8.06390  $0,00 $0000 $1320971  $000 $0,00 1 $0,00 $0,00 $480709  $0,00 $0,00
UTILIDAD NETA $107.137,56 $0,00 $0,00 $5.182,44 $0,00 $0,00,  $24.191,69 $0,00 $000 § 39.899,13% $0,00 $000  $11.03635  $0,00 $0000 § 14.421,27% $0,00 $0,00

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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3.7. Presupuesto de caja

Tabla 80 Presupuesto de caja

PRESUPUESTO DE CAJA ANUAL - PADETRANS S.A.

Inicio | Anual = Mensual

2018

-IENTRADAS
=ICPC CUENTAS PRESUPUESTO CAJA
=ICPC.01 RECUPERACION CARTERA
=ICPC.02 RECUPERACION INGRESO APORTE ACCIONISTAS
=ICPC.03 RECUPERACION INGRESO POR VENTA DE PUESTOS
=ICPC.04 CREDITO BANCARIO ACTUAL
-ICPC.08 RECUPERACION INGRESOS VEHICULOS PADETRANS
-ISALIDAS
=ICPC CUENTAS PRESUPUESTO CAJA
=/CPC.06 COSTO ADQ. MUEBLES Y ENSERES NUEVOS
=/CPC.07 COSTO DE ADQ. EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE NUEVOS
=I5 COSTOS Y GASTOS
5,01 AGRUPA COSTOS
-/5.01.01.04.03 OTROS EN COMPRAS
-/5.01.01.04.04 GASTOS EN COMPRAS
-15.01.01.04.05 OTROS SERVICIOS DE TRANSPORTE
=5.01.01.05.01 DESCUENTO POR DANO O PERDIDA
=15.01.01.05.01.02 ASISTENCIA TECNICA INDURAMA
=/5.01.01.05.01.03 TRANSPORTE EN COMPRAS CREDITO 1
=15.02 AGRUPA GASTOS
=5.02.01 GASTOS POR PERSONAL ADMINISTRATIVO
=/5.02.01.01.01 SUELDOS Y SALARIOS
=15.02.01.03 BENEFICIOS SOCIALES
5.02.01.03.01 DECIMO TERCER SUELDO
5.02.01.03.02 DECIMO CUARTO SUELDO
5.02.01.03.03 UTILIDADES
5.02.01.03.05 VACACIONES
=15.02.01.04 HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES
5.02.01.04.01 HONORARIOS PROFESIONALES
5.02.01.04.02 SERVICIOS PRESTADOS
=15.02.01.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL
=5.02.01.02.01 IESS APORTE PATRONAL
=/5.02.01.02.03 FONDOS DE RESERVA
=5.02.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS
=/5.02.02.01.03 TELEFONIA CONVENCIONAL
5.02.02.01.03.01 CUENCA
5.02.02.01.03.02 GUAYAQUIL
=5.02.02.01.04 TELEFONIA CELULAR
5.02.02.01.04.01 QUITO, GUAYAQUIL, CUENCA
5.02.02.01.04.02 COMUNICACION (SERVICIOS FABRIL)
-15.02.02.01.05 CONSUMO INTERNET
-/5.02.02.01.06 ALARMA DE OFICINAS
-15.02.02.02 GASTOS POR OPERACIONES
5.02.02.02.01 SUMINSTROS DE OFICINA
5.02.02.02.03 ARRIENDO CUENCA
5.02.02.02.04 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
5.02.02.02.05 COMUNICACION
5.02.02.02.06 MATERIAL DE ASEO Y LIMPIEZA
5.02.02.02.09 COMBUSTIBLES
5.02.02.02.12 IMPRENTAS
5.02.02.02.13 MATERIAL DE EMBALAJE
5.02.02.02.15 ALIMENTACION PERSONAL
5.02.02.02.17 UNIFORMES PERSONAL ADMINISTRATIVO
5.02.02.02.20 ARRIENDO QUITO NORTE
-5.02.02.03 MANTENIMIENTOS
5.02.02.01.09 MANTENIMIENTO SISTEMA
5.02.02.01.10 MANTENIMIENTO EQUIPOS
5.02.02.03.03 MANTENIMIENTO DE OFICINAS
5.02.02.03.04 MANTENIMIENTO VEHICULOS
-15.02.02.03.08 SERVICIOS DE SEGUROS
-5.02.02.04.02 GASTOS SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS
-15.02.02.04.04 IMPUESTOS ACTIVOS Y PATENTES
=5.02.02.04.06 MATRICULACION VEHICULAR
=15.02.02.04.12 NOTARIAS REGISTRO MERCANTIL Y OTROS
-15.02.03.01.03 TRANSPORTE DE MERCADERIAS A LOCALES
-/5.02.03.03.04 PEAJES
-/5.02.02.05.09 IVA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO

$1.907.957,85
$1.907.957,85
$ 1.693.227,62

$ 152.626,92

$ 45.000,00
$17.103,31
$1.827.460,68
$ 6.436,86
$ 658,00
$5.778,86
$1.821.023,82
$ 1.548.254,79
$7.312,20
$ 150,00
$1.260,00
$3.978,37
$3.978,37
$ 1.535.554,22
$194.273,08
$94.578,39
$65.221,98
$12.293,18
$4.929,52
$4.246,00
$ 400,02
$2.717,64
$17.063,23
$9.733,08
$7.330,15
$12.015,12
$7.924,44
$4.090,68
$ 65.094,05
$1.401,01
$ 504,02
$896,99
$3.536,06
$3.361,27
$ 174,79
$1.275,81
$ 346,00
$45.108,71
$2.018,41
$ 33.600,00
$ 585,39

$ 383,60

$ 662,14
$2.815,92
$394,21
$211,68
$1.121,88
$ 706,80
$2.608,68
$6.698,48
$380,78
$1.922,42
$1.055,28
$3.340,00
$3.170,46
$ 200,00

$ 431,00
$2.633,54
$ 250,00
$3,00
$39,98
$22.585,52

$2.227.859,69
$2.227.859,69
$1.964.144,04
$ 204.575,81
$39.300,00

$19.839,84
$2.212.997,56

$2.212.997,56
$1.848.498,17
$8.482,15

$ 174,00

$ 1.461,60
$4.614,91
$4.614,91

$ 1.833.765,51
$341.032,25
$221.232,85
$ 141.649,81
$40.494,28
$11.288,03
$9.850,00
$13.454,18
$5.902,07
$39.088,76
$9.934,87
$29.153,89
$29.014,61
$17.210,45
$11.804,16
$76.733,93
$1.635,12
$588,24
$1.046,88
$4.126,94
$3.922,94

$ 204,00

$ 1.489,00

$ 346,00

$ 47.467,35
$2.030,52
$33.801,60
$ 588,90

$ 385,90

$ 666,11
$5.631,84

$ 396,58
$212,95
$1.128,61

$2.624,33
$13.755,27
$3.600,00
$2.243,66
$1.231,62
$ 6.680,00
$4.334,12
$233,42

$ 503,02
$2.633,54
$ 160,00
$3,50

$ 46,66

$ 14.050,86

$2.465.349,73
$2.465.349,73
$2.180.199,89
$228.229,22
$34.898,40

$22.022,22
$2.415.091,44

$2.415.091,44
$2.061.886,52
$9.415,19
$193,14
$1.622,38
$5.122,55
$5.122,55

$ 2.045.533,26
$ 337.066,55
$212.085,97
$ 144.586,21
$ 27.600,69
$11.522,01
$10.054,25

$6.024,43
$39.899,07
$10.140,82
$29.758,25
$29.616,06
$17.567,22
$12.048,84
$79.935,65
$1.918,16
$ 690,07
$1.228,09
$4.841,31
$4.602,00
$239,31
$1.746,74
$ 346,00
$48.676,17
$2.054,89
$34.207,22
$ 595,97
$390,53
$674,11
$5.631,84
$401,33

$ 215,51
$1.142,15
$ 706,80
$2.655,82
$14.356,84
$3.600,00
$2.632,03
$1.444,81
$ 6.680,00
$4.334,12
$273,83

$ 590,09
$2.633,54
$ 160,00
$4,11
$54,74
$15.428,87

$2.624.595,18
$2.624.595,18
$2.311.011,89
$ 265.156,51
$25.083,23

$23.343,55
$ 2.557.585,02

$ 2.557.585,02
$2.197.261,82
$9.980,10
$204,73
$1.719,72
$5.429,90
$5.429,90
$2.179.927,37
$348.439,47
$ 220.455,45
$ 147.583,48
$32.145,81
$11.760,87
$10.262,75
$3.972,89
$6.149,30
$40.726,16
$10.351,03
$30.375,13
$30.230,01
$17.931,39
$12.298,62
$82.577,35
$2.267,45
$815,73
$1.451,73
$5.722,91
$5.440,02
$282,89
$2.064,83

$ 346,00

$ 48.858,46
$2.098,04
$34.925,57
$ 608,48
$398,73

$ 688,26
$5.631,84

$ 409,76

$ 220,03
$1.166,14

$2.711,60
$15.099,24
$3.600,00
$3.111,33
$1.707,91
$6.680,00
$4.33412
$ 323,69

$ 697,55
$2.633,54
$ 160,00
$4,86
$64,71
$15.176,66

$2.631.422,63
$2.631.422,63
$2.334.122,00
$ 268.656,83
$5.066,81

$23.576,99
$2.606.331,97

$ 2.606.331,97
$2.232.179,37
$10.079,90
$ 206,78
$1.736,92
$5.484,20
$5.484,20
$2.214.671,58
$ 363.703,36
$228.639,03
$ 150.642,88
$36.425,73
$12.004,68
$10.475,50
$7.668,75
$6.276,80
$41.570,42
$10.565,61
$31.004,81
$ 30.856,69
$18.303,11
$12.553,58
$87.572,71
$2.698,50

$ 970,80
$1.727,70
$6.810,84
$6.474,17

$ 336,66
$2.457,35

$ 346,00
$50.818,83
$2.158,88
$35.938,41
$ 626,13

$ 410,30

$ 708,22
$5.631,84

$ 421,65
$226,41
$1.199,96

$ 706,80
$2.790,23
$16.015,37
$3.600,00
$3.702,79
$2.032,58
$6.680,00
$4.334,12

$ 385,22

$ 830,15
$2.633,54

$ 160,00
$5,78
$77,01
$16.634,93

$ 2.626.355,82
$ 2.626.355,82
$2.334.122,00

$ 268.656,83

$23.576,99
$2.612.042,31

$2.612.042,31
$2.234.923,69
$10.079,90
$ 206,78
$1.736,92
$5.484,20
$5.484,20
$2.217.415,90
$ 366.669,37
$ 226.428,58
$153.765,71
$30.230,69
$12.253,52
$10.692,75
$877,51

$ 6.406,91
$42.432,18
$10.784,64
$31.647,54
$31.496,33
$18.682,53
$12.813,80
$92.281,96
$3.233,34
$1.163,21
$2.070,13
$8.160,74
$7.757,35
$403,39
$2.944,40

$ 346,00
$51.762,25
$2.238,98
$37.271,73
$ 649,36

$ 425,52
$734,50
$5.631,84
$437,29
$234,81
$1.244,48

$2.893,75
$17.152,12
$3.600,00
$4.436,68
$2.435,44
$ 6.680,00
$4.334,12
$ 461,57

$ 994,69
$2.633,54
$ 160,00
$6,92
$92,27

$ 16.462,50
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-/5.03 EGRESOS NO OPERATIVOS $11.886,23 $13.724,58 $6.395,81 $2.141,18 $ 706,68 $ 706,68
=/5.03.01.01 GASTOS FINANCIEROS $11.886,23 $13.724,58 $6.395,81 $2.141,18 $ 706,68 $ 706,68
=/5.03.01.01.04 INTERESES SOBREGIROS $87,72 $87,72 $87,72 $87,72 $87,72 $87,72
=/5.03.01.01.08 MANTENIMIENTO DE LA CUENTA $0,60 $0,60 $0,60 $0,60 $0,60 $0,60
=/5.03.01.01.12 OTROS GASTOS FINANCIEROS $ 560,76 $ 560,76 $ 560,76 $ 560,76 $ 560,76 $ 560,76
-/5.03.01.01.13 INTERESES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $2.184,27 $ 550,49
-/5.03.01.01.15 COMISIONES BANCARIAS $57,60 $ 57,60 $ 57,60 $ 57,60 $57,60 $57,60
=/5.03.01.01.16 INTERESES CON TERCEROS $8.995,28 $ 12.467,41 $5.689,13 $1.434,50
-15.04 GASTOS NO DEDUCIBLES $ 66.609,72 $9.742,56 $9.742,56 $9.742,56 $9.742,56 $9.742,56
=/5.04.01 GASTO NO DEDUCIBLE $ 66.609,72 $9.742,56 $9.742,56 $9.742,56 $9.742,56 $9.742,56
=/5.04.01.01.02 GASTOS POR INTERESES Y MULTAS SRI $42,12 $42,12 $42,12 $42,12 $42,12 $42,12
=/5.04.01.01.03 INTERESES POR PLANILLAS SERVICIOS $372 $372 $372 $372 $372 $372
=/5.04.01.01.04 COMPRAS VARIAS OFICINA CUENCA $ 720,00 $ 720,00 $ 720,00 $720,00 $ 720,00 $ 720,00
=/5.04.01.01.05 SERVICIOS BASICOS CUENCA $2.413,56 $2.413,56 $2.413,56 $2.413,56 $2.413,56 $2.413,56
=/5.04.01.01.06 SERVICIOS BASICOS QUITO NORTE Y SUR $ 867,84 $ 867,84 $ 867,84 $ 867,84 $ 867,84 $ 867,84
=15.04.01.01.07 SERVICIOS BASICOS GUAYAQUIL $ 180,00 $ 180,00 $ 180,00 $ 180,00 $ 180,00 $ 180,00
=/5.04.01.01.08 ARRIENDOS SIN FACTURA QUITO $ 1.440,00 $1.440,00 $ 1.440,00 $1.440,00 $1.440,00 $1.440,00
=15.04.01.01.09 ALIMENTACION TRABAJADORES SIN RESPALDO $ 14,40 $ 14,40 $14,40 $14,40 $ 14,40 $14,40
=/5.04.01.01.10 COMPRAS SIN SUSTENTO TRIBUTARIO $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00 $ 120,00
=15.04.01.01.12 TRANSPORTE INTERNO QUITO SIN RESPALDO $ 246,00 $ 246,00 $ 246,00 $ 246,00 $ 246,00 $ 246,00
-/5.04.01.01.13 VIATICOS NOS DEDUCIBLES $ 144,00 $ 144,00 $ 144,00 $ 144,00 $ 144,00 $ 144,00
-/5.04.01.01.14 PAGO DE TRABAJADORES SIN RESPALDO $56.867,16
-15.04.01.01.15 GASTOS POR INTERESES Y MULTAS IESS $11,40 $11,40 $11,40 $11,40 $11,40 $11,40
-15.04.01.01.16 RETENCIONES ASUMIDAS $2352 $2352 $23,52 $23,52 $2352 $2352
=/5.04.01.01.17 ARRIENDOS SIN FACTURA GUAYAQUIL $1.872,00 $1.872,00 $1.872,00 $1.872,00 $1.872,00 $1.872,00
-15.04.01.01.18 NO DEDUCIBLE VIGILANTE $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00 $ 240,00
-/5.04.01.02.01 AYUDAS FUNERALES $1.320,00 $1.320,00 $1.320,00 $1.320,00 $1.320,00 $1.320,00
-/5.04.01.02.03 OTRAS AYUDAS $84,00 $ 84,00 $ 84,00 $ 84,00 $ 84,00 $ 84,00
TOTAL ENTRADAS $1.907.957,85| $2.227.859,69| $2.465.349,73| $2.624.595,18) $2.631.422,63 $2.626.355,82
TOTAL GASTOS
TOTAL SALIDAS $1.827.460,68 $2.212.997,56| $2.415.091,44| $2.557.585,02| $2.606.331,97 $2.612.042,31
FLUJO OPERATIVO $80.497,17 $14.862,13 $50.258,29 $67.010,16 $ 25.090,66! $14.313,51
CAJA INICIAL $48.257,33 $69.419,29 $6.447,69 $9.751,24 $51.070,17 $76.160,83
PARTIDA DOBLE POR CREDITO VEHICULOS $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
SALDO FINAL DE CREDITO CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $27.915,03 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
SALDO FINAL DE CREDITO CON TERCEROS $ 122.564,66 $72.645,97 $25.691,23 $0,00 $0,00 $0,00
ABONO DE CREDITOS CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $45.419,18 $27.915,03 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
ABONO DE CREDITOS CON TERCEROS $13.916,04 $49.918,69 $46.954,75 $25.691,23 $0,00 $0,00
CAJA FINAL $69.419,29 $6.447,69 $9.751,24 $51.070,17 $ 76.160,83 $90.474,34

Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM
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Como pudimos observar los estados financieros presentados anteriormente tienen una
mejora considerable con los historicos, por lo que sus resultados fueran los siguientes,
como cuentas variables e importantes nombraremos al activo fijo en vehiculos por
$123.644,09 constante para los 5 afios, en el pasivo, cuentas y documentos por pagar
corrientes y no corrientes se presentan en cero debido a que la necesidad de
financiamiento con terceros es nula por la liquidéz que mantiene, en el estado de
resultados los ingresos tienen tendencia creciente vendiendo hasta el Gltimo afio de
proyeccion $2.626.355,82 al igual que los costos y gastos con un total de $2.608.994,97
por altimo el presupuesto de caja tras el pago de los gastos en cada uno de los periodos la
caja es creciente y borda en cada uno de los afios $69.419.29 a $90.474.34 dinero que

puede servir para futuras inversiones.

3.8. Indicadores Financieros proyectados
Los ratios de liquidez son aquellos cuyo objetivo es determinar la capacidad de la

compafiia para generar tesoreria.

Grafico 26 Liquidez corriente
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Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Este indicador muestra la relacion entre el activo corriente y el pasivo corriente, su
liquidez proyectada fluctua entre 1 al 1,55 se comporta de manera estable, con tasas

positivas, esto indica que es capaz de cubrir sus vencimientos de corto plazo.

Rentabilidad esta dentro de la clasificacion de ratios financieros se lo ha seleccionado
ya que mide el rendimiento de una empresa con relacion a sus ventas, activos o capital,

para ello hemos desarrollado 3 ratios de rentabilidad necesarios.
Como primer indicador tenemos al margen neto:
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Grafico 27 Margen neto
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Realizado por: Autoras
Fuente: Software SETM

Este indicador nos permite establecer de manera mas real y precisa la rentabilidad del
sector ya que esta liquida su obligacion con el estado y con la empresa, este ratio mejora
considerablemente respecto a su histérico, situando su rentabilidad entre 0.23 a 5.75,
siendo el afio 2018 el méas alto debido al no registro de facturas de gasto por ende la

utilidad de ese afio es mayor.

El siguiente ratio a analizar esté:

Gréfico 28 Margen bruto
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Este indicador relaciona a la utilidad bruta con las ventas, determinando la capacidad para
hacer frente a los gastos operativos y generar utilidades, para la compafiia este margen
flutua entre 15,57 al 17,609.
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Como ultimo ratio de rentabilidad y uno de los mas importantes tenemos a la rentabilidad
operacional del patrimonio:

Grafico 29 Rentabilidad operacional del patrimonio
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Este ratio es importante ya que refleja los beneficios que ofrece la compafiia a los
accionistas por concepto de inversiones, como lo podemos observar para los afos
proyectados presenta un tendencia positiva en la mayoria de los afios fluctuando entre el
-0,18 al 0,81, encontrando un valor negativo del ratio para el afio 2019 por la perdida de
nuestros clientes, con lo que respecta a los dos Gltimos afios 2022 y 2023 presenta un

rendimiento .

Para los siguientes ratios quienes indican el nivel de endeudamiento de una empresa

comparado a su patrimonio neto hemos seleccionado los siguientes:

Como primer indicador presentamos al apalancamiento:
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Graéfico 30 Apalancamiento
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Este ratio determina la aportacion del patrimonio con los activos totales, presentando

valores entre 6,33 al 21,49, siendo el maximo valor en el 2019. El indicador mantiene
valores promedios estables

Endeudamiento del activo fijo

Grafico 31 Endeudamiento del activo fijo
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Al relacionar el patrimonio con el activo fijo podremos conocer la cantidad de unidades

monetarias que se tiene de patrimonio por cada unidad invertida en activos fijos, el

resultado de este ratio es inferior a uno esto quiere decir que el financiamiento autbnomo
fue suficiente para la adquisicion de los activos fijos.
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Para el endeudamiento del patrimonio podemos decir lo siguiente:
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Grafico 32 Endeudamiento patrimonial
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El endeudamiento patrimonial permite conocer el origen del financiamiento respecto al

total del pasivo con el patrimonio, el ratio ha disminuido considerablemte respecto a los

historicos situandose entre 2,99 a 8,64 con tendencia variable, a diferencia del afio 2019

con un ratio de 20,49 por las condiciones antes mencionadas. por ello se puede decir que

Padetrans S.A. funcionaba en su mayoria gracias al crédito externo en instituciones

financieras pero esta situacién mejora para los afios en proyeccion.
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Este indicador muestra el grado de dependencia financiera y su capacidad de
endeudamiento, Padetrans S.A. presenta una razén de deuda del 75%, 95%, 90%, 84%,
87% y 86% para los afios 2018 al 2023 respectivamente significando asi la participacion
de proveedores, acreedores, instituciones financieras, empleados y gobierno en lo que
respecta a impuestos y otras cuentas por pagar son del 75% y demas porcentajes indicados
anteriormente,su diferencia es decir un 25%, 5%, 10%, 16%, 13%, 14% corresponde a
cada uno de los accionistas.

Indicadores de gestion evallan el nivel de actividad asi como la eficiencia en el manejo
de los recursos financieros, también permite evaluar los efectos de las decisiones y las

politicas de la empresa entre los mas importantes tenemos:

El periodo medio de cobro se presenta a continuacion:

Grafico 34 Periodo medio de cobro
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Este ratio se expresa en dias y pretende determinar la capacidad de la empresa para

recuperar el dinero de sus ventas, es decir expresa el nimero de dias que la empresa tarda

en cubrir sus obligaciones con los accionistas y terceros, como se puede observar para los

proyectados la empresa maneja un promedio de 42 dias lo cual le permitird cumplir con
dichas obligaciones si cumple la politica de cobro.

El indicador rotacién de activos fijos tuvo el siguiente comportamiento:
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Graéfico 35 Rotacidn de activos fijos
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La rotacion de activos fijos para la compafiia se encuentra entre $14.73 a $ 177.29 lo cual
indica que por cada unidad monetaria invertida en bienes duraderos se generaron esos
dolares en ventas promedio para el 2018 al 2023 respectivamente, lo cual indica un
manejo adecuado del activo fijo, la tendencia baja respecto al histérico es debido a la
operacion matematica en la cual sus ventas para el histdrico se distribuyeron con el valor
de los activos fijos pero al ser estos bajos el valor del ratio aumentard, a diferencia del
proyectado sus ventas son altas pero el valor de los activos por adquisicion de los

vehiculos disminuyeron por ello el ratio resulta mayor.

Grafico 36 Rotacién de cartera
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La rotacion de cartera indica la relacion entre las ventas y las cuentas por cobrar a corto
plazo, si lo comparamos con el historico presentado en el capitulo anterior se evidencia
un notable incremento en el mismo, ya que a mayor rotacion de recursos representa una
mayor productividad y mayor ganancia, si se logra cumplir con lo proyectado este ratio

fluctuaria entre los 7,01 a 9,20.

En este capitulo se presentd la aplicacion del modelo de planeacion, el anélisis de la
situacion financiera de la compafiia, dentro de la primera seccion podemos destacar que
bajo el esquema de planeacion financiera el modelo es consistente, reposa en presupuestos
proyectados los cuales fueron determinados por el método de cambio porcentual, por su
naturaleza, tendencia historica, politicas de crecimiento o la inflacion identificando que
el ingreso de nuevos accionistas representa la compafiia un mayor aporte para la
generacion de ingresos y por otra parte es un incentivo para los accionistas debido que el

valor de aportacion serd menor por ende mayor ganancia para cada uno de ellos.

Referente al segundo apartado sostiene lo dicho anteriormente ya que en base al analisis
los ingresos del 2017 apuntalaron a un crecimiento representativo y uno de los factores
fue la adquisicion del primer vehiculo y del ingreso de nuevos accionistas indicados
anteriormente, es decir, activos fijos, ingresos y gastos por transporte que estan
intimamente ligados, estds son las cuentas mas representativas, en base al analisis
historico de los ratios financieros, ya que indica que la compafiia tiene capacidad para
hacer frente a sus obligaciones corrientes entre 1.00 a 1.55, Padetrans mantiene un nivel

controlado del activo situandose entre 0.75 y 0.86.

En base a los indicadores financieros establecidos para los afios proyectados podemos
decir que el escenario presentado cuenta con una liquidez estable y positiva entre 1.00 a
1.55, por otra parte, la compariia es capaz de hacer frente a los gastos operativos y generar
utilidades en un 15.57 al 17.69.

Padetrans S.A. funcionaba en su mayoria gracias al crédito externo en instituciones
financieras con 2,99 a 20,49 con una tendencia en disminucién, de igual forma la
dependencia de créditos con instituciones financieras fue cubierta con el ingreso de
nuevos accionistas, concluyendo asi que si se implementaran los escenarios propuestos la

compafiia recuperaria considerablemente su situacion y estabilidad econémica.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL PROYECTO DE
INVESTIGACION

4.1. Conclusiones

El proyecto de investigacion muestra que la compafiia de transportes Padetrans S.A. no
cuenta con una gestion adecuada y control eficiente de sus gastos por lo que ha funcionado
hasta el momento de manera desorganizada con bajos desempefios, acompafiado de una
situacion en el sector, que ha afectado a los ultimos afios, resultado no solo de la crisis
econdmica si no también por el incremento de precio en los materiales necesarios para su
operacion, razon por la cual se ha detectado la necesidad de un modelo de planeacién que
permita visualizar sus posibles resultados aplicando ciertas medidas en su

funcionamiento.

La clave de éxito de un negocio y su sostenibilidad en el tiempo tiene varios factores
determinantes, algunos de estos son comprender el sector, las actividades que generan
valor en la compafiia y sus procesos, asi como la gestion adecuada de sus gastos, cuentas
por cobrar y pagar, por ello fueron estas a las que se aplicaron objetivos de crecimiento y
tras el juego con estas variables se identificd que la fuente de ingresos que mantiene la
compafiia no es la mejor y necesita dar un giro considerable, es por esto que se Vvio
necesario contar con un mayor nimero de accionistas para asi incentivarlos con un valor

menor de aportacion y por ende sus ganacias serian mayores.

De acuerdo a lo dicho anteriormente la rentabilidad para Padetrans S.A. esta relacionada
directamente a la cantidad de accionistas que ingresan a la compafiia, entre mas vehiculos
disponibles existan mayor sera la posibilidad de cumplimiento de objetivos respecto a
ventas, gastos, costos por ende el proyecto generard utilidades satisfactorias como

seguridad para el accionista.

La industria del transporte representa una participacion al PIB del 7%, y su participacion
va en aumento debido a la presencia de politicas gubernamentales, el servicio de esta
industria es demandado por muchas actividades econémicas, permitiendo disminuir su

exposicion a impactos econdémicos, esperando un crecimiento en el sector.
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El software se encuentra estrucuturado de tal forma que al jugar con las variables de
ingreso (inputs) permite analizar la mejor propuesta, en base a las politicas de la entida,
objetivos de crecimiento y otros factores para la realizacion de proyecciones.

4.2. Recomendaciones

Los administradores financieros son los responsables de conseguir desde la
presupuestacion, la prediccion y el manejo de efectivo hasta la administracion de créditos
y el analisis de inversiones, dado que estas son funciones principales en la compafiia es

necesario asignar una persona que enfoque su atencion en dichas funciones.

Como segundo punto ligado al anterior se recomienda otorgar y designar al personal
nuevas obligaciones y capacidades mediante una orientacion adecuada para que los
mismos puedan cumplir sus funciones de manera satisfactoria con el fin de que cada una
de las areas de la compafiia sean autosuficientes y contribuyan al logro de los objetivos

establecidos.

En base a la importancia, beneficios y resultados que otorga la planeacion financiera en
una empresa como en este caso en la Compafiia Padetrans S.A. se recomienda tener como
un objetivo a corto plazo la implementacion del modelo de planeacion financiera para
determinar los requerimientos de la organizacion en terminos monetarios, recursos en
general y tiempo ya que le permite a la misma obtener mayor utilidad, incremento de
ventas y evolucion de costos, que a su vez tras el uso de los planes o presupuestos a largo

plazo sean como guia el tiempo de planeacion financiera.

El margen de contribucion que se observa en el punto de equilibrio, indica que la empresa
se veria beneficiada al tener una mayoria significativa de vehiculos de accionistas
comparandolos con los propios. Por otra parte es necesario tomar en cuenta todas las
posibles variables que pudieran afectar las proyecciones, para ello es necesario realizar
un seguimiento al comportamiento del sector, del pais y lo que se espera para los
préximos afios e ingresarlos al modelo de proyeccion para que haga su respectiva

actualizacion.

En esta era de auge tecnologico, un negocio sin computadoras o disponibles pero en
condiciones bajas impide el desarrollo de actividades productivas, por ello se recomienda
a la compafiia mejorar esta herramienta de trabajo que le permita al personal sentirse y

generar un ambiente apropiado.
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ANEXOS

Anexo 1 Distribucion del capital social

CAPITAL Y NUMERO DE ACCIONES SUSCRITOS DE LA COMPANIA $2.000 2000
o : : TIPO N°
N CEDULA ACCIONISTAS NACIONALIDAD | |\ oo CAPITAL | [ i
1 0302134606 AGUAYZA ZHAO JORGE ANTONIO ECUADOR | NACIONAL | __ $5,00 5
2 0603598921 | ALVAREZ RUILOVA DARWIN JAVIER ECUADOR | NACIONAL | $5,00 5
3 0302048137 | ALVEAR ALVEAR EDUARDO VICENTE ECUADOR | NACIONAL | $500 5
40102543691 IARIAS BERMEO MARCO VINICIO ECUADOR | 'NACIONAL | $50,00 50
5 0103611240 ' AUCAY GONZALEZ OLFER FERNANDO ECUADOR | NACIONAL | $5.00 s
6 0107385718 BACUILIMA YUNGA HOLGER SANTIAGO ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
7 0104808803 BACUILIMA YUNGA ITALO MAURICIO ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
8 0102753571 |BECERRA FLORES JORGE EDUARDO ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
9 0102663887 __|BRAVO RODAS DIEGO ARMANDO ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
107 0302881438 |BUKIAY GRANDA MARIA INES ECUADOR | NACIONAL | $5.00 s
1170301965513 {BUNAY SOLANO MILTON SAUL ECUADOR | NACIONAL | $500 5
1277 7770104717228 " IBUSTAMANTE NIETO MARIA EUDOCIA ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
13| 0604153817  ICABEZAS LUNA LUIS VINICIO ECUADOR | NACIONAL | _ $5,00 5
147 0102957792 CARDENAS LOPEZ ELVIA NELIDA ECUADOR | NACIONAL | $500 5
15| 0101005445 CASTILLO CORONEL SEGUNDO FAUSTO ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
1670300606902 'CHIMBO ZARUMA SEGUNDO AVELINO ECUADOR | NACIONAL | $500 5
171 0703565481 iCORONEL ROCANO JENNRY EFREN ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
1871400069447 DELGADO ESTRELLA JOSE BENJAMIN ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
19| 1400471098 DELGADO NIVELO JOVANI MAURICIO ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
20| 0104215181 |DELGADO SALINAS JORGE ENRIQUE ECUADOR | NACIONAL | $175,00 175
211 0102376795 DOMINGUEZ SALDANA LUIS JOAQUIN ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
2271 0302221700 'FAJARDO PINZON DARWIN JAVIER ECUADOR | NACIONAL | $500 5
23| 0103414660 _ IGUAILLAS OCHOA MANUEL PROCESO ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
24| 0300875291 GUAMAN MEDINA MARIA ELENA ECUADOR | NACIONAL | $500 5
25| 0102662855 JARAMA ALVAREZ MANUEL ALFONSO ECUADOR | NACIONAL | _ $50,00 50
26| 1715231377 LARA SEGOVIA EDYLER BAYARDO ECUADOR | NACIONAL i $50,00 50
27| 0103918470 __LITUMA CORAISACA RAMON EFRAIN ECUADOR | NACIONAL | _$2500 25
28 | 0705326916 {LUCERO SARAGURO JESSICA ADIELA ECUADOR | NACIONAL | 5,00 5
20 | 0105663918 MANCHENO VALVERDE CHRISTIAN ISRAEL ECUADOR | NACIONAL | _ $500 5
30| 1708200025 IMANCHENO VALVERDE RUBENS PATRICIO ECUADOR | NACIONAL | $2500 25
31| 0103388781 MARO ZHAGUI MARCELINO BENITO ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
3210302021282 IMINCHALA ANGEL ECUADOR | NACIONAL | $5,00 5
33| 1707839799 MOROCHO TACURI SEGUNDO OCTAVIO ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
340301917647 MOROCHO ZARUMA MARIA ANGELA ECUADOR | NACIONAL | 5,00 5
35| 0106024615 :MUEVECELA SINCHI JAIME ORLANDO ECUADOR | NACIONAL | _$50,00 50
36 | 0301488557 INIETO JIMENES VICTOR MANUEL ECUADOR | NACIONAL | 5,00 5
371 0104756382 INIVICELA VILLA JOSE EDUARDO ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
38 | 0605551993 {OCHOA ALVAREZ RICARDO JOSE ECUADOR | 'NACIONAL | $5.00 5
39 | 0105839203 OCHOA PINARGOTE KARINA ELIZABETH ECUADOR | NACIONAL | $5,00 5
40 | 0102823812 PACHECO PRADO MAURICIO RAFAEL ECUADOR | 'NACIONAL | $50,00 50
41| 0102754165 PADILLA DELEG MANUEL HUMBERTO ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
4270301623922 IPADILLA SIGUENCIA MARIO VINICIO ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
43| 0603855990 :PAGUAY RUIZ CARLOS ALBERTO ECUADOR | NACIONAL | _$50,00 50
4410103859765 IPAUTA ORDONEZ JORGE FABIAN ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
45 | 0103814273 PENALOZA ORDONEZ NOE GIOVANNI ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
46 | 0103575650 IPERALTA GUAZHAMBO JORGE MARCELO ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
47 | 0104371893 :PEREZ PANGOL EDISSON MEDARDO ECUADOR | NACIONAL | _$50,00 50
48| 0104454798 PILLAJO TENESACA CESAR PATRICIO ECUADOR | 'NACIONAL | $50,00 50
49 | 0104454806 PILLAJO TENESACA MILTON RODOLFO ECUADOR | NACIONAL | _$50,00 50
50 | 0105400980 {PUCHI MUNOZ JOSE LUIS ECUADOR | NACIONAL | 5,00 5
51| 0103208773 PUCHIMUNOZ MIRIAN SUSANA ECUADOR | NACIONAL | $50,00 & 50 |
52 11704234275 IPULLAS ROMO FAUSTO EDUARDO ECUADOR | NACIONAL | $5,00 5
531 0102582327 {QUEZADA TACURI NELIDA ETELVINA ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
5410104889167 |RAMONES CORDOVA MANUEL ENRIQUE ECUADOR | 'NACIONAL | $50,00 50
55| 0105184394 SANTANDER PATINO LUIS JAVIER ECUADOR | NACIONAL | _ 500 5
56 | 0302301874 |SERRANO ALVAREZ ALVARO MAURICIO ECUADOR | NACIONAL | $5,00 5
57 | 1803637170 'SEVILLA SANCHEZ ALEJANDRO GUILLERMO ECUADOR | NACIONAL | _ $5,00 5
58| 0103314134 TIGSI ROBLES ABEL DEMETRIO ECUADOR | 'NACIONAL | 3500 5
59 | 0201653813 {URREA BEDON EDGAR MARIN ECUADOR | NACIONAL | $50,00 50
60 | 0101863959  VEGA MORA RUBEN GEOVANNY ECUADOR | 'NACIONAL | 350,00 50
610301167920 VICUNA URGILES CESAR FERNANDO ECUADOR | NACIONAL | $5.00 5
TOTAL $2.000,00 2000

Realizado por: Autoras
Fuente: Registro de Sociedades de la Superintendencia de compafiias
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Anexo 2 Andlisis Vertical del Balance General

BALANCE GENERAL HISTORICO - PADETRANS

: 2015 : 2016 : 2017
CANTIDAD VERTICAL CANTIDAD  VERTICAL CANTIDAD VERTICAL
=11 ACTIVO $ 68.706,64 100,00 %  $ 81.990,28 100,00 %  $ 194.625,63 100,00 %
=/1.01 ACTIVO CORRIENTE $ 66.657,39 97,02%  § 78.448,55 95,68 %  § 168.631,20 86,64 %
1.01.01 EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO £7.43375 10,82 %  S37.181,80 45359  S4B25733 2479 %
1.01.02.05 CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES CORRIENTES NO RELACIONADAS £53.090,59 77,27 %
1.01.02.05 CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES CORRIENTES RELACIONADAS § 35.562 31 4337%| $111.46469 57,27 %
1.01.02.08 OTRAS CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR
1.01.05.02 CREDITO TRIBUTARIO IR $6.133,04 2,93 % 5570464 5,96 %
1.01.05.03 OTROS ACTVOS CORRIENTES £ 8.90918 458 %
=/1.02 ACTIVOS NO CORRIENTES §2.049,25 2,98 % § 3.541,73 432%|  §25.994,43 13,36 %
1.02.01.05.01 COSTO ADG. MUEBLES ¥ ENSERES £ 1.204,00 1,75 % £1.204,00 1,47 % 51.418,29 0,73 %
1.02.01.08.01 COSTO DE ADQ. EQUIPOS DE COMPUTACION ¥ SOFTWARE §3.221,60 459 % 5 5.455 81 5,85 % §7.540,81 3,87 %
1.02.01.09.01 COSTO DE ADQ. VEHICULOS 525.973,40 13,35 %
1.02.01.10.01 DEPREC. ACUMUL. PROPIEDADES PLANTA ¥ EQUIPO (5 2.376,35) -346%| (53.118,08) -380%| (58.83807) 459 %
=12 PASIVO $ 61.311,62 100,00 %)  §73.592,63 100,00 %|  $ 184.527,88 100,00 %
=12.01 PASIVOS CORRIENTES $ 61.311,52 100,00 %)  § 73.592,63 100,00 %|  § 184.527,88 100,00 %
2.01.03.01.01 CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR S 60.524,35 9872%| S5817582 79,05 % 513457428 72,93 %
2.01.04 OBLIGACIONES CON INSTUCIONES FINANCIERAS CORRIENTES 5 14.285 10 10.41%)  £20.17354 10,93 %
2.01.07.01 OBLIGACIONES EMITIDAS CORRIENTES
2.01.07.02 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 5 140,27 0,23 % 527349 0,37 % $ 566,70 0,31 %
2.01.07.03 OBLIGACIONES COM EL ESS 553438 0,87 % 5 638,04 0,87 % $ 850,37 0,45 %
2.01.07.05 PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO 511252 0,18 % 521938 0,30 % S 400,02 0,27 %
2.01.13.01 OTROS PASNOS CORRIENTES £2.577,97 1,40 %
2.02.10.01 PROVISIONES
2.02.10.02 OTRAS CUENTAS POR PAGAR & ACCIONISTAS § 25.385,00 13,76 %
=12.03 OTROS PASIVOS NO CORRIENTES
2.02.10 OTROS PASNOS
=13 PATRIMONIO §7.395,12 100,00 % § 8.397,65 100,00%  §10.097,75 100,00 %
=13.01 AGRUPA PATRIMONIO §7.3965,12 100,00 % § 8.397,65 100,00 %]  § 10.097,75 100,00 %
3.01.01.01 CAPTAL SUSCRITO Y/0 ASIGNADOD §2.000,00 27,04 % S 2.000,00 23,82 % £2.000,00 19,81 %
3.04.01.01 RESERVA LEGAL 58542 1,17 % 183,37 218 % £1353,39 3,50 %
3.06.01.01 UTILIDADES ACUMULADAS DE EJERCICIO ANTERIORES 5434477 55,51 % 55341 5% 53,61 % 56.214,29 51,54 %
3.07 UTILIDAD DEL EJERCICIO 5 464 43 5,28 % S 872,69 10,39 % 5 1.530,07 15,15 %
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
DIFERENCIA $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.
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Anexo 3 Analisis vertical del Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS HISTORICO - PADETRANS

: 2015 : 2016 : 2017
CANTIDAD HORIZONTAL  CANTIDAD HORIZONTAL  CANTIDAD HORIZONTAL
-4 INGRESOS $599.065,90  §249.770,13  $635.379,16|  $36.313,26| $ 1.239.560,60  § 604.181,44
=4.01 AGRUPA INGRESOS $599.065,90,  §249.770,13  $635.379,16 $36.313,26| $1.239.560,60| % 604.181,44
4.01.01 VENTAS OPERACIONALES 556294590 521365013  § 587.329.16 52435326 $1195.210,60| 561088144
4.01.02.01 OTROS INGRESOS POR APORTE ACCIONISTAS $36.120.00 $ 36.120.00 $ 48.050.00 11.930.00 5 41.350.00 (5 6.700.,00)
-5 COSTOS Y GASTOS $598.315,79  §250.634,56  $633.916,65  § 35.600,86 $ 1.236.893,79 5 602.977,14
=15.01 AGRUPA COSTOS $552.218,19)  §233.024,66  $ 573.554,38 5 21.336,19] $ 1.076.649,98|  § 503.095,60
5.01.01.05.01.03 TRANSPORTE EN COMPRAS CREDITO 1 $562.218,19)  5233.024.66)  §573.554.38 52133619 §1.076.649.98 % 503.095,60
£15.02 AGRUPA GASTOS $ 40.868,02 $14.246,77  $53.449,19 $12.581,17|  $ 141.871,32 $88.422,13
5.02.01 GASTOS POR PERSONAL ADMINISTRATIVO 5 26.248,37 513.274.69] 5 33.675.88 § 7.427 51 5 48.137.82 $ 14.461,94
5.02.01.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL § 287406 §1.142,91 $4.911.67 5 2.037.61 57.385.29 5247362
5.02.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS § 267672 51.016,76 5142524 (5125148 5 6.360.08 5493484
5.02.02.01 SERVICIOS PUBLICOS §2.967,91 (5 957.62) $4.852.56 5 1.884.95 57.045.76 52192.90
5.02.02.04 IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS PAGOS (5 113.04)
5.02.02.05 GASTOS POR DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 5 998,48 5 463,89 §741.73 (5 256.75) $5.819,99 5 5.078,26
5.02.02.05.09 VA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO $1.483.28 5 48,35 (51483,.28)  $13.14949 $ 13.149.49
5.02.02.07 OTROS $3.619.20 (5 649.17) $ 7.841,81 § 4.222 61 $53.972,89 $46.131,08
=15.03 EGRESOS NO OPERATIVOS ($ 406,58) $1.172,49 $1.172,49
5.03.01.01 GASTOS FINANCIEROS {5 406.58) 5117249 5117249
=15.04 GASTOS NO DEDUCIBLES $5.229,58 $3.769,71 $6.913,08 $1.683,50  $ 17.200,00 $ 10.286,92
5.04.01 GASTO NO DEDUCIBLE 5522958 §3.769.71 $6.913.08 5 1.683.50 5 17.200.00 5 10.286.92

Realizado por: Autoras

Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.
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Anexo 4 Andlisis horizontal del Balance General

BALANCE GENERAL HISTORICO - PADETRANS

: 2015
CANTIDAD

‘CAN

‘CA

HORIZONTAL HORIZONTAL HORIZONTAL
=1 ACTIVO $ 68.706,64 $ 12.845,36 $ 81.990,28 $13.283,64 $ 194.625,63 $ 112.635,35
=1.01 ACTIVO CORRIENTE $ 66.657,39 $11.391,84 $ 78.448,55 $ 11.791,16 $ 168.631,20 $ 90.182,65
1.01.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 5 7.433.76 (% 5.644.29) $ 37.181.60 $ 29.747 .84 5 48.257,33 5 11.075,73
1.01.02.06 CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES CORRIENTES NO RELACICONADAS $ 63.090,59 § 63.090,59 ($ 53.090,59)
1.01.02.06 CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES CORRIENTES RELACIONADAS ($ 29.863.,09) 5 35.562,31 $ 35.562,31 $ 111.464,69 $ 75.902,38
1.01.02.08 OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS FOR. COBRAR (% 8.408.94)
1.01.05.02 CREDITO TRIBUTARIO IR $6.133.04 $ 2.217.57 § 5.704,64 (% 428.40) ($ 5.704.64)
1.01.05.03 OTROS ACTIVOS CORRIENTES $6.909.18 5 §.909.18
=1.02 ACTIVOS NO CORRIENTES $ 2.049,25 $ 1.453,52 $3.541,73 $ 1.492.48 $ 25.994,43 $ 22.452,70
1.02.01.06.01 COSTOD ADQ. MUEBLES ¥ ENSERES $1.204.00 $ 690,00 $1.204,00 § 0,00 $1.418.29 5 214,29
1.02.01.06.01 COSTO DE ADQ. EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE 5 3.221,60 5 1.862,00 § 5.4585.81 5223421 $ 7.540.81 5 2.085,00
1.02.01.09.01 COSTO DE ADQ. VEHICULOS 5 25.973.40 5 25.973.40
1.02.01.10.01 DEPREC. ACUMUL. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO (% 2.376,35) (5 998.48) ($ 3.118,08) ($ 741.73) ($ 8.938.07) ($ 5.819,99)
-2 PASIVO $61.311,52 $ 13.364,95 $ 73.592,63 $12.281,11 $ 184.527,88 $ 110.935,25
=2.01 PASIVOS CORRIENTES $61.311,52 $ 32.282,21 $ 73.592,63 $ 12.281,11 $ 184.527,88 $ 110.935,25
2.01.03.01.01 CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR 5§ 60.524 35 § 34.315,16 5§ 68.175,62 (5 2.348.73) 5§ 134.674,28 $ 76.398,66
2.01.04 OBLIGACIOMES COM INSTUCIONES FINAMCIERAS CORRIENTES 5 14.286,10 5 14.266,10 5 20.173,54 5 5.887.44
2.01.07.01 OBLIGACIONES EMITIDAS CORRIENTES (% 1.039.27)
2.01.07.02 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO 514027 (% 161.65) § 273,49 § 133,22 5 566,70 $ 293,21
2.01.07.03 OBLIGACIONES CON EL IESS § 534,38 $ 228,21 5 638,04 5 103,66 5 850,37 $ 212,33
2.01.07.05 PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR DEL EJERCICIO $ 112,52 (% 129.66) $ 219,38 5 106,86 $400,02 5 180,64
2.01.13.01 OTROS PASIVOS CORRIENTES § 2.6577,97 § 2.677,97
2.02.10.01 PROVISIONES (% 930.58)
2.02.10.02 OTRAS CUENTAS FPOR. PAGAR A ACCIONISTAS 5 25.385,00 $ 25.385,00
=2.03 OTROS PASIVOS NO CORRIENTES (% 18.917,26)
2.02.10 OTROS PASIVOS ($ 18.917.26)
=3 PATRIMONIO $7.395,12 ($ 519,59) $ 8.397,65 $1.002,53 $ 10.097,75 $1.700,10
=3.01 AGRUPA PATRIMONIO $ 7.395,12 % 519,59) § 8.397,65 $ 1.002,53 $ 10.097,75 $ 1.700,10
3.01.01.01 CAPITAL SUSCRITO Y/O ASIGNADO $2.000,00 50,00 $ 2.000,00 § 0,00 $2.000,00 $ 0,00
3.04.01.01 RESERVA LEGAL 5 66,42 § 32,89 $ 183,37 5 96,95 5 353,39 $ 170,02
3.06.01.01 UTILIDADES ACUMULADAS DE EJERCICIO ANTERIORES 5 4.844 27 $ 0,00 5 5.341,588 5 497,32 5621429 $ 872,70
3.07 UTILIDAD DEL EJERCICIO 5 464 43 (5 552.48) 5 872,69 5 408,26 $1.530,07 5 657,38
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
DIFERENCIA $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00,

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.A.
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Anexo 5 Analisis horizontal del Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS HISTORICO - PADETRANS

: 2015 _ 2016 : 2017
CANTIDAD  HORIZONTAL CANTIDAD  HORIZONTAL CANTIDAD  HORIZONTAL
-4 INGRESOS $599.06590  $249.770,13  $635.379,16  $36.313,26 $1.239.560,60  § 604.181,44
=4.01 AGRUPA INGRESOS $599.06590  $249.770,13  $635.379,16  $36.313,26 $1.239.560,60  §604.181,44
4.01.01 VENTAS OPERACIONALES $662.94590) §21365013) $587.32916]  $24.38326) §1.198.210,60  §610.881.44
4.01.02.01 OTROS INGRESOS POR APORTE ACCIONISTAS $3612000 53612000  $48.050,00 51193000 54135000 (5 6.700,00)
-5 COSTOS Y GASTOS $598.31579  $250.63456  $633.916,65  §3560086 $1.236.893,79  §602.977,14
=5.01 AGRUPA COSTOS $552.218,19]  $233.024,66  $573.554,38]  $21.336,19 $1.076.649,98  § 503.095,60
5.01.01.05.01.03 TRANSPORTE EN COMPRAS CREDITO 1 §$66221819] §5233.024066] $57355438] 52133619 51.076.649.98 5 503.095 60
=5.02 AGRUPA GASTOS $40.86802  $14.24677  $53.449,19  §12.581,17 $141.871,32  §88.422,13
5.02.01 GASTOS POR PERSONAL ADMINISTRATIVO §2624837 51327469  §33.675.88 5742751  $48137.82 51446194
5.02.01.02 APORTE A LA SEGURIDAD SOCIAL 5287406 5114291 §491167] 5203761 §738529 5247362
5.02.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS $267672 5101676  $142524)  (5125148)  $6.360.08 §4.934.84
5.02.02.01 SERVICIOS PUBLICOS $2.967.91 (595762) 5485286 5188495  §7.04576 5219290
5.02.02.04 IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS PAGOS (5 113,04)
5.02.02.05 GASTOS POR DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $998.48 § 483,89 §741.73 (5296.75)  $5819.99  $5078.26
5.02.02.05.09 IVA QUE SE CARGA AL COSTO O GASTO 5 1.463,28 548,35 (51483.28) 51314949 51314949
5.02.02.07 OTROS 53.619.20 (5649.17)  §7.84181 5422061 5397289  546.131.08
=5.03 EGRESOS NO OPERATIVOS (§ 406,58) $1.17249  §1.17249
5.03.01.01 GASTOS FINANCIEROS (5 406,58) §117249 5117249
=5.04 GASTOS NO DEDUCIBLES $5.22958  $3.769,11 $6913,08  $168350  §17.20000  $10.286,92
5.04.01 GASTO NO DEDUCIBLE $5.229 58 5 3.769,71 $6.913.08 5168350  $17.20000  §10.286,92

Realizado por: Autoras
Fuente: Formulario 101 Padetrans S.
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#Hi® UNIVERSIDAD
¥ DEL AZUAY

Doctora Maria Elena Ramirez Aguilar, Secretaria de la Facultad de Ciencias de la Administracién
de la Universidad del Azuay

CERTIFICA:

Que, el Consejo de Facultad en sesion del 27 de julio de 2018, conocid y aprobo la solicitud para
realizacion del trabajo de titulacion, presentada por:

Estudiantes: Mancheno Samaniego Gladys Maribel con codigo 61246 y Reinoso Letn Tatiana
Paola con codigo 66930

Tema: “PLANEACION FINANCIERA: ESTRATEGIA Y OPERACION DENTRO DE LA
PERSPECTIVA FINANCIERA EN LA COMPANIA DE TRANSPORTES DE
CARGA PESADA PADETRANS S.A.”
Previo a |a obtencidn del titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria

Director: Econ. Bladimir Proafio Rivera

Tribunal: Ing. Gabriela Duque Espinoza e Ing. Karla Gonzélez Soto

Plazo de presentacion del trabajo de titulacion: Se fijo como plazo para la entrega del trabajo de
titulacion, conforme a la Disposicion Tercera del Reglamento de Régimen Académico, un periodo
académico, contado desde la fecha de fa aprobacion del disefio del trabajo, esto es hasta el 27 de enero
de 2019.

E INFORMA:

Que, en aplicacién de la Disposicion General Cuarta del Reglamento de Régimen Académico
vigente, en caso de que las estudiantes no culminen y aprueben el trabajo de titulacion luego de
dos periodos académicos contados a partir de su fecha de culminacion de estudios, deberan
realizar la actualizacion de conocimientos previa a su titulacion.

Cuenca, 30 de julio de 2018

Dra. Maria Elena Ramirez Aguilar
Secretaria de la Facultad de
Ciencias de la Administracién

newertddud de Aoy | A 24 da Moy 77T y Hernon odo | Teldfono (595} 7 <09 1000, Fax (593) 7 28° 5997 1 fogsads 931 werugzue e o | Tustee, Eouades
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CONVOCATORIA

Por disposicion de la Junta Académica de la escuela de Contabilidad Superior se convoca
a los Miembros del Tribunal Examinador, a la sustentacién del Protocolo del Trabajo de
Titulacion: “Planeacién financiera: estrategia y operacién dentro de la perspectiva
financiera en la compaiiia de transportes de carga pesada "PADETRANS S.A."
Periodo 2015-2017”, presentado por las estudiantes MANCHENO SAMANIEGO
GLADYS MARIBEL con cédigo 61246 y REINOSO LEON TATIANA PAOLA con
codigo 66930, previa a la obtencién del titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria,
para el dia Jueves, 28 de junio de 2018 a las 19h30

Tomar en cuenta que posterior a la sustentacidn del Disefio del Trabajo de Titulacidn,
por ningun concepto se puede realizar modificaciones ni cambios en los documentos;
unicamente, en caso de disefio aprobado con modificacidn, el Director adjuntard al
esquema un oficio indicando que se procede con los cambios sugeridos.

Cuenca, 14 de junio de 2018

Econ. Bladimir Proafio Rivera

Ing. Gabriela Duque Espinoza

Ing. Karla Gonzalez Soto




ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERICR

FECHA: 12 DE JUNIO DE 2018
Estudiante: MANCHENO SAMANIEGO GLADYS MARIBEL Y REINOSO LEON TATIANA PAOLA



UNIVERSIDAD DEL AZUAY )
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
DIRECCION ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR

OFICIO: No. 0573-2018-ECS
ASUNTO: Conocimiento de propuesta de Trabajo de Titulacion
FECHA: Cuenca, 11 de junio de 2018.

Seifior Ingeniero

Oswaldo Merchan Manzano

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
En su despacho:

Sefior Decano:

La Junta Académica de la Escuela de Contabilidad Superior, reunida el dia 11 de junio del afio en
curso, conocié la propuesta del proyecto de trabajo de titulacidon, denominado: “Planeacién
financiera: estrategia y operacion dentro de la perspectiva financiera en la cornpahia de transportes
de carga pesada “PADETRANS S.A.” periodo 2015-2017 presentado por las sefioritas
Mancheno Samaniego Gladys Maribel, gon codigo No. 61246 y Reinoso Ledn Tatiana Paola, con
codigo No. 66930, estudiantes de la Carrera de Contabilidad Superior, previo a la obtencion del
titulo de Ingenieras en Contabilidad y Auditoria.

A fin de aplicar la guia de elaboracion y presentacion de la denuncia/protocolo de trabajo de
titulacion, la Junta Académica de la Carrera de Contabilidad Superior, considera que la propuesta
presentada por las estudiantes, debe ser analizada y evaluada por el Tribunal que estara integrado
por: Econ. Bladimir Proafio Rivera, como Director, y como miembros del tribunal a Ing, Gabriela
Dugque Espinoza e Ing. Karla Gonzalez Soto, quienes deberén verificar que el disefio contenga
una estructura teérica, metodoldgica, técnica, objetiva y coherente, y cumpla con los requisitos
establecidos en la guia antes mencionada. El Tribunal designado recibira la sustentacion del
disefio del Trabajo de Titulacidn, previo al desarrollo del mismo.

En caso de existir la aprobacion con modificaciones 1a Junta Académica resuelve que el Econ.
Bladimir Proaiio Rivera, Director del disefio sea quién realice el seguimiento a las modificaciones

recomendadas.

Por lo expuesto solicitamos se realice el tramite correspondiente, y el tribunal suscriba el acta de
sustentacion de la denuncia del trabajo de titulacién.

Atentamente,

abriela Duque Espinoza
Coordinadora Carrera de Contabilidad Superior
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ACTA
SUSTENTACION DE PROTOCOLO/DENUNCIA DEL TRABAJO DE TITULACION

Fecha de sustentacion: Jueves, 28 de junio de 2018 a las 19h30

111,

1.1.2.
1.2,
1.3.

1.3.1.
13.2

1.3.3.

134,

Nombre del estudiante: MANCHENO SAMANIEGO GLADYS MARIBEL Y
REINOSO LEON TATIANA PAOLA

Cédigo: 61246 y 66930 respectivamente

Director sugerido: Econ. Bladimir Proafio Rivera

Codirector {opcional}:
Tribunal: Ing. Gabriela Duque Espinoza e Ing. Karla Gonzalez Soto

Tiulo propuesto“Planeaciéon financiera: estrategia y operacion dentro de la

perspectiva financiera en la compaiiia de transportes de carga pesada
"PADETRANS S.A." Periodo 2015-2017”
Aceptado sin modificaciones :

Aceptado con las siguientes modificaciones:

) @.u"ﬁﬂ el Peicboo ek et Tt

"2’) n’-xﬁl KC‘” 'ttd&(.‘am cu Ob] ?)ODOV'Ief (%73) mode(.o s D\mechn G‘n an cleng m:',d‘e'ﬂ-k—

{2 0tlUZaéin & vEMaboll o(mmbwm ¥ fmcmc;em; & e i ALYeR .\(Mv on ovtcimwenhs Scloe
3 12 compana de Tansparies de Covgs PGSth.., Adebans. 54"

3) & el esouema & Conkenios @iy et numevad 3.6.3

13.5.

No aceptado

.

Tribunal

Econ. Bladimir Proafio Rlvera Ing Gabnela ugque Espinoza Ing Karla Go~ 7at€z Soto

niego Giadys M. FF Ri -r lana P. Dra N'rarna E ena Ramure Agw lar
; Secretaria de lz Facultad
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RUBRICA PARA LA EVALUACION DEL PROTOCOLO DE TRABAJO DE TiTULACION
(Tribunal}

1.1.1. Nombre del estudiante: MANCHENQO SAMANIEGO GLADYS MARIBEL Y
REINOSO LEON TATIANA PAOLA
1.1 Cédigo: 61246 y 66930 respectivamente
1.2.  Director sugerido;: Econ. Bladimir Proafio Rivera
1.2 Codirector (opcional}:
1.2.1. Titulo propuesto: “Planeacion financiera: estrategia y operacién deatro de [a
perspectiva financiera en la compafia de transportes de carga pesada
"PADETRANS S.A." Periodo 2015-2017”

1.3. Revisores (tribunal): Ing. Gabriela Duque Espinoza e Ing. Karla Gonzalez Soto
1.4. Recomendaciones generales de la revisién:

Cumple No cumple

Problemdtica y/o pregunta de investigacion ~
1. ¢Presenta una descripcidn precisa y clara? r
2. ¢Tiene relevancia profesional y social?

Objetivo general .

3. {Concuerda con el problema formulado?

4. {Seencuentra redactado en tiempo verbal infinitivo?

Cbjetivos especificos

5. {Permiten cumplir con el objetivo general?

6. ¢5on compraobables cualitativa o cuantitativamente?

Metodologla

7. {Seencuentran disponibles los datos y materiales mencionados?

8. élas actividades se presentan stguiendo una secuencia Iégica? -

9. élas actividades permitirén la consecucion de los objetivos especificos A
Z

7

planteados?
10. éLas téenicas planteadas estdn de acuerdo con el tipo de investigacion?

Resultados esperados

11. ¢Son relevantes para resolver o contribuir con el problema formulado? s
12. ¢Concuerdan con los objetivos especificos? s
13. ¢Se detalla la forma de presentacion de los resultados? ’
14. éLos resultados esperadgs son consecuencia, en todos los casos, de las ]

actividades mencionadas? : |

0

Nota sobre 10 puntos: ...7......
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s : et zs por Trikuna!
umvERSEDﬁu
CEL AZUAY
i Cuenca, 02 de julio def 2018

~Dswaldo- Mefg.h.éﬂ Manzano.-- T sttt OE NI g
_ DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTR&CIQN
UNWE RSEDJ&.D DEL AZUA?

e G Yo-Proafio Rivera-Whazhington Bladimir--informo-que-he revisado tos-cambios-realizados-ai—-

-

-protocelo-del trabaje de-titulacion-previo-a a-obtencidn del titulo.de.ingeniero-en Contabilidad. ..
_______________________ y.Auditoria, denominado. "PLANEACION FINANCIERA: ESTRATEGIA. Y. OPERACION DENTRO.DE

51245 ¥ Remasn I.eun Tat%ana Paala con céﬁig::- estudlantni 65930 Trahajo que segun mi

Cl‘itErll‘J cumple con Ias mndiflcacmnes sugerldas pnr el Tribunal yr puede cnntlnuar su

desarrolio planificado.

Sm atm pa*ticu[ar suscnbo

b Atentamente

/ f
qéz& attey'

f’ l'!

b f’ .
- Pmanu Flwera Whg_z_llIngton Blammlr
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wcdenca Ohde unto Cel 2018

. Ingemem, arpies

Oswaldo Merchan Manzano

...._B,EcANOﬂE LA FﬁtULTﬂB DE ﬂEHﬂns.m_m.nDMimmclﬁm..... BB G0 6§08 g A AR B R e
o INIVERSIDAD DEL AZUAY e e s

De mi!r nuestra mns.ldera:iﬁn

Eitlmado Seﬂor Decano, nosotras Manr.heno Samaniego Gladvs Marlbel con E I ﬂiﬂilﬂm?-s
cédlgo estudlantil 61246 ¥ Relnuso Lefm Tatlana Paola con C.l, 010603431—? cédfgo E’StUdlaﬂtll

“.“66930 Estudlantes de Ia Carrera de Cantablhdad -,r Auditoria, soltmamus rnu*,r mmedn&aﬂrnentewm

" "a usted 'y por su intermedio 3l Consejo de Facultad, ia aprobacién del protocolo de trabajo de

 titulacion con el tema “Pianeacion financiera: estrategia y operacién dentro de ia perspectiva

financiera en la compafia de transportes de carga pesada "PADETRANS 5.4 perfodo 2048~

2017 previc d taTobtencion del utito de Ingeniera en Conitabilidad v oAuditorE para e eual

""'aﬂiuntamns'ia“dmumventat'rén'respettiva‘."""'“"‘"""‘ [ s

bR

Par Ia favarahle acognda que brinde a Ia ﬁr;sente, antlcipn mi agrade:nmlentn;‘ antitipamc-s S
“Unuestro sgradecimiento. B

“Atentamente:
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UNiVERSIDAD DEL
AZUAY

* DOCTORA MAR{A ELENA RAMIREZ AGUILAR, SECRETARIADELA 7"

FACULTAD DE CIENCIAS DELA ADMMSTR.ACIC}N DE LA UNIVERSIDAD DEL ™

" créditos de su malla curricular, T

Que, la sefiorita. MANCHENO SAMANIEGO GLADYS MA i

AZUAY e

_CERTIFICA:

RIBEL con cédigo 61246,
alumna-de-la carrera-de-CONTABILIDAD SUPERIOR; tiene aprobado- ¢l 88,88%- e

------ﬂuenca-’--z l--denm.ayﬂ-dﬁ--zﬂ.l-s.---.- Bt o LT S

 SECRETARIA DE LA FACULTAD
TUDE CIENC[AS DELA ADMINIS IRACTGﬂ

Derccho Ho. ﬂﬂlwﬂﬂz-ﬂﬂﬂﬂ'?l?ﬂﬁ MHIMETHACMH

mjmr e m“Em:A T T T T T R S RS PRSP
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UNIVERIIDAD DEL

o

DOCTORA MARIA ELENA RAMIREZ AGUILAR, SECRETARIA DE LA FACULTAD DE

...CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY,

Que, la sefiorita Tatiana Paula reinoso Ledn, rcglstrada con cddlgo 66930 alumna de [a carrera

de Contahllldad Supmor, tiene apmbadcn eI 91 55% d: crédltus de su maila ““mculaf:.........

O TT 5 Ma}ro d6 2018

) Dra Viaria Elena Rammz ﬁgmlar

SECRETARM DE LA FACULTAD

R

e USTRACIH

NO. Derecho.0136107. oo
S } .

| 0848412 |

FA.EHL...AB ﬂ-} L R S,



AN L o A PR pEavE el a7, -
Dyficte Burecior RevisiGr provoaoid

Cuenca, 06 de Junio dei 2018

inganiero,

Oswaldo Merchan Manzano

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

De mi consideracion,

Yo, Proafio Rivera Wazhington Bladimir informo que he revisado el protocolo de trabajo de
titulacién previo a fa obtencién del titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditorfa, denominado
“planeacién financlera: estrategia y operacién dentro de la perspectiva financlera en la
compafifa de transportes de carga pesada “PADETRANS S.A.” periodo 2015 - 20177, realizado
por los estudiantes Mancheno Samaniego Gladys Maribel, con cddigo estudiantit 61246 y
Reinoso Leén Tatiana Paola, con codigo estudiantil 66930, protocolo que a mi criterio, cumple

con los lineamientos y requerimientos establecidos por la carrera.

Por lo expuesto, me permito sugerir que sea considerado para la revisién y sustentacion del
mismao,

Sin otro particular, suscribo,

Atepeamente

Econ. Bladimir Wazhington Proafio Rivera



Cuenca, 05 de junio del 2018

Ingeniero,

Oswaldo Merchdn Manzano

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
UNIVERSIDAD DEL AZUAY

De mi consideracion,

Yo Delgado Salinas Jorge Enrique, Representante legal de la empresa COMPANIA DE
TRANSPORTES DE CARGA PESADA PADETRANS S.A., autorizo a las estudiantes Tatiana Paola
Reinoso Ledn y Gladys Maribel Mancheno Samaniego de la Carrera de Administracién de
Empresas de la Universidad del Azuay, a realizar su trabajo de titulacion previo a la obtencidn
del tl'tulo_ de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria en la empresa que represento, la cual se
compromete a proporcionar a los estudiantes, los documentos e informacion requerida para el

desarrollo de su labor.

Sin otro particular, suscribo

Atentamente

COMPANIA DE TRANSPORTES DE CARGA PESADA PADETRANS S.A



UNIVERSIDAD
DEL AZUAY
i Frotocole de Trabajo de Titulacién

L

Facultad de Ciencias de la Administracién
Escuela de Contabilidad Superior

------------------------------ Planeacion financiera: estrategia y-operacion dentro-de-la-perspectiva-financiera-enla--
cosrennssesnenenece (o OMIpaiiia-de- Transportes “PADETRANS S A e

Nombre de Estudiante(s):
o Mancheno Samaniego Gladys Maribel
. Reinoso Leéq_:_fqatianalgggliﬁm e
Direetﬂf{ﬂ)sugﬁridﬁ{&): ....................................................................
""""""""""""""""""""""""""""""""""" Proafio Rivers Wazhingron Bladimir; Econorisgy o

Cuenca - Ecuador




1. Datos Generales UNIVERSIDAD

1.1. Nombre del Estudiante Do AZUAY
Mancheno Samaniego Gladys Maribel

e e i oo et R A e T
uaOOG 1 246

uaGDBGQEO

1.1.2, C.'ontacto
Maﬁthéno S’afhaﬁlé'gﬁ"ﬁt'a_ld’jfg'Maﬁ&l‘“““h"'_""“" S B bl R 0 e T B e e e
e LEVERORO: 074106756

Celular: 0979202824
---~~~----—----~~£-.‘orreﬂ-EIeeh-énieﬂt-g{adysmaribei—?d@hatmai]:emn—------------------- e

B ""Reinoso 1.edn Tatiana Paocla
.................................. Teléfono: 072836136....
Celular: 0986968502
~Correo Electrénico: pao=tatyst S@hotmailcony -

12 Director F;ugeﬁdo. Proaiio Rwera Whazhington Bladlmir, Econ.
L2.1Contactor —
Celular: 09992438?1

. 1.3 1. Cnntaem'

cmens Tribunal designado;

~ L6. Aprobacién:

" 7 Linen_,d.e Iﬂ‘lestigaﬂéﬂ de‘ }a Camm_q_ o e AT R R 6 A ek e 2 T R B e et
531 1 Orgamzacton y Dnecmén de EmE;esasll

1 7.1. Cédigo UNESCO: 53 11.02 Gesuén Fmanmera y Audy.c_:-ng -
LA Tipo de trabajo:
e @) PIQVECTO. A By Rt R T o«
b) Investigacion cientifica

‘Lﬁ.i‘l‘&iﬂe Esmiﬂm e 1 B By B B e 8 1 B e e
Administacion Financiera




1.9. Titulo Propuesto: UNIVERSIDAD
Planeacion Financiera: ¢strate£a£§' M‘n dentro de la perspectiva financiera en la

Cc«mpam,a de Transpurtes PADETRANS S.A.

l 11 Estado del proyectn

l Iﬂ Subntulﬂ'
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7. ; UNIVERSIDAD
Contenido DEL AZUAY

2.1. Motivo de la Investigacién:

i X1 ﬁlﬁﬁéﬁEiﬁH"t"i'ﬁé'iiﬁiéﬁ'i‘éviste de vital importancia para 'é"l"Hﬁﬁﬁliﬁ'ﬁﬁi‘éﬁﬁiﬁiﬁﬁﬁ'"

“rqueT permita teneruncrecimiento - sétidoentos - proximos —afiosa la-compaiiia
---------------------- "PADETRANS -§:A:"-ubicada-en--la-provincia-del-Azuay -cantén-Cuenca;-empresa—

~ Por otra parte, también motiva €sté trabajo para coniribuir con €l ¢je de Tfivestigacion que ™

rroee .Hum:---—--.---..-... T L B 2 4 b B 010 B B 00 08 8 B 08 b8 b 2 et = 1 41 S B

I tiniversidad 'fi'f‘éTEﬁ'dEi‘ﬁ'"iﬁ"fjfil'.ﬁ'S'ﬁ'l""ié:'i"Ei‘éii[ﬁiié'l"l'fi;i"'j?""fﬁﬁté'ﬁiﬁiﬁﬂﬁﬂ"'éﬁilﬁfﬁﬁiﬂ"'éﬁ"'E]'""

¥ Pmb]emahca

-.En.base.a la revision de.la.informacion histérica reciente.de.la.compaiiia de carga pesada....

...................... “"PADETRANS 5.A.” se determind la ausencia de un plan finangiero. Q,I.Jﬁ T&C0)A.CrIleriQs.

manera no se evldencla los cnternus que mrven para decldu que pro:-.rectos deben

[P TP —

" resultado de esta inobservancia ha sido un hal-:- crecimiento y reducida rentabilidad.

© 2.3. Pregunta de Investigacién

-¢(0mO..5¢..€stan..0.. s¢..vienzn.. tomado..las..principales. . decisiones..de. . inversion. y...

.. financiamiento 0 a @MPIESAT. ... oo

TTEATquETobjetivos responden Tas- decisiones firancieras y quignes tos estan definfendo
.....}Lpﬂr-qué?........u--u......---.-.“-....................-_..._....-....,-.......,.... 8 e B 0 8 g B 0 B B B 6 s

[
t



simple para provecciones, c@ﬁé"wﬂ&e tacticas con el fin de lograr obtener

informacion, que nos facilite plantear estrategias financieras. Debemos determinar

_una 1mportanc1a para el desarro]io de una planeacldn f'manclera Yaqueesta puede ser

ut1|1zada como herramenl:a puornana para la compaﬁ.fa de carga pesada

PADETRANS SA” para logra.r una opnm:zacmn de recursos financieros necesarios

para ‘poder invertir 5,r deET deterrmnar qué pro:.rectos son factibles | para Ta compaﬁxa h

-administracion ya que un.inadecuado mmjade.lgs.nnsmos.gene:a.pmb]emasde.tipa....

..financiero; _.pQI.ﬂll.Q se.ve. la necesidad de.implementar. planes. financieros. Asi lo_

.____F1!~.‘F..I.%.EE‘E’EF‘?!!.HE un Pla‘?...ﬁ“m“’m.,.??EE!EEE,?E...f_’_ii.‘r‘:ﬁ.?...?E..'F.’.E?iﬂli%ﬂ%iﬁ?ﬂ.ﬂ?.i@?ﬂﬁﬁ?ﬁ_..

_enlaempresa, ya que dicho plan brinda datos precisos que serdn de ayudaala gerencia

en la toma de decisiones.

: ..En..ﬂamm{zQ.!.I]..la.pl_a.lz.i.ﬁgau:.i.tfm__fmm:-;im...apona..u_u.J:i;mg..ag.s.t.mihlﬁ...dmm..d.a,l__..

campo empresarial, garantizando su estabilidad v permanencia_en el mercado, i

..comprobéndose también que la rentabilidad obtenida en un 80%, tiene que ver gracias

a ]a. implementaciﬁn de un plan financ: ero, cuya mvesngacmn se reahzo en una

cmpresa de matenales d., —::onstruccmn

_.Por su parte Laverde (2010) 1dentlﬁ¢d un ﬁuq.c;c:-namlemg desorganizado con niveles

..de control deficientes detectando la necesidad de un modelo de planeacion financiera

_indicando que permite definir un umbo a seguir para alcanzar los _objetivos

estrai.eglms ¥ f‘ nanczeros dc ]a compaﬁla, ademas tras reahzar el esmdlo de punto de

traba;m Y obtener mamr rentablhdad

nm;l.llhl:nru:) testeando xanos escenarms, penmuo de erminar el més fa\orab]e para

.. Weston (citado por . A]bue*'ne & Casas 2013), plantea que dicho proceso de planeacién

=nw]ucra 1a elaboracion de pm}ecc:m*s de _ventas, actncrs o 1nversnon=s de

;manmam’*nm_ tomando como ba estrateglas alterpatnas de produccmn v

l..'.:'-jﬁﬁ TI

. _""-H"##"Snf—_m':r e o




- wae W W

mercadotecnia, acompaﬁado %Y%Recesanos para lograr estas proyecciones,

las mismas que seran enfocadas en sy optimizacion,

.....De.acuerdu.a.MoraIes.},ﬁ.Morales.@G.M)lapia.nifwaddnfmanciem.pretende.eslablﬂcer....
. ___......,..,.,,....._.......m_.quﬁ.tim..q.ue.ﬁﬂ._dgsgan.manmr,.luﬂgo..de,mlizat.manalisia.dﬁ.]a_mmnaﬁia con.
,....§H..iﬂ‘.ﬁ!ﬁ?!ﬁ??é!!.?3.1....111?5.1i9_.‘é!!!1?-!i?EIE.QEE@EEEE!?.@E@HﬂQ las estrategias y tacticas.

e Gitman - y-Zutter-(2016) -establece - dos- aspectos-clave-del-proceso-de -planeacién -
~financiera - y.-son-la- planeacion. de. -efectivo. que--comprende -la.-elaboracidn..de...
_...._.................._...presupueato..de.ﬂaja..;.t.ia..planea.cion_dg.mi]idades...mmpmnd.idaen la_elahoracian de .
" .&stados proyeetados........ oo

------------- ek PEI&"1ifevar'a"cal:lo“lm'prla;n'ﬁnmc'iero'?es'n&cesm'io"rEalizar"e:]“anéiisishistﬁrim'de' los
~-estades finaneieres; por-lo-que cita-Gitman y—Ztrﬂer-en-e}-E{}!6-&1-anél-isisde-les—mismos----

e DATA -3--21108, concordando. cog... algunas--cesis-.ci.tadas..antemimmente--con-.un--estudiu.m
.....,_hismrjm.da.igual..a.si.m.ilar..pﬂriodn;.m,pmymianes.de.aauerdaa Gitman, se realizan.

...durante periodos que van de 2 a 10 afios, pero lo. mas comun es elaborar a 3 _afios, por

...Jo que se ha considerado realizar el andlisis historico a3 afios y con proyeccionesa §

_afios mendo estos suﬂ-::entes para el presente proyecto al contar con un bajo grado de

mcemdumbre operatw

..__._,M._Eﬂmﬂl.,‘;ﬂn_..bﬁ..Eﬁmdﬂi,ﬁnﬂnEiﬂm..ﬁﬁ.nmmmjﬁ respectivo analisis. como_son
..andlisis horizontal, vertical, ¥ .1atios financieros, de acuerdo a Morales y Morales

2014y se debe Tealizar un analisis de la _compaiifa ya Que gracias a estos y demds
factor*s como estah]cca los objetnos que se desean alcanzar, se lmr& eI desa"mllo de

las esrrateg:as y tactlcas por eIIo es necesano reahza: el anahsm de los estad

ﬁnan-:leros anallsls honzontal vertical y la aphcamcn de ratios en los estados

o h.lSlCI'I'lCOS Ross {2(}14} mdlca los usos de estos anahms entre elIos, evaluacion del

~elaborar proyeceiones a Fittro y Verificar 16 real de 14§ suposiciones o que s¢ hacén en”
R R -n..lu------||ﬂiﬁh.ﬁl-ﬁrﬁyléﬁtiﬁﬁégr|-a.-—---|--|-|u---..|-|---|u|u--—--ruu-u------r||||---—--|- VAR gy |||..—---|-|||||.I—-----|-|-.|||J-----|-|-||-||-----|-||-|||.|---|-|-|-|-|||||.--—|-|-||_..J.

Lo quepretendemosreahz_mes, la relacién de polmcas fir inancieras }r el cremmlemo de
""""""""""""""" la empreaa para ello necesitaremos 1a. po]mca de inv ersmnes. la po!itica del
" Hnanciamients v T politica de” dividendos; 'de ah Ta niecesidad de proyeciar eswados
- Rancieros Tenisnds ¢ormo pramisas s Proyection 2l plan ds eoimipias; ‘plan d& Vierias

'y plan-de produceion; una vez !‘Eallzaﬂti"'ET"HIIéiIS’IS"'hIS[ét‘i’CU"“'}""I‘HS’"]:)‘I“Em‘iSaE"d#““




proyeccion, permiten constﬁmja libre (Inversiones a largo plazo) v el

presupuesto de caja (corto plazo) (Palacios, 1975).

R;Aufm ENTRE POLITICAS Fimmufmw
S A 0 e

FUi.fFlEAS rmmaiﬂns

hxit‘:smi

B Iwmhempmsa,qwasu o S

vezdzterminan un ORJETIVG  Pollicas delmeriones — Pdimmrmmaum Endeudamients

e Rentabiidad dela Costodeladeuda/ Progarcién.

imversidn 3 de! endeudamisnto

T T 8 e T B 0 0 B 0568 e m e g TV TR T Y NN T TT T i 58 e R b g w0

Ampliaciones de capltal  ~ ——-—— Pelitica de dividzndos

... Lantidad e seoursos obenidosa.................... Peoporcidn 08 beRRTOS oo ovvre...
travésde fa ampliacidn. ; reteridos

| FURNTE banalacios ., Hmc-nhre*ﬂﬁm )
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PROCES&MFEC&DG DE LA

PLANIFICACION FINANCIERA

—nae ....cunuce.r?..dmrmi“a.r...n..-..----.“--.-.-.."m BT S P

T B L R B R R 8 R R e ey R YRR LR R R R R

R e R e e e Tk g mtiali . DEEEMPER

pasado y actual © deseado

kbt g R R A R B e

" Enaspectos como:

Liquidéz
.................................... T BE (B E - Estado de. resultades.......

inventarics

B R S . "WM'WEIM R R S S ey s A R G A n e e a s b e "“"“‘Esﬂl.‘hﬂe .ﬂuiu *"EC‘HW'
Estructura de capital

A S S A S S S e e rr AR R R

- Capacidad de
B - T e e
inversigny &l financiamients Compra

Inversign: Financiamiento: Cobro
TTTTEER quig pueda TR YT e e T conformacién de capital
tCudndo? dA qué tasa de interds? £Con quién? - Total de inventarios
""'{tum'lmmﬂ?'zqu"WHU""'""_"_'""" SLLELD """""""ZEI‘.I'W?’ ---------------------------------------------------------------------------------
invertir? Rendimiento? &4 qué tasa de interés? y G4 qué

.................................................... . o GOl pResF.-- L R oy 2 o e AL 8y s

S realiTan proyecclones #n:
Corte plazo Prewpuuludwfiu-u

Largo plun Pre :ugurs.u:n:l

FUENTE: Morales, &, & Morales, ). &, (2014)
------------------------------ ELABORADE POR: fiermoss Tatiana y Manchens Mariel e
- ....2 6. Hlpétesw
2.7. Objetivo General
“~Proponer umr modelo-de planeacion-financiera mediante-la-utitizacion-de-variabies de-
----------------------------- operativas-y-financieras; que-permitird tener-un-crecimiento-sdlido-a-la compatia-de -
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1. Sistematizar el enfoque tedrico de la planeacion financiera

-2 Elaborar-un-modelo.de planeacién. financiera.... S OO
-.3....Aplicar el modelo en Ja compafiia de transportes. “PADETRANS S.A” i

e Metodologia ...

Tipo 3 Enfoque de Invesngaclﬁn

......................... Pnr.la.nama!e:za.del.pmyenm..sﬁ..aplicarén,ﬂl.sig.uientse,.tipu..da.inmtﬁsﬁgacjdn.sagﬁn._e]_...
...Objetivo de estudio: e

Qs Descriptiva: Purante et avance det proyecto serdnecesario-conocer la-situacion-actual
------------------------------ de-la-empresa; llegando-a-ser-do mas preciso-posible-en-diche-aspecto;-logrando-asf-un-
..........desannlla.esperado.del..pm}*ecm.y,.fannulacién.da.,pnegmms.claues.para.]a.nbtencién,...
.............................. de.informacion relevante. ...

Fara realizar el proceso de planeamén financiera con “PADETRANS S.A ~ rrespecm '

ala pcrspectwa general de lai mvest:gacmn se utilizaran los. mgulentes métodos:

mvestlgatwo, se realizd una mvestlgamdn compie;.a }a que unhzamos mas de dos

autores para la realizacion del presente provecm como: papers, llbms tESlS

relacionadas al trabajo mvesuga,two referenciando cada una de ellas.

_ Metodo mahtatwu ya que permitird conocer la pmhlematma detenmngm:!c: Ias causas

Wdesan*ollo del proyecto
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¥ generar posibles escenarios,
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........................................... modelos financieros. para. aplicar en el proyecto. ...,

............................. 2.10. Alcances.y resultados esperados........ .

caso de investigacion.

Método Inductivo: Esta no¥ RSIDADanalisis y revision de la informacién
EL AZUAY

recolectada n su totalidad, en cuanto a los estados financieros se logrard conocer la

conducta de cada una de las cuentas del balance y que lmpacto uenen estas en el

____HE,‘EQ?...,PE_.F?HFP_‘:'RE__.995!9@!21?!#_9,,&.,3?..51%_.3.'!1?!.9.‘19...EF?E!E?_.EFIH‘:?!___HE‘_?...PﬁEEE...El.?_..ﬂ?FE’E.__.

generales como leyes o principios a lo particular en hechos concretos para deducir

varias hipitesis provenientes del razonamiento l6gico y comprobar que se ajuste al

Las principales técnicas a utilizarse son las siguientes;

ﬁbtﬂﬂdré-“-mfemmmén---que----pertmta—---ebt:ener----una--~-wsléﬂ-----general—---é&---p}mﬁsn--
financieros, politicas.contables.y.politicas. administrativas-para.poder.determinar..

e ® T éenicas de andlisis. de datos: una vez obtenida la informacion en.cuanto a los.

balances financieros, procedera a realizar el analisis, comparacion e interpretacion

de los datos. Para esto es nen:esano recurnr a técmcas de anahs:,s de datos, tanto

cualttatwos como cuant:tatwos, que permitan evaluar de manera mtegral ia

mfunnac:on obte:mda.

. Dentro_del desarrollo_del proceso metodologico, de_un_plan financiero con sus.

..Tespectivas variables de entrada y salida, la creacién del modelo v los resultados de

__Objetivos esperados por la compaiiia; comprende un ciclo de planificacién ﬁnan-:lera )

en la cual los productos tiplcos del mﬂdelo de planeaclon f'ma.nclera seran los

resultadns, el balance, el ﬂujo de recursos ¥ Ios mdtcadores financieros.

.....,eak_l..jlr_l_al_:gr_.sl...qigamgug...d.gl..Elaﬂ._ﬁnangi@rg...&ﬁ.ri.mmxad.q.._m;siiam;._m...sgmm_..

___aplicado en la herramienta de Excel que facilitara a la empresa conocer el escenario

posible aplicando su factor esperado de crecimiento.
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