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RESUMEN 

La empresa Lácteos 4 Ríos desde su creación ha manejado sus operaciones de forma 

empírica, el objetivo de esta investigación es diseñar un presupuesto maestro para el 

periodo 2020-2022, que sirva de base para gestionar eficientemente los recursos, 

reduciendo el impacto de variables incontrolables en un futuro incierto. El estudio parte 

de un enfoque cualitativo, a través del levantamiento de información sobre aspectos 

generales de la planificación presupuestaria, seguido de un enfoque cuantitativo que 

contiene proyecciones de los ingresos, costos y gastos, todo ello consensado estados 

financieros proformas. Finalmente se presentan indicadores que permiten medir el 

desempeño financiero de la empresa. 

 

Palabras clave: proyecciones, ingresos, costos, gastos, recursos, planificación.  
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 INTRODUCCIÓN 

 

Los desafíos a los que se enfrentan las organizaciones día a día son cada vez más 

significativos, por lo que adaptarse al mercado volátil es indiscutiblemente un factor 

crucial para garantizar su supervivencia en el tiempo. Uno de los retos de la 

administración moderna es maximizar las utilidades mediante la optimización de los 

recursos disponibles, por lo que es necesario enmarcar dentro de una planificación 

estratégica los objetivos que permitan alcanzar los resultados esperados. Para materializar 

estas aspiraciones es necesario contar con una herramienta que cuantifique y proyecte en 

términos monetarios las operaciones de un periodo fiscal próximo, previendo con 

anticipación posibles escenarios que puedan afectar positiva o negativamente el curso 

normal del negocio. 

Siguiendo esta línea la investigación plantea cuatro capítulos estructurados de forma 

deductiva, cabe recalcar que el enfoque de este estudio radica en la aplicación práctica de 

proyecciones mediante la estructura y elaboración de presupuestos en la empresa Lácteos 

4 Ríos, sin embargo se presenta aspectos generales de la planificación presupuestaria de 

forma teórica para una mejor comprensión de quienes se sirvan esta información.  

En el capítulo I, se describe características del sector lácteo, seguido de un análisis sobre 

la importancia de la planificación presupuestaria en la industria láctea de mayor 

trayectoria del cantón Cuenca, por último, información general de la empresa en estudio. 

En el capítulo II, se recopila información sobre estudios referentes a la aplicación del 

presupuesto maestro así mismo se desarrolla el marco conceptual que apoya la 

investigación, donde se desglosa las definiciones de cada elemento que integra el 

presupuesto maestro. 

En el capítulo III, se realiza las proyecciones de las operaciones considerando variables 

claves que influyen en la elaboración de estas. 

En el capítulo IV, se elabora los estados financieros proforma, así como un análisis 

financiero con indicadores que midan el desempeño futuro de la empresa.  

Finalmente se presentan conclusiones y recomendaciones como resultado de la 

investigación realizada.
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CAPÍTULO 1 PLANIFICACIÓN PRESUPUESTARIA EN LA INDUSTRIA 

LÁCTEA DEL CANTÓN CUENCA 

 

1.1. Análisis del Sector Lácteo en el Azuay 

1.1.1. Historia de la Producción Lechera en el Ecuador y en el Austro  

De acuerdo al Centro de la Industria Láctea del Ecuador (2015) en su informe, la 

ganadería tiene origen aproximadamente en el año 1492 alrededor de la colonización, ya 

que los conquistadores en sus viajes marítimos de expedición traían consigo ganado para 

solventar sus necesidades alimenticias, de esta manera los animales que llegaron a tierra 

junto con los colonizadores empezaron a expandirse por toda América. Es así que, para 

inicios del siglo XX ya existía ganado criollo en todas las regiones del Ecuador, el cual 

se había adaptado a las diferentes condiciones climáticas que posee cada región.  

Siguiendo la misma línea, el crecimiento masivo de los pueblos trae consigo el aumento 

del consumo de leche y el ganado criollo por naturaleza no era gran productor, de tal 

manera que no abastecía las necesidades de consumo de la población, siendo necesario 

importar ganado especializado con características lecheras de regiones con climas fríos, 

los primeros en llegar se establecieron en la sierra ecuatoriana a 2.500 metros sobre el 

nivel del mar. Por varios años, diversos fueron los esfuerzos para conseguir que el ganado 

lechero se acoplará a las condiciones climáticas de la sierra. Siendo a partir del año de 

1950 que el Ecuador da inicio a una gran producción lechera, al surgir haciendas con 

mejoras en su actividad al apoyarse en los avances de la ciencias agropecuarias a través 

de veterinarios, ingenieros agrónomos y técnicos de especialidad de la época (Centro de 

la Industria Láctea del Ecuador, 2015). 

Es importante mencionar que tradicionalmente en las zonas frías de la Sierra se han 

establecido los mayores hatos lecheros, mientras que en las zonas de la Costa y Amazonía 

producen principalmente ganado de carne, esto lo confirma el último Censo Nacional 

Agropecuario del 2000, el cual establece que la Sierra contribuye con el 73% a la 

producción lechera, la Costa el 18% y la región Amazónica e Insular el 9 % (Insituto 

Nacional de Estadística y Censo, 2000). Referente, a la provincia del Azuay, la Encuesta 

de Superficie y Producción Agropecuaria Continua realizada en el 2017, expone que la 

producción lechera del Austro asciende a los 482.401 litros anuales (Salazar, Cuichán, 

Ballesteros, Marquéz, & Orbe, 2017).  
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Tabla 1 Producción lechera 

Región Producción anual absoluta (litros) Producción relativa 

Sierra 2.565.572 73% 

Costa 649.625 18% 

Amazonía e Insular 309.830 9% 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos del Instituto Nacional de Estadística y Censo, 2000. 

Como observa en la Tabla 1, la región que lidera la producción nacional es la Sierra, 

seguido de la Costa, la Amazonia y región Insular, cabe recalcar que esta información fue 

tomada del último Censo Nacional Agropecuario del año 2000, presentada por el Instituto 

Nacional de Estadística y Censo. A continuación, se muestra los datos en forma 

porcentual para una mejor comprensión (Figura 1).  

 

 

Figura 1 Producción anual relativa de leche por regiones. 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos del Censo Nacional Agropecuario, 2000 

 

Evidencias anteriores encontradas en los libros de los cabildos del cantón Cuenca 

indicaban registros de producción lechera. En el año de 1910 llega a Cuenca el primer  

toro importado por el Sr. Federico Malo  que luego es vendido al Sr. Patricio Muñoz, 

quien inicia el primer criadero de ganado Holstein en el Austro, este los cruza con vacas 

criollas llegando a producir 18 litros al día, esta gran producción llama la atención de los 

demás ganaderos de la zona,  en especial del extranjero de origen suizo, quien era casado 

con una cuencana, juntos inician la producción de Holstein, pero su manufactura lechera 

73%

18%

9%

Sierra Costa Amazonía
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no  encuentra mercado por las malas condiciones de la época y optan por crear una 

quesería (Centro de la Industria Láctea del Ecuador, 2015). 

Años más tarde surgió un crecimiento de la producción lechera en el Austro para el cual 

era indispensable crear una industria láctea, misma que fue liderada por algunos colonos 

de la época quienes forman VITALAC. Por otra parte, debido a la necesidad de controlar 

la calidad del ganado se conforma el Centro Estatal de Reconversión del Azuay (CREA). 

Más tarde un ganadero emprendedor mira funda la cooperativa de inseminación artificial 

Biblián, que produjo crías de excelente calidad, lamentablemente la organización se 

disuelve por conflictos con terceros de la localidad y aledaños (Centro de la Industria 

Láctea del Ecuador, 2015).  

Los sucesos mencionados en el párrafo anterior no fueron impedimento para que la 

producción de leche contribuya sustancialmente a la seguridad alimentaria del sur del 

país, a razón de ello se han formado varias industrias azuayas de gran reconocimiento, 

una de ellas lácteos San Antonio fundada hace 40 años por el Sr. Alejandrino Moncayo, 

que ha provisionado no solo a la población local si no también nacional de productos de 

calidad (Centro de la Industria Láctea del Ecuador, 2015). 

1.1.2. Condiciones naturales para la producción de leche en el Azuay   

Acorde al Insituto Nacional de Estadística y Censo (2000), en el Ecuador la producción 

de leche se desarrolla en la mayoría de provincias. Siendo Pichincha, Manabí, Azuay, 

Chimborazo, Cotopaxi, y Tungurahua líderes de la producción nacional, puesto que han 

sabido aprovechar no solamente los recursos naturales en cuanto al clima, sino también 

prácticas culturales para trabajar la tierra con el fin de producir forraje y criar ganado 

vacuno. La Tabla 2, contiene las principales provincias del país productoras de leche.  
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Tabla 2 Ranking de las principales provincias productoras de leche en el Ecuador 

Provincia Producción de leche de vaca 

Pichincha                                   720.666  

 

Manabí                                   331.586  

 

Azuay                                   281.984  

 

Chimborazo                                   277.294  

 

Cotopaxi                                   264.591  

 

Tungurahua                                   218.173  

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir del Instituto Nacional de Estadística y Censo (2000). 

A continuación, se muestra en la Figura 2 el ranking de las principales provincias 

productores de leche en el Ecuador basadas en la producción de litros anuales, según la 

última Encuesta Agropecuaria del año 2000 publicada por el Instituto Nacional de 

Estadística y Censo. 

 

 

Figura 2 Ranking principales provincias productoras de leche Ecuador 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de Instituto Nacional de Estadística y Censo, (2000). 
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Ahora bien, la provincia del Azuay se encuentra situada en la parte sur del callejón 

interandino a una altitud aproximada de 2500 metros sobre el nivel del mar con una 

extensión de 8628.13 km2. Su temperatura promedio anual oscila entre los 18C° a 22C°. 

Gracias a las bondades de la naturaleza como el agua y suelo fértil que se presentan en 

las diferentes zonas,  esta posee escenarios geográficos que los moradores aprovechan 

para el desarrollo biológico de sus animales y la producción de pastos destinados no 

solamente para la alimentación de su ganado sino también para la siembra de maíz y papa 

para su autoconsumo (Requelme & Bonifaz, 2012). 

Para finalizar es importante hacer énfasis en que algunas provincias de la Costa, Sierra y 

Amazonía cuentan con condiciones características de cada región en cuanto a clima, 

forraje y ganado para la producción de leche y carne, sin embargo, no han podido lograr 

que su producción sea comercializada internacionalmente en países de la región. Dentro 

de este marco, resulta de sumo valor la creación de estrategias mediante la inversión del 

estado en proyectos y programas que fomenten y garanticen la sostenibilidad de la 

actividad ganadera en el futuro.  

1.2.Planificación presupuestaria en la principal productora de lácteos de la zona 

Para el desarrollo de este subtema y a fin de evidenciar la importancia de la planificación 

presupuestaria en la industria láctea del cantón Cuenca, se tomó como objeto de estudio 

la empresa Lácteos San Antonio, a razón de ser la de mayor trayectoria en el mercado. La 

presente investigación utilizó una metodología cualitativa. Para el levantamiento y 

recopilación de información se empleó una entrevista, la cual se aplicó al ingeniero 

Freddy Ortiz, encargado de realizar las previsiones de las operaciones en la organización.  

Para el desarrollo de la entrevista fue necesario realizar una planificación que constó de 

tres puntos clave. Primero se definió la información que se pretendía obtener como 

resultado de la entrevista, luego se planteó objetivos a fin de alcanzar esta información y 

finalmente se formuló las preguntas que satisficieron tanto la información a obtener como 

los objetivos (Anexo 1).  

En base a los resultados obtenidos de la entrevista (Anexo 2), se puede evidenciar que la 

importancia de los presupuestos radica en el enfoque que da al cumplimiento de los 

objetivos organizacionales trazados por la administración, siendo esta la razón por la cual 

Lácteos San Antonio decidió desde el año 2016 implementar el uso de la herramienta de 

presupuestos como sistema, debido a que en el pasado se enfocaba únicamente en la parte 
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operativa sin considerar una planificación holística como la actual que se retroalimenta 

de información de todos los departamentos, a fin de obtener proyecciones más acertadas 

que garanticen la disponibilidad y utilización de recursos. Frente a esto Lácteos San 

Antonio administra siete variables de recursos fundamentales, una de las más importantes 

es el control que se da a la cantidad de contratos de personal planificados para el año, 

evitando que el gasto operativo se desfase de los límites establecidos. 

La empresa considera que para asegurar la confiabilidad de los presupuestos es 

recomendable realizarlos de forma anual alineados al plan operativo sin olvidar la 

relación de este con el plan estratégico cuatrienal, sin embargo, es normal que existan 

diferencias entre los resultados proyectados frente a los reales,  Lácteos San Antonio no 

ha sido ajena a esta realidad las desviaciones encontradas son mínimas y han oscilando 

entre un 7% y un 11%,  ante esta situación la empresa ha aplicado acciones correctivas 

de forma integral que han ayudado a ajustar las proyecciones lo más próximas a la 

realidad. 

En cuanto al orden de elaboración la empresa parte con un estudio de mercado contratado 

con empresas externas, a fin de determinar la demanda de mercado y de esta manera poder 

presupuestar las ventas, seguido de esto para proyectar los costos considera 

principalmente los precios, volumen y nivel de descuentos en la adquisición de insumos. 

Finalmente, para el desarrollo del presupuesto de gastos   toma como base los objetivos 

planteados por la alta dirección y   la rentabilidad bruta que pretende alcanzar, siendo 

estos los límites para administrar los niveles de gastos. Para el caso del año 2020 

plantearon disminuir un 5% el nivel de gasto. 

En lo referente a los factores que influyen en los cálculos de las proyecciones de las 

operaciones prestan atención a tres variables fundamentales: índice de precio al 

consumidor, índice de precio del productor e inflación del sector alimentos y bebidas. 

Permitiendo tener una visión clara del nivel de ingresos, costos y gastos y por ende de la 

competitividad y rentabilidad del negocio, es así que los presupuestos han servido de 

referente para analizar nuevas inversiones y fuentes de financiamiento, un claro ejemplo 

de ello es la inversión en infraestructura y tecnología que ha permitido mantener   la 

calidad y el valor agregado de los productos que ofrecen en el mercado. 

Lácteos San Antonio a raíz de haber administrado sus finanzas en base a presupuestos en 

estos últimos años ha obtenido múltiples beneficios, tal es el hecho de poder medir la 
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eficiencia de las inversiones, planes de mercadeo, pero el más significativo es la 

administración y reducción de los gastos operativos, por lo que la implementación de 

presupuestos pese a ser costosa es una herramienta clave para la administración sana y 

sostenible de cualquier empresa sin importar su tamaño o actividad a la que se dedique. 

1.3. Análisis del entorno de la empresa “Lácteos 4 Ríos” 

El presente trabajo de investigación gira en torno a la empresa Lácteos “4 Ríos” por lo 

que es fundamental conocer previamente su origen, propósito, así como su proyección a 

futuro. Toda la información presentada a continuación es el resultado de un diálogo con 

el propietario del negocio, el ingeniero Carlos Cárdenas, quien brindó la información 

requerida para el conocimiento preliminar, puesto que la organización no tiene 

establecido formalmente su historia, misión, visión y objetivos.  

En la ciudad de Cuenca en el año 1994 el señor Augusto Vásquez junto a sus hermanos 

fundó una pequeña planta procesadora de lácteos de tipo familiar, siendo él quien poseía 

el mayor porcentaje de participación en el negocio. La planta en ese entonces no contaba 

con infraestructura física adecuada, el proceso productivo se llevaba a cabo en una 

pequeña bodega junto al establecimiento de venta al público, por lo que la capacidad de 

producción inicial fue de 200 litros de leche diaria.  

Gabriela Vásquez, hija única del fundador, hereda de su padre el porcentaje de 

participación del negocio y junto con su esposo, Carlos Cárdenas, compran las acciones 

restantes en el año 2016 puesto que deciden dar continuidad al negocio familiar desde la 

jerarquía de dueños absolutos, cambiando la razón social del negocio de “Lácteos 

Vásquez” a “Lácteos 4 Ríos”, para ese entonces la planta había incrementado su 

capacidad de producción a 900 litros de leche diarios. 

El actual propietario afirmó que gracias al empeño y deseo de superación tanto de su 

esposa como de él, la producción creció al punto de triplicarse, pues actualmente la 

empresa procesa en promedio 3000 litros de leche diaria, por lo que se tornó 

imprescindible trasladar la planta de producción al sector del Victoria del Portete, a fin 

de ampliar el espacio y tecnificar el proceso.  

En base a las operaciones diarias del negocio, así como los comentarios y deseos de sus 

propietarios se formuló la siguiente filosofía organizacional y objetivos: 
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Misión 

Somos una empresa familiar dedicada a producir y distribuir productos lácteos de calidad, 

contribuyendo al desarrollo y bienestar de la población.  

Visión 

Consolidarse como una empresa con presencia en el mercado lácteo azuayo, satisfaciendo 

las necesidades de los consumidores con productos que aporten a su nutrición.  

Objetivos  

 Procesar productos lácteos de calidad optimizando los niveles de producción en 

términos de tiempo y costo, sin que ello afecte el valor nutricional de los mismos. 

 Comercializar y posicionar lácteos a nivel local que satisfagan los requerimientos 

de los consumidores. 

 Incrementar la participación en el mercado, expandiendo la oferta de productos a 

zonas de comercialización locales en las cuales no se conocen los mismos.  
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Estructura organizacional   

 

Fuente: Elaboración propia a partir de Entrevista a Cárdenas (2019). 

 

Productos  

La empresa Lácteos 4 Ríos inicialmente ofertaba leche cruda a sus clientes, años más 

tarde junto con la ampliación de la planta incrementaron también la oferta de productos. 

Actualmente tienen en su stock una línea de quesos desagregados en: queso bloque, queso 

de panadería, queso fresco, queso mozzarella, queso ricotta, adicionalmente ante la 

creciente demanda y gran acogida de la línea de quesos la empresa ofrece una línea de 

otros productos derivados de la leche en la cual se encuentra el yogurt, manjar y la leche. 

Todos los productos conservan sus propiedades naturales brindándole al consumidor un 

aporte de vitaminas, minerales, carbohidratos y de esta manera incrementa el valor 

nutricional de los mismos (Figura 4-9).  

Gerente General 

Producciòn

Operario 1

Operario 2

Operario 3

Operario 4

Ventas 

Vendedor 1

Distribución

Distribuidor

Figura 3 Estructura organizacional Empresa Lácteos 4 Ríos. 



10 

 

 

Figura 4 Productos Lácteos 4 Ríos. 

 

Figura 5 Presentación queso fresco 500g  

 

Figura 6 Queso bloque. 
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Figura 7 Queso panadería. 

 

Figura 8 Queso ricotta. 

 

Figura 9 Yogurt 1lt  
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CAPÍTULO 2 ESTADO DEL ARTE Y MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Estado del arte 

Toda empresa atraviesa por cuatro fases (lanzamiento, expansión, madurez y 

obsolescencia), esto se expresa como ciclo de vida organizacional (Montell, 2013). En 

este sentido, Montell, explica que las pequeñas y medianas empresas, enfrentan un 

problema constante que se denomina el riesgo de existencia, sobre todo en las dos 

primeras fases de vida. 

En la primera etapa de operación, las empresas se encuentran en constante aprendizaje, 

es decir una operación prueba y error, donde prima la incertidumbre e intentan sobrevivir 

mediante un control intuitivo. En la segunda etapa de expansión, lo que buscan es 

incrementar su participación en el mercado, por lo que incrementan su inversión, sin 

embargo, acceder a las fuentes de financiamiento se les dificulta, ante la situación de 

inestabilidad e inexperiencia (Montell, 2013). 

En este contexto, Montell (2013), expone que para mitigar las consecuencias de las 

inevitables dificultades que se presentan, no basta solo con suposiciones, sino explica que 

se debe utilizar una base más estructurada que permita una detección temprana y permita 

gestionar los conflictos, de esta manera propone aplicar tres herramientas contables útiles: 

el presupuesto integral y control presupuestario, el punto de equilibrio y la ecuación de 

rentabilidad. 

Los presupuestos son una alternativa adecuada para materializar los objetivos asignando 

los recursos óptimos para alcanzarlos, permitiendo de esta manera saber con anticipación 

los requerimientos necesarios a fin de evitar riesgos y estar preparados para tomar 

decisiones más acertadas. En cuanto al punto de equilibrio es un índice que permite medir 

a partir de que unidad vendida se obtiene utilidad a la empresa, esto se logra de forma 

eficiente únicamente mediante un correcto control y distribución de costos fijos y 

variables teniendo una visión de la distribución del precio a través de la ecuación contable 

misma que se estudia mediante un análisis del estado de resultados donde se puede 

apreciar en qué proporción están los costos gastos y el margen de utilidad (Montell, 2013). 
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Finalmente, estas herramientas contables de gestión permiten tener un sistema de 

información que sirve para evitar ser sorprendidos ante cualquier crisis presentada en las 

dos primeras fases por las que atraviesan las PYMES, de tal manera que podrán 

monitorear los fondos disponibles acorde a las necesidades a la par de un análisis de 

rentabilidad que le permita redituar, teniendo un riesgo presente controlado (Montell, 

2013). 

En línea a lo expuesto, Valdés Pérez (2017) resalta la importancia del uso de presupuestos 

para la salud de la organización, indicando como este tipo de herramientas contables 

aportaron a la reactivación y desarrollo de la economía hotelera en Cuba. Siendo entonces, 

indispensable que las empresas cuenten con sistemas y mecanismos de planificación y 

control que garanticen el manejo adecuado de sus recursos.  

El estudio de Valdés Pérez (2017), tuvo como contexto el destino turístico Jardines del 

Rey, en la provincia de Cielo Ávila, debido a que este como muchos negocios del lugar 

planifican  sus operaciones  únicamente a través de métodos tradicionales basados en la 

experiencia, costos históricos o en normas internas establecidas por cada empresa,  sin 

embargo,  este sistema es estático  e incapaz de adaptarse a los cambios del mundo 

empresarial por lo que es fundamental emplear un  mecanismo de gestión  más sofisticado   

que prevea , organice,   integre y  coordine  las operaciones y resultados del complejo 

turístico. En efecto, se utiliza el   presupuesto por centro de actividades, que no es más 

que la prolongación de los principios del sistema ABC a la planificación presupuestaria.  

En cuanto a la metodología aplicada en la investigación Valdés Pérez (2017), utilizó 

métodos teóricos, empíricos y estadísticos tanto para la recolección y análisis de la 

información los cuales se aplicaron a directivos, especialistas, clientes y trabajadores del 

hotel. El autor en base al análisis presentado concluyó que se debe agrupar las actividades 

en principales y de apoyo, logrando así desagregar hasta los segmentos más pequeños de 

la organización, con el fin de evaluar las alternativas y tomar mejores decisiones, de la 

misma manera afirma que la técnica utilizada para planear por actividades es más eficaz 

que a la forma tradicional de elaborar presupuestos, puesto que se realizan por etapas y 

además utilizan pasos metodológicos.  

De igual manera, Jeniree Parra y Jenniz La Madriz (2017) centraron su investigación en 

el manejo del presupuesto como instrumento de control financiero en pequeñas empresas 

de estructura familiar o PYMES (Pequeñas y Medianas Empresas). El argumento se 
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desarrolló en Noise Control C.A, una empresa familiar venezolana que, frente al escenario 

de incertidumbre e inestabilidad económica, por los altos niveles de inflación, altas tasas 

de interés y una disminución abismal de los ingresos, presentó dificultades en el manejo 

administrativo al no contar un presupuesto que le permita cumplir sus objetivos. Para ello, 

se inició con una recolección de información que sirvió para realizar un análisis 

preliminar, así también utilizó métodos de medición, tales como cuestionarios que 

incluyeron preguntas dicotómicas y tipo escala de Liker, obteniendo contestaciones de la 

muestra seleccionada de trabajadores (Parra & La Madriz, 2017).  

 Se concluyó que la empresa frente a la vulnerabilidad económica como arma para 

enfrentar cualquier condición cambiaria, esta debe considerar la implementación de un 

plan detallado y cuantificado que permita el uso eficiente de los recursos, logrando de 

esta manera un mayor éxito en sus operaciones, procedimientos y enfatizando un mejor 

control operativo de los recursos (Parra & La Madriz, 2017).  

El presente trabajo de titulación pretende desarrollarse basado en esta experiencia, al 

conocer de antemano los resultados positivos evidenciados en el estudio de Parra y La 

Madriz. Es importante mencionar que este sirve como marco referencial por las múltiples 

similitudes encontradas como: la estructura de la empresa, el ambiente de inestabilidad 

económica y sobre todo la inexistencia de un presupuesto estructurado. 

2.2.Marco teórico  

2.2.1. Relación entre Planificación y Presupuestos  

La planificación está ligada a la sociedad desde siempre, pues anticiparse al futuro es un 

proceso que forma parte de su vida diaria, se ha constituido como una manera de 

sobrevivir ante la incertidumbre del mañana, previendo cómo actuar frente a lo que venga. 

El ser humano por naturaleza indaga su futuro, fija un rumbo y actúa en el ahora con una 

visión de lo que desea alcanzar, influyendo en los hechos y no por el contrario, dejando 

ser influido por ellos (Paneca González, 2010). 

Por su parte, Robbins (2005) recuerda a Fayol, quien explica que a principios del siglo 

XX el concepto de planificación se tornó más científico, constituyéndose como parte 

fundamental del proceso de administración de una organización, que incluye como 

funciones básicas: planificar, organizar, dirigir y controlar. Para Ramírez Padilla (2008) 

los cambios tecnológicos, la volatilidad del mercado y de los productos crean 
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incertidumbre en las organizaciones, razón por la que, sin importar su tamaño o actividad, 

deben fijar objetivos y metas a corto y largo plazo que garanticen su supervivencia y 

competitividad en el mercado. Sea cual sea la razón, es fundamental que cuenten con una 

adecuada administración que ejerza ciertas responsabilidades para ayudar a cumplir 

dichos fines. 

Por consiguiente, Robbins (2005) considera a la planificación como un proceso que 

permite establecer un enfoque sobre un futuro deseable y posible, a fin de determinar un 

mecanismo que le conduzca a la materialización de esos planteamientos en un periodo 

determinado y en condiciones concretas. Constituyéndose así la planificación como un 

factor clave e indispensable de las organizaciones a la hora de racionalizar decisiones y 

acciones para obtener mejores resultados. 

El término presupuesto se deriva etimológicamente de pre (antes) y supuesto (hipótesis), 

entonces significa dar por cierto algo antes de que suceda. En efecto la función principal 

de este es anticiparse a hechos y cuantificarlos a fin de neutralizar efectos adversos y 

aprovechar los favorables. El presupuesto presenta en términos financieros las 

necesidades que plantea la administración a través de la planificación para alcanzar los 

objetivos trazados, pronosticando con antelación los posibles cambios que pueden 

presentar las variables microeconómicas y macroeconómicas en las que se encuentra 

inmersa la organización (Moreno Obregón, 1997).  

Resulta evidente que la planificación y los presupuestos son conceptos que están 

interrelacionados entre sí, pues permiten por un lado plantear objetivos y a la vez 

cuantificarlos respectivamente, previendo con anticipación los recursos necesarios para 

alcanzar los objetivos, garantizando la eficiencia y eficacia de las operaciones. Además, 

al comparar lo planificado frente a lo ejecutado ayudan a remediar las posibles 

desviaciones desfavorables. 

2.2.2. Relación entre presupuestos y contabilidad   

Tal como Mendoza Roca (2004) manifiesta uno de los medios con los que cuentan las 

empresas, es la elaboración y aplicación de presupuestos, que permiten forjar futuro a 

partir del presente, mediante el desarrollo de previsiones de las operaciones y actividades 

diarias de los negocios, tales comprenden: inversión, compra de materia, contratación de 

mano de obra, producción, costos, gastos, pérdidas o utilidades del periodo.  
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En cuanto a contabilidad se refiere, esta ha sido parte de los seres humanos desde siempre 

ya que han tenido la necesidad de planificar y contralar sus recursos. Para las empresas 

este proceso no ha sido ajeno, puesto que necesitan mecanismos que les proporcionen un 

adecuado registro de sus transacciones en cuanto a su operación, financiamiento e 

inversión, sirviendo como información histórica para proyectar el futuro planteado de la 

organización, de tal manera que mejoren sus decisiones económicas y financieras 

(Universidad Nacional Aútonoma de Mexico, 2003). 

 

De acuerdo a Welsch, Hilton, Gordon   & Rivera (2005), en los últimos años la 

planificación se ha vuelto una parte indispensable en las organizaciones porque les 

permite prevenir el entorno en el que se desenvuelven. En función del tipo y dimensión 

en el tiempo, esta se divide en tres: estratégica, táctica y operativa. En línea, Ramírez 

Padilla (2008) expresa que la contabilidad administrativa guarda una relación estrecha 

con la planificación operativa, pues diseña acciones cuya misión principal es alcanzar los 

objetivos y metas establecidas para un corto periodo de tiempo, a través del empleo de 

herramientas como los presupuestos que proporcionan información de las operaciones a 

los usuarios internos. 

 

Por otro lado, las empresas a través de la contabilidad financiera registran contablemente 

las partidas diarias como consecuencia del giro normal de su negocio.  Guajardo Cantú y 

Andrade de Guajardo (2008) la definen como un sistema cronológico y secuencial que   

expresa en términos monetarios la actividad económica de una empresa y 

acontecimientos económicos que le afectan, con el fin de proporcionar información útil y 

segura a usuarios tanto internos como externos. Por su parte, Quezada y Solís (2014) 

expresan que los presupuestos se relacionan con la contabilidad financiera debido a que 

utilizan este sistema para realizar estimaciones   de la producción de bienes o creación de 

servicios. Al final de un periodo fiscal las proyecciones se resumen en información 

financiera que se integra   en el estado de resultados y balance general, permitiendo 

conocer los ingresos, costos, gastos, activos, pasivos y patrimonio. Entonces a través de 

la elaboración de los estados financieros presupuestados se pueden conocer las 

variaciones de las diferentes partidas que lo integran y comparar lo presupuestado con lo 

ejecutado.  
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2.2.3. Presupuesto Maestro  

Teniendo conocimiento que el análisis del presente trabajo de titulación gira en torno al 

diseño técnico de un presupuesto maestro para una empresa de lácteos, resulta 

imprescindible definir varios conceptos tomados de las ideas de varios autores   y 

relacionarlos con la actividad de Lácteos 4 Ríos, los cuales ayudarán a entender y llevar 

acabo esta investigación.  Dando inicio al marco referencial, Burbano Ruiz (2011) expone 

que un presupuesto maestro es un plan integrado y coordinado que cuantifica las metas y 

objetivos establecidos por parte de la administración en el proceso de planeación, 

comúnmente este suele estar diseñado para un ejercicio económico próximo. Además, se 

hace énfasis a algunas ventajas y limitaciones de contar con un presupuesto maestro, así 

se puede mencionar:  

Ventajas  

 Servir como una herramienta que crea ventaja competitiva al permitir la 

optimización de los recursos, mediante la programación de los ingresos y egresos 

de la empresa.  

 Facilitar la coordinación y vigilancia de las actividades, detectando 

anticipadamente incorreciones en la marcha normal del negocio, delegando y 

responsabilizando potestad en cada área departamental según como se encuentre 

dividida y jerarquizada la empresa.  

 Alcanzar objetivos organizacionales mediante la constante comparación de las 

metas planificadas frente a las conseguidas, a fin de ir a la par con las  políticas 

de la empresa. 

 Favorecer la gestión empresarial en la toma de decisiones futuras respaldadas en 

proyecciones de las operaciones. 

 Garantizar la supervivencia de las empresas dentro de un mundo globalizado 

previendo estrategias favorables considerando la volatilidad de las variables 

macroeconómicas y microeconómicas del entorno.  

 Mejorar constantemente la organización mediante directrices y objetivos claros 

(Sánchez, 2010). 

Limitaciones  

https://www.emprendepyme.net/costes
https://www.emprendepyme.net/costes
https://www.emprendepyme.net/politicas-empresariales
https://www.emprendepyme.net/politicas-empresariales
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 Los presupuestos al ser estimaciones o aproximaciones de la realidad presentan 

un margen de error que por lo general es menor, sin embargo, no quita la 

posibilidad que los datos y cálculos resulten incorrectos, a razón de ello y con el 

objeto de reducir esta limitación, la administración emplea estadísticas. 

 Al momento de su elaboración no considera contratiempos o imprevistos que 

pueden presentarse quitando así cierto grado de seguridad, por lo que un 

presupuesto eficiente debe ser adaptado a los cambios que puedan presentarse. 

 Confundir esta herramienta y pensar que puede suplir a la administración, sin 

considerar qué es un apoyo para la misma y no por el contrario. 

 Su aplicación requiere de la comprensión y compromiso de toda la empresa, solo 

de esta manera se puede garantizar el éxito del presupuesto (Reinoso & Urgilés, 

2010). 

En consecuente, un presupuesto maestro consiste en realizar previsiones operativas y 

financieras de las actividades de una organización, considerando factores 

macroeconómicos y microeconómicos en los que se ve inmerso el negocio. 

Constituyendo una herramienta que ayuda a la alta dirección a desarrollar estrategias que 

permitan anticiparse ante un futuro incierto. Para llegar a la presentación final de los 

estados financieros deben desarrollarse previamente un conjunto de presupuestos que 

integran el maestro, estos son: presupuesto operativo y financiero. 

2.2.3.1.Presupuesto operativo 

Una parte integrante del presupuesto maestro es el presupuesto operativo, mismo que 

engloba las actividades productivas de una empresa, Cárdenas y Nápoles (2008) expresan 

que este contiene los ingresos, costos y gastos relacionados a las operaciones, por lo que 

debe ser elaborado en base a la estructura de la organización, involucrando y 

responsabilizando a los encargados de cada área para lograr los objetivos. Una vez 

concluido este presupuesto se obtiene el estado de resultados y el balance general 

proyectado.  

Burbano Ruiz (2011) comenta que los componentes de este presupuesto son los 

siguientes: ventas, producción, materia prima, mano de obra, gastos indirectos de 

fabricación, costo de ventas y gastos operativos. A continuación, se exponen conceptos 

básicos para una mejor comprensión.  
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2.2.3.1.1. Presupuesto de ventas o ingresos 

Para las empresas comerciales y manufactureras que se dedican a la venta de productos, 

el presupuesto de ventas es la base de su negocio, porque les proporciona datos 

significativos sobre la rentabilidad del negocio, permitiendo a estas organizaciones tomar 

mejores decisiones comerciales.  Mendoza Roca (2004), expone que está compuesto por 

el precio de venta   y el volumen de unidades expresados en unidades que se esperan 

vender en un periodo determinado y en condiciones concretas. Normalmente constituye 

el punto de partida del proceso presupuestario, es decir si este pronóstico está 

correctamente elaborado aporta la información necesaria para que el presupuesto de 

producción, compras, gastos de venta y administrativos tengan mayor fiabilidad y 

precisión (Figura 12).  

 

  Presupuesto de ventas   

  Unidades a vender    

  Precio de venta     

  Ventas en $   

  Ventas a crédito    

  Ventas al contado    

  (+) Cobros    

  Ingreso por ventas    

      

  

 Figura 10 Estructura del presupuesto de ventas. 

Fuente: Elaboración propia a partir de Mendoza Roca, (2004). 

2.2.3.1.2. Presupuesto de producción 

Otro presupuesto que es de importante relevancia para la presente investigación es el de 

producción debido a que, Lácteos 4 Ríos es una empresa industrial que basa   su actividad 

principal en la transformación de productos derivados de la leche (Figura 13). Tanto para 

una empresa comercial o industrial se deben realizar  estimaciones de las cantidades que 

debe producir para satisfacer el objetivo de ventas establecido para un periodo 

determinado, es decir se debe  convertir el volumen de ventas en unidades de fabricación,  

considerando las políticas sobre inventarios de productos terminados, métodos de 
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producción, recursos humanos  y materiales que tengan establecidos las organizaciones 

(Paniagua Diaz & Sánchez León, 2019).  

  

 

Figura 11 Estructura del presupuesto de producción. 

Fuente: Elaboración propia a partir del autor Padilla Chávez, (2003). 

 

2.2.3.1.3. Presupuesto de materia prima 

También, como parte de la desegregación del presupuesto operativo se debe mencionar 

al presupuesto de materia prima, el cual constituye el primer componente del estado de 

costo de ventas. A través del pronóstico de materia prima, se prevé con anticipación que 

la empresa Lácteos 4 Ríos tenga disponible la leche cruda de vaca para el proceso 

productivo. Además, es importante considerar que el mismo debe ser flexible, puesto que 

está en función directa del presupuesto de producción y presupuesto de ventas, es decir si 

aumentan las ventas será también necesario aumentar la producción o de la misma manera 

puede ocurrir lo inverso ya que si las ventas disminuyen se tendrá que bajar el volumen 

de producción. Además debe existir un  equilibrio entre los inventarios iniciales y finales 

para no tener un exceso almacenado de los mismos (Burbano Ruiz, 2005).  

PRESUPUESTO 

DE COMPRAS 
= 

REQUERIMIENTO 
DE MATERIA 

PRIMA 

+ 
INVENTARIO 
FINAL 

DESEADO 

- 
INVENTARIO 

INICIAL 
* 

PRECIO 

UNITARIO 

DE CADA 
ITEM 

 

Fuente: Welsch, Hilton Gordon y Rivera (2005, p. 95). 

     

2.2.3.1.4. Presupuesto de mano de obra directa 

Como segundo componente del estado de costo de ventas se encuentra el de mano de obra 

directa, este comprende el esfuerzo humano requerido para producir bienes y servicios. 

Los cuales son costos directamente identificables con la producción de unidades 

específicas de artículos terminados (Welsch, Hilton, Gordon, & Rivera, 2005). Para ello 

                          

PRESUPUESTO DE 

PRODUCCIÓN 

= 
Ventas 

presupuestadas 
- 

Inventario inicial de 

productos 

terminados 

+ 
 Inventario final deseado 

de productos terminados 

Figura 12 Estructura del presupuesto de compras. 
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se requiere conocer: unidades a producir, número de horas requeridas por unidad y costo 

de mano de obra directa más beneficios sociales. 

2.2.3.1.5. Presupuesto de costos indirectos de fabricación  

Finalmente, como último componente del costo de venta de una empresa que transforma 

bienes o servicios en productos terminados,  están los costos indirectos de fabricación, 

los cuales Welsch et al., (2005)  expresan que son desembolsos o devengados necesarios 

para llevar acabo la fabricación de un producto, sin embargo, a diferencia del costo de la 

materia prima y mano de obra estos   no se pueden identificar claramente en el producto, 

por lo cual se necesita una tasa de aplicación o de distribución las cuales pueden ser: horas 

de mano de obra directa, materiales indirectos, costo de mano de obra, depreciación. 

2.2.3.1.6. Presupuesto de costo de ventas 

Como ya se comentó anteriormente, a través de la estimación de materia prima, mano de 

obra y gastos indirectos de fabricación se obtiene el costo de ventas de un bien o servicio. 

Mendoza Roca (2004), señala que este es desarrollado para un periodo presupuestario 

basándose en lo siguiente: las ventas esperadas para el periodo, la política de inventarios 

de materia prima, el costo de mano de obra directa, los costos indirectos de fabricación, 

la política de inventario de productos terminados y el costo por unidad asignado al 

producto. En la Figura 15, se presenta la estructura del presupuesto del costo de ventas 

desde la perspectiva del autor Burbano Ruiz (2011). 

 

Figura 13 Estructura del costo de ventas. 

Fuente: Burbano Ruiz, (2011, p. 64). 

 

2.2.3.1.7. Presupuesto de gastos operativos 

Para finalizar la parte operativa del presupuesto maestro, se debe definir los gastos 

operativos que según Burbano Ruiz (2005) está integrado por el presupuesto de ventas y 

MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN

= COSTO DE PRODUCCIÓN

+ INVENTARIO INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

= COSTO TOTAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 

- INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

= COSTO DE VENTAS PRESUPUESTADO

 COSTO DE VENTAS
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administración. El primero representa los recursos necesarios para investigar, desarrollar 

y entregar los productos hasta el consumidor final.  Los gastos de ventas se clasifican en 

fijos y variables los cuales dependerán directamente de los cambios en función del 

volumen de ventas, estos pueden ser: sueldos y comisiones, publicidad y propaganda, 

depreciaciones, materiales de oficina, servicios básicos. 

En el segundo se plasman los rubros de las funciones que cumple la dirección y control 

de las distintas unidades de una organización.  Es decir, se incluyen gastos de las 

actividades no relacionadas directamente a la producción y las ventas los cuales pueden 

ser: sueldos, honorarios profesionales, seguros, arriendos, depreciaciones, servicios 

básicos, suministros de oficina (Paniagua Diaz & Sánchez León, 2019).  

2.2.4. Presupuesto financiero, Cash Flow o Manejo de tesorería 

Dentro de la desagregacion del presupuesto maestro se encuentra por un lado el 

presupuesto operativo y sus derivados, a los cuales se los definió en los párrafos 

anteriores, sin embargo, tambien es importante definir la segunda parte integrada por el 

presupuesto financiero. Mocciaro (2015), expresa que este es una herramienta dinámica 

que estima o predice las posibles entradas y salidas de fondos, así como las necesidades 

de financiamiento para obtener estabilidad financiera, permitiendo tener información 

sobre los futuros egresos en efectivo y de igual manera sobre el efectivo entrante 

necesario para cubrirlo. 

Las entradas estarán directamente en función del presupuesto de ventas, los saldos 

iniciales de clientes, las condiciones de pago otorgadas en las ventas además cobro de 

comisiones, dividendos, entre otros. Las salidas estarán en función de pago a proveedores, 

así como financiamiento de los mismos, sueldos y beneficios, seguros, combustibles, 

impuestos. Las diferencias negativas entre ingresos y egresos, es decir los déficits fijan 

las insuficiencias de fondos y por tanto necesidad de financiamiento y por el contrario en 

caso de resultar diferencias positivas es decir superávits, la empresa deberá resolver sobre 

los recursos excedentes (Mocciaro, 2015). 

2.2.5. Presupuesto de capital o inversión  

Las organizaciones que atraviesan la fase de constitución, así como la de expansión 

requieren de inversiones, tanto para poder empezar a operar como para desarrollar una 

nueva sucursal respectivamente, pero Lácteos 4 Ríos objeto de estudio de esta 
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investigación, al encontrarse en la marcha normal de sus operaciones actualmente no 

requiere de la aplicación de un presupuesto de capital. 

Al hablar de invertir se hace referencia a destinar fondos a fin de obtener un lucro a través 

de la materialización de planes o proyectos que servirán por lo general varios años. Una 

inversión es un conjunto de adquisiciones bien sea de activo diferido, capital de trabajo o 

usualmente de activo fijo, sabiendo que este último denota erogaciones significativas de 

dinero. Según Mocciaro (2015) el presupuesto de capital no es más que un pronóstico de 

los flujos de entrada y salida que requerirá la inversión a lo largo de su vida útil, es decir, 

desde su adquisición hasta su liquidación, brindando de esta manera un panorama más 

claro de lo que comprenderá invertir en determinado recurso. 

La inversión fija comprende todo recurso tangible cuya vida útil supere a un año. Es 

denominada como tal, puesto que la empresa al retirarla estaría directamente 

desfavoreciendo el desarrollo óptimo de las actividades, pues resulta imprescindible. En 

este grupo se encuentran activos como: edificio, terreno, construcciones, maquinaria y 

equipo, equipo de cómputo, los mismos que se recobran mediante la depreciación 

(Bautista Hernández, 2011). 

La inversión diferida es el capital que sirve para poner en marcha el proyecto y a 

diferencia de la inversión fija, esta no participa directamente en la producción. Además 

de ser intangible está expuesta a amortización. En este grupo se encuentran: estudios, 

gastos de organización, capacitación, entrenamiento del personal, uso de marcas y 

patentes (Bautista Hernández, 2011).  

La inversión de capital de trabajo integra los recursos requeridos para dar inicio al 

funcionamiento del proyecto, sirve como financiamiento para cubrir la primera 

producción antes de que el proyecto produzca entradas de dinero que cubran las salidas 

para la elaboración del bien o servicio. Es decir, el capital de trabajo cubre desde la 

compra de materia prima, mano de obra, gastos de administración y venta necesarios para 

fabricar el bien o servicio hasta que se obtengan ingresos por la comercialización de los 

antes mencionados (Betancourt & Téllez, 2001).  

2.2.6. Los estados financieros proyectados 

Toda la información presupuestada obtenida como consecuencia de las proyecciones 

antes descritas, se condensa en estados financieros proyectados, que según Córdoba 
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Padilla (2014) constituyen el resultado retroactivo de todas las estimaciones integradas, 

con el fin de anticiparse al futuro representando en términos monetarios la marcha 

económica y financiera de la empresa de un periodo determinado de tiempo. 

Pronosticando así los resultados futuros, la generación de beneficios o perdidas de una 

organización y el efecto que habrá en la situación financiera, reduciendo la incertidumbre 

sobre los flujos futuros de fondos que espera tener la empresa. De tal manera que facilita 

la toma de decisiones más sólidas, y brinda información para los usuarios interesados en 

las operaciones de la entidad. 

Dentro de la descomposición de estados financieros proyectados en el presente estudio se 

desarrollará los dos de mayor relevancia: el estado de resultados presupuestado y el 

balance general presupuestado  

2.2.6.1.Estado de resultados presupuestados 

Al englobarse dentro de este estado todas las estimaciones relacionadas con las 

operaciones, es posible reflejar el resumen del presupuesto operativo. En línea, Córdoba 

Padilla (2014) expresa que un estado de resultados proyectado es un informe detallado 

sobre las proyecciones de futuros ingresos, costos y gastos de la empresa, a fin de 

determinar la rentabilidad, es decir, la utilidad o pérdida que obtendrá posteriormente y 

la forma en la que alcanzará ese resultado. Mide el rendimiento de las operaciones de una 

organización en un periodo de tiempo establecido. A diferencia del flujo de efectivo aquí 

se presenta los ingresos y gastos en el momento en que se originan indistintamente de 

cuando se formalicen las recaudaciones y desembolsos. 

2.2.6.2.Balance general presupuestado 

Córdoba Padilla (2014) menciona que el balance general proyectado exhibe información 

sobre predicción de operaciones del activo pasivo y patrimonio de una empresa. “El 

balance general es un resumen de todo lo que tiene la empresa, de lo que debe y de lo que 

realmente le pertenece a su propietario, a una fecha determinada” (Córdoba Padilla, 2014, 

p. 102). De esta manera se puede indicar que es el reflejo de la situacion económica, tanto 

lo que posee, inversion(activo), como de la  forma como financia sus recursos, bien sea a 

traves de fondos propio(patrimonio) o de fondos externos proporcionados (pasivo). La 

informacion de la situación será correspondiente a una fecha establecida, misma que debe 

coicidir con el periodo en el que fueron elaborados todos los presupuestos. 
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2.2.7. Índices financieros 

A fin de evaluar, medir y dar seguimiento al impacto de las operaciones que se 

presupuestan, generalmente se utilizan índices financieros, que permiten dar un enfoque 

correctivo a través de un análisis comparativo entre lo presupuestado y lo realmente 

alcanzado, para emprender medidas correctivas a la mira de una mejora continua. 

Horgrent (2013), define a los índices financieros como “indicadores utilizados en el 

mundo de las finanzas para medir o cuantificar la realidad económica y financiera de una 

empresa, y su capacidad para asumir las diferentes obligaciones a que se haga cargo para 

poder desarrollar su objeto social” (p.100).  

De igual manera Córdoba Padilla (2014), explica que los indicadores financieros 

constituyen unidades de medida que sirven para analizar el estado y comportamiento de 

una empresa. Más allá de ser únicamente la aplicación de una fórmula y obtención de un 

cálculo, a través de la comparación con estándares óptimos establecidos, se puede llegar 

a una interpretación, un significado práctico para la organización, un coeficiente 

calculado de tal manera que refleje la realidad financiera de la misma y no una distorsión. 

(Córdoba Padilla, 2014). 

Existen gran cantidad de ratios financieros, sin embargo, dependiendo el fin que persigan, 

es decir, que se desea medir, se los puede clasificar en cuatro grandes grupos: liquidez, 

actividad, rentabilidad y endeudamiento. 

2.2.7.1.Índices de Liquidez 

Las razones de liquidez sirven para determinar la facilidad o conflicto que posee una 

organización para solventar sus obligaciones de corto plazo con recursos de corto plazo. 

El enfoque analítico de estos índices hace referencia a los pasivos corrientes (acreedores, 

trabajadores, préstamos bancarios, impuestos por pagar y demás obligaciones con 

vencimiento hasta un año) y activos corrientes (existencias, cuentas por cobrar, 

inversiones financieras a corto plazo, caja, bancos).  Se puede decir que permiten conocer 

la destreza para transformar en efectivo los activos de una compañía, de tal modo que 

mientras más alto se obtenga el resultado significará mayor capacidad de solventar las 

deudas corrientes (Córdoba Padilla, 2014). 

Razón corriente: representa la capacidad que tiene una empresa para hacer frente a sus 

obligaciones en el corto plazo es decir en un tiempo menor a un año. Gitman y Setter 
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(2012), mencionan que la cantidad de liquidez que necesita una empresa depende de 

varios factores, por ejemplo, el tamaño de la organización, sector en el que se desenvuelve 

y el acceso que tenga a fuentes de financiamiento de corto plazo. 

Prueba ácida: comprende la capacidad o disponibilidad que tiene una empresa para saldar   

sus obligaciones en el corto plazo, sin tener la necesidad de   recurrir a la venta de sus 

inventarios que comúnmente es el activo menos líquido (Toro Baena, 2014) 

2.2.7.2.Índices de actividad 

Las razones de actividad calculan y analizan el nivel de eficiencia y gestión con que una 

organización utiliza los recursos, así como la rapidez de su recuperación, es decir, la 

actividad o rotación de los mismos. El fin que persiguen es determinar qué tan óptimo 

está siendo el aprovechamiento y rendimiento de los activos en relación a la generación 

de ventas, puesto que la administración lo que busca es dirigir acciones encaminadas a 

dar el mejor uso viable de los recursos para obtener los resultados deseables planteados 

para la organización. Calculan la prontitud que los recursos se transforman en ingresos o 

efectivo. Los resultados que se obtienen están expresados en índices o número de veces 

(Córdoba Padilla, 2014). 

Rotación de cartera: es un indicador financiero que mide el número de veces que rotan 

las cuentas por cobrar en un periodo de tiempo específico, generalmente suele ser un año. 

Es decir, determina el tiempo que se demora la empresa en cobrar la cartera a sus clientes 

(Prieto Hurtado, 2010). 

Rotación de activos: Nava Rosillón (2019), expresa que la rotación de activos es un 

indicador de actividad que muestra la capacidad que tiene una empresa para obtener 

ingresos a través del adecuado manejo de sus activos. Es decir, se expresa como la 

eficiencia en la utilización de activos para generar ventas. De igual manera, Lavalle 

Burguete (2014), menciona que a mayor rotación mayor eficiencia en el uso de activos. 

2.2.7.3.Índices de rentabilidad 

Córdoba Padilla (2014) define a los indicadores de rentabilidad como aquellos que miden 

la efectividad con que cuenta una organización para obtener los beneficios esperados de 

los fondos propios disponibles, a través del control de sus egresos, así como determinar 

si el rendimiento obtenido resulta suficiente y sensato para garantizar la sostenibilidad del 

negocio a través del tiempo. Por otro lado, analizándolos desde la perspectiva del 
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inversionista sirven para estudiar la forma que se obtiene el retorno de la inversión 

entregada a la organización. 

Margen operacional: es el   porcentaje que representa las ganancias operativas   de una 

empresa después de deducir costos y gastos con respecto a las ventas, es decir relaciona 

el margen de utilidad operacional con respecto a las ventas (Toro Baena, 2014) 

Margen neto: expresa la rentabilidad del negocio, es decir relaciona el margen de utilidad 

neta con respecto a las ventas, cabe mencionar que este margen dependerá del tamaño y 

actividad de cada empresa (Gitman & Zutter, 2012). 

2.2.7.4.Índices de endeudamiento 

Los índices de endeudamiento analizan el grado de participación de los acreedores 

respecto al financiamiento de la organización, y del mismo modo la aptitud con que 

cuenta la entidad para hacer frente a esta deuda, es decir mide la deuda que mantiene para 

capitalizar las operaciones y la capacidad de la empresa para solventar estas. De antemano 

se sabe que una entidad puede estar financiada por fuentes provenientes de terceros o por 

el contrario fondos propios. Desde otra perspectiva estas razones también permiten 

indirectamente calcular el riego que asume los acreedores al otorgar financiamiento 

(Córdoba Padilla, 2014). 

Nivel de endeudamiento del activo: Baena (2014), menciona que a través de este 

indicador se puede conocer   el porcentaje en el que están financiados los activos de una 

empresa por deuda adquirida con terceros. 

Endeudamiento patrimonial: el endeudamiento patrimonial también llamado indicador de 

Leverage, mide el nivel de patrimonio de los propietarios de la empresa, que está 

comprometido con los acreedores (Toro Baena, 2014). 
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CAPÍTULO 3 APLICACIÓN PRÁCTICA DEL PRESUPUESTO MAESTRO 

Para comenzar la aplicación de los presupuestos en la empresa Lácteos 4 Ríos es 

necesario medir y determinar la demanda.  

3.1. Medición de la demanda  

Kotler y Keller (2006) expresan que estudiar, comprender y estimar la demanda, se ha 

convertido en algo necesario para cualquier organización, porque le permite influir sobre 

el nivel, momento y composición de la misma considerando distintos niveles de 

productos, espaciales y temporales.  A continuación, se presenta la medición de la 

demanda para la empresa en estudio considerando la clasificación expuesta por Kotler y 

Keller.  

3.1.1. Niveles de producto  

3.1.1.1. Ventas del Sector  

Tabla 3 Ventas del sector 

Ventas del Sector 

Sector  Valor Anual 

Lácteo  $       115.610.000,00  

 

Fuente: Elaboración propia a partir de Instituto Nacional de Estadística y Censo, (2010). 

 

De acuerdo a datos obtenidos del censo realizado en el 2010 por el Instituto Nacional de 

Estadística y Censo el sector lácteo de las pequeñas y medianas empresas del Ecuador 

obtiene un promedio de ventas anuales igual a $ 115.610.000 USD. 

 

3.1.1.2. Ventas de la empresa 

Tabla 4 Ventas de la empresa 

Empresa Ventas anuales

Lácteos 4 Ríos 452.515,20$           

Ventas de la empresa

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos brindados por Carlos Cárdenas propietario de Lácteos 4 

Ríos. 
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El ingeniero Carlos Cárdenas, propietario de la empresa Lácteos 4 Ríos brindo 

información acerca de las ventas anuales de su organización, mismas que en promedio 

del año 2019 fueron de $ 452.515,20. 

 

3.1.1.3. Ventas líneas de producto 

 

Tabla 5 Ventas-línea de producto 

Línea de producto Ventas Anuales

Quesos 394.300,80$           

Otros derivados de la 

leche 
58.214,40$             

Ventas Totales de la 

empresa
452.515,20$           

Ventas- línea de producto

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos brindados por Carlos Cárdenas propietario de Lácteos 4 

Ríos. 

 

La empresa Lácteos 4 Ríos actualmente obtiene sus ingresos de la venta de dos líneas de 

productos que oferta en el mercado. La línea de quesos la integran: queso bloque, queso 

de panadería, queso fresco, queso mozzarella y queso ricotta. Adicionalmente en la línea 

de otros productos derivados de la leche se encuentra el yogurt, manjar y leche. 

Obteniendo como resultado un total de ventas anuales de $ 452.515,20 todos los datos 

mencionados fueron brindados por el propietario de la empresa el ingeniero Carlos 

Cárdenas, cabe recalcar que los valores son estimados del promedio de las ventas. 

3.1.1.4. Ventas genéricas 

Tabla 6 Ventas genéricas 

Ventas de la empresa  $          452.515,20 

Competencia 115.157.484,80$    

Ventas totales del sector 

Lacteo
115.610.000,00$    

Ventas Genericas

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos brindados por Carlos Cárdenas y el Instituto Nacional de 

Estadística y Censo, (2010). 

 

 



30 

 

Las ventas genéricas al ser el resultado de los ingresos de la competencia por la venta de 

productos similares a los que oferta la empresa, se los obtuvo por diferencia al restar de 

las ventas del sector las de la empresa, datos obtenidos del Instituto Nacional de 

Estadística y Censo y de la empresa Lácteos 4 Ríos por el ingeniero Carlos Cárdenas, 

respetivamente. 
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3.1.1.5. Ventas del producto 

 

 

Tabla 7 Ventas del producto 

Producto 
Presentación por 

unidad 

Unidad de 

medida
Cantidad Precio unitario Ventas Diarias

Ventas 

Semanales

 Ventas 

Mensuales  
 Ventas anuales   

Queso bloque 10,5 Libra 15  $                    19,00  $                          285,00  $          1.995,00  $          7.980,00 95.760,00$                                 

Queso de panadería 11 Libra 15  $                    17,70  $                          265,50  $          1.593,00  $          6.372,00 76.464,00$                                 

Queso fresco 1 Libra 163  $                      1,90  $                          309,70  $          1.858,20  $          7.432,80 89.193,60$                                 

Queso mozarella 1 Libra 220  $                      3,40  $                          748,00  $          2.244,00  $          8.976,00 107.712,00$                               

Queso ricotta 1 Libra 76  $                      1,15  $                            87,40  $             524,40  $          2.097,60 25.171,20$                                 

Yogurt 1 Litro 229  $                      1,35  $                          309,15  $             618,30  $          2.473,20 29.678,40$                                 

Manjar 200 Gramos 60  $                      1,25  $                            75,00  $             150,00  $             600,00 7.200,00$                                   

Leche 1 Litro 127  $                      0,50  $                            63,50  $             444,50  $          1.778,00 21.336,00$                                 

452.515,20$                               

Ventas del Producto 

Total Ventas
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos brindados por Carlos Cárdenas propietario Lácteos 4 Ríos. 

 

Como se mencionó anteriormente los productos de los que la empresa Lácteos 4 Ríos obtiene sus ingresos son ocho según su propietario Carlos 

Cárdenas quien mencionó que generan los siguientes ingresos: queso bloque ($95.760,00), queso de panadería ($74.464,00), queso fresco 

($89.193,60), queso mozzarella ($107.712,00), queso ricotta ($25.171,20), adicionalmente el yogurt ($29.678,40), manjar ($7.200,00) y leche 

($21.336,60). 
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3.1.2. Niveles espaciales  

En cuanto a los niveles espaciales se debe mencionar que la empresa vende sus productos 

en el territorio ecuatoriano, en la región Sierra, en la provincia del Azuay en el cantón 

Cuenca, así mismo oferta dentro de la ciudad a diferentes clientes mayoristas como 

minoristas. A continuación, se expresan las ventas en dólares para los 4 niveles. 

3.1.2.1. Ventas del país 

Tabla 8 Ventas del país 

País Venta Anual

Ecuador $452.515,20

Ventas del país

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos brindados por Carlos Cárdenas propietario Lácteos 4 

Ríos. 

 

3.1.2.2. Ventas por región  

Tabla 9 Ventas por región 

Región

Ventas del sector 

lácteo

Costa  $                         -   

Sierra  $          452.515,20 

Oriente  $                         -   

Total  $          452.515,20 

Ventas Región

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos brindados por Carlos Cárdenas propietario Lácteos 4 

Ríos. 

 

3.1.2.3. Ventas por provincia – ciudad 

Tabla 10 Ventas provincia-ciudad 

Provincia Ventas totales

Azuay $452.515,20

Ventas provincia- ciudad 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos brindados por Carlos Cárdenas propietario Lácteos 4 

Ríos. 

  



33 

 

3.1.2.4. Clientes  

 

Tabla 11 Clientes 

Panadería Morlaquita  $            43.000,00 

Panadería Dulce Tradición 20.000,00$             

La Panera 29.200,00$             

Bladimir Fuentes 56.000,00$             

Consumidores Finales 304.315,20$           

Total 452.515,20$           

Clientes

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos brindados por Carlos Cárdenas propietario Lácteos 4 

Ríos. 

Carlos Cárdenas, propietario de empresa en estudio manifestó que su clientela está 

distribuida básicamente en cuatro clientes representativos siendo estos tres panaderías y 

un distribuidor a detalle: panadería Morlaquita, panadería Dulce Tradición, panadería La 

Panera y el señor Bladimir Fuentes quien compra al por mayor y distribuye en tiendas de 

todo el cantón Cuenca. Los ingresos restantes son resultado de ventas a consumidores 

finales en el local de la empresa (Tabla 11).  

3.1.3. Niveles temporales  

 

Tabla 12 Niveles temporales de la empresa Lácteos 4 Ríos 

Niveles temporales Ventas realizadas

Largo -

Mediano  -

Corto  $          452.515,20 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos brindados por Carlos Cárdenas propietario Lácteos 4 

Ríos. 

 

Cabe recalcar que para establecer los niveles temporales de Lácteos 4 Ríos es fundamental 

considerar la actividad a la que está se dedica. En esencia al comercializar productos 

lácteos alimenticios, que son perecibles, es decir consumibles en un periodo corto de 

tiempo por lo que los cataloga en el nivel temporal de corto plazo (Tabla 12).  
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3.2. Delimitación de mercado  

La amplitud del mercado, convierte en una necesidad, conocer hacia que segmento de 

consumidores está dirigido el producto, la fracción de población que va a ser atendida. 

Sin embargo, no basta con conocer los grupos que presentan características o necesidades 

similares, sino de igual manera tener conocimiento que en estos grupos exista la 

capacidad de pago requerida para satisfacer la necesidad existente. Se conocen diferentes 

tipologías de mercados: mercado potencial, disponible, cualificado disponible, atendido 

y penetrado (Atanasova, 2018).  

3.2.1. Mercado potencial 

Está compuesto por el conjunto de posibles interesados en el producto, quienes en algún 

momento podrían necesitarlo y adquirirlo, es decir todos a quienes se puede ofertar el 

producto al presentar interés y deseo en este (Diccionario de Negocios, 2018). En el caso 

de Lácteos 4 Ríos, está ubicado en el Cantón Cuenca en la parroquia Yanuncay por lo 

tanto su mercado potencial es la población de este cantón que consume algún tipo de leche 

(Tabla 13). 

Tabla 13 Mercado potencial 

Mercado Potencial 760.767,83

Población del Azuay 853.070,00

Nivel de consumo de 

leche del cantón Cuenca
89,18%

 

Fuente: Elaboración propia de Instituto Ecuatoriano de Estadística y Censo, (2010). 

3.2.2. Mercado disponible  

Es una porción de consumidores del mercado potencial que cuentan con ingresos capaces 

de soportar la capacidad de gasto para satisfacer la necesidad, adquiriendo el producto, es 

decir quienes presentan recursos financieros suficiente para tener acceso al producto o 

servicio (Diccionario de Negocios, 2018). Para la empresa Lácteos 4 Ríos el mercado 

disponible es la población económicamente activa del cantón Cuenca que consuma algún 

tipo de leche, pues son los consumidores que además de tener interés y deseo en el 

producto cuentan con una capacidad de pago que les permita adquirirlo (Tabla 14). 
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Tabla 14 Mercado disponible 

Mercado Disponible 289472,1578

% Población 

Económicamente Activa 

Cuenca 

38,05%

Mercado potencial 760767,83
 

Fuente: Elaboración propia de Instituto Ecuatoriano de Estadística y Censo, (2010). 

 

3.2.3. Mercado cualificado disponible  

Es el grupo de compradores que tiene las cualidades acordes a las requeridas por la oferta 

para consumir el producto o servicio, es decir que no tiene ninguna restricción de compra, 

que además de tener interés, deseo y recursos suficientes no esté restringido de adquirir 

el producto (Bravo, 2012). En el caso de la presente investigación al no existir ninguna 

restricción impuesta por la oferta para el consumo de leche, el mercado cualificado 

disponible es igual al mercado disponible, es decir que Lácteos 4 Ríos tiene un mercado 

cualificado disponible inexistente. 

3.2.4. Mercado atendido 

Es la porción de mercado en la cual la oferta focaliza sus esfuerzos y recursos a fin de 

expandir sus ventas, considerando a estas fracciones las de mayor posibilidad de 

propagación (Colombia empresarial, 2017). La empresa Lácteos 4 Ríos tiene visión de 

expandirse y llegar con sus productos a las parroquias de Ricaurte, El Sagrario, Gil 

Ramírez Dávalos y Huayna Cápac (Tabla 15). 

Tabla 15 Mercado atendido 

Mercado Atendido 19.967

Parroquia Población

Ricaurte 23.533

Gil Ramírez Dávalos 8.320

Huayna Cápac 19.054

El Sagrario 7.936

Total 58.843

Nivel de consumo de leche del 

cantón Cuenca
0,89

% Población Económicamente 

Activa Cuenca 
0,38

 

Fuente: Elaboración propia de Instituto Ecuatoriano de Estadística y Censo, (2010). 
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3.2.5. Mercado penetrado  

Está constituido por el grupo de clientes que ya han consumido el producto o servicio, es 

decir usuarios que conocen y que posiblemente integran el grupo de consumidores activos 

(Colombia empresarial, 2017). Lácteos 4 Ríos actualmente satisface las necesidades de 

los consumidores de sectores pertenecientes a las siguientes parroquias del cantón 

Cuenca: Octavio Córdoba Palacios, El Vecino, Baños, Yanuncay, El Valle (Tabla 16), 

pues la distribución de venta de sus productos se realiza en todos los sectores antes 

mencionados. 

Tabla 16 Mercado penetrado 

Mercado Penetrado 50.863

Parroquia Población

Octavio Córdoba Palacios 2.760

Baños 20.482

El Valle 30.094

El Vecino 36.013

Yanuncay 60.543

Total 149.892

Nivel de consumo de leche 

del cantón Cuenca
89,18%

% Población 

Económicamente Activa 
38,05%

 

Fuente: Elaboración propia de Instituto Ecuatoriano de Estadística y Censo, (2010). 

 

Tabla 17 Resumen delimitación de mercado 

Mercado Potencial 760.768

Mercado Disponible 289.472

Mercado Atendido 19.967

Mercado Penetrado 50.863

Delimitación de mercado 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos brindados por Carlos Cárdenas propietario Lácteos 4 

Ríos, INEC (2010). 
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3.3. Medición de la demanda de mercado y de la empresa 

3.3.1. Demanda de Mercado 

La demanda de mercado es el nivel de un producto determinado que los consumidores 

están dispuestos a comprar, dentro de un entorno y periodo de tiempo definido, es decir 

es la cantidad de producto dispuesto a ser adquirido por un grupo de compradores. La 

demanda total está compuesta por diferentes niveles de demanda que son: mercado 

mínimo, mercado previsto, mercado potencial (Kotler, Lilien, & Moorthy, 1992). 

3.3.2. Mercado mínimo 

Es el mercado en el cual los consumidores compran el producto, sin que ello requiera de 

alguna estrategia por parte de la oferta, es decir son los compradores que tendrá el negocio 

con tal solo abrirlo al público (Piedra, Bueno, & Yánez, 2018).El mercado mínimo de la 

empresa Lácteos 4 Ríos es el número de consumidores con que cuenta actualmente la 

organización, que expresado en términos de ventas anuales es un valor de $  452.515,20 

3.3.3. Mercado previsto 

Es el mercado al que se pretende llegar a través de la implementación de estrategias que 

permitan alcanzar el enfoque previsto, pues toda empresa inicia con el deseo de prosperar 

y surgir en el tiempo, de tal manera que estancarse con el mercado mínimo no debería ser 

una opción (Piedra, Bueno, & Yánez, 2018). Lácteos 4 Ríos a lo largo del tiempo ha 

progresado significativamente al encaminarse siempre hacia los objetivos trazados, ahora 

no es la excepción pues su propietario, Carlos Cárdenas, supo manifestar que la visión 

que tiene para su negocio es incrementar su producción de 3000 a 6000 litros de leche 

diarios, pretende alcanzar esta posición a través de una alianza con una planta productora 

del vecino cantón de Cañar. 

3.3.4. Mercado potencial  

Es el mercado límite en el cual puede manejarse la empresa, es decir la demanda máxima 

que puede alcanzar sin importar las estrategias de mercado que implemente no podrá 

superar este nivel  (Piedra, Bueno, & Yánez, 2018). Para la empresa Lácteos 4 Ríos el 

mercado límite es el que tiene el sector lácteo que expresado en términos de ventas es $ 

115.610.000. 
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3.3.5. Cuota de mercado  

La cuota de mercado es la porción de consumo que tiene determinada empresa respecto 

de la competencia, es decir es la proporción de consumidores que adquieren el producto 

o servicio en esta empresa, la cuota de mercado puede estar expresada en término de 

unidades o nivel de ventas (Hernández, 2019).  

Tabla 18 Cuota de mercado 

Ventas de la empresa 452.515,20$            0,39%

Competencia Sector 

lácteo 
115.157.484,80$     

99,61%

Total 115.610.000,00$     100%

Cuota de mercado

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos brindados por Carlos Cárdenas propietario Lácteos 4 

Ríos, INEC (2010). 

 

 

 

Lácteos 4 Ríos abarca el 0.39% de mercado, expresado en volumen de ventas, respecto 

de todo el sector lácteo PYMES de la provincia del Azuay. En la Figura 14, se puede 

evidenciar lo antes mencionado. 

 

Figura 14 Cuota de mercado. 

  

0,39%

99,61%

Lácteos 4 Ríos Competencia Sector lácteo
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3.4. Determinación del precio  

Un problema común que se presenta en las pequeñas empresas es la falta de un método 

establecido para la fijación del precio de los productos, la mayoría los establece de forma 

empírica con un cálculo simple, sin considerar todos los costos  de producción asociados, 

el análisis de la competencia  y la disponibilidad al pago, ocasionando muchas veces que 

el precio fijado no sea el más idóneo, además de no realizar un análisis regular de los 

precios provocando que el margen de rentabilidad cada vez sea menor (Pymes El 

Financiero, 2015). 

El primer método para fijar el precio de un producto es a través del costo de producción, 

el cual dependerá del tipo de sistema empleado por la empresa. Sea cual sea el sistema de 

costeo utilizado es necesario relacionar ciertas variables que intervienen en el proceso 

productivo para obtener el costo de producción como la compra de materia prima, la 

contratación de mano de obra y los costos indirectos de fabricación.  Además, el autor 

menciona que al costo de producción se le debe sumar un margen de contribución rentable 

que garantice un precio de venta competitivo que asegure las ventas (Polo Orellana, 

2009).  A continuación, se expresa el costo de producción más el margen de contribución 

hasta obtener el precio de venta al público de todos los productos que oferta actualmente 

la empresa en estudio 
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Tabla 19 Costo unitario por producto 

Queso bloque 
Queso de 

panadería
Queso fresco

Queso 

mozarella 
Queso ricotta Yogurt Manjar Leche 

Materia Prima 15,50$          15,63$          1,44$            2,45$            0,46$            0,66$            0,34$            0,4200

+ Mano de Obra 1,09$            0,64$            0,08$            0,11$            0,19$            0,11$            0,27$            0,0075

+ CIF 1,83$            1,07$            0,15$            0,63$            0,33$            0,41$            0,57$            0,0175

10,5 lb 11 lb 1 lb 1 1 lb 1 lt 200g 1 lt

18,42$          17,34$          1,66$            3,19$            0,99$            1,18$            1,18 0,4451

* Margen de Utilidad 3,17% 2,06% 14,29% 6,52% 16,59% 14,12% 5,56% 12,34%

=
Precio de Venta al 

Público 19,00$          17,70$          1,90$            3,40$            1,15$            1,35$            1,25$            0,5000

Descripción

Costo Unitario por Poducto

Productos

=

Costo  unitario  de 

producción por 

presentación  

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos proporcionados por Carlos Cárdenas propietario de la empresa Lácteos 4 Ríos.
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Otro método para fijar el precio de un producto es tomar como referencia el precio de venta al 

público del mercado, es decir de empresas que ofertan los mismos productos, a fin de establecer 

una relación de precios con la competencia intentando crear una estrategia competitiva que 

resulte útil a la hora de atraer consumidores y no por el contrario fijando precios muy por encima 

o por debajo del promedio ocasionando imperfecciones en el mercado (Pymes El Financiero, 

2015). La empresa Lácteos 4 Ríos para fijar el precio de sus productos considera principalmente 

los precios establecidos por la competencia a fin mantenerse competitiva dentro del sector en 

el que se desenvuelve. A continuación (Figura 15- 22), se presenta los precios de la 

competencia. 

 

Queso bloque               Precio

 La Toscana 19,50$               

 El empalme 18,70$               

 El Sigseño 19,20$                

Figura 15 Precios de los productos de la competencia Queso bloque. 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la competencia. 

 

Queso de panadería  Precio

 San Joaquín 19,25$               

 Lácteos el Paso 18,20$               

 El campero 17,50$               
 

Figura 16 Precios de los productos de la competencia Queso panadería. 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la competencia. 

 

Queso fresco 1lb Precio

Productos Guerrero 2,20$                 

La finca 2,00$                 

Lácteos  “San 

Fernando”
1,75$                 

 

Figura 17 Precios de los productos de la competencia Queso fresco. 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la competencia. 
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Queso mozzarella 1lb  Precio 

Quesos Tropical  $                3,50 

El Empalme  $                3,80 

Lácteos el Portugués  $                3,20  

Figura 18 Precios de los productos de la competencia Queso mozzarella. 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la competencia. 

 

Queso Ricotta        1lb  Precio 

El campero 1,25$                 

Kiosco 1,51$                 

La Holandesa 1,30$                 

 

Figura 19 Precios de los productos de la competencia Queso ricota. 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la competencia. 

 

Yogurt 1lt            Precio

La Hacienda 1,60$                 

Miraflores 1,30$                 

El Campero 1,50$                 
 

Figura 20 Precios de los productos de la competencia Yogurt 1lt. 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la competencia. 

 

Manjar         Precio 

La Hacienda  $                1,20 

Dulcas  $                1,15 

Agrícola Pucuhuaico  $                1,40 

Alpen suizo  $                1,50  

Figura 21 Precios de los productos de la competencia Manjar. 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la competencia. 

 

Leche    Precio 

Andina 0,75$                 

Lácteos San Fernando 0,65$                 

Vita leche 0,85$                  

Figura 22 Precios de los productos de la competencia Leche 1lt. 

3. Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la competencia. 
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3.4.1. Factores que influyen en el precio de venta  

Inflación 

Gutiérrez y Zurita (2006) la definen como la variación porcentual del Índice de Precios al 

Consumidor (IPC), que mide los precios promedio de los bienes y servicios representativos en 

el consumo nacional de los hogares. De acuerdo a los boletines técnicos de IPC publicados por 

el INEC del sector alimentos y bebidas se realizó un promedio de la inflación del último año 

(noviembre 2018- octubre 2019) obteniendo como resultado una inflación de 0.04333% 

(Instituto Nacional de Estadística y Censo , 2019). Este valor servirá posteriormente para el 

desarrollo de los presupuestos (Anexo 4). 

Política de venta 

La política de la empresa Lácteos 4 Ríos consiste en vender el 70% al contado y 30% a crédito 

con un plazo establecido de 30 días, puesto que por la naturaleza de sus operaciones necesita 

liquidez para su producción diaria. 

3.5. Determinación de la Demanda  

Para presupuestar la demanda se debe tener en cuenta cuatro componentes primordiales: 

Tendencia: es un comportamiento   que describe un patrón histórico y predice el movimiento 

regular de la serie de tiempo a largo plazo (Hernández, 2015). Para calcular la tendencia de la 

empresa   Lácteos 4 Ríos se utilizó la fórmula tendencia de la herramienta Microsoft Excel, 

tomando como base información de las ventas históricas del de periodo 2017-2019.  

=Tendencia (ventas de los años históricos 2017,2018, 2019; periodo histórico 2017, 2018, 

2019; periodo proyectado 2017-2022). 

Ciclo:  establece la   oscilación alrededor de una tendencia, es decir que tan alejadas están las 

variaciones de esta (Hernández, 2015). 

=Ventas (Q) /Tendencia 

Estacionalidad: es un patrón que se repite en ciertos intervalos del año como consecuencia de 

la concentración de la venta de acorde a la temporada (Hernández, 2015). Para el cálculo se 

debe sumar el ciclo del primer mes del año 2017 con en el valor del ciclo del primer mes del 

año 2018 más el ciclo del primer mes del año 2019 y dividir para 3, así sucesivamente para los 

demás meses. 
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= (ciclo del primer mes del año 2017+ ciclo del primer mes del año 2018+ ciclo del primer mes 

del año 2019/3. 

Resultados inesperados: son efectos inesperados que no siguen ningún factor determinado 

(Hernández, 2015). 

=Tendencia * Factor. 

 

A continuación se muestra la determinación de la demanda para el  producto queso bloque. Para 

visualizar la tendencia de los demás productos ver  el Anexo 4. 
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Tabla 20 Determinación de la demanda- Queso bloque 

Año Mes Periodo Ventas Tendencia Ciclo Factor Línea ajustada

2017 1 1 144 116 1,24 1,06 123

2 2 154 123 1,26 1,09 134

3 3 146 129 1,13 1,03 134

4 4 140 136 1,03 0,97 132

5 5 145 143 1,01 1,00 143

6 6 157 150 1,05 0,96 144

7 7 156 157 1,00 0,96 150

8 8 169 164 1,03 0,95 156

9 9 178 170 1,04 0,98 167

10 10 185 177 1,04 1,06 188

11 11 183 184 0,99 1,00 184

12 12 185 191 0,97 1,00 190

2018 1 13 193 198 0,98 1,06 210

2 14 213 205 1,04 1,09 224

3 15 203 211 0,96 1,03 219

4 16 190 218 0,87 0,97 212

5 17 207 225 0,92 1,00 225

6 18 193 232 0,83 0,96 223

7 19 206 239 0,86 0,96 229

8 20 219 246 0,89 0,95 234

9 21 230 252 0,91 0,98 248

10 22 236 259 0,91 1,06 275

11 23 260 266 0,98 1,00 266

12 24 264 273 0,97 1,00 272

2019 1 25 270 280 0,97 1,06 297

2 26 281 287 0,98 1,09 313

3 27 297 293 1,01 1,03 303

4 28 305 300 1,02 0,97 292

5 29 328 307 1,07 1,00 307

Determinación de la demanda  Queso bloque 
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6 30 317 314 1,01 0,96 302

7 31 327 321 1,02 0,96 308

8 32 305 328 0,93 0,95 312

9 33 332 334 0,99 0,98 329

10 34 420 341 1,23 1,06 362

11 35 359 348 1,03 1,00 348

12 36 375 355 1,06 1,00 354

2020 1 37 362 1,06 384

2 38 369 1,09 403

3 39 375 1,03 388

4 40 382 0,97 371

5 41 389 1,00 389

6 42 396 0,96 381

7 43 403 0,96 386

8 44 410 0,95 390

9 45 416 0,98 409

10 46 423 1,06 449

11 47 430 1,00 430

12 48 437 1,00 436

2021 1 49 444 1,06 471

2 50 451 1,09 492

3 51 457 1,03 473

4 52 464 0,97 451

5 53 471 1,00 471

6 54 478 0,96 460

7 55 485 0,96 465

8 56 492 0,95 468

9 57 498 0,98 490

10 58 505 1,06 536  
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11 59 512 1,00 513

12 60 519 1,00 518

2022 1 61 526 1,06 558

2 62 533 1,09 582

3 63 539 1,03 558

4 64 546 0,97 531

5 65 553 1,00 553

6 66 560 0,96 539

7 67 567 0,96 544

8 68 574 0,95 546

9 69 580 0,98 570

10 70 587 1,06 623

11 71 594 1,00 595

12 72 601 1,00 600
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Luego de determinar la demanda del queso bloque para el periodo 2020-2022 fue posible 

evidenciar que esta tiene un comportamiento creciente, pues para el año 2020 se demandarán 

384 unidades hasta llegar a diciembre del año 2022 con 600 unidades. 
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3.6. Presupuesto de Ventas 

 

Unidades a vender: son las unidades obtenidas previamente de la tabla medición de la 

demanda (línea ajustada). 

Precio de venta: para establecer el precio de venta se utilizó los precios históricos brindados 

por la empresa Lácteos 4 Ríos, mismos que fueron afectados mes a mes por la inflación 

promedio del último año (noviembre 2018- octubre 2019) del sector alimentos y bebidas 

(Anexo 4). 

Ventas en $: es el resultado de la multiplicación de unidades a vender por el precio de venta.  

Ventas a crédito: la empresa Lácteos 4 Ríos tiene actualmente establecido el 30% como 

política de ventas a crédito, con un plazo de 30 días, para determinar estos valores de realizó 

un auxiliar que facilitó los cálculos de estas ventas.  

Ventas al contado: se obtuvo de la diferencia entre las ventas en dólares menos las ventas a 

crédito.  

Ingreso por ventas: es la suma de ventas al contado más los cobros respectivos de cada mes. 

 
 

A continuación se muestra el presupuesto de ventas para el periodo 2020-2022 del  producto 

queso bloque. Para visualizar los demás presupuestos de ventas de los productos restantes ver 

el Anexo 5. 
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Tabla 21 Presupuesto de venta queso bloque 2020 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 384 403 388 371 389 381 386 390 409 449 430 436

Precio de 

venta  19,01$           19,02$           19,02$           19,03$           19,04$           19,05$           19,06$           19,07$           19,07$           19,08$           19,09$           19,10$           

Ventas en $ 7.301,22$      7.659,05$      7.382,00$      7.066,95$      7.411,88$      7.263,97$      7.362,49$      7.434,41$      7.806,71$      8.574,54$      8.218,08$      8.325,29$      

Ventas a 

crédito 2.190,37$      2.297,72$      2.214,60$      2.120,08$      2.223,56$      2.179,19$      2.208,75$      2.230,32$      2.342,01$      2.572,36$      2.465,42$      2.497,59$      

Ventas al 

contado 5.110,85$      5.361,34$      5.167,40$      4.946,86$      5.188,32$      5.084,78$      5.153,74$      5.204,09$      5.464,70$      6.002,18$      5.752,66$      5.827,70$      

(+) Cobros 2.002,18$      2.190,37$      2.297,72$      2.214,60$      2.120,08$      2.223,56$      2.179,19$      2.208,75$      2.230,32$      2.342,01$      2.572,36$      2.465,42$      

Ingreso por 

ventas 7.113,03$      7.551,70$      7.465,12$      7.161,46$      7.308,40$      7.308,34$      7.332,93$      7.412,83$      7.695,02$      8.344,19$      8.325,02$      8.293,13$      

Presupuesto de Ventas  Queso Bloque 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Tabla 22 Auxiliar de ventas a crédito del queso bloque 2020 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 2.190,37$    2.297,72$    2.214,60$    2.120,08$    2.223,56$    2.179,19$    2.208,75$    2.230,32$    2.342,01$      2.572,36$    2.465,42$    2.497,59$    

Cobros 2.002,18$    2.190,37$    2.297,72$    2.214,60$    2.120,08$    2.223,56$    2.179,19$    2.208,75$    2.230,32$      2.342,01$    2.572,36$    2.465,42$    

Saldo 2.190,37$    2.297,72$     $   2.214,60  $   2.120,08  $   2.223,56  $   2.179,19  $   2.208,75  $   2.230,32  $     2.342,01  $   2.572,36  $   2.465,42  $   2.497,59 

Auxiliar de ventas a crédito Queso bloque 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Tabla 23 Presupuesto de venta queso bloque 2021 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 

Tabla 24 Auxiliar de ventas de crédito de queso bloque 2021 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 2.700,90$    2.823,57$    2.712,41$    2.588,33$    2.706,24$    2.644,27$    2.672,33$    2.690,82$    2.817,83$      3.086,76$    2.950,81$    2.981,82$    

Cobros 2.497,59$    2.700,90$    2.823,57$    2.712,41$    2.588,33$    2.706,24$    2.644,27$    2.672,33$    2.690,82$      2.817,83$    3.086,76$    2.950,81$    

Saldo 2.700,90$    2.823,57$    2.712,41$    2.588,33$    2.706,24$    2.644,27$    2.672,33$    2.690,82$    2.817,83$      3.086,76$    2.950,81$    2.981,82$    

Auxiliar de ventas a crédito Queso bloque 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 471 492 473 451 471 460 465 468 490 536 513 518

Precio de 

venta  19,11$           19,12$           19,12$           19,13$           19,14$           19,15$           19,16$           19,17$           19,17$           19,18$           19,19$           19,20$           

Ventas en $ 9.003,01$      9.411,89$      9.041,38$      8.627,76$      9.020,81$      8.814,23$      8.907,76$      8.969,39$      9.392,77$      10.289,20$    9.836,02$      9.939,39$      

Ventas a 

crédito 2.700,90$      2.823,57$      2.712,41$      2.588,33$      2.706,24$      2.644,27$      2.672,33$      2.690,82$      2.817,83$      3.086,76$      2.950,81$      2.981,82$      

Ventas al 

contado 6.302,11$      6.588,33$      6.328,97$      6.039,44$      6.314,57$      6.169,96$      6.235,43$      6.278,57$      6.574,94$      7.202,44$      6.885,22$      6.957,57$      

(+) Cobros 2.497,59$      2.700,90$      2.823,57$      2.712,41$      2.588,33$      2.706,24$      2.644,27$      2.672,33$      2.690,82$      2.817,83$      3.086,76$      2.950,81$      

Ingreso por 

ventas 8.799,69$      9.289,23$      9.152,53$      8.751,85$      8.902,89$      8.876,20$      8.879,70$      8.950,90$      9.265,76$      10.020,27$    9.971,98$      9.908,38$      

Presupuesto de  Ventas  Queso Bloque 
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Tabla 25 Presupuesto de venta queso bloque 2022 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 558 582 558 531 553 539 544 546 570 623 595 600

Precio de 

venta  19,21$           19,22$           19,22$           19,23$           19,24$           19,25$           19,26$           19,27$           19,27$           19,28$           19,29$           19,30$           

Ventas en $ 10.722,34$    11.182,80$    10.717,86$    10.204,66$    10.646,31$    10.380,45$    10.468,94$    10.520,17$    10.995,16$    12.021,50$    11.470,61$    11.570,08$    

Ventas a 

crédito 3.216,70$      3.216,70$      3.354,84$      3.215,36$      3.061,40$      3.193,89$      3.114,14$      3.140,68$      3.156,05$      3.298,55$      3.441,18$      3.471,03$      

Ventas al 

contado 7.505,64$      7.966,09$      7.363,02$      6.989,31$      7.584,91$      7.186,56$      7.354,81$      7.379,49$      7.839,11$      8.722,95$      8.029,43$      8.099,06$      

(+) Cobros 2.981,82$      3.216,70$      3.354,84$      3.215,36$      3.061,40$      3.193,89$      3.114,14$      3.140,68$      3.156,05$      3.298,55$      3.606,45$      3.441,18$      

Ingreso por 

ventas 10.487,46$    11.182,80$    10.717,86$    10.204,66$    10.646,31$    10.380,45$    10.468,94$    10.520,17$    10.995,16$    12.021,50$    11.635,88$    11.540,24$    

Presupuesto de ventas  Queso Bloque 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Tabla 26 Auxiliar de ventas crédito del queso bloque 2022 

Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 3.216,70$    3.354,84$    3.215,36$    3.061,40$    3.193,89$    3.114,14$    3.140,68$    3.156,05$    3.298,55$      3.606,45$    3.441,18$    3.471,03$    

Cobros 2.981,82$    3.216,70$    3.354,84$    3.215,36$    3.061,40$    3.193,89$    3.114,14$    3.140,68$    3.156,05$      3.298,55$    3.606,45$    3.441,18$    

Saldo 3.216,70$    3.354,84$    3.215,36$    3.061,40$    3.193,89$    3.114,14$    3.140,68$    3.156,05$    3.298,55$      3.606,45$    3.441,18$    3.471,03$    

Auxiliar de ventas a crédito Queso bloque 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Una vez realizado el presupuesto de ventas del queso bloque para el periodo 2020-2022, se 

puede constatar que los ingresos presentan una tendencia positiva, siendo esto consecuente al 

comportamiento creciente de la demanda; así los ingresos por ventas fueron de $8.293,13 

$9.908,38 y $11.540,24 a finales de los años 2020, 2021 y 2022 respectivamente. 

Como ya se mencionó anteriormente la política de ventas a crédito es 30% de las ventas a 30 

días plazo, para lo cual fue necesario elaborar un al auxiliar en donde se desglosa este cálculo, 

así como los cobros respectivos de cada mes.  

 

3.7. Presupuesto de Producción 

 

Unidades a vender: estas unidades son tomadas del presupuesto de venta. 

Inventario final de productos terminados: la política de inventario final de productos 

terminados de Lácteos 4 Ríos consiste en mantener un nivel de stock disponible para la venta 

mientras dura el proceso productivo, es decir lo equivalente a la cantidad de venta diaria de 

cada producto, cabe recalcar que le empresa tiene establecida esta política debido a que los 

productos lácteos artesanales son perecibles y no pueden mantenerse en stock por más de un 

día (Anexo 6). 

Debido a que las unidades a vender varían cada mes, se fijó un porcentaje de inventario final 

para saber cuánto representan las ventas diarias de las mensuales, tomando como base las ventas 

históricas de cada producto, entonces para determinar el inventario final en cantidad se 

multiplicó el porcentaje de inventario de cada producto por el número de unidades a vender del 

próximo mes. 

Subtotal: es la suma de las unidades a vender más el inventario final de productos terminados. 

El inventario inicial de productos terminados:  es el inventario final de productos terminadas 

del mes anterior, cabe recalcar que el de enero de 2020 se tomó del balance general 

correspondiente al año 2019. 

Producción: es la diferencia entre el subtotal y el inventario inicial de productos terminados. 

A continuación se muestra el presupuesto de producción para el periodo 2020-2022 del  

producto queso bloque. Para visualizar los demás presupuestos de producción de los productos 

restantes ver el Anexo 7.
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Tabla 27 Presupuesto de producción queso bloque 2020 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

Tabla 28 Presupuesto de producción queso bloque 2021 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 471 492 473 451 471 460 465 468 490 536 513 518

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
18 17 16 17 16 17 17 17 19 18 18 20

(=) Subtotal 489 509 489 468 488 477 482 485 509 555 531 538

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
17 18 17 16 17 16 17 17 17 19 18 18

Producción 472 492 472 452 471 460 465 469 492 536 513 519

Presupuesto de Producción Queso bloque

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 384 403 388 371 389 381 386 390 409 449 430 436

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
14 14 13 14 14 14 14 15 16 15 16 17

(=) Subtotal 398 417 401 385 403 395 400 405 425 465 446 453

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
14 14 14 13 14 14 14 14 15 16 15 16

Producción 385 402 387 372 389 382 386 391 411 449 431 437

Presupuesto de Producción Queso bloque
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Tabla 29 Presupuesto de producción queso bloque 2022 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 558 582 558 531 553 539 544 546 570 623 595 600

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
21 20 19 20 19 19 20 20 22 21 21 22

(=) Subtotal 579 602 576 550 573 559 563 566 593 645 616 621

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
20 21 20 19 20 19 19 20 20 22 21 21

Producción 559 581 557 531 553 539 544 547 572 622 595 600

Presupuesto de Producción Queso bloque

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

En cuanto al presupuesto de producción está en función de las unidades a vender, por lo que su tendencia presenta un comportamiento creciente 

así a finales de los años 2020, 2021 y 2022 la producción es 437, 519 y 600 unidades respectivamente.
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3.8. Presupuesto de Materia Prima 

 

Unidades a producir:  son las unidades de producción tomadas del presupuesto de producción. 

Unidades de materia prima requerida por unidad: es el número de unidades de materia 

prima necesarias para la fabricación de cada producto. 

Materia prima requerida total: es el resultado de multiplicar el número de unidades a 

producir por el número de unidades de materia prima requerida por unidad. 

Inventario final de materia prima: se calcula multiplicando la materia requerida del próximo 

mes por el porcentaje de inventario final de materia prima. La política de Lácteos 4 Ríos 

consiste en mantener un inventario de seguridad suficiente para la producción de tres días a fin 

de que el stock de los mismos no quede en cero y la producción no se pare. Debido a que los 

productos no se producen todos los días se realizó una relación proporcional del equivalente de 

tres días de producción (Anexo 8). 

Subtotal: es la sumatoria de materia prima requerida total más el inventario final de materia 

prima.  

Inventario inicial de materia prima: es el inventario final de materia prima del mes anterior, 

cabe recalcar que el valor de enero de 2020 se tomó del balance general correspondiente al año 

2019. 

Compras de materia prima: Es la resta resultante entre el subtotal y el inventario inicial de 

materia prima. 

Precio de compra: es el precio al que adquiere los productos la empresa Lácteos 4 Ríos 

declarados mediante entrevista por el propietario de la misma, a estos se les afecta mes a mes 

la inflación promedio calculada anteriormente. 

Compras en dólares: es el resultado de la multiplicación de las compras de materia prima por 

el precio de compra, es decir es el valor monetario de materia prima. 

Compras a crédito: se elabora el auxiliar de compras a crédito a fin de conocer cuándo se debe 

pagar a los proveedores, cabe recalcar que la única materia prima que la empresa adquiere a 

crédito es la leche, teniendo un plazo de un mes para cancelar el 50% de la compra. 

Compras al contado: es la resta entre las compras en dólares menos las compras a crédito.  
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Pago a proveedores: este valor se traslada del auxiliar de compras de materia prima (pagos). 

Para una mejor comprensión se realiza un auxiliar donde se muestra el valor monetario de la 

materia prima requerida total y el inventario final de materia prima puesto que en el presupuesto 

se indica únicamente el valor en unidades. 

Para la elaboración del queso bloque es necesario identificar las materias primas que lo 

componen siendo estas: leche, cuajo y sal. 

A continuación se muestra el presupuesto de materia prima para el periodo 2020-2022 del  

producto queso bloque. Para visualizar los demás presupuestos de materia prima de los 

productos restantes ver el Anexo 9. 
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Tabla 30 Presupuesto de leche 2020-Queso bloque 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  384,77 402,23 387,42 371,94 388,97 381,50 386,45 390,62 410,71 448,67 430,67 437,16

Unidades de MP requerida 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33

MP Requerida Total  12.825,81 13.407,76 12.914,15 12.398,06 12.965,72 12.716,69 12.881,82 13.020,74 13.690,37 14.955,57 14.355,60 14.572,05

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 12.825,81 13.407,76 12.914,15 12.398,06 12.965,72 12.716,69 12.881,82 13.020,74 13.690,37 14.955,57 14.355,60 14.572,05

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 12.825,81 13.407,76 12.914,15 12.398,06 12.965,72 12.716,69 12.881,82 13.020,74 13.690,37 14.955,57 14.355,60 14.572,05

Precio de Compra 0,4202$           0,4204$           0,4205$           0,4207$           0,4209$           0,4211$           0,4213$           0,4215$           0,4216$           0,4218$           0,4220$           0,4222$           

Compras en $ 5.389,17$        5.636,14$        5.431,00$        5.216,22$        5.457,41$        5.354,91$        5.426,80$        5.487,70$        5.772,42$        6.308,61$        6.058,15$        6.152,16$        

Compras a Crédito 2.694,59$        2.818,07$        2.715,50$        2.608,11$        2.728,70$        2.677,45$        2.713,40$        2.743,85$        2.886,21$        3.154,30$        3.029,08$        3.076,08$        

Compras al Contado 2.694,59$        2.818,07$        2.715,50$        2.608,11$        2.728,70$        2.677,45$        2.713,40$        2.743,85$        2.886,21$        3.154,30$        3.029,08$        3.076,08$        

Pagos  Proveedores 2.085,54$        2.694,59$        2.818,07$        2.715,50$        2.608,11$        2.728,70$        2.677,45$        2.713,40$        2.743,85$        2.886,21$        3.154,30$        3.029,08$        

Pago Total Proveedores 4.780,13$        5.512,66$        5.533,57$        5.323,61$        5.336,81$        5.406,16$        5.390,85$        5.457,25$        5.630,06$        6.040,51$        6.183,38$        6.105,16$        

Leche

Presupuesto de Materia Prima Queso Bloque 

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla 31 Auxiliar de compras de leche a crédito 2020-Queso bloque 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 2.694,59$        2.818,07$        2.715,50$        2.608,11$        2.728,70$        2.677,45$        2.713,40$        2.743,85$        2.886,21$        3.154,30$        3.029,08$        3.076,08$        

Pagos 2.085,54$        2.694,59$        2.818,07$        2.715,50$        2.608,11$        2.728,70$        2.677,45$        2.713,40$        2.743,85$        2.886,21$        3.154,30$        3.029,08$        

Saldo 2.694,59$        2.818,07$        2.715,50$        2.608,11$        2.728,70$        2.677,45$        2.713,40$        2.743,85$        2.886,21$        3.154,30$        3.029,08$        3.076,08$        

Auxiliar de compras a crédito de Leche 

 
Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Tabla 32 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de leche 2020- Queso bloque 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 5.389,17$        5.636,14$        5.431,00$        5.216,22$        5.457,41$        5.354,91$        5.426,80$        5.487,70$        5.772,42$        6.308,61$        6.058,15$        6.152,16$        

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
Tabla 33 Presupuesto de leche 2021-Queso bloque 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  471,94 491,67 472,00 451,68 470,90 460,47 465,09 468,78 491,54 535,55 512,74 519,16

Unidades de MP requerida 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33

MP Requerida Total  15.731,27 16.388,93 15.733,35 15.056,09 15.696,77 15.349,02 15.503,13 15.626,07 16.384,70 17.851,62 17.091,25 17.305,43

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 15.731,27 16.388,93 15.733,35 15.056,09 15.696,77 15.349,02 15.503,13 15.626,07 16.384,70 17.851,62 17.091,25 17.305,43

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 15.731,27 16.388,93 15.733,35 15.056,09 15.696,77 15.349,02 15.503,13 15.626,07 16.384,70 17.851,62 17.091,25 17.305,43

Precio de Compra 0,4224$           0,4226$           0,4227$           0,4229$           0,4231$           0,4233$           0,4235$           0,4237$           0,4238$           0,4240$           0,4242$           0,4244$           

Compras en $ 6.644,45$        6.925,23$        6.651,09$        6.367,54$        6.641,37$        6.497,06$        6.565,13$        6.620,06$        6.944,46$        7.569,48$        7.250,20$        7.344,24$        

Compras a Crédito 3.322,22$        3.462,61$        3.325,54$        3.183,77$        3.320,69$        3.248,53$        3.282,57$        3.310,03$        3.472,23$        3.784,74$        3.625,10$        3.672,12$        

Compras al Contado 3.322,22$        3.462,61$        3.325,54$        3.183,77$        3.320,69$        3.248,53$        3.282,57$        3.310,03$        3.472,23$        3.784,74$        3.625,10$        3.672,12$        

Pagos  Proveedores 3.076,08$        3.322,22$        3.462,61$        3.325,54$        3.183,77$        3.320,69$        3.248,53$        3.282,57$        3.310,03$        3.472,23$        3.784,74$        3.625,10$        

Pago Total Proveedores 6.398,30$        6.784,84$        6.788,16$        6.509,31$        6.504,46$        6.569,21$        6.531,09$        6.592,60$        6.782,26$        7.256,97$        7.409,84$        7.297,22$        

Presupuesto de Materia Prima Queso Bloque 

Leche

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Tabla 34 Auxiliar de compras de leche a crédito 2021- Queso bloque 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 3.322,22$        3.462,61$        3.325,54$        3.183,77$        3.320,69$        3.248,53$        3.282,57$        3.310,03$        3.472,23$        3.784,74$        3.625,10$        3.672,12$        

Pagos 3.076,08$        3.322,22$        3.462,61$        3.325,54$        3.183,77$        3.320,69$        3.248,53$        3.282,57$        3.310,03$        3.472,23$        3.784,74$        3.625,10$        

Saldo 3.322,22$        3.462,61$        3.325,54$        3.183,77$        3.320,69$        3.248,53$        3.282,57$        3.310,03$        3.472,23$        3.784,74$        3.625,10$        3.672,12$        

Auxiliar de compras a crédito de Leche 

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla 35 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2021- Queso bloque 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 6.644,45$        6.925,23$        6.651,09$        6.367,54$        6.641,37$        6.497,06$        6.565,13$        6.620,06$        6.944,46$        7.569,48$        7.250,20$        7.344,24$        

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Tabla 36 Presupuesto de Leche 2022- Queso bloque 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  559 581 557 531 553 539 544 547 572 622 595 600

Unidades de MP requerida 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333 33,333

MP Requerida Total  18.636,74 19.370,11 18.552,55 17.714,12 18.427,82 17.981,36 18.124,44 18.231,41 19.079,03 20.747,67 19.826,89 20.002,70

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 18.636,74 19.370,11 18.552,55 17.714,12 18.427,82 17.981,36 18.124,44 18.231,41 19.079,03 20.747,67 19.826,89 20.002,70

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 18.636,74 19.370,11 18.552,55 17.714,12 18.427,82 17.981,36 18.124,44 18.231,41 19.079,03 20.747,67 19.826,89 20.002,70

Precio de Compra 0,4246$           0,4248$           0,4249$           0,4251$           0,4253$           0,4255$           0,4257$           0,4259$           0,4260$           0,4262$           0,4264$           0,4266$           

Compras en $ 7.912,66$        8.227,60$        7.883,75$        7.530,73$        7.837,53$        7.650,96$        7.715,18$        7.764,08$        8.128,57$        8.843,32$        8.454,52$        8.533,18$        

Compras a Crédito 3.956,33$        4.113,80$        3.941,87$        3.765,36$        3.918,77$        3.825,48$        3.857,59$        3.882,04$        4.064,28$        4.421,66$        4.227,26$        4.266,59$        

Compras al Contado 3.956,33$        4.113,80$        3.941,87$        3.765,36$        3.918,77$        3.825,48$        3.857,59$        3.882,04$        4.064,28$        4.421,66$        4.227,26$        4.266,59$        

Pagos  Proveedores 3.672,12$        3.956,33$        4.113,80$        3.941,87$        3.765,36$        3.918,77$        3.825,48$        3.857,59$        3.882,04$        4.064,28$        4.421,66$        4.227,26$        

Pago Total Proveedores 7.628,45$        8.070,13$        8.055,67$        7.707,24$        7.684,13$        7.744,25$        7.683,07$        7.739,63$        7.946,32$        8.485,94$        8.648,92$        8.493,85$        

Presupuesto de Materia Prima Queso Bloque 

Leche

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

Tabla 37 Auxiliar de compras de leche a crédito 2022- Queso bloque 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 3.956,33$        4.113,80$        3.941,87$        3.765,36$        3.918,77$        3.825,48$        3.857,59$        3.882,04$        4.064,28$        4.421,66$        4.227,26$        4.266,59$        

Pagos 3.672,12$        3.956,33$        4.113,80$        3.941,87$        3.765,36$        3.918,77$        3.825,48$        3.857,59$        3.882,04$        4.064,28$        4.421,66$        4.227,26$        

Saldo 3.956,33$        4.113,80$        3.941,87$        3.765,36$        3.918,77$        3.825,48$        3.857,59$        3.882,04$        4.064,28$        4.421,66$        4.227,26$        4.266,59$        

Auxiliar de compras a crédito de Leche 

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Tabla 38 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de leche 2022- Queso bloque 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 7.912,66$        8.227,60$        7.883,75$        7.530,73$        7.837,53$        7.650,96$        7.715,18$        7.764,08$        8.128,57$        8.843,32$        8.454,52$        8.533,18$        

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Para realizar el presupuesto de leche se debe tener en cuenta que es la única materia prima que se adquiere a crédito por lo tanto fue necesario 

realzar un auxiliar donde se detalla el valor de compras a crédito, así como el pago a proveedores respectivo cada mes. En cuanto a la compra de 

materia prima en unidades se adquiere en función a las unidades que se van a producir para cada mes siguiendo la misma tendencia de los 

presupuestos anteriores, obteniendo compras en dólares de leche para el queso bloque de $6.152,16, $7.344,24, y $8.533.18 para finales de los 

años 2020, 2021 y 2022 respectivamente. 
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Tabla 39 Presupuesto de Sal 2020- Queso bloque 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  385 402 387 372 389 382 386 391 411 449 431 437

Unidades de MP requerida 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47

MP Requerida Total  179,56 187,71 180,80 173,57 181,52 178,03 180,35 182,29 191,67 209,38 200,98 204,01

(+) Inv. Final de MP 20,11 19,37 18,60 19,45 19,08 19,32 19,53 20,54 22,43 21,53 21,86 23,60

(=) Subtotal 199,67 207,08 199,40 193,02 200,60 197,36 199,88 202,83 214,10 230,91 222,84 227,61

(-) Inv. Inicial de MP 19,24 20,11 19,37 18,60 19,45 19,08 19,32 19,53 20,54 22,43 21,53 21,86

Compras de MP 180,43 186,97 180,02 174,42 181,15 178,28 180,55 183,29 193,56 208,48 201,30 205,75

Precio de Compra 0,3201$           0,3203$           0,3204$           0,3206$           0,3207$           0,3208$           0,3210$           0,3211$           0,3213$           0,3214$           0,3215$           0,3217$           

Compras en $ 57,76$             59,88$             57,68$             55,91$             58,09$             57,20$             57,95$             58,86$             62,18$             67,00$             64,72$             66,18$             

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 57,76$             59,88$             57,68$             55,91$             58,09$             57,20$             57,95$             58,86$             62,18$             67,00$             64,72$             66,18$             

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 57,76$             59,88$             57,68$             55,91$             58,09$             57,20$             57,95$             58,86$             62,18$             67,00$             64,72$             66,18$             

Presupuesto de Materia Prima Queso Bloque 

Sal

 
 

 
Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
Tabla 40 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de sal 2020- Queso bloque 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 57,48$             60,12$             57,93$             55,64$             58,21$             57,12$             57,89$             58,54$             61,57$             67,29$             64,62$             65,62$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
6,44$               6,20$               5,96$               6,23$               6,12$               6,20$               6,27$               6,59$               7,21$               6,92$               7,03$               7,59$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sal)

 
Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Tabla 41 Presupuesto de Sal 2021- Queso bloque 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  472 492 472 452 471 460 465 469 492 536 513 519

Unidades de MP requerida 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47

MP Requerida Total  220,24 229,45 220,27 210,79 219,75 214,89 217,04 218,77 229,39 249,92 239,28 242,28

(+) Inv. Final de MP 24,58 23,60 22,58 23,55 23,02 23,25 23,44 24,58 26,78 25,64 25,96 27,96

(=) Subtotal 244,82 253,05 242,85 234,33 242,78 238,14 240,48 243,34 256,16 275,56 265,24 270,23

(-) Inv. Inicial de MP 23,60 24,58 23,60 22,58 23,55 23,02 23,25 23,44 24,58 26,78 25,64 25,96

Compras de MP 221,22 228,46 219,25 211,75 219,23 215,12 217,23 219,90 231,59 248,78 239,60 244,27

Precio de Compra 0,3218$           0,3219$           0,3221$           0,3222$           0,3224$           0,3225$           0,3226$           0,3228$           0,3229$           0,3231$           0,3232$           0,3233$           

Compras en $ 71,19$             73,55$             70,62$             68,23$             70,67$             69,38$             70,09$             70,98$             74,78$             80,37$             77,44$             78,98$             

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 71,19$             73,55$             70,62$             68,23$             70,67$             69,38$             70,09$             70,98$             74,78$             80,37$             77,44$             78,98$             

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 71,19$             73,55$             70,62$             68,23$             70,67$             69,38$             70,09$             70,98$             74,78$             80,37$             77,44$             78,98$             

Presupuesto de Materia Prima Queso Bloque 

Sal

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 

Tabla 42 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de sal 2021- Queso bloque 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 70,87$             73,87$             70,94$             67,92$             70,84$             69,30$             70,03$             70,61$             74,07$             80,74$             77,34$             78,34$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
7,91$               7,60$               7,27$               7,59$               7,42$               7,50$               7,56$               7,93$               8,65$               8,28$               8,39$               9,04$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sal)

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Tabla 43 Presupuesto de Sal 2022- Queso bloque 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  559 581 557 531 553 539 544 547 572 622 595 600

Unidades de MP requerida 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47 0,47

MP Requerida Total  260,91 271,18 259,74 248,00 257,99 251,74 253,74 255,24 267,11 290,47 277,58 280,04

(+) Inv. Final de MP 29,06 27,83 26,57 27,64 26,97 27,19 27,35 28,62 31,12 29,74 30,00 31,20

(=) Subtotal 289,97 299,01 286,31 275,64 284,96 278,93 281,09 283,86 298,23 320,21 307,58 311,24

(-) Inv. Inicial de MP 27,96 29,06 27,83 26,57 27,64 26,97 27,19 27,35 28,62 31,12 29,74 30,00

Compras de MP 262,01 269,96 258,48 249,07 257,32 251,95 253,90 256,51 269,61 289,09 277,84 281,23

Precio de Compra 0,3235$           0,3236$           0,3238$           0,3239$           0,3240$           0,3242$           0,3243$           0,3245$           0,3246$           0,3247$           0,3249$           0,3250$           

Compras en $ 84,76$             87,36$             83,69$             80,67$             83,38$             81,68$             82,35$             83,23$             87,52$             93,88$             90,27$             91,41$             

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 84,76$             87,36$             83,69$             80,67$             83,38$             81,68$             82,35$             83,23$             87,52$             93,88$             90,27$             91,41$             

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 84,76$             87,36$             83,69$             80,67$             83,38$             81,68$             82,35$             83,23$             87,52$             93,88$             90,27$             91,41$             

Presupuesto de Materia Prima Queso Bloque 

Sal

 
 

 
Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
Tabla 44 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de sal 2022- Queso bloque 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 84,40$             87,76$             84,09$             80,33$             83,60$             81,61$             82,30$             82,82$             86,70$             94,33$             90,18$             91,02$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
9,40$               9,01$               8,60$               8,95$               8,74$               8,81$               8,87$               9,29$               10,10$             9,66$               9,75$               10,14$             

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sal)

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Es importante mencionar que todas las materias primas excepto la leche es adquirida a contado por lo que no es necesario realizar el auxiliar de 

compras a crédito. La compra de materia prima en unidades se adquiere en función a las unidades que se van a producir para cada mes siguiendo 

la misma tendencia de los presupuestos anteriores, obteniendo compras en dólares de sal para el queso bloque de $66.18, $78.98, $91.41 para 

finales de los años 2020, 2021 y 2022 respectivamente. 

 

 

Tabla 45 Presupuesto de Cuajo 2020- Queso bloque 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  385 402 387 372 389 382 386 391 411 449 431 437

Unidades de MP requerida 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

MP Requerida Total  1154,32 1206,70 1162,27 1115,83 1166,91 1144,50 1159,36 1171,87 1232,13 1346,00 1292,00 1311,48

(+) Inv. Final de MP 129,29 124,53 119,55 125,03 122,63 124,22 125,56 132,01 144,21 138,43 140,52 151,69

(=) Subtotal 1283,61 1331,23 1281,83 1240,85 1289,54 1268,72 1284,92 1303,88 1376,35 1484,43 1432,52 1463,18

(-) Inv. Inicial de MP 123,68 129,29 124,53 119,55 125,03 122,63 124,22 125,56 132,01 144,21 138,43 140,52

Compras de MP 1159,93 1201,94 1157,30 1121,30 1164,51 1146,09 1160,70 1178,32 1244,33 1340,22 1294,09 1322,66

Precio de Compra 0,4502$           0,4504$           0,4506$           0,4508$           0,4510$           0,4512$           0,4514$           0,4516$           0,4518$           0,4520$           0,4521$           0,4523$           

Compras en $ 522,20$           541,34$           521,46$           505,46$           525,17$           517,08$           523,90$           532,09$           562,14$           605,72$           585,12$           598,30$           

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 522,20$           541,34$           521,46$           505,46$           525,17$           517,08$           523,90$           532,09$           562,14$           605,72$           585,12$           598,30$           

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 522,20$           541,34$           521,46$           505,46$           525,17$           517,08$           523,90$           532,09$           562,14$           605,72$           585,12$           598,30$           

Presupuesto de Materia Prima Queso Bloque 

Cuajo

 
Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Tabla 46 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima cuajo 2020- Queso bloque 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 519,67$           543,48$           523,70$           502,99$           526,25$           516,37$           523,30$           529,17$           556,63$           608,33$           584,18$           593,24$           

Valor Inventario Final Mat.

Prima
58,21$             56,09$             53,87$             56,36$             55,30$             56,04$             56,67$             59,61$             65,15$             62,56$             63,53$             68,62$             

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Cuajo)

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla 47 Presupuesto de Cuajo 2021- Queso bloque 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  471,94 491,67 472,00 451,68 470,90 460,47 465,09 468,78 491,54 535,55 512,74 519,16

Unidades de MP requerida 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

MP Requerida Total  1.415,81 1.475,00 1.416,00 1.355,05 1.412,71 1.381,41 1.395,28 1.406,35 1.474,62 1.606,65 1.538,21 1.557,49

(+) Inv. Final de MP 158,04 151,71 145,18 151,36 148,01 149,49 150,68 158,00 172,14 164,81 166,87 179,71

(=) Subtotal 1.573,85 1.626,72 1.561,19 1.506,41 1.560,72 1.530,91 1.545,96 1.564,34 1.646,76 1.771,45 1.705,09 1.737,20

(-) Inv. Inicial de MP 151,69 158,04 151,71 145,18 151,36 148,01 149,49 150,68 158,00 172,14 164,81 166,87

Compras de MP 1.422,16 1.468,68 1.409,47 1.361,23 1.409,36 1.382,90 1.396,47 1.413,66 1.488,77 1.599,31 1.540,28 1.570,33

Precio de Compra 0,4525$           0,4527$           0,4529$           0,4531$           0,4533$           0,4535$           0,4537$           0,4539$           0,4541$           0,4543$           0,4545$           0,4547$           

Compras en $ 643,58$           664,93$           638,40$           616,81$           638,90$           627,18$           633,60$           641,68$           676,07$           726,58$           700,07$           714,03$           

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 643,58$           664,93$           638,40$           616,81$           638,90$           627,18$           633,60$           641,68$           676,07$           726,58$           700,07$           714,03$           

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 643,58$           664,93$           638,40$           616,81$           638,90$           627,18$           633,60$           641,68$           676,07$           726,58$           700,07$           714,03$           

Presupuesto de Materia Prima Queso Bloque 

Cuajo

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Tabla 48 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima cuajo 2021- Queso bloque 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 640,71$           667,79$           641,35$           614,01$           640,42$           626,50$           633,07$           638,36$           669,64$           729,91$           699,13$           708,19$           

Valor Inventario Final Mat.

Prima
71,52$             68,69$             65,76$             68,59$             67,10$             67,80$             68,37$             71,72$             78,17$             74,87$             75,85$             81,72$             

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Cuajo)

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
Tabla 49 Presupuesto de cuajo 2022-Queso bloque 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  559,10 581,10 556,58 531,42 552,83 539,44 543,73 546,94 572,37 622,43 594,81 600,08

Unidades de MP requerida 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

MP Requerida Total  1.677,31 1.743,31 1.669,73 1.594,27 1.658,50 1.618,32 1.631,20 1.640,83 1.717,11 1.867,29 1.784,42 1.800,24

(+) Inv. Final de MP 186,78 178,90 170,81 177,70 173,39 174,77 175,80 183,98 200,07 191,19 192,88 200,57

(=) Subtotal 1.864,09 1.922,21 1.840,54 1.771,97 1.831,90 1.793,09 1.807,00 1.824,80 1.917,18 2.058,48 1.977,30 2.000,81

(-) Inv. Inicial de MP 179,71 186,78 178,90 170,81 177,70 173,39 174,77 175,80 183,98 200,07 191,19 192,88

Compras de MP 1.684,38 1.735,43 1.661,64 1.601,15 1.654,20 1.619,70 1.632,23 1.649,00 1.733,20 1.858,41 1.786,12 1.807,93

Precio de Compra 0,4549$           0,4551$           0,4553$           0,4555$           0,4557$           0,4559$           0,4561$           0,4563$           0,4565$           0,4567$           0,4569$           0,4571$           

Compras en $ 766,22$           789,79$           756,54$           729,31$           753,80$           738,40$           744,43$           752,41$           791,17$           848,69$           816,03$           826,36$           

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 766,22$           789,79$           756,54$           729,31$           753,80$           738,40$           744,43$           752,41$           791,17$           848,69$           816,03$           826,36$           

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 766,22$           789,79$           756,54$           729,31$           753,80$           738,40$           744,43$           752,41$           791,17$           848,69$           816,03$           826,36$           

Presupuesto de Materia Prima Queso Bloque 

Cuajo

 
 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Tabla 50 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final materia prima cuajo 2022-Queso bloque 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida $763,01 $793,38 $760,22 $726,18 $755,76 $737,77 $743,96 $748,68 $783,83 $852,75 $815,26 $822,84

Valor Inventario Final Mat.

Prima
$84,97 $81,42 $77,77 $80,94 $79,01 $79,68 $80,18 $83,95 $91,33 $87,31 $88,12 $91,68

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Cuajo)

 
 

 

Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Las compras de materia prima en unidades se adquieren en función a las unidades que se van a producir para cada mes por lo que es posible 

evidenciar en este presupuesto la misma tendencia positiva de los anteriores, se obtuvo compras en dólares de cuajo para el queso bloque de 

$598.30, $714.03 y $826.36 para finales de los años 2020, 2021 y 2022 respectivamente. 
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3.9. Presupuesto de Mano de obra  

 

 

Unidades a producir: se toma las unidades que se encuentran en el presupuesto de producción. 

Número de horas requeridas por unidad: es el resultado de dividir la producción mensual 

histórica para el tiempo de mano de mano de obra requerida por producto (Anexo 10). 

Horas requeridas: es la multiplicación de las unidades a producir y el número de horas 

requeridas por unidad. 

Horas garantizadas a contratar: según el código de trabajo establece que cada trabajador 

debe laborar 160 horas mensuales. Lácteos 4 Ríos cuenta con cuatro obreros por lo que tiene 

640 horas mensuales garantizadas a contratar. Para distribuir este total de horas a cada producto 

se utilizó como base el número de horas mensuales requeridas por producto (Anexo 13). 

 

Horas a pagar: es el mismo valor de las horas garantizadas a contratar debido a que las horas 

requeridas no superaron a las garantizadas. 

Costo de mano de obra directa por hora: se obtiene de la división entre el salario mensual 

de los cuatro obreros (ver anexo 7) para el total de horas mensuales garantizadas, dando como 

resultado un costo hora/hombre de $3,14 (Anexo 14).  

Pago total a Obreros: es la multiplicación de las horas a pagar por el costo de mano de obra 

directa. 

A continuación se muestra el presupuesto de mano de obra para el periodo 2020-2022 del  

producto queso bloque. Para visualizar los demás presupuestos de mano de obra de los 

productos restantes ver el Anexo 15. 
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Tabla 51 Presupuesto mano de obra 2020- Queso Bloque 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 385 402 387 372 389 382 386 391 411 449 431 437

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19

(=) Horas requeridas 73,11 76,42 73,61 70,67 73,90 72,49 73,43 74,22 78,04 85,25 81,83 83,06

Horas garantizadas a contratar 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15

Horas a pagar 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15

(*) Costo MOD/ por hora 3,14$          3,14$          3,14$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,16$          3,16$          

(=) Pago Total Obreros 465,45$      465,65$      465,85$      466,05$      466,26$      466,46$      466,66$      466,86$      467,06$      467,27$      467,47$      467,67$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Queso bloque

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

Tabla 52 Presupuesto mano de obra 2021- Queso Bloque 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 472 492 472 452 471 460 465 469 492 536 513 519

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19

(=) Horas requeridas 89,67 93,42 89,68 85,82 89,47 87,49 88,37 89,07 93,39 101,75 97,42 98,64

Horas garantizadas a contratar 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15

Horas a pagar 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15

(*) Costo MOD/ por hora 3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          

(=) Pago Total Obreros 467,87$      468,08$      468,28$      468,48$      468,69$      468,89$      469,09$      469,30$      469,50$      469,70$      469,91$      470,11$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Queso bloque

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Tabla 53 Presupuesto mano de obra 2022- Queso Bloque 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 559 581 557 531 553 539 544 547 572 622 595 600

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19 0,19

(=) Horas requeridas 106,23 110,41 105,75 100,97 105,04 102,49 103,31 103,92 108,75 118,26 113,01 114,02

Horas garantizadas a contratar 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15

Horas a pagar 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15 148,15

(*) Costo MOD/ por hora 3,17$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,19$          3,19$          3,19$          3,19$          

(=) Pago Total Obreros 470,31$      470,52$      470,72$      470,93$      471,13$      471,33$      471,54$      471,74$      471,95$      472,15$      472,36$      472,56$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Queso Bloque

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

Después de elaborar el presupuesto de mano de obra es importante mencionar que las horas requeridas para el queso bloque no superan a las horas 

garantizadas a contratar por lo que no será necesario contratar más personal, de esta manera el estimado de pago total obreros para finales de los 

años 2020, 2021 y 2022 será $467,67, $470,11 y $472,56 respectivamente. 
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3.10. Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricación 

 

Producción: son las unidades que se encuentra en el presupuesto de producción. 

Tasa CIF variable: antes de calcular la tasa CIF variable fue necesario distribuir el total de los 

CIF (agua, luz, diésel, empaques) (Anexo 16), para cada producto utilizando como base el 

tiempo de mano de obra mensual. Finalmente, este valor se dividió para el número de unidades 

producidas mensuales y se obtuvo la tasa CIF variable a la que se afecta mes o mes la inflación 

promedio calculada anteriormente (Anexo 17). 

CIF variables: es la multiplicación de la producción por la tasa CIF Variable. 

CIF fijo: Lácteos 4 Ríos actualmente debido a la naturaleza y tamaño de sus operaciones no 

presenta costos indirectos de fabricación fijos, por ejemplo; incurrir en la contratación de un 

supervisor seria innecesario debido a las condiciones del negocio. 

CIF virtuales: para distribuir el total de CIF virtuales (Anexo 18), para cada producto se utilizó 

como base el tiempo de mano de obra mensual al ser el valor de la depreciación no es afectada 

por la inflación y se carga directamente al costo (Anexo 19). 

CIF Totales: es la suma de os CIF variables más los CIF Virtuales. 

Pago CIF: es la diferencia entre los CIF totales menos los CIF Virtuales, debido a que estos 

últimos no representan egresos para la empresa sino únicamente son la pérdida del valor de los 

activos en el tiempo. 

A continuación se muestra el presupuesto costos indirectos de fabricación para el periodo 2020-

2022 del  producto queso bloque. Para visualizar los demás presupuestos de costos indirectos 

de fabricación de los productos restantes ver el Anexo 20. 
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Tabla 54 Presupuesto de CIF 2020- Queso bloque 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 385 402 387 372 389 382 386 391 411 449 431 437

(*)Tasa CIF Variables 0,78450 0,78484 0,78518 0,78552 0,78586 0,78620 0,78654 0,78688 0,78722 0,78756 0,78790 0,78825

(=) CIF Variables 301,86$      315,69$      304,20$      292,17$      305,68$      299,94$      303,96$      307,37$      323,32$      353,35$      339,33$      344,59$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      

(=)CIF Totales 798,19$      812,03$      800,54$      788,51$      802,02$      796,27$      800,30$      803,71$      819,66$      849,69$      835,66$      840,93$      

(-)CIF Virtuales 496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      

(=) Pago CIF 301,86$      315,69$      304,20$      292,17$      305,68$      299,94$      303,96$      307,37$      323,32$      353,35$      339,33$      344,59$      

Presupuesto CIF Queso Bloque

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

 
Tabla 55 Presupuesto de CIF 2021- Queso bloque 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 472 492 472 452 471 460 465 469 492 536 513 519

(*)Tasa CIF Variables 0,78859 0,78893 0,78927 0,78961 0,78996 0,79030 0,79064 0,79098 0,79133 0,79167 0,79201 0,79235

(=) CIF Variables 372,16$      387,89$      372,54$      356,65$      371,99$      363,91$      367,72$      370,80$      388,97$      423,98$      406,09$      411,36$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      

(=)CIF Totales 868,50$      884,23$      868,88$      852,99$      868,33$      860,25$      864,06$      867,14$      885,31$      920,32$      902,43$      907,70$      

(-)CIF Virtuales 496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      

(=) Pago CIF 372,16$      387,89$      372,54$      356,65$      371,99$      363,91$      367,72$      370,80$      388,97$      423,98$      406,09$      411,36$      

Presupuesto CIF Queso Bloque

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Tabla 56 Presupuesto de CIF 2022- Queso bloque 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 559 581 557 531 553 539 544 547 572 622 595 600

(*)Tasa CIF Variables 0,79270 0,79304 0,79339 0,79373 0,79407 0,79442 0,79476 0,79511 0,79545 0,79579 0,79614 0,79648

(=) CIF Variables 443,20$      460,84$      441,58$      421,81$      438,99$      428,54$      432,14$      434,88$      455,29$      495,33$      473,55$      477,96$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      

(=)CIF Totales 939,54$      957,18$      937,92$      918,15$      935,33$      924,88$      928,48$      931,22$      951,63$      991,67$      969,89$      974,29$      

(-)CIF Virtuales 496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      496,34$      

(=) Pago CIF 443,20$      460,84$      441,58$      421,81$      438,99$      428,54$      432,14$      434,88$      455,29$      495,33$      473,55$      477,96$      

Presupuesto CIF Queso Bloque

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

En línea con los anteriores presupuestos este se realiza en función a las unidades a producir por lo que sigue el mismo crecimiento ascendente, para 

finales de los años 2020, 2021 y 2022 se espera tener un total de costos indirectos de fabricación de $840,93, $907,70 y $974,29 respectivamente. 
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3.11. Estado de Costos de Productos Vendidos 

 

Materia Prima: se toma el valor de compras en dólares del presupuesto de materia prima. 

Mano de Obra: se toma el valor de pago total de obreros del presupuesto de mano de obra. 

CIF: se toma el valor de CIF totales del presupuesto de costos indirectos de fabricación. 

Costo de producción: es la sumatoria de materia prima, mano de obra y CIF. 

Inventario inicial de productos terminados: se toma los datos históricos correspondientes a 

los valores de inventarios iniciales de producto (Anexo 21).  

Artículos disponibles para la venta: es la sumatoria del costo de producción más el inventario 

inicial de productos terminados.  

Inventario final de productos terminados: es el valor tomado del auxiliar de inventario final 

de productos terminados de cada producto.  

 

 

 

Seguido se presenta el estado de costos de productos vendidos para el periodo 2020-2022 del 

producto queso bloque. Para visualizar los demás estados de costos de productos terminados de 

los productos restantes ver el Anexo 22. 
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Tabla 57 Estado de Costos de Productos Vendidos 2020 Queso bloque 

 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 

 

 
 

Tabla 58 Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2020 Queso bloque 

 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 

 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            5.969,13$    6.237,36$    6.010,14$    5.777,59$    6.040,67$    5.929,19$    6.008,65$    6.078,64$    6.396,74$    6.981,33$    6.708,00$    6.816,64$    74.954,09$  

(+) Mano de Obra 465,45$       465,65$       465,85$       466,05$       466,26$       466,46$       466,66$       466,86$       467,06$       467,27$       467,47$       467,67$       5.598,72$    

(+) CIF 798,19$       812,03$       800,54$       788,51$       802,02$       796,27$       800,30$       803,71$       819,66$       849,69$       835,66$       840,93$       9.747,51$    

(=) Costo de Producción 7.232,78$    7.515,04$    7.276,53$    7.032,15$    7.308,94$    7.191,92$    7.275,62$    7.349,21$    7.683,46$    8.298,29$    8.011,13$    8.125,24$    90.300,32$  

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. 260,64$       270,39$       258,91$       249,06$       262,84$       255,90$       260,10$       262,18$       275,01$       300,22$       284,35$       289,59$       3.229,19$    

(=) Artículos Disp. Venta 7.493,42$    7.785,43$    7.535,44$    7.281,21$    7.571,78$    7.447,82$    7.535,72$    7.611,39$    7.958,47$    8.598,51$    8.295,48$    8.414,83$    93.529,51$  

(-) Inv. Final Productos Terminados. 270,39$       258,91$       249,06$       262,84$       255,90$       260,10$       262,18$       275,01$       300,22$       284,35$       289,59$       312,77$       3.281,32$    

(=) Costo de Ventas 7.223,03$    7.526,51$    7.286,38$    7.018,37$    7.315,88$    7.187,72$    7.273,54$    7.336,39$    7.658,25$    8.314,16$    8.005,90$    8.102,06$    90.248,19$  

Estado de Costos de Productos Vendidos Queso bloque

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 7.232,78$    7.515,04$    7.276,53$    7.032,15$    7.308,94$    7.191,92$    7.275,62$    7.349,21$    7.683,46$    8.298,29$    8.011,13$    8.125,24$    

(/)Producción 385 402 387 372 389 382 386 391 411 449 431 437

(=)Costo unitario 18,80$         18,68$         18,78$         18,91$         18,79$         18,85$         18,83$         18,81$         18,71$         18,50$         18,60$         18,59$         
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 14 14 13 14 14 14 14 15 16 15 16 17

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 270,39$       258,91$       249,06$       262,84$       255,90$       260,10$       262,18$       275,01$       300,22$       284,35$       289,59$       312,77$       

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados Queso bloque
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Tabla 59 Estado de Costos de Productos Vendidos 2021 Queso bloque 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

Tabla 60 Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2021 Queso bloque 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

  

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            7.359,22$    7.663,71$    7.360,10$    7.052,58$    7.350,95$    7.193,61$    7.268,82$    7.332,73$    7.695,32$    8.376,43$    8.027,71$    8.137,26$    90.818,43$    

(+) Mano de Obra 467,87$       468,08$       468,28$       468,48$       468,69$       468,89$       469,09$       469,30$       469,50$       469,70$       469,91$       470,11$       5.627,90$      

(+) CIF 868,50$       884,23$       868,88$       852,99$       868,33$       860,25$       864,06$       867,14$       885,31$       920,32$       902,43$       907,70$       10.550,14$    

(=) Costo de Producción 8.695,60$    9.016,01$    8.697,26$    8.374,06$    8.687,96$    8.522,74$    8.601,98$    8.669,16$    9.050,12$    9.766,45$    9.400,05$    9.515,07$    106.996,47$  

(+) Inv. Inicial Productos Terminados.  $      312,77  $      324,00  $      309,63  $      296,77  $      312,06  $      303,30  $      307,37  $      309,13  $      323,55  $      352,72  $      333,82  $      338,98  $     3.824,09 

(=) Artículos Disp. Venta 9.008,37$    9.340,01$    9.006,89$    8.670,83$    9.000,02$    8.826,04$    8.909,35$    8.978,29$    9.373,67$    10.119,17$  9.733,87$    9.854,04$    110.820,56$  

(-) Inv. Final Productos Terminados. 324,00$       309,63$       296,77$       312,06$       303,30$       307,37$       309,13$       323,55$       352,72$       333,82$       338,98$       365,41$       3.876,74$      

(=) Costo de Ventas 8.684,37$    9.030,38$    8.710,12$    8.358,77$    8.696,72$    8.518,68$    8.600,21$    8.654,75$    9.020,95$    9.785,34$    9.394,90$    9.488,63$    106.943,82$  

Estado de Costos de Productos Vendidos Queso bloque 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 8.695,60$    9.016,01$    8.697,26$    8.374,06$    8.687,96$    8.522,74$    8.601,98$    8.669,16$    9.050,12$    9.766,45$    9.400,05$    9.515,07$    

(/)Producción 472 492 472 452 471 460 465 469 492 536 513 519

(=)Costo unitario 18,43$         18,34$         18,43$         18,54$         18,45$         18,51$         18,50$         18,49$         18,41$         18,24$         18,33$         18,33$         
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 18 17 16 17 16 17 17 17 19 18 18 20

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 324,00$       309,63$       296,77$       312,06$       303,30$       307,37$       309,13$       323,55$       352,72$       333,82$       338,98$       365,41$       

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados  Queso bloque
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Tabla 61 Estado de Costos de Productos Vendidos 2022 Queso bloque 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

Tabla 62 Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2022 Queso bloque 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

El costo de ventas unitario promedio del queso bloque para los años 2020, 2021 y 2022 es de $18,47, $18,42 y $ 18,21 respectivamente, cabe 

mencionar que el costo va disminuyendo aproximadamente 1,5 % para cada año, debido a que se producen un mayor número de unidades.  

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            8.763,64$    9.104,75$    8.723,97$    8.340,71$    8.674,72$    8.471,04$    8.541,97$    8.599,72$    9.007,26$    9.785,89$    9.360,81$    9.450,95$    106.825,43$  

(+) Mano de Obra 470,31$       470,52$       470,72$       470,93$       471,13$       471,33$       471,54$       471,74$       471,95$       472,15$       472,36$       472,56$       5.657,23$      

(+) CIF 939,54$       957,18$       937,92$       918,15$       935,33$       924,88$       928,48$       931,22$       951,63$       991,67$       969,89$       974,29$       11.360,16$    

(=) Costo de Producción 10.173,50$  10.532,44$  10.132,61$  9.729,78$    10.081,17$  9.867,26$    9.941,98$    10.002,68$  10.430,83$  11.249,71$  10.803,06$  10.897,80$  123.842,82$  

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. 365,41$       378,20$       360,90$       345,00$       361,82$       351,22$       355,15$       356,60$       372,61$       405,78$       383,83$       388,89$       4.425,41$      

(=) Artículos Disp. Venta 10.538,91$  10.910,65$  10.493,51$  10.074,78$  10.443,00$  10.218,47$  10.297,13$  10.359,27$  10.803,45$  11.655,49$  11.186,89$  11.286,69$  128.268,23$  

(-) Inv. Final Productos Terminados. 378,20$       360,90$       345,00$       361,82$       351,22$       355,15$       356,60$       372,61$       405,78$       383,83$       388,89$       398,88$       4.458,88$      

(=) Costo de Ventas 10.160,70$  10.549,74$  10.148,52$  9.712,96$    10.091,78$  9.863,32$    9.940,53$    9.986,66$    10.397,66$  11.271,66$  10.798,00$  10.887,80$  123.809,35$  

Estado de Costos de Productos Vendidos Queso bloque

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 10.173,50$  10.532,44$  10.132,61$  9.729,78$    10.081,17$  9.867,26$    9.941,98$    10.002,68$  10.430,83$  11.249,71$  10.803,06$  10.897,80$  

(/)Producción 559 581 557 531 553 539 544 547 572 622 595 600

(=)Costo unitario 18,20$         18,12$         18,21$         18,31$         18,24$         18,29$         18,28$         18,29$         18,22$         18,07$         18,16$         18,16$         

(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 21 20 19 20 19 19 20 20 22 21 21 22

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 378,20$       360,90$       345,00$       361,82$       351,22$       355,15$       356,60$       372,61$       405,78$       383,83$       388,89$       398,88$       

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados Queso bloque 
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3.12. Presupuesto de Gastos Operacionales 

 

Ventas: son las unidades a vender tomadas del presupuesto de ventas  

Tasa GO variables: antes de calcular la tasa GO variable fue necesario distribuir el total del 

GO variables (luz, agua del local comercial) (Anexo 23), para cada producto utilizando como 

base el tiempo de mano de obra mensual. Finalmente, este valor se dividió para el número de 

unidades vendidas mensuales y se obtuvo la tasa GO variable a la que se afecta mes o mes la 

inflación promedio calculada anteriormente (Anexo 24). 

 

GO variables: es la multiplicación de las ventas (unidades) por la tasa CIF Variable. 

GO fijos: para distribuir el total de los GO fijos (sueldo del vendedor, arriendo, honorarios 

profesionales del contador) para cada producto se utilizó como base el tiempo de mano de obra 

mensual. 

GO virtuales: para distribuir el total de GO virtuales (depreciaciones de activos fijos del local 

comercial) (Anexo 25) para cada producto se utilizó como base el tiempo de mano de obra 

mensual (Anexo 26). 

GO totales: es la suma de los GO variables más los GO fijos y los GO virtuales.  

Pago GO: es la diferencia entre los GO totales menos los GO virtuales debido a que estos 

últimos no representan egresos para la empresa sino únicamente son la pérdida del valor de los 

activos en el tiempo. 

 

Seguido se presenta el presupuesto de gastos operativos para el periodo 2020-2022 del producto 

queso bloque. Para visualizar los demás presupuestos de gastos operativos de los productos 

restantes ver el Anexo 27. 
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Tabla 63 Presupuesto de gastos operativos 2020- Queso bloque 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 384 403 388 371 389 381 386 390 409 449 430 436

(*) Tasa Go Variable 0,1434 0,1434 0,1435 0,1435 0,1436 0,1437 0,1437 0,1438 0,1439 0,1439 0,1440 0,1440

(=) GO Variables 55,07$        57,77$        55,68$        53,30$        55,90$        54,79$        55,53$        56,07$        58,88$        64,67$        61,98$        62,79$        

(+) GO Fijos 414,13$      414,31$      414,49$      414,67$      414,85$      415,03$      415,21$      415,39$      415,57$      415,75$      415,93$      416,11$      

(+) GO Virtuales 27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        

(=) GO Totales 497,17$      500,05$      498,14$      495,94$      498,72$      497,79$      498,71$      499,43$      502,42$      508,39$      505,88$      506,87$      

(-) GO Virtuales 27,97$        27,98$        28,00$        28,01$        28,02$        28,03$        28,04$        28,06$        28,07$        28,08$        28,09$        28,10$        

(=) Pago GO 469,20$      472,07$      470,14$      467,93$      470,70$      469,76$      470,67$      471,38$      474,35$      480,31$      477,79$      478,77$      

Presupuesto GO Presupuesto Queso Bloque

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
Tabla 64 Presupuesto de gastos operativos 2021- Queso bloque 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 471 492 473 451 471 460 465 468 490 536 513 518

(*) Tasa Go Variable 0,1441 0,1442 0,1442 0,1443 0,1444 0,1444 0,1445 0,1445 0,1446 0,1447 0,1447 0,1448

(=) GO Variables 67,90$        70,99$        68,19$        65,07$        68,04$        66,48$        67,18$        67,65$        70,84$        77,60$        74,18$        74,96$        

(+) GO Fijos 416,29$      416,47$      416,65$      416,83$      417,01$      417,19$      417,38$      417,56$      417,74$      417,92$      418,10$      418,28$      

(+) GO Virtuales 27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        

(=) GO Totales 512,16$      515,43$      512,81$      509,88$      513,02$      511,64$      512,53$      513,17$      516,55$      523,49$      520,25$      521,21$      

(-) GO Virtuales 27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        

(=) Pago GO 484,19$      487,46$      484,84$      481,90$      485,05$      483,67$      484,56$      485,20$      488,58$      495,52$      492,28$      493,24$      

Presupuesto GO Presupuesto Queso Bloque

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Tabla 65 Presupuesto de gastos operativos 2022- Queso bloque 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 558 582 558 531 553 539 544 546 570 623 595 600

(*) Tasa Go Variable 0,1449 0,1449 0,1450 0,1450 0,1451 0,1452 0,1452 0,1453 0,1454 0,1454 0,1455 0,1456

(=) GO Variables 80,87$        84,34$        80,83$        76,96$        80,30$        78,29$        78,96$        79,34$        82,93$        90,67$        86,51$        87,26$        

(+) GO Fijos 418,46$      418,64$      418,82$      419,01$      419,19$      419,37$      419,55$      419,73$      419,91$      420,10$      420,28$      420,46$      

(+) GO Virtuales 27,98$        28,00$        28,01$        28,02$        28,03$        28,04$        28,06$        28,07$        28,08$        28,09$        28,10$        28,12$        

(=) GO Totales 527,31$      530,98$      527,67$      523,99$      527,51$      525,70$      526,56$      527,14$      530,92$      538,86$      534,89$      535,84$      

(-) GO Virtuales 27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        27,97$        

(=) Pago GO 499,34$      503,01$      499,70$      496,02$      499,54$      497,73$      498,59$      499,17$      502,95$      510,88$      506,92$      507,87$      

Presupuesto GO Presupuesto Queso Bloque

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

Para finalizar el presupuesto maestro se proyecta los gastos operativos, presentando   los siguientes valores   $506,87, $521,21 y 535,84 para finales 

de los años 2020, 2021 y 2022 respectivamente.
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CAPÍTULO 4 MEDICIÓN FINANCIERA 

 

4.1. Estado de resultados presupuestado 

 

Ventas Netas: estos valores se obtienen de ventas en dólares del presupuesto de ventas. 

Costo de ventas: se toma el valor de costo de ventas del estado de costos de productos 

vendidos. 

Utilidad bruta: es la diferencia entre las ventas netas menos el costo de ventas. 

Gastos operacionales: se toma el valor de gastos operacionales totales del presupuesto de 

gastos operacionales. 

Utilidad operacional: es la diferencia entre la utilidad bruta menos los gastos operacionales  

Gastos financieros: se obtiene de pago intereses del manejo de tesorería y corresponden a los 

intereses pagados por concepto de préstamos. 

Utilidad antes de impuestos: es la diferencia entre la utilidad operacional y los gastos 

financieros. 

Impuestos: es la multiplicación del 22% por la utilidad antes de impuestos. 

15% trabajadores: es la multiplicación del 15% para reparto de utilidades a trabajadores por 

la utilidad antes de impuestos. 

Utilidad después de impuestos: es la resta entre la entre la utilidad antes de impuestos menos 

los impuestos y el 15% de trabajadores. 

Reserva legal: es la multiplicación de la utilidad después de impuestos por el 10% de reserva 

legal. 

Utilidad neta: es la diferencia entre la utilidad después de impuestos menos la reserva legal.
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Tabla 66 Estado de resultados presupuestado 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

4.2. Manejo de tesorería 

 

Ingreso por ventas: se toma el valor de ingreso por ventas del presupuesto de ventas. 

Pago total proveedores: se toma el valor de pago a proveedores del presupuesto de materia 

prima. 

Pago total obreros: se toma el valor de pago total a obreros del presupuesto de mano de obra. 

Pago CIF: se toma el valor de pago CIF del presupuesto de CIF. 

Pago total GO: se toma el valor de pago GO del presupuesto de gastos operativos. 

Ingresos: se pasa el valor de ingreso por ventas obtenido anteriormente. 

Egresos: es la sumatoria de pago total a proveedores, pago total obreros, pago CIF y pago total 

GO. 

Subtotal: es la diferencia entre ingresos y egresos. 

Saldo Inicial de caja: este valor se obtuvo mediante entrevista al propietario de la empresa 

Lácteos 4 Ríos, el señor Carlos Cárdenas. 

Año 2020 2021 2022

Ventas Netas 438.912,01$           525.731,14$           613.443,36$           

(-) Costo de Ventas 362.554,02$           439.393,79$           500.619,25$           

(=) Utilidad Bruta 76.357,98$             86.337,35$             112.824,11$           

(-) Gastos Operacionales 25.920,06$             26.638,25$             27.367,59$             

(=) Utilidad Operacional 50.437,92$             59.699,10$             85.456,51$             

(-) Gastos Financieros 6.085,54$               2.882,34$               -$                        

(+) Productos Financieros -$                        -$                        -$                        

(=) Utilidad antes de impuestos 44.352,38$             56.816,76$             84.924,91$             

(-) Impuestos 9.757,52$               12.499,69$             18.683,48$             

(-) 15% Trabajadores 6.652,86$               8.522,51$               12.738,74$             

Utilidad despúes de impuestos 27.942,00$             35.794,56$             53.502,69$             

(-) Reserva Legal 2794,200115 3579,456023 5350,269201

(=) Utilidad Neta 25.147,80$             32.215,10$             48.152,42$             

ESTADO DE RESULTADOS  PRESUPUESTADO
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Sobrante/Faltante: es la sumatoria del subtotal más el saldo inicial de caja. 

Pago intereses: se toma de columna pago cuota interés de las tablas de amortización de los 

préstamos (Anexo 28-29). 

Pago capital: se toma de columna pago cuota capital de las tablas de amortización de los 

préstamos (Anexo 28 -29). 

Inversiones: en caso de que la empresa presente condiciones favorables de liquidez en los años 

2020, 2021 y 2022 establecimos invertir el 50%, 60% y 80% respectivamente del sobrante, de 

forma trimestral. 

Pago de impuesto a la renta: corresponde al valor de impuesto generado por concepto de 

renta, mismo que se encuentra en impuestos en el estado de resultados, y se cancela en el mes 

de abril lo correspondiente al ejercicio impositivo anterior. 

Cobro de intereses: es el interés que genera las inversiones realizadas. 

Retiro inversión:  es el retiro del valor invertido una vez que se haya cumplido el trimestre. 

Pido préstamo: en caso de que la empresa presente condiciones desfavorables de liquidez 

solicitar un valor que solvente el faltante. 

Saldo final de caja: es el resultado entre el sobrante/faltante menos el pago intereses, capital, 

inversiones e impuesto a la renta, más el cobro de intereses, inversión y préstamo.
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Tabla 67 Manejo de tesorería presupuestado 2020 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingreso por ventas 33.358,08$   36.101,28$   35.291,09$   34.152,49$   34.707,40$   34.562,38$   34.552,25$   35.497,87$   36.818,38$   39.406,44$   40.278,76$   40.797,31$   

(-) Pago total proveedores22.278,15$   24.292,54$   24.065,42$   23.343,31$   23.550,30$   23.608,70$   23.613,17$   24.135,83$   24.999,85$   26.549,96$   27.332,99$   27.505,91$   (-) Pago total 

obreros 2.010,72$     2.011,60$     2.012,47$     2.013,34$     2.014,21$     2.015,08$     2.015,96$     2.016,83$     2.017,70$     2.018,58$     2.019,45$     2.020,33$     

(-) Pago CIF 1.292,47$     1.350,91$     1.278,87$     1.246,41$     1.285,87$     1.258,75$     1.272,17$     1.319,63$     1.372,87$     1.482,02$     1.492,12$     1.528,49$     

(-) Pago total GO 2.024,52$     2.037,51$     2.024,61$     2.018,46$     2.027,25$     2.022,51$     2.025,17$     2.034,68$     2.044,40$     2.066,06$     2.068,39$     2.075,64$     

Ingresos 33.358,08$   36.101,28$   35.291,09$   34.152,49$   34.707,40$   34.562,38$   34.552,25$   35.497,87$   36.818,38$   39.406,44$   40.278,76$   40.797,31$   

(-) Egresos 27.605,86$   29.692,56$   29.381,38$   28.621,52$   28.877,63$   28.905,05$   28.926,46$   29.506,96$   30.434,82$   32.116,62$   32.912,95$   33.130,36$   

(=) Subtotal 5.752,21$     6.408,73$     5.909,71$     5.530,97$     5.829,76$     5.657,33$     5.625,78$     5.990,90$     6.383,56$     7.289,83$     7.365,81$     7.666,95$     (-) Saldo Inicial de 

Caja 1.245,00$     4.686,33$     3.236,65$     6.835,48$     2.312,95$     7.474,43$     4.255,00$     2.629,51$     6.192,83$     10.740,17$   11.792,72$   11.707,90$   (=) 

Sobrante/Faltante 6.997,21$     11.095,06$   9.146,36$     12.366,45$   8.142,72$     13.131,76$   9.880,78$     8.620,42$     12.576,39$   18.030,00$   19.158,54$   19.374,85$   

(-) Pago intereses 618,60$        599,13$        579,43$        559,50$        539,32$        518,90$        498,24$        477,33$        456,16$        434,74$        413,06$        391,12$        

(-) Pago Capital 1.692,28$     1.711,75$     1.731,45$     1.751,38$     1.771,56$     1.791,98$     1.812,64$     1.833,55$     1.854,72$     1.876,14$     1.897,82$     1.919,76$     

(-) Inversiones -$              5.547,53$     4.071,36$     6.565,88$     4.940,39$     4.310,21$     6.288,20$     9.015,00$     9.579,27$     9.687,43$     

(-)Pago de 

impuestos 7.742,62$     (+) Cobro 

Intereses -$              166,43$        -$              -$              122,14$        196,98$        148,21$        129,31$        188,65$        (+) Retiro 

Inversión -$              5.547,53$     -$              -$              4.071,36$     6.565,88$     4.940,39$     4.310,21$     6.288,20$     

(+) Pido prestamo 

(=) Saldo final de 

Caja 4.686,33$     3.236,65$     6.835,48$     2.312,95$     7.474,43$     4.255,00$     2.629,51$     6.192,83$     10.740,17$   11.792,72$   11.707,90$   13.853,39$   
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Tabla 68 Manejo de tesorería presupuestado 2021 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingreso por ventas 42.032,66$   43.838,87$   42.722,64$   41.190,90$   41.750,69$   41.452,41$   41.330,13$   42.381,71$   43.860,24$   46.836,92$   47.782,53$   48.297,70$   (-) Pago total 

proveedores 29.764,54$   33.755,33$   33.065,22$   32.370,38$   33.256,11$   33.546,50$   26.806,90$   27.390,63$   28.261,73$   30.022,26$   30.721,68$   30.818,30$   (-) Pago total 

obreros 2.021,20$     2.022,08$     2.022,96$     2.023,83$     2.024,71$     2.025,59$     2.026,46$     2.027,34$     2.028,22$     2.029,10$     2.029,98$     2.030,86$     

(-) Pago CIF 1.585,26$     1.652,25$     1.558,36$     1.513,09$     1.557,04$     1.518,97$     1.531,22$     1.585,06$     1.644,63$     1.771,14$     1.779,62$     1.818,82$     

(-) Pago total GO 2.086,68$     2.101,67$     2.084,74$     2.076,09$     2.085,97$     2.079,18$     2.081,58$     2.092,36$     2.103,16$     2.128,25$     2.130,32$     2.138,15$     

Ingresos 42.032,66$   43.838,87$   42.722,64$   41.190,90$   41.750,69$   41.452,41$   41.330,13$   42.381,71$   43.860,24$   46.836,92$   47.782,53$   48.297,70$   

(-) Egresos 35.457,69$   39.531,34$   38.731,27$   37.983,40$   38.923,84$   39.170,24$   32.446,16$   33.095,39$   34.037,74$   35.950,75$   36.661,59$   36.806,13$   

(=) Subtotal 6.574,98$     4.307,54$     3.991,36$     3.207,51$     2.826,86$     2.282,17$     8.883,97$     9.286,32$     9.822,49$     10.886,18$   11.120,94$   11.491,57$   (-) Saldo Inicial de 

Caja 3.894,00$     11.162,16$   13.743,65$   14.761,17$   5.717,24$     10.667,03$   13.829,04$   6.774,32$     9.393,63$     13.378,18$   21.431,50$   20.635,57$   (=) 

Sobrante/Faltante 10.468,98$   15.469,70$   17.735,01$   17.968,68$   8.544,10$     12.949,20$   22.713,01$   16.060,64$   19.216,13$   24.264,35$   32.552,44$   32.127,15$   

(-) Pago intereses 368,92$        346,44$        323,70$        300,68$        277,38$        253,80$        229,94$        205,78$        181,34$        156,60$        131,55$        106,21$        

(-) Pago Capital 1.941,96$     1.964,44$     1.987,18$     2.010,20$     2.033,50$     2.057,08$     2.080,94$     2.105,10$     2.129,54$     2.154,28$     2.179,33$     2.204,39$     

(-) Inversiones 6.281,39$     9.281,82$     10.641,01$   5.126,46$     7.769,52$     13.627,80$   9.636,39$     11.529,68$   14.558,61$   19.531,46$   19.276,29$   

(-)Pago de 

impuesto a la renta 16.410,38$   (+) Cobro 

Intereses 270,45$        287,38$        290,62$        188,44$        278,45$        319,23$        -$              153,79$        233,09$        408,83$        289,09$        345,89$        (+) Retiro 

Inversión 9.015,00$     9.579,27$     9.687,43$     6.281,39$     9.281,82$     10.641,01$   -$              5.126,46$     7.769,52$     13.627,80$   9.636,39$     11.529,68$   

(+) Pido prestamo 

(=) Saldo final de 

Caja 11.162,16$   13.743,65$   14.761,17$   5.717,24$     10.667,03$   13.829,04$   6.774,32$     9.393,63$     13.378,18$   21.431,50$   20.635,57$   22.415,82$   
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Tabla 69 Manejo de tesorería presupuestado 2022 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingreso por ventas 49.627,14$   51.794,27$   50.091,21$   48.147,81$   48.998,96$   48.333,56$   48.204,27$   49.351,71$   51.116,99$   54.651,69$   55.363,43$   52.703,16$   (-) Pago total 

proveedores 35.072,49$   36.330,93$   35.794,06$   34.487,36$   34.622,77$   34.554,34$   34.385,80$   35.060,60$   36.215,30$   38.315,60$   39.352,58$   39.397,43$   (-) Pago total 

obreros 2.031,74$     2.032,62$     2.033,50$     2.034,38$     2.035,26$     2.036,14$     2.037,03$     1.977,89$     1.985,50$     2.001,63$     2.012,31$     2.041,44$     

(-) Pago CIF 1.881,08$     1.956,70$     1.840,73$     1.782,52$     1.831,01$     1.781,86$     1.792,94$     1.853,22$     1.919,19$     2.063,23$     2.070,08$     2.102,72$     

(-) Pago total GO 2.150,01$     2.166,97$     2.145,92$     2.134,70$     2.145,63$     2.136,71$     2.138,79$     2.150,80$     2.162,65$     2.191,15$     2.192,90$     2.201,26$     

Ingresos 49.627,14$   51.794,27$   50.091,21$   48.147,81$   48.998,96$   48.333,56$   48.204,27$   49.351,71$   51.116,99$   54.651,69$   55.363,43$   52.703,16$   

(-) Egresos 41.135,31$   42.487,23$   41.814,21$   40.438,96$   40.634,67$   40.509,06$   40.354,56$   41.042,51$   42.282,64$   44.571,61$   45.627,87$   45.742,86$   

(=) Subtotal 8.491,84$     9.307,05$     8.277,00$     7.708,85$     8.364,29$     7.824,50$     7.849,71$     8.309,20$     8.834,35$     10.080,08$   9.735,56$     6.960,30$     (-) Saldo Inicial de 

Caja 22.415,82$   20.327,02$   25.194,34$   25.698,96$   10.277,39$   27.296,93$   33.754,79$   34.999,06$   23.172,51$   34.491,55$   42.346,56$   45.252,55$   (=) 

Sobrante/Faltante 30.907,66$   29.634,07$   33.471,34$   33.407,81$   18.641,68$   35.121,43$   41.604,51$   43.308,26$   32.006,87$   44.571,63$   52.082,12$   52.212,85$   

(-) Pago intereses 80,56$          74,15$          67,68$          61,17$          54,59$          47,97$          41,28$          34,54$          27,75$          20,90$          13,99$          7,02$            

(-) Pago Capital 769,32$        775,73$        782,20$        788,71$        795,29$        801,91$        808,60$        815,34$        822,13$        828,98$        835,89$        842,99$        

(-) Inversiones 24.726,13$   23.707,26$   26.777,07$   26.726,25$   14.913,34$   28.097,14$   33.283,61$   34.646,61$   25.605,49$   35.657,30$   41.665,70$   41.770,28$   

(-)Pago de 

impuestos 21.022,20$   (+) Cobro 

Intereses 436,76$        585,94$        578,29$        741,78$        711,22$        803,31$        801,79$        447,40$        842,91$        998,51$        1.039,40$     768,16$        (+) Retiro 

Inversión 14.558,61$   19.531,46$   19.276,29$   24.726,13$   23.707,26$   26.777,07$   26.726,25$   14.913,34$   28.097,14$   33.283,61$   34.646,61$   25.605,49$   

(+) Pido prestamo 

(=) Saldo final de 

Caja 20.327,02$   25.194,34$   25.698,96$   10.277,39$   27.296,93$   33.754,79$   34.999,06$   23.172,51$   34.491,55$   42.346,56$   45.252,55$   35.966,21$   
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4.3. Balance general  

 

Activo 

Efectivo: se toma el valor del saldo final de caja correspondiente al mes de diciembre de cada 

año del manejo de tesorería. 

Inversiones temporales: se toma el valor de inversiones correspondiente al mes de diciembre 

de cada año del manejo de tesorería. 

Clientes: se toma el valor de ventas a crédito del mes de diciembre de cada año que se encuentra 

en el presupuesto de ventas. 

Inventario de materia prima: se toma el valor de inventario final de materia de diciembre de 

cada año que se encuentra en el presupuesto de materia prima. 

Inventario de artículo terminado: se toma el valor de inventario final de producto terminado 

del mes de diciembre de cada año que se encuentra en el auxiliar de inventario final de producto 

terminado. 

Intereses por cobrar: se toma el valor de cobro de intereses del mes de diciembre de cada año 

del manejo de tesorería. 

Activo fijo y sus respectivas depreciaciones: estos valores se toman de los Anexos del 30 al 

33. 

Pasivo  

Proveedores: este valor se toma de compras a crédito del mes de diciembre de cada año, que 

se encuentra en el presupuesto de materia prima 

Sueldos por pagar: se toma el valor total correspondiente a sueldos de los roles de pago que 

se encuentra en los Anexos 11 y 12. 

Beneficios por pagar: se toma el valor total correspondiente a beneficios sociales de los roles 

de pago que se encuentran en los Anexos 7 y 8. 

Impuestos por pagar: se toma el valor de impuesto del estado de resultados. 

15% trabajadores por pagar: se toma el valor de 15% trabajadores del estado de resultados. 
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Préstamos bancarios a largo plazo: se toma el saldo a existir al final de cada año según la 

tabla de amortización (Anexo 28).  

Hipotecas por pagar: se toma el saldo a existir al final de cada año según la tabla de 

amortización (Anexo 21).  

Patrimonio  

Capital social: es el valor declarado por el propietario de la empresa. 

Reserva legal: se toma el valor de reserva legal del estado de resultados.  

Resultados acumulados: son las utilidades que la empresa ha reservado año a año. 

Utilidad del ejercicio: se toma el valor de utilidad neta del estado de resultados. 
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 Tabla 70 Balance general presupuestado   

 

Año 2019

Activo

Efectivo  $      4.289,74 13.853,39$    22.415,82$    35.966,21$     

Inversiones Temporales  $      2.896,17 9.687,43$      19.276,29$    41.770,28$     

Clientes  $      8.921,00 12.309,28$    14.563,02$    16.839,91$     

Inventario de Materia Prima  $         413,65 443,10$         536,68$         596,82$          

Sal  $                15,07 10,50$   20,53$   21,62$   

Cuajo  $              230,93 223,97$ 266,10$ 294,23$ 

Acido citrico  $              118,20 146,91$ 175,92$ 201,30$ 

Azúcar  $                25,02 31,24$   37,52$   40,59$   

Fermento láctico  $                17,14 21,40$   25,69$   27,43$   

Gelatina  $                  4,23 5,28$     6,34$     6,77$     

Sorbato de potasio  $                  3,05 3,80$     4,57$     4,88$     

Inventario de artículos terminados  $      1.937,74 1.928,06$      2.196,51$      2.325,15$       

Queso bloque  $              260,64 312,77$ 365,41$ 398,88$ 

Queso panaderia  $              260,61 264,84$ 295,69$ 284,50$ 

Queso fresco  $              263,23 284,00$ 329,43$ 339,43$ 

Queso Mozzarella  $              686,14 654,79$ 732,38$ 831,10$ 

Queso ricotta  $                88,19 75,66$   84,79$   91,95$   

Yogurt  $              303,33 259,63$ 304,09$ 285,73$ 

Manjar  $                75,60 76,37$   84,73$   93,56$   

Intereses por cobrar  $         102,58 188,65$         345,89$         768,16$          

Total Activo Circulante  $    18.560,89 38.221,26$    58.988,32$    97.498,37$     

Terrenos  $    48.000,00 48.000,00$    48.000,00$    48.000,00$     

Edificios  $  190.000,00 190.000,00$  190.000,00$  190.000,00$   

Depreciación Acumulada de Edificios  $   -57.000,00 -66.500,00$   -76.000,00$   -85.500,00$   

Maquinaria y equipo industrial  $    50.000,00 50.000,00$    50.000,00$    50.000,00$     

Dep. acumulada de maquinaria y equipo 

industrial
 $   -16.131,67 -21.131,67$   -26.131,67$   -31.131,67$   

Vehiculo  $    56.000,00 56.000,00$    56.000,00$    56.000,00$     

Balance General

Año 2020 Año 2021 Año 2022
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Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Depreciación Acumulada de vehiculo  $     -6.916,67 -18.116,67$   -29.316,67$   -40.516,67$   

Muebles y Enseres  $    14.000,00 14.800,00$    14.800,00$    14.800,00$     

Depreciacion acumulada muebles y enseres  $     -2.983,33 -4.463,33$     -5.943,33$     -7.320,00$     

Total Activo no circulante  $  274.968,33 248.588,33$  221.408,33$  194.331,67$   

TOTAL ACTIVO 293.529,22$   286.809,59$  280.396,65$  291.830,04$   

Pasivo

Proveedores  $      9.214,29 12.524,72$    14.752,67$    16.943,46$     

Sueldos por pagar 2.865,00$       2.897,60$      2.897,60$      2.897,60$       

Beneficios sociales por pagar  $         554,64 1.055,45$      1.055,45$      1.055,45$       

Impuestos por pagar 4.603,72$       9.757,52$      12.499,69$    18.683,48$     

15% Trabajadores por pagar 3.138,90$       6.652,86$      8.522,51$      12.738,74$     

Total Pasivo a corto plazo 20.376,55$     32.888,15$    39.727,92$    52.318,72$     

Préstamos bancarios a Largo plazo 26.338,93$     18.417,74$    9.667,09$      -$               

Hipotecas por pagar 29.821,12$     16.097,29$    

Total pasivo al Largo Plazo 56.160,06$     34.515,03$    9.667,09$      

TOTAL PASIVO 76.536,61$     67.403,18$    49.395,01$    52.318,72$     

Patrimonio

Capital Social 172.369,20$   172.369,20$  172.369,20$  172.369,20$   

Reserva Legal  $      1.318,34 2.794,20$      3.579,46$      5.350,27$       

Resultados acumulados 31440,04 19.095,21$    22.837,88$    13.639,42$     

Utilidad del Ejercicio 11865,03 25.147,80$    32.215,10$    48.152,42$     

TOTAL PATRIMONIO 216.992,61$   219.406,41$  231.001,64$  239.511,31$   

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  $  293.529,22 286.809,59$  280.396,65$  291.830,04$   
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4.4. Índices financieros 

Para medir el impacto de los presupuestos en la empresa Lácteos 4 Ríos, es fundamental aplicar indicadores financieros que permitan conocer la 

situación financiera futura en cuanto a su capacidad para solventar obligaciones en el corto plazo, financiamiento de los proveedores, eficiencia en 

la utilización de recursos y la sostenibilidad de sus operaciones. A continuación, se desarrolla algunos indicadores que reflejan lo antes mencionado. 

4.4.1. Índices de liquidez 

 

Liquidez  
Activo corriente  

x 100 
Pasivo corriente 

 

Tabla 71 Cálculo de liquidez 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Lácteos 4 Ríos para el final del año 2020, 2021 y 2022 posee una razón corriente de 1,16, 1,48 y 1,86 respectivamente, es decir que por cada dólar 

de deuda que posee la empresa a corto plazo, cuenta con de 1,16, 1,48 y 1,86 dólares de activo circulante para cancelar sus obligaciones corrientes,  

al comparar con el promedio 1,42  del sector lácteo establecido  por la Superintendencia de Compañías Valores y Seguros,  se puede evidenciar 

que la empresa se encuentra  alrededor de este (Tabla 71). 

 

Año Activo corriente Pasivo corriente Liquidez 

2020 $38.221,26 $32.888,15 1,16

2021 $58.988,32 $39.727,92 1,48

2022 $97.498,37 $52.318,72 1,86
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Prueba Ácida  
Activo corriente - Inventarios 

x100 
Pasivo corriente  

 

Tabla 72 Prueba ácida 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Lácteos 4 Ríos para el final del año 2020, 2021 y 2022 posee una prueba ácida de 1,10 1,43 y 1,82 respectivamente, es decir que por cada dólar de 

deuda que posee la empresa a corto plazo, dispone de 1,10, 1,43 y 1,82 dólares de activo circulante sin considerar los inventarios, para solventar 

sus obligaciones corrientes, encontrándose dentro del promedio 0.99 establecido por la Superintendencia de Compañías Valores y Seguros para 

empresas lácteas (Tabla 72). 

 

4.4.2. Índices de rentabilidad 

 

Margen 
operacional 

Utilidad 
operacional x 100 

Ventas  

  

Año Activo corriente Inventarios Pasivo corriente Prueba Ácida

2020 $38.221,26 $1.928,06 $32.888,15 1,10

2021 $58.988,32 $2.196,51 $39.727,92 1,43

2022 $97.498,37 $2.325,15 $52.318,72 1,82
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Tabla 73 Cálculo del margen operacional 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Lácteos 4 Ríos para final del año 2020, 2021 y 2022 muestra un margen de utilidad operacional 11,49%, 11,36% y 13.93% respectivamente, lo 

que revela que las ventas netas generaron 11,49%, 11,36% y 13,93% de utilidad operacional, es decir que por cada dólar de ventas se obtiene 

0,1149, 0,1136 y 0,1393 de utilidad operacional, encontrándose por encima del promedio de 3,64% establecido por la Superintendencia de 

Compañías, Valores y Seguros para empresas de lácteos (Tabla 73). 

 

 

 

Tabla 74 Cálculo del margen neto 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Año Utilidad operacional Ventas Margen operacional 

2020 $50.437,92 438.912,01$                  11,49%

2021 $59.699,10 525.731,14$                  11,36%

2022 $85.456,51 613.443,36$                  13,93%

Año 
Utildiad Neta 

Líquida 
Ventas

Margen de utilidad neta

2020 $25.147,80 $438.912,01 5,73%

2021 $32.215,10 $525.731,14 6,13%

2022 $48.152,42 $613.443,36 7,85%

Margen neto= 

Utilidad neta 
líquida  x 100 

Ventas  
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Lácteos 4 Ríos para final del año 2020, 2021 y 2022 muestra un margen de utilidad neta 5,73%, 6,13% y 7,85% respectivamente, lo que revela que 

las ventas netas generaron 5,73%, 6,13% y 7,85% de utilidad neta, es decir que por cada dólar de ventas se obtiene 0,0573, 0,0613 y 0,0785 de 

utilidad neta, encontrándose alrededor del promedio de 5.4% establecido por la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros para empresas 

de lácteos (Tabla 74). 

4.4.3. Índices de endeudamiento  

Endeudamiento 
del Activo 

Pasivo Total  
x 100 

Activo Total 

Tabla 75 Cálculo del endeudamiento del activo 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Lácteos 4 Ríos presenta un endeudamiento del activo al final del 2020, 2021 y 2022 de 23,50%, 17,62% y 17,93% respectivamente, lo que significa 

que los activos de la empresa se encuentran financiados en un 23,50 %, 17,62% y 17,93%  por los acreedores, es decir por fuentes de financiamiento 

externas, y al comparar con los resultados establecidos por la superintendencias de compañías, valores y seguros se encuentran por debajo del 

60,12% interpretándose que la empresa se encuentra financiada en mayor parte por fondos propios (Tabla75). 

Endeudamiento = 

 Patrimonial  

Pasivo total  
x 100 

Patrimonio 

 

Año Pasivo total Activo total Endeudamiento del Activo

2020 67.403,18$              $286.809,59 23,50%

2021 49.395,01$              $280.396,65 17,62%

2022 52.318,72$              $291.830,04 17,93%
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Tabla 76 Cálculo del endeudamiento patrimonial 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Lácteos 4 Ríos presenta un índice de Leverage de 0,31, 0,21 y 0,22 al final del año 2020, 2021, 2022 respectivamente, lo que significa que el dinero 

del propietario de la empresa se encuentra comprometido en un 0,31, 0,21 y 0,22 con respecto a obligaciones de terceros, al resultar por debajo del 

promedio 2,25 establecido por la Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros quiere decir que financiamiento con acreedores es bajo (Tabla 

76). 

  

Año Pasivo Total Patrimonio Endeudamiento Patrimonial 

2020 67.403,18$              219.406,41$                  0,31

2021 49.395,01$              231.001,64$                  0,21

2022 52.318,72$              239.511,31$                  0,22
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4.4.4. Índices de actividad  

Ventas 

Cuentas por cobrar 

Rotación de 

Cartera

 

 

Tabla 77 Cálculo de la rotación de cartera 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

Para la empresa Lácteos 4 Ríos la rotación de cartera al final de año 2020, 2021 y 2022 es 35,66, 36,10 y 36,43 días respectivamente, lo que 

significa que cada 35,66, 36,10 y 36,43 días el pago de sus clientes se convierte en dinero líquido para la empresa, estos resultados se encuentran 

alrededor del promedio de 34,82 días establecido por la Superintendencia de Compañías Valores y Seguros (Tabla 77). 

 

Rotación de 

activos = 

Ventas  

Activo total 

 

Año Ventas Cuentas por cobrar Rotacion de cartera

2020 $438.912,01 $12.309,28 35,66

2021 $525.731,14 $14.563,02 36,10

2022 $613.443,36 $16.839,91 36,43
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Tabla 78 Cálculo de la rotación de activos 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Para la empresa Lácteos 4 Ríos la rotación de activos al final de año 2020, 2021 y 2022 es 1,53, 1,87, y 2,10 dólares respectivamente, lo que 

significa que por cada dólar invertido en activos totales la empresa genera 1,53, 1,87, y 2,10 dólares en ventas, estos resultados se encuentran dentro 

de los límites -1,61 y 8,58 dólares establecidos por la Superintendencia de Compañías Valores y Seguros para empresas lácteas (Tabla 78). 

 

 

Año Ventas Activo Total Rotación del activo 

2020 $438.912,01 $286.809,59 1,53

2021 $525.731,14 $280.396,65 1,87

2022 $613.443,36 $291.830,04 2,10
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CONCLUSIONES 

 

Con la información brindada por la empresa lácteos “4 Ríos” así como con lo obtenido en el 

proceso de estudio de campo, se obtuvieron las siguientes conclusiones: 

La empresa desde su creación maneja sus operaciones de forma empírica, sin definir los 

resultados que pretende alcanzar, por lo que es evidente la ausencia de una adecuada 

planificación por parte de su propietario. 

Mediante entrevista realizada a Lácteos San Antonio, empresa de mayor trayectoria en la 

industria láctea del cantón Cuenca, se evidencia que la importancia de la planificación 

presupuestaria radica en el enfoque que tiene hacia el cumplimiento de los objetivos 

organizacionales, puesto que a raíz de haber administrado sus finanzas en base a presupuestos 

ha podido medir el rendimiento de las inversiones y tener un mayor control sobre sus ingresos, 

costos y gastos.    

Se ha realizado una revisión bibliográfica para sustentar teóricamente los componentes del 

presupuesto maestro, lo que ha permitido reafirmar el valor de este dentro de la gestión de 

recursos de cualquier empresa. De igual manera, se revisaron investigaciones relacionadas con 

el estado del arte para conocer los principales resultados de empresas que han implementado 

presupuestos. 

En la elaboración del diseño técnico del presupuesto maestro para el periodo 2020-2022, se han 

considerado factores macroeconómicos y microeconómicos que afectaron a las proyecciones, 

para las que se tomó como base información histórica de la empresa, buscando de esta manera 

proyectar las ventas y demás rubros de la empresa. 

Mediante el uso de indicadores financieros para el periodo 2020-2022, se puede asegurar que 

la empresa  se encontrará dentro de los límites razonables establecidos por la Superintendencia 

de  Compañías, Valores y Seguros para el sector de elaboración de productos  lácteos, puesto 

que podrá afrontar sus obligaciones en el corto plazo,  tener eficiencia y gestión en la utilización 

de sus  recursos, así mismo capacidad para  solventar el financiamiento de los proveedores y  

garantizar la sostenibilidad de sus operaciones   a través del tiempo. 
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RECOMENDACIONES  

 

A la empresa Lácteos 4 Ríos se recomienda:  

 Utilizar la misión, visión y objetivos planteados en la presente investigación, a fin de 

establecer un diagnóstico de la situación actual, que sirva como punto de partida, para 

direccionarla hacia los resultados que pretenda alcanzar, de manera que tenga definido 

claramente una base firme a la cual regirse para asegurar sostenibilidad de las 

operaciones de la empresa. 

 Evaluar y aplicar el presupuesto maestro presentado en este estudio, ya que, al proyectar 

las operaciones de la empresa de forma integral, le brinda a la administración una 

herramienta que le permita tener un mejor control de los recursos y por ende tomar 

decisiones más acertadas. 

 Considerar la posibilidad de efectuar inversiones, puesto que del análisis realizado en el 

manejo de tesorería para el periodo 2020-2022 se evidencia que existe dinero no 

productivo. 

 Adoptar la presente herramienta a las prácticas diarias de la empresa formalizando los 

procesos y ordenando el funcionamiento de la empresa apegándose a los lineamientos 

aquí establecidos  
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ANEXOS 

Anexo 1  

Formato de entrevista  

1. Información que se pretende obtener 

 Alineación del presupuesto con los objetivos organizacionales de las empresas en 

estudio. 

 Ventajas competitivas de aplicar presupuestos, 

 El costo y el beneficio de implementar un sistema integrado de presupuestos  

 Factores macro y micro económicos considerados para la elaboración de las diferentes 

proyecciones 

 Temporalidad de los presupuestos según la disponibilidad de la materia prima. 

 Periodos de proyección. 

 Causas de desviaciones en la elaboración de presupuestos. 

 Medidas correctivas antes las desviaciones encontradas. 

 Costo y precio de venta. 

 Riesgos que se minimizan con la elaboración de presupuestos. 

 Previsión de situación económica futura de las empresas. 

 Futuras decisiones sobre inversión basadas en el presupuesto. 

 La liquidez de los fondos como consecuencia del manejo presupuestario. 

 

2. Objetivos  

 Conocer el manejo presupuestario en la industria láctea del cantón Cuenca. 

 Determinar la importancia de implementar presupuestos como sistema. 

 

3. Preguntas 

1. ¿Cuál fue la razón principal para que la empresa decida implementar un sistema de 

presupuestos? ¿Desde cuándo? 

2. ¿El área de presupuestos con que otros departamentos de la empresa se encuentra 

alineada? ¿De qué manera? 

3. ¿Considera usted que el beneficio es mayor al costo de implementar presupuestos? ¿Por 

qué? 
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4. ¿Cómo los presupuestos ayudan en el control y manejo de recursos humanos, económicos 

y financieros de la empresa? 

5. ¿Qué presupuestos maneja la empresa y estos tienen algún orden en particular? 

6. ¿A qué periodo de tiempo la empresa proyecta las operaciones y cree que ese tiempo 

asegura   la confiabilidad de los presupuestos? 

7. ¿En la elaboración de las proyecciones que factores macro y microeconómicos son 

considerados? 

8. ¿Cuál es la relación entre presupuesto, riesgo y la toma de decisiones futuras? 

9. ¿En base a su experiencia en el manejo presupuestario, en Nutri Leche que tan acertadas a 

la realidad han sido las proyecciones? 

10. ¿Cómo cree usted que un sistema presupuestario estructurado ayudaría a una 

microempresa láctea que lleva un control empírico basado únicamente en la experiencia?  
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Anexo 2 

Entrevista a Lácteos San Antonio 

Empresa: Lácteos San Antonio  

Entrevistado: Ingeniero Freddy Ortiz 

Cargo: Encargado del área de Presupuestos 

Objetivos 

1. Conocer el manejo presupuestario en la industria láctea del cantón Cuenca. 

2. Determinar la importancia de implementar presupuestos como sistema. 

 

Preguntas: 

11. ¿Cuál fue la razón principal para que la empresa decida implementar un sistema de 

presupuestos? ¿Desde cuándo? 

Lácteos san Antonio tiene más de 43 años de trayectoria en el mercado, pero solamente a 

partir del año 2016 la gerencia decidió generar un sistema que les permita conocer el 

desempeño operativo y financiero de la compañía en base a proyecciones. Debido a que la 

administración anterior solamente estaba enfocada en la parte operativa pero la 

administración actual consideró importante cumplir con el plan estratégico, mismo que está 

planificado desde el año 2016 al 2020, para ello se aplican herramientas de gestión que 

trabajan conjuntamente como el presupuesto y el Balanced Scorecard. 

 

12. ¿El área de presupuestos con qué otro departamento de la empresa se encuentra 

alineada? ¿De qué manera?  

La planificación presupuestaria es holística, es decir integra a todos los departamentos de 

la empresa, parte del área de ventas con un estudio de mercado contratado con empresas 

externas que determinan las tendencias del mismo, y oportunidades de negocio, en base a 

esta información se analiza internamente la capacidad instalada y el abastecimiento de 

materia prima. Seguido el área de producción con el área de contabilidad estudian los costos 

de materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricación para determinar el precio 

justo tanto para la empresa como para el productor, perseguir este fin directamente se 

vinculan con el departamento de compras pues lo que se pretende es reducir los 

intermediarios realizando constantemente socializaciones con los productores con el fin de 
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formalizar el sector rústico ya que ellos constituyen el corazón de la empresa,  el que tiene 

mejor relación con los proveedores tienen una mejor relación con los clientes. 

 

13. ¿Considera usted que el beneficio es mayor al costo de implementar presupuestos? 

¿Por qué? 

Sí, porque la empresa a raíz de haber administrado sus finanzas en base a presupuestos en 

estos últimos años ha obtenido múltiples beneficios, entre algunos puedo mencionar el 

hecho de poder medir la eficiencia de las inversiones, planes de mercadeo, pero el más 

significativo fue la administración y reducción de los gastos operativos que se logró, por lo 

que pese a tener un costo elevado la implementación de presupuestos la suma de los 

beneficios comprobados en efecto es mayores. 

 

14. ¿Cómo los presupuestos ayudan en el control y manejo de recursos humanos, 

económicos y financieros de la empresa? 

De manera general los presupuestos son una herramienta de control, pues buscan que lo 

establecido en ellos no se desfase para alcanzar los objetivos planteados, además al permitir 

conocer de forma anticipada los problemas y riesgos posibles ayuda a que la empresa 

permanezca preparada ante contingencias. Actualmente la empresa administra siete 

variables de recursos clave, que facilitan la vigilancia eficiente, una de las más importantes 

es el control que se da a la cantidad de contratos de personal planificados para el año, 

evitando que el gasto operativo se desfase de los límites establecidos por lo que se 

administra con delicadeza.  

Este control permanente que se tiene a través de lo presupuestado frente a lo ejecutado es 

la base para poder tener una disponibilidad de utilización de recursos. 

 

15. ¿Qué presupuestos maneja la empresa y su elaboración tiene algún orden en 

particular? 

Parte con el presupuesto de venta, según las proyecciones obtenidas del estudio de mercado 

contratado con empresas externas se obtiene la tendencia de ventas, en segundo lugar, el 

presupuesto de costos, para el que se considera los precios y el volumen adquisición y nivel de 

descuentos en insumos adquiridos siendo gran parte importados.  Finalmente, el presupuesto 

de gastos el que se basa en la rentabilidad bruta disponible para gastos además se considera los 

objetivos planteados por la alta dirección que para el caso del año 2020 es reducir en un 5% el 
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nivel de gasto. Adicionalmente la planificación de inversiones la empresa la proyecta para un 

periodo de 2 años. 

16. ¿A qué periodo de tiempo la empresa proyecta las operaciones y cree que ese tiempo 

asegura   la confiabilidad de los presupuestos? 

Si bien el plan estratégico está definido para 4 años, los presupuestos los realizamos de forma 

anual a fin de que cubran los planes operativos teniendo como tope lo requerido según el plan 

cuatrienal, se proyecta para 12 meses a fin ajustarlos a la realidad cambiante incrementando la 

confiabilidad mediante la actualización de los datos requeridos para su elaboración, pienso que 

esta forma de proyectar es la más acertada puesto que la actualización y ajuste constate 

aseguran resultados más congruentes a los objetivos trazados. 

17. ¿En la elaboración de las proyecciones que variables económicas son considerados? 

En el de ventas el indicador que se considera es el de índice de precios al consumidor, en el de 

costos el índice de precio del productor a nivel de gastos se trabaja en relación a los dos 

anteriores.  También se toma en cuenta el precio de venta al público que el departamento de 

ventas lo establece en base a la combinación de un porcentaje de retribución a los inversores y 

de los precios de la competencia, además se toma en cuenta el costo de los factores de 

producción como referencia para determinar las proyecciones del próximo año. 

18. ¿Cuál es la relación entre presupuesto, y la toma de decisiones? 

Los presupuestos guardan una estrecha relación con la toma de decisiones, en Nutri Leche 

siempre buscamos la mejora continua, las proyecciones han proporcionado información muy 

valiosa sobre cómo se encuentran los ingresos, costos y nivel de gastos, permitiendo tener un 

conocimiento sobre la competitividad y rentabilidad del negocio. De la misma manera han 

servido de base para analizar nuevas inversiones y fuentes de financiamiento.  Un claro ejemplo 

de ello es la inversión en infraestructura y tecnología que nos permite mantener   la calidad y 

el valor agregado de los productos que se ofrecen en el mercado. 

19. ¿En base a su experiencia en el manejo presupuestario, en Nutri Leche que tan 

acertadas a la realidad han sido las proyecciones? 

Normalmente en cualquier empresa que implementen presupuestos existen diferencias entre los 

resultados proyectados y los reales. Nutri Leche no ha sido ajena a esta realidad, sin embargo, 

en el tiempo que hemos utilizado los presupuestos las desviaciones encontradas han sido 

mínimas, oscilando entre un 7% y un 11%. Ante esta situación la empresa ha aplicado acciones 
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correctivas de forma integral que han ayudado a ajustar las variables claves del presupuesto de 

ingresos, costos y gastos con el fin de lograr los objetivos que se han planteado, es decir se 

actúa conforme vaya avanzando el presupuesto para el periodo presupuestado. 

20. ¿Cómo cree usted que un sistema presupuestario estructurado ayudaría a una 

microempresa láctea que lleva un control empírico basado únicamente en la 

experiencia?  

Considero personalmente que el tema presupuestario es costoso, pero los beneficios son varios 

como ya he mencionado, pero una pequeña o mediana empresa podría elaborar presupuestos 

siempre y cuando estén adaptados a su realidad. Así mismo una buena práctica presupuestaria 

les ayudaría a tener un mejor control sobre sus recursos sirviendo de base para tomar decisiones 

futuras en cuanto a gastos, inversión y financiamiento, permitiendo estar preparados para el 

futuro. En conclusión, los presupuestos son una herramienta clave para la administración sana 

y sostenible de cualquier empresa sin importar su tamaño o actividad a la que se dedique. 
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Anexo 3   

Determinación de la demanda 

Tabla Determinación de la demanda- Queso panadería 

 

Año Meses Periodo Ventas Tendencia Ciclo Factor Línea ajustada

2017 1 1 240 217 1,10 1,05 227

2 2 238 219 1,09 1,03 225

3 3 225 222 1,01 1,00 222

4 4 237 225 1,05 1,02 230

5 5 219 229 0,96 0,99 227

6 6 226 232 0,97 1,01 235

7 7 217 236 0,92 0,99 232

8 8 211 239 0,88 0,95 226

9 9 224 242 0,92 0,97 235

10 10 232 246 0,94 1,02 250

11 11 238 249 0,96 0,97 240

12 12 247 253 0,98 0,96 243

2018 1 13 268 256 1,05 1,05 268

2 14 272 259 1,05 1,03 267

3 15 267 263 1,02 1,00 263

4 16 277 266 1,04 1,02 272

5 17 285 270 1,06 0,99 268

6 18 289 273 1,06 1,01 276

7 19 279 276 1,01 0,99 273

8 20 277 280 0,99 0,95 265

9 21 282 283 1,00 0,97 275

10 22 289 287 1,01 1,02 292

11 23 292 290 1,01 0,97 280

12 24 286 293 0,97 0,96 282

2019 1 25 293 297 0,99 1,05 311

2 26 287 300 0,96 1,03 310

3 27 294 304 0,97 1,00 303

4 28 299 307 0,97 1,02 314

5 29 301 311 0,97 0,99 309

Determinación de la demanda Queso panadería
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Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

6 30 315 314 1,00 1,01 318

7 31 327 317 1,03 0,99 313

8 32 311 321 0,97 0,95 304

9 33 321 324 0,99 0,97 314

10 34 360 328 1,10 1,02 333

11 35 309 331 0,93 0,97 319

12 36 312 334 0,93 0,96 322

2020 1 37 338 1,05 353

2 38 341 1,03 352

3 39 345 1,00 344

4 40 348 1,02 356

5 41 351 0,99 350

6 42 355 1,01 359

7 43 358 0,99 354

8 44 362 0,95 343

9 45 365 0,97 354

10 46 368 1,02 375

11 47 372 0,97 359

12 48 375 0,96 361

2021 1 49 379 1,05 396

2 50 382 1,03 394

3 51 385 1,00 385

4 52 389 1,02 397

5 53 392 0,99 390

6 54 396 1,01 400

7 55 399 0,99 394

8 56 403 0,95 381

9 57 406 0,97 394

10 58 409 1,02 416

11 59 413 0,97 398

12 60 416 0,96 400

2022 1 61 420 1,05 439

2 62 423 1,03 436

3 63 426 1,00 426

4 64 430 1,02 439

5 65 433 0,99 431

6 66 437 1,01 442

7 67 440 0,99 434

8 68 443 0,95 420

9 69 447 0,97 433

10 70 450 1,02 458

11 71 454 0,97 438

12 72 457 0,96 440
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Tabla Determinación de la demanda- Queso fresco 

 

Año Meses Periodo Ventas Tendencia Ciclo Factor Linea Ajustada

2017 1 5 1319 1234 1,07 1,01 1244

2 2 1409 1105 1,27 1,12 1234

3 3 1340 1168 1,15 1,03 1198

4 4 1283 1230 1,04 0,97 1199

5 5 1331 1293 1,03 1,00 1293

6 6 1436 1356 1,06 0,95 1288

7 7 1430 1418 1,01 0,95 1342

8 8 1544 1481 1,04 0,99 1467

9 9 1627 1544 1,05 1,01 1557

10 10 1696 1606 1,06 1,08 1730

11 11 1672 1669 1,00 1,09 1821

12 12 1695 1732 0,98 1,07 1855

2018 1 13 1767 1794 0,98 1,01 1809

2 14 1951 1857 1,05 1,12 2075

3 15 1857 1920 0,97 1,03 1970

4 16 1737 1982 0,88 0,97 1933

5 17 1895 2045 0,93 1,00 2046

6 18 1770 2108 0,84 0,95 2002

7 19 1890 2170 0,87 0,95 2054

8 20 2002 2233 0,90 0,99 2212

9 21 2106 2296 0,92 1,01 2315

10 22 2164 2358 0,92 1,08 2540

11 23 2384 2421 0,98 1,09 2641

12 24 2415 2484 0,97 1,07 2661

2019 1 25 2473 2546 0,97 1,01 2567

2 26 2677 2609 1,03 1,12 2915

3 27 2572 2672 0,96 1,03 2741

4 28 2750 2734 1,01 0,97 2666

5 29 2922 2797 1,04 1,00 2798

Determinación de la demanda Queso fresco
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6 30 2718 2860 0,95 0,95 2716

7 31 2806 2922 0,96 0,95 2766

8 32 3083 2985 1,03 0,99 2957

9 33 3212 3048 1,05 1,01 3073

10 34 3912 3110 1,26 1,08 3350

11 35 4083 3173 1,29 1,09 3462

12 36 4085 3236 1,26 1,07 3466

2020 1 37 3298 1,01 3325

2 38 3361 1,12 3755

3 39 3424 1,03 3513

4 40 3486 0,97 3399

5 41 3549 1,00 3550

6 42 3612 0,95 3431

7 43 3674 0,95 3478

8 44 3737 0,99 3702

9 45 3800 1,01 3832

10 46 3862 1,08 4160

11 47 3925 1,09 4282

12 48 3988 1,07 4272

2021 1 49 4050 1,01 4083

2 50 4113 1,12 4595

3 51 4176 1,03 4285

4 52 4238 0,97 4132

5 53 4301 1,00 4303

6 54 4364 0,95 4145

7 55 4426 0,95 4190

8 56 4489 0,99 4447

9 57 4552 1,01 4590

10 58 4614 1,08 4970
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Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

11 59 4677 1,09 5103

12 60 4740 1,07 5078

2022 1 61 4802 1,01 4841

2 62 4865 1,12 5436

3 63 4928 1,03 5057

4 64 4990 0,97 4865

5 65 5053 1,00 5055

6 66 5116 0,95 4859

7 67 5179 0,95 4902

8 68 5241 0,99 5192

9 69 5304 1,01 5348

10 70 5367 1,08 5780

11 71 5429 1,09 5923

12 72 5492 1,07 5883



117 

 

Tabla Determinación de la demanda- Queso mozzarella 

 

Meses Periodo Ventas Tendencia Ciclo Factor Línea ajustada

2017 1 1 890 668 1,33 1,09 731

2 2 951 764 1,24 1,11 845

3 3 904 806 1,12 1,02 819

4 4 866 847 1,02 0,97 819

5 5 898 888 1,01 0,99 883

6 6 969 930 1,04 0,94 878

7 7 965 971 0,99 0,94 915

8 8 1042 1013 1,03 0,99 999

9 9 1098 1054 1,04 1,01 1060

10 10 1144 1096 1,04 1,08 1178

11 11 1128 1137 0,99 1,06 1207

12 12 1144 1178 0,97 1,08 1278

2018 1 13 1192 1220 0,98 1,09 1334

2 14 1317 1261 1,04 1,11 1394

3 15 1254 1303 0,96 1,02 1324

4 16 1172 1344 0,87 0,97 1300

5 17 1279 1385 0,92 0,99 1377

6 18 1194 1427 0,84 0,94 1347

7 19 1276 1468 0,87 0,94 1383

8 20 1351 1510 0,89 0,99 1490

9 21 1421 1551 0,92 1,01 1559

10 22 1461 1593 0,92 1,08 1712

11 23 1609 1634 0,98 1,06 1735

12 24 1630 1675 0,97 1,08 1816

2019 1 25 1669 1717 0,97 1,09 1878

2 26 1806 1758 1,03 1,11 1943

3 27 1736 1800 0,96 1,02 1829

4 28 1856 1841 1,01 0,97 1781

5 29 1972 1882 1,05 0,99 1871

Determinación de la demanda Queso mozzarella 



118 

 

 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 30 1834 1924 0,95 0,94 1817

7 31 1893 1965 0,96 0,94 1851

8 32 2080 2007 1,04 0,99 1980

9 33 2168 2048 1,06 1,01 2059

10 34 2640 2090 1,26 1,08 2246

11 35 2574 2131 1,21 1,06 2262

12 36 2843 2172 1,31 1,08 2355

2020 1 37 2214 1,09 2422

2 38 2255 1,11 2492

3 39 2297 1,02 2335

4 40 2338 0,97 2262

5 41 2380 0,99 2365

6 42 2421 0,94 2286

7 43 2462 0,94 2320

8 44 2504 0,99 2471

9 45 2545 1,01 2559

10 46 2587 1,08 2781

11 47 2628 1,06 2790

12 48 2669 1,08 2894

2021 1 49 2711 1,09 2965

2 50 2752 1,11 3042

3 51 2794 1,02 2840

4 52 2835 0,97 2743

5 53 2877 0,99 2859

6 54 2918 0,94 2755

7 55 2959 0,94 2788

8 56 3001 0,99 2961

9 57 3042 1,01 3058

10 58 3084 1,08 3315

11 59 3125 1,06 3317

12 60 3166 1,08 3433

2022 1 61 3208 1,09 3509

2 62 3249 1,11 3591

3 63 3291 1,02 3345

4 64 3332 0,97 3224

5 65 3374 0,99 3353

6 66 3415 0,94 3224

7 67 3456 0,94 3256

8 68 3498 0,99 3452

9 69 3539 1,01 3558

10 70 3581 1,08 3850

11 71 3622 1,06 3845

12 72 3663 1,08 3972
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 Tabla Determinación de la demanda – Queso ricotta 

 
 
 
 
 
 

Año Mes Périodo Ventas Tendencia Ciclo Factor Línea ajustada

2017 1 1 615 435 1,41 1,10 478

2 2 657 469 1,40 1,13 531

3 3 625 504 1,24 1,03 518

4 4 598 538 1,11 0,97 521

5 5 621 572 1,08 0,99 564

6 6 670 607 1,10 0,93 566

7 7 667 641 1,04 0,92 592

8 8 720 676 1,07 0,96 649

9 9 758 710 1,07 0,97 691

10 10 791 744 1,06 1,03 768

11 11 779 779 1,00 1,06 826

12 12 791 813 0,97 1,09 890

2018 1 13 824 847 0,97 1,10 932

2 14 910 882 1,03 1,13 998

3 15 866 916 0,95 1,03 943

4 16 810 951 0,85 0,97 920

5 17 884 985 0,90 0,99 971

6 18 825 1019 0,81 0,93 951

7 19 881 1054 0,84 0,92 973

8 20 934 1088 0,86 0,96 1045

9 21 982 1123 0,87 0,97 1092

10 22 1009 1157 0,87 1,03 1194

11 23 1111 1191 0,93 1,06 1264

12 24 1126 1226 0,92 1,09 1341

2019 1 25 1153 1260 0,91 1,10 1386

2 26 1248 1295 0,96 1,13 1465

3 27 1199 1329 0,90 1,03 1368

4 28 1282 1363 0,94 0,97 1320

5 29 1362 1398 0,97 0,99 1377

Determinación de la demanda Queso ricotta
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Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 30 1267 1432 0,89 0,93 1336

7 31 1308 1466 0,89 0,92 1353

8 32 1437 1501 0,96 0,96 1441

9 33 1498 1535 0,98 0,97 1494

10 34 1824 1570 1,16 1,03 1620

11 35 2005 1604 1,25 1,06 1702

12 36 2280 1638 1,39 1,09 1793

2020 1 37 1673 1,10 1841

2 38 1707 1,13 1932

3 39 1742 1,03 1793

4 40 1776 0,97 1719

5 41 1810 0,99 1784

6 42 1845 0,93 1720

7 43 1879 0,92 1734

8 44 1913 0,96 1838

9 45 1948 0,97 1895

10 46 1982 1,03 2046

11 47 2017 1,06 2140

12 48 2051 1,09 2244

2021 1 49 2085 1,10 2295

2 50 2120 1,13 2399

3 51 2154 1,03 2218

4 52 2189 0,97 2119

5 53 2223 0,99 2191

6 54 2257 0,93 2105

7 55 2292 0,92 2115

8 56 2326 0,96 2234

9 57 2361 0,97 2296

10 58 2395 1,03 2472

11 59 2429 1,06 2578

12 60 2464 1,09 2696

2022 1 61 2498 1,10 2749

2 62 2532 1,13 2867

3 63 2567 1,03 2643

4 64 2601 0,97 2518

5 65 2636 0,99 2597

6 66 2670 0,93 2490

7 67 2704 0,92 2496

8 68 2739 0,96 2630

9 69 2773 0,97 2698

10 70 2808 1,03 2898

11 71 2842 1,06 3016

12 72 2876 1,09 3147
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 Tabla Determinación de la demanda- Yogurt 

 
 

 

 

Año Mes Périodo Ventas Tendencia Ciclo Factor Línea ajustada

2017 1 1 617 451 1,37 1,09 491

2 2 660 484 1,36 1,12 544

3 3 628 517 1,21 1,03 531

4 4 601 551 1,09 0,97 533

5 5 623 584 1,07 0,99 576

6 6 672 617 1,09 0,93 577

7 7 670 650 1,03 0,93 603

8 8 723 684 1,06 0,97 660

9 9 762 717 1,06 0,98 702

10 10 794 750 1,06 1,04 781

11 11 783 784 1,00 1,05 825

12 12 794 817 0,97 1,07 871

2018 1 13 827 850 0,97 1,09 927

2 14 914 883 1,03 1,12 994

3 15 870 917 0,95 1,03 940

4 16 814 950 0,86 0,97 919

5 17 888 983 0,90 0,99 970

6 18 829 1017 0,82 0,93 950

7 19 885 1050 0,84 0,93 973

8 20 938 1083 0,87 0,97 1046

9 21 986 1117 0,88 0,98 1093

10 22 1014 1150 0,88 1,04 1197

11 23 1116 1183 0,94 1,05 1246

12 24 1131 1216 0,93 1,07 1297

2019 1 25 1158 1250 0,93 1,09 1362

2 26 1253 1283 0,98 1,12 1443

3 27 1205 1316 0,92 1,03 1350

4 28 1288 1350 0,95 0,97 1305

Determinación de la demanda Yogurt
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Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 

 

5 29 1368 1383 0,99 0,99 1364

6 30 1273 1416 0,90 0,93 1324

7 31 1314 1449 0,91 0,93 1343

8 32 1444 1483 0,97 0,97 1432

9 33 1504 1516 0,99 0,98 1485

10 34 1832 1549 1,18 1,04 1613

11 35 1925 1583 1,22 1,05 1666

12 36 2097 1616 1,30 1,07 1723

2020 1 37 1649 1,09 1798

2 38 1683 1,12 1893

3 39 1716 1,03 1760

4 40 1749 0,97 1692

5 41 1782 0,99 1759

6 42 1816 0,93 1697

7 43 1849 0,93 1713

8 44 1882 0,97 1817

9 45 1916 0,98 1876

10 46 1949 1,04 2028

11 47 1982 1,05 2087

12 48 2015 1,07 2149

2021 1 49 2049 1,09 2233

2 50 2082 1,12 2342

3 51 2115 1,03 2170

4 52 2149 0,97 2078

5 53 2182 0,99 2153

6 54 2215 0,93 2070

7 55 2248 0,93 2083

8 56 2282 0,97 2203

9 57 2315 0,98 2267

10 58 2348 1,04 2444

11 59 2382 1,05 2508

12 60 2415 1,07 2575

2022 1 61 2448 1,09 2668

2 62 2482 1,12 2791

3 63 2515 1,03 2580

4 64 2548 0,97 2465

5 65 2581 0,99 2547

6 66 2615 0,93 2444

7 67 2648 0,93 2453

8 68 2681 0,97 2589

9 69 2715 0,98 2658

10 70 2748 1,04 2860

11 71 2781 1,05 2928
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Tabla Determinación de la demanda- Manjar 

 
 

 

 

Año Mes Periodo Ventas Tendencia Ciclo Factor Línea ajustada

2017 1 1 162 115 1,41 1,10 126

2 2 173 124 1,40 1,13 140

3 3 164 133 1,24 1,03 137

4 4 157 142 1,11 0,97 137

5 5 163 151 1,08 0,99 149

6 6 176 160 1,10 0,93 149

7 7 176 169 1,04 0,92 156

8 8 189 178 1,07 0,96 171

9 9 200 187 1,07 0,97 182

10 10 208 196 1,06 1,03 202

11 11 205 205 1,00 1,06 218

12 12 208 214 0,97 1,09 233

2018 1 13 217 223 0,97 1,10 245

2 14 239 232 1,03 1,13 263

3 15 228 241 0,95 1,03 248

4 16 213 250 0,85 0,97 242

5 17 233 259 0,90 0,99 255

6 18 217 268 0,81 0,93 250

7 19 232 277 0,84 0,92 256

8 20 246 286 0,86 0,96 275

9 21 258 295 0,87 0,97 287

10 22 266 304 0,87 1,03 314

11 23 292 313 0,93 1,06 333

12 24 296 322 0,92 1,09 352

2019 1 25 303 331 0,92 1,10 365

2 26 328 340 0,96 1,13 385

3 27 316 350 0,90 1,03 360

4 28 337 359 0,94 0,97 347

5 29 359 368 0,98 0,99 362

Determinacion de la demanda  Manjar
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Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

6 30 334 377 0,89 0,93 351

7 31 344 386 0,89 0,92 356

8 32 378 395 0,96 0,96 379

9 33 394 404 0,98 0,97 393

10 34 480 413 1,16 1,03 426

11 35 530 422 1,26 1,06 449

12 36 595 431 1,38 1,09 470

2020 1 37 440 1,10 484

2 38 449 1,13 508

3 39 458 1,03 471

4 40 467 0,97 452

5 41 476 0,99 469

6 42 485 0,93 452

7 43 494 0,92 456

8 44 503 0,96 483

9 45 512 0,97 498

10 46 521 1,03 538

11 47 530 1,06 564

12 48 539 1,09 588

2021 1 49 548 1,10 603

2 50 557 1,13 631

3 51 566 1,03 583

4 52 575 0,97 557

5 53 584 0,99 576

6 54 594 0,93 554

7 55 603 0,92 556

8 56 612 0,96 587

9 57 621 0,97 604

10 58 630 1,03 650

11 59 639 1,06 679

12 60 648 1,09 707

2022 1 61 657 1,10 722

2 62 666 1,13 753

3 63 675 1,03 695

4 64 684 0,97 662

5 65 693 0,99 683

6 66 702 0,93 655

7 67 711 0,92 656

8 68 720 0,96 692

9 69 729 0,97 709

10 70 738 1,03 762

11 71 747 1,06 795

12 72 756 1,09 825
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Tabla Determinación de la demanda- Leche 

 
 
 
 
 
 

Año Mes Periodo Ventas Tendencia Ciclo Factor Línea ajustada

2017 1 1 1199 884 1,36 1,10 974

2 2 1281 1029 1,24 1,11 1138

3 3 1218 1085 1,12 1,02 1103

4 4 1166 1141 1,02 0,97 1104

5 5 1210 1197 1,01 0,99 1189

6 6 1305 1252 1,04 0,94 1183

7 7 1300 1308 0,99 0,94 1232

8 8 1403 1364 1,03 0,99 1346

9 9 1479 1420 1,04 1,01 1427

10 10 1542 1476 1,04 1,08 1586

11 11 1520 1531 0,99 1,09 1665

12 12 1541 1587 0,97 1,10 1742

2018 1 13 1606 1643 0,98 1,10 1811

2 14 1774 1699 1,04 1,11 1877

3 15 1688 1755 0,96 1,02 1784

4 16 1579 1810 0,87 0,97 1751

5 17 1723 1866 0,92 0,99 1855

6 18 1609 1922 0,84 0,94 1815

7 19 1718 1978 0,87 0,94 1863

8 20 1820 2034 0,89 0,99 2007

9 21 1914 2089 0,92 1,01 2100

10 22 1967 2145 0,92 1,08 2306

11 23 2167 2201 0,98 1,09 2393

12 24 2195 2257 0,97 1,10 2476

2019 1 25 2248 2312 0,97 1,10 2548

2 26 2433 2368 1,03 1,11 2617

3 27 2338 2424 0,96 1,02 2464

4 28 2500 2480 1,01 0,97 2399

5 29 2656 2536 1,05 0,99 2520

Determinación de la demanda Leche



126 

 

 
 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos

6 30 2471 2591 0,95 0,94 2447

7 31 2550 2647 0,96 0,94 2494

8 32 2802 2703 1,04 0,99 2667

9 33 2920 2759 1,06 1,01 2773

10 34 3556 2815 1,26 1,08 3026

11 35 3687 2870 1,28 1,09 3120

12 36 3945 2926 1,35 1,10 3211

2020 1 37 2982 1,10 3286

2 38 3038 1,11 3357

3 39 3094 1,02 3145

4 40 3149 0,97 3047

5 41 3205 0,99 3186

6 42 3261 0,94 3079

7 43 3317 0,94 3124

8 44 3373 0,99 3328

9 45 3428 1,01 3447

10 46 3484 1,08 3746

11 47 3540 1,09 3848

12 48 3596 1,10 3946

2021 1 49 3651 1,10 4024

2 50 3707 1,11 4097

3 51 3763 1,02 3825

4 52 3819 0,97 3694

5 53 3875 0,99 3851

6 54 3930 0,94 3711

7 55 3986 0,94 3755

8 56 4042 0,99 3989

9 57 4098 1,01 4120

10 58 4154 1,08 4465

11 59 4209 1,09 4576

12 60 4265 1,10 4680

2022 1 61 4321 1,10 4762

2 62 4377 1,11 4837

3 63 4433 1,02 4506

4 64 4488 0,97 4342

5 65 4544 0,99 4517

6 66 4600 0,94 4343

7 67 4656 0,94 4386

8 68 4711 0,99 4649

9 69 4767 1,01 4793

10 70 4823 1,08 5185

11 71 4879 1,09 5304

12 72 4935 1,10 5415
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Anexo 4 

Inflación promedio del periodo noviembre 2018 – octubre 2019 

Inflación Promedio  

nov-18 dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 Promedio 

-0,15% -0,27% 1,15% -0,15% -0,36% 0,05% -0,47% -0,62% 0,52% -0,20% -0,02% 1,04% 0,04333% 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de Instituto Nacional de Estadística y Censos (2010). 

Anexo 5  

Presupuesto de ventas  

Tabla Presupuesto de venta queso panadería 2020 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 353 352 344 356 350 359 354 343 354 375 359 361

Precio de 

venta  17,71$           17,72$           17,72$           17,73$           17,74$           17,75$           17,75$           17,76$           17,77$           17,78$           17,78$           17,79$           

Ventas en $ 6.257,46$      6.232,76$      6.103,11$      6.306,03$      6.199,97$      6.371,17$      6.277,25$      6.085,96$      6.292,18$      6.661,69$      6.382,89$      6.422,07$      

Ventas a 

crédito 1.877,24$      1.869,83$      1.830,93$      1.891,81$      1.859,99$      1.911,35$      1.883,18$      1.825,79$      1.887,65$      1.998,51$      1.914,87$      1.926,62$      

Ventas al 

contado 4.380,22$      4.362,93$      4.272,17$      4.414,22$      4.339,98$      4.459,82$      4.394,08$      4.260,17$      4.404,53$      4.663,18$      4.468,02$      4.495,45$      

(+) Cobros 1.631,85$      1.877,24$      1.869,83$      1.830,93$      1.891,81$      1.859,99$      1.911,35$      1.883,18$      1.825,79$      1.887,65$      1.998,51$      1.914,87$      

Ingreso por 

ventas 6.012,07$      6.240,17$      6.142,00$      6.245,16$      6.231,79$      6.319,81$      6.305,43$      6.143,35$      6.230,31$      6.550,84$      6.466,53$      6.410,31$      

Presupuesto de ventas  Queso Panaderia 
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Tabla Auxiliar de ventas a crédito queso panadería 2020 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Tabla Presupuesto de venta queso panadería 2021 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 1.877,24$   1.869,83$   1.830,93$   1.891,81$   1.859,99$   1.911,35$   1.883,18$   1.825,79$   1.887,65$   1.998,51$   1.914,87$   1.926,62$   

Cobros 1.631,85$   1.877,24$   1.869,83$   1.830,93$   1.891,81$   1.859,99$   1.911,35$   1.883,18$   1.825,79$   1.887,65$   1.998,51$   1.914,87$   

Saldo 1.877,24$   1.869,83$    $  1.830,93  $  1.891,81  $  1.859,99  $  1.911,35  $  1.883,18  $  1.825,79  $  1.887,65  $  1.998,51  $  1.914,87  $  1.926,62 

Auxiliar de ventas a crédito Queso panadería

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 396 394 385 397 390 400 394 381 394 416 398 400

Precio de 

venta  17,80$           17,81$           17,82$           17,82$           17,83$           17,84$           17,85$           17,85$           17,86$           17,87$           17,88$           17,88$           

Ventas en $ 7.051,63$      7.016,21$      6.862,99$      7.083,82$      6.957,57$      7.142,53$      7.030,32$      6.809,49$      7.033,56$      7.439,67$      7.121,78$      7.159,05$      

Ventas a 

crédito 2.115,49$      2.104,86$      2.058,90$      2.125,14$      2.087,27$      2.142,76$      2.109,10$      2.042,85$      2.110,07$      2.231,90$      2.136,53$      2.147,71$      

Ventas al 

contado 4.936,14$      4.911,35$      4.804,09$      4.958,67$      4.870,30$      4.999,77$      4.921,23$      4.766,65$      4.923,49$      5.207,77$      4.985,24$      5.011,33$      

(+) Cobros 1.926,62$      2.115,49$      2.104,86$      2.058,90$      2.125,14$      2.087,27$      2.142,76$      2.109,10$      2.042,85$      2.110,07$      2.231,90$      2.136,53$      

Ingreso por 

ventas 6.862,76$      7.026,84$      6.908,95$      7.017,57$      6.995,44$      7.087,04$      7.063,98$      6.875,74$      6.966,34$      7.317,84$      7.217,14$      7.147,87$      

Presupuesto de ventas  Queso panaderia 
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Tabla Auxiliar de ventas a crédito del queso panadería 2021 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Tabla Presupuesto de venta queso panadería 2022 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 2.115,49$   2.104,86$   2.058,90$   2.125,14$   2.087,27$   2.142,76$   2.109,10$   2.042,85$   2.110,07$   2.231,90$   2.136,53$   2.147,71$   

Cobros 1.926,62$   2.115,49$   2.104,86$   2.058,90$   2.125,14$   2.087,27$   2.142,76$   2.109,10$   2.042,85$   2.110,07$   2.231,90$   2.136,53$   

Saldo 2.115,49$   2.104,86$   2.058,90$   2.125,14$   2.087,27$   2.142,76$   2.109,10$   2.042,85$   2.110,07$   2.231,90$   2.136,53$   2.147,71$   

Auxiliar de ventas a crédito Queso panadería

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembree Diciembre

Unidades a 

vender 439 436 426 439 431 442 434 420 433 458 438 440

Precio de 

venta  17,89$           17,90$           17,91$           17,92$           17,92$           17,93$           17,94$           17,95$           17,95$           17,96$           17,97$           17,98$           

Ventas en $ 7.853,90$      7.807,66$      7.630,62$      7.869,53$      7.722,89$      7.921,75$      7.791,07$      7.540,41$      7.782,49$      8.225,57$      7.868,20$      7.903,53$      

Ventas a 

crédito 2.356,17$      2.342,30$      2.289,19$      2.360,86$      2.316,87$      2.376,53$      2.337,32$      2.262,12$      2.334,75$      2.467,67$      2.360,46$      2.371,06$      

Ventas al 

contado 5.497,73$      5.465,36$      5.341,44$      5.508,67$      5.406,02$      5.545,23$      5.453,75$      5.278,29$      5.447,74$      5.757,90$      5.507,74$      2.360,46$      

(+) Cobros 2.147,71$      2.356,17$      2.342,30$      2.289,19$      2.360,86$      2.316,87$      2.376,53$      2.337,32$      2.262,12$      2.334,75$      2.467,67$      2.360,46$      

Ingreso por 

ventas 7.645,44$      7.821,53$      7.683,73$      7.797,86$      7.766,88$      7.862,09$      7.830,27$      7.615,61$      7.709,87$      8.092,65$      7.975,41$      4.720,92$      

Presupuesto de ventas Queso panadería 
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Tabla Auxiliar de ventas a crédito del queso panadería 2022 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Tabla Presupuesto de venta queso fresco 2020 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 2.356,17$   2.342,30$   2.289,19$   2.360,86$   2.316,87$   2.376,53$   2.337,32$   2.262,12$   2.334,75$   2.467,67$   2.360,46$   2.371,06$   

Cobros 2.147,71$   2.356,17$   2.342,30$   2.289,19$   2.360,86$   2.316,87$   2.376,53$   2.337,32$   2.262,12$   2.334,75$   2.467,67$   2.360,46$   

Saldo 2.356,17$   2.342,30$   2.289,19$   2.360,86$   2.316,87$   2.376,53$   2.337,32$   2.262,12$   2.334,75$   2.467,67$   2.360,46$   2.371,06$   

Auxiliar de ventas a crédito Queso panadería

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 3325 3755 3513 3399 3550 3431 3478 3702 3832 4160 4282 4272

Precio de 

venta  1,90$             1,90$             1,90$             1,90$             1,90$             1,90$             1,91$             1,91$             1,91$             1,91$             1,91$             1,91$             

Ventas en $ 6.319,52$      7.140,91$      6.683,75$      6.469,21$      6.760,56$      6.535,00$      6.628,29$      7.058,07$      7.308,31$      7.938,67$      8.175,18$      8.159,35$      

Ventas a 

crédito 1.895,86$      2.142,27$      2.005,12$      1.940,76$      2.028,17$      1.960,50$      1.988,49$      2.117,42$      2.192,49$      2.381,60$      2.452,55$      2.447,81$      

Ventas al 

contado 4.423,66$      4.998,64$      4.678,62$      4.528,45$      4.732,39$      4.574,50$      4.639,80$      4.940,65$      5.115,82$      5.557,07$      5.722,63$      5.711,55$      

(+) Cobros 1.742,63$      1.895,86$      2.142,27$      2.005,12$      1.940,76$      2.028,17$      1.960,50$      1.988,49$      2.117,42$      2.192,49$      2.381,60$      2.452,55$      

Ingreso por 

Ventas 6.166,29$      6.894,49$      6.820,90$      6.533,57$      6.673,15$      6.602,67$      6.600,30$      6.929,14$      7.233,24$      7.749,57$      8.104,23$      8.164,10$      

Presupuesto de ventas  Queso Fresco 
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Tabla Auxiliar de ventas a crédito del queso fresco 2020 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Tabla Presupuesto de venta queso fresco 2021 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 1.895,86$     2.142,27$     2.005,12$     1.940,76$     2.028,17$     1.960,50$     1.988,49$     2.117,42$     2.192,49$     2.381,60$     2.452,55$     2.447,81$     

Cobros 1.742,63$     1.895,86$     2.142,27$     2.005,12$     1.940,76$     2.028,17$     1.960,50$     1.988,49$     2.117,42$     2.192,49$     2.381,60$     2.452,55$     

Saldo 1.895,86$     2.142,27$      $    2.005,12  $    1.940,76  $    2.028,17  $    1.960,50  $    1.988,49  $    2.117,42  $    2.192,49  $    2.381,60  $    2.452,55  $    2.447,81 

Auxiliar de ventas a crédito Queso fresco

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 4083 4595 4285 4132 4303 4145 4190 4447 4590 4970 5103 5078

Precio de 

venta  1,91$             1,91$             1,91$             1,91$             1,91$             1,91$             1,92$             1,92$             1,92$             1,92$             1,92$             1,92$             

Ventas en $ 7.800,84$      8.784,25$      8.194,37$      7.905,66$      8.235,82$      7.936,89$      8.026,53$      8.522,62$      8.800,40$      9.533,83$      9.792,31$      9.748,66$      

Ventas a 

crédito 2.340,25$      2.635,28$      2.458,31$      2.371,70$      2.470,74$      2.381,07$      2.407,96$      2.556,79$      2.640,12$      2.860,15$      2.937,69$      2.924,60$      

Ventas al 

contado 5.460,59$      6.148,98$      5.736,06$      5.533,97$      5.765,07$      5.555,82$      5.618,57$      5.965,83$      6.160,28$      6.673,68$      6.854,62$      6.824,06$      

(+) Cobros 2.447,81$      2.340,25$      2.635,28$      2.458,31$      2.371,70$      2.470,74$      2.381,07$      2.407,96$      2.556,79$      2.640,12$      2.860,15$      2.937,69$      

Ingreso por 

Ventas 7.908,40$      8.489,23$      8.371,33$      7.992,27$      8.136,77$      8.026,57$      7.999,64$      8.373,79$      8.717,07$      9.313,80$      9.714,77$      9.761,76$      

Presupuesto de ventas  Queso Fresco 
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Tabla Auxiliar de ventas a crédito del queso fresco 2021 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

Tabla Presupuesto de venta queso fresco 2022 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 2.340,25$     2.635,28$     2.458,31$     2.371,70$     2.470,74$     2.381,07$     2.407,96$     2.556,79$     2.640,12$     2.860,15$     2.937,69$     2.924,60$     

Cobros 2.447,81$     2.340,25$     2.635,28$     2.458,31$     2.371,70$     2.470,74$     2.381,07$     2.407,96$     2.556,79$     2.640,12$     2.860,15$     2.937,69$     

Saldo 2.340,25$     2.635,28$     2.458,31$     2.371,70$     2.470,74$     2.381,07$     2.407,96$     2.556,79$     2.640,12$     2.860,15$     2.937,69$     2.924,60$     

Auxiliar de ventas a crédito Queso fresco

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Nomviembre Diciembre

Unidades a 

vender 4841 5436 5057 4865 5055 4859 4902 5192 5348 5780 5923 5883

Precio de 

venta  1,92$             1,92$             1,92$             1,92$             1,92$             1,92$             1,93$             1,93$             1,93$             1,93$             1,93$             1,93$             

Ventas en $ 9.297,44$      10.444,53$    9.720,55$      9.356,92$      9.726,27$      9.353,21$      9.439,16$      10.002,24$    10.307,85$    11.145,40$    11.426,08$    11.354,31$    

Ventas a 

crédito 2.789,23$      3.133,36$      2.916,16$      2.807,07$      2.917,88$      2.805,96$      2.831,75$      3.000,67$      3.092,35$      3.343,62$      3.427,82$      3.406,29$      

Ventas al 

contado 6.508,21$      7.311,17$      6.804,38$      6.549,84$      6.808,39$      6.547,25$      6.607,41$      7.001,57$      7.215,49$      7.801,78$      7.998,26$      7.948,02$      

(+) Cobros 2.924,60$      2.789,23$      3.133,36$      2.916,16$      2.807,07$      2.917,88$      2.805,96$      2.831,75$      3.000,67$      3.092,35$      3.343,62$      3.427,82$      

Ingreso por  

Ventas 9.432,80$      10.100,41$    9.937,74$      9.466,01$      9.615,46$      9.465,13$      9.413,38$      9.833,32$      10.216,17$    10.894,14$    11.341,88$    11.375,84$    

Presupuesto de ventas  Queso Fresco 
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Tabla Auxiliar de ventas a crédito del queso fresco 2020 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
Tabla Presupuesto de venta queso mozzarella 2020 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 2.789,23$     3.133,36$     2.916,16$     2.807,07$     2.917,88$     2.805,96$     2.831,75$     3.000,67$     3.092,35$     3.343,62$     3.427,82$     3.406,29$     

Cobros 2.924,60$     2.789,23$     3.133,36$     2.916,16$     2.807,07$     2.917,88$     2.805,96$     2.831,75$     3.000,67$     3.092,35$     3.343,62$     3.427,82$     

Saldo 2.789,23$     3.133,36$     2.916,16$     2.807,07$     2.917,88$     2.805,96$     2.831,75$     3.000,67$     3.092,35$     3.343,62$     3.427,82$     3.406,29$     

Auxiliar de ventas a crédito Queso fresco

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 2422 2492 2335 2262 2365 2286 2320 2471 2559 2781 2790 2894

Precio de 

venta  3,40$          3,40$          3,40$          3,41$          3,41$          3,41$          3,41$          3,41$          3,41$          3,41$          3,42$          3,42$          

Ventas en $ 8.237,20$   8.481,78$   7.948,39$   7.703,96$   8.059,15$   7.792,22$   7.910,68$   8.429,64$   8.733,65$   9.495,83$   9.530,46$   9.891,06$   

Ventas a 

crédito 2.471,16$   2.544,53$   2.384,52$   2.311,19$   2.417,74$   2.337,67$   2.373,20$   2.528,89$   2.620,09$   2.848,75$   2.859,14$   2.967,32$   

Ventas al 

contado 5.766,04$   5.937,24$   5.563,88$   5.392,78$   5.641,40$   5.454,55$   5.537,47$   5.900,75$   6.113,55$   6.647,08$   6.671,32$   6.923,74$   

(+) Cobros 1.802,69$   2.471,16$   2.544,53$   2.384,52$   2.311,19$   2.417,74$   2.337,67$   2.373,20$   2.528,89$   2.620,09$   2.848,75$   2.859,14$   

Ingreso por 

Ventas 7.568,73$   8.408,40$   8.108,41$   7.777,29$   7.952,59$   7.872,30$   7.875,14$   8.273,95$   8.642,44$   9.267,18$   9.520,07$   9.782,88$   

 Presupuesto de Ventas  Queso Mozzarella
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Tabla Auxiliar de ventas crédito queso mozzarella 2020 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

Tabla Presupuesto venta queso mozzarella 2021 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 2.471,16$   2.544,53$   2.384,52$   2.311,19$   2.417,74$   2.337,67$   2.373,20$   2.528,89$   2.620,09$   2.848,75$   2.859,14$   2.967,32$   

Cobros 1.802,69$   2.471,16$   2.544,53$   2.384,52$   2.311,19$   2.417,74$   2.337,67$   2.373,20$   2.528,89$   2.620,09$   2.848,75$   2.859,14$   

Saldo 2.471,16$   2.544,53$    $  2.384,52  $  2.311,19  $  2.417,74  $  2.337,67  $  2.373,20  $  2.528,89  $  2.620,09  $  2.848,75  $  2.859,14  $  2.967,32 

Auxiliar compras a crédito Quezo mozarella 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 2965 3042 2840 2743 2859 2755 2788 2961 3058 3315 3317 3433

Precio de 

venta  3,42$          3,42$          3,42$          3,42$          3,43$          3,43$          3,43$          3,43$          3,43$          3,43$          3,43$          3,44$          

Ventas en $ 10.139,10$ 10.404,99$ 9.718,91$   9.390,34$   9.793,30$   9.440,95$   9.557,00$   10.155,68$ 10.493,57$ 11.379,50$ 11.391,98$ 11.793,84$ 

Ventas a 

crédito 3.041,73$   3.121,50$   2.915,67$   2.817,10$   2.937,99$   2.832,28$   2.867,10$   3.046,70$   3.148,07$   3.413,85$   3.417,59$   3.538,15$   

Ventas al 

contado 7.097,37$   7.283,49$   6.803,24$   6.573,24$   6.855,31$   6.608,66$   6.689,90$   7.108,97$   7.345,50$   7.965,65$   7.974,38$   8.255,69$   

(+) Cobros 2.967,32$   3.041,73$   3.121,50$   2.915,67$   2.817,10$   2.937,99$   2.832,28$   2.867,10$   3.046,70$   3.148,07$   3.413,85$   3.417,59$   

Ingreso por 

ventas 10.064,68$ 10.325,22$ 9.924,73$   9.488,91$   9.672,41$   9.546,65$   9.522,19$   9.976,08$   10.392,20$ 11.113,72$ 11.388,23$ 11.673,28$ 

Presupuesto  de Ventas Queso Mozzarella 
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Tabla Auxiliar de ventas a crédito del queso mozzarella 2021 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
Tabla  Presupuesto de venta queso mozzarella 2022 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 3.041,73$   3.121,50$   2.915,67$   2.817,10$   2.937,99$   2.832,28$   2.867,10$   3.046,70$   3.148,07$   3.413,85$   3.417,59$   3.538,15$   

Cobros 2.967,32$   3.041,73$   3.121,50$   2.915,67$   2.817,10$   2.937,99$   2.832,28$   2.867,10$   3.046,70$   3.148,07$   3.413,85$   3.417,59$   

Saldo 3.041,73$   3.121,50$   2.915,67$   2.817,10$   2.937,99$   2.832,28$   2.867,10$   3.046,70$   3.148,07$   3.413,85$   3.417,59$   3.538,15$   

Auxiliar compras a crédito Quezo mozarella 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 3509 3591 3345 3224 3353 3224 3256 3452 3558 3850 3845 3972

Precio de 

venta  3,44$          3,44$          3,44$          3,44$          3,44$          3,44$          3,45$          3,45$          3,45$          3,45$          3,45$          3,45$          

Ventas en $ 12.060,60$ 12.348,02$ 11.507,66$ 11.094,09$ 11.545,31$ 11.106,65$ 11.220,28$ 11.899,48$ 12.271,60$ 13.282,54$ 13.272,64$ 13.716,18$ 

Ventas a 

crédito 3.618,18$   3.704,41$   3.452,30$   3.328,23$   3.463,59$   3.331,99$   3.366,08$   3.569,84$   3.681,48$   3.984,76$   3.981,79$   4.114,85$   

Ventas al 

contado 8.442,42$   8.643,62$   8.055,36$   7.765,87$   8.081,72$   7.774,65$   7.854,19$   8.329,63$   8.590,12$   9.297,78$   9.290,85$   9.601,33$   

(+) Cobros 3.538,15$   3.618,18$   3.704,41$   3.452,30$   3.328,23$   3.463,59$   3.331,99$   3.366,08$   3.569,84$   3.681,48$   3.984,76$   3.981,79$   

Ingreso por 

ventas 11.980,57$ 12.261,79$ 11.759,77$ 11.218,17$ 11.409,95$ 11.238,25$ 11.186,19$ 11.695,72$ 12.159,96$ 12.979,26$ 13.275,61$ 13.583,12$ 

Presupuesto de Ventas   Queso Mozzarella 
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Tabla Auxiliar de ventas a crédito del queso mozzarella 2022 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

Tabla Presupuesto de venta queso ricota 2020 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 3.618,18$   3.704,41$   3.452,30$   3.328,23$   3.463,59$   3.331,99$   3.366,08$   3.569,84$   3.681,48$   3.984,76$   3.981,79$   4.114,85$   

Cobros 3.538,15$   3.618,18$   3.704,41$   3.452,30$   3.328,23$   3.463,59$   3.331,99$   3.366,08$   3.569,84$   3.681,48$   3.984,76$   3.981,79$   

Saldo 3.618,18$   3.704,41$   3.452,30$   3.328,23$   3.463,59$   3.331,99$   3.366,08$   3.569,84$   3.681,48$   3.984,76$   3.981,79$   4.114,85$   

Auxiliar compras a crédito Quezo mozarella 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 1841 1932 1793 1719 1784 1720 1734 1838 1895 2046 2140 2244

Precio de 

venta  1,1505$         1,1510$         1,1515$         1,1520$         1,1525$         1,1530$         1,1535$         1,1540$         1,1545$         1,1550$         1,1555$         1,1560$         

Ventas en $ 2.117,53$      2.224,17$      2.064,75$      1.980,67$      2.056,13$      1.983,71$      2.000,46$      2.120,66$      2.187,79$      2.363,33$      2.473,07$      2.594,29$      

Ventas a 

crédito 635,26$         667,25$         619,42$         594,20$         616,84$         595,11$         600,14$         636,20$         656,34$         709,00$         741,92$         778,29$         

Ventas al 

contado 1.482,27$      1.556,92$      1.445,32$      1.386,47$      1.439,29$      1.388,60$      1.400,32$      1.484,46$      1.531,46$      1.654,33$      1.731,15$      1.816,00$      

(+) Cobros 468,71$         635,26$         667,25$         619,42$         594,20$         616,84$         595,11$         600,14$         636,20$         656,34$         709,00$         741,92$         

Ingreso por 

Ventas 1.950,98$      2.192,18$      2.112,58$      2.005,89$      2.033,49$      2.005,44$      1.995,44$      2.084,60$      2.167,65$      2.310,67$      2.440,14$      2.557,92$      

Presupuesto de ventas Queso Ricotta
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Tabla  Auxiliar de ventas a crédito del queso ricota 2020 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla Presupuesto de venta queso ricota 2021 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 635,26 667,25 619,42 594,20 616,84 595,11 600,14 636,20 656,34 709,00 741,92 778,29

Cobros 468,71 635,26 667,25 619,42 594,20 616,84 595,11 600,14 636,20 656,34 709,00 741,92

Saldo 635,26 667,25 619,42 594,20 616,84 595,11 600,14 636,20 656,34 709,00 741,92 778,29

Auxiliar de Ventas  Queso Ricotta

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 2295 2399 2218 2119 2191 2105 2115 2234 2296 2472 2578 2696

Precio de 

venta  1,16$             1,16$             1,16$             1,16$             1,16$             1,16$             1,16$             1,16$             1,16$             1,16$             1,16$             1,16$             

Ventas en $ 2.653,67$      2.776,20$      2.567,30$      2.453,62$      2.537,97$      2.440,12$      2.452,49$      2.591,44$      2.665,10$      2.870,19$      2.994,64$      3.132,49$      

Ventas a 

crédito 796,10$         832,86$         770,19$         736,09$         761,39$         732,04$         735,75$         777,43$         799,53$         861,06$         898,39$         939,75$         

Ventas al 

contado 1.857,57$      1.943,34$      1.797,11$      1.717,53$      1.776,58$      1.708,08$      1.716,74$      1.814,01$      1.865,57$      2.009,14$      2.096,25$      2.192,74$      

(+) Cobros 778,29$         796,10$         832,86$         770,19$         736,09$         761,39$         732,04$         735,75$         777,43$         799,53$         861,06$         898,39$         

Ingreso por 

Ventas 2.635,85$      2.739,44$      2.629,97$      2.487,73$      2.512,67$      2.469,48$      2.448,78$      2.549,75$      2.643,00$      2.808,67$      2.957,31$      3.091,13$      

Presupuesto de ventas 2021 Queso Ricotta



138 

 

 

Tabla Auxiliar de ventas a crédito queso ricota 2021 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
Tabla Presupuesto de venta queso ricotta 2022 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 796,10 832,86 770,19 736,09 761,39 732,04 735,75 777,43 799,53 861,06 898,39 939,75

Cobros 778,29 796,10 832,86 770,19 736,09 761,39 732,04 735,75 777,43 799,53 861,06 898,39

Saldo 796,10 832,86 770,19 736,09 761,39 732,04 735,75 777,43 799,53 861,06 898,39 939,75

Auxiliar de Ventas  Queso Ricotta

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 2749 2867 2643 2518 2597 2490 2496 2630 2698 2898 3016 3147,25

Precio de 

venta  1,16$             1,16$             1,16$             1,16$             1,16$             1,17$             1,17$             1,17$             1,17$             1,17$             1,17$             1,17$             

Ventas en $ 3.195,33$      3.333,92$      3.075,04$      2.931,45$      3.024,79$      2.901,23$      2.909,17$      3.067,06$      3.147,32$      3.382,28$      3.521,59$      3.676,23$      

Ventas a 

crédito 958,60$         1.000,18$      922,51$         879,44$         907,44$         870,37$         872,75$         920,12$         944,20$         1.014,68$      1.056,48$      1.102,87$      

Ventas al 

contado 2.236,73$      2.333,75$      2.152,53$      2.052,02$      2.117,35$      2.030,86$      2.036,42$      2.146,94$      2.203,12$      2.367,60$      2.465,12$      2.573,36$      

(+) Cobros 939,75$         958,60$         1.000,18$      922,51$         879,44$         907,44$         870,37$         872,75$         920,12$         944,20$         1.014,68$      1.056,48$      

Ingreso por 

Ventas 3.176,48$      3.292,35$      3.152,70$      2.974,53$      2.996,79$      2.938,30$      2.906,79$      3.019,69$      3.123,24$      3.311,79$      3.479,80$      3.629,84$      

Presupuesto de ventas  Queso Ricotta
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Tabla Auxiliar de ventas a crédito del queso ricota 2022 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

 

Tabla Presupuesto de venta yogurt 2020 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 958,60 1000,18 922,51 879,44 907,44 870,37 872,75 920,12 944,20 1014,68 1056,48 1102,87

Cobros 939,75 958,60 1000,18 922,51 879,44 907,44 870,37 872,75 920,12 944,20 1014,68 1056,48

Saldo 958,60 1000,18 922,51 879,44 907,44 870,37 872,75 920,12 944,20 1014,68 1056,48 1102,87

Auxiliar de Ventas  Queso Ricotta

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 1798 1893 1760 1692 1759 1697 1713 1817 1876 2028 2087 2149

Precio de 

venta  1,3506$         1,3512$         1,3518$         1,3523$         1,3529$         1,3535$         1,3541$         1,3547$         1,3553$         1,3559$         1,3564$         1,3570$         

Ventas en $ 2.427,70$      2.557,11$      2.379,22$      2.287,82$      2.379,25$      2.296,75$      2.319,67$      2.461,95$      2.542,34$      2.750,20$      2.831,06$      2.916,80$      

Ventas a 

crédito 728,31$         767,13$         713,77$         686,35$         713,78$         689,03$         695,90$         738,59$         762,70$         825,06$         849,32$         875,04$         

Ventas al 

contado 1.699,39$      1.789,98$      1.665,45$      1.601,47$      1.665,48$      1.607,73$      1.623,77$      1.723,37$      1.779,64$      1.925,14$      1.981,74$      2.041,76$      

(+) Cobros 632,43$         728,31$         767,13$         713,77$         686,35$         713,78$         689,03$         695,90$         738,59$         762,70$         825,06$         849,32$         

Ingreso por 

ventas 2.331,82$      2.518,29$      2.432,59$      2.315,24$      2.351,82$      2.321,50$      2.312,80$      2.419,27$      2.518,22$      2.687,84$      2.806,80$      2.891,08$      

Presupuesto de ventas  Yogurt
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Tabla Auxiliar de ventas a crédito yogurt 2020 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla Presupuesto de venta yogurt 2021 

 
 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 728,31$      767,13$      713,77$      686,35$      713,78$      689,03$      695,90$      738,59$      762,70$      825,06$      849,32$      875,04$      

Cobros 632,43$      728,31$      767,13$      713,77$      686,35$      713,78$      689,03$      695,90$      738,59$      762,70$      825,06$      849,32$      

Saldo 728,31$      767,13$      713,77$      686,35$      713,78$      689,03$      695,90$      738,59$      762,70$      825,06$      849,32$      875,04$      

Auxiliar de Ventas Yogurt

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 2233 2342 2170 2078 2153 2070 2083 2203 2267 2444 2508 2575

Precio de 

venta  1,36$             1,36$             1,36$             1,36$             1,36$             1,36$             1,36$             1,36$             1,36$             1,36$             1,36$             1,36$             

Ventas en $ 3.031,52$      3.180,79$      2.948,49$      2.825,03$      2.927,72$      2.816,72$      2.835,59$      3.000,05$      3.088,58$      3.331,26$      3.419,40$      3.513,20$      

Ventas a 

crédito 909,45$         954,24$         884,55$         847,51$         878,32$         845,02$         850,68$         900,02$         926,58$         999,38$         1.025,82$      1.053,96$      

Ventas al 

contado 2.122,06$      2.226,55$      2.063,94$      1.977,52$      2.049,41$      1.971,70$      1.984,91$      2.100,04$      2.162,01$      2.331,88$      2.393,58$      2.459,24$      

(+) Cobros 875,04$         909,45$         954,24$         884,55$         847,51$         878,32$         845,02$         850,68$         900,02$         926,58$         999,38$         1.025,82$      

Ingreso por 

Ventas 2.997,10$      3.136,00$      3.018,18$      2.862,07$      2.896,92$      2.850,02$      2.829,93$      2.950,72$      3.062,03$      3.258,46$      3.392,96$      3.485,06$      

Presupuesto de ventas Yogurt
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Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla Auxiliar de ventas a crédito yogurt 2021 

 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

Tabla Presupuesto de venta yogurt 2022 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 909,45$      954,24$      884,55$      847,51$      878,32$      845,02$      850,68$      900,02$      926,58$      999,38$      1.025,82$   1.053,96$   

Cobros 875,04$      909,45$      954,24$      884,55$      847,51$      878,32$      845,02$      850,68$      900,02$      926,58$      999,38$      1.025,82$   

Saldo 909,45$      954,24$      884,55$      847,51$      878,32$      845,02$      850,68$      900,02$      926,58$      999,38$      1.025,82$   1.053,96$   

Auxiliar de Ventas Yogurt

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 2668 2791 2580 2465 2547 2444 2453 2589 2658 2860 2928 3002

Precio de 

venta  1,36$             1,37$             1,37$             1,37$             1,37$             1,37$             1,37$             1,37$             1,37$             1,37$             1,37$             1,37$             

Ventas en $ 3.641,56$      3.810,89$      3.523,63$      3.367,77$      3.481,85$      3.342,04$      3.356,83$      3.543,70$      3.640,46$      3.918,31$      4.013,80$      4.115,74$      

Ventas a 

crédito 1.092,47$      1.143,27$      1.057,09$      1.010,33$      1.044,56$      1.002,61$      1.007,05$      1.063,11$      1.092,14$      1.175,49$      1.204,14$      1.234,72$      

Ventas al 

contado 2.549,09$      2.667,62$      2.466,54$      2.357,44$      2.437,30$      2.339,43$      2.349,78$      2.480,59$      2.548,32$      2.742,81$      2.809,66$      2.881,02$      

(+) Cobros 1.053,96$      1.092,47$      1.143,27$      1.057,09$      1.010,33$      1.044,56$      1.002,61$      1.007,05$      1.063,11$      1.092,14$      1.175,49$      1.204,14$      

Ingreso por 

Venttas 3.603,05$      3.760,09$      3.609,81$      3.414,53$      3.447,63$      3.383,98$      3.352,39$      3.487,64$      3.611,43$      3.834,95$      3.985,15$      4.085,16$      

Presupuesto de ventas  Yogurt



142 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Tabla Auxiliar de ventas a crédito yogurt 2022 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 1.092,47$   1.143,27$   1.057,09$   1.010,33$   1.044,56$   1.002,61$   1.007,05$   1.063,11$   1.092,14$   1.175,49$   1.204,14$   1.234,72$   

Cobros 1.053,96$   1.092,47$   1.143,27$   1.057,09$   1.010,33$   1.044,56$   1.002,61$   1.007,05$   1.063,11$   1.092,14$   1.175,49$   1.204,14$   

Saldo 1.092,47$   1.143,27$   1.057,09$   1.010,33$   1.044,56$   1.002,61$   1.007,05$   1.063,11$   1.092,14$   1.175,49$   1.204,14$   1.234,72$   

Auxiliar de Ventas Yogurt
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Tabla Presupuesto de venta Manjar 2020 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Tabla Auxiliar de ventas a crédito manjar 2020 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 484 508 471 452 469 452 456 483 498 538 564 588

Precio de 

venta  1,251$           1,251$           1,252$           1,252$           1,253$           1,253$           1,254$           1,254$           1,255$           1,255$           1,256$           1,257$           

Ventas en $ 605,04$         635,58$         590,08$         566,10$         587,71$         567,02$         571,85$         606,23$         625,45$         675,67$         708,32$         739,14$         

Ventas a 

crédito 181,51$         190,67$         177,02$         169,83$         176,31$         170,11$         171,55$         181,87$         187,63$         202,70$         212,50$         221,74$         

Ventas al 

contado 423,53$         444,91$         413,05$         396,27$         411,40$         396,92$         400,29$         424,36$         437,81$         472,97$         495,82$         517,40$         

(+) Cobros 161,27$         181,51$         190,67$         177,02$         169,83$         176,31$         170,11$         171,55$         181,87$         187,63$         202,70$         212,50$         

Ingreso por 

Ventas 584,80$         626,42$         603,73$         573,29$         581,23$         573,23$         570,40$         595,92$         619,68$         660,60$         698,52$         729,90$         

Presupuesto de ventas  Manjar

2020  Enero  Febrero  Marzo  Abril  Mayo  Junio  Julio  Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre  Diciembre 

Ventas a 

Crédito 181,51$      190,67$      177,02$      169,83$      176,31$      170,11$      171,55$      181,87$      187,63$      202,70$      212,50$      221,74$      

Cobros 161,27$      181,51$      190,67$      177,02$      169,83$      176,31$      170,11$      171,55$      181,87$      187,63$      202,70$      212,50$      

Saldo 181,51$      190,67$       $     177,02  $     169,83  $     176,31  $     170,11  $     171,55  $     181,87  $     187,63  $     202,70  $     212,50  $     221,74 

Auxiliar de Ventas a crédito manjar 
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Tabla Presupuesto de venta manjar 2021 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Tabla Auxiliar de ventas a crédito manjar 2021 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 603 631 583 557 576 554 556 587 604 650 679 707

Precio de 

venta  1,26$             1,26$             1,26$             1,26$             1,26$             1,26$             1,26$             1,26$             1,26$             1,26$             1,26$             1,26$             

Ventas en $ 758,12$         793,22$         733,60$         701,19$         725,35$         697,40$         700,98$         740,74$         761,82$         820,50$         857,63$         892,40$         

Ventas a 

crédito 227,44$         237,97$         220,08$         210,36$         217,61$         209,22$         210,29$         222,22$         228,55$         246,15$         257,29$         267,72$         

Ventas al 

contado 530,69$         555,26$         513,52$         490,83$         507,75$         488,18$         490,69$         518,52$         533,28$         574,35$         600,34$         624,68$         

(+) Cobros 221,74$         227,44$         237,97$         220,08$         210,36$         217,61$         209,22$         210,29$         222,22$         228,55$         246,15$         257,29$         

Ingresos por 

Ventas 752,43$         782,69$         751,49$         710,91$         718,10$         705,79$         699,91$         728,81$         755,50$         802,89$         846,49$         881,97$         

Presupuesto de ventas  Manjar

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 227,44$      237,97$      220,08$      210,36$      217,61$      209,22$      210,29$      222,22$      228,55$      246,15$      257,29$      267,72$      

Cobros 221,74$      227,44$      237,97$      220,08$      210,36$      217,61$      209,22$      210,29$      222,22$      228,55$      246,15$      257,29$      

Saldo 227,44$      237,97$      220,08$      210,36$      217,61$      209,22$      210,29$      222,22$      228,55$      246,15$      257,29$      267,72$      

Auxiliar de Ventas a crédito manjar 
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Tabla Presupuesto de venta manjar 2022 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Tabla Auxiliar de ventas a crédito manjar 2022 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos.  

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Diciembre

Unidades a 

vender 722 753 695 662 683 655 656 692 709 762 795 825

Precio de 

venta  1,26$             1,26$             1,26$             1,27$             1,27$             1,27$             1,27$             1,27$             1,27$             1,27$             1,27$             1,27$             

Ventas en $ 912,79$         952,49$         878,61$         837,67$         864,41$         829,13$         831,45$         876,62$         899,60$         966,82$         1.008,47$      1.047,23$      

Ventas a 

crédito 273,84$         285,75$         263,58$         251,30$         259,32$         248,74$         249,44$         262,99$         269,88$         290,05$         302,54$         314,17$         

Ventas al 

contado 638,95$         666,74$         615,03$         586,37$         605,09$         580,39$         582,02$         613,64$         629,72$         676,77$         705,93$         733,06$         

(+) Cobros 267,72$         273,84$         285,75$         263,58$         251,30$         259,32$         248,74$         249,44$         262,99$         269,88$         290,05$         302,54$         

Ingreso por 

Ventas 906,67$         940,58$         900,78$         849,96$         856,39$         839,71$         830,75$         863,07$         892,71$         946,65$         995,97$         1.035,60$      

Presupuesto de ventas  Manjar

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 273,84$      285,75$      263,58$      251,30$      259,32$      248,74$      249,44$      262,99$      269,88$      290,05$      302,54$      314,17$      

Cobros 267,72$      273,84$      285,75$      263,58$      251,30$      259,32$      248,74$      249,44$      262,99$      269,88$      290,05$      302,54$      

Saldo 273,84$      285,75$      263,58$      251,30$      259,32$      248,74$      249,44$      262,99$      269,88$      290,05$      302,54$      314,17$      

Auxiliar de Ventas a crédito manjar 
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Tabla Presupuesto de venta leche 2020 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos.  

 
Tabla Auxiliar de ventas a crédito leche 2020 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 
 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 3286 3357 3145 3047 3186 3079 3124 3328 3447 3746 3848 3946

Precio de 

venta  0,5002$         0,5004$         0,5007$         0,5009$         0,5011$         0,5013$         0,5015$         0,5017$         0,5020$         0,5022$         0,5024$         0,5026$         

Ventas en $ 1.643,75$      1.680,10$      1.574,45$      1.526,03$      1.596,39$      1.543,51$      1.566,98$      1.669,78$      1.729,99$      1.880,97$      1.933,24$      1.983,05$      

Ventas a 

crédito 493,13$         504,03$         472,33$         457,81$         478,92$         463,05$         470,09$         500,93$         519,00$         564,29$         579,97$         594,91$         

Ventas al 

contado 1.150,63$      1.176,07$      1.102,11$      1.068,22$      1.117,47$      1.080,46$      1.096,88$      1.168,84$      1.211,00$      1.316,68$      1.353,27$      1.388,13$      

(+) Cobros 479,24$         493,13$         504,03$         472,33$         457,81$         478,92$         463,05$         470,09$         500,93$         519,00$         564,29$         579,97$         

Ingreso por 

ventas 1.629,87$      1.669,20$      1.606,14$      1.540,56$      1.575,28$      1.559,37$      1.559,94$      1.638,94$      1.711,93$      1.835,68$      1.917,56$      1.968,11$      

Presupuesto de ventas  Leche

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 493,13$      504,03$      472,33$      457,81$      478,92$      463,05$      470,09$      500,93$      519,00$      564,29$      579,97$      594,91$      

Cobros 479,24$      493,13$      504,03$      472,33$      457,81$      478,92$      463,05$      470,09$      500,93$      519,00$      564,29$      579,97$      

Saldo 493,13$      504,03$      472,33$      457,81$      478,92$      463,05$      470,09$      500,93$      519,00$      564,29$      579,97$      594,91$      

Auxiliar de Ventas leche 
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Tabla Presupuesto de venta leche 2021 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

Tabla Auxiliar de ventas a crédito leche 2021 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 
 
 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 4024 4097 3825 3694 3851 3711 3755 3989 4120 4465 4576 4680

Precio de 

venta  0,5028$         0,5030$         0,5033$         0,5035$         0,5037$         0,5039$         0,5041$         0,5044$         0,5046$         0,5048$         0,5050$         0,5052$         

Ventas en $ 2.023,28$      2.061,06$      1.925,16$      1.860,07$      1.939,89$      1.870,10$      1.893,09$      2.011,67$      2.078,61$      2.254,09$      2.310,85$      2.364,54$      

Ventas a 

crédito 606,98$         618,32$         577,55$         558,02$         581,97$         561,03$         567,93$         603,50$         623,58$         676,23$         693,26$         709,36$         

Ventas al 

contado 1.416,30$      1.442,74$      1.347,61$      1.302,05$      1.357,93$      1.309,07$      1.325,16$      1.408,17$      1.455,02$      1.577,87$      1.617,60$      1.655,17$      

(+) Cobros 594,91$         606,98$         618,32$         577,55$         558,02$         581,97$         561,03$         567,93$         603,50$         623,58$         676,23$         693,26$         

Ingreso por 

Ventas 2.011,21$      2.049,73$      1.965,93$      1.879,60$      1.915,95$      1.891,04$      1.886,19$      1.976,10$      2.058,53$      2.201,45$      2.293,82$      2.348,43$      

Presupuesto de ventas  Leche

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 606,98$      618,32$      577,55$      558,02$      581,97$      561,03$      567,93$      603,50$      623,58$      676,23$      693,26$      709,36$      

Cobros 594,91$      606,98$      618,32$      577,55$      558,02$      581,97$      561,03$      567,93$      603,50$      623,58$      676,23$      693,26$      

Saldo 606,98$      618,32$      577,55$      558,02$      581,97$      561,03$      567,93$      603,50$      623,58$      676,23$      693,26$      709,36$      

Auxiliar de Ventas Leche 
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Tabla Presupuesto de venta leche 2022 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Tabla Auxiliar de ventas a crédito leche 2022 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a 

vender 4762 4837 4506 4342 4517 4343 4386 4649 4793 5185 5304 5415

Precio de 

venta  0,5054$         0,5057$         0,5059$         0,5061$         0,5063$         0,5065$         0,5068$         0,5070$         0,5072$         0,5074$         0,5076$         0,5079$         

Ventas en $ 2.406,72$      2.445,94$      2.279,48$      2.197,56$      2.286,94$      2.200,05$      2.222,55$      2.357,09$      2.430,80$      2.631,06$      2.692,34$      2.749,94$      

Ventas a 

crédito 722,02$         733,78$         683,84$         659,27$         686,08$         660,01$         666,77$         707,13$         729,24$         789,32$         807,70$         824,98$         

Ventas al 

contado 1.684,70$      1.712,16$      1.595,64$      1.538,29$      1.600,86$      1.540,03$      1.555,79$      1.649,97$      1.701,56$      1.841,74$      1.884,64$      1.924,96$      

(+) Cobros 709,36$         722,02$         733,78$         683,84$         659,27$         686,08$         660,01$         666,77$         707,13$         729,24$         789,32$         807,70$         

Ingreso por 

Ventas 2.394,06$      2.434,18$      2.329,42$      2.222,14$      2.260,13$      2.226,11$      2.215,80$      2.316,73$      2.408,69$      2.570,98$      2.673,96$      2.732,66$      

Presupuesto de ventas Leche

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas a 

Crédito 722,02$      733,78$      683,84$      659,27$      686,08$      660,01$      666,77$      707,13$      729,24$      789,32$      807,70$      824,98$      

Cobros 709,36$      722,02$      733,78$      683,84$      659,27$      686,08$      660,01$      666,77$      707,13$      729,24$      789,32$      807,70$      

Saldo 722,02$      733,78$      683,84$      659,27$      686,08$      660,01$      666,77$      707,13$      729,24$      789,32$      807,70$      824,98$      

Auxiliar de Ventas Leche
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Anexo 6 

Nivel de inventario final de producto terminado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Producto
Cantidad vendida 

mensual 

Cantidad vendida 

diaria

% venta diaria = 

inventario final 

Queso bloque 335 16 4,78%

Queso de panadería 318 16 5,04%

Queso fresco 3937 154 3,91%

Queso mozzarella 2086 305 14,62%

Queso ricotta 1560 80 5,13%

Yogurt 1661 280 16,86%

Manjar 423 150 35,47%

Leche 3260 650

Inventarios finales de producción
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Anexo 7 

 Presupuesto de producción 

 

Tabla Presupuesto de producción queso panadería 2020 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Tabla Presupuesto de producción queso panadería 2021 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 353 352 344 356 350 359 354 343 354 375 359 361

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
15 14 15 15 15 15 14 15 16 15 15 17

(=) Subtotal 368 366 359 370 364 374 368 357 370 390 374 377

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
15 15 14 15 15 15 15 14 15 16 15 15

Producción 353 352 345 355 350 359 353 343 355 374 359 362

Presupuesto de Producción Queso panadería

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 396 394 385 397 390 400 394 381 394 416 398 400

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
16 16 17 16 17 16 16 16 17 17 17 18

(=) Subtotal 413 410 402 414 407 417 410 398 411 433 415 419

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
17 16 16 17 16 17 16 16 16 17 17 17

Producción 396 394 386 397 391 400 393 382 395 416 398 402

Presupuesto de Producción Queso panadería
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Tabla Presupuesto de producción queso panadería 2022 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
Tabla Presupuesto de producción queso fresco 2020 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 439 436 426 439 431 442 434 420 433 458 438 440

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
18 18 18 18 18 18 18 18 19 18 18 18

(=) Subtotal 457 454 444 457 449 460 452 438 453 476 456 457

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
18 18 18 18 18 18 18 18 18 19 18 18

Producción 439 436 427 439 431 441 434 421 434 457 438 439

Presupuesto de Producción Queso panadería

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 3.325 3.755 3.513 3.399 3.550 3.431 3.478 3.702 3.832 4.160 4.282 4.272

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
156 146 142 148 143 145 154 160 173 178 178 170

(=) Subtotal 3.481 3.902 3.655 3.547 3.693 3.575 3.632 3.862 4.005 4.339 4.460 4.442

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
139 156 146 142 148 143 145 154 160 173 178 178

Producción 3.343 3.745 3.508 3.405 3.545 3.433 3.487 3.707 3.845 4.165 4.282 4.264

Presupuesto de Producción Queso fresco



152 

 

Tabla  Presupuesto de producción queso fresco 2021 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

Tabla Presupuesto de producción queso fresco 2022 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 4.083 4.595 4.285 4.132 4.303 4.145 4.190 4.447 4.590 4.970 5.103 5.078

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
191 179 172 179 173 175 185 191 207 213 212 202

(=) Subtotal 4.274 4.774 4.457 4.311 4.476 4.319 4.375 4.638 4.797 5.183 5.314 5.279

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
170 191 179 172 179 173 175 185 191 207 213 212

Producción 4.104 4.582 4.279 4.139 4.296 4.147 4.201 4.453 4.606 4.976 5.102 5.068

Presupuesto de Producción Queso fresco

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 4.841 5.436 5.057 4.865 5.055 4.859 4.902 5.192 5.348 5.780 5.923 5.883

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
226 211 203 211 202 204 216 223 241 247 245 209

(=) Subtotal 5.067 5.646 5.259 5.076 5.258 5.063 5.118 5.415 5.589 6.027 6.168 6.093

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
202 226 211 203 211 202 204 216 223 241 247 245

Producción 4.865 5.420 5.049 4.873 5.047 4.861 4.914 5.198 5.366 5.786 5.922 5.847

Presupuesto de Producción Queso fresco
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Tabla Presupuesto de producción queso mozzarella 2020 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

Tabla Presupuesto de producción queso mozzarella 2021 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 2.422 2.492 2.335 2.262 2.365 2.286 2.320 2.471 2.559 2.781 2.790 2.894

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
208 195 188 197 190 193 206 213 232 232 241 247

(=) Subtotal 2.629 2.687 2.523 2.459 2.556 2.479 2.526 2.684 2.790 3.013 3.031 3.141

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
202 208 195 188 197 190 193 206 213 232 232 241

Producción 2.428 2.479 2.329 2.271 2.359 2.289 2.332 2.478 2.577 2.782 2.798 2.900

Presupuesto de Producción Queso mozzarella

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 2965 3042 2840 2743 2859 2755 2788 2961 3058 3315 3317 3433

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
253 237 229 238 230 232 247 255 276 276 286 292

(=) Subtotal 3219 3278 3069 2981 3089 2988 3035 3216 3335 3592 3603 3725

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
247 253 237 229 238 230 232 247 255 276 276 286

Producción 2972 3025 2832 2752 2851 2758 2802 2969 3080 3315 3327 3439

Presupuesto de Producción Queso mozzarella
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Tabla Presupuesto de producción queso mozzarella 2022 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
 

Tabla Presupuesto de producción queso ricotta 2020 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 3.509 3.591 3.345 3.224 3.353 3.224 3.256 3.452 3.558 3.850 3.845 3.972

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
299 279 269 279 269 271 288 297 321 320 331 333

(=) Subtotal 3.808 3.870 3.614 3.503 3.622 3.496 3.544 3.748 3.879 4.170 4.176 4.305

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
292 299 279 269 279 269 271 288 297 321 320 331

Producción 3.516 3.571 3.335 3.234 3.343 3.227 3.272 3.461 3.582 3.849 3.856 3.974

Presupuesto de Producción  Queso mozzarella 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 1.841 1.932 1.793 1.719 1.784 1.720 1.734 1.838 1.895 2.046 2.140 2.244

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
81 75 72 74 72 72 77 79 85 89 94 96

(=) Subtotal 1.921 2.007 1.865 1.794 1.856 1.793 1.811 1.917 1.980 2.135 2.234 2.340

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
77 81 75 72 74 72 72 77 79 85 89 94

Producción 1.844 1.927 1.790 1.722 1.781 1.721 1.739 1.840 1.901 2.050 2.145 2.246

Presupuesto de Producción  Queso ricotta
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Tabla Presupuesto de producción queso ricotta 2021 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Tabla Presupuesto de producción queso ricotta 2022 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 2.295 2.399 2.218 2.119 2.191 2.105 2.115 2.234 2.296 2.472 2.578 2.696

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
100 92 88 91 88 88 93 96 103 107 112 115

(=) Subtotal 2.395 2.492 2.306 2.210 2.278 2.193 2.208 2.330 2.399 2.580 2.691 2.810

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
96 100 92 88 91 88 88 93 96 103 107 112

Producción 2.299 2.392 2.214 2.122 2.187 2.106 2.120 2.237 2.304 2.477 2.583 2.698

Presupuesto de Producción  Queso ricotta

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 2.749 2.867 2.643 2.518 2.597 2.490 2.496 2.630 2.698 2.898 3.016 3.147

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
119 110 105 108 104 104 110 112 121 126 131 131

(=) Subtotal 2.868 2.977 2.748 2.627 2.701 2.594 2.606 2.743 2.819 3.024 3.147 3.278

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
115 119 110 105 108 104 104 110 112 121 126 131

Producción 2.754 2.857 2.638 2.522 2.593 2.490 2.502 2.633 2.706 2.903 3.022 3.147

Presupuesto de Producción Queso ricotta
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Tabla Presupuesto de producción yogurt 2020 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 
 

 

 
Tabla Presupuesto de producción yogurt 2021 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 1.798 1.893 1.760 1.692 1.759 1.697 1.713 1.817 1.876 2.028 2.087 2.149

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
237 220 211 220 212 214 227 234 254 261 269 279

(=) Subtotal 2.034 2.113 1.972 1.912 1.971 1.911 1.940 2.052 2.129 2.289 2.356 2.429

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
225 237 220 211 220 212 214 227 234 254 261 269

Producción 1.809 1.876 1.752 1.700 1.751 1.699 1.726 1.825 1.895 2.036 2.095 2.160

Presupuesto de Producción  Yogurt

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 2.233 2.342 2.170 2.078 2.153 2.070 2.083 2.203 2.267 2.444 2.508 2.575

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
293 271 260 269 259 260 275 283 306 313 322 334

(=) Subtotal 2.526 2.613 2.430 2.347 2.412 2.331 2.359 2.486 2.573 2.758 2.830 2.909

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
279 293 271 260 269 259 260 275 283 306 313 322

Producción 2.247 2.320 2.158 2.087 2.142 2.072 2.098 2.211 2.289 2.452 2.516 2.587

Presupuesto de Producción  Yogurt
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Tabla Presupuesto de producción yogurt 2022 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 
 
 

Tabla Presupuesto de producción manjar 2020 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 2.668 2.791 2.580 2.465 2.547 2.444 2.453 2.589 2.658 2.860 2.928 3.002

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
349 322 308 318 305 307 324 332 358 366 375 320

(=) Subtotal 3.017 3.114 2.888 2.783 2.852 2.750 2.777 2.921 3.016 3.226 3.304 3.321

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
334 349 322 308 318 305 307 324 332 358 366 375

Producción 2.684 2.765 2.565 2.475 2.534 2.445 2.470 2.598 2.684 2.869 2.938 2.946

Presupuesto de Producción Yogurt

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 484 508 471 452 469 452 456 483 498 538 564 588

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
64 59 57 59 57 57 60 62 67 70 74 75

(=) Subtotal 547 567 528 511 526 509 517 546 566 609 637 664

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
60 64 59 57 59 57 57 60 62 67 70 74

Producción 487 503 469 454 467 453 459 485 503 541 567 590

Presupuesto de Producción  Manjar
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Tabla Presupuesto de producción manjar 2021 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
Tabla Presupuesto de producción manjar 2022 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 603 631 583 557 576 554 556 587 604 650 679 707

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
79 73 70 72 69 70 73 75 81 85 88 90

(=) Subtotal 682 704 653 629 645 623 630 663 685 735 768 797

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
75 79 73 70 72 69 70 73 75 81 85 88

Producción 607 625 580 559 573 554 560 590 610 654 683 709

Presupuesto de Producción  Manjar

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 722 753 695 662 683 655 656 692 709 762 795 825

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
94 87 83 85 82 82 86 89 95 99 103 106

(=) Subtotal 817 840 777 747 765 737 743 780 805 861 898 930

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
90 94 87 83 85 82 82 86 89 95 99 103

Producción 726 746 691 665 679 655 661 694 716 766 798 827

Presupuesto de Producción Manjar
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Tabla Presupuesto de producción leche 2020 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 
 
 

 

Tabla Presupuesto de producción leche 2021 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 3.286 3.357 3.145 3.047 3.186 3.079 3.124 3.328 3.447 3.746 3.848 3.946

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(=) Subtotal 3.286 3.357 3.145 3.047 3.186 3.079 3.124 3.328 3.447 3.746 3.848 3.946

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Producción 3.286 3.357 3.145 3.047 3.186 3.079 3.124 3.328 3.447 3.746 3.848 3.946

Presupuesto de Producción  Leche

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 4.024 4.097 3.825 3.694 3.851 3.711 3.755 3.989 4.120 4.465 4.576 4.680

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(=) Subtotal 4.024 4.097 3.825 3.694 3.851 3.711 3.755 3.989 4.120 4.465 4.576 4.680

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Producción 4.024 4.097 3.825 3.694 3.851 3.711 3.755 3.989 4.120 4.465 4.576 4.680

Presupuesto de Producción Leche
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Tabla Presupuesto de producción leche 2022 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Vender 4.762 4.837 4.506 4.342 4.517 4.343 4.386 4.649 4.793 5.185 5.304 5.415

(+) Inv. Final de Prod. 

Terminados 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(=) Subtotal 4.762 4.837 4.506 4.342 4.517 4.343 4.386 4.649 4.793 5.185 5.304 5.415

(-) Inv. Inicial de Prod. 

Terminados 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Producción 4.762 4.837 4.506 4.342 4.517 4.343 4.386 4.649 4.793 5.185 5.304 5.415

Presupuesto de Producción  Leche
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Anexo 8 

Nivel de inventario final de materia prima 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Productos 
Cantidad m.p. requerida para 3 

dias de producción 
Cantidad de m.p. mensual 

Porcentaje de 

inventario final 

de m.p.

Queso bloque 24 224 10,71%

Queso panaderia 25,71 240 10,71%

Queso fresco 2,57 24 10,71%

Queso mozarella 3,2 30 10,67%

Queso bloque 135 1260 10,71%

Queso panaderia 123 1152 10,71%

Queso fresco 115,65 1080 10,71%

Queso mozarella 184,32 1728 10,67%

Queso mozarella 2500 gr 1536 14400 10,67%

Queso Ricota 1285,714286 12000 10,71%

Yogurt 23,1429 216 10,71%

Manjar 4,2857 40 10,71%

Yogurt 7,7143 72 10,71%

Yogurt 428,5714 4000 10,71%

Yogurt 51,4286 480 10,71%

Fermento Láctico (gramos)

Gelatina (gramos)

Sorbato de potasio (gramos)

Inventarios finales de materia prima 

Sal (Kilogramos)

Cuajo (mililitros)

Acido Cítrico (gramos)

Azúcar (kilogramos)
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Anexo 9 

 

Presupuesto de materia prima 
 

Tabla Presupuesto de leche 2020-Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

 

 
 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  353 352 345 355 350 359 353 343 355 374 359 362

Unidades de MP requerida 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33

MP Requerida Total  11777,05 11717,24 11494,37 11846,69 11663,95 11959,73 11770,61 11437,57 11832,23 12469,33 11966,20 12080,49

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 11777,05 11717,24 11494,37 11846,69 11663,95 11959,73 11770,61 11437,57 11832,23 12469,33 11966,20 12080,49

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 11777,05 11717,24 11494,37 11846,69 11663,95 11959,73 11770,61 11437,57 11832,23 12469,33 11966,20 12080,49

Precio de Compra 0,4202             0,4204             0,4205             0,4207             0,4209             0,4211             0,4213             0,4215             0,4216             0,4218             0,4220             0,4222             

Compras en $ 4.948,50$        4.925,51$        4.833,91$        4.984,24$        4.909,48$        5.036,16$        4.958,67$        4.820,46$        4.988,95$        5.259,86$        5.049,81$        5.100,25$        

Compras a Crédito 2.474,25$        2.462,75$        2.416,96$        2.492,12$        2.454,74$        2.518,08$        2.479,33$        2.410,23$        2.494,47$        2.629,93$        2.524,91$        2.550,12$        

Compras al Contado 2.474,25$        2.462,75$        2.416,96$        2.492,12$        2.454,74$        2.518,08$        2.479,33$        2.410,23$        2.494,47$        2.629,93$        2.524,91$        2.550,12$        

Pagos  Proveedores 2.287,25$        2.474,25$        2.462,75$        2.416,96$        2.492,12$        2.454,74$        2.518,08$        2.479,33$        2.410,23$        2.494,47$        2.629,93$        2.524,91$        

Pago Total Proveedores 4.761,50$        4.937,00$        4.879,71$        4.909,08$        4.946,86$        4.972,82$        4.997,41$        4.889,56$        4.904,70$        5.124,40$        5.154,83$        5.075,03$        

Presupuesto de Materia Prima Queso panadería

Leche
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Tabla Auxiliar de compras de leche a crédito 2020-Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de leche 2020-Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 2.474,25$        2.462,75$        2.416,96$        2.492,12$        2.454,74$        2.518,08$        2.479,33$        2.410,23$        2.494,47$        2.629,93$        2.524,91$        2.550,12$        

Pagos 2.287,25$        2.474,25$        2.462,75$        2.416,96$        2.492,12$        2.454,74$        2.518,08$        2.479,33$        2.410,23$        2.494,47$        2.629,93$        2.524,91$        

Saldo 2.474,25$        2.462,75$        2.416,96$        2.492,12$        2.454,74$        2.518,08$        2.479,33$        2.410,23$        2.494,47$        2.629,93$        2.524,91$        2.550,12$        

Auxiliar de compras a crédito de Leche 

Valor Materia Prima Requerida 4.948,50$        4.925,51$        4.833,91$        4.984,24$        4.909,48$        5.036,16$        4.958,67$        4.820,46$        4.988,95$        5.259,86$        5.049,81$        5.100,25$        

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)
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Tabla Presupuesto de leche 2021-Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
Tabla Auxiliar de compras de leche a crédito 2021-Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  396 394 386 397 391 400 393 382 395 416 398 402

Unidades de MP requerida 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33

MP Requerida Total  13202,32 13121,13 12857,91 13238,30 13020,79 13337,63 13113,83 12730,47 13157,24 13852,83 13281,69 13396,44

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 13202,32 13121,13 12857,91 13238,30 13020,79 13337,63 13113,83 12730,47 13157,24 13852,83 13281,69 13396,44

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 13202,32 13121,13 12857,91 13238,30 13020,79 13337,63 13113,83 12730,47 13157,24 13852,83 13281,69 13396,44

Precio de Compra 0,4224             0,4226             0,4227             0,4229             0,4231             0,4233             0,4235             0,4237             0,4238             0,4240             0,4242             0,4244             

Compras en $ 5.576,29$        5.544,40$        5.435,53$        5.598,76$        5.509,15$        5.645,66$        5.553,33$        5.393,32$        5.576,54$        5.873,91$        5.634,17$        5.685,31$        

Compras a Crédito 2.788,14$        2.772,20$        2.717,76$        2.799,38$        2.754,58$        2.822,83$        2.776,67$        2.696,66$        2.788,27$        2.936,95$        2.817,09$        2.842,65$        

Compras al Contado 2.788,14$        2.772,20$        2.717,76$        2.799,38$        2.754,58$        2.822,83$        2.776,67$        2.696,66$        2.788,27$        2.936,95$        2.817,09$        2.842,65$        

Pagos  Proveedores 2.550,12$        2.788,14$        2.772,20$        2.717,76$        2.799,38$        2.754,58$        2.822,83$        2.776,67$        2.696,66$        2.788,27$        2.936,95$        2.817,09$        

Pago Total Proveedores 5.338,27$        5.560,34$        5.489,96$        5.517,14$        5.553,96$        5.577,41$        5.599,50$        5.473,33$        5.484,93$        5.725,22$        5.754,04$        5.659,74$        

Presupuesto de Materia Prima Queso panadería

Leche

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 2.788,14$        2.772,20$        2.717,76$        2.799,38$        2.754,58$        2.822,83$        2.776,67$        2.696,66$        2.788,27$        2.936,95$        2.817,09$        2.842,65$        

Pagos 2.550,12$        2.788,14$        2.772,20$        2.717,76$        2.799,38$        2.754,58$        2.822,83$        2.776,67$        2.696,66$        2.788,27$        2.936,95$        2.817,09$        

Saldo 2.788,14$        2.772,20$        2.717,76$        2.799,38$        2.754,58$        2.822,83$        2.776,67$        2.696,66$        2.788,27$        2.936,95$        2.817,09$        2.842,65$        

Auxiliar de compras a crédito de Leche 
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de leche 2021- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

  

Tabla Presupuesto de leche 2022-Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 5.576,29$        5.544,40$        5.435,53$        5.598,76$        5.509,15$        5.645,66$        5.553,33$        5.393,32$        5.576,54$        5.873,91$        5.634,17$        5.685,31$        

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  439 436 427 439 431 441 434 421 434 457 438 439

Unidades de MP requerida 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33

MP Requerida Total  14627,59 14525,01 14221,45 14629,90 14377,62 14715,54 14457,06 14023,37 14482,26 15236,33 14597,19 14630,83

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 14627,59 14525,01 14221,45 14629,90 14377,62 14715,54 14457,06 14023,37 14482,26 15236,33 14597,19 14630,83

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 14627,59 14525,01 14221,45 14629,90 14377,62 14715,54 14457,06 14023,37 14482,26 15236,33 14597,19 14630,83

Precio de Compra 0,4246             0,4248             0,4249             0,4251             0,4253             0,4255             0,4257             0,4259             0,4260             0,4262             0,4264             0,4266             

Compras en $ 6.210,49$        6.169,61$        6.043,28$        6.219,55$        6.114,94$        6.261,37$        6.154,06$        5.972,03$        6.170,13$        6.494,21$        6.224,48$        6.241,53$        

Compras a Crédito 3.105,24$        3.084,80$        3.021,64$        3.109,77$        3.057,47$        3.130,69$        3.077,03$        2.986,02$        3.085,06$        3.247,11$        3.112,24$        3.120,77$        

Compras al Contado 3.105,24$        3.084,80$        3.021,64$        3.109,77$        3.057,47$        3.130,69$        3.077,03$        2.986,02$        3.085,06$        3.247,11$        3.112,24$        3.120,77$        

Pagos  Proveedores 2.842,65$        3.105,24$        3.084,80$        3.021,64$        3.109,77$        3.057,47$        3.130,69$        3.077,03$        2.986,02$        3.085,06$        3.247,11$        3.112,24$        

Pago Total Proveedores 5.947,90$        6.190,05$        6.106,44$        6.131,41$        6.167,24$        6.188,16$        6.207,72$        6.063,05$        6.071,08$        6.332,17$        6.359,35$        6.233,01$        

Presupuesto de Materia Prima Queso panadería

Leche
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Tabla Auxiliar de compras de leche a crédito 2022-Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 

 
Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de leche 2022- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 3.105,24$        3.084,80$        3.021,64$        3.109,77$        3.057,47$        3.130,69$        3.077,03$        2.986,02$        3.085,06$        3.247,11$        3.112,24$        3.120,77$        

Pagos 2.842,65$        3.105,24$        3.084,80$        3.021,64$        3.109,77$        3.057,47$        3.130,69$        3.077,03$        2.986,02$        3.085,06$        3.247,11$        3.112,24$        

Saldo 3.105,24$        3.084,80$        3.021,64$        3.109,77$        3.057,47$        3.130,69$        3.077,03$        2.986,02$        3.085,06$        3.247,11$        3.112,24$        3.120,77$        

Auxiliar de compras a crédito de Leche 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 6.210,49$        6.169,61$        6.043,28$        6.219,55$        6.114,94$        6.261,37$        6.154,06$        5.972,03$        6.170,13$        6.494,21$        6.224,48$        6.241,53$        

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche )
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Tabla Presupuesto de sal 2020-Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima sal 2020- Queso panadería 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  353 352 345 355 350 359 353 343 355 374 359 362

Unidades de MP requerida 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60

MP Requerida Total  211,99 210,91 206,90 213,24 209,95 215,28 211,87 205,88 212,98 224,45 215,39 217,45

(+) Inv. Final de MP 22,60 22,17 22,85 22,49 23,07 22,70 22,06 22,82 24,05 23,08 23,30 25,46

(=) Subtotal 234,58 233,08 229,75 235,74 233,02 237,98 233,93 228,70 237,03 247,53 238,69 242,91

(-) Inv. Inicial de MP 22,71 22,60 22,17 22,85 22,49 23,07 22,70 22,06 22,82 24,05 23,08 23,30

Compras de MP 211,87 210,48 207,58 212,89 210,52 214,91 211,23 206,64 214,21 223,48 215,61 219,61

Precio de Compra 0,0343             0,0343             0,0343             0,0343             0,0343             0,0344             0,0344             0,0344             0,0344             0,0344             0,0344             0,0344             

Compras en $ 7,26$               7,22$               7,12$               7,31$               7,23$               7,38$               7,26$               7,11$               7,37$               7,69$               7,42$               7,57$               

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 7,26$               7,22$               7,12$               7,31$               7,23$               7,38$               7,26$               7,11$               7,37$               7,69$               7,42$               7,57$               

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 7,26$               7,22$               7,12$               7,31$               7,23$               7,38$               7,26$               7,11$               7,37$               7,69$               7,42$               7,57$               

Presupuesto de Materia Prima Queso panadería

Sal

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 7,27$               7,23$               7,10$               7,32$               7,21$               7,40$               7,28$               7,08$               7,33$               7,73$               7,42$               7,49$               

Valor Inventario Final Mat.

Prima
0,77$               0,76$               0,78$               0,77$               0,79$               0,78$               0,76$               0,78$               0,83$               0,79$               0,80$               0,88$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sal)
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Tabla Presupuesto de sal 2021-Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
  
 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  396 394 386 397 391 400 393 382 395 416 398 402

Unidades de MP requerida 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60

MP Requerida Total  237,64 236,18 231,44 238,29 234,37 240,08 236,05 229,15 236,83 249,35 239,07 241,14

(+) Inv. Final de MP 25,31 24,80 25,53 25,11 25,72 25,29 24,55 25,37 26,72 25,61 25,84 28,21

(=) Subtotal 262,95 260,98 256,97 263,40 260,10 265,37 260,60 254,52 263,55 274,97 264,91 269,35

(-) Inv. Inicial de MP 25,46 25,31 24,80 25,53 25,11 25,72 25,29 24,55 25,37 26,72 25,61 25,84

Compras de MP 237,49 235,67 232,18 237,87 234,99 239,65 235,31 229,97 238,17 248,25 239,29 243,51

Precio de Compra 0,3200             0,3201             0,3203             0,3204             0,3206             0,3207             0,3208             0,3210             0,3211             0,3213             0,3214             0,3215             

Compras en $ 76,00$             75,45$             74,36$             76,22$             75,33$             76,85$             75,50$             73,81$             76,48$             79,75$             76,91$             78,30$             

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 76,00$             75,45$             74,36$             76,22$             75,33$             76,85$             75,50$             73,81$             76,48$             79,75$             76,91$             78,30$             

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 76,00$             75,45$             74,36$             76,22$             75,33$             76,85$             75,50$             73,81$             76,48$             79,75$             76,91$             78,30$             

Presupuesto de Materia Prima Queso panadería

Sal
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de sal 2021- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 
  

 
Tabla Presupuesto de Sal 2022- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 76,05$             75,61$             74,13$             76,35$             75,13$             76,99$             75,73$             73,55$             76,05$             80,10$             76,83$             77,53$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
8,10$               7,94$               8,18$               8,05$               8,25$               8,11$               7,88$               8,14$               8,58$               8,23$               8,30$               9,07$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sal)

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  439 436 427 439 431 441 434 421 434 457 438 439

Unidades de MP requerida 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60

MP Requerida Total  263,30 261,45 255,99 263,34 258,80 264,88 260,23 252,42 260,68 274,25 262,75 263,36

(+) Inv. Final de MP 28,01 27,43 28,21 27,73 28,38 27,88 27,05 27,93 29,38 28,15 28,22 27,32

(=) Subtotal 291,31 288,88 284,20 291,07 287,18 292,76 287,27 280,35 290,07 302,41 290,97 290,68

(-) Inv. Inicial de MP 28,21 28,01 27,43 28,21 27,73 28,38 27,88 27,05 27,93 29,38 28,15 28,22

Compras de MP 263,10 260,86 256,77 262,85 259,45 264,38 259,39 253,31 262,13 273,02 262,81 262,46

Precio de Compra 0,3217             0,3218             0,3219             0,3221             0,3222             0,3224             0,3225             0,3226             0,3228             0,3229             0,3231             0,3232             

Compras en $ 84,63$             83,95$             82,67$             84,66$             83,60$             85,23$             83,65$             81,73$             84,61$             88,17$             84,91$             84,83$             

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 84,63$             83,95$             82,67$             84,66$             83,60$             85,23$             83,65$             81,73$             84,61$             88,17$             84,91$             84,83$             

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 84,63$             83,95$             82,67$             84,66$             83,60$             85,23$             83,65$             81,73$             84,61$             88,17$             84,91$             84,83$             

Sal

Presupuesto de Materia Prima Queso panadería



170 

 

 

 

Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de sal 2022- Queso panadería 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 
 
  

Tabla Presupuesto de Cuajo 2020- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 84,69$             84,14$             82,41$             84,82$             83,39$             85,39$             83,92$             81,44$             84,14$             88,56$             84,88$             85,12$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
9,01$               8,83$               9,08$               8,93$               9,14$               8,99$               8,72$               9,01$               9,48$               9,09$               9,12$               8,83$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sal)

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  353 352 345 355 350 359 353 343 355 374 359 362

Unidades de MP requerida 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20

MP Requerida Total  1130,60 1124,86 1103,46 1137,28 1119,74 1148,13 1129,98 1098,01 1135,89 1197,06 1148,76 1159,73

(+) Inv. Final de MP 120,45 118,16 121,78 119,91 122,95 121,00 117,58 121,64 128,18 123,01 124,19 135,72

(=) Subtotal 1251,05 1243,02 1225,24 1257,19 1242,69 1269,14 1247,56 1219,64 1264,08 1320,07 1272,94 1295,45

(-) Inv. Inicial de MP 121,07 120,45 118,16 121,78 119,91 122,95 121,00 117,58 121,64 128,18 123,01 124,19

Compras de MP 1129,98 1122,56 1107,08 1135,40 1122,78 1146,19 1126,55 1102,06 1142,44 1191,88 1149,93 1171,26

Precio de Compra 0,0482             0,0482             0,0482             0,0483             0,0483             0,0483             0,0483             0,0483             0,0484             0,0484             0,0484             0,0484             

Compras en $ 54,45$             54,12$             53,39$             54,78$             54,20$             55,35$             54,43$             53,27$             55,24$             57,66$             55,65$             56,71$             

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 54,45$             54,12$             53,39$             54,78$             54,20$             55,35$             54,43$             53,27$             55,24$             57,66$             55,65$             56,71$             

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 54,45$             54,12$             53,39$             54,78$             54,20$             55,35$             54,43$             53,27$             55,24$             57,66$             55,65$             56,71$             

Presupuesto de Materia Prima Queso panadería

Cuajo



171 

 

 

 

 

 
Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima cuajo 2020- Queso panadería 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
  

 
Tabla Presupuesto de Cuajo 2021- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 54,48$             54,23$             53,22$             54,87$             54,05$             55,45$             54,59$             53,07$             54,93$             57,91$             55,60$             56,15$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
5,80$               5,70$               5,87$               5,79$               5,93$               5,84$               5,68$               5,88$               6,20$               5,95$               6,01$               6,57$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Cuajo)

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  396 394 386 397 391 400 393 382 395 416 398 402

Unidades de MP requerida 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20

MP Requerida Total  1267,42 1259,63 1234,36 1270,88 1250,00 1280,41 1258,93 1222,13 1263,10 1329,87 1275,04 1286,06

(+) Inv. Final de MP 134,89 132,18 136,09 133,85 137,11 134,81 130,87 135,26 142,41 136,54 137,72 150,37

(=) Subtotal 1402,31 1391,81 1370,45 1404,73 1387,11 1415,22 1389,80 1357,38 1405,50 1466,41 1412,76 1436,43

(-) Inv. Inicial de MP 135,72 134,89 132,18 136,09 133,85 137,11 134,81 130,87 135,26 142,41 136,54 137,72

Compras de MP 1266,59 1256,92 1238,27 1268,64 1253,25 1278,11 1254,99 1226,51 1270,25 1324,00 1276,22 1298,71

Precio de Compra 0,0484             0,0485             0,0485             0,0485             0,0485             0,0485             0,0486             0,0486             0,0486             0,0486             0,0486             0,0487             

Compras en $ 61,35$             60,91$             60,03$             61,53$             60,81$             62,04$             60,95$             59,59$             61,74$             64,38$             62,09$             63,21$             

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 61,35$             60,91$             60,03$             61,53$             60,81$             62,04$             60,95$             59,59$             61,74$             64,38$             62,09$             63,21$             

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 61,35$             60,91$             60,03$             61,53$             60,81$             62,04$             60,95$             59,59$             61,74$             64,38$             62,09$             63,21$             

Presupuesto de Materia Prima Queso panadería

Cuajo
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima cuajo 2021- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
 

Tabla Presupuesto de Cuajo 2022- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 61,39$             61,04$             59,84$             61,64$             60,65$             62,16$             61,14$             59,38$             61,40$             64,67$             62,03$             62,59$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
6,53$               6,41$               6,60$               6,49$               6,65$               6,54$               6,36$               6,57$               6,92$               6,64$               6,70$               7,32$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Cuajo)

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  438,83 435,75 426,64 438,90 431,33 441,47 433,71 420,70 434,47 457,09 437,92 438,93

Unidades de MP requerida 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20 3,20

MP Requerida Total  1404,25 1394,40 1365,26 1404,47 1380,25 1412,69 1387,88 1346,24 1390,30 1462,69 1401,33 1404,56

(+) Inv. Final de MP 149,32 146,20 150,40 147,80 151,28 148,62 144,16 148,88 156,63 150,06 150,40 145,63

(=) Subtotal 1553,57 1540,60 1515,65 1552,27 1531,53 1561,31 1532,04 1495,12 1546,93 1612,75 1551,73 1550,19

(-) Inv. Inicial de MP 150,37 149,32 146,20 150,40 147,80 151,28 148,62 144,16 148,88 156,63 150,06 150,40

Compras de MP 1403,19 1391,28 1369,46 1401,88 1383,73 1410,03 1383,42 1350,96 1398,05 1456,12 1401,68 1399,79

Precio de Compra 0,0487             0,0487             0,0487             0,0488             0,0488             0,0488             0,0488             0,0488             0,0489             0,0489             0,0489             0,0489             

Compras en $ 68,32$             67,77$             66,74$             68,35$             67,49$             68,81$             67,54$             65,98$             68,31$             71,18$             68,55$             68,48$             

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 68,32$             67,77$             66,74$             68,35$             67,49$             68,81$             67,54$             65,98$             68,31$             71,18$             68,55$             68,48$             

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 68,32$             67,77$             66,74$             68,35$             67,49$             68,81$             67,54$             65,98$             68,31$             71,18$             68,55$             68,48$             

Presupuesto de Materia Prima Queso panadería

Cuajo
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima cuajo 2022- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 
 

Tabla Presupuesto de Leche 2020- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 68,37$             67,92$             66,53$             68,47$             67,32$             68,93$             67,75$             65,75$             67,93$             71,50$             68,53$             68,72$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
7,27$               7,12$               7,33$               7,21$               7,38$               7,25$               7,04$               7,27$               7,65$               7,34$               7,36$               7,12$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Cuajo)

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  3.343 3.745 3.508 3.405 3.545 3.433 3.487 3.707 3.845 4.165 4.282 4.264

Unidades de MP requerida 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13

MP Requerida Total  10.458,32 11.717,61 10.977,30 10.654,52 11.093,25 10.739,80 10.911,31 11.599,60 12.031,02 13.032,46 13.397,20 13.342,08

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 10.458,32 11.717,61 10.977,30 10.654,52 11.093,25 10.739,80 10.911,31 11.599,60 12.031,02 13.032,46 13.397,20 13.342,08

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 10.458,32 11.717,61 10.977,30 10.654,52 11.093,25 10.739,80 10.911,31 11.599,60 12.031,02 13.032,46 13.397,20 13.342,08

Precio de Compra 0,4202$            0,4204$            0,4205$            0,4207$            0,4209$            0,4211$            0,4213$            0,4215$            0,4216$            0,4218$            0,4220$            0,4222$            

Compras en $ 4.394,40$         4.925,66$         4.616,46$         4.482,66$         4.669,27$         4.522,46$         4.596,67$         4.888,74$         5.072,77$         5.497,40$         5.653,70$         5.632,88$         

Compras a Crédito 2.197,20$         2.462,83$         2.308,23$         2.241,33$         2.334,63$         2.261,23$         2.298,33$         2.444,37$         2.536,38$         2.748,70$         2.826,85$         2.816,44$         

Compras al Contado 2.197,20$         2.462,83$         2.308,23$         2.241,33$         2.334,63$         2.261,23$         2.298,33$         2.444,37$         2.536,38$         2.748,70$         2.826,85$         2.816,44$         

Pagos  Proveedores 2.052,90$         2.197,20$         2.462,83$         2.308,23$         2.241,33$         2.334,63$         2.261,23$         2.298,33$         2.444,37$         2.536,38$         2.748,70$         2.826,85$         

Pago Total Proveedores 4.250,10$         4.660,03$         4.771,06$         4.549,56$         4.575,96$         4.595,86$         4.559,56$         4.742,71$         4.980,76$         5.285,08$         5.575,55$         5.643,29$         

Presupuesto de Materia Prima Queso Fresco

Leche



174 

 

 

 
Tabla Auxiliar de compras de leche a crédito 2020- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
Tabla   Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de leche 2020- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

  

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 2.197,20$         2.462,83$         2.308,23$         2.241,33$         2.334,63$         2.261,23$         2.298,33$         2.444,37$         2.536,38$         2.748,70$         2.826,85$         2.816,44$         

Pagos 2.052,90$         2.197,20$         2.462,83$         2.308,23$         2.241,33$         2.334,63$         2.261,23$         2.298,33$         2.444,37$         2.536,38$         2.748,70$         2.826,85$         

Saldo 2.197,20$         2.462,83$         2.308,23$         2.241,33$         2.334,63$         2.261,23$         2.298,33$         2.444,37$         2.536,38$         2.748,70$         2.826,85$         2.816,44$         

Auxiliar de compras a crédito de Leche 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 4.394,40$         4.925,66$         4.616,46$         4.482,66$         4.669,27$         4.522,46$         4.596,67$         4.888,74$         5.072,77$         5.497,40$         5.653,70$         5.632,88$         

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)
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Tabla Presupuesto de Leche 2021- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

 
Tabla Auxiliar de compras de leche a crédito 2021- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  4.104 4.582 4.279 4.139 4.296 4.147 4.201 4.453 4.606 4.976 5.102 5.068

Unidades de MP requerida 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13

MP Requerida Total  12.840,77 14.337,58 13.386,80 12.951,02 13.442,26 12.974,46 13.142,88 13.932,23 14.410,45 15.568,25 15.962,42 15.856,69

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 12.840,77 14.337,58 13.386,80 12.951,02 13.442,26 12.974,46 13.142,88 13.932,23 14.410,45 15.568,25 15.962,42 15.856,69

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 12.840,77 14.337,58 13.386,80 12.951,02 13.442,26 12.974,46 13.142,88 13.932,23 14.410,45 15.568,25 15.962,42 15.856,69

Precio de Compra 0,4224$            0,4226$            0,4227$            0,4229$            0,4231$            0,4233$            0,4235$            0,4237$            0,4238$            0,4240$            0,4242$            0,4244$            

Compras en $ 5.423,58$         6.058,41$         5.659,11$         5.477,26$         5.687,48$         5.491,93$         5.565,63$         5.902,45$         6.107,70$         6.601,28$         6.771,35$         6.729,41$         

Compras a Crédito 2.711,79$         3.029,21$         2.829,55$         2.738,63$         2.843,74$         2.745,97$         2.782,82$         2.951,23$         3.053,85$         3.300,64$         3.385,67$         3.364,71$         

Compras al Contado 2.711,79$         3.029,21$         2.829,55$         2.738,63$         2.843,74$         2.745,97$         2.782,82$         2.951,23$         3.053,85$         3.300,64$         3.385,67$         3.364,71$         

Pagos  Proveedores 2.816,44$         5.568,19$         5.589,71$         5.734,04$         6.354,49$         6.750,38$         -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 5.528,23$         8.597,39$         8.419,26$         8.472,67$         9.198,23$         9.496,35$         2.782,82$         2.951,23$         3.053,85$         3.300,64$         3.385,67$         3.364,71$         

Presupuesto de Materia Prima Queso Fresco

Leche

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 2.711,79$         3.029,21$         2.829,55$         2.738,63$         2.843,74$         2.745,97$         2.782,82$         2.951,23$         3.053,85$         3.300,64$         3.385,67$         3.364,71$         

Pagos 2.816,44$         2.711,79$         3.029,21$         2.829,55$         2.738,63$         2.843,74$         2.745,97$         2.782,82$         2.951,23$         3.053,85$         3.300,64$         3.385,67$         

Saldo 2.711,79$         3.029,21$         2.829,55$         2.738,63$         2.843,74$         2.745,97$         2.782,82$         2.951,23$         3.053,85$         3.300,64$         3.385,67$         3.364,71$         

Auxiliar de compras a crédito de Leche 
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de leche 2021- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Tabla Presupuesto de Leche 2022- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 5.423,58$         6.058,41$         5.659,11$         5.477,26$         5.687,48$         5.491,93$         5.565,63$         5.902,45$         6.107,70$         6.601,28$         6.771,35$         6.729,41$         

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  4.865 5.420 5.049 4.873 5.047 4.861 4.914 5.198 5.366 5.786 5.922 5.847

Unidades de MP requerida 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13

MP Requerida Total  15.223,23 16.957,54 15.796,29 15.247,53 15.791,27 15.209,12 15.374,46 16.264,86 16.789,89 18.104,04 18.527,63 18.295,60

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 15.223,23 16.957,54 15.796,29 15.247,53 15.791,27 15.209,12 15.374,46 16.264,86 16.789,89 18.104,04 18.527,63 18.295,60

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 15.223,23 16.957,54 15.796,29 15.247,53 15.791,27 15.209,12 15.374,46 16.264,86 16.789,89 18.104,04 18.527,63 18.295,60

Precio de Compra 0,4246$            0,4248$            0,4249$            0,4251$            0,4253$            0,4255$            0,4257$            0,4259$            0,4260$            0,4262$            0,4264$            0,4266$            

Compras en $ 6.463,38$         7.202,84$         6.712,50$         6.482,11$         6.716,18$         6.471,39$         6.544,57$         6.926,60$         7.153,29$         7.716,52$         7.900,49$         7.804,93$         

Compras a Crédito 3.231,69$         3.601,42$         3.356,25$         3.241,06$         3.358,09$         3.235,69$         3.272,29$         3.463,30$         3.576,64$         3.858,26$         3.950,25$         3.902,46$         

Compras al Contado 3.231,69$         3.601,42$         3.356,25$         3.241,06$         3.358,09$         3.235,69$         3.272,29$         3.463,30$         3.576,64$         3.858,26$         3.950,25$         3.902,46$         

Pagos  Proveedores 3.364,71$         3.231,69$         3.601,42$         3.356,25$         3.241,06$         3.358,09$         3.235,69$         3.272,29$         3.463,30$         3.576,64$         3.858,26$         3.950,25$         

Pago Total Proveedores 6.596,40$         6.833,11$         6.957,67$         6.597,30$         6.599,15$         6.593,78$         6.507,98$         6.735,59$         7.039,94$         7.434,90$         7.808,51$         7.852,71$         

Presupuesto de Materia Prima Queso Fresco

Leche
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Tabla Auxiliar de compras de leche a crédito 2022- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
  
 

 
Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de leche 2022- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 3.231,69$         3.601,42$         3.356,25$         3.241,06$         3.358,09$         3.235,69$         3.272,29$         3.463,30$         3.576,64$         3.858,26$         3.950,25$         3.902,46$         

Pagos 3.364,71$         3.231,69$         3.601,42$         3.356,25$         3.241,06$         3.358,09$         3.235,69$         3.272,29$         3.463,30$         3.576,64$         3.858,26$         3.950,25$         

Saldo 3.231,69$         3.601,42$         3.356,25$         3.241,06$         3.358,09$         3.235,69$         3.272,29$         3.463,30$         3.576,64$         3.858,26$         3.950,25$         3.902,46$         

Auxiliar de compras a crédito de Leche 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida $6.463,38 $7.202,84 $6.712,50 $6.482,11 $6.716,18 $6.471,39 $6.544,57 $6.926,60 $7.153,29 $7.716,52 $7.900,49 $7.804,93

Valor Inventario Final Mat.

Prima
$0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche del año)
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Tabla 79 Presupuesto de Sal 2020- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla 80 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima sal 2020- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  3.343 3.745 3.508 3.405 3.545 3.433 3.487 3.707 3.845 4.165 4.282 4.264

Unidades de MP requerida 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061

MP Requerida Total  20,51 22,98 21,52 20,89 21,75 21,06 21,39 22,74 23,59 25,55 26,27 26,16

(+) Inv. Final de MP 2,46 2,30 2,24 2,33 2,26 2,29 2,44 2,53 2,74 2,81 2,80 2,70

(=) Subtotal 22,97 25,28 23,76 23,22 24,01 23,35 23,83 25,27 26,33 28,37 29,07 28,86

(-) Inv. Inicial de MP 2,20 2,46 2,30 2,24 2,33 2,26 2,29 2,44 2,53 2,74 2,81 2,80

Compras de MP 20,77 22,82 21,46 20,98 21,68 21,09 21,54 22,83 23,80 25,63 26,26 26,06

Precio de Compra 0,3201$            0,3203$            0,3204$            0,3206$            0,3207$            0,3208$            0,3210$            0,3211$            0,3213$            0,3214$            0,3215$            0,3217$            

Compras en $ 6,65$                7,31$                6,87$                6,73$                6,95$                6,77$                6,91$                7,33$                7,65$                8,24$                8,44$                8,38$                

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 6,65$                7,31$                6,87$                6,73$                6,95$                6,77$                6,91$                7,33$                7,65$                8,24$                8,44$                8,38$                

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 6,65$                7,31$                6,87$                6,73$                6,95$                6,77$                6,91$                7,33$                7,65$                8,24$                8,44$                8,38$                

Presupuesto de Materia Prima Queso Fresco

Sal

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 6,56$                7,36$                6,90$                6,70$                6,98$                6,76$                6,87$                7,30$                7,58$                8,21$                8,45$                8,42$                

Valor Inventario Final Mat.

Prima
0,79$                0,74$                0,72$                0,75$                0,72$                0,74$                0,78$                0,81$                0,88$                0,90$                0,90$                0,87$                

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sal)
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Tabla 81 Presupuesto de Sal 2021- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de sal 2021- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  4.104 4.582 4.279 4.139 4.296 4.147 4.201 4.453 4.606 4.976 5.102 5.068

Unidades de MP requerida 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061

MP Requerida Total  25,18 28,11 26,25 25,39 26,36 25,44 25,77 27,32 28,26 30,53 31,30 31,09

(+) Inv. Final de MP 3,01 2,81 2,72 2,82 2,72 2,76 2,93 3,03 3,27 3,35 3,33 3,20

(=) Subtotal 28,19 30,92 28,97 28,22 29,08 28,20 28,70 30,34 31,52 33,88 34,63 34,29

(-) Inv. Inicial de MP 2,70 3,01 2,81 2,72 2,82 2,72 2,76 2,93 3,03 3,27 3,35 3,33

Compras de MP 25,49 27,91 26,16 25,50 26,26 25,48 25,94 27,42 28,50 30,61 31,28 30,96

Precio de Compra 0,3218$            0,3219$            0,3221$            0,3222$            0,3224$            0,3225$            0,3226$            0,3228$            0,3229$            0,3231$            0,3232$            0,3233$            

Compras en $ 8,20$                8,99$                8,42$                8,22$                8,47$                8,22$                8,37$                8,85$                9,20$                9,89$                10,11$              10,01$              

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 8,20$                8,99$                8,42$                8,22$                8,47$                8,22$                8,37$                8,85$                9,20$                9,89$                10,11$              10,01$              

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 8,20$                8,99$                8,42$                8,22$                8,47$                8,22$                8,37$                8,85$                9,20$                9,89$                10,11$              10,01$              

Presupuesto de Materia Prima Queso Fresco

Sal

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 8,10                  9,05                  8,45                  8,18                  8,50                  8,20                  8,31                  8,82                  9,12                  9,86                  10,12                10,05                

Valor Inventario Final Mat.

Prima
0,97                  0,90                  0,88                  0,91                  0,88                  0,89                  0,94                  0,98                  1,06                  1,08                  1,08                  1,03                  

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sal)
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Tabla 82 Presupuesto de Sal 2022- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

Tabla 83 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de sal 2022- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  4.865 5.420 5.049 4.873 5.047 4.861 4.914 5.198 5.366 5.786 5.922 5.847

Unidades de MP requerida 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061 0,0061

MP Requerida Total  29,85 33,25 30,97 29,90 30,96 29,82 30,15 31,89 32,92 35,50 36,33 35,87

(+) Inv. Final de MP 3,56 3,32 3,20 3,32 3,19 3,23 3,42 3,53 3,80 3,89 3,84 3,29

(=) Subtotal 33,41 36,57 34,17 33,21 34,16 33,05 33,56 35,42 36,72 39,39 40,17 39,16

(-) Inv. Inicial de MP 3,20 3,56 3,32 3,20 3,32 3,19 3,23 3,42 3,53 3,80 3,89 3,84

Compras de MP 30,21 33,01 30,86 30,01 30,84 29,86 30,33 32,00 33,20 35,59 36,28 35,32

Precio de Compra 0,3235$            0,3236$            0,3238$            0,3239$            0,3240$            0,3242$            0,3243$            0,3245$            0,3246$            0,3247$            0,3249$            0,3250$            

Compras en $ 9,77$                10,68$              9,99$                9,72$                9,99$                9,68$                9,84$                10,38$              10,78$              11,56$              11,79$              11,48$              

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 9,77$                10,68$              9,99$                9,72$                9,99$                9,68$                9,84$                10,38$              10,78$              11,56$              11,79$              11,48$              

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 9,77$                10,68$              9,99$                9,72$                9,99$                9,68$                9,84$                10,38$              10,78$              11,56$              11,79$              11,48$              

Sal

Presupuesto de Materia Prima Queso Fresco

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 9,66$                10,76$              10,03$              9,68$                10,03$              9,67$                9,78$                10,35$              10,69$              11,53$              11,80$              11,66$              

Valor Inventario Final Mat.

Prima
1,15$                1,07$                1,04$                1,07$                1,03$                1,05$                1,11$                1,14$                1,23$                1,26$                1,25$                1,07$                

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sal)
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Tabla Presupuesto de Cuajo 2020- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

Tabla 84 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima cuajo 2020- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  3.343 3.745 3.508 3.405 3.545 3.433 3.487 3.707 3.845 4.165 4.282 4.264

Unidades de MP requerida 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28

MP Requerida Total  922,79 1.033,91 968,59 940,10 978,82 947,63 962,76 1.023,49 1.061,56 1.149,92 1.182,11 1.177,24

(+) Inv. Final de MP 110,78 103,78 100,73 104,87 101,53 103,15 109,66 113,74 123,21 126,65 126,13 121,39

(=) Subtotal 1.033,57 1.137,68 1.069,31 1.044,98 1.080,35 1.050,78 1.072,42 1.137,23 1.184,77 1.276,58 1.308,24 1.298,64

(-) Inv. Inicial de MP 98,87 110,78 103,78 100,73 104,87 101,53 103,15 109,66 113,74 123,21 126,65 126,13

Compras de MP 934,70 1.026,91 965,53 944,25 975,47 949,25 969,27 1.027,57 1.071,03 1.153,37 1.181,58 1.172,50

Precio de Compra 0,4502$            0,4504$            0,4506$            0,4508$            0,4510$            0,4512$            0,4514$            0,4516$            0,4518$            0,4520$            0,4521$            0,4523$            

Compras en $ 420,80$            462,51$            435,06$            425,65$            439,92$            428,27$            437,50$            464,01$            483,85$            521,27$            534,25$            530,38$            

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 420,80$            462,51$            435,06$            425,65$            439,92$            428,27$            437,50$            464,01$            483,85$            521,27$            534,25$            530,38$            

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 420,80$            462,51$            435,06$            425,65$            439,92$            428,27$            437,50$            464,01$            483,85$            521,27$            534,25$            530,38$            

Presupuesto de Materia Prima Queso Fresco

Cuajo

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 415,44$            465,66$            436,43$            423,78$            441,42$            427,54$            434,56$            462,17$            479,57$            519,71$            534,49$            532,52$            

Valor Inventario Final Mat.

Prima
49,87$              46,74$              45,39$              47,27$              45,79$              46,54$              49,50$              51,36$              55,66$              57,24$              57,03$              54,91$              

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Cuajo)
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Tabla 85 Presupuesto de Cuajo 2021- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima cuajo 2021- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  4.104 4.582 4.279 4.139 4.296 4.147 4.201 4.453 4.606 4.976 5.102 5.068

Unidades de MP requerida 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28

MP Requerida Total  1.133,01 1.265,08 1.181,19 1.142,74 1.186,08 1.144,81 1.159,67 1.229,31 1.271,51 1.373,67 1.408,45 1.399,12

(+) Inv. Final de MP 135,54 126,56 122,44 127,08 122,66 124,25 131,71 136,23 147,18 150,91 149,91 143,92

(=) Subtotal 1.268,55 1.391,64 1.303,62 1.269,82 1.308,74 1.269,06 1.291,38 1.365,55 1.418,69 1.524,57 1.558,35 1.543,04

(-) Inv. Inicial de MP 121,39 135,54 126,56 122,44 127,08 122,66 124,25 131,71 136,23 147,18 150,91 149,91

Compras de MP 1.147,16 1.256,09 1.177,07 1.147,38 1.181,66 1.146,40 1.167,13 1.233,84 1.282,46 1.377,40 1.407,45 1.393,13

Precio de Compra 0,4525$            0,4527$            0,4529$            0,4531$            0,4533$            0,4535$            0,4537$            0,4539$            0,4541$            0,4543$            0,4545$            0,4547$            

Compras en $ 519,14$            568,68$            533,13$            519,91$            535,68$            519,92$            529,55$            560,06$            582,38$            625,76$            639,69$            633,46$            

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 519,14$            568,68$            533,13$            519,91$            535,68$            519,92$            529,55$            560,06$            582,38$            625,76$            639,69$            633,46$            

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 519,14$            568,68$            533,13$            519,91$            535,68$            519,92$            529,55$            560,06$            582,38$            625,76$            639,69$            633,46$            

Presupuesto de Materia Prima Queso Fresco

Cuajo

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 512,73$            572,75$            535,00$            517,81$            537,68$            519,20$            526,16$            558,01$            577,41$            624,07$            640,15$            636,18$            

Valor Inventario Final Mat.

Prima
61,34$              57,30$              55,46$              57,58$              55,60$              56,35$              59,76$              61,84$              66,84$              68,56$              68,13$              65,44$              

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Cuajo)
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Tabla 86 Presupuesto de Cuajo 2022- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima cuajo 2022- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  4.865 5.420 5.049 4.873 5.047 4.861 4.914 5.198 5.366 5.786 5.922 5.847

Unidades de MP requerida 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28

MP Requerida Total  1.343,23 1.496,25 1.393,79 1.345,37 1.393,35 1.341,98 1.356,57 1.435,13 1.481,46 1.597,42 1.634,79 1.614,32

(+) Inv. Final de MP 160,31 149,33 144,15 149,29 143,78 145,35 153,76 158,73 171,15 175,16 172,96 148,07

(=) Subtotal 1.503,54 1.645,59 1.537,94 1.494,66 1.537,13 1.487,33 1.510,33 1.593,86 1.652,61 1.772,57 1.807,75 1.762,39

(-) Inv. Inicial de MP 143,92 160,31 149,33 144,15 149,29 143,78 145,35 153,76 158,73 171,15 175,16 172,96

Compras de MP 1.359,62 1.485,28 1.388,60 1.350,51 1.387,84 1.343,54 1.364,99 1.440,10 1.493,88 1.601,42 1.632,60 1.589,43

Precio de Compra 0,4549$            0,4551$            0,4553$            0,4555$            0,4557$            0,4559$            0,4561$            0,4563$            0,4565$            0,4567$            0,4569$            0,4571$            

Compras en $ 618,49$            675,94$            632,22$            615,15$            632,43$            612,50$            622,55$            657,09$            681,93$            731,33$            745,89$            726,48$            

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 618,49$            675,94$            632,22$            615,15$            632,43$            612,50$            622,55$            657,09$            681,93$            731,33$            745,89$            726,48$            

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 618,49$            675,94$            632,22$            615,15$            632,43$            612,50$            622,55$            657,09$            681,93$            731,33$            745,89$            726,48$            

Presupuesto de Materia Prima Queso Fresco 

Cuajo

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 611,03$            680,94$            634,58$            612,80$            634,93$            611,79$            618,71$            654,83$            676,26$            729,50$            746,90$            737,86$            

Valor Inventario Final Mat.

Prima
72,93$              67,96$              65,63$              68,00$              65,52$              66,26$              70,13$              72,42$              78,13$              79,99$              79,02$              67,68$              

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Cuajo)
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Tabla Presupuesto de Leche 2020- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
Tabla 87 Auxiliar de compras de leche a crédito 2020- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2428 2479 2329 2271 2359 2289 2332 2478 2577 2782 2798 2900

Unidades de MP requerida 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64

MP Requerida Total  11.255,04 11.495,09 10.796,52 10.527,11 10.935,32 10.611,21 10.813,00 11.489,19 11.948,98 12.896,34 12.974,59 13.445,42

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 11.255,04 11.495,09 10.796,52 10.527,11 10.935,32 10.611,21 10.813,00 11.489,19 11.948,98 12.896,34 12.974,59 13.445,42

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 11.255,04 11.495,09 10.796,52 10.527,11 10.935,32 10.611,21 10.813,00 11.489,19 11.948,98 12.896,34 12.974,59 13.445,42

Precio de Compra 0,4202$            0,4204$            0,4205$            0,4207$            0,4209$            0,4211$            0,4213$            0,4215$            0,4216$            0,4218$            0,4220$            0,4222$            

Compras en $ 4.729,17$         4.832,12$         4.540,44$         4.429,06$         4.602,79$         4.468,31$         4.555,25$         4.842,21$         5.038,18$         5.439,98$         5.475,36$         5.676,51$         

Compras a Crédito 2.364,58$         2.416,06$         2.270,22$         2.214,53$         2.301,40$         2.234,15$         2.277,63$         2.421,11$         2.519,09$         2.719,99$         2.737,68$         2.838,25$         

Compras al Contado 2.364,58$         2.416,06$         2.270,22$         2.214,53$         2.301,40$         2.234,15$         2.277,63$         2.421,11$         2.519,09$         2.719,99$         2.737,68$         2.838,25$         

Pagos  Proveedores 1.925,94$         2.364,58$         2.416,06$         2.270,22$         2.214,53$         2.301,40$         2.234,15$         2.277,63$         2.421,11$         2.519,09$         2.719,99$         2.737,68$         

Pago Total Proveedores 4.290,52$         4.780,64$         4.686,28$         4.484,75$         4.515,92$         4.535,55$         4.511,78$         4.698,73$         4.940,20$         5.239,08$         5.457,67$         5.575,93$         

Presupuesto de Materia Prima Queso Mozzarella 

Leche

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 2.364,58$         2.416,06$         2.270,22$         2.214,53$         2.301,40$         2.234,15$         2.277,63$         2.421,11$         2.519,09$         2.719,99$         2.737,68$         2.838,25$         

Pagos 1.925,94$         2.364,58$         2.416,06$         2.270,22$         2.214,53$         2.301,40$         2.234,15$         2.277,63$         2.421,11$         2.519,09$         2.719,99$         2.737,68$         

Saldo 2.364,58$         2.416,06$         2.270,22$         2.214,53$         2.301,40$         2.234,15$         2.277,63$         2.421,11$         2.519,09$         2.719,99$         2.737,68$         2.838,25$         

Auxiliar de compras a crédito de Leche 
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de leche 2020- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Tabla Presupuesto de Leche 2021- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 4.729,17$         4.832,12$         4.540,44$         4.429,06$         4.602,79$         4.468,31$         4.555,25$         4.842,21$         5.038,18$         5.439,98$         5.475,36$         5.676,51$         

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2972 3025 2832 2752 2851 2758 2802 2969 3080 3315 3327 3439

Unidades de MP requerida 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64

MP Requerida Total  13.777,93 14.024,86 13.129,66 12.761,56 13.216,30 12.786,64 12.992,43 13.766,74 14.279,03 15.371,16 15.425,14 15.945,57

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 13.777,93 14.024,86 13.129,66 12.761,56 13.216,30 12.786,64 12.992,43 13.766,74 14.279,03 15.371,16 15.425,14 15.945,57

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 13.777,93 14.024,86 13.129,66 12.761,56 13.216,30 12.786,64 12.992,43 13.766,74 14.279,03 15.371,16 15.425,14 15.945,57

Precio de Compra 0,4224$            0,4226$            0,4227$            0,4229$            0,4231$            0,4233$            0,4235$            0,4237$            0,4238$            0,4240$            0,4242$            0,4244$            

Compras en $ 5.819,41$         5.926,28$         5.550,41$         5.397,14$         5.591,88$         5.412,43$         5.501,92$         5.832,34$         6.052,00$         6.517,71$         6.543,43$         6.767,13$         

Compras a Crédito 2.909,71$         2.963,14$         2.775,20$         2.698,57$         2.795,94$         2.706,21$         2.750,96$         2.916,17$         3.026,00$         3.258,85$         3.271,72$         3.383,57$         

Compras al Contado 2.909,71$         2.963,14$         2.775,20$         2.698,57$         2.795,94$         2.706,21$         2.750,96$         2.916,17$         3.026,00$         3.258,85$         3.271,72$         3.383,57$         

Pagos  Proveedores 2.838,25$         2.909,71$         2.963,14$         2.775,20$         2.698,57$         2.795,94$         2.706,21$         2.750,96$         2.916,17$         3.026,00$         3.258,85$         3.271,72$         

Pago Total Proveedores 5.747,96$         5.872,84$         5.738,34$         5.473,77$         5.494,51$         5.502,15$         5.457,17$         5.667,13$         5.942,17$         6.284,86$         6.530,57$         6.655,28$         

Presupuesto de Materia Prima Queso Mozarella 

Leche
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Tabla 88 Auxiliar de compras de leche a crédito 2021- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 

Tabla 89 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de leche 2021- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 2.909,71$         2.963,14$         2.775,20$         2.698,57$         2.795,94$         2.706,21$         2.750,96$         2.916,17$         3.026,00$         3.258,85$         3.271,72$         3.383,57$         

Pagos 2.838,25$         2.909,71$         2.963,14$         2.775,20$         2.698,57$         2.795,94$         2.706,21$         2.750,96$         2.916,17$         3.026,00$         3.258,85$         3.271,72$         

Saldo 2.909,71$         2.963,14$         2.775,20$         2.698,57$         2.795,94$         2.706,21$         2.750,96$         2.916,17$         3.026,00$         3.258,85$         3.271,72$         3.383,57$         

Auxiliar de compras a crédito de Leche 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 5.819,41$         5.926,28$         5.550,41$         5.397,14$         5.591,88$         5.412,43$         5.501,92$         5.832,34$         6.052,00$         6.517,71$         6.543,43$         6.767,13$         

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)



187 

 

Tabla 90 Presupuesto de Leche 2022- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 

 

 
Tabla 91 Auxiliar de compras de leche a crédito 2022- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  3516 3571 3335 3234 3343 3227 3272 3461 3582 3849 3856 3974

Unidades de MP requerida 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64 4,64

MP Requerida Total  16.300,82 16.554,63 15.462,80 14.996,01 15.497,29 14.962,07 15.171,85 16.044,28 16.609,08 17.845,98 17.875,69 18.425,75

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 16.300,82 16.554,63 15.462,80 14.996,01 15.497,29 14.962,07 15.171,85 16.044,28 16.609,08 17.845,98 17.875,69 18.425,75

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 16.300,82 16.554,63 15.462,80 14.996,01 15.497,29 14.962,07 15.171,85 16.044,28 16.609,08 17.845,98 17.875,69 18.425,75

Precio de Compra $0,4246 $0,4248 $0,4249 $0,4251 $0,4253 $0,4255 $0,4257 $0,4259 $0,4260 $0,4262 $0,4264 $0,4266

Compras en $ 6.920,89$         7.031,70$         6.570,79$         6.375,19$         6.591,15$         6.366,27$         6.458,33$         6.832,66$         7.076,26$         7.606,53$         7.622,49$         7.860,45$         

Compras a Crédito 3.460,45$         3.515,85$         3.285,39$         3.187,59$         3.295,57$         3.183,14$         3.229,16$         3.416,33$         3.538,13$         3.803,26$         3.811,25$         3.930,23$         

Compras al Contado 3.460,45$         3.515,85$         3.285,39$         3.187,59$         3.295,57$         3.183,14$         3.229,16$         3.416,33$         3.538,13$         3.803,26$         3.811,25$         3.930,23$         

Pagos  Proveedores 3.383,57$         3.460,45$         3.515,85$         3.285,39$         3.187,59$         3.295,57$         3.183,14$         3.229,16$         3.416,33$         3.538,13$         3.803,26$         3.811,25$         

Pago Total Proveedores 6.844,01$         6.976,30$         6.801,24$         6.472,99$         6.483,17$         6.478,71$         6.412,30$         6.645,50$         6.954,46$         7.341,39$         7.614,51$         7.741,47$         

Presupuesto de Materia Prima Queso Mozarella 

Leche

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 3.460,45$         3.515,85$         3.285,39$         3.187,59$         3.295,57$         3.183,14$         3.229,16$         3.416,33$         3.538,13$         3.803,26$         3.811,25$         3.930,23$         

Pagos 3.383,57$         3.460,45$         3.515,85$         3.285,39$         3.187,59$         3.295,57$         3.183,14$         3.229,16$         3.416,33$         3.538,13$         3.803,26$         3.811,25$         

Saldo 3.460,45$         3.515,85$         3.285,39$         3.187,59$         3.295,57$         3.183,14$         3.229,16$         3.416,33$         3.538,13$         3.803,26$         3.811,25$         3.930,23$         

Auxiliar de compras a crédito de Leche 
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Tabla 92 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de leche 2022- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla 93 Presupuesto de Sal 2020- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 6.920,89$         7.031,70$         6.570,79$         6.375,19$         6.591,15$         6.366,27$         6.458,33$         6.832,66$         7.076,26$         7.606,53$         7.622,49$         7.860,45$         

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche del año)

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2428 2479 2329 2271 2359 2289 2332 2478 2577 2782 2798 2900

Unidades de MP requerida 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114

MP Requerida Total  27,59 28,17 26,46 25,80 26,80 26,01 26,50 28,16 29,29 31,61 31,80 32,95

(+) Inv. Final de MP 3,01 2,82 2,75 2,86 2,77 2,83 3,00 3,12 3,37 3,39 3,52 3,60

(=) Subtotal 30,59 31,00 29,21 28,66 29,58 28,83 29,51 31,28 32,66 35,00 35,32 36,56

(-) Inv. Inicial de MP 2,94 3,01 2,82 2,75 2,86 2,77 2,83 3,00 3,12 3,37 3,39 3,52

Compras de MP 27,65 27,99 26,39 25,91 26,72 26,06 26,68 28,28 29,53 31,63 31,92 33,04

Precio de Compra 0,3201$            0,3203$            0,3204$            0,3206$            0,3207$            0,3208$            0,3210$            0,3211$            0,3213$            0,3214$            0,3215$            0,3217$            

Compras en $ 8,85$                8,97$                8,46$                8,31$                8,57$                8,36$                8,56$                9,08$                9,49$                10,17$              10,26$              10,63$              

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 8,85$                8,97$                8,46$                8,31$                8,57$                8,36$                8,56$                9,08$                9,49$                10,17$              10,26$              10,63$              

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 8,85$                8,97$                8,46$                8,31$                8,57$                8,36$                8,56$                9,08$                9,49$                10,17$              10,26$              10,63$              
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima sal 2020- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

 

 
Tabla  Presupuesto de Sal 2021- Queso mozzarella 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 8,83$                9,02$                8,48$                8,27$                8,60$                8,34$                8,51$                9,04$                9,41$                10,16$              10,22$              10,60$              

Valor Inventario Final Mat.

Prima
0,96$                0,90$                0,88$                0,92$                0,89$                0,91$                0,96$                1,00$                1,08$                1,09$                1,13$                1,16$                

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sal)

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2972 3025 2832 2752 2851 2758 2802 2969 3080 3315 3327 3439

Unidades de MP requerida 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114

MP Requerida Total  33,77 34,37 32,18 31,28 32,39 31,34 31,84 33,74 35,00 37,67 37,81 39,08

(+) Inv. Final de MP 3,67 3,43 3,34 3,46 3,34 3,40 3,60 3,73 4,02 4,03 4,17 4,26

(=) Subtotal 37,44 37,81 35,52 34,73 35,74 34,74 35,44 37,48 39,02 41,71 41,98 43,34

(-) Inv. Inicial de MP 3,60 3,67 3,43 3,34 3,46 3,34 3,40 3,60 3,73 4,02 4,03 4,17

Compras de MP 33,83 34,14 32,08 31,40 32,28 31,39 32,05 33,88 35,28 37,69 37,94 39,18

Precio de Compra 0,3218$            0,3219$            0,3221$            0,3222$            0,3224$            0,3225$            0,3226$            0,3228$            0,3229$            0,3231$            0,3232$            0,3233$            

Compras en $ 10,89$              10,99$              10,33$              10,12$              10,41$              10,12$              10,34$              10,93$              11,39$              12,18$              12,26$              12,67$              

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 10,89$              10,99$              10,33$              10,12$              10,41$              10,12$              10,34$              10,93$              11,39$              12,18$              12,26$              12,67$              

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 10,89$              10,99$              10,33$              10,12$              10,41$              10,12$              10,34$              10,93$              11,39$              12,18$              12,26$              12,67$              
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de sal 2021- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

Tabla Presupuesto de Sal 2022- Queso mozzarella 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 10,87$              11,07$              10,36$              10,08$              10,44$              10,11$              10,27$              10,89$              11,30$              12,17$              12,22$              12,64$              

Valor Inventario Final Mat.

Prima
1,18$                1,11$                1,07$                1,11$                1,08$                1,10$                1,16$                1,20$                1,30$                1,30$                1,35$                1,38$                

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sal)

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  3.516 3.571 3.335 3.234 3.343 3.227 3.272 3.461 3.582 3.849 3.856 3.974

Unidades de MP requerida 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114 0,0114

MP Requerida Total  39,95 40,58 37,90 36,75 37,98 36,67 37,19 39,32 40,71 43,74 43,81 45,16

(+) Inv. Final de MP 4,33 4,04 3,92 4,05 3,91 3,97 4,19 4,34 4,67 4,67 4,82 4,85

(=) Subtotal 44,28 44,62 41,82 40,81 41,90 40,64 41,38 43,67 45,37 48,41 48,63 50,01

(-) Inv. Inicial de MP 4,26 4,33 4,04 3,92 4,05 3,91 3,97 4,19 4,34 4,67 4,67 4,82

Compras de MP 40,02 40,29 37,78 36,89 37,84 36,73 37,41 39,47 41,03 43,75 43,96 45,20

Precio de Compra 0,3235$            0,3236$            0,3238$            0,3239$            0,3240$            0,3242$            0,3243$            0,3245$            0,3246$            0,3247$            0,3249$            0,3250$            

Compras en $ 12,95$              13,04$              12,23$              11,95$              12,26$              11,91$              12,13$              12,81$              13,32$              14,21$              14,28$              14,69$              

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 12,95$              13,04$              12,23$              11,95$              12,26$              11,91$              12,13$              12,81$              13,32$              14,21$              14,28$              14,69$              

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 12,95$              13,04$              12,23$              11,95$              12,26$              11,91$              12,13$              12,81$              13,32$              14,21$              14,28$              14,69$              
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Tabla 94 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima de sal 2022- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 
 

Tabla 95 Presupuesto de Cuajo 2020- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 12,92$              13,13$              12,27$              11,91$              12,31$              11,89$              12,06$              12,76$              13,21$              14,20$              14,23$              14,68$              

Valor Inventario Final Mat.

Prima
1,40$                1,31$                1,27$                1,31$                1,27$                1,29$                1,36$                1,41$                1,51$                1,52$                1,57$                1,58$                

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sal)

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.428 2.479 2.329 2.271 2.359 2.289 2.332 2.478 2.577 2.782 2.798 2.900

Unidades de MP requerida 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65

MP Requerida Total  1.588,95 1.622,84 1.524,21 1.486,18 1.543,81 1.498,05 1.526,54 1.622,00 1.686,92 1.820,66 1.831,71 1.898,18

(+) Inv. Final de MP 173,10 162,58 158,53 164,67 159,79 162,83 173,01 179,94 194,20 195,38 202,47 207,48

(=) Subtotal 1.762,05 1.785,42 1.682,74 1.650,85 1.703,60 1.660,88 1.699,56 1.801,94 1.881,12 2.016,04 2.034,18 2.105,66

(-) Inv. Inicial de MP 169,49 173,10 162,58 158,53 164,67 159,79 162,83 173,01 179,94 194,20 195,38 202,47

Compras de MP 1.592,56 1.612,32 1.520,16 1.492,33 1.538,93 1.501,09 1.536,72 1.628,93 1.701,18 1.821,84 1.838,80 1.903,18

Precio de Compra 0,4502$            0,4504$            0,4506$            0,4508$            0,4510$            0,4512$            0,4514$            0,4516$            0,4518$            0,4520$            0,4521$            0,4523$            

Compras en $ 716,96$            726,17$            684,96$            672,71$            694,02$            677,25$            693,63$            735,56$            768,52$            823,39$            831,41$            860,90$            

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 716,96$            726,17$            684,96$            672,71$            694,02$            677,25$            693,63$            735,56$            768,52$            823,39$            831,41$            860,90$            

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 716,96$            726,17$            684,96$            672,71$            694,02$            677,25$            693,63$            735,56$            768,52$            823,39$            831,41$            860,90$            
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Tabla 96 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima cuajo 2020- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
Tabla 97 Presupuesto de Cuajo 2021- Queso mozzarella 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

  

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 715,34$            730,91$            686,79$            669,94$            696,22$            675,88$            689,03$            732,44$            762,08$            822,85$            828,21$            858,63$            

Valor Inventario Final Mat.

Prima
77,93$              73,23$              71,43$              74,23$              72,06$              73,46$              78,09$              81,25$              87,73$              88,30$              91,55$              93,85$              

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Cuajo)

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.972 3.025 2.832 2.752 2.851 2.758 2.802 2.969 3.080 3.315 3.327 3.439

Unidades de MP requerida 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65

MP Requerida Total  1.945,12 1.979,98 1.853,60 1.801,63 1.865,83 1.805,17 1.834,23 1.943,54 2.015,86 2.170,05 2.177,67 2.251,14

(+) Inv. Final de MP 211,20 197,72 192,17 199,02 192,55 195,65 207,31 215,03 231,47 232,28 240,12 245,47

(=) Subtotal 2.156,32 2.177,70 2.045,77 2.000,65 2.058,38 2.000,82 2.041,54 2.158,56 2.247,33 2.402,33 2.417,79 2.496,61

(-) Inv. Inicial de MP 207,48 211,20 197,72 192,17 199,02 192,55 195,65 207,31 215,03 231,47 232,28 240,12

Compras de MP 1.948,84 1.966,50 1.848,06 1.808,48 1.859,36 1.808,27 1.845,89 1.951,25 2.032,31 2.170,86 2.185,50 2.256,49

Precio de Compra 0,4525$            0,4527$            0,4529$            0,4531$            0,4533$            0,4535$            0,4537$            0,4539$            0,4541$            0,4543$            0,4545$            0,4547$            

Compras en $ 881,93$            890,31$            837,05$            819,48$            842,90$            820,09$            837,51$            885,70$            922,90$            986,24$            993,32$            1.026,03$         

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 881,93$            890,31$            837,05$            819,48$            842,90$            820,09$            837,51$            885,70$            922,90$            986,24$            993,32$            1.026,03$         

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 881,93$            890,31$            837,05$            819,48$            842,90$            820,09$            837,51$            885,70$            922,90$            986,24$            993,32$            1.026,03$         
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima cuajo 2021- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 
Tabla 98 Presupuesto de Cuajo 2022- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 880,25$            896,41$            839,56$            816,37$            845,83$            818,69$            832,22$            882,20$            915,43$            985,87$            989,76$            1.023,60$         

Valor Inventario Final Mat.

Prima
95,58$              89,51$              87,04$              90,18$              87,29$              88,73$              94,06$              97,60$              105,11$            105,53$            109,14$            111,62$            

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Cuajo)

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  3.516 3.571 3.335 3.234 3.343 3.227 3.272 3.461 3.582 3.849 3.856 3.974

Unidades de MP requerida 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65

MP Requerida Total  2.301,29 2.337,12 2.182,98 2.117,08 2.187,85 2.112,29 2.141,91 2.265,07 2.344,81 2.519,43 2.523,63 2.601,28

(+) Inv. Final de MP 249,29 232,85 225,82 233,37 225,31 228,47 241,61 250,11 268,74 269,19 277,47 279,48

(=) Subtotal 2.550,59 2.569,98 2.408,81 2.350,45 2.413,16 2.340,76 2.383,52 2.515,19 2.613,55 2.788,62 2.801,10 2.880,76

(-) Inv. Inicial de MP 245,47 249,29 232,85 225,82 233,37 225,31 228,47 241,61 250,11 268,74 269,19 277,47

Compras de MP 2.305,11 2.320,68 2.175,95 2.124,63 2.179,79 2.115,45 2.155,05 2.273,58 2.363,44 2.519,88 2.531,91 2.603,29

Precio de Compra 0,45$                0,46$                0,46$                0,46$                0,46$                0,46$                0,46$                0,46$                0,46$                0,46$                0,46$                0,46$                

Compras en $ 1.048,60$         1.056,14$         990,70$            967,75$            993,31$            964,41$            982,88$            1.037,39$         1.078,86$         1.150,77$         1.156,77$         1.189,90$         

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 1.048,60$         1.056,14$         990,70$            967,75$            993,31$            964,41$            982,88$            1.037,39$         1.078,86$         1.150,77$         1.156,77$         1.189,90$         

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 1.048,60$         1.056,14$         990,70$            967,75$            993,31$            964,41$            982,88$            1.037,39$         1.078,86$         1.150,77$         1.156,77$         1.189,90$         
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima cuajo 2022- Queso mozzarella 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 
 
 

Tabla Presupuesto de Ácido cítrico 2020- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
  

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 1.046,86$         1.063,62$         993,90$            964,31$            996,98$            962,97$            976,89$            1.033,51$         1.070,36$         1.150,57$         1.152,98$         1.188,98$         

Valor Inventario Final Mat.

Prima
113,40$            105,97$            102,82$            106,30$            102,67$            104,16$            110,19$            114,12$            122,67$            122,93$            126,77$            127,74$            

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Cuajo)

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.428 2.479 2.329 2.271 2.359 2.289 2.332 2.478 2.577 2.782 2.798 2.900

Unidades de MP requerida 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09

MP Requerida Total  9.930,92 10.142,73 9.526,34 9.288,63 9.648,81 9.362,83 9.540,89 10.137,52 10.543,22 11.379,13 11.448,17 11.863,60

(+) Inv. Final de MP 1.081,89 1.016,14 990,79 1.029,21 998,70 1.017,69 1.081,34 1.124,61 1.213,77 1.221,14 1.265,45 1.296,75

(=) Subtotal 11.012,81 11.158,87 10.517,13 10.317,84 10.647,51 10.380,53 10.622,22 11.262,13 11.756,99 12.600,26 12.713,62 13.160,35

(-) Inv. Inicial de MP 1.059,30 1.081,89 1.016,14 990,79 1.029,21 998,70 1.017,69 1.081,34 1.124,61 1.213,77 1.221,14 1.265,45

Compras de MP 9.953,51 10.076,98 9.500,99 9.327,05 9.618,31 9.381,83 9.604,53 10.180,80 10.632,38 11.386,49 11.492,48 11.894,90

Precio de Compra 0,0500$            0,0500$            0,0501$            0,0501$            0,0501$            0,0501$            0,0502$            0,0502$            0,0502$            0,0502$            0,0502$            0,0503$            

Compras en $ 497,89$            504,29$            475,67$            467,16$            481,96$            470,31$            481,68$            510,81$            533,70$            571,80$            577,37$            597,84$            

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 497,89$            504,29$            475,67$            467,16$            481,96$            470,31$            481,68$            510,81$            533,70$            571,80$            577,37$            597,84$            

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 497,89$            504,29$            475,67$            467,16$            481,96$            470,31$            481,68$            510,81$            533,70$            571,80$            577,37$            597,84$            
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Tabla 99 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima Ácido cítrico 2020- Queso mozzarella 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
Tabla 100 Presupuesto de Ácido cítrico 2021- Queso mozzarella 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida $496,76 $507,58 $476,94 $465,24 $483,49 $469,36 $478,49 $508,64 $529,22 $571,43 $575,14 $596,27

Valor Inventario Final Mat.

Prima
$54,12 $50,85 $49,60 $51,55 $50,04 $51,02 $54,23 $56,43 $60,93 $61,32 $63,57 $65,18

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Ácido cítrico)

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.972 3.025 2.832 2.752 2.851 2.758 2.802 2.969 3.080 3.315 3.327 3.439

Unidades de MP requerida 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09

MP Requerida Total  12.157,00 12.374,88 11.585,00 11.260,20 11.661,45 11.282,33 11.463,91 12.147,12 12.599,15 13.562,79 13.610,42 14.069,62

(+) Inv. Final de MP 1.319,99 1.235,73 1.201,09 1.243,89 1.203,45 1.222,82 1.295,69 1.343,91 1.446,70 1.451,78 1.500,76 1.534,19

(=) Subtotal 13.476,99 13.610,61 12.786,08 12.504,09 12.864,89 12.505,15 12.759,60 13.491,03 14.045,84 15.014,57 15.111,18 15.603,82

(-) Inv. Inicial de MP 1.296,75 1.319,99 1.235,73 1.201,09 1.243,89 1.203,45 1.222,82 1.295,69 1.343,91 1.446,70 1.451,78 1.500,76

Compras de MP 12.180,24 12.290,63 11.550,35 11.303,00 11.621,01 11.301,70 11.536,78 12.195,34 12.701,93 13.567,87 13.659,40 14.103,06

Precio de Compra 0,0503$            0,0503$            0,0503$            0,0503$            0,0504$            0,0504$            0,0504$            0,0504$            0,0505$            0,0505$            0,0505$            0,0505$            

Compras en $ 612,45$            618,27$            581,28$            569,08$            585,35$            569,51$            581,61$            615,07$            640,90$            684,89$            689,81$            712,52$            

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 612,45$            618,27$            581,28$            569,08$            585,35$            569,51$            581,61$            615,07$            640,90$            684,89$            689,81$            712,52$            

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 612,45$            618,27$            581,28$            569,08$            585,35$            569,51$            581,61$            615,07$            640,90$            684,89$            689,81$            712,52$            
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Tabla 101 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima Ácido cítrico 2021- Queso mozzarella 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla 102 Presupuesto de Ácido cítrico 2022- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 611,28$            622,51$            583,03$            566,93$            587,38$            568,53$            577,93$            612,64$            635,71$            684,63$            687,34$            710,83$            

Valor Inventario Final Mat.

Prima
66,37$              62,16$              60,45$              62,63$              60,62$              61,62$              65,32$              67,78$              73,00$              73,28$              75,79$              77,51$              

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Ácido cítrico)

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  3.516 3.571 3.335 3.234 3.343 3.227 3.272 3.461 3.582 3.849 3.856 3.974

Unidades de MP requerida 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09 4,09

MP Requerida Total  14.383,08 14.607,03 13.643,65 13.231,77 13.674,08 13.201,82 13.386,93 14.156,72 14.655,07 15.746,45 15.772,66 16.258,02

(+) Inv. Final de MP 1.558,08 1.455,32 1.411,39 1.458,57 1.408,19 1.427,94 1.510,05 1.563,21 1.679,62 1.682,42 1.734,19 1.746,76

(=) Subtotal 15.941,16 16.062,35 15.055,04 14.690,34 15.082,27 14.629,76 14.896,98 15.719,92 16.334,69 17.428,87 17.506,85 18.004,78

(-) Inv. Inicial de MP 1.534,19 1.558,08 1.455,32 1.411,39 1.458,57 1.408,19 1.427,94 1.510,05 1.563,21 1.679,62 1.682,42 1.734,19

Compras de MP 14.406,97 14.504,27 13.599,72 13.278,95 13.623,71 13.221,57 13.469,04 14.209,87 14.771,49 15.749,25 15.824,43 16.270,59

Precio de Compra 0,0505$            0,0506$            0,0506$            0,0506$            0,0506$            0,0507$            0,0507$            0,0507$            0,0507$            0,0507$            0,0508$            0,0508$            

Compras en $ 728,19$            733,43$            687,99$            672,05$            689,80$            669,73$            682,56$            720,41$            749,21$            799,15$            803,31$            826,32$            

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 728,19$            733,43$            687,99$            672,05$            689,80$            669,73$            682,56$            720,41$            749,21$            799,15$            803,31$            826,32$            

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 728,19$            733,43$            687,99$            672,05$            689,80$            669,73$            682,56$            720,41$            749,21$            799,15$            803,31$            826,32$            
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Tabla 103 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima Ácido cítrico 2022- Queso mozzarella 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 
Tabla Presupuesto de Ácido cítrico 2020- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 726,98$            738,62$            690,21$            669,66$            692,35$            668,73$            678,40$            717,72$            743,30$            799,00$            800,68$            825,68$            

Valor Inventario Final Mat.

Prima
78,75$              73,59$              71,40$              73,82$              71,30$              72,33$              76,52$              79,25$              85,19$              85,37$              88,03$              88,71$              

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Ácido cítrico)

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  1.844 1.927 1.790 1.722 1.781 1.721 1.739 1.840 1.901 2.050 2.145 2.246

Unidades de MP requerida 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58

MP Requerida Total  12.134 12.675 11.776 11.329 11.720 11.323 11.438 12.106 12.509 13.488 14.109 14.778

(+) Inv. Final de MP 1.358 1.262 1.214 1.256 1.213 1.225 1.297 1.340 1.445 1.512 1.583 1.620

(=) Subtotal 13.492 13.937 12.990 12.585 12.933 12.548 12.735 13.446 13.954 14.999 15.693 16.399

(-) Inv. Inicial de MP 1.300 1.358 1.262 1.214 1.256 1.213 1.225 1.297 1.340 1.445 1.512 1.583

Compras de MP 12.192 12.579 11.729 11.371 11.677 11.335 11.510 12.149 12.614 13.554 14.181 14.815

Precio de Compra 0,0500$             0,0500$             0,0501$             0,0501$             0,0501$             0,0501$             0,0502$             0,0502$             0,0502$             0,0502$             0,0502$             0,0503$             

Compras en $ 609,86$             629,48$             587,19$             569,54$             585,13$             568,23$             577,22$             609,55$             633,14$             680,65$             712,43$             744,63$             

Compras a Crédito -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

Compras al Contado 609,86$             629,48$             587,19$             569,54$             585,13$             568,23$             577,22$             609,55$             633,14$             680,65$             712,43$             744,63$             

Pagos  Proveedores -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

Pago Total Proveedores 609,86$             629,48$             587,19$             569,54$             585,13$             568,23$             577,22$             609,55$             633,14$             680,65$             712,43$             744,63$             
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima Ácido cítrico 2020- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

Tabla Presupuesto de Ácido cítrico 2021- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 606,96$             634,29$             589,59$             567,44$             587,26$             567,61$             573,64$             607,39$             627,88$             677,30$             708,83$             742,77$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
67,93$               63,14$               60,77$               62,89$               60,79$               61,43$               65,05$               67,24$               72,54$               75,91$               79,55$               81,45$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Ácido Ciítrico )

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.299 2.392 2.214 2.122 2.187 2.106 2.120 2.237 2.304 2.477 2.583 2.698

Unidades de MP requerida 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58

MP Requerida Total  15.125 15.736 14.565 13.959 14.389 13.854 13.948 14.714 15.157 16.293 16.994 17.750

(+) Inv. Final de MP 1.686 1.561 1.496 1.542 1.484 1.494 1.577 1.624 1.746 1.821 1.902 1.941

(=) Subtotal 16.811 17.297 16.060 15.501 15.874 15.348 15.524 16.338 16.902 18.114 18.896 19.690

(-) Inv. Inicial de MP 1.620 1.686 1.561 1.496 1.542 1.484 1.494 1.577 1.624 1.746 1.821 1.902

Compras de MP 15.190 15.611 14.500 14.006 14.332 13.864 14.030 14.762 15.278 16.368 17.075 17.789

Precio de Compra 0,0503$             0,0503$             0,0503$             0,0503$             0,0504$             0,0504$             0,0504$             0,0504$             0,0505$             0,0505$             0,0505$             0,0505$             

Compras en $ 763,80$             785,29$             729,72$             705,15$             721,90$             698,62$             707,30$             744,51$             770,90$             826,25$             862,31$             898,73$             

Compras a Crédito -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

Compras al Contado 763,80$             785,29$             729,72$             705,15$             721,90$             698,62$             707,30$             744,51$             770,90$             826,25$             862,31$             898,73$             

Pagos  Proveedores -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

Pago Total Proveedores 763,80$             785,29$             729,72$             705,15$             721,90$             698,62$             707,30$             744,51$             770,90$             826,25$             862,31$             898,73$             
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Tabla 104 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima Ácido cítrico 2021- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla 105 Presupuesto de Ácido cítrico 2022- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida $760,50 $791,60 $732,99 $702,83 $724,79 $698,11 $703,15 $742,12 $764,76 $822,46 $858,22 $896,75

Valor Inventario Final Mat.

Prima
$84,78 $78,50 $75,27 $77,62 $74,77 $75,31 $79,48 $81,90 $88,08 $91,91 $96,04 $98,06

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Ácido Cítrico)

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.754 2.857 2.638 2.522 2.593 2.490 2.502 2.633 2.706 2.903 3.022 3.147

Unidades de MP requerida 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58 6,58

MP Requerida Total  18.115 18.798 17.353 16.590 17.059 16.385 16.458 17.323 17.805 19.099 19.879 20.702

(+) Inv. Final de MP 2.014 1.859 1.777 1.828 1.756 1.763 1.856 1.908 2.046 2.130 2.218 2.209

(=) Subtotal 20.129 20.657 19.131 18.418 18.814 18.148 18.314 19.231 19.851 21.229 22.097 22.911

(-) Inv. Inicial de MP 1.941 2.014 1.859 1.777 1.828 1.756 1.763 1.856 1.908 2.046 2.130 2.218

Compras de MP 18.188 18.643 17.271 16.640 16.987 16.393 16.550 17.375 17.943 19.182 19.967 20.693

Precio de Compra 0,0505$             0,0506$             0,0506$             0,0506$             0,0506$             0,0507$             0,0507$             0,0507$             0,0507$             0,0507$             0,0508$             0,0508$             

Compras en $ 919,33$             942,71$             873,72$             842,16$             860,07$             830,35$             838,71$             880,86$             910,08$             973,36$             1.013,62$          1.050,91$          

Compras a Crédito -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

Compras al Contado 919,33$             942,71$             873,72$             842,16$             860,07$             830,35$             838,71$             880,86$             910,08$             973,36$             1.013,62$          1.050,91$          

Pagos  Proveedores -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

Pago Total Proveedores 919,33$             942,71$             873,72$             842,16$             860,07$             830,35$             838,71$             880,86$             910,08$             973,36$             1.013,62$          1.050,91$          
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Tabla 106 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima Ácido cítrico 2022- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 
 

Tabla Presupuesto de suero 2020- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 915,63$             950,54$             877,86$             839,61$             863,73$             829,95$             834,01$             878,25$             903,05$             969,11$             1.009,15$          1.051,37$          

Valor Inventario Final Mat.

Prima
101,80$             94,02$               89,92$               92,50$               88,88$               89,32$               94,06$               96,71$               103,79$             108,08$             112,60$             112,19$             

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Ácido Cítrico)

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  1.844 1.927 1.790 1.722 1.781 1.721 1.739 1.840 1.901 2.050 2.145 2.246

Unidades de MP requerida 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

MP Requerida Total  137,42 143,55 133,37 128,31 132,73 128,24 129,54 137,10 141,67 152,75 159,79 167,37

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 137,42 143,55 133,37 128,31 132,73 128,24 129,54 137,10 141,67 152,75 159,79 167,37

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 137,42 143,55 133,37 128,31 132,73 128,24 129,54 137,10 141,67 152,75 159,79 167,37

Precio de Compra 0,0100$             0,0100$             0,0100$             0,0100$             0,0100$             0,0100$             0,0100$             0,0100$             0,0100$             0,0100$             0,0100$             0,0101$             

Compras en $ 1,37$                 1,44$                 1,34$                 1,29$                 1,33$                 1,29$                 1,30$                 1,38$                 1,42$                 1,53$                 1,61$                 1,68$                 

Compras a Crédito -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

Compras al Contado 1,37$                 1,44$                 1,34$                 1,29$                 1,33$                 1,29$                 1,30$                 1,38$                 1,42$                 1,53$                 1,61$                 1,68$                 

Pagos  Proveedores -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

Pago Total Proveedores 1,37$                 1,44$                 1,34$                 1,29$                 1,33$                 1,29$                 1,30$                 1,38$                 1,42$                 1,53$                 1,61$                 1,68$                 
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Tabla 107 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima suero 2020- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
Tabla Presupuesto de suero 2021- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 1,37$                 1,44$                 1,34$                 1,29$                 1,33$                 1,29$                 1,30$                 1,38$                 1,42$                 1,53$                 1,61$                 1,68$                 

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Suero)

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.299 2.392 2.214 2.122 2.187 2.106 2.120 2.237 2.304 2.477 2.583 2.698

Unidades de MP requerida 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

MP Requerida Total  171,29 178,22 164,95 158,10 162,97 156,90 157,97 166,65 171,66 184,53 192,47 201,02

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 171,29 178,22 164,95 158,10 162,97 156,90 157,97 166,65 171,66 184,53 192,47 201,02

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 171,29 178,22 164,95 158,10 162,97 156,90 157,97 166,65 171,66 184,53 192,47 201,02

Precio de Compra 0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             

Compras en $ 1,72$                 1,79$                 1,66$                 1,59$                 1,64$                 1,58$                 1,59$                 1,68$                 1,73$                 1,86$                 1,94$                 2,03$                 

Compras a Crédito -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

Compras al Contado 1,72$                 1,79$                 1,66$                 1,59$                 1,64$                 1,58$                 1,59$                 1,68$                 1,73$                 1,86$                 1,94$                 2,03$                 

Pagos  Proveedores -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

Pago Total Proveedores 1,72$                 1,79$                 1,66$                 1,59$                 1,64$                 1,58$                 1,59$                 1,68$                 1,73$                 1,86$                 1,94$                 2,03$                 
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima suero 2021- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
Tabla Presupuesto de suero 2022- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida $1,72 $1,79 $1,66 $1,59 $1,64 $1,58 $1,59 $1,68 $1,73 $1,86 $1,94 $2,03

Valor Inventario Final Mat.

Prima
$0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Suero )

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.754 2.857 2.638 2.522 2.593 2.490 2.502 2.633 2.706 2.903 3.022 3.147

Unidades de MP requerida 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

MP Requerida Total  205,17 212,89 196,53 187,89 193,20 185,56 186,39 196,19 201,65 216,30 225,14 234,46

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 205,17 212,89 196,53 187,89 193,20 185,56 186,39 196,19 201,65 216,30 225,14 234,46

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 205,17 212,89 196,53 187,89 193,20 185,56 186,39 196,19 201,65 216,30 225,14 234,46

Precio de Compra 0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0101$             0,0102$             0,0102$             

Compras en $ 2,07$                 2,15$                 1,99$                 1,90$                 1,96$                 1,88$                 1,89$                 1,99$                 2,05$                 2,20$                 2,29$                 2,38$                 

Compras a Crédito -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

Compras al Contado 2,07$                 2,15$                 1,99$                 1,90$                 1,96$                 1,88$                 1,89$                 1,99$                 2,05$                 2,20$                 2,29$                 2,38$                 

Pagos  Proveedores -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

Pago Total Proveedores 2,07$                 2,15$                 1,99$                 1,90$                 1,96$                 1,88$                 1,89$                 1,99$                 2,05$                 2,20$                 2,29$                 2,38$                 

Presupuesto de Materia Prima Queso Ricotta

Suero
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Tabla  Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima suero 2022- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Tabla 108 Presupuesto leche 2020- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 2,07$                 2,15$                 1,99$                 1,90$                 1,96$                 1,88$                 1,89$                 1,99$                 2,05$                 2,20$                 2,29$                 2,38$                 

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   -$                   

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Suero )

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  1.809 1.876 1.752 1.700 1.751 1.699 1.726 1.825 1.895 2.036 2.095 2.160

Unidades de MP requerida 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

MP Requerida Total  1.809,39 1.875,96 1.751,55 1.700,10 1.750,88 1.698,90 1.726,11 1.824,67 1.894,95 2.035,72 2.094,90 2.159,84

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 1.809,39 1.875,96 1.751,55 1.700,10 1.750,88 1.698,90 1.726,11 1.824,67 1.894,95 2.035,72 2.094,90 2.159,84

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 1.809,39 1.875,96 1.751,55 1.700,10 1.750,88 1.698,90 1.726,11 1.824,67 1.894,95 2.035,72 2.094,90 2.159,84

Precio de Compra 0,4202$           0,4204$           0,4205$           0,4207$           0,4209$           0,4211$           0,4213$           0,4215$           0,4216$           0,4218$           0,4220$           0,4222$           

Compras en $ 760,28$           788,59$           736,61$           715,28$           736,96$           715,40$           727,17$           769,02$           798,99$           858,72$           884,06$           911,86$           

Compras a Crédito 380,14$           394,29$           368,30$           357,64$           368,48$           357,70$           363,58$           384,51$           399,49$           429,36$           442,03$           455,93$           

Compras al Contado 380,14$           394,29$           368,30$           357,64$           368,48$           357,70$           363,58$           384,51$           399,49$           429,36$           442,03$           455,93$           

Pagos  Proveedores 310,08$           380,14$           394,29$           368,30$           357,64$           368,48$           357,70$           363,58$           384,51$           399,49$           429,36$           442,03$           

Pago Total Proveedores 690,22$           774,43$           762,60$           725,95$           726,12$           726,18$           721,28$           748,10$           784,01$           828,85$           871,39$           897,96$           

Presupuesto de Materia Prima Yogurt

Leche
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Tabla Auxiliar de compras de leche a crédito 2020- yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Tabla 109 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2020- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 380,14$           394,29$           368,30$           357,64$           368,48$           357,70$           363,58$           384,51$           399,49$           429,36$           442,03$           455,93$           

Pagos 310,08$           380,14$           394,29$           368,30$           357,64$           368,48$           357,70$           363,58$           384,51$           399,49$           429,36$           442,03$           

Saldo 380,14$           394,29$           368,30$           357,64$           368,48$           357,70$           363,58$           384,51$           399,49$           429,36$           442,03$           455,93$           

Auxiliar de compras a crédito de Leche 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 760,28$           788,59$           736,61$           715,28$           736,96$           715,40$           727,17$           769,02$           798,99$           858,72$           884,06$           911,86$           

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)
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Tabla Presupuesto leche 2021- Yogurt 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Tabla Auxiliar de compras de leche a crédito 2020- yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.247 2.320 2.158 2.087 2.142 2.072 2.098 2.211 2.289 2.452 2.516 2.587

Unidades de MP requerida 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

MP Requerida Total  2.246,57 2.320,39 2.158,45 2.087,49 2.142,46 2.071,87 2.098,21 2.211,10 2.289,26 2.452,14 2.516,24 2.587,07

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 2.246,57 2.320,39 2.158,45 2.087,49 2.142,46 2.071,87 2.098,21 2.211,10 2.289,26 2.452,14 2.516,24 2.587,07

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 2.246,57 2.320,39 2.158,45 2.087,49 2.142,46 2.071,87 2.098,21 2.211,10 2.289,26 2.452,14 2.516,24 2.587,07

Precio de Compra 0,4224$           0,4226$           0,4227$           0,4229$           0,4231$           0,4233$           0,4235$           0,4237$           0,4238$           0,4240$           0,4242$           0,4244$           

Compras en $ 948,89$           980,49$           912,46$           882,84$           906,48$           877,00$           888,53$           936,74$           970,27$           1.039,76$        1.067,40$        1.097,93$        

Compras a Crédito 474,44$           490,25$           456,23$           441,42$           453,24$           438,50$           444,26$           468,37$           485,14$           519,88$           533,70$           548,96$           

Compras al Contado 474,44$           490,25$           456,23$           441,42$           453,24$           438,50$           444,26$           468,37$           485,14$           519,88$           533,70$           548,96$           

Pagos  Proveedores 455,93$           474,44$           490,25$           456,23$           441,42$           453,24$           438,50$           444,26$           468,37$           485,14$           519,88$           533,70$           

Pago Total Proveedores 930,37$           964,69$           946,48$           897,65$           894,66$           891,74$           882,76$           912,64$           953,51$           1.005,02$        1.053,58$        1.082,66$        

Presupuesto de Materia Prima Yogurt

Leche

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 474,44$           490,25$           456,23$           441,42$           453,24$           438,50$           444,26$           468,37$           485,14$           519,88$           533,70$           548,96$           

Pagos 455,93$           474,44$           490,25$           456,23$           441,42$           453,24$           438,50$           444,26$           468,37$           485,14$           519,88$           533,70$           

Saldo 474,44$           490,25$           456,23$           441,42$           453,24$           438,50$           444,26$           468,37$           485,14$           519,88$           533,70$           548,96$           

Auxiliar de compras a crédito de Leche 
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2020- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
Tabla 110 Presupuesto leche 2022 – Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 948,89$           980,49$           912,46$           882,84$           906,48$           877,00$           888,53$           936,74$           970,27$           1.039,76$        1.067,40$        1.097,93$        

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.684 2.765 2.565 2.475 2.534 2.445 2.470 2.598 2.684 2.869 2.938 2.946

Unidades de MP requerida 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

MP Requerida Total  2.683,75 2.764,83 2.565,35 2.474,87 2.534,03 2.444,84 2.470,30 2.597,52 2.683,56 2.868,57 2.937,58 2.945,95

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 2.683,75 2.764,83 2.565,35 2.474,87 2.534,03 2.444,84 2.470,30 2.597,52 2.683,56 2.868,57 2.937,58 2.945,95

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 2.683,75 2.764,83 2.565,35 2.474,87 2.534,03 2.444,84 2.470,30 2.597,52 2.683,56 2.868,57 2.937,58 2.945,95

Precio de Compra 0,4246$           0,4248$           0,4249$           0,4251$           0,4253$           0,4255$           0,4257$           0,4259$           0,4260$           0,4262$           0,4264$           0,4266$           

Compras en $ 1.139,45$        1.174,38$        1.090,12$        1.052,13$        1.077,75$        1.040,26$        1.051,55$        1.106,19$        1.143,33$        1.222,67$        1.252,63$        1.256,75$        

Compras a Crédito 569,72$           587,19$           545,06$           526,06$           538,87$           520,13$           525,78$           553,09$           571,66$           611,34$           626,32$           628,37$           

Compras al Contado 569,72$           587,19$           545,06$           526,06$           538,87$           520,13$           525,78$           553,09$           571,66$           611,34$           626,32$           628,37$           

Pagos  Proveedores 548,96$           569,72$           587,19$           545,06$           526,06$           538,87$           520,13$           525,78$           553,09$           571,66$           611,34$           626,32$           

Pago Total Proveedores 1.118,69$        1.156,91$        1.132,25$        1.071,13$        1.064,94$        1.059,01$        1.045,91$        1.078,87$        1.124,76$        1.183,00$        1.237,65$        1.254,69$        

Presupuesto de Materia Prima Yogurt

Leche
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Tabla Auxiliar de compras de leche a crédito 2022- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla 111 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2022- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 569,72$           587,19$           545,06$           526,06$           538,87$           520,13$           525,78$           553,09$           571,66$           611,34$           626,32$           628,37$           

Pagos 548,96$           569,72$           587,19$           545,06$           526,06$           538,87$           520,13$           525,78$           553,09$           571,66$           611,34$           626,32$           

Saldo 569,72$           587,19$           545,06$           526,06$           538,87$           520,13$           525,78$           553,09$           571,66$           611,34$           626,32$           628,37$           

Auxiliar de compras a crédito de Leche 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 1.139,45$        1.174,38$        1.090,12$        1.052,13$        1.077,75$        1.040,26$        1.051,55$        1.106,19$        1.143,33$        1.222,67$        1.252,63$        1.256,75$        

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)
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Tabla Presupuesto azúcar 2020- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  1.809 1.876 1.752 1.700 1.751 1.699 1.726 1.825 1.895 2.036 2.095 2.160

Unidades de MP requerida 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12

MP Requerida Total  213 221 207 200 206 200 204 215 223 240 247 255

(+) Inv. Final de MP 24 22 21 22 21 22 23 24 26 26 27 28

(=) Subtotal 237 243 228 223 228 222 227 239 249 266 274 283

(-) Inv. Inicial de MP 23 24 22 21 22 21 22 23 24 26 26 27

Compras de MP 214 220 206 201 206 201 205 216 225 241 248 256

Precio de Compra 0,9504$           0,9508$           0,9512$           0,9516$           0,9521$           0,9525$           0,9529$           0,9533$           0,9537$           0,9541$           0,9545$           0,9550$           

Compras en $ 203,56$           208,81$           195,83$           191,37$           195,91$           191,11$           195,11$           205,94$           214,78$           229,72$           236,55$           244,23$           

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 203,56$           208,81$           195,83$           191,37$           195,91$           191,11$           195,11$           205,94$           214,78$           229,72$           236,55$           244,23$           

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 203,56$           208,81$           195,83$           191,37$           195,91$           191,11$           195,11$           205,94$           214,78$           229,72$           236,55$           244,23$           

Presupuesto de Materia Prima Yogurt

Azúcar
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Tabla 112 Presupuesto azúcar 2021- Yogurt 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
Tabla Auxiliar de materia prima requerida azúcar 2021- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.247 2.320 2.158 2.087 2.142 2.072 2.098 2.211 2.289 2.452 2.516 2.587

Unidades de MP requerida 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12

MP Requerida Total  264,88 273,58 254,49 246,12 252,60 244,28 247,39 260,70 269,91 289,12 296,67 305,03

(+) Inv. Final de MP 29,31 27,27 26,37 27,06 26,17 26,51 27,93 28,92 30,98 31,79 32,68 33,90

(=) Subtotal 294,19 300,85 280,86 273,19 278,78 270,79 275,32 289,62 300,89 320,90 329,36 338,93

(-) Inv. Inicial de MP 28,38 29,31 27,27 26,37 27,06 26,17 26,51 27,93 28,92 30,98 31,79 32,68

Compras de MP 265,81 271,54 253,59 246,82 251,71 244,61 248,81 261,68 271,97 289,93 297,57 306,25

Precio de Compra 0,9554$           0,9558$           0,9562$           0,9566$           0,9570$           0,9574$           0,9579$           0,9583$           0,9587$           0,9591$           0,9595$           0,9599$           

Compras en $ 253,95$           259,53$           242,48$           236,11$           240,89$           234,20$           238,33$           250,76$           260,73$           278,07$           285,52$           293,98$           

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 253,95$           259,53$           242,48$           236,11$           240,89$           234,20$           238,33$           250,76$           260,73$           278,07$           285,52$           293,98$           

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 253,95$           259,53$           242,48$           236,11$           240,89$           234,20$           238,33$           250,76$           260,73$           278,07$           285,52$           293,98$           

Presupuesto de Materia Prima Yogurt

Azúcar

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 253,06$           261,49$           243,34$           235,44$           241,75$           233,88$           236,96$           249,82$           258,76$           277,29$           284,66$           292,80$           

Valor Inventario Final Mat.

Prima
28,00$             26,06$             25,22$             25,89$             25,05$             25,38$             26,75$             27,71$             29,70$             30,49$             31,36$             32,54$             

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)
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Tabla Presupuesto azúcar 2021- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 
 

Tabla 113 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2022- Yogurt 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.684 2.765 2.565 2.475 2.534 2.445 2.470 2.598 2.684 2.869 2.938 2.946

Unidades de MP requerida 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12

MP Requerida Total  316,42 325,98 302,46 291,80 298,77 288,26 291,26 306,26 316,40 338,22 346,35 347,34

(+) Inv. Final de MP 34,93 32,41 31,26 32,01 30,88 31,21 32,81 33,90 36,24 37,11 37,21 36,00

(=) Subtotal 351,35 358,39 333,73 323,81 329,66 319,46 324,07 340,16 352,64 375,32 383,57 383,34

(-) Inv. Inicial de MP 33,90 34,93 32,41 31,26 32,01 30,88 31,21 32,81 33,90 36,24 37,11 37,21

Compras de MP 317,45 323,46 301,32 292,54 297,65 288,58 292,87 307,34 318,74 339,09 346,46 346,13

Precio de Compra 0,9603$           0,9608$           0,9612$           0,9616$           0,9620$           0,9624$           0,9628$           0,9633$           0,9637$           0,9641$           0,9645$           0,9649$           

Compras en $ 304,86$           310,77$           289,62$           281,31$           286,34$           277,74$           281,98$           296,05$           307,16$           326,91$           334,16$           333,99$           

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 304,86$           310,77$           289,62$           281,31$           286,34$           277,74$           281,98$           296,05$           307,16$           326,91$           334,16$           333,99$           

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 304,86$           310,77$           289,62$           281,31$           286,34$           277,74$           281,98$           296,05$           307,16$           326,91$           334,16$           333,99$           

Presupuesto de Materia Prima Yogurt

Azúcar

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 303,88$           313,19$           290,72$           280,59$           287,42$           277,43$           280,44$           295,01$           304,91$           326,07$           334,06$           335,16$           

Valor Inventario Final Mat.

Prima
33,54$             31,14$             30,05$             30,78$             29,71$             30,03$             31,59$             32,65$             34,92$             35,78$             35,89$             34,74$             

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche del año)
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Tabla 114 Presupuesto fermento láctico 2020- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2020- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  1.809 1.876 1.752 1.700 1.751 1.699 1.726 1.825 1.895 2.036 2.095 2.160

Unidades de MP requerida 0,0393 0,0393 0,0393 0,0393 0,0393 0,0393 0,0393 0,0393 0,0393 0,0393 0,0393 0,0393

MP Requerida Total  71,11 73,73 68,84 66,82 68,81 66,77 67,84 71,71 74,47 80,01 82,33 84,88

(+) Inv. Final de MP 7,90 7,38 7,16 7,37 7,15 7,27 7,68 7,98 8,57 8,82 9,09 9,46

(=) Subtotal 71,11 73,73 68,84 66,82 68,81 66,77 67,84 71,71 74,47 80,01 82,33 84,88

(-) Inv. Inicial de MP 7,62 7,90 7,38 7,16 7,37 7,15 7,27 7,68 7,98 8,57 8,82 9,09

Compras de MP 63,49 65,83 61,46 59,66 61,44 59,62 60,57 64,03 66,49 71,43 73,51 75,79

Precio de Compra 2,2510$           2,2520$           2,2529$           2,2539$           2,2549$           2,2559$           2,2568$           2,2578$           2,2588$           2,2598$           2,2607$           2,2617$           

Compras en $ 142,92$           148,24$           138,47$           134,46$           138,54$           134,48$           136,70$           144,56$           150,20$           161,43$           166,19$           171,42$           

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 142,92$           148,24$           138,47$           134,46$           138,54$           134,48$           136,70$           144,56$           150,20$           161,43$           166,19$           171,42$           

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 142,92$           148,24$           138,47$           134,46$           138,54$           134,48$           136,70$           144,56$           150,20$           161,43$           166,19$           171,42$           

Presupuesto de Materia Prima Yogurt

Fermento Láctico

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 160,07$           166,03$           155,09$           150,60$           155,16$           150,62$           153,10$           161,91$           168,22$           180,80$           186,13$           191,99$           

Valor Inventario Final Mat.

Prima
17,78$             16,61$             16,13$             16,62$             16,13$             16,40$             17,34$             18,02$             19,36$             19,93$             20,56$             21,40$             

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Fermento láctico)
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Tabla 115 Presupuesto fermento láctico 2020- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Tabla 116 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2021- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.247 2.320 2.158 2.087 2.142 2.072 2.098 2.211 2.289 2.452 2.516 2.587

Unidades de MP requerida 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04

MP Requerida Total  88,29 91,19 84,83 82,04 84,20 81,43 82,46 86,90 89,97 96,37 98,89 101,68

(+) Inv. Final de MP 9,77 9,09 8,79 9,02 8,72 8,84 9,31 9,64 10,33 10,60 10,89 11,30

(=) Subtotal 98,06 100,28 93,62 91,06 92,93 90,26 91,77 96,54 100,30 106,97 109,79 112,98

(-) Inv. Inicial de MP 9,46 9,77 9,09 8,79 9,02 8,72 8,84 9,31 9,64 10,33 10,60 10,89

Compras de MP 88,60 90,51 84,53 82,27 83,90 81,54 82,94 87,23 90,66 96,64 99,19 102,08

Precio de Compra 2,26$               2,26$               2,26$               2,27$               2,27$               2,27$               2,27$               2,27$               2,27$               2,27$               2,27$               2,27$               

Compras en $ 200,49$           204,89$           191,43$           186,40$           190,18$           184,90$           188,15$           197,97$           205,84$           219,53$           225,41$           232,09$           

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 200,49$           204,89$           191,43$           186,40$           190,18$           184,90$           188,15$           197,97$           205,84$           219,53$           225,41$           232,09$           

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 200,49$           204,89$           191,43$           186,40$           190,18$           184,90$           188,15$           197,97$           205,84$           219,53$           225,41$           232,09$           

Fermento Láctico

Presupuesto de Materia Prima  Yogurt

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 199,78$           206,44$           192,11$           185,88$           190,85$           184,65$           187,07$           197,22$           204,28$           218,91$           224,73$           231,16$           

Valor Inventario Final Mat.

Prima
22,11$             20,57$             19,91$             20,44$             19,77$             20,03$             21,12$             21,88$             23,44$             24,07$             24,76$             25,69$             

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Fermento láctico)
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Tabla Presupuesto fermento láctico 2022- Yogurt  

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla 117 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2022- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.684 2.765 2.565 2.475 2.534 2.445 2.470 2.598 2.684 2.869 2.938 2.946

Unidades de MP requerida 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04

MP Requerida Total  105,47 108,66 100,82 97,27 99,59 96,09 97,09 102,09 105,47 112,74 115,45 115,78

(+) Inv. Final de MP 11,64 10,80 10,42 10,67 10,29 10,40 10,94 11,30 12,08 12,37 12,40 12,00

(=) Subtotal 117,12 119,46 111,24 107,94 109,89 106,49 108,02 113,39 117,55 125,11 127,86 127,78

(-) Inv. Inicial de MP 11,30 11,64 10,80 10,42 10,67 10,29 10,40 10,94 11,30 12,08 12,37 12,40

Compras de MP 105,82 107,82 100,44 97,51 99,22 96,19 97,62 102,45 106,25 113,03 115,49 115,38

Precio de Compra 2,27$               2,28$               2,28$               2,28$               2,28$               2,28$               2,28$               2,28$               2,28$               2,28$               2,28$               2,29$               

Compras en $ 240,68$           245,35$           228,65$           222,09$           226,06$           219,26$           222,62$           233,73$           242,50$           258,09$           263,81$           263,68$           

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 240,68$           245,35$           228,65$           222,09$           226,06$           219,26$           222,62$           233,73$           242,50$           258,09$           263,81$           263,68$           

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 240,68$           245,35$           228,65$           222,09$           226,06$           219,26$           222,62$           233,73$           242,50$           258,09$           263,81$           263,68$           

Presupuesto de Materia Prima Yogurt

Fermento Láctico

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 239,90$           247,26$           229,52$           221,52$           226,91$           219,02$           221,40$           232,90$           240,72$           257,43$           263,73$           264,60$           

Valor Inventario Final Mat.

Prima
26,48$             24,58$             23,72$             24,30$             23,46$             23,71$             24,94$             25,78$             27,57$             28,24$             28,34$             27,43$             

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Fermento láctico)
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Tabla Presupuesto  gelatina 2020- Yogurt 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2020- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  1.809 1.876 1.752 1.700 1.751 1.699 1.726 1.825 1.895 2.036 2.095 2.160

Unidades de MP requerida 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18

MP Requerida Total  3.950,64 4.095,99 3.824,35 3.712,02 3.822,88 3.709,40 3.768,80 3.984,00 4.137,44 4.444,81 4.574,01 4.715,80

(+) Inv. Final de MP 438,86 409,75 397,72 409,59 397,44 403,80 426,86 443,30 476,23 490,07 505,26 525,56

(=) Subtotal 4.389,50 4.505,74 4.222,07 4.121,61 4.220,32 4.113,20 4.195,66 4.427,30 4.613,67 4.934,88 5.079,27 5.241,35

(-) Inv. Inicial de MP 423,28 438,86 409,75 397,72 409,59 397,44 403,80 426,86 443,30 476,23 490,07 505,26

Compras de MP 3.966,22 4.066,88 3.812,31 3.723,89 3.810,72 3.715,76 3.791,86 4.000,44 4.170,37 4.458,65 4.589,20 4.736,09

Precio de Compra 0,0100$           0,0100$           0,0100$           0,0100$           0,0100$           0,0100$           0,0100$           0,0100$           0,0100$           0,0100$           0,0100$           0,0101$           

Compras en $ 39,68$             40,70$             38,17$             37,30$             38,19$             37,25$             38,03$             40,14$             41,87$             44,78$             46,11$             47,61$             

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 39,68$             40,70$             38,17$             37,30$             38,19$             37,25$             38,03$             40,14$             41,87$             44,78$             46,11$             47,61$             

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 39,68$             40,70$             38,17$             37,30$             38,19$             37,25$             38,03$             40,14$             41,87$             44,78$             46,11$             47,61$             

Presupuesto de Materia Prima Yogurt

Gelatina

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 39,52$             41,00$             38,29$             37,18$             38,31$             37,19$             37,80$             39,98$             41,54$             44,64$             45,96$             47,40$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
4,39$               4,10$               3,98$               4,10$               3,98$               4,05$               4,28$               4,45$               4,78$               4,92$               5,08$               5,28$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Gelatina)
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Tabla Presupuesto gelatina 2021- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2021- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.247 2.320 2.158 2.087 2.142 2.072 2.098 2.211 2.289 2.452 2.516 2.587

Unidades de MP requerida 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18

MP Requerida Total  4.905,18 5.066,36 4.712,77 4.557,83 4.677,85 4.523,74 4.581,23 4.827,72 4.998,38 5.354,03 5.493,97 5.648,63

(+) Inv. Final de MP 542,82 504,94 488,34 501,20 484,69 490,85 517,26 535,54 573,65 588,64 605,21 627,83

(=) Subtotal 5.448,01 5.571,30 5.201,11 5.059,03 5.162,54 5.014,58 5.098,49 5.363,26 5.572,02 5.942,67 6.099,18 6.276,45

(-) Inv. Inicial de MP 525,56 542,82 504,94 488,34 501,20 484,69 490,85 517,26 535,54 573,65 588,64 605,21

Compras de MP 4.922,45 5.028,48 4.696,17 4.570,69 4.661,34 4.529,90 4.607,64 4.846,00 5.036,48 5.369,02 5.510,54 5.671,24

Precio de Compra 0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           

Compras en $ 49,50$             50,59$             47,27$             46,02$             46,96$             45,65$             46,46$             48,88$             50,83$             54,20$             55,66$             57,31$             

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 49,50$             50,59$             47,27$             46,02$             46,96$             45,65$             46,46$             48,88$             50,83$             54,20$             55,66$             57,31$             

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 49,50$             50,59$             47,27$             46,02$             46,96$             45,65$             46,46$             48,88$             50,83$             54,20$             55,66$             57,31$             

Presupuesto de Materia Prima Yogurt

Gelatina

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 49,33$             50,97$             47,43$             45,90$             47,12$             45,59$             46,19$             48,70$             50,44$             54,05$             55,49$             57,08$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
5,46$               5,08$               4,92$               5,05$               4,88$               4,95$               5,22$               5,40$               5,79$               5,94$               6,11$               6,34$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Gelatina)
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Tabla 118 Presupuesto gelatina 2022- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2022- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.684 2.765 2.565 2.475 2.534 2.445 2.470 2.598 2.684 2.869 2.938 2.946

Unidades de MP requerida 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18 2,18

MP Requerida Total  5.859,72 6.036,74 5.601,19 5.403,64 5.532,83 5.338,08 5.393,67 5.671,43 5.859,31 6.263,24 6.413,93 6.432,21

(+) Inv. Final de MP 646,79 600,13 578,96 592,80 571,94 577,89 607,65 627,78 671,06 687,21 689,17 666,72

(=) Subtotal 6.506,51 6.636,87 6.180,16 5.996,45 6.104,76 5.915,97 6.001,32 6.299,22 6.530,37 6.950,45 7.103,09 7.098,93

(-) Inv. Inicial de MP 627,83 646,79 600,13 578,96 592,80 571,94 577,89 607,65 627,78 671,06 687,21 689,17

Compras de MP 5.878,69 5.990,07 5.580,03 5.417,48 5.511,96 5.344,03 5.423,43 5.691,56 5.902,59 6.279,39 6.415,89 6.409,76

Precio de Compra 0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0101$           0,0102$           0,0102$           

Compras en $ 59,43$             60,58$             56,46$             54,84$             55,82$             54,14$             54,97$             57,71$             59,88$             63,73$             65,14$             65,11$             

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 59,43$             60,58$             56,46$             54,84$             55,82$             54,14$             54,97$             57,71$             59,88$             63,73$             65,14$             65,11$             

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 59,43$             60,58$             56,46$             54,84$             55,82$             54,14$             54,97$             57,71$             59,88$             63,73$             65,14$             65,11$             

Gelatina

Presupuesto de Materia Prima Yogurt

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 59,24$             61,05$             56,67$             54,70$             56,03$             54,08$             54,67$             57,51$             59,44$             63,56$             65,12$             65,33$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
6,54$               6,07$               5,86$               6,00$               5,79$               5,85$               6,16$               6,37$               6,81$               6,97$               7,00$               6,77$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Gelatina)



217 

 

 

 

Tabla Presupuesto sorbato de potasio 2020- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2020- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  1.809 1.876 1.752 1.700 1.751 1.699 1.726 1.825 1.895 2.036 2.095 2.160

Unidades de MP requerida 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620

MP Requerida Total  474,08 491,52 458,92 445,44 458,75 445,13 452,26 478,08 496,49 533,38 548,88 565,90

(+) Inv. Final de MP 52,66 49,17 47,73 49,15 47,69 48,46 51,22 53,20 57,15 58,81 60,63 63,07

(=) Subtotal 526,74 540,69 506,65 494,59 506,44 493,58 503,48 531,28 553,64 592,19 609,51 628,96

(-) Inv. Inicial de MP 50,79 52,66 49,17 47,73 49,15 47,69 48,46 51,22 53,20 57,15 58,81 60,63

Compras de MP 475,95 488,03 457,48 446,87 457,29 445,89 455,02 480,05 500,44 535,04 550,70 568,33

Precio de Compra 0,0600$           0,0601$           0,0601$           0,0601$           0,0601$           0,0602$           0,0602$           0,0602$           0,0602$           0,0603$           0,0603$           0,0603$           

Compras en $ 28,57$             29,31$             27,48$             26,86$             27,50$             26,82$             27,38$             28,90$             30,14$             32,24$             33,20$             34,28$             

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 28,57$             29,31$             27,48$             26,86$             27,50$             26,82$             27,38$             28,90$             30,14$             32,24$             33,20$             34,28$             

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 28,57$             29,31$             27,48$             26,86$             27,50$             26,82$             27,38$             28,90$             30,14$             32,24$             33,20$             34,28$             

Presupuesto de Materia Prima Yogurt

Sorbato de potasio

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 28,46$             29,52$             27,57$             26,77$             27,58$             26,78$             27,22$             28,78$             29,91$             32,14$             33,09$             34,13$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
3,16$               2,95$               2,87$               2,95$               2,87$               2,91$               3,08$               3,20$               3,44$               3,54$               3,66$               3,80$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sorbato de potasio )
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Tabla Presupuesto sorbato de potasio 2021- Yogurt 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2021- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.247 2.320 2.158 2.087 2.142 2.072 2.098 2.211 2.289 2.452 2.516 2.587

Unidades de MP requerida 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26

MP Requerida Total  588,62 607,96 565,53 546,94 561,34 542,85 549,75 579,33 599,81 642,48 659,28 677,84

(+) Inv. Final de MP 65,14 60,59 58,60 60,14 58,16 58,90 62,07 64,26 68,84 70,64 72,63 75,34

(=) Subtotal 653,76 668,56 624,13 607,08 619,50 601,75 611,82 643,59 668,64 713,12 731,90 753,17

(-) Inv. Inicial de MP 63,07 65,14 60,59 58,60 60,14 58,16 58,90 62,07 64,26 68,84 70,64 72,63

Compras de MP 590,69 603,42 563,54 548,48 559,36 543,59 552,92 581,52 604,38 644,28 661,26 680,55

Precio de Compra 0,0603$           0,0604$           0,0604$           0,0604$           0,0604$           0,0605$           0,0605$           0,0605$           0,0605$           0,0606$           0,0606$           0,0606$           

Compras en $ 35,64$             36,43$             34,03$             33,14$             33,81$             32,87$             33,45$             35,19$             36,59$             39,03$             40,07$             41,26$             

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 35,64$             36,43$             34,03$             33,14$             33,81$             32,87$             33,45$             35,19$             36,59$             39,03$             40,07$             41,26$             

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 35,64$             36,43$             34,03$             33,14$             33,81$             32,87$             33,45$             35,19$             36,59$             39,03$             40,07$             41,26$             

Presupuesto de Materia Prima Yogurt

Sorbato de potasio

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 35,52$             36,70$             34,15$             33,04$             33,93$             32,83$             33,26$             35,06$             36,32$             38,92$             39,95$             41,10$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
3,93$               3,66$               3,54$               3,63$               3,52$               3,56$               3,76$               3,89$               4,17$               4,28$               4,40$               4,57$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sorbato de potasio)
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Tabla Presupuesto sorbato de potasio 2022- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2022- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  2.684 2.765 2.565 2.475 2.534 2.445 2.470 2.598 2.684 2.869 2.938 2.946

Unidades de MP requerida 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620 0,2620

MP Requerida Total  703,17 724,41 672,14 648,44 663,94 640,57 647,24 680,57 703,12 751,59 769,67 771,87

(+) Inv. Final de MP 77,62 72,02 69,48 71,14 68,63 69,35 72,92 75,33 80,53 82,46 82,70 80,01

(=) Subtotal 780,78 796,42 741,62 719,57 732,57 709,92 720,16 755,91 783,64 834,05 852,37 851,87

(-) Inv. Inicial de MP 75,34 77,62 72,02 69,48 71,14 68,63 69,35 72,92 75,33 80,53 82,46 82,70

Compras de MP 705,44 718,81 669,60 650,10 661,44 641,28 650,81 682,99 708,31 753,53 769,91 769,17

Precio de Compra 0,0607$           0,0607$           0,0607$           0,0607$           0,0608$           0,0608$           0,0608$           0,0608$           0,0609$           0,0609$           0,0609$           0,0609$           

Compras en $ 42,79$             43,62$             40,65$             39,48$             40,19$             38,98$             39,58$             41,55$             43,11$             45,88$             46,90$             46,88$             

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 42,79$             43,62$             40,65$             39,48$             40,19$             38,98$             39,58$             41,55$             43,11$             45,88$             46,90$             46,88$             

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 42,79$             43,62$             40,65$             39,48$             40,19$             38,98$             39,58$             41,55$             43,11$             45,88$             46,90$             46,88$             

Presupuesto de Materia Prima Yogurt

Sorbato de potasio

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 42,65$             43,96$             40,80$             39,38$             40,34$             38,94$             39,36$             41,40$             42,79$             45,76$             46,89$             47,04$             

Valor Inventario Final Mat.

Prima
4,71$               4,37$               4,22$               4,32$               4,17$               4,22$               4,43$               4,58$               4,90$               5,02$               5,04$               4,88$               

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Sorbato de potasio)
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Tabla Presupuesto de leche 2020- Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
Tabla Auxiliar de compras de leche a crédito 2020- Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  487 503 469 454 467 453 459 485 503 541 567 590

Unidades de MP requerida 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67

MP Requerida Total  324,56 335,63 312,69 302,82 311,37 301,93 306,33 323,46 335,59 360,95 378,00 393,40

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 324,56 335,63 312,69 302,82 311,37 301,93 306,33 323,46 335,59 360,95 378,00 393,40

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 324,56 335,63 312,69 302,82 311,37 301,93 306,33 323,46 335,59 360,95 378,00 393,40

Precio de Compra 0,4202$            0,4204$            0,4205$            0,4207$            0,4209$            0,4211$            0,4213$            0,4215$            0,4216$            0,4218$            0,4220$            0,4222$            

Compras en $ 136,38$            141,09$            131,50$            127,40$            131,06$            127,14$            129,05$            136,33$            141,50$            152,26$            159,52$            166,09$            

Compras a Crédito 68,19$              70,54$              65,75$              63,70$              65,53$              63,57$              64,52$              68,16$              70,75$              76,13$              79,76$              83,04$              

Compras al Contado 68,19$              70,54$              65,75$              63,70$              65,53$              63,57$              64,52$              68,16$              70,75$              76,13$              79,76$              83,04$              

Pagos  Proveedores 60,22$              68,19$              70,54$              65,75$              63,70$              65,53$              63,57$              64,52$              68,16$              70,75$              76,13$              79,76$              

Pago Total Proveedores 128,41$            138,73$            136,29$            129,45$            129,23$            129,10$            128,10$            132,69$            138,91$            146,88$            155,89$            162,80$            

Presupuesto de Materia Prima Manjar

Leche

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 68,19$              70,54$              65,75$              63,70$              65,53$              63,57$              64,52$              68,16$              70,75$              76,13$              79,76$              83,04$              

Pagos 60,22$              68,19$              70,54$              65,75$              63,70$              65,53$              63,57$              64,52$              68,16$              70,75$              76,13$              79,76$              

Saldo 68,19$              70,54$              65,75$              63,70$              65,53$              63,57$              64,52$              68,16$              70,75$              76,13$              79,76$              83,04$              

Auxiliar de compras a crédito de Leche 
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Tabla 119 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2020- manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

Tabla 120 Presupuesto de leche 2021- Manjar  

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 136,38$            141,09$            131,50$            127,40$            131,06$            127,14$            129,05$            136,33$            141,50$            152,26$            159,52$            166,09$            

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  607 625 580 559 573 554 560 590 610 654 683 709

Unidades de MP requerida 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67

MP Requerida Total  404,37 416,52 386,55 372,96 382,15 369,28 373,40 393,02 406,48 435,87 455,13 472,34

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 404,37 416,52 386,55 372,96 382,15 369,28 373,40 393,02 406,48 435,87 455,13 472,34

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 404,37 416,52 386,55 372,96 382,15 369,28 373,40 393,02 406,48 435,87 455,13 472,34

Precio de Compra 0,4224$            0,4226$            0,4227$            0,4229$            0,4231$            0,4233$            0,4235$            0,4237$            0,4238$            0,4240$            0,4242$            0,4244$            

Compras en $ 170,79$            176,00$            163,41$            157,73$            161,69$            156,31$            158,12$            166,51$            172,28$            184,82$            193,07$            200,46$            

Compras a Crédito 85,40$              88,00$              81,71$              78,87$              80,84$              78,16$              79,06$              83,25$              86,14$              92,41$              96,54$              100,23$            

Compras al Contado 85,40$              88,00$              81,71$              78,87$              80,84$              78,16$              79,06$              83,25$              86,14$              92,41$              96,54$              100,23$            

Pagos  Proveedores 83,04$              85,40$              88,00$              81,71$              78,87$              80,84$              78,16$              79,06$              83,25$              86,14$              92,41$              96,54$              

Pago Total Proveedores 168,44$            173,40$            169,71$            160,57$            159,71$            159,00$            157,22$            162,32$            169,39$            178,55$            188,95$            196,76$            

Presupuesto de Materia Prima Manjar

Leche
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Tabla Auxiliar de compras de leche a crédito 2021- Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

 

 
Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2021- manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 85,40$              88,00$              81,71$              78,87$              80,84$              78,16$              79,06$              83,25$              86,14$              92,41$              96,54$              100,23$            

Pagos 83,04$              85,40$              88,00$              81,71$              78,87$              80,84$              78,16$              79,06$              83,25$              86,14$              92,41$              96,54$              

Saldo 85,40$              88,00$              81,71$              78,87$              80,84$              78,16$              79,06$              83,25$              86,14$              92,41$              96,54$              100,23$            

Auxiliar de compras a crédito de Leche 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 170,79$            176,00$            163,41$            157,73$            161,69$            156,31$            158,12$            166,51$            172,28$            184,82$            193,07$            200,46$            

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)
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Tabla Presupuesto de leche 2022- Manjar 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

  

 
Tabla Auxiliar de compras de leche a crédito 2022- Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  726 746 691 665 679 655 661 694 716 766 798 827

Unidades de MP requerida 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67

MP Requerida Total  484,17 497,41 460,42 443,11 452,92 436,62 440,47 462,58 477,37 510,80 532,27 551,56

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 484,17 497,41 460,42 443,11 452,92 436,62 440,47 462,58 477,37 510,80 532,27 551,56

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 484,17 497,41 460,42 443,11 452,92 436,62 440,47 462,58 477,37 510,80 532,27 551,56

Precio de Compra 0,4246$            0,4248$            0,4249$            0,4251$            0,4253$            0,4255$            0,4257$            0,4259$            0,4260$            0,4262$            0,4264$            0,4266$            

Compras en $ 205,56$            211,28$            195,65$            188,38$            192,63$            185,78$            187,50$            197,00$            203,38$            217,72$            226,97$            235,30$            

Compras a Crédito 102,78$            105,64$            97,83$              94,19$              96,32$              92,89$              93,75$              98,50$              101,69$            108,86$            113,48$            117,65$            

Compras al Contado 102,78$            105,64$            97,83$              94,19$              96,32$              92,89$              93,75$              98,50$              101,69$            108,86$            113,48$            117,65$            

Pagos  Proveedores 100,23$            102,78$            105,64$            97,83$              94,19$              96,32$              92,89$              93,75$              98,50$              101,69$            108,86$            113,48$            

Pago Total Proveedores 203,01$            208,42$            203,47$            192,02$            190,50$            189,20$            186,64$            192,25$            200,19$            210,55$            222,35$            231,13$            

Presupuesto de Materia Prima Manjar

Leche

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 102,78$            105,64$            97,83$              94,19$              96,32$              92,89$              93,75$              98,50$              101,69$            108,86$            113,48$            117,65$            

Pagos 100,23$            102,78$            105,64$            97,83$              94,19$              96,32$              92,89$              93,75$              98,50$              101,69$            108,86$            113,48$            

Saldo 102,78$            105,64$            97,83$              94,19$              96,32$              92,89$              93,75$              98,50$              101,69$            108,86$            113,48$            117,65$            

Auxiliar de compras a crédito de Leche 
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima leche 2022- manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
Tabla Presupuesto de azúcar 2020- Manjar 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 205,56$            211,28$            195,65$            188,38$            192,63$            185,78$            187,50$            197,00$            203,38$            217,72$            226,97$            235,30$            

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche del año)

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  487 503 469 454 467 453 459 485 503 541 567 590

Unidades de MP requerida 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

MP Requerida Total  32,46 33,56 31,27 30,28 31,14 30,19 30,63 32,35 33,56 36,09 37,80 39,34

(+) Inv. Final de MP 3,60 3,35 3,24 3,34 3,23 3,28 3,47 3,60 3,87 4,05 4,22 4,33

(=) Subtotal 36,05 36,91 34,51 33,62 34,37 33,48 34,10 35,94 37,43 40,14 42,01 43,67

(-) Inv. Inicial de MP 3,48 3,60 3,35 3,24 3,34 3,23 3,28 3,47 3,60 3,87 4,05 4,22

Compras de MP 32,57 33,32 31,16 30,37 31,04 30,24 30,82 32,48 33,83 36,28 37,96 39,46

Precio de Compra 0,9504$            0,9508$            0,9512$            0,9516$            0,9521$            0,9525$            0,9529$            0,9533$            0,9537$            0,9541$            0,9545$            0,9550$            

Compras en $ 30,96$              31,68$              29,64$              28,90$              29,55$              28,80$              29,36$              30,96$              32,26$              34,61$              36,24$              37,68$              

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 30,96$              31,68$              29,64$              28,90$              29,55$              28,80$              29,36$              30,96$              32,26$              34,61$              36,24$              37,68$              

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 30,96$              31,68$              29,64$              28,90$              29,55$              28,80$              29,36$              30,96$              32,26$              34,61$              36,24$              37,68$              

Presupuesto de Materia Prima Manjar

Azúcar
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima azúcar 2020- manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

  
 

Tabla Presupuesto de azúcar 2021- Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida $30,85 $31,91 $29,74 $28,82 $29,64 $28,76 $29,19 $30,84 $32,01 $34,44 $36,08 $37,57

Valor Inventario Final Mat.

Prima
$3,42 $3,19 $3,09 $3,17 $3,08 $3,13 $3,30 $3,43 $3,69 $3,86 $4,02 $4,14

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  607 625 580 559 573 554 560 590 610 654 683 709

Unidades de MP requerida 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

MP Requerida Total  40,44 41,65 38,66 37,30 38,21 36,93 37,34 39,30 40,65 43,59 45,51 47,23

(+) Inv. Final de MP 4,46 4,14 4,00 4,09 3,96 4,00 4,21 4,36 4,67 4,88 5,06 5,19

(=) Subtotal 44,90 45,79 42,65 41,39 42,17 40,93 41,55 43,66 45,32 48,46 50,57 52,42

(-) Inv. Inicial de MP 4,33 4,46 4,14 4,00 4,09 3,96 4,00 4,21 4,36 4,67 4,88 5,06

Compras de MP 40,57 41,33 38,51 37,39 38,08 36,97 37,55 39,45 40,96 43,79 45,70 47,36

Precio de Compra 0,9554$            0,9558$            0,9562$            0,9566$            0,9570$            0,9574$            0,9579$            0,9583$            0,9587$            0,9591$            0,9595$            0,9599$            

Compras en $ 38,76$              39,50$              36,82$              35,77$              36,44$              35,40$              35,97$              37,80$              39,27$              42,00$              43,85$              45,46$              

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 38,76$              39,50$              36,82$              35,77$              36,44$              35,40$              35,97$              37,80$              39,27$              42,00$              43,85$              45,46$              

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 38,76$              39,50$              36,82$              35,77$              36,44$              35,40$              35,97$              37,80$              39,27$              42,00$              43,85$              45,46$              

Presupuesto de Materia Prima  Manjar

Azúcar
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima azúcar 2021- manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 

Tabla Presupuesto de azúcar 2022- Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 38,63$              39,81$              36,96$              35,68$              36,57$              35,36$              35,77$              37,66$              38,97$              41,80$              43,67$              45,34$              

Valor Inventario Final Mat.

Prima
4,26$                3,96$                3,82$                3,92$                3,79$                3,83$                4,03$                4,17$                4,48$                4,68$                4,86$                4,98$                

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  726 746 691 665 679 655 661 694 716 766 798 827

Unidades de MP requerida 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07

MP Requerida Total  48,42 49,74 46,04 44,31 45,29 43,66 44,05 46,26 47,74 51,08 53,23 55,16

(+) Inv. Final de MP 5,33 4,93 4,75 4,85 4,68 4,72 4,96 5,11 5,47 5,70 5,91 6,06

(=) Subtotal 53,75 54,67 50,79 49,16 49,97 48,38 49,00 51,37 53,21 56,78 59,14 61,22

(-) Inv. Inicial de MP 5,19 5,33 4,93 4,75 4,85 4,68 4,72 4,96 5,11 5,47 5,70 5,91

Compras de MP 48,56 49,34 45,86 44,42 45,12 43,70 44,28 46,42 48,09 51,31 53,43 55,31

Precio de Compra 0,9603$            0,9608$            0,9612$            0,9616$            0,9620$            0,9624$            0,9628$            0,9633$            0,9637$            0,9641$            0,9645$            0,9649$            

Compras en $ 46,63$              47,41$              44,08$              42,71$              43,40$              42,06$              42,64$              44,71$              46,35$              49,47$              51,54$              53,37$              

Compras a Crédito -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Compras al Contado 46,63$              47,41$              44,08$              42,71$              43,40$              42,06$              42,64$              44,71$              46,35$              49,47$              51,54$              53,37$              

Pagos  Proveedores -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Pago Total Proveedores 46,63$              47,41$              44,08$              42,71$              43,40$              42,06$              42,64$              44,71$              46,35$              49,47$              51,54$              53,37$              

Presupuesto de Materia Prima Manjar

Azúcar
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima azúcar 2022- manjar 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

Tabla Presupuesto leche 2020- Leche 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 46,50$              47,79$              44,25$              42,61$              43,57$              42,02$              42,41$              44,56$              46,00$              49,25$              51,34$              53,22$              

Valor Inventario Final Mat.

Prima
5,12$                4,74$                4,56$                4,67$                4,50$                4,54$                4,77$                4,93$                5,27$                5,50$                5,70$                5,85$                

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  3.286 3.357 3.145 3.047 3.186 3.079 3.124 3.328 3.447 3.746 3.848 3.946

Unidades de MP requerida 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85

MP Requerida Total  2.782,22 2.842,51 2.662,60 2.579,60 2.697,37 2.606,90 2.645,38 2.817,70 2.918,06 3.171,34 3.258,06 3.340,55

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 2.782,22 2.842,51 2.662,60 2.579,60 2.697,37 2.606,90 2.645,38 2.817,70 2.918,06 3.171,34 3.258,06 3.340,55

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 2.782,22 2.842,51 2.662,60 2.579,60 2.697,37 2.606,90 2.645,38 2.817,70 2.918,06 3.171,34 3.258,06 3.340,55

Precio de Compra 0,4200$            0,4202$            0,4204$            0,4205$            0,4207$            0,4209$            0,4211$            0,4213$            0,4215$            0,4216$            0,4218$            0,4220$            

Compras en $ 1.168,53$         1.194,37$         1.119,26$         1.084,84$         1.134,86$         1.097,27$         1.113,95$         1.187,03$         1.229,84$         1.337,17$         1.374,33$         1.409,73$         

Compras a Crédito 584,27$            597,19$            559,63$            542,42$            567,43$            548,64$            556,98$            593,51$            614,92$            668,58$            687,16$            704,87$            

Compras al Contado 584,27$            597,19$            559,63$            542,42$            567,43$            548,64$            556,98$            593,51$            614,92$            668,58$            687,16$            704,87$            

Pagos  Proveedores 492,36$            584,27$            597,19$            559,63$            542,42$            567,43$            548,64$            556,98$            593,51$            614,92$            668,58$            687,16$            

Pago Total Proveedores 1.076,63$         1.181,45$         1.156,82$         1.102,05$         1.109,85$         1.116,06$         1.105,61$         1.150,49$         1.208,43$         1.283,50$         1.355,75$         1.392,03$         

Presupuesto de Materia Prima Leche

Leche



228 

 

 

 

Tabla 121 Auxiliar de compras de leche a crédito 2020- Leche 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 
 

Tabla 122 Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima azúcar 2020- leche 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 584,27$            597,19$            559,63$            542,42$            567,43$            548,64$            556,98$            593,51$            614,92$            668,58$            687,16$            704,87$            

Pagos 492,36$            584,27$            597,19$            559,63$            542,42$            567,43$            548,64$            556,98$            593,51$            614,92$            668,58$            687,16$            

Saldo 584,27$            597,19$            559,63$            542,42$            567,43$            548,64$            556,98$            593,51$            614,92$            668,58$            687,16$            704,87$            

Auxiliar de compras a crédito de Leche 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 1.168,53$         1.194,37$         1.119,26$         1.084,84$         1.134,86$         1.097,27$         1.113,95$         1.187,03$         1.229,84$         1.337,17$         1.374,33$         1.409,73$         

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)
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Tabla Presupuesto leche 2021- Leche 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

Tabla 123 Auxiliar de compras de leche a crédito 2021- Leche 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  4.024 4.097 3.825 3.694 3.851 3.711 3.755 3.989 4.120 4.465 4.576 4.680

Unidades de MP requerida 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85

MP Requerida Total  3.406,85 3.468,96 3.238,82 3.127,97 3.260,78 3.142,10 3.179,35 3.377,05 3.487,90 3.780,73 3.874,25 3.962,53

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 3.406,85 3.468,96 3.238,82 3.127,97 3.260,78 3.142,10 3.179,35 3.377,05 3.487,90 3.780,73 3.874,25 3.962,53

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 3.406,85 3.468,96 3.238,82 3.127,97 3.260,78 3.142,10 3.179,35 3.377,05 3.487,90 3.780,73 3.874,25 3.962,53

Precio de Compra 0,4222$            0,4224$            0,4226$            0,4227$            0,4229$            0,4231$            0,4233$            0,4235$            0,4237$            0,4238$            0,4240$            0,4242$            

Compras en $ 1.438,33$         1.465,19$         1.368,58$         1.322,31$         1.379,06$         1.329,44$         1.345,78$         1.430,08$         1.477,66$         1.602,42$         1.642,77$         1.680,93$         

Compras a Crédito 719,17$            732,60$            684,29$            661,16$            689,53$            664,72$            672,89$            715,04$            738,83$            801,21$            821,38$            840,46$            

Compras al Contado 719,17$            732,60$            684,29$            661,16$            689,53$            664,72$            672,89$            715,04$            738,83$            801,21$            821,38$            840,46$            

Pagos  Proveedores 704,87$            719,17$            732,60$            684,29$            661,16$            689,53$            664,72$            672,89$            715,04$            738,83$            801,21$            821,38$            

Pago Total Proveedores 1.424,03$         1.451,76$         1.416,89$         1.345,45$         1.350,68$         1.354,25$         1.337,61$         1.387,93$         1.453,87$         1.540,04$         1.622,59$         1.661,85$         

Presupuesto de Materia Prima Leche

Leche

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 719,17$            732,60$            684,29$            661,16$            689,53$            664,72$            672,89$            715,04$            738,83$            801,21$            821,38$            840,46$            

Pagos 704,87$            719,17$            732,60$            684,29$            661,16$            689,53$            664,72$            672,89$            715,04$            738,83$            801,21$            821,38$            

Saldo 719,17$            732,60$            684,29$            661,16$            689,53$            664,72$            672,89$            715,04$            738,83$            801,21$            821,38$            840,46$            

Auxiliar de compras a crédito de Leche 
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Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima azúcar 2021- leche 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
Tabla 124 Presupuesto leche 2022- Leche 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 1.438,33$         1.465,19$         1.368,58$         1.322,31$         1.379,06$         1.329,44$         1.345,78$         1.430,08$         1.477,66$         1.602,42$         1.642,77$         1.680,93$         

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche)

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a Producir  4.762 4.837 4.506 4.342 4.517 4.343 4.386 4.649 4.793 5.185 5.304 5.415

Unidades de MP requerida 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85

MP Requerida Total  4.031,48 4.095,41 3.815,04 3.676,34 3.824,20 3.677,31 3.713,32 3.936,40 4.057,74 4.390,11 4.490,43 4.584,51

(+) Inv. Final de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(=) Subtotal 4.031,48 4.095,41 3.815,04 3.676,34 3.824,20 3.677,31 3.713,32 3.936,40 4.057,74 4.390,11 4.490,43 4.584,51

(-) Inv. Inicial de MP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Compras de MP 4.031,48 4.095,41 3.815,04 3.676,34 3.824,20 3.677,31 3.713,32 3.936,40 4.057,74 4.390,11 4.490,43 4.584,51

Precio de Compra 0,4244$            0,4246$            0,4248$            0,4249$            0,4251$            0,4253$            0,4255$            0,4257$            0,4259$            0,4260$            0,4262$            0,4264$            

Compras en $ 1.710,92$         1.738,80$         1.620,47$         1.562,23$         1.625,77$         1.564,00$         1.580,00$         1.675,64$         1.728,04$         1.870,40$         1.913,96$         1.954,91$         

Compras a Crédito 855,46$            869,40$            810,23$            781,11$            812,88$            782,00$            790,00$            837,82$            864,02$            935,20$            956,98$            977,46$            

Compras al Contado 855,46$            869,40$            810,23$            781,11$            812,88$            782,00$            790,00$            837,82$            864,02$            935,20$            956,98$            977,46$            

Pagos  Proveedores 840,46$            855,46$            869,40$            810,23$            781,11$            812,88$            782,00$            790,00$            837,82$            864,02$            935,20$            956,98$            

Pago Total Proveedores 1.695,92$         1.724,86$         1.679,63$         1.591,35$         1.594,00$         1.594,88$         1.572,00$         1.627,82$         1.701,84$         1.799,22$         1.892,18$         1.934,44$         

Presupuesto de Materia Prima Leche

Leche
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Tabla Auxiliar de compras de leche a crédito 2022- Leche 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 
Tabla Auxiliar de materia prima requerida e inventario final de materia prima azúcar 2021- leche 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 

 

 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras a crédito 855,46$            869,40$            810,23$            781,11$            812,88$            782,00$            790,00$            837,82$            864,02$            935,20$            956,98$            977,46$            

Pagos 840,46$            855,46$            869,40$            810,23$            781,11$            812,88$            782,00$            790,00$            837,82$            864,02$            935,20$            956,98$            

Saldo 855,46$            869,40$            810,23$            781,11$            812,88$            782,00$            790,00$            837,82$            864,02$            935,20$            956,98$            977,46$            

Auxiliar de compras a crédito de Leche 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Valor Materia Prima Requerida 1.710,92$         1.738,80$         1.620,47$         1.562,23$         1.625,77$         1.564,00$         1.580,00$         1.675,64$         1.728,04$         1.870,40$         1.913,96$         1.954,91$         

Valor Inventario Final Mat.

Prima
-$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 -$                 

Auxiliar de Materia Prima Requerida e Inventario Final Materia Prima (Leche del año)
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Anexo 10 

Número de horas requeridas por unidad 

 

Producto Cantidad Producida Tiempo (horas mensual)
Tiempo por unidad 

producida

Queso bloque 420 79,80 0,1900

Queso de panadería 360 44,00 0,1222

Queso fresco 3912 64,40 0,0165

Queso mozarelaa 500 gr 3660 50,40 0,0138

Queso ricotta 1824 60,00 0,0329

Yogurt 1832 35,33 0,0193

Manjar 480 22,93 0,0478

Leche 3556 4,67 0,0013

361,53

Número de horas requeridas por unidad 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Anexo 11 

Rol de pagos de Producción 

Descuentos

XII Sueldo XIV Sueldo Vacaciones Fondo de Reserva Aporte Patronal Total Proviciones Aporte Personal 

1 Obrero 30 400,00$               33,33$                33,33$                16,67$                33,32$                48,60$                165,25$              37,80$                527,45$              

2 Obrero 30 400,00$               33,33$                33,33$                16,67$                -$                    48,60$                131,93$              37,80$                494,13$              

3 Obrero 30 400,00$               33,33$                33,33$                16,67$                -$                    48,60$                131,93$              37,80$                494,13$              

4 Obrero 30 400,00$               33,33$                33,33$                16,67$                -$                    48,60$                131,93$              37,80$                494,13$              

1.600,00$            133,33$              133,33$              66,67$                33,32$                194,40$              561,05$              151,20$              2.009,85$           

Liquido a pagar
Beneficios sociales

Rol de pagos Produccion 

Obrero
Días 

laborados 

Total

Cargo Salario

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

Anexo 12 

Rol de pagos de Administración y Ventas 

Descuentos

XII Sueldo XIV Sueldo Vacaciones Fondo de Reserva Aporte Patronal Total Proviciones Aporte Personal 

1 Vendedor 30 400,00$               33,33$                33,33$                16,67$                33,33$                48,60$                131,93$              37,80$                494,13$              

2 Contador 30 800,00$               66,67$                66,67$                33,33$                -$                    97,20$                263,87$              75,60$                988,27$              

3 Ditribudor 30 400,00$               33,33$                33,33$                16,67$                33,33$                48,60$                131,93$              37,80$                494,13$              

1.600,00$            133,33$              133,33$              66,67$                66,67$                194,40$              527,73$              151,20$              1.976,53$           

Cargo 

Rol de pagos Administración y Ventas

Salario
Beneficios sociales

Liquido a pagarObrero
Días 

laborados 

 

 Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Anexo 13 

Horas garantizadas a contratar por producto 

 

Producto Tiempo (horas mensual)

Base de distribución para 

reparto de horas mo

Horas garantizadas a 

contratar

Queso bloque 79,80 22,07% 141,26

Queso de panadería 44,00 12,17% 77,89

Queso fresco 64,40 17,81% 114,00

Queso mozarelaa 500 gr 50,40 13,94% 89,22

Queso ricotta 60,00 16,60% 106,21

Yogurt 35,33 9,77% 62,55

Manjar 22,93 6,34% 40,60

Leche 4,67 1,29% 8,26

361,53 100,00% 640

Horas garantizadas a contratar por producto

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Anexo 14 

Costo de mano de obra garantizada 

Salario de MO 2009,85

Número de horas garantizadas640

Costo 

hora/hombre 3,14

Costo de mano de obra garantizada

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos.  
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Anexo 15 

Presupuesto mano de obra 

 

Tabla 125 Presupuesto mano de obra 2020- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 353 352 345 355 350 359 353 343 355 374 359 362

(*) Núm. Horas req. por unidad 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11

(=) Horas requeridas 39,26 39,06 38,31 39,49 38,88 39,87 39,24 38,13 39,44 41,56 39,89 40,27

Horas garantizadas a contratar 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26

Horas a pagar 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26

(*) Costo MOD/ por hora 3,14$          3,14$          3,14$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,16$          3,16$          

(=) Pago Total Obreros 233,31$      233,41$      233,51$      233,61$      233,71$      233,81$      233,91$      234,02$      234,12$      234,22$      234,32$      234,42$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Queso panadería
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Tabla Presupuesto mano de obra 2021- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

Tabla 126 Presupuesto mano de obra 2022- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 

 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 396 394 386 397 391 400 393 382 395 416 398 402

(*) Núm. Horas req. por unidad 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11

(=) Horas requeridas 44,01 43,74 42,86 44,13 43,40 44,46 43,71 42,43 43,86 46,18 44,27 44,65

Horas garantizadas a contratar 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26

Horas a pagar 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26

(*) Costo MOD/ por hora 3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          

(=) Pago Total Obreros 234,52$      234,63$      234,73$      234,83$      234,93$      235,03$      235,13$      235,24$      235,34$      235,44$      235,54$      235,64$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Queso panadería

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 439 436 427 439 431 441 434 421 434 457 438 439

(*) Núm. Horas req. por unidad 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11

(=) Horas requeridas 48,76 48,42 47,40 48,77 47,93 49,05 48,19 46,74 48,27 50,79 48,66 48,77

Horas garantizadas a contratar 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26

Horas a pagar 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26 74,26

(*) Costo MOD/ por hora 3,17$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,19$          3,19$          3,19$          3,19$          

(=) Pago Total Obreros 235,75$      235,85$      235,95$      236,05$      236,15$      236,26$      236,36$      236,46$      236,56$      236,67$      236,77$      236,87$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Queso panadería
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Tabla 127 Presupuesto mano de obra 2020- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
Tabla 128 Presupuesto mano de obra 2021- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 3.343 3.745 3.508 3.405 3.545 3.433 3.487 3.707 3.845 4.165 4.282 4.264

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132

(=) Horas requeridas 44,09 49,40 46,28 44,92 46,77 45,28 46,00 48,90 50,72 54,94 56,48 56,25

Horas garantizadas a contratar 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80

Horas a pagar 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80

(*) Costo MOD/ por hora 3,14$          3,14$          3,14$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,16$          3,16$          

(=) Pago Total Obreros 300,97$      301,10$      301,23$      301,36$      301,49$      301,62$      301,75$      301,88$      302,01$      302,14$      302,27$      302,40$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Queso fresco

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 4.104 4.582 4.279 4.139 4.296 4.147 4.201 4.453 4.606 4.976 5.102 5.068

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132

(=) Horas requeridas 54,13 60,44 56,43 54,60 56,67 54,70 55,41 58,73 60,75 65,63 67,29 66,85

Horas garantizadas a contratar 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80

Horas a pagar 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80

(*) Costo MOD/ por hora 3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          

(=) Pago Total Obreros 302,54$      302,67$      302,80$      302,93$      303,06$      303,19$      303,32$      303,45$      303,59$      303,72$      303,85$      303,98$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Queso fresco
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Tabla  Presupuesto mano de obra 2022- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
Tabla  Presupuesto mano de obra 2020- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 4.865 5.420 5.049 4.873 5.047 4.861 4.914 5.198 5.366 5.786 5.922 5.847

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132 0,0132

(=) Horas requeridas 64,18 71,49 66,59 64,28 66,57 64,12 64,81 68,57 70,78 76,32 78,11 77,13

Horas garantizadas a contratar 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80

Horas a pagar 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80 95,80

(*) Costo MOD/ por hora 3,17$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,19$          3,19$          3,19$          3,19$          

(=) Pago Total Obreros 304,11$      304,24$      304,38$      304,51$      304,64$      304,77$      304,90$      305,04$      305,17$      305,30$      305,43$      305,57$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Queso fresco

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 2.428 2.479 2.329 2.271 2.359 2.289 2.332 2.478 2.577 2.782 2.798 2.900

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138

(=) Horas requeridas 33,43 34,14 32,07 31,27 32,48 31,52 32,12 34,12 35,49 38,30 38,54 39,93

Horas garantizadas a contratar 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57

Horas a pagar 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94

(*) Costo MOD/ por hora 3,14$          3,14$          3,14$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,16$          3,16$          

(=) Pago Total Obreros 293,97$      294,10$      294,22$      294,35$      294,48$      294,61$      294,73$      294,86$      294,99$      295,12$      295,24$      295,37$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Queso Mozarella  
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Tabla Presupuesto mano de obra 2021- Queso mozzarella 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
Tabla 129 Presupuesto mano de obra 2022- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 2.972 3.025 2.832 2.752 2.851 2.758 2.802 2.969 3.080 3.315 3.327 3.439

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138

(=) Horas requeridas 40,92 41,66 39,00 37,90 39,25 37,98 38,59 40,89 42,41 45,65 45,81 47,36

Horas garantizadas a contratar 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57

Horas a pagar 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94

(*) Costo MOD/ por hora 3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          

(=) Pago Total Obreros 295,50$      295,63$      295,76$      295,88$      296,01$      296,14$      296,27$      296,40$      296,53$      296,65$      296,78$      296,91$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Queso Mozarella 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 3.516 3.571 3.335 3.234 3.343 3.227 3.272 3.461 3.582 3.849 3.856 3.974

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138 0,0138

(=) Horas requeridas 48,42 49,17 45,93 44,54 46,03 44,44 45,06 47,65 49,33 53,00 53,09 54,73

Horas garantizadas a contratar 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57

Horas a pagar 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57 93,57

(*) Costo MOD/ por hora 3,17$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,19$          3,19$          3,19$          3,19$          

(=) Pago Total Obreros 297,04$      297,17$      297,30$      297,43$      297,56$      297,68$      297,81$      297,94$      298,07$      298,20$      298,33$      298,46$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Producto Queso Mozarella 
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Tabla 130 Presupuesto mano de obra 2020- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

Tabla  Presupuesto mano de obra 2021- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 1.844 1.927 1.790 1.722 1.781 1.721 1.739 1.840 1.901 2.050 2.145 2.246

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329

(=) Horas requeridas 60,67 63,37 58,88 56,65 58,60 56,61 57,19 60,53 62,54 67,44 70,55 73,89

Horas garantizadas a contratar 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39

Horas a pagar 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39

(*) Costo MOD/ por hora 3,14$          3,14$          3,14$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,16$          3,16$          

(=) Pago Total Obreros 349,96$      350,11$      350,27$      350,42$      350,57$      350,72$      350,87$      351,02$      351,18$      351,33$      351,48$      351,63$      

Presupuesto de Mano Obra Directa  Queso Ricotta 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 2.299 2.392 2.214 2.122 2.187 2.106 2.120 2.237 2.304 2.477 2.583 2.698

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329

(=) Horas requeridas 75,62 78,68 72,82 69,80 71,95 69,27 69,74 73,57 75,78 81,47 84,97 88,75

Horas garantizadas a contratar 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39

Horas a pagar 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39

(*) Costo MOD/ por hora 3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          

(=) Pago Total Obreros 351,79$      351,94$      352,09$      352,24$      352,40$      352,55$      352,70$      352,85$      353,01$      353,16$      353,31$      353,47$      

Presupuesto de Mano Obra Directa  Queso Ricotta 
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Tabla Presupuesto mano de obra 2022- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
Tabla 131 Presupuesto mano de obra 2020- yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 2.754 2.857 2.638 2.522 2.593 2.490 2.502 2.633 2.706 2.903 3.022 3.147

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329 0,0329

(=) Horas requeridas 90,58 93,99 86,77 82,95 85,29 81,92 82,29 86,62 89,02 95,49 99,40 103,51

Horas garantizadas a contratar 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39

Horas a pagar 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39 111,39

(*) Costo MOD/ por hora 3,17$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,19$          3,19$          3,19$          3,19$          

(=) Pago Total Obreros 353,62$      353,77$      353,93$      354,08$      354,23$      354,39$      354,54$      354,69$      354,85$      355,00$      355,15$      355,31$      

Presupuesto de Mano Obra Directa  Queso Ricotta 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 1.809 1.876 1.752 1.700 1.751 1.699 1.726 1.825 1.895 2.036 2.095 2.160

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193

(=) Horas requeridas 34,90 36,18 33,78 32,79 33,77 32,77 33,29 35,19 36,55 39,26 40,40 41,66

Horas garantizadas a contratar 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60

Horas a pagar 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60

(*) Costo MOD/ por hora 3,14$          3,14$          3,14$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,16$          3,16$          

(=) Pago Total Obreros 206,09$      206,18$      206,27$      206,36$      206,45$      206,54$      206,62$      206,71$      206,80$      206,89$      206,98$      207,07$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Yogurt
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Tabla Presupuesto mano de obra 2021- yogurt 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 
Tabla Presupuesto mano de obra 2022- yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 2.247 2.320 2.158 2.087 2.142 2.072 2.098 2.211 2.289 2.452 2.516 2.587

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193

(=) Horas requeridas 43,33 44,75 41,63 40,26 41,32 39,96 40,47 42,64 44,15 47,29 48,53 49,90

Horas garantizadas a contratar 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60

Horas a pagar 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60

(*) Costo MOD/ por hora 3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          

(=) Pago Total Obreros 207,16$      207,25$      207,34$      207,43$      207,52$      207,61$      207,70$      207,79$      207,88$      207,97$      208,06$      208,15$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Yogurt

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 2.684 2.765 2.565 2.475 2.534 2.445 2.470 2.598 2.684 2.869 2.938 2.946

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193 0,0193

(=) Horas requeridas 51,76 53,32 49,48 47,73 48,87 47,15 47,64 50,10 51,76 55,33 56,66 56,82

Horas garantizadas a contratar 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60

Horas a pagar 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60 65,60

(*) Costo MOD/ por hora 3,17$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,19$          3,19$          3,19$          3,19$          

(=) Pago Total Obreros 208,24$      208,33$      208,42$      208,51$      208,60$      208,69$      208,78$      208,87$      208,97$      209,06$      209,15$      209,24$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Yogurt
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Tabla 132 Presupuesto mano de obra 2020- Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

Tabla 133 Presupuesto mano de obra 2021- Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 487 503 469 454 467 453 459 485 503 541 567 590

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478

(=) Horas requeridas 23,26 24,05 22,41 21,70 22,32 21,64 21,95 23,18 24,05 25,87 27,09 28,19

Horas garantizadas a contratar 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58

Horas a pagar 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58

(*) Costo MOD/ por hora 3,14$          3,14$          3,14$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,16$          3,16$          

(=) Pago Total Obreros 133,76$      133,82$      133,88$      133,94$      134,00$      134,05$      134,11$      134,17$      134,23$      134,29$      134,34$      134,40$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Manjar

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 607 625 580 559 573 554 560 590 610 654 683 709

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478

(=) Horas requeridas 28,98 29,85 27,70 26,73 27,39 26,46 26,76 28,17 29,13 31,24 32,62 33,85

Horas garantizadas a contratar 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58

Horas a pagar  garantizadas 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58

(*) Costo MOD/ por hora 3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          

(=) Pago Total Obreros 134,46$      134,52$      134,58$      134,64$      134,69$      134,75$      134,81$      134,87$      134,93$      134,99$      135,04$      135,10$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Manjar 
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Tabla 134 Presupuesto mano de obra 2022- Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
 

 

Tabla Presupuesto mano de obra 2020- Leche 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 726 746 691 665 679 655 661 694 716 766 798 827

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478 0,0478

(=) Horas requeridas 34,70 35,65 33,00 31,76 32,46 31,29 31,57 33,15 34,21 36,61 38,15 39,53

Horas garantizadas a contratar 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58

Horas a pagar  garantizadas 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58 42,58

(*) Costo MOD/ por hora 3,17$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,19$          3,19$          3,19$          3,19$          

(=) Pago Total Obreros 135,16$      135,22$      135,28$      135,34$      135,40$      135,45$      135,51$      75,55$        82,34$        97,65$        107,50$      135,81$      

Presupuesto de Mano Obra Directa Manjar

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 3.286 3.357 3.145 3.047 3.186 3.079 3.124 3.328 3.447 3.746 3.848 3.946

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013

(=) Horas requeridas 4,31 4,41 4,13 4,00 4,18 4,04 4,10 4,37 4,52 4,92 5,05 5,18

Horas garantizadas a contratar 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66

Horas a pagar 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66

(*) Costo MOD/ por hora 3,14$          3,14$          3,14$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,15$          3,16$          3,16$          

(=) Pago Total Obreros 27,22$        27,23$        27,24$        27,25$        27,27$        27,28$        27,29$        27,30$        27,31$        27,33$        27,34$        27,35$        

Presupuesto de Mano Obra Directa  Leche 
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Tabla Presupuesto mano de obra 2021- Leche 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 

Tabla 135 Presupuesto mano de obra 2022- Leche 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 4.024 4.097 3.825 3.694 3.851 3.711 3.755 3.989 4.120 4.465 4.576 4.680

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013

(=) Horas requeridas 5,28 5,38 5,02 4,85 5,05 4,87 4,93 5,23 5,41 5,86 6,01 6,14

Horas garantizadas a contratar 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66

Horas a pagar  garantizadas 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66

(*) Costo MOD/ por hora 3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,16$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          3,17$          

(=)Pago Total Obreros 27,36$        27,37$        27,38$        27,40$        27,41$        27,42$        27,43$        27,44$        27,46$        27,47$        27,48$        27,49$        

Presupuesto de Mano Obra Directa  Leche 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 4.762 4.837 4.506 4.342 4.517 4.343 4.386 4.649 4.793 5.185 5.304 5.415

(*) Núm. Horas req. Por unidad 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013 0,0013

(=) Horas requeridas 6,25 6,35 5,91 5,70 5,93 5,70 5,76 6,10 6,29 6,80 6,96 7,11

Horas garantizadas a contratar 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66

Horas a pagar  garantizadas 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66 8,66

(*) Costo MOD/ por hora 3,17$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,18$          3,19$          3,19$          3,19$          3,19$          

(=) Pago Total Obreros 27,50$        27,52$        27,53$        27,54$        27,55$        27,56$        27,58$        27,59$        27,60$        27,61$        27,62$        27,64$        

Presupuesto de Mano Obra Directa  Leche 
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Anexo 16 

Total Costos Indirectos de Fabricación 

Agua 80,00$        

Luz 234,43$      

Diésel 660,00$      

Empaques 448,34$      

Total 1.422,77$   

Total CIF

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

Anexo 17 

Distribución de los CIF 

Producto 

Unidades 

producidas mensual

Tiempo mano de 

obra mensual
Base de Distribucion Total cif mensual Tasa cif variable 

Queso bloque 420 79,80 23,15% 329,35 0,7842

Queso de panadería 360 40,00 11,60% 165,09 0,4586

Queso fresco 3912 51,60 14,97% 212,96 0,0544

Queso mozarelaa 500 gr 3660 50,40 14,62% 208,01 0,0568

Queso ricotta 1824 60,00 17,40% 247,63 0,1358

Yogurt 1832 35,33 10,25% 145,83 0,0796

Manjar 480 22,93 6,65% 94,65 0,1972

Leche 3556 4,67 1,35% 19,26 0,0054

Total 16044 344,73 100% 1422,77

Distribución de los CIF

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
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Anexo 18 

Total CIF virtuales 

 

Activos Valor 
Fecha 

adquisición
Vida Útil % depreciacion

Depreciación 

anual 

Dereciación  

mensual 

Edificio 190000 ene-14 20 5% 9.500,00$          791,67$             

Camión 41000 ago-19 5 20% 8.200,00$          683,33$             

Camioneta 15000 nov-18 5 20% 3.000,00$          250,00$             

Marmita pasteurizacion 510 lt 2000 ene-14 10 10% 200,00$             16,67$               

Marmita pasteurizacion 510 lt 2000 ene-13 10 10% 200,00$             16,67$               

Marmita pasteurizacion 280 lt 1500 ene-13 10 10% 150,00$             12,50$               

Marmita pasteurización 720 lt 4000 ene-14 10 10% 400,00$             33,33$               

2 mesas trabajo 1600 sep-17 10 10% 160,00$             13,33$               

80 moldes 2400 ene-18 10 10% 240,00$             20,00$               

Salero o tina salmuera 400 ene-18 10 10% 40,00$               3,33$                 

Prensa para quesos 2000 oct-18 10 10% 200,00$             16,67$               

Maquina para enfriamiento 4000 ene-17 10 10% 400,00$             33,33$               

Caldero 6000 dic-17 10 10% 600,00$             50,00$               

Maquina para empaque al vacio 6400 ene-18 10 10% 640,00$             53,33$               

Hiladora 5200 nov-18 10 10% 520,00$             43,33$               

Maquina intercambiadora de calor 6000 abr-17 10 10% 600,00$             50,00$               

Banco de Hielo 2500 ago-18 10 10% 250,00$             20,83$               

Utensilios 4000 ene-18 10 10% 400,00$             33,33$               

Codificadora 300 ene-15 10 10% 30,00$               2,50$                 

Total 296300 2.144,17$          

Depreciacion 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Anexo 19 

Distribución de los CIF virtuales 

 

Producto

Tiempo mano 

de obra 

mensual

Base de 

Distribucion 
Total cif mensual 

Queso bloque 79,80 0,23148 536,85

Queso de panadería 40,00 0,11603 269,10

Queso fresco 51,60 0,14968 347,13

Queso mozarella 50,40 0,14620 339,06

Queso ricotta 60,00 0,17405 403,65

Yogurt 35,33 0,10249 237,70

Manjar 22,93 0,06652 154,28

Leche 4,67 0,01354 31,39

Total 344,73 100% 2319,17

Distribución de los CIF virtuales 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Anexo 20  

Presupuesto Costos indirectos de fabricación  

Tabla 136 Presupuesto de CIF 2020- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Tabla 137 Presupuesto de CIF 2021- Queso panadería 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 353 352 345 355 350 359 353 343 355 374 359 362

(*)Tasa CIF Variables 0,4588 0,4590 0,4592 0,4594 0,4596 0,4598 0,4600 0,4602 0,4604 0,4606 0,4608 0,4610

(=) CIF Variables 162,09$      161,34$      158,34$      163,26$      160,81$      164,96$      162,42$      157,90$      163,41$      172,29$      165,41$      167,06$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      

(=)CIF Totales 410,88$      410,13$      407,13$      412,05$      409,60$      413,75$      411,21$      406,69$      412,21$      421,08$      414,20$      415,85$      

(-)CIF Virtuales 248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      

(=) Pago CIF 162,09$      161,34$      158,34$      163,26$      160,81$      164,96$      162,42$      157,90$      163,41$      172,29$      165,41$      167,06$      

Presupuesto CIF Queso Panadería

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 396 394 386 397 391 400 393 382 395 416 398 402

(*)Tasa CIF Variables 0,4612 0,4614 0,4616 0,4618 0,4620 0,4622 0,4624 0,4626 0,4628 0,4630 0,4632 0,4634

(=) CIF Variables 182,65$      181,61$      178,04$      183,39$      180,45$      184,92$      181,90$      176,66$      182,66$      192,40$      184,55$      186,22$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      

(=)CIF Totales 431,44$      430,40$      426,83$      432,18$      429,24$      433,72$      430,69$      425,45$      431,45$      441,19$      433,34$      435,01$      

(-)CIF Virtuales 248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      

(=) Pago CIF 182,65$      181,61$      178,04$      183,39$      180,45$      184,92$      181,90$      176,66$      182,66$      192,40$      184,55$      186,22$      

Presupuesto CIF Queso Panadería
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Tabla  Presupuesto de CIF 2022- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 
 

Tabla  Presupuesto de CIF 2020- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 439 436 427 439 431 441 434 421 434 457 438 439

(*)Tasa CIF Variables 0,46357 0,46377 0,46397 0,46417 0,46437 0,46457 0,46477 0,46497 0,46518 0,46538 0,46558 0,46578

(=) CIF Variables 203,43$      202,09$      197,95$      203,72$      200,30$      205,09$      201,58$      195,62$      202,10$      212,72$      203,88$      204,44$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      

(=)CIF Totales 452,22$      450,88$      446,74$      452,51$      449,09$      453,88$      450,37$      444,41$      450,90$      461,51$      452,68$      453,23$      

(-)CIF Virtuales 248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      248,79$      

(=) Pago CIF 203,43$      202,09$      197,95$      203,72$      200,30$      205,09$      201,58$      195,62$      202,10$      212,72$      203,88$      204,44$      

Presupuesto CIF Queso Panadería

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 3.343 3.745 3.508 3.405 3.545 3.433 3.487 3.707 3.845 4.165 4.282 4.264

(*)Tasa CIF Variables 0,05446 0,05449 0,05451 0,05453 0,05456 0,05458 0,05460 0,05463 0,05465 0,05467 0,05470 0,05472

(=) CIF Variables 182,04$      204,05$      191,24$      185,70$      193,43$      187,35$      190,42$      202,52$      210,14$      227,73$      234,21$      233,35$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      

(=)CIF Totales 502,98$      524,99$      512,18$      506,64$      514,37$      508,29$      511,36$      523,46$      531,08$      548,67$      555,15$      554,29$      

(-)CIF Virtuales 320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      

(=) Pago CIF 182,04$      204,05$      191,24$      185,70$      193,43$      187,35$      190,42$      202,52$      210,14$      227,73$      234,21$      233,35$      

Presupuesto CIF Queso Fresco
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Tabla Presupuesto de CIF 2021- Queso fresco 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 

 

 
Tabla Presupuesto de CIF 2022- Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 4.104 4.582 4.279 4.139 4.296 4.147 4.201 4.453 4.606 4.976 5.102 5.068

(*)Tasa CIF Variables 0,05475 0,05477 0,05479 0,05482 0,05484 0,05486 0,05489 0,05491 0,05494 0,05496 0,05498 0,05501

(=) CIF Variables 224,68$      250,97$      234,43$      226,90$      235,61$      227,51$      230,56$      244,51$      253,02$      273,46$      280,51$      278,77$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      

(=)CIF Totales 545,62$      571,91$      555,37$      547,84$      556,55$      548,45$      551,50$      565,45$      573,96$      594,40$      601,45$      599,71$      

(-)CIF Virtuales 320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      

(=) Pago CIF 224,68$      250,97$      234,43$      226,90$      235,61$      227,51$      230,56$      244,51$      253,02$      273,46$      280,51$      278,77$      

Presupuesto CIF Queso Fresco

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 4.865 5.420 5.049 4.873 5.047 4.861 4.914 5.198 5.366 5.786 5.922 5.847

(*)Tasa CIF Variables 0,05503 0,05505 0,05508 0,05510 0,05513 0,05515 0,05517 0,05520 0,05522 0,05525 0,05527 0,05529

(=) CIF Variables 267,75$      298,38$      278,07$      268,53$      278,22$      268,08$      271,11$      286,94$      296,33$      319,66$      327,28$      323,32$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      

(=)CIF Totales 588,69$      619,32$      599,01$      589,47$      599,16$      589,02$      592,05$      607,88$      617,27$      640,60$      648,22$      644,27$      

(-)CIF Virtuales 320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      320,94$      

(=) Pago CIF 267,75$      298,38$      278,07$      268,53$      278,22$      268,08$      271,11$      286,94$      296,33$      319,66$      327,28$      323,32$      

Presupuesto CIF Queso Fresco
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Tabla 138 Presupuesto de CIF 2020- Queso mozzarella  

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 
 

Tabla 139 Presupuesto de CIF 2021- Queso mozzarella 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 2.428 2.479 2.329 2.271 2.359 2.289 2.332 2.478 2.577 2.782 2.798 2.900

(*)Tasa CIF Variables 0,05686 0,05688 0,05691 0,05693 0,05696 0,05698 0,05701 0,05703 0,05705 0,05708 0,05710 0,05713

(=) CIF Variables 138,03$      141,03$      132,52$      129,27$      134,34$      130,41$      132,95$      141,32$      147,04$      158,77$      159,80$      165,67$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      

(=)CIF Totales 451,50$      454,51$      445,99$      442,74$      447,81$      443,89$      446,43$      454,80$      460,52$      472,25$      473,28$      479,15$      

(-)CIF Virtuales 313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      

(=) Pago CIF 138,03$      141,03$      132,52$      129,27$      134,34$      130,41$      132,95$      141,32$      147,04$      158,77$      159,80$      165,67$      

Presupuesto CIF Queso Mozarella 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 2972 3025 2832 2752 2851 2758 2802 2969 3080 3315 3327 3439

(*)Tasa CIF Variables 0,05715 0,05718 0,05720 0,05723 0,05725 0,05728 0,05730 0,05733 0,05735 0,05738 0,05740 0,05743

(=) CIF Variables 169,84$      172,96$      161,99$      157,52$      163,20$      157,97$      160,58$      170,22$      176,63$      190,23$      190,98$      197,51$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      

(=)CIF Totales 483,32$      486,44$      475,47$      471,00$      476,68$      471,44$      474,06$      483,70$      490,11$      503,70$      504,45$      510,98$      

(-)CIF Virtuales 313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      

(=) Pago CIF 169,84$      172,96$      161,99$      157,52$      163,20$      157,97$      160,58$      170,22$      176,63$      190,23$      190,98$      197,51$      

Presupuesto CIF Queso Mozzarella 
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Tabla Presupuesto de CIF 2022- Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 

 

Tabla Presupuesto de CIF 2020- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 3.516 3.571 3.335 3.234 3.343 3.227 3.272 3.461 3.582 3.849 3.856 3.974

(*)Tasa CIF Variables 0,05745 0,05748 0,05750 0,05753 0,05755 0,05758 0,05760 0,05763 0,05765 0,05768 0,05770 0,05773

(=) CIF Variables 201,99$      205,23$      191,77$      186,07$      192,37$      185,81$      188,49$      199,42$      206,53$      222,00$      222,47$      229,41$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      

(=)CIF Totales 515,47$      518,70$      505,25$      499,54$      505,85$      499,28$      501,97$      512,89$      520,00$      535,48$      535,95$      542,89$      

(-)CIF Virtuales 313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      313,48$      

(=) Pago CIF 201,99$      205,23$      191,77$      186,07$      192,37$      185,81$      188,49$      199,42$      206,53$      222,00$      222,47$      229,41$      

Presupuesto CIF Queso Mozzarella

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 1.844 1.927 1.790 1.722 1.781 1.721 1.739 1.840 1.901 2.050 2.145 2.246

(*)Tasa CIF Variables 0,13582 0,13588 0,13594 0,13600 0,13606 0,13611 0,13617 0,13623 0,13629 0,13635 0,13641 0,13647

(=) CIF Variables 250,50$      261,78$      243,33$      234,19$      242,37$      234,26$      236,75$      250,68$      259,14$      279,53$      292,55$      306,55$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      

(=)CIF Totales 623,69$      634,97$      616,52$      607,38$      615,56$      607,45$      609,94$      623,86$      632,32$      652,72$      665,73$      679,74$      

(-)CIF Virtuales 373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      

(=) Pago CIF 250,50$      261,78$      243,33$      234,19$      242,37$      234,26$      236,75$      250,68$      259,14$      279,53$      292,55$      306,55$      

Presupuesto CIF Queso Ricotta 



254 

 

 

 

 

Tabla Presupuesto de CIF 2021- Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 
 

 

Tabla Presupuesto de CIF 2022- Queso ricotta 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 2.299 2.392 2.214 2.122 2.187 2.106 2.120 2.237 2.304 2.477 2.583 2.698

(*)Tasa CIF Variables 0,1365 0,1366 0,1366 0,1367 0,1368 0,1368 0,1369 0,1369 0,1370 0,1371 0,1371 0,1372

(=) CIF Variables 313,87$      326,71$      302,51$      290,07$      299,13$      288,12$      290,20$      306,29$      315,63$      339,44$      354,20$      370,10$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      

(=)CIF Totales 687,06$      699,89$      675,70$      663,26$      672,32$      661,31$      663,39$      679,47$      688,81$      712,63$      727,39$      743,29$      

(-)CIF Virtuales 373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      

(=) Pago CIF 313,87$      326,71$      302,51$      290,07$      299,13$      288,12$      290,20$      306,29$      315,63$      339,44$      354,20$      370,10$      

Presupuesto CIF Queso Ricotta 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 2.754 2.857 2.638 2.522 2.593 2.490 2.502 2.633 2.706 2.903 3.022 3.147

(*)Tasa CIF Variables 0,13724 0,13730 0,13736 0,13742 0,13748 0,13754 0,13760 0,13766 0,13772 0,13778 0,13784 0,13790

(=) CIF Variables 377,90$      392,30$      362,31$      346,52$      356,47$      342,53$      344,21$      362,47$      372,70$      399,97$      416,49$      433,92$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      

(=)CIF Totales 751,08$      765,49$      735,49$      719,71$      729,66$      715,72$      717,40$      735,65$      745,89$      773,16$      789,68$      807,10$      

(-)CIF Virtuales 373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      373,19$      

(=) Pago CIF 377,90$      392,30$      362,31$      346,52$      356,47$      342,53$      344,21$      362,47$      372,70$      399,97$      416,49$      433,92$      

Presupuesto CIF Queso Ricotta
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Tabla 140 Presupuesto de CIF 2020- Yogurt 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

Tabla 141 Presupuesto de CIF 2021- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 1.809 1.876 1.752 1.700 1.751 1.699 1.726 1.825 1.895 2.036 2.095 2.160

(*)Tasa CIF Variables 0,07963 0,07967 0,07970 0,07974 0,07977 0,07981 0,07984 0,07988 0,07991 0,07994 0,07998 0,08001

(=) CIF Variables 144,09$      149,45$      139,60$      135,56$      139,67$      135,58$      137,81$      145,75$      151,43$      162,75$      167,55$      172,82$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      

(=)CIF Totales 363,85$      369,22$      359,37$      355,33$      359,44$      355,35$      357,58$      365,51$      371,19$      382,51$      387,31$      392,58$      

(-)CIF Virtuales 219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      

(=) Pago CIF 144,09$      149,45$      139,60$      135,56$      139,67$      135,58$      137,81$      145,75$      151,43$      162,75$      167,55$      172,82$      

Presupuesto CIF Yogurt

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 2.247 2.320 2.158 2.087 2.142 2.072 2.098 2.211 2.289 2.452 2.516 2.587

(*)Tasa CIF Variables 0,08005 0,08008 0,08012 0,08015 0,08019 0,08022 0,08026 0,08029 0,08033 0,08036 0,08040 0,08043

(=) CIF Variables 179,84$      185,83$      172,93$      167,32$      171,80$      166,21$      168,40$      177,53$      183,89$      197,06$      202,30$      208,08$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      

(=)CIF Totales 399,60$      405,59$      392,70$      387,08$      391,56$      385,98$      388,16$      397,30$      403,65$      416,82$      422,06$      427,85$      

(-)CIF Virtuales 219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      

(=) Pago CIF 179,84$      185,83$      172,93$      167,32$      171,80$      166,21$      168,40$      177,53$      183,89$      197,06$      202,30$      208,08$      

Presupuesto CIF Yogurt
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Tabla Presupuesto de CIF 2022- Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

 
Tabla 142 Presupuesto de CIF 2020- Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 2.684 2.765 2.565 2.475 2.534 2.445 2.470 2.598 2.684 2.869 2.938 2.946

(*)Tasa CIF Variables 0,08047 0,08050 0,08054 0,08057 0,08061 0,08064 0,08068 0,08071 0,08075 0,08078 0,08082 0,08085

(=) CIF Variables 215,95$      222,57$      206,60$      199,40$      204,26$      197,15$      199,29$      209,65$      216,69$      231,72$      237,40$      238,18$      

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      

(=)CIF Totales 435,72$      442,34$      426,37$      419,17$      424,02$      416,92$      419,06$      429,41$      436,45$      451,49$      457,17$      457,95$      

(-)CIF Virtuales 219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      219,77$      

(=) Pago CIF 215,95$      222,57$      206,60$      199,40$      204,26$      197,15$      199,29$      209,65$      216,69$      231,72$      237,40$      238,18$      

Presupuesto CIF Yogurt

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 487 503 469 454 467 453 459 485 503 541 567 590

(*)Tasa CIF Variables 0,19727 0,19736 0,19744 0,19753 0,19761 0,19770 0,19779 0,19787 0,19796 0,19804 0,19813 0,19821

(=) CIF Variables $96,04 $99,36 $92,61 $89,72 $92,30 $89,54 $90,88 $96,01 $99,65 $107,22 $112,34 $116,97

(+)CIF Fijos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

(+)CIF Virtuales $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64

(=)CIF Totales $238,68 $242,00 $235,25 $232,36 $234,94 $232,18 $233,52 $238,65 $242,29 $249,86 $254,98 $259,61

(-)CIF Virtuales $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64

(=) Pago CIF $96,04 $99,36 $92,61 $89,72 $92,30 $89,54 $90,88 $96,01 $99,65 $107,22 $112,34 $116,97

Presupuesto CIF Manjar
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Tabla 143 Presupuesto de CIF 2021- Manjar 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 
 

Tabla Presupuesto de CIF 2022- Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 607 625 580 559 573 554 560 590 610 654 683 709

(*)Tasa CIF Variables 0,19830 0,19839 0,19847 0,19856 0,19864 0,19873 0,19882 0,19890 0,19899 0,19907 0,19916 0,19925

(=) CIF Variables $120,28 $123,95 $115,08 $111,08 $113,87 $110,08 $111,36 $117,26 $121,33 $130,16 $135,97 $141,17

(+)CIF Fijos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

(+)CIF Virtuales $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64

(=)CIF Totales $262,92 $266,59 $257,72 $253,72 $256,51 $252,72 $254,00 $259,90 $263,97 $272,80 $278,61 $283,81

(-)CIF Virtuales $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64

(=) Pago CIF $120,28 $123,95 $115,08 $111,08 $113,87 $110,08 $111,36 $117,26 $121,33 $130,16 $135,97 $141,17

Presupuesto CIF Manjar

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 726 746 691 665 679 655 661 694 716 766 798 827

(*)Tasa CIF Variables 0,19933 0,19942 0,19951 0,19959 0,19968 0,19977 0,19985 0,19994 0,20003 0,20011 0,20020 0,20029

(=) CIF Variables $144,77 $148,79 $137,79 $132,66 $135,66 $130,83 $132,04 $138,73 $143,23 $153,33 $159,84 $165,70

(+)CIF Fijos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

(+)CIF Virtuales $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64

(=)CIF Totales $287,41 $291,43 $280,43 $275,30 $278,30 $273,47 $274,68 $281,37 $285,87 $295,97 $302,48 $308,34

(-)CIF Virtuales $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64 $142,64

(=) Pago CIF $144,77 $148,79 $137,79 $132,66 $135,66 $130,83 $132,04 $138,73 $143,23 $153,33 $159,84 $165,70

Presupuesto CIF Manjar
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Tabla Presupuesto de CIF 2020- Leche 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
Tabla Presupuesto de CIF 2021- Leche 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 3.286 3.357 3.145 3.047 3.186 3.079 3.124 3.328 3.447 3.746 3.848 3.946

(*)Tasa CIF Variables 0,00542 0,00542 0,00542 0,00543 0,00543 0,00543 0,00543 0,00544 0,00544 0,00544 0,00544 0,00544

(=) CIF Variables 17,81$        18,20$        17,06$        16,53$        17,29$        16,72$        16,97$        18,09$        18,74$        20,38$        20,94$        21,48$        

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        

(=)CIF Totales 46,83$        47,23$        46,08$        45,56$        46,32$        45,75$        46,00$        47,11$        47,77$        49,40$        49,97$        50,51$        

(-)CIF Virtuales 29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        

(=) Pago CIF 17,81$        18,20$        17,06$        16,53$        17,29$        16,72$        16,97$        18,09$        18,74$        20,38$        20,94$        21,48$        

Presupuesto CIF Leche

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 4.024 4.097 3.825 3.694 3.851 3.711 3.755 3.989 4.120 4.465 4.576 4.680

(*)Tasa CIF Variables 0,00545 0,00545 0,00545 0,00545 0,00546 0,00546 0,00546 0,00546 0,00547 0,00547 0,00547 0,00547

(=) CIF Variables 21,92$        22,33$        20,85$        20,15$        21,01$        20,26$        20,51$        21,79$        22,52$        24,42$        25,03$        25,61$        

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        

(=)CIF Totales 50,94$        51,35$        49,88$        49,17$        50,04$        49,28$        49,53$        50,82$        51,54$        53,44$        54,06$        54,64$        

(-)CIF Virtuales 29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        

(=) Pago CIF 21,92$        22,33$        20,85$        20,15$        21,01$        20,26$        20,51$        21,79$        22,52$        24,42$        25,03$        25,61$        

Presupuesto CIF Leche
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Tabla Presupuesto de CIF 2022- Leche 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Anexo 21 

Inventario inicial de producto terminado 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

  

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Unidades a producir 4.762 4.837 4.506 4.342 4.517 4.343 4.386 4.649 4.793 5.185 5.304 5.415

(*)Tasa CIF Variables 0,00548 0,00548 0,00548 0,00548 0,00548 0,00549 0,00549 0,00549 0,00549 0,00550 0,00550 0,00550

(=) CIF Variables 26,07$        26,50$        24,69$        23,80$        24,77$        23,83$        24,08$        25,53$        26,33$        28,50$        29,16$        29,79$        

(+)CIF Fijos -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            -$            

(+)CIF Virtuales 29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        

(=)CIF Totales 55,10$        55,52$        53,72$        52,83$        53,80$        52,86$        53,10$        54,56$        55,36$        57,53$        58,19$        58,81$        

(-)CIF Virtuales 29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        29,03$        

(=) Pago CIF 26,07$        26,50$        24,69$        23,80$        24,77$        23,83$        24,08$        25,53$        26,33$        28,50$        29,16$        29,79$        

Presupuesto CIF Leche

Queso bloque 260,64$                

Queso panaderia 260,61$                

Queso fresco 263,20$                

Queso Mozzarella 686,14$                

Queso ricotta 88,19$                  

Yogurt 303,33$                

Manjar 75,60$                  

Total 1.937,72$             

Inventario inicial de producto terminado  2020
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Anexo 22 

Estado de costos de ventas 

Tabla 144 Estado de Costos de Productos Vendidos 2020 Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

 

Tabla Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2020 Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            5.010,22$    4.986,84$    4.894,43$    5.046,33$    4.970,91$    5.098,90$    5.020,36$    4.880,83$    5.051,56$    5.325,21$    5.112,89$    5.164,52$    60.563,00$ 

(+) Mano de Obra 233,31$       233,41$       233,51$       233,61$       233,71$       233,81$       233,91$       234,02$       234,12$       234,22$       234,32$       234,42$       2.806,38$   

(+) CIF 410,88$       410,13$       407,13$       412,05$       409,60$       413,75$       411,21$       406,69$       412,21$       421,08$       414,20$       415,85$       4.944,77$   

(=) Costo de Producción 5.654,41$    5.630,38$    5.535,07$    5.691,99$    5.614,23$    5.746,46$    5.665,48$    5.521,53$    5.697,88$    5.980,50$    5.761,41$    5.814,80$    68.314,15$ 

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. 260,61$       234,61$       229,82$       237,87$       233,24$       240,01$       235,95$       229,06$       237,43$       250,64$       239,08$       241,37$       2.869,70$   

(=) Artículos Disp. Venta 5.915,02$    5.864,99$    5.764,89$    5.929,86$    5.847,47$    5.986,47$    5.901,44$    5.750,60$    5.935,31$    6.231,14$    6.000,49$    6.056,17$    71.183,84$ 

(-) Inv. Final Productos Terminados. 234,61$       229,82$       237,87$       233,24$       240,01$       235,95$       229,06$       237,43$       250,64$       239,08$       241,37$       264,84$       2.873,92$   

(=) Costo de Ventas 5.680,41$    5.635,17$    5.527,02$    5.696,62$    5.607,46$    5.750,52$    5.672,37$    5.513,17$    5.684,67$    5.992,06$    5.759,11$    5.791,33$    68.309,92$ 

Estado de Costos de Productos Vendidos Queso Panadería

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 5.654,41$    5.630,38$    5.535,07$    5.691,99$    5.614,23$    5.746,46$    5.665,48$    5.521,53$    5.697,88$    5.980,50$    5.761,41$    5.814,80$    

(/)Producción 353 352 345 355 350 359 353 343 355 374 359 362

(=)Costo unitario 16,00$         16,02$         16,05$         16,02$         16,04$         16,02$         16,04$         16,09$         16,05$         15,99$         16,05$         16,04$         
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 15 14 15 15 15 15 14 15 16 15 15 17

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 234,61$       229,82$       237,87$       233,24$       240,01$       235,95$       229,06$       237,43$       250,64$       239,08$       241,37$       264,84$       

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados Queso Panadería
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Tabla Estado de Costos de Productos Vendidos 2021 Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

 
 

Tabla Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2021 Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            5.713,64$    5.680,76$    5.569,92$    5.736,51$    5.645,29$    5.784,56$    5.689,77$    5.526,73$    5.714,77$    6.018,04$    5.773,16$    5.826,81$    68.679,95$ 

(+) Mano de Obra 234,52$       234,63$       234,73$       234,83$       234,93$       235,03$       235,13$       235,24$       235,34$       235,44$       235,54$       235,64$       2.821,00$   

(+) CIF 431,44$       430,40$       426,83$       432,18$       429,24$       433,72$       430,69$       425,45$       431,45$       441,19$       433,34$       435,01$       5.180,96$   

(=) Costo de Producción 6.379,60$    6.345,78$    6.231,48$    6.403,51$    6.309,47$    6.453,30$    6.355,60$    6.187,42$    6.381,56$    6.694,67$    6.442,04$    6.497,47$    76.681,91$ 

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. 264,84$       264,43$       258,76$       267,53$       262,14$       269,47$       264,73$       256,73$       265,82$       280,46$       267,39$       269,65$       3.191,95$   

(=) Artículos Disp. Venta 6.644,45$    6.610,21$    6.490,24$    6.671,04$    6.571,61$    6.722,78$    6.620,33$    6.444,15$    6.647,37$    6.975,13$    6.709,44$    6.767,13$    79.873,86$ 

(-) Inv. Final Productos Terminados. 264,43$       258,76$       267,53$       262,14$       269,47$       264,73$       256,73$       265,82$       280,46$       267,39$       269,65$       295,69$       3.222,80$   

(=) Costo de Ventas 6.380,02$    6.351,45$    6.222,71$    6.408,90$    6.302,14$    6.458,05$    6.363,60$    6.178,33$    6.366,91$    6.707,74$    6.439,78$    6.471,44$    76.651,07$ 

Estado de Costos de Productos Vendidos Queso Panadería

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 6.379,60$    6.345,78$    6.231,48$    6.403,51$    6.309,47$    6.453,30$    6.355,60$    6.187,42$    6.381,56$    6.694,67$    6.442,04$    6.497,47$    

(/)Producción 396 394 386 397 391 400 393 382 395 416 398 402

(=)Costo unitario 16,11$         16,12$         16,15$         16,12$         16,15$         16,13$         16,15$         16,20$         16,17$         16,11$         16,17$         16,17$         
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 16 16 17 16 17 16 16 16 17 17 17 18

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 264,43$       258,76$       267,53$       262,14$       269,47$       264,73$       256,73$       265,82$       280,46$       267,39$       269,65$       295,69$       

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados Queso Panadería
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Tabla  Estado de Costos de Productos Vendidos 2022 Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 
 

Tabla 145 Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2022 Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

 
 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            6.363,44$    6.321,33$    6.192,69$    6.372,55$    6.266,03$    6.415,41$    6.305,25$    6.119,74$    6.323,05$    6.653,55$    6.377,93$    6.394,85$    76.105,82$ 

(+) Mano de Obra 235,75$       235,85$       235,95$       236,05$       236,15$       236,26$       236,36$       236,46$       236,56$       236,67$       236,77$       236,87$       2.835,71$   

(+) CIF 452,22$       450,88$       446,74$       452,51$       449,09$       453,88$       450,37$       444,41$       450,90$       461,51$       452,68$       453,23$       5.418,41$   

(=) Costo de Producción 7.051,40$    7.008,05$    6.875,38$    7.061,12$    6.951,28$    7.105,55$    6.991,98$    6.800,61$    7.010,51$    7.351,73$    7.067,38$    7.084,95$    84.359,94$ 

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. 295,69$       292,03$       285,53$       294,94$       288,84$       296,65$       291,26$       282,22$       291,94$       307,88$       293,42$       295,62$       3.516,01$   

(=) Artículos Disp. Venta 7.347,09$    7.300,08$    7.160,91$    7.356,06$    7.240,11$    7.402,20$    7.283,24$    7.082,83$    7.302,45$    7.659,61$    7.360,80$    7.380,57$    87.875,95$ 

(-) Inv. Final Productos Terminados. 292,03$       285,53$       294,94$       288,84$       296,65$       291,26$       282,22$       291,94$       307,88$       293,42$       295,62$       284,50$       3.504,82$   

(=) Costo de Ventas 7.055,06$    7.014,55$    6.865,98$    7.067,22$    6.943,46$    7.110,94$    7.001,02$    6.790,88$    6.994,58$    7.366,19$    7.065,18$    7.096,07$    84.371,13$ 

Estado de Costos de Productos Vendidos Queso Panadería 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 7.051,40$    7.008,05$    6.875,38$    7.061,12$    6.951,28$    7.105,55$    6.991,98$    6.800,61$    7.010,51$    7.351,73$    7.067,38$    7.084,95$    

(/)Producción 439 436 427 439 431 441 434 421 434 457 438 439

(=)Costo unitario 16,07$         16,08$         16,12$         16,09$         16,12$         16,10$         16,12$         16,16$         16,14$         16,08$         16,14$         16,14$         
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 18 18 18 18 18 18 18 18 19 18 18 18

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 292,03$       285,53$       294,94$       288,84$       296,65$       291,26$       282,22$       291,94$       307,88$       293,42$       295,62$       284,50$       

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 
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Tabla  Estado de Costos de Productos Vendidos 2020 Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

 
Tabla Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2020 Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            $4.821,84 $5.395,48 $5.058,39 $4.915,03 $5.116,14 $4.957,50 $5.041,08 $5.360,09 $5.564,26 $6.026,90 $6.196,40 $6.171,64 $64.624,75

(+) Mano de Obra $300,97 $301,10 $301,23 $301,36 $301,49 $301,62 $301,75 $301,88 $302,01 $302,14 $302,27 $302,40 $3.620,22

(+) CIF $588,69 $619,32 $599,01 $589,47 $599,16 $589,02 $592,05 $607,88 $617,27 $640,60 $648,22 $644,27 $7.334,97

(=) Costo de Producción $5.711,50 $6.315,90 $5.958,63 $5.805,86 $6.016,79 $5.848,14 $5.934,88 $6.269,85 $6.483,54 $6.969,65 $7.146,89 $7.118,31 $75.579,94

(+) Inv. Inicial Productos 

Terminados. $263,20 $267,35 $246,87 $240,53 $252,23 $242,57 $246,90 $262,50 $270,00 $292,28 $298,56 $297,11 $3.180,10

(=) Artículos Disp. Venta $5.974,70 $6.583,25 $6.205,50 $6.046,39 $6.269,02 $6.090,71 $6.181,78 $6.532,35 $6.753,54 $7.261,93 $7.445,45 $7.415,42 $78.760,04

(-) Inv. Final Productos 

Terminados. $267,35 $246,87 $240,53 $252,23 $242,57 $246,90 $262,50 $270,00 $292,28 $298,56 $297,11 $283,97 $3.200,86

(=) Costo de Ventas $5.707,35 $6.336,38 $5.964,97 $5.794,16 $6.026,44 $5.843,81 $5.919,28 $6.262,36 $6.461,26 $6.963,37 $7.148,34 $7.131,45 $75.559,18

Estado de Costos de Productos Vendidos 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción $5.711,50 $6.315,90 $5.958,63 $5.805,86 $6.016,79 $5.848,14 $5.934,88 $6.269,85 $6.483,54 $6.969,65 $7.146,89 $7.118,31

(/)Producción 3.343 3.745 3.508 3.405 3.545 3.433 3.487 3.707 3.845 4.165 4.282 4.264

(=)Costo unitario $1,71 $1,69 $1,70 $1,70 $1,70 $1,70 $1,70 $1,69 $1,69 $1,67 $1,67 $1,67

(*)Inv. fin. productos 

terminados (unidades) 156 146 142 148 143 145 154 160 173 178 178 170

(=) Inv. fin. Productos 

terminados ($) $267,35 $246,87 $240,53 $252,23 $242,57 $246,90 $262,50 $270,00 $292,28 $298,56 $297,11 $283,97

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 
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Tabla Estado de Costos de Productos Vendidos 2021 Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 
 

Tabla  Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2021 Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            $5.950,92 $6.636,08 $6.200,67 $6.005,39 $6.231,62 $6.020,06 $6.103,55 $6.471,36 $6.699,28 $7.236,93 $7.421,15 $7.372,89 $78.349,91

(+) Mano de Obra $302,54 $302,67 $302,80 $302,93 $303,06 $303,19 $303,32 $303,45 $303,59 $303,72 $303,85 $303,98 $3.639,09

(+) CIF $545,62 $571,91 $555,37 $547,84 $556,55 $548,45 $551,50 $565,45 $573,96 $594,40 $601,45 $599,71 $6.812,22

(=) Costo de Producción $6.799,08 $7.510,66 $7.058,84 $6.856,16 $7.091,23 $6.871,70 $6.958,37 $7.340,27 $7.576,83 $8.135,05 $8.326,45 $8.276,58 $88.801,22

(+) Inv. Inicial Productos 

Terminados. $3.200,86 $317,21 $292,63 $284,06 $296,96 $285,06 $289,30 $306,93 $315,25 $340,69 $347,61 $345,31 $6.621,87

(=) Artículos Disp. Venta $9.999,94 $7.827,87 $7.351,46 $7.140,22 $7.388,20 $7.156,76 $7.247,67 $7.647,20 $7.892,08 $8.475,74 $8.674,06 $8.621,89 $95.423,09

(-) Inv. Final Productos 

Terminados. $317,21 $292,63 $284,06 $296,96 $285,06 $289,30 $306,93 $315,25 $340,69 $347,61 $345,31 $329,39 $3.750,40

(=) Costo de Ventas $9.682,73 $7.535,25 $7.067,41 $6.843,25 $7.103,14 $6.867,46 $6.940,74 $7.331,95 $7.551,39 $8.128,13 $8.328,75 $8.292,49 $91.672,69

Estado de Costos de Productos Vendidos 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción $6.799,08 $7.510,66 $7.058,84 $6.856,16 $7.091,23 $6.871,70 $6.958,37 $7.340,27 $7.576,83 $8.135,05 $8.326,45 $8.276,58

(/)Producción 4.104 4.582 4.279 4.139 4.296 4.147 4.201 4.453 4.606 4.976 5.102 5.068

(=)Costo unitario $1,66 $1,64 $1,65 $1,66 $1,65 $1,66 $1,66 $1,65 $1,65 $1,63 $1,63 $1,63

(*)Inv. fin. productos 

terminados (unidades) 191 179 172 179 173 175 185 191 207 213 212 202

(=) Inv. fin. Productos 

terminados ($) $317,21 $292,63 $284,06 $296,96 $285,06 $289,30 $306,93 $315,25 $340,69 $347,61 $345,31 $329,39

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 
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Tabla Estado de Costos de Productos Vendidos 2022 Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 
 

 

Tabla Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2022 Queso fresco 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

 
 

 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            $7.091,65 $7.889,47 $7.354,71 $7.106,98 $7.358,60 $7.093,57 $7.176,96 $7.594,07 $7.845,99 $8.459,41 $8.658,17 $8.542,89 $92.172,47

(+) Mano de Obra $304,11 $304,24 $304,38 $304,51 $304,64 $304,77 $304,90 $305,04 $305,17 $305,30 $305,43 $305,57 $3.658,06

(+) CIF $588,69 $619,32 $599,01 $589,47 $599,16 $589,02 $592,05 $607,88 $617,27 $640,60 $648,22 $644,27 $7.334,97

(=) Costo de Producción $7.984,45 $8.813,04 $8.258,10 $8.000,95 $8.262,40 $7.987,37 $8.073,92 $8.506,99 $8.768,43 $9.405,31 $9.611,83 $9.492,72 $103.165,51

(+) Inv. Inicial Productos 

Terminados. $329,39 $371,67 $342,60 $331,59 $345,82 $331,45 $335,60 $355,45 $364,67 $393,54 $401,17 $397,92 $4.300,88

(=) Artículos Disp. Venta $8.313,84 $9.184,70 $8.600,70 $8.332,55 $8.608,22 $8.318,82 $8.409,52 $8.862,44 $9.133,10 $9.798,85 $10.013,00 $9.890,64 $107.466,39

(-) Inv. Final Productos 

Terminados. $371,67 $342,60 $331,59 $345,82 $331,45 $335,60 $355,45 $364,67 $393,54 $401,17 $397,92 $339,43 $4.310,91

(=) Costo de Ventas $7.942,18 $8.842,10 $8.269,10 $7.986,73 $8.276,77 $7.983,22 $8.054,07 $8.497,77 $8.739,56 $9.397,69 $9.615,08 $9.551,21 $103.155,47

Estado de Costos de Productos Vendidos 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción $7.984,45 $8.813,04 $8.258,10 $8.000,95 $8.262,40 $7.987,37 $8.073,92 $8.506,99 $8.768,43 $9.405,31 $9.611,83 $9.492,72

(/)Producción 4.865 5.420 5.049 4.873 5.047 4.861 4.914 5.198 5.366 5.786 5.922 5.847

(=)Costo unitario $1,64 $1,63 $1,64 $1,64 $1,64 $1,64 $1,64 $1,64 $1,63 $1,63 $1,62 $1,62

(*)Inv. fin. productos 

terminados (unidades) 226 211 203 211 202 204 216 223 241 247 245 209

(=) Inv. fin. Productos 

terminados ($) $371,67 $342,60 $331,59 $345,82 $331,45 $335,60 $355,45 $364,67 $393,54 $401,17 $397,92 $339,43

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 
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Tabla 146 Estado de Costos de Productos Vendidos 2020 Queso mozzarella 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 

 

 

Tabla Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2020 Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            5.952,87$    5.567,26$    5.233,85$    5.110,07$    5.305,38$    5.153,92$    5.257,44$    5.586,86$    5.816,19$    6.273,53$    6.317,03$    6.548,03$    68.122,44$  

(+) Mano de Obra 293,97$       294,10$       294,22$       294,35$       294,48$       294,61$       294,73$       294,86$       294,99$       295,12$       295,24$       295,37$       3.536,03$    

(+) CIF 451,50$       812,03$       800,54$       788,51$       802,02$       796,27$       800,30$       803,71$       819,66$       849,69$       835,66$       840,93$       9.400,82$    

(=) Costo de Producción 6.698,34$    6.673,38$    6.328,61$    6.192,93$    6.401,87$    6.244,80$    6.352,48$    6.685,43$    6.930,84$    7.418,34$    7.447,94$    7.684,33$    81.059,30$  

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. 686,14$       573,12$       523,68$       512,28$       537,59$       517,04$       527,43$       560,81$       575,25$       623,19$       620,01$       641,87$       6.898,42$    

(=) Artículos Disp. Venta 7.384,48$    7.246,51$    6.852,29$    6.705,20$    6.939,47$    6.761,84$    6.879,91$    7.246,24$    7.506,09$    8.041,53$    8.067,96$    8.326,20$    87.957,72$  

(-) Inv. Final Productos Terminados. 573,12$       523,68$       512,28$       537,59$       517,04$       527,43$       560,81$       575,25$       623,19$       620,01$       641,87$       654,79$       6.867,08$    

(=) Costo de Ventas 6.811,35$    6.722,83$    6.340,02$    6.167,61$    6.422,42$    6.234,41$    6.319,10$    6.670,99$    6.882,90$    7.421,52$    7.426,09$    7.671,41$    81.090,64$  

Estado de Costos de Productos Vendidos Queso mozarella 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 6.698,34$    6.673,38$    6.328,61$    6.192,93$    6.401,87$    6.244,80$    6.352,48$    6.685,43$    6.930,84$    7.418,34$    7.447,94$    7.684,33$    

(/)Producción 2.428 2.479 2.329 2.271 2.359 2.289 2.332 2.478 2.577 2.782 2.798 2.900

(=)Costo unitario 2,76$           2,69$           2,72$           2,73$           2,71$           2,73$           2,72$           2,70$           2,69$           2,67$           2,66$           2,65$           
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 208 195 188 197 190 193 206 213 232 232 241 247

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 573,12$       523,68$       512,28$       537,59$       517,04$       527,43$       560,81$       575,25$       623,19$       620,01$       641,87$       654,79$       

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados Queso mozarella 
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Tabla 147 Estado de Costos de Productos Vendidos 2021 Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

Tabla Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2021 Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 
 

 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            7.324,68$    6.827,58$    6.397,79$    6.226,73$    6.445,18$    6.242,65$    6.349,77$    6.728,98$    6.986,29$    7.516,13$    7.549,02$    7.805,83$    82.400,63$  

(+) Mano de Obra 295,50$       295,63$       295,76$       295,88$       296,01$       296,14$       296,27$       296,40$       296,53$       296,65$       296,78$       296,91$       3.554,46$    

(+) CIF 483,32$       486,44$       475,47$       471,00$       476,68$       471,44$       474,06$       483,70$       490,11$       503,70$       504,45$       510,98$       5.831,36$    

(=) Costo de Producción 8.103,50$    7.609,64$    7.169,02$    6.993,61$    7.217,88$    7.010,23$    7.120,10$    7.509,08$    7.772,93$    8.316,48$    8.350,26$    8.613,73$    91.786,45$  

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. 654,79$       691,22$       595,36$       578,62$       605,40$       581,36$       590,53$       626,99$       644,53$       697,25$       693,46$       718,01$       7.677,52$    

(=) Artículos Disp. Venta 8.758,29$    8.300,86$    7.764,37$    7.572,23$    7.823,28$    7.591,59$    7.710,63$    8.136,07$    8.417,46$    9.013,73$    9.043,72$    9.331,73$    99.463,97$  

(-) Inv. Final Productos Terminados. 691,22$       595,36$       578,62$       605,40$       581,36$       590,53$       626,99$       644,53$       697,25$       693,46$       718,01$       732,38$       7.755,10$    

(=) Costo de Ventas 8.067,08$    7.705,50$    7.185,75$    6.966,83$    7.241,92$    7.001,06$    7.083,64$    7.491,53$    7.720,21$    8.320,27$    8.325,71$    8.599,36$    91.708,87$  

Estado de Costos de Productos Vendidos Queso mozarella 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 8.103,50$    7.609,64$    7.169,02$    6.993,61$    7.217,88$    7.010,23$    7.120,10$    7.509,08$    7.772,93$    8.316,48$    8.350,26$    8.613,73$    

(/)Producción 2.972 3.025 2.832 2.752 2.851 2.758 2.802 2.969 3.080 3.315 3.327 3.439

(=)Costo unitario 2,73$           2,52$           2,53$           2,54$           2,53$           2,54$           2,54$           2,53$           2,52$           2,51$           2,51$           2,50$           
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 253 237 229 238 230 232 247 255 276 276 286 292

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 691,22$       595,36$       578,62$       605,40$       581,36$       590,53$       626,99$       644,53$       697,25$       693,46$       718,01$       732,38$       

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados  Queso mozzarella
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Tabla  Estado de Costos de Productos Vendidos 2022 Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

 
 

Tabla Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2022 Queso mozzarella 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 
 

 

 
 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            8.710,63$    8.100,88$    7.573,72$    7.354,89$    7.596,72$    7.342,58$    7.453,35$    7.882,86$    8.168,43$    8.771,51$    8.793,54$    9.065,04$    96.814,13$   

(+) Mano de Obra 297,04$       297,17$       297,30$       297,43$       297,56$       297,68$       297,81$       297,94$       298,07$       298,20$       298,33$       298,46$       3.572,99$     

(+) CIF 515,47$       518,70$       505,25$       499,54$       505,85$       499,28$       501,97$       512,89$       520,00$       535,48$       535,95$       542,89$       6.193,28$     

(=) Costo de Producción 9.523,14$    8.916,75$    8.376,26$    8.151,86$    8.400,12$    8.139,55$    8.253,13$    8.693,70$    8.986,51$    9.605,19$    9.627,81$    9.906,39$    106.580,40$ 

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. 732,38$       810,58$       696,16$       674,69$       704,28$       675,28$       684,38$       725,45$       744,89$       804,72$       799,57$       826,50$       8.878,88$     

(=) Artículos Disp. Venta 10.255,51$  9.727,33$    9.072,43$    8.826,55$    9.104,40$    8.814,83$    8.937,51$    9.419,14$    9.731,40$    10.409,91$  10.427,38$  10.732,89$  115.459,29$ 

(-) Inv. Final Productos Terminados. 810,58$       696,16$       674,69$       704,28$       675,28$       684,38$       725,45$       744,89$       804,72$       799,57$       826,50$       831,10$       8.977,61$     

(=) Costo de Ventas 9.444,94$    9.031,16$    8.397,74$    8.122,26$    8.429,12$    8.130,45$    8.212,06$    8.674,25$    8.926,68$    9.610,34$    9.600,88$    9.901,78$    106.481,68$ 

Estado de Costos de Productos Vendidos Queso mozzarella

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 9.523,14$    8.916,75$    8.376,26$    8.151,86$    8.400,12$    8.139,55$    8.253,13$    8.693,70$    8.986,51$    9.605,19$    9.627,81$    9.906,39$    

(/)Producción 3.516 3.571 3.335 3.234 3.343 3.227 3.272 3.461 3.582 3.849 3.856 3.974

(=)Costo unitario 2,71$           2,50$           2,51$           2,52$           2,51$           2,52$           2,52$           2,51$           2,51$           2,50$           2,50$           2,49$           
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 299 279 269 279 269 271 288 297 321 320 331 333

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 810,58$       696,16$       674,69$       704,28$       675,28$       684,38$       725,45$       744,89$       804,72$       799,57$       826,50$       831,10$       

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados Queso mozarella
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Tabla Estado de Costos de Productos Vendidos 2020 Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 
 

 

Tabla  Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2020 Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            611,23$       630,91$       588,53$       570,82$       586,46$       569,52$       578,52$       610,93$       634,57$       682,18$       714,04$       746,31$       7.524,03$    

(+) Mano de Obra 349,96$       350,11$       350,27$       350,42$       350,57$       350,72$       350,87$       351,02$       351,18$       351,33$       351,48$       351,63$       4.209,56$    

(+) CIF 623,69$       634,97$       616,52$       607,38$       615,56$       607,45$       609,94$       623,86$       632,32$       652,72$       665,73$       679,74$       7.569,88$    

(=) Costo de Producción 1.584,88$    1.616,00$    1.555,31$    1.528,62$    1.552,59$    1.527,69$    1.539,33$    1.585,82$    1.618,06$    1.686,23$    1.731,25$    1.777,69$    19.303,47$  

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. 88,19$         69,19$         62,67$         62,25$         65,99$         62,48$         64,14$         67,79$         68,05$         72,56$         73,35$         75,49$         832,14$       

(=) Artículos Disp. Venta 1.673,08$    1.685,19$    1.617,98$    1.590,86$    1.618,58$    1.590,17$    1.603,47$    1.653,61$    1.686,11$    1.758,79$    1.804,60$    1.853,17$    20.135,61$  

(-) Inv. Final Productos Terminados. 69,19$         62,67$         62,25$         65,99$         62,48$         64,14$         67,79$         68,05$         72,56$         73,35$         75,49$         75,66$         819,61$       

(=) Costo de Ventas 1.603,89$    1.622,52$    1.555,73$    1.524,88$    1.556,10$    1.526,02$    1.535,68$    1.585,56$    1.613,56$    1.685,44$    1.729,11$    1.777,51$    19.316,00$  

Estado de Costos de Productos Vendidos Queso Ricotta

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 1.584,88$    1.616,00$    1.555,31$    1.528,62$    1.552,59$    1.527,69$    1.539,33$    1.585,82$    1.618,06$    1.686,23$    1.731,25$    1.777,69$    

(/)Producción 1.844 1.927 1.790 1.722 1.781 1.721 1.739 1.840 1.901 2.050 2.145 2.246

(=)Costo unitario 0,86$           0,84$           0,87$           0,89$           0,87$           0,89$           0,89$           0,86$           0,85$           0,82$           0,81$           0,79$           
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 81 75 72 74 72 72 77 79 85 89 94 96

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 69,19$         62,67$         62,25$         65,99$         62,48$         64,14$         67,79$         68,05$         72,56$         73,35$         75,49$         75,66$         

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 
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Tabla Estado de Costos de Productos Vendidos 2021 Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 
Tabla Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2021 Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

 

 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            765,52$       787,08$       731,38$       706,74$       723,54$       700,20$       708,89$       746,19$       772,63$       828,12$       864,25$       900,76$       9.235,31$    

(+) Mano de Obra 351,79$       351,94$       352,09$       352,24$       352,40$       352,55$       352,70$       352,85$       353,01$       353,16$       353,31$       353,47$       4.231,50$    

(+) CIF 687,06$       699,89$       675,70$       663,26$       672,32$       661,31$       663,39$       679,47$       688,81$       712,63$       727,39$       743,29$       8.274,52$    

(=) Costo de Producción 1.804,37$    1.838,92$    1.759,18$    1.722,24$    1.748,25$    1.714,05$    1.724,98$    1.778,52$    1.814,45$    1.893,91$    1.944,95$    1.997,52$    21.741,33$  

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. 75,66$         78,47$         71,05$         70,15$         74,09$         70,12$         71,74$         75,74$         76,09$         81,13$         82,15$         84,57$         910,96$       

(=) Artículos Disp. Venta 1.880,03$    1.917,39$    1.830,22$    1.792,39$    1.822,34$    1.784,17$    1.796,72$    1.854,26$    1.890,54$    1.975,03$    2.027,10$    2.082,09$    22.652,29$  

(-) Inv. Final Productos Terminados. 78,47$         71,05$         70,15$         74,09$         70,12$         71,74$         75,74$         76,09$         81,13$         82,15$         84,57$         84,79$         920,09$       

(=) Costo de Ventas 1.801,56$    1.846,34$    1.760,07$    1.718,30$    1.752,22$    1.712,44$    1.720,98$    1.778,17$    1.809,42$    1.892,88$    1.942,53$    1.997,30$    21.732,20$  

Estado de Costos de Productos Vendidos Queso Ricotta

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 1.804,37$    1.838,92$    1.759,18$    1.722,24$    1.748,25$    1.714,05$    1.724,98$    1.778,52$    1.814,45$    1.893,91$    1.944,95$    1.997,52$    

(/)Producción 2.299 2.392 2.214 2.122 2.187 2.106 2.120 2.237 2.304 2.477 2.583 2.698

(=)Costo unitario 0,78$           0,77$           0,79$           0,81$           0,80$           0,81$           0,81$           0,80$           0,79$           0,76$           0,75$           0,74$           
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 100 92 88 91 88 88 93 96 103 107 112 115

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 78,47$         71,05$         70,15$         74,09$         70,12$         71,74$         75,74$         76,09$         81,13$         82,15$         84,57$         84,79$         

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 



271 

 

Tabla Estado de Costos de Productos Vendidos 2022 Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 

 

 
Tabla  Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2022 Queso ricotta 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

 
 

 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            921,40$       944,86$       875,71$       844,06$       862,03$       832,23$       840,60$       882,85$       912,12$       975,55$       1.015,91$    1.053,29$    10.960,61$  

(+) Mano de Obra 353,62$       353,77$       353,93$       354,08$       354,23$       354,39$       354,54$       354,69$       354,85$       355,00$       355,15$       355,31$       4.253,56$    

(+) CIF 751,08$       765,49$       735,49$       719,71$       729,66$       715,72$       717,40$       735,65$       745,89$       773,16$       789,68$       807,10$       8.986,02$    

(=) Costo de Producción 2.026,10$    2.064,12$    1.965,13$    1.917,84$    1.945,92$    1.902,33$    1.912,53$    1.973,20$    2.012,86$    2.103,71$    2.160,74$    2.215,71$    24.200,19$  

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. 84,79$         87,89$         79,55$         78,18$         82,31$         77,87$         79,44$         83,79$         84,24$         89,81$         91,07$         93,77$         1.012,72$    

(=) Artículos Disp. Venta 2.110,90$    2.152,01$    2.044,68$    1.996,02$    2.028,23$    1.980,20$    1.991,97$    2.056,99$    2.097,10$    2.193,52$    2.251,81$    2.309,48$    25.212,91$  

(-) Inv. Final Productos Terminados. 87,89$         79,55$         78,18$         82,31$         77,87$         79,44$         83,79$         84,24$         89,81$         91,07$         93,77$         91,95$         1.019,87$    

(=) Costo de Ventas 2.023,01$    2.072,46$    1.966,51$    1.913,71$    1.950,36$    1.900,76$    1.908,18$    1.972,75$    2.007,29$    2.102,45$    2.158,03$    2.217,53$    24.193,04$  

Estado de Costos de Productos Vendidos Queso Ricotta

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 2.026,10$    2.064,12$    1.965,13$    1.917,84$    1.945,92$    1.902,33$    1.912,53$    1.973,20$    2.012,86$    2.103,71$    2.160,74$    2.215,71$    

(/)Producción 2.754 2.857 2.638 2.522 2.593 2.490 2.502 2.633 2.706 2.903 3.022 3.147

(=)Costo unitario 0,74$           0,72$           0,75$           0,76$           0,75$           0,76$           0,76$           0,75$           0,74$           0,72$           0,72$           0,70$           
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 119 110 105 108 104 104 110 112 121 126 131 131

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 87,89$         79,55$         78,18$         82,31$         77,87$         79,44$         83,79$         84,24$         89,81$         91,07$         93,77$         91,95$         

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 
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Tabla 148 Estado de Costos de Productos Vendidos 2020 Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 

 

 
Tabla 149 Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2020 Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 

 

 
 

  

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            1.175,00$    1.215,65$    1.136,56$    1.105,27$    1.137,10$    1.105,07$    1.124,40$    1.188,57$    1.235,97$    1.326,88$    1.366,11$    1.409,39$    14.525,98$  

(+) Mano de Obra 206,09$       206,18$       206,27$       206,36$       206,45$       206,54$       206,62$       206,71$       206,80$       206,89$       206,98$       207,07$       2.478,96$    

(+) CIF 363,85$       369,22$       359,37$       355,33$       359,44$       355,35$       357,58$       365,51$       371,19$       382,51$       387,31$       392,58$       4.419,25$    

(=) Costo de Producción 1.744,94$    1.791,05$    1.702,20$    1.666,96$    1.702,99$    1.666,96$    1.688,60$    1.760,80$    1.813,97$    1.916,29$    1.960,41$    2.009,04$    21.424,20$  

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. 303,33$       228,14$       210,05$       205,51$       215,54$       206,31$       210,11$       222,23$       226,28$       242,71$       245,58$       251,43$       2.767,22$    

(=) Artículos Disp. Venta 2.048,27$    2.019,19$    1.912,25$    1.872,47$    1.918,52$    1.873,27$    1.898,71$    1.983,03$    2.040,24$    2.159,00$    2.205,99$    2.260,47$    24.191,42$  

(-) Inv. Final Productos Terminados. 228,14$       210,05$       205,51$       215,54$       206,31$       210,11$       222,23$       226,28$       242,71$       245,58$       251,43$       259,63$       2.723,52$    

(=) Costo de Ventas 1.820,14$    1.809,13$    1.706,74$    1.656,93$    1.712,22$    1.663,16$    1.676,47$    1.756,75$    1.797,53$    1.913,42$    1.954,57$    2.000,84$    21.467,90$  

Estado de Costos de Productos Vendidos  Yogurt

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 1.744,94$    1.791,05$    1.702,20$    1.666,96$    1.702,99$    1.666,96$    1.688,60$    1.760,80$    1.813,97$    1.916,29$    1.960,41$    2.009,04$    

(/)Producción 1.809 1.876 1.752 1.700 1.751 1.699 1.726 1.825 1.895 2.036 2.095 2.160

(=)Costo unitario 0,96$           0,95$           0,97$           0,98$           0,97$           0,98$           0,98$           0,96$           0,96$           0,94$           0,94$           0,93$           
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 237 220 211 220 212 214 227 234 254 261 269 279

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 228,14$       210,05$       205,51$       215,54$       206,31$       210,11$       222,23$       226,28$       242,71$       245,58$       251,43$       259,63$       

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 
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Tabla  Estado de Costos de Productos Vendidos 2021 Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 
 

Tabla  Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2021 Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 
 

 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            1.488,47$    1.531,93$    1.427,68$    1.384,51$    1.418,33$    1.374,62$    1.394,91$    1.469,55$    1.524,27$    1.630,59$    1.674,07$    1.722,55$    18.041,48$  

(+) Mano de Obra 207,16$       207,25$       207,34$       207,43$       207,52$       207,61$       207,70$       207,79$       207,88$       207,97$       208,06$       208,15$       2.491,89$    

(+) CIF 399,60$       405,59$       392,70$       387,08$       391,56$       385,98$       388,16$       397,30$       403,65$       416,82$       422,06$       427,85$       4.818,36$    

(=) Costo de Producción 2.095,23$    2.144,78$    2.027,72$    1.979,03$    2.017,41$    1.968,21$    1.990,78$    2.074,64$    2.135,80$    2.255,39$    2.304,19$    2.358,55$    25.351,73$  

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. 259,63$       273,02$       250,71$       244,04$       255,12$       243,68$       247,37$       261,29$       265,90$       285,04$       288,32$       294,80$       3.168,92$    

(=) Artículos Disp. Venta 2.354,86$    2.417,79$    2.278,43$    2.223,06$    2.272,53$    2.211,89$    2.238,15$    2.335,93$    2.401,71$    2.540,43$    2.592,51$    2.653,35$    28.520,65$  

(-) Inv. Final Productos Terminados. 273,02$       250,71$       244,04$       255,12$       243,68$       247,37$       261,29$       265,90$       285,04$       288,32$       294,80$       304,09$       3.213,37$    

(=) Costo de Ventas 2.081,85$    2.167,08$    2.034,39$    1.967,95$    2.028,85$    1.964,51$    1.976,86$    2.070,03$    2.116,66$    2.252,11$    2.297,71$    2.349,27$    25.307,27$  

Estado de Costos de Productos Vendidos  Yogurt

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 2.095,23$    2.144,78$    2.027,72$    1.979,03$    2.017,41$    1.968,21$    1.990,78$    2.074,64$    2.135,80$    2.255,39$    2.304,19$    2.358,55$    

(/)Producción 2.247 2.320 2.158 2.087 2.142 2.072 2.098 2.211 2.289 2.452 2.516 2.587

(=)Costo unitario 0,93$           0,92$           0,94$           0,95$           0,94$           0,95$           0,95$           0,94$           0,93$           0,92$           0,92$           0,91$           
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 293 271 260 269 259 260 275 283 306 313 322 334

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 273,02$       250,71$       244,04$       255,12$       243,68$       247,37$       261,29$       265,90$       285,04$       288,32$       294,80$       304,09$       

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 



274 

 

Tabla  Estado de Costos de Productos Vendidos 2022 Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
 

Tabla Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2022 Yogurt 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 
 

 

 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            1.787,20$    1.834,69$    1.705,50$    1.649,84$    1.686,15$    1.630,38$    1.650,70$    1.735,23$    1.795,97$    1.917,28$    1.962,65$    1.966,39$    21.322,00$  

(+) Mano de Obra 208,24$       208,33$       208,42$       208,51$       208,60$       208,69$       208,78$       208,87$       208,97$       209,06$       209,15$       209,24$       2.504,87$    

(+) CIF 435,72$       442,34$       426,37$       419,17$       424,02$       416,92$       419,06$       429,41$       436,45$       451,49$       457,17$       457,95$       5.216,06$    

(=) Costo de Producción 2.431,16$    2.485,36$    2.340,29$    2.277,52$    2.318,78$    2.256,00$    2.278,54$    2.373,51$    2.441,39$    2.577,83$    2.628,96$    2.633,58$    29.042,93$  

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. 304,09$       316,07$       289,87$       281,04$       292,98$       279,51$       282,98$       298,48$       303,64$       325,24$       328,95$       335,77$       3.638,63$    

(=) Artículos Disp. Venta 2.735,25$    2.801,43$    2.630,17$    2.558,57$    2.611,76$    2.535,50$    2.561,53$    2.672,00$    2.745,03$    2.903,07$    2.957,92$    2.969,35$    32.681,56$  

(-) Inv. Final Productos Terminados. 316,07$       289,87$       281,04$       292,98$       279,51$       282,98$       298,48$       303,64$       325,24$       328,95$       335,77$       285,73$       3.620,28$    

(=) Costo de Ventas 2.419,18$    2.511,56$    2.349,12$    2.265,59$    2.332,25$    2.252,52$    2.263,04$    2.368,36$    2.419,79$    2.574,11$    2.622,14$    2.683,62$    29.061,28$  

Estado de Costos de Productos Vendidos 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción 2.431,16$    2.485,36$    2.340,29$    2.277,52$    2.318,78$    2.256,00$    2.278,54$    2.373,51$    2.441,39$    2.577,83$    2.628,96$    2.633,58$    

(/)Producción 2.684 2.765 2.565 2.475 2.534 2.445 2.470 2.598 2.684 2.869 2.938 2.946

(=)Costo unitario 0,91$           0,90$           0,91$           0,92$           0,92$           0,92$           0,92$           0,91$           0,91$           0,90$           0,89$           0,89$           
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 349 322 308 318 305 307 324 332 358 366 375 320

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 316,07$       289,87$       281,04$       292,98$       279,51$       282,98$       298,48$       303,64$       325,24$       328,95$       335,77$       285,73$       

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 
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Tabla Estado de Costos de Productos Vendidos 2020 Manjar  

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 
 

 

Tabla  Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2020 Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 
 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            $167,34 $172,77 $161,14 $156,31 $160,61 $155,94 $158,41 $167,29 $173,76 $186,87 $195,76 $203,77 $2.059,97

(+) Mano de Obra $133,76 $133,82 $133,88 $133,94 $134,00 $134,05 $134,11 $134,17 $134,23 $134,29 $134,34 $134,40 $1.608,99

(+) CIF $238,68 $242,00 $235,25 $232,36 $234,94 $232,18 $233,52 $238,65 $242,29 $249,86 $254,98 $259,61 $2.894,31

(=) Costo de Producción $539,78 $548,59 $530,27 $522,61 $529,54 $522,18 $526,05 $540,10 $550,28 $571,02 $585,08 $597,78 $6.563,27

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. $75,60 $70,41 $64,21 $63,89 $67,47 $64,12 $65,73 $69,16 $69,35 $73,54 $74,35 $75,88 $833,72

(=) Artículos Disp. Venta $615,38 $619,00 $594,48 $586,50 $597,01 $586,30 $591,78 $609,27 $619,63 $644,56 $659,43 $673,65 $7.396,98

(-) Inv. Final Productos Terminados. $70,41 $64,21 $63,89 $67,47 $64,12 $65,73 $69,16 $69,35 $73,54 $74,35 $75,88 $76,37 $834,49

(=) Costo de Ventas $544,97 $554,78 $530,59 $519,03 $532,89 $520,56 $522,61 $539,92 $546,09 $570,21 $583,55 $597,29 $6.562,50

Estado de Costos de Productos Vendidos 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción $503,09 $500,59 $487,20 $484,75 $487,32 $483,41 $489,41 $500,31 $508,70 $524,10 $541,92 $547,82

(/)Producción 502 506 475 469 474 465 477 501 519 552 592 604

(=)Costo unitario 1,00$            0,99$            1,03$            1,03$            1,03$            1,04$            1,03$            1,00$            0,98$            0,95$          0,92$            0,91$            

(*)Inv. fin. productos 

terminados (unidades) 184 171 164 170 164 166 176 181 189 209 212 218

(=) Inv. fin. Productos 

terminados ($) 184,28$        169,23$        168,31$        176,19$        168,88$        172,45$        180,22$        181,07$        185,31$        197,85$      194,54$        197,44$        

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 
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Tabla 150 Estado de Costos de Productos Vendidos 2021 Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 

 
Tabla  Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2021 Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
 
 

 

 

 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            $209,55 $215,51 $200,23 $193,51 $198,13 $191,71 $194,09 $204,31 $211,55 $226,82 $236,92 $245,92 $2.528,24

(+) Mano de Obra $134,46 $134,52 $134,58 $134,64 $134,69 $134,75 $134,81 $134,87 $134,93 $134,99 $135,04 $135,10 $1.617,37

(+) CIF $262,92 $266,59 $257,72 $253,72 $256,51 $252,72 $254,00 $259,90 $263,97 $272,80 $278,61 $283,81 $3.163,26

(=) Costo de Producción $606,93 $616,61 $592,53 $581,86 $589,33 $579,18 $582,90 $599,07 $610,45 $634,61 $650,57 $664,83 $7.308,87

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. $76,37 $78,89 $71,93 $71,16 $74,89 $71,14 $72,69 $76,42 $76,71 $81,37 $82,42 $84,16 $918,16

(=) Artículos Disp. Venta $683,29 $695,51 $664,46 $653,02 $664,22 $650,32 $655,59 $675,50 $687,16 $715,97 $732,99 $748,99 $8.227,04

(-) Inv. Final Productos Terminados. $78,89 $71,93 $71,16 $74,89 $71,14 $72,69 $76,42 $76,71 $81,37 $82,42 $84,16 $84,73 $926,52

(=) Costo de Ventas $604,40 $623,57 $593,30 $578,14 $593,07 $577,63 $579,17 $598,78 $605,79 $633,56 $648,83 $664,26 $7.300,51

Estado de Costos de Productos Vendidos 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción $606,93 $616,61 $592,53 $581,86 $589,33 $579,18 $582,90 $599,07 $610,45 $634,61 $650,57 $664,83

(/)Producción 607 625 580 559 573 554 560 590 610 654 683 709

(=)Costo unitario 1,00$           0,99$           1,02$           1,04$           1,03$           1,05$           1,04$           1,02$           1,00$           0,97$           0,95$           0,94$           
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) 79 73 70 72 69 70 73 75 81 85 88 90

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) 78,89$         71,93$         71,16$         74,89$         71,14$         72,69$         76,42$         76,71$         81,37$         82,42$         84,16$         84,73$         

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 
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Tabla  Estado de Costos de Productos Vendidos 2022 Manjar 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 

 

 

 
Tabla  Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 2022 Manjar 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 

 
 
 
 
 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            $252,20 $258,69 $239,73 $231,09 $236,03 $227,84 $230,14 $241,71 $249,73 $267,19 $278,51 $288,67 $3.001,51

(+) Mano de Obra $135,16 $135,22 $135,28 $135,34 $135,40 $135,45 $135,51 $75,55 $82,34 $97,65 $107,50 $135,81 $1.446,20

(+) CIF $287,41 $291,43 $280,43 $275,30 $278,30 $273,47 $274,68 $281,37 $285,87 $295,97 $302,48 $308,34 $3.435,05

(=) Costo de Producción $674,76 $685,34 $655,43 $641,73 $649,73 $636,77 $640,33 $598,63 $617,93 $660,80 $688,49 $732,82 $7.882,77

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. $84,73 $87,51 $79,77 $78,54 $82,42 $78,27 $79,76 $83,79 $76,51 $82,21 $85,67 $88,91 $988,07

(=) Artículos Disp. Venta $759,49 $772,84 $735,20 $720,27 $732,14 $715,04 $720,10 $682,42 $694,45 $743,02 $774,15 $821,73 $8.870,85

(-) Inv. Final Productos Terminados. $87,51 $79,77 $78,54 $82,42 $78,27 $79,76 $83,79 $76,51 $82,21 $85,67 $88,91 $93,56 $996,90

(=) Costo de Ventas $671,99 $693,08 $656,66 $637,85 $653,87 $635,28 $636,31 $605,91 $612,23 $657,35 $685,24 $728,17 $7.873,94

Estado de Costos de Productos Vendidos 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Costo de Producción $674,76 $685,34 $655,43 $641,73 $649,73 $636,77 $640,33 $598,63 $617,93 $660,80 $688,49 $732,82

(/)Producción 726 746 691 665 679 655 661 694 716 766 798 827

(=)Costo unitario $0,93 $0,92 $0,95 $0,97 $0,96 $0,97 $0,97 $0,86 $0,86 $0,86 $0,86 $0,89
(*)Inv. fin. productos terminados 

(unidades) $94,18 $86,84 $82,76 $85,36 $81,84 $82,04 $86,46 $88,68 $95,27 $99,33 $103,10 $105,63

(=) Inv. fin. Productos terminados ($) $87,51 $79,77 $78,54 $82,42 $78,27 $79,76 $83,79 $76,51 $82,21 $85,67 $88,91 $93,56

Auxiliar de Inventario Final de Productos Terminados 
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Tabla  Estado de Costos de Productos Vendidos 2020 Leche 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 
. 

 

 

 

 

Tabla  Estado de Costos de Productos Vendidos 2021 Leche 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 

 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Materia Prima            $1.168,53 $1.194,37 $1.119,26 $1.084,84 $1.134,86 $1.097,27 $1.113,95 $1.187,03 $1.229,84 $1.337,17 $1.374,33 $1.409,73

(+) Mano de Obra $27,22 $27,23 $27,24 $27,25 $27,27 $27,28 $27,29 $27,30 $27,31 $27,33 $27,34 $27,35

(+) CIF $46,83 $47,23 $46,08 $45,56 $46,32 $45,75 $46,00 $47,11 $47,77 $49,40 $49,97 $50,51

(=) Costo de Producción $1.242,58 $1.268,83 $1.192,59 $1.157,65 $1.208,44 $1.170,29 $1.187,24 $1.261,44 $1.304,92 $1.413,89 $1.451,63 $1.487,59

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

(=) Artículos Disp. Venta $1.242,58 $1.268,83 $1.192,59 $1.157,65 $1.208,44 $1.170,29 $1.187,24 $1.261,44 $1.304,92 $1.413,89 $1.451,63 $1.487,59

(-) Inv. Final Productos Terminados. $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

(=) Costo de Ventas $1.242,58 $1.268,83 $1.192,59 $1.157,65 $1.208,44 $1.170,29 $1.187,24 $1.261,44 $1.304,92 $1.413,89 $1.451,63 $1.487,59

Estado de Costos de Productos Vendidos 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            $1.438,33 $1.465,19 $1.368,58 $1.322,31 $1.379,06 $1.329,44 $1.345,78 $1.430,08 $1.477,66 $1.602,42 $1.642,77 $1.680,93 $17.482,55

(+) Mano de Obra $27,36 $27,37 $27,38 $27,40 $27,41 $27,42 $27,43 $27,44 $27,46 $27,47 $27,48 $27,49 $329,12

(+) CIF $21,92 $22,33 $20,85 $20,15 $21,01 $20,26 $20,51 $21,79 $22,52 $24,42 $25,03 $25,61 $266,40

(=) Costo de Producción $1.487,61 $1.514,89 $1.416,82 $1.369,86 $1.427,48 $1.377,12 $1.393,72 $1.479,32 $1.527,64 $1.654,30 $1.695,28 $1.734,03 $18.078,06

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

(=) Artículos Disp. Venta $1.487,61 $1.514,89 $1.416,82 $1.369,86 $1.427,48 $1.377,12 $1.393,72 $1.479,32 $1.527,64 $1.654,30 $1.695,28 $1.734,03 $18.078,06

(-) Inv. Final Productos Terminados. $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

(=) Costo de Ventas $1.487,61 $1.514,89 $1.416,82 $1.369,86 $1.427,48 $1.377,12 $1.393,72 $1.479,32 $1.527,64 $1.654,30 $1.695,28 $1.734,03 $18.078,06

Estado de Costos de Productos Vendidos 
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Tabla 151 Estado de Costos de Productos Vendidos 2022 Leche 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos 

 

 

Anexo 23 

Total gastos operativos 

Fijos Valor Variables Valor

Sueldo contador 954,93$        Luz 200,00$              

Sueldo vendor 494,13$        Agua 60,00$                

Sueldo 

distribuidor 494,13$        

Arriendo Local 800,00$        

Total 1.788,27$     Total 260,00$              

Gastos operativos

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Materia Prima            $1.710,92 $1.738,80 $1.620,47 $1.562,23 $1.625,77 $1.564,00 $1.580,00 $1.675,64 $1.728,04 $1.870,40 $1.913,96 $1.954,91 $20.545,12

(+) Mano de Obra $27,50 $27,52 $27,53 $27,54 $27,55 $27,56 $27,58 $27,59 $27,60 $27,61 $27,62 $27,64 $330,83

(+) CIF $55,10 $51,35 $49,88 $49,17 $50,04 $49,28 $49,53 $50,82 $51,54 $53,44 $54,06 $54,64 $618,86

(=) Costo de Producción $1.793,52 $1.817,67 $1.697,87 $1.638,94 $1.703,36 $1.640,84 $1.657,10 $1.754,04 $1.807,18 $1.951,45 $1.995,64 $2.037,19 $21.494,81

(+) Inv. Inicial Productos Terminados. $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

(=) Artículos Disp. Venta $1.793,52 $1.817,67 $1.697,87 $1.638,94 $1.703,36 $1.640,84 $1.657,10 $1.754,04 $1.807,18 $1.951,45 $1.995,64 $2.037,19 $21.494,81

(-) Inv. Final Productos Terminados. $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

(=) Costo de Ventas $1.793,52 $1.817,67 $1.697,87 $1.638,94 $1.703,36 $1.640,84 $1.657,10 $1.754,04 $1.807,18 $1.951,45 $1.995,64 $2.037,19 $21.494,81

Estado de Costos de Productos Vendidos 
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Anexo 24 

Distribución de los GO 

Producto 

Unidades vendidas 

mensualmente Tiempo mano de obra mensual Base de Distribucion GO Fijo GO Variable Tasa GO variable 

Queso bloque 420 79,80 0,2315 344,15 64,82 0,15432

Queso de panadería 360 40,00 0,1160 172,51 32,49 0,09025

Queso fresco 3912 51,60 0,1497 222,53 41,91 0,01071

Queso mozarelaa 500 gr 3660 50,40 0,1462 217,36 40,94 0,01118

Queso ricotta 1824 60,00 0,1740 258,76 48,73 0,02672

Yogurt 1832 35,33 0,1025 152,38 28,70 0,01567

Manjar 480 22,93 0,0665 98,90 18,63 0,03881

Leche 3556 4,67 0,0135 20,13 3,79 0,00107

Total 344,73 1486,72 280

Distribución de los GO

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Anexo 25 

Gastos Operativos Virtuales 

Activos Valor 
Fecha 

adquisición
Vida Útil % depreciacion

Depreciación 

anual 

Dereciación  

mensual 

Frigorifico 5300 ene-16 10 10% 530 44,17

Frigorifico 4200 ene-17 10 10% 420 35,00

Refrigeradora 1900 ene-19 10 10% 190 15,83

Refrigeradora panorámica 2300 ene-16 10 10% 230 19,17

Mesas de trabajo 800 ene-19 5 10% 80 6,67

Total 14500 120,83

Depreciación 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Aneo 26 

Distribución de los GO Virtuales 

Productos
Unidades 

vendidas 

mensualmente

Tiempo mano de 

obra mensual

Base de 

Distribucion 
GO Virtuales

Queso bloque 420 79,80 0,2315 27,971

Queso de 

panadería 360 40,00 0,1160 14,020

Queso fresco 3912 51,60 0,1497 18,086

Queso mozarella 3660 50,40 0,1462 17,666

Queso ricotta 1824 60,00 0,1740 21,031

Yogurt 1832 35,33 0,1025 12,385

Manjar 480 22,93 0,0665 8,038

Leche 3556 4,67 0,0135 1,636

Total 344,73 100% 120,833

Distribución GO Virtuales 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Anexo 27 

Presupuesto de Gastos operativos 

Tabla Presupuesto de gastos operativos 2020- Queso panadería 

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
Tabla Presupuesto de gastos operativos 2021- Queso panadería 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 353 352 344 356 350 359 354 343 354 375 359 361

(*) Tasa Go Variable 0,0838 0,0839 0,0839 0,0839 0,0840 0,0840 0,0841 0,0841 0,0841 0,0842 0,0842 0,0842

(=) GO Variables 29,63$        29,51$        28,90$        29,86$        29,35$        30,16$        29,72$        28,81$        29,79$        31,54$        30,22$        30,41$        

(+) GO Fijos 207,59$      207,68$      207,77$      207,86$      207,95$      208,04$      208,13$      208,22$      208,31$      208,40$      208,49$      208,58$      

(+) GO Virtuales 14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        

(=) GO Totales 251,23$      251,21$      250,68$      251,73$      251,32$      252,22$      251,87$      251,05$      252,12$      253,96$      252,73$      253,00$      

(-) GO Virtuales 14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        

(=) Pago GO 237,21$      237,18$      236,66$      237,71$      237,30$      238,20$      237,85$      237,03$      238,10$      239,94$      238,71$      238,98$      

Presupuesto GO Presupuesto Queso Panaderia 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 396 394 385 397 390 400 394 381 394 416 398 400

(*) Tasa Go Variable 0,0843 0,0843 0,0843 0,0844 0,0844 0,0845 0,0845 0,0845 0,0846 0,0846 0,0846 0,0847

(=) GO Variables 33,39$        33,22$        32,49$        33,54$        32,94$        33,82$        33,29$        32,24$        33,30$        35,22$        33,72$        33,89$        

(+) GO Fijos 208,67$      208,76$      208,85$      208,94$      209,03$      209,12$      209,21$      209,30$      209,39$      209,48$      209,57$      209,66$      

(+) GO Virtuales 14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        

(=) GO Totales 256,07$      256,00$      255,36$      256,50$      255,99$      256,96$      256,52$      255,56$      256,71$      258,73$      257,31$      257,58$      

(-) GO Virtuales 14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        

(=) Pago GO 242,05$      241,98$      241,34$      242,48$      241,97$      242,94$      242,50$      241,54$      242,69$      244,71$      243,29$      243,56$      

Presupuesto GO Presupuesto Queso Panaderia
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Tabla 152 Presupuesto de gastos operativos 2022- Queso panadería 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 
Tabla Presupuesto de gastos operativos 2020- Queso fresco 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 439 436 426 439 431 442 434 420 433 458 438 440

(*) Tasa Go Variable 0,0847 0,0847 0,0848 0,0848 0,0849 0,0849 0,0849 0,0850 0,0850 0,0850 0,0851 0,0851

(=) GO Variables 37,18$        36,97$        36,13$        37,26$        36,56$        37,51$        36,89$        35,70$        36,85$        38,94$        37,25$        37,42$        

(+) GO Fijos 209,76$      209,85$      209,94$      210,03$      210,12$      210,21$      210,30$      210,39$      210,48$      210,57$      210,67$      210,76$      

(+) GO Virtuales 14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        

(=) GO Totales 260,96$      260,83$      260,08$      261,31$      260,70$      261,74$      261,21$      260,11$      261,35$      263,54$      261,94$      262,20$      

(-) GO Virtuales 14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        14,02$        

(=) Pago GO 246,94$      246,81$      246,06$      247,29$      246,68$      247,72$      247,19$      246,09$      247,33$      249,52$      247,92$      248,18$      

Presupuesto GO Presupuesto Queso Panaderia 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 3325 3755 3513 3399 3550 3431 3478 3702 3832 4160 4282 4272

(*) Tasa Go Variable 0,00995 0,00996 0,00996 0,00997 0,00997 0,00997 0,00998 0,00998 0,00999 0,00999 0,01000 0,01000

(=) GO Variables 33,09$        37,39$        35,00$        33,87$        35,40$        34,22$        34,70$        36,96$        38,27$        41,57$        42,80$        42,72$        

(+) GO Fijos 267,79$      267,90$      268,02$      268,13$      268,25$      268,37$      268,48$      268,60$      268,72$      268,83$      268,95$      269,06$      

(+) GO Virtuales 18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        

(=) GO Totales 318,96$      323,38$      321,10$      320,09$      321,73$      320,67$      321,27$      323,64$      325,07$      328,48$      329,84$      329,87$      

(-) GO Virtuales 18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        

(=) Pago GO 300,87$      305,29$      303,01$      302,01$      303,65$      302,58$      303,19$      305,55$      306,98$      310,40$      311,75$      311,79$      

Presupuesto GO Presupuesto Queso Fresco
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Tabla Presupuesto de gastos operativos 2021- Queso fresco 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 

 

Tabla Presupuesto de gastos operativos 2022- Queso fresco 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 4083 4595 4285 4132 4303 4145 4190 4447 4590 4970 5103 5078

(*) Tasa Go Variable 0,01000 0,01001 0,01001 0,01002 0,01002 0,01003 0,01003 0,01003 0,01004 0,01004 0,01005 0,01005

(=) GO Variables 40,84$        45,99$        42,90$        41,39$        43,12$        41,56$        42,03$        44,62$        46,08$        49,92$        51,27$        51,04$        

(+) GO Fijos 269,18$      269,30$      269,41$      269,53$      269,65$      269,76$      269,88$      270,00$      270,12$      270,23$      270,35$      270,47$      

(+) GO Virtuales 18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        

(=) GO Totales 328,11$      333,38$      330,41$      329,01$      330,86$      329,41$      329,99$      332,71$      334,28$      338,24$      339,71$      339,60$      

(-) GO Virtuales 18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        

(=) Pago GO 310,03$      315,29$      312,32$      310,92$      312,77$      311,32$      311,91$      314,62$      316,19$      320,15$      321,62$      321,51$      

Presupuesto GO Presupuesto Queso Fresco

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 4841 5436 5057 4865 5055 4859 4902 5192 5348 5780 5923 5883

(*) Tasa Go Variable 0,01006 0,01006 0,01007 0,01007 0,01007 0,01008 0,01008 0,01009 0,01009 0,01010 0,01010 0,01010

(=) GO Variables 48,68$        54,69$        50,90$        48,99$        50,93$        48,97$        49,42$        52,37$        53,97$        58,36$        59,83$        59,45$        

(+) GO Fijos 270,58$      270,70$      270,82$      270,94$      271,05$      271,17$      271,29$      271,41$      271,52$      271,64$      271,76$      271,88$      

(+) GO Virtuales 18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        

(=) GO Totales 337,35$      343,47$      339,80$      338,01$      340,07$      338,23$      338,80$      341,86$      343,58$      348,08$      349,67$      349,41$      

(-) GO Virtuales 18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        18,09$        

(=) Pago GO 319,26$      325,39$      321,71$      319,93$      321,98$      320,14$      320,71$      323,78$      325,49$      330,00$      331,58$      331,33$      

Presupuesto GO Presupuesto Queso Fresco
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Tabla  Presupuesto de gastos operativos 2020- Queso mozzarella 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
Tabla  Presupuesto de gastos operativos 2021- Queso mozzarella 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 2422 2492 2335 2262 2365 2286 2320 2471 2559 2781 2790 2894

(*) Tasa Go Variable 0,0104 0,0104 0,0104 0,0104 0,0104 0,0104 0,0104 0,0104 0,0104 0,0104 0,0104 0,0104

(=) GO Variables 25,16$        25,91$        24,28$        23,53$        24,62$        23,80$        24,16$        25,75$        26,68$        29,01$        29,11$        30,21$        

(+) GO Fijos 261,56$      261,67$      261,78$      261,90$      262,01$      262,12$      262,24$      262,35$      262,47$      262,58$      262,69$      262,81$      

(+) GO Virtuales 17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        

(=) GO Totales 304,39$      305,25$      303,73$      303,10$      304,30$      303,59$      304,07$      305,77$      306,81$      309,25$      309,47$      310,69$      

(-) GO Virtuales 17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        

(=) Pago GO 286,72$      287,58$      286,06$      285,43$      286,63$      285,93$      286,40$      288,10$      289,14$      291,59$      291,81$      293,02$      

Presupuesto GO Presupuesto Queso Mozarella 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 2965 3042 2840 2743 2859 2755 2788 2961 3058 3315 3317 3433

(*) Tasa Go Variable 0,0104 0,0104 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105

(=) GO Variables 30,97$        31,78$        29,69$        28,68$        29,92$        28,84$        29,19$        31,02$        32,05$        34,76$        34,80$        36,03$        

(+) GO Fijos 262,92$      263,03$      263,15$      263,26$      263,38$      263,49$      263,61$      263,72$      263,83$      263,95$      264,06$      264,18$      

(+) GO Virtuales 17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        

(=) GO Totales 311,56$      312,48$      310,50$      309,61$      310,96$      310,00$      310,46$      312,41$      313,55$      316,37$      316,53$      317,87$      

(-) GO Virtuales 17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        

(=) Pago GO 293,89$      294,82$      292,84$      291,95$      293,29$      292,33$      292,80$      294,74$      295,89$      298,71$      298,86$      300,20$      

Presupuesto GO Presupuesto Queso Mozarella 
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Tabla  Presupuesto de gastos operativos 2022- Queso mozzarella 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 
 

Tabla  Presupuesto de gastos operativos 2020- Queso ricotta 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 3509 3591 3345 3224 3353 3224 3256 3452 3558 3850 3845 3972

(*) Tasa Go Variable 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105 0,0105

(=) GO Variables 36,84$        37,72$        35,15$        33,89$        35,27$        33,93$        34,27$        36,35$        37,49$        40,57$        40,54$        41,90$        

(+) GO Fijos 264,29$      264,41$      264,52$      264,64$      264,75$      264,86$      264,98$      265,09$      265,21$      265,32$      265,44$      265,55$      

(+) GO Virtuales 17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        

(=) GO Totales 318,80$      319,79$      317,34$      316,19$      317,68$      316,46$      316,92$      319,11$      320,36$      323,56$      323,65$      325,12$      

(-) GO Virtuales 17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        17,67$        

(=) Pago GO 301,13$      302,12$      299,67$      298,52$      300,02$      298,79$      299,25$      301,44$      302,69$      305,90$      305,98$      307,45$      

Presupuesto GO Presupuesto Queso Mozarella 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 1841 1932 1793 1719 1784 1720 1734 1838 1895 2046 2140 2244

(*) Tasa Go Variable 0,02482 0,02483 0,02484 0,02485 0,02486 0,02487 0,02488 0,02490 0,02491 0,02492 0,02493 0,02494

(=) GO Variables 45,68$        47,98$        44,54$        42,73$        44,36$        42,80$        43,16$        45,75$        47,20$        50,98$        53,35$        55,97$        

(+) GO Fijos 311,38$      311,51$      311,65$      311,78$      311,92$      312,05$      312,19$      312,32$      312,46$      312,59$      312,73$      312,87$      

(+) GO Virtuales 21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        

(=) GO Totales 378,09$      380,53$      377,22$      375,54$      377,31$      375,88$      376,38$      379,10$      380,69$      384,61$      387,11$      389,86$      

(-) GO Virtuales 21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        

(=) Pago GO 357,06$      359,50$      356,19$      354,51$      356,28$      354,85$      355,35$      358,07$      359,66$      363,58$      366,08$      368,83$      

Presupuesto GO Queso Ricotta
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Tabla  Presupuesto de gastos operativos 2021- Queso ricotta 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 
 

Tabla  Presupuesto de gastos operativos 2022- Queso ricotta 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 2295 2399 2218 2119 2191 2105 2115 2234 2296 2472 2578 2696

(*) Tasa Go Variable 0,02495 0,02496 0,02497 0,02498 0,02499 0,02500 0,02501 0,02503 0,02504 0,02505 0,02506 0,02507

(=) GO Variables 57,25$        59,89$        55,39$        52,93$        54,75$        52,64$        52,91$        55,91$        57,50$        61,92$        64,60$        67,58$        

(+) GO Fijos 313,00$      313,14$      313,27$      313,41$      313,54$      313,68$      313,82$      313,95$      314,09$      314,22$      314,36$      314,50$      

(+) GO Virtuales 21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        

(=) GO Totales 391,28$      394,06$      389,69$      387,37$      389,33$      387,35$      387,76$      390,89$      392,61$      397,17$      400,00$      403,11$      

(-) GO Virtuales 21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        

(=) Pago GO 370,25$      373,03$      368,66$      366,34$      368,30$      366,32$      366,72$      369,86$      371,58$      376,14$      378,96$      382,07$      

Presupuesto GO Queso Ricotta

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 2749 2867 2643 2518 2597 2490 2496 2630 2698 2898 3016 3147

(*) Tasa Go Variable 0,02508 0,02509 0,02510 0,02511 0,02512 0,02513 0,02514 0,02516 0,02517 0,02518 0,02519 0,02520

(=) GO Variables 68,93$        71,92$        66,34$        63,24$        65,25$        62,59$        62,76$        66,17$        67,90$        72,97$        75,97$        79,31$        

(+) GO Fijos 314,63$      314,77$      314,91$      315,04$      315,18$      315,31$      315,45$      315,59$      315,72$      315,86$      316,00$      316,14$      

(+) GO Virtuales 21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        

(=) GO Totales 404,60$      407,72$      402,28$      399,31$      401,46$      398,93$      399,24$      402,79$      404,65$      409,86$      413,00$      416,47$      

(-) GO Virtuales 21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        21,03$        

(=) Pago GO 383,57$      386,69$      381,24$      378,28$      380,43$      377,90$      378,21$      381,76$      383,62$      388,83$      391,97$      395,44$      

Presupuesto GO Queso Ricotta
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Tabla  Presupuesto de gastos operativos 2020-  yogurt 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 

 

 

Tabla Presupuesto de gastos operativos 2021-  yogurt 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 1798 1893 1760 1692 1759 1697 1713 1817 1876 2028 2087 2149

(*) Tasa Go Variable 0,01455 0,01456 0,01457 0,01457 0,01458 0,01458 0,01459 0,01460 0,01460 0,01461 0,01462 0,01462

(=) GO Variables 26,16$        27,55$        25,64$        24,65$        25,64$        24,75$        24,99$        26,53$        27,39$        29,63$        30,50$        31,43$        

(+) GO Fijos 183,37$      183,45$      183,53$      183,61$      183,69$      183,76$      183,84$      183,92$      184,00$      184,08$      184,16$      184,24$      

(+) GO Virtuales 12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        

(=) GO Totales 221,91$      223,38$      221,55$      220,64$      221,71$      220,90$      221,22$      222,84$      223,78$      226,10$      227,05$      228,06$      

(-) GO Virtuales 12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        12,38$        

(=) Pago GO 209,53$      211,00$      209,16$      208,26$      209,32$      208,51$      208,84$      210,45$      211,40$      213,72$      214,67$      215,67$      

Presupuesto GO Yogurt

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 2233 2342 2170 2078 2153 2070 2083 2203 2267 2444 2508 2575

(*) Tasa Go Variable 0,01463 0,01463 0,01464 0,01465 0,01465 0,01466 0,01467 0,01467 0,01468 0,01469 0,01469 0,01470

(=) GO Variables $32,66 $34,27 $31,77 $30,44 $31,55 $30,35 $30,55 $32,33 $33,28 $35,89 $36,84 $37,85

(+) GO Fijos $184,32 $184,40 $184,48 $184,56 $184,64 $184,72 $184,80 $184,88 $184,96 $185,04 $185,12 $185,20

(+) GO Virtuales $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38

(=) GO Totales $229,37 $231,06 $228,64 $227,39 $228,57 $227,46 $227,74 $229,59 $230,63 $233,32 $234,35 $235,44

(-) GO Virtuales $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38

(=) Pago GO $216,99 $218,68 $216,25 $215,00 $216,19 $215,07 $215,36 $217,21 $218,24 $220,94 $221,97 $223,06

Presupuesto GO Yogurt
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Tabla  Presupuesto de gastos operativos 2022-  yogurt 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

 
Tabla Presupuesto de gastos operativos 2020- Queso manjar 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 2668 2791 2580 2465 2547 2444 2453 2589 2658 2860 2928 3002

(*) Tasa Go Variable 0,014705 0,014711 0,014717 0,014724 0,014730 0,014736 0,014743 0,014749 0,014756 0,014762 0,014768 0,014775

(=) GO Variables $39,24 $41,06 $37,97 $36,29 $37,52 $36,01 $36,17 $38,18 $39,23 $42,22 $43,25 $44,35

(+) GO Fijos $185,28 $185,36 $185,44 $185,52 $185,60 $185,69 $185,77 $185,85 $185,93 $186,01 $186,09 $186,17

(+) GO Virtuales $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38

(=) GO Totales $236,91 $238,81 $235,80 $234,20 $235,51 $234,08 $234,32 $236,41 $237,54 $240,61 $241,72 $242,90

(-) GO Virtuales $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38 $12,38

(=) Pago GO $224,52 $226,43 $223,41 $221,81 $223,12 $221,70 $221,94 $224,03 $225,15 $228,23 $229,34 $230,52

Presupuesto GO Yogurt

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 484 508 471 452 469 452 456 483 498 538 564 588

(*) Tasa Go Variable 0,03605 0,03607 0,03608 0,03610 0,03611 0,03613 0,03614 0,03616 0,03618 0,03619 0,03621 0,03622

(=) GO Variables 17,44$        18,32$        17,01$        16,32$        16,94$        16,35$        16,48$        17,48$        18,03$        19,48$        20,42$        21,31$        

(+) GO Fijos 119,02$      119,02$      119,02$      119,02$      119,02$      119,02$      119,02$      119,02$      119,02$      119,02$      119,02$      119,02$      

(+) GO Virtuales 8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          

(=) GO Totales 144,50$      145,38$      144,06$      143,37$      144,00$      143,40$      143,54$      144,53$      145,08$      146,53$      147,47$      148,36$      

(-) GO Virtuales 8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          

(=) Pago GO 136,46$      137,34$      136,03$      135,33$      135,96$      135,36$      135,50$      136,49$      137,05$      138,49$      139,43$      140,32$      

Presupuesto GO Manjar
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Tabla  Presupuesto de gastos operativos 2021- Queso manjar 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 
 

 

 

 

 

Tabla  Presupuesto de gastos operativos 2022- manjar 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 603 631 583 557 576 554 556 587 604 650 679 707

(*) Tasa Go Variable 0,03624 0,03625 0,03627 0,03628 0,03630 0,03632 0,03633 0,03635 0,03636 0,03638 0,03640 0,03641

(=) GO Variables 21,85$        22,87$        21,15$        20,21$        20,91$        20,10$        20,21$        21,35$        21,96$        23,65$        24,72$        25,73$        

(+) GO Fijos 119,07$      119,12$      119,17$      119,22$      119,27$      119,33$      119,38$      119,43$      119,48$      119,53$      119,58$      119,64$      

(+) GO Virtuales 8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          

(=) GO Totales 148,96$      150,02$      148,36$      147,47$      148,22$      147,47$      147,62$      148,82$      149,48$      151,22$      152,35$      153,40$      

(-) GO Virtuales 8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          

(=) Pago GO 140,92$      141,99$      140,32$      139,44$      140,18$      139,43$      139,58$      140,78$      141,44$      143,19$      144,31$      145,36$      

Presupuesto GO Manjar

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 722 753 695 662 683 655 656 692 709 762 795 825

(*) Tasa Go Variable 0,03643 0,03644 0,03646 0,03647 0,03649 0,03651 0,03652 0,03654 0,03655 0,03657 0,03658 0,03660

(=) GO Variables 26,31$        27,46$        25,33$        24,15$        24,92$        23,90$        23,97$        25,27$        25,93$        27,87$        29,07$        30,19$        

(+) GO Fijos 119,69$      119,74$      119,79$      119,84$      119,90$      119,95$      120,00$      120,05$      120,10$      120,16$      120,21$      120,26$      

(+) GO Virtuales 8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          

(=) GO Totales 154,04$      155,24$      153,16$      152,03$      152,85$      151,89$      152,01$      153,36$      154,07$      156,06$      157,32$      158,49$      

(-) GO Virtuales 8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          8,04$          

(=) Pago GO 146,00$      147,20$      145,12$      143,99$      144,81$      143,85$      143,97$      145,32$      146,04$      148,03$      149,28$      150,45$      

Presupuesto GO Manjar
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Tabla  Presupuesto de gastos operativos 2020- Leche 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 

 

Tabla  Presupuesto de gastos operativos 2021- Leche 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

2020 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 3286 3357 3145 3047 3186 3079 3124 3328 3447 3746 3848 3946

(*) Tasa Go Variable 0,000990 0,000991 0,000991 0,000991 0,000992 0,000992 0,000993 0,000993 0,000994 0,000994 0,000994 0,000995

(=) GO Variables 3,25$          3,33$          3,12$          3,02$          3,16$          3,06$          3,10$          3,31$          3,42$          3,72$          3,83$          3,93$          

(+) GO Fijos 24,22$        24,23$        24,24$        24,25$        24,26$        24,27$        24,28$        24,29$        24,30$        24,31$        24,32$        24,33$        

(+) GO Virtuales 1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          

(=) GO Totales 29,11$        29,19$        28,99$        28,91$        29,06$        28,97$        29,02$        29,24$        29,37$        29,68$        29,79$        29,90$        

(-) GO Virtuales 1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          

(=) Pago GO 27,47$        27,55$        27,36$        27,27$        27,42$        27,33$        27,38$        27,60$        27,73$        28,04$        28,15$        28,26$        

Presupuesto GO Leche

2021 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 4024 4097 3825 3694 3851 3711 3755 3989 4120 4465 4576 4680

(*) Tasa Go Variable 0,000995 0,000996 0,000996 0,000997 0,000997 0,000998 0,000998 0,000998 0,000999 0,000999 0,001000 0,001000

(=) GO Variables 4,01$          4,08$          3,81$          3,68$          3,84$          3,70$          3,75$          3,98$          4,11$          4,46$          4,57$          4,68$          

(+) GO Fijos 24,34$        24,36$        24,37$        24,38$        24,39$        24,40$        24,41$        24,42$        24,43$        24,44$        24,45$        24,46$        

(+) GO Virtuales 1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          

(=) GO Totales 29,99$        30,08$        29,82$        29,70$        29,87$        29,74$        29,80$        30,04$        30,19$        30,55$        30,67$        30,79$        

(-) GO Virtuales 1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          

(=) Pago GO 28,35$        28,44$        28,18$        28,06$        28,23$        28,10$        28,16$        28,40$        28,54$        28,90$        29,02$        29,14$        

Presupuesto GO Leche
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Tabla Presupuesto de gastos operativos 2022- Leche 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 4762 4837 4506 4342 4517 4343 4386 4649 4793 5185 5304 5415

(*) Tasa Go Variable 0,001001 0,001001 0,001001 0,001002 0,001002 0,001003 0,001003 0,001004 0,001004 0,001004 0,001005 0,001005

(=) GO Variables 4,76$          4,84$          4,51$          4,35$          4,53$          4,36$          4,40$          4,67$          4,81$          5,21$          5,33$          5,44$          

(+) GO Fijos 24,47$        24,48$        24,49$        24,50$        24,51$        24,52$        24,54$        24,55$        24,56$        24,57$        24,58$        24,59$        

(+) GO Virtuales 1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          

(=) GO Totales 30,88$        30,97$        30,65$        30,50$        30,69$        30,52$        30,58$        30,86$        31,01$        31,42$        31,55$        31,68$        

(-) GO Virtuales 1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          1,64$          

(=) Pago GO 29,24$        29,32$        29,00$        28,85$        29,04$        28,88$        28,93$        29,21$        29,37$        29,78$        29,91$        30,03$        

Presupuesto GO Leche
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Anexo 28 

Tabla de amortización préstamo 1 

Año Periodo Cuota a pagar Cuota interes Cuota capital Saldo

0 40000,00

2017 1 849,88 333,33 516,55 39483,45

2 849,88 329,03 520,85 38962,60

3 849,88 324,69 525,19 38437,41

4 849,88 320,31 529,57 37907,84

5 849,88 315,90 533,98 37373,86

6 849,88 311,45 538,43 36835,43

7 849,88 306,96 542,92 36292,51

8 849,88 302,44 547,44 35745,07

9 849,88 297,88 552,00 35193,06

10 849,88 293,28 556,60 34636,46

11 849,88 288,64 561,24 34075,22

12 849,88 283,96 565,92 33509,30

2018 13 849,88 279,24 570,64 32938,66

14 849,88 274,49 575,39 32363,27

15 849,88 269,69 580,19 31783,08

16 849,88 264,86 585,02 31198,06

17 849,88 259,98 589,90 30608,17

18 849,88 255,07 594,81 30013,36

19 849,88 250,11 599,77 29413,59

20 849,88 245,11 604,77 28808,82

21 849,88 240,07 609,81 28199,01

22 849,88 234,99 614,89 27584,13

23 849,88 229,87 620,01 26964,11

24 849,88 224,70 625,18 26338,93

2020 25 849,88 219,49 630,39 25708,55

26 849,88 214,24 635,64 25072,90

27 849,88 208,94 640,94 24431,96

28 849,88 203,60 646,28 23785,68

29 849,88 198,21 651,67 23134,02

30 849,88 192,78 657,10 22476,92

Tabla de amortización
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31 849,88 187,31 662,57 21814,35

32 849,88 181,79 668,09 21146,26

33 849,88 176,22 673,66 20472,59

34 849,88 170,60 679,28 19793,32

35 849,88 164,94 684,94 19108,38

36 849,88 159,24 690,64 18417,74

2021 37 849,88 153,48 696,40 17721,34

38 849,88 147,68 702,20 17019,14

39 849,88 141,83 708,05 16311,08

40 849,88 135,93 713,95 15597,13

41 849,88 129,98 719,90 14877,23

42 849,88 123,98 725,90 14151,32

43 849,88 117,93 731,95 13419,37

44 849,88 111,83 738,05 12681,32

45 849,88 105,68 744,20 11937,12

46 849,88 99,48 750,40 11186,71

47 849,88 93,22 756,66 10430,06

48 849,88 86,92 762,96 9667,09

2022 49 849,88 80,56 769,32 8897,77

50 849,88 74,15 775,73 8122,04

51 849,88 67,68 782,20 7339,84

52 849,88 61,17 788,71 6551,13

53 849,88 54,59 795,29 5755,84

54 849,88 47,97 801,91 4953,93

55 849,88 41,28 808,60 4145,33

56 849,88 34,54 815,34 3329,99

57 849,88 27,75 822,13 2507,86

58 849,88 20,90 828,98 1678,88

59 849,88 13,99 835,89 842,99

60 849,88 7,02 842,99 0,00  

 Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Anexo 29 

Tabla de amortización préstamo 2 

Año Periodo Cuota a pagar Cuota interes Cuota capital Saldo

0 1461 60000,00

2017 1 1461 803,00 658,00 59342,00

2 1461 794,19 666,81 58675,19

3 1461 785,27 675,73 57999,46

4 1461 776,23 684,77 57314,69

5 1461 767,06 693,94 56620,75

6 1461 757,77 703,23 55917,53

7 1461 748,36 712,64 55204,89

8 1461 738,83 722,17 54482,71

9 1461 729,16 731,84 53750,87

10 1461 719,37 741,63 53009,24

11 1461 709,44 751,56 52257,68

12 1461 699,38 761,62 51496,06

2018 13 1461 689,19 771,81 50724,25

14 1461 678,86 782,14 49942,11

15 1461 668,39 792,61 49149,50

16 1461 657,78 803,22 48346,29

17 1461 647,03 813,97 47532,32

18 1461 636,14 824,86 46707,46

19 1461 625,10 835,90 45871,56

20 1461 613,91 847,09 45024,48

21 1461 602,58 858,42 44166,06

22 1461 591,09 869,91 43296,14

23 1461 579,45 881,55 42414,59

24 1461 567,65 893,35 41521,24

2019 25 1461 555,69 905,31 40615,93

26 1461 543,58 917,42 39698,51

27 1461 531,30 929,70 38768,81

28 1461 518,86 942,14 37826,66

29 1461 506,25 954,75 36871,91

30 1461 493,47 967,53 35904,38

Tabla de amortización
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31 1461 480,52 980,48 34923,90

32 1461 467,40 993,60 33930,30

33 1461 454,10 1006,90 32923,40

34 1461 440,62 1020,38 31903,02

35 1461 426,97 1034,03 30868,99

36 1461 413,13 1047,87 29821,12

2020 37 1461 399,11 1061,89 28759,23

38 1461 384,89 1076,11 27683,12

39 1461 370,49 1090,51 26592,62

40 1461 355,90 1105,10 25487,51

41 1461 341,11 1119,89 24367,62

42 1461 326,12 1134,88 23232,74

43 1461 310,93 1150,07 22082,67

44 1461 295,54 1165,46 20917,21

45 1461 279,94 1181,06 19736,15

46 1461 264,14 1196,86 18539,29

47 1461 248,12 1212,88 17326,41

48 1461 231,89 1229,11 16097,29

2021 49 1461 215,44 1245,56 14851,73

50 1461 198,77 1262,23 13589,49

51 1461 181,87 1279,13 12310,37

52 1461 164,75 1296,25 11014,12

53 1461 147,41 1313,59 9700,53

54 1461 129,83 1331,17 8369,35

55 1461 112,01 1348,99 7020,36

56 1461 93,96 1367,04 5653,32

57 1461 75,66 1385,34 4267,98

58 1461 57,12 1403,88 2864,10

59 1461 38,33 1422,67 1441,43

60 1461 19,29 1441,43 0,00  

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Anexo 30 

Depreciación Acumulada de Edificio 

Activos Valor 
Fecha 

adquisición

Vida Útil 

(años)

% 

depreciación

Depreciación 

anual 

Dereciación  

mensual 

Depreciación 

acumulada hasta el 

2019

Depreciación 

acumulada hasta 

el 2020

Depreciación 

acumulada hasta 

el 2021

Depreciación 

acumulada hasta 

el 2022

Edificio 190000 ene-14 20 5% 9.500,00$       791,67$          57000  $       66.500,00  $       76.000,00  $       85.500,00 

Depreciación Acumulada de Edificio

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Anexo 31 

Depreciación Acumulada de Maquinaria y Equipo industrial 

Activos Valor 
Fecha 

adquisición

Vida Útil 

(años)

% 

depreciación

Depreciación 

anual 

Dereciación  

mensual 

Depreciación 

acumulada hasta el 

2019

Depreciación 

acumulada hasta 

el 2020

Depreciación 

acumulada hasta 

el 2021

Depreciación 

acumulada hasta 

el 2022

Marmita pasteurizacion 

510 lt 2000 ene-14 10 10% 200,00$          16,67$            1.200,00$               1.400,00$          1.600,00$          1.800,00$          

Marmita pasteurizacion 

510 lt 2000 ene-13 10 10% 200,00$          16,67$            1.400,00$               1.600,00$          1.800,00$          2.000,00$          

Marmita pasteurizacion 

280 lt 1500 ene-13 10 10% 150,00$          12,50$            1.050,00$               1.200,00$          1.350,00$          1.500,00$          

Marmita pasteurización 

720 lt 4000 ene-14 10 10% 400,00$          33,33$            2.400,00$               2.800,00$          3.200,00$          3.600,00$          

Salero o tina salmuera 400 ene-18 10 10% 40,00$            3,33$              80,00$                    120,00$             160,00$             200,00$             

Prensa para quesos 2000 oct-18 10 10% 200,00$          16,67$            250,00$                  450,00$             650,00$             850,00$             

Maquina para 

enfriamiento 4000 ene-17 10 10% 400,00$          33,33$            1.200,00$               1.600,00$          2.000,00$          2.400,00$          

Maquina para empaque al 

vacio 6400 ene-18 10 10% 640,00$          53,33$            1.280,00$               1.920,00$          2.560,00$          3.200,00$          

Hiladora 5200 nov-18 10 10% 520,00$          43,33$            606,67$                  1.126,67$          1.646,67$          2.166,67$          

Maquina intercambiadora 

de calor 6000 abr-17 10 10% 600,00$          50,00$            1.650,00$               2.250,00$          2.850,00$          3.450,00$          

Banco de Hielo 2500 ago-18 10 10% 250,00$          20,83$            375,00$                  625,00$             875,00$             1.125,00$          

Codificadora 300 ene-15 10 10% 30,00$            2,50$              150,00$                  180,00$             210,00$             240,00$             

Frigorifico 5300 ene-16 10 10% 530,00$          44,17$            2.120,00$               2.650,00$          3.180,00$          3.710,00$          

Frigorifico 4200 ene-17 10 10% 420,00$          35,00$            1.260,00$               1.680,00$          2.100,00$          2.520,00$          

Refrigeradora 1900 ene-19 10 10% 190,00$          15,83$            190,00$                  380,00$             570,00$             760,00$             

Refrigeradora panorámica 2300 ene-16 10 10% 230,00$          19,17$            920,00$                  1.150,00$          1.380,00$          1.610,00$          

Total 16.131,67$             21.131,67$        26.131,67$        31.131,67$        

Depreciación Acumulada de Maquinaria y equipo industrial

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Anexo 32 

Depreciación Acumulada de Vehículo 

Activos Valor 
Fecha 

adquisición

Vida Útil 

(años)

% 

depreciación

Depreciación 

anual 

Dereciación  

mensual 

Depreciación 

acumulada hasta el 

2019

Depreciación 

acumulada hasta 

el 2020

Depreciación 

acumulada hasta 

el 2021

Depreciación 

acumulada hasta 

el 2022

Camión 41000 ago-19 5 20% 8.200,00$       683,33$          3.416,67$               11.616,67$        19.816,67$        28.016,67$        

Camioneta 15000 nov-18 5 20% 3.000,00$       250,00$          3.500,00$               6.500,00$          9.500,00$          12.500,00$        

Total 6.916,67$               18.116,67$        29.316,67$        40.516,67$        

Depreciación Acumulada de Vehículo

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 

 

Anexo 33 

Depreciación Acumulada de Muebles y enseres 

Activos Valor 
Fecha 

adquisición

Vida Útil 

(años)

% 

depreciación

Depreciación 

anual 

Dereciación  

mensual 

Depreciación 

acumulada hasta el 

2019

Depreciación 

acumulada hasta 

el 2020

Depreciación 

acumulada hasta 

el 2021

Depreciación 

acumulada hasta 

el 2022

2 mesas trabajo 

(producción) 1600 sep-17 10 10% 160,00$          13,33$            373,33$                  533,33$             693,33$             800,00$             

80 moldes 2400 ene-18 10 10% 240,00$          20,00$            480,00$                  720,00$             960,00$             1.200,00$          

Caldero 6000 dic-17 10 10% 600,00$          50,00$            1.250,00$               1.850,00$          2.450,00$          3.000,00$          

Utensilios 4000 ene-18 10 10% 400,00$          33,33$            800,00$                  1.200,00$          1.600,00$          2.000,00$          

Mesa de trabajo (ventas) 800 ene-19 5 10% 80 6,67 80,00$                    160,00$             240,00$             320,00$             

Total 2.983,33$               4.463,33$          5.943,33$          7.320,00$          

Depreciación Acumulada de Muebles y enseres

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos. 
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Anexo 34 

Saldo cuentas por cobrar 2019 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la empresa Lácteos 4 Ríos.

Queso bloque 2.002,18$             

Queso panaderia 1.631,85$             

Queso fresco 1.742,63$             

Queso Mozzarella 1.802,69$             

Queso ricotta 468,71$                

Yogurt 632,43$                

Manjar 161,27$                

Leche 479,24$                

Total 8.921,00$             

Cuentas por cobrar 2019
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Anexo 35 

 

 

Propietario de Lácteos 4 Ríos, Carlos Cárdenas, junto a las autoras del presente trabajo de 

titulación. 
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Anexo 36 

 

Planta productora de Lácteos 4 Ríos. 
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Anexo 37 

 

Proceso productivo de Lácteos 4 Ríos. 
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Anexo 38 

 

Proceso productivo de queso ricotta 
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Anexo 31 

 

Instalaciones de Lácteos 4 Ríos 
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Anexo 39 

 

Ing. Freddy Ortiz encargado del departamento de Presupuestos de Lácteos San Antonio. 
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