UNIVERSIDAD DEL AZUAY
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESCUELA DE TURISMO

“Propuesta de una ruta turistica nocturna en el Parque Arqueolégico Pumapungo”

Tesis previa a la obtencion del titulo de: “Licenciatura en Turismo”

Autores de la Tesis:
Maria José Toral Gonzalez

José Daniel Villamagua Galvez

Tutor de la Tesis:
Mgst. Ronal Chaca

Cuenca, abril 2020



Dedicatoria:

Este proyecto esta dedicado a mi abuelito Alejo, quién siempre me inculcd el amor a nuestra
cultura, a lo propio, a lo que somos; el gusto por los viajes y el constante aprendizaje que estos
provocan. Miabuelo es mi mayor fuente de inspiracion y admiracion por su infinita perseverancia
y dedicacion en todas las actividades que realizaba. Dedicada también a mi abuelita Clemen que
es la muestra mas grande de carifio y solidaridad que tengo. Nada de esto hubiese sido posible sin

su ayuda y apoyo incondicional.

Maria José



Agradecimiento

Quisiera agradecer a todas las personas que formaron parte de este proyecto, al Museo
Pumapungo por la apertura y aprobacion del mismo, sobre todo a Marcelo Guiracocha quién nos
ha apoyado incondicionalmente en todo el proceso. A nuestro director de tesis y amigo Ronal
Chaca que gracias a su apoyo Y trabajo constante hemos logrado un proyecto de tesis con
resultados satisfactorios. Agradezco también a mi familia que ha estado presente a lo largo de
estos afios de aprendizaje, motivandome siempre a ser mejor. A mi amiga Marcela Ulloa por su
carifio y paciencia y por ultimo a mi compariero de tesis y amigo Daniel con quien he tenido la
oportunidad de compartir muchas gratas experiencias, hemos formado un equipo extraordinario,

nada hubiese sido igual sin su apoyo y amistad.

Maria José



Dedicatoria:

Nunca existiria la cantidad de palabras suficientes para poder expresar todo lo que uno siente por
sus padres, el deseo de verlos siempre bien, orgullosos y sobretodo con salud, con vida. Papa,
mama, esto va para ustedes con todo el amor del mundo. (Qué fascinante es el ciclo de la vida,

no lo creen?

Me encanta poder dedicartelo con todo el corazén a ti mi pequefio Noah, con el infinito deseo de
ser el mejor padre parati. Te cuidaré hasta el final de mis dias. Quiero dedicértelo a ti Mari
Duque, a ti que con una sonrisa e infinito amor me has apoyado siempre en todo sentido, en las
buenas, en las malas y en las peores situaciones. Tienes un corazén grande, vamos a salir juntos
adelante. Te amare toda la vida. Quiero también hacer presente mi dedicatoria a Yolita Inés, mi
hermana querida, eres una luz en mi vida. Te amo princesita. Nunca podria terminar de dedicar
este proceso en la vida, este proyecto que marca un antes y un después. Abuelita Yoly y abuelita
Vito, ustedes han sido mis &ngeles de la guarda en la tierra. Las amo infinitamente. También
amaria que forme parte de este momento mi abuelito Pepe, tu que estuviste siempre alli para mi,
con tu sonrisa y tus chistes, con los consejos que me diste con el amor de abuelito incalculable; y
a ti abuelito Ovidio, a ti que fuiste una gran alegria para mi cada momento en el que sabia que
vendrias. Con tus juegos y palabras sabias como hacerme sonreir. Ustedes estaran por siempre en
mi corazon, mis recuerdos y en cada una de las experiencias que tuvimos juntos. Quiero hacer
una dedicatoria especial a mis tias Yoly e Inés, a mis tios Fernando, Pablo y Roberto, a mis tias
Cristina y Socorro en Peru, a mi tio Alex, Flan, y mi primo Ted igualmente en Perd, pais que me

vio crecer durante mi infancia.

Daniel



Agradecimiento:

Les agradezco a mis padres por el apoyo que me han dado a lo largo de la vida. Por su amor, por
sus ensefianzas, por sus consejos y crianza. También agradezco a mi familia, Mari Duque y
Noah, son ustedes el combustible para seguir hacia delante. Mari, ti que siempre me has visto
con ojos de amor, agradezco toda tu motivacion y apoyo para seguir adelante. Eres una persona
increible, este mundo necesita mas personas con un corazén como el tuyo. Te amo. A ti Noah
por solo mostrarme el universo a través de tus 0jos y a ensefiarme el amor a través de tu sonrisa.
Te amo hijo mio. También me gustaria agradecer a René Duque y Moniquita Rodriguez, quienes
han sido como unos padres para mi, apoyandome, motivaindome, ensefiandome y corrigiéndome,
siempre estaré eternamente agradecido a Dios el poder compartir con ellos momentos
inolvidables. Me gustaria dar las gracias a Nicolas Rios, mi mejor amigo que desde el dia en que
hablamos por primera vez, generamos una amistad sincera a través de los afios y de los buenos o
malos momentos. Gracias por ayudarme con tu fuerza a mover piedras del camino, siempre
estuviste alli con tu hombro y tus consejos. También desearia extender mi gratitud a nuestro
director de tesis Ronal Chaca, quién estuvo con nosotros desde nuestro inicio en la carrera,
compartiendo conocimientos, viajes, aventuras, y momentos. Gracias por su paciencia y tiempo.
A Nachita Ullauri y Santiago Malo quienes también nos han acompariado a lo largo de la carrera
con sus consejos, chistes, aventuras y conocimientos. Quisiera decirles que siempre los llevaré en
el corazon. Agradezco a Marcelo Guiracocha quién puso su fe en el proyecto y nos apoyo en
cada paso que dimos. Un gran maestro y amigo intelectual, pero, sobre todo, un gran ser
humano. Agradezco a toda mi familia y amigos que han estado siempre pendientes de mis
logros, de mis avances, de mi salud y de mi vida. Y para finalizar, quiero agradecerle a una luz
amiga, mi compafiera de mesa, de chistes, de carrera y de tesis quien estuvo desde el inicio de
este camino universitario. Te agradezco a ti Joshe, por todo el apoyo, los viajes, los momentos y
las experiencias vividas a lo largo de esta aventura como exploradores del mundo. Te deseo una
vida llena de salud y buena vibra. Mucho arte y naturaleza para ti y los tuyos. jLo hicimos!
Ahora llega el momento de entrar al mercado laboral de una u otra manera y tratar de explotar

todos los conocimientos adquiridos.

Daniel



indice

Contenido
DT [ (0F: 1 (0] - T T TSSO P TP PURTOPRPPOPN i
F o =10 T [0 0T 1=] 1 o O TSP P RO PP TP PUPPPRUPROPS i
DT [ (0F: 1 (0] - PP P PP PP OUR PR ii
F e = To [<Tod 1 1 [=] o] (o D PP U PP PP OURTPPRUPPIS WY
oo 1ot OO v
RESUIMEN ...ttt bttt e st e st e et e ek e e e bt e et e e e nnne e Xi
AADSTTACE: .ttt Xii
Capitulo 1 INEFOTUCCION ... .eeiiiiiiie ittt bbbttt e et 13
1.1 Antecedentes Y JUSLITICACION: .......uiiiiiiiiieiie ettt 13
1.2 ODJELIVO GENETAL ...ttt 13
1.2.1 ODJetiVOS BSPECITICOS ....vvreeiiie et e ee ettt e e e e et eeeneee s 13
1.3 Descripcion de impacto €SPErado ..........eeevvreiiiereeiieeesiieestieesieeeasaeeesaeeesnaeeesnseeesneeas 14
1.4 Resultados / ProductOS ESPEratios ........eeivrreiirreiiiieeesiieeesieeessteeesntaeesssneeasrneeesnsneesnseeesnens 14
Capitulo 2 Diagndstico Situacional del Museo PUMApUNGO ..........ccovvveeiieeciiee e 14
2.1 MAICO TEOTICO ...ttt ettt ettt b e 14
2.2 EStAA0 eI AT ... 18
2.3 MAICO LEGAI ... 19
2.3.1 CoNStItUCION A&l ECUBAO . ......c.viiiiiiiieiieiiee e 20
2.3.2 La Planificacion Nacional para el Desarrollo ............cccceoiiiiiiiiiiiic e, 23
2.3.3 Reglamento General a la Ley Organica de Cultura............cccccoovveiiiie e, 23
2.4 MACIO 10CAIIZACION ... 14
Imagen #1: Mapa de la Republica del ECUadOr .............ccoovveiiiieiiiec e 26
2.4.1 ;Cuanto representa el turismo en el PIB mediante analisis macro? .............ccccccevee.ne. 28



2.5 IMICTO JOCAIIZACION ...ttt 25

2.5.1 Caracteristicas Geograficas y DemografiCas.........ccccccvevveivieiiieiie e 29
Imagen #2: Mapa provincia del AZUAY ...........ccceiiiiiiiiiieiiec e 29
Imagen #3: Mapa de Cuenca con relacion a la provincia del Azuay .........c.c.ccoocveveinenne. 30

2.5.2 CURUIAL ...ttt b ettt ettt 31

2.5.3 TUISITIO ..tttk b et b bttt e st e et e et e e be e nn e 32
Tabla #1: Motivo Principal VS Dias de alojamiento de turistas extranjero ..................... 33
Tabla #2: Alojamiento Vs Dias de alojamiento de turista extranjero ...........ccccccveevvvennnn. 33

2.5.4 SBOUIIAAA. ...ttt ettt 34

255 MOVIIIAAA ... 35

2.5.6 CeNtroS de SAIUA ........ooiiiiiiieiie e 36

Capitulo 3 Museo Pumapungo a través de la historia y en la actualidad..............ccccccoovvevvinennn. 36
3.1 Historia del MUSE0 PUMAPUNGO .....ccoiivieeiiieeeiieesiee et e e ie e e e sie e e et e e st e e snneeeeneeas 37
3.2 Museo Pumapungo en la actualidad .............coouvveiireiiiie e 42

Imagen #4: Museo Pumapungo desde el @ire..........ueevvveiiieeiiiie e 42
Tabla #3: Distribucion del Museo PUMAPUNGO........ccoivreiiieeeiieeeciiee e cieeesiee e svee e 43
Tabla #4: Aforo - Capacidad total.............ccceoviieiiiie e 45
Grafico #1: Jerarquia — MUSEO NUCIEA ...........ccoiiiieiiiiece e 47
Infografia #1: VISItANTES 2017 ........eeiiiie ettt e 48
Infografia #2: Visitantes 2018..........cccuvieiiiiieiie s 49
Infografia #3: VisSitantes 2019.........ccoiiiiiiieciie e 50
3.3 Matrices de LOCANIZACION ........oiueeiiieiieii e 51
Tabla #5: EValuacion de FACIOIES .........cccueiiiiiiiieiieiieie e 51
Imagen #5: Mapa de vias de COMUNICACION .........ccvveiiiiee i 52
IMagen # 6: Calle Larga.........cooouiiiiiiiiiic et 53

Vi



Imagen #7: Avenida HUaYNa CAPAC .........coviiiirieiieeie e 53

Imagen #8: TrafiCO €N CUBNCA ......cc.eeiiiiiiiieiie sttt 54
Imagen #9: Agua potable en la ciudad de CUBNCA .........covvvveiiiieiiiie e 55
Imagen #10: Leyenda de la imagen de agua potable............cccoovveiiiiiiiniiiiiis 55
Imagen #11: LOgO empresa ElECIIICA . ........cviiiereeiieicee e 56
Imagen #12: Cobertura de Servicio de INtErNet ..........ccoviieiiieniieiie e 57
Imagen #13: Cobertura MOVl ...........ooiiiiiiie s 57
Fotografia #1: Parque Arqueol0gico PUMAPUNGO .......coeiiiiiiiieiieiieriie e 58
Tabla #6: Resultados factores decisivos de localizacion............ccccovviiiiiienieiciee 60
Imagen #14: PUMAPUNGO VISTA BEIBA ........uieiueiiiieiieieiiee ettt 61
Tabla # 7: Resultados factores importantes de localizaCion ...........ccccoccveeviveeviieeciinnene, 62
Tabla # 8: Tabla CHMALICA CUBNCA .......ccovireiiiieciiie et e e e eeee e 64
Imagen #15: Planta de tratamiento Ucubamba ...........cccccoovveiiii i 65
Tabla #9: Resultados factores deseables de localizaCion.............cccccovvviiiiinieiiieiiienin, 65
Tabla #10: Resultados totales de los factores de localizacion .............cccoccvevveiiieiiiennnnn, 65
Tabla#11: Rango de resultados de los factores de localizacion............ccccccccvveviiieevnnnnnn, 66

Capitulo 4 Propuesta de la ruta turistica nocturna basada en el parque arqueolégico Pumapungo

................................................................................................................................................. 66
4.1 INStrumentos de ANAKISIS.......ccveeiiiieii e 66
A.1.1 MAETIZ FODA ottt ettt et et e b et e e e e e nbe e 66
4.1.2 Matriz de CONfrONTACION ........eoviiiiiiieii e 68
4.1.3 MALriz de EStrategias .......c.ueeeiveeeiiiieeiiee e et c et e st e e st e s stee et e et a e e s e e e s e e anaae e 68
Tabla # 12: Matriz de EStrategiasS..........ccovvireiiiiie i 69

4.1.4 FODA PONUEIAUO ...ttt ettt 71
Tabla #13: FODA PONUEIAU0.........eiiiiiiiiiee ittt e et e e e s sraaee e 71

Vil



4.1.5 Matriz de valoraCion POF PAIES. ......cceeieerieeiieiesieesieesiee sttt st e bbb e e 73

Tabla #14: Soluciones a debIlidades ...........ooiiiiiiiiiei e 73
4.1.6 MAtriZ de altErNAtiVAS..........eeiiiiieeiiie ettt e e eeanes 74
A.1.7 STAKEHOIAETS ...ttt e e e et eeanseeeanes 74

Tabla # 15: StAKENOIUEIS. ... et 75

Tabla #16: HOJA 08 TULA .....ooiieieiee e 78
4.1.8 Estrategia por INVOIUCTAUOS. ..........uiiiiiiiiieiii e 79

Tabla #17: DefiniCiOn de eStrategias ........ccoveeieiieiieiieie e 79

4.2 Propuesta ruta nocturna “Recuperando la Huella Ancestral”.............cccccovviiiiiiiiinnnns 81
4.2.1 DescripCion de 12 PrOPUESTA .......ccuieiiiiiiie ittt 82

Evidencia fotografica #1: Bienvenida a 10S partiCipantes. ...........cccooveveinieeiiiennee e 83

Evidencia fotografica #2: Reconociendo plantas medicinales............ccccoovvviieiierinennnn. 83

Evidencia fotografica #3: Relatos en la quricancha.............ccccocovve e 84

Evidencia fotografica #4: AgradeCimiento ..........ccovvreiiireeiiie e sieeesee e sieeeseeee s 84

Evidencia fotografica #4: Chakana ............ccceiiveeiiiee i see e 85

Infografia #4: Modelaje de la ruta nocturna turistiCa ............cccccveevvveeiieeeciie e 86

Infografia #5: Itinerario de eXPeriENCIA ........cccvveiiieeiiie e 88

Infografia #4: Mapa del Parque Arqueol0gico PUmMapungo ..........ccceeevveeeiieeeiieee e, 92

Infografia #5: Mapa de la ruta NOCIUMA .........c.eeeiiuiieiiie e 93

4.2.4 Guion para la ruta nocturna en el Parque Arqueoldgico Pumapungo “Recuperando la

huella anCESTIAL™ ...iiii i 93
Infografia #6: Origen Cafari...........ccccuvieiiieeiiie et 95
Infografia #7: Laguna de CUO .........ccvieeiiii e 97
Infografia #8: Bosque ESPIFItual ............ccovviiiiii i 98
Infografia #9: HiStOras INCAS.........eceiieieiiie ettt e 99

viii



Infografia #10: SANACiON ANCESLIAl ...........coiiiiiiiiie e 103

Infografia #11: ChaKra ViVa .........coceiiiiiiiii s 106
Infografia #12: La Luna y 1a NOCNE ........ccoiiiiiiiiiieiieee e 109
Infografia #13: LOS 3 MUNAOS .......oiuiiiiieiieiieie ettt 110
Infografia #14: Quricancha ASIFONOMICA .........ccviiiriieiieii e 112
Infografia #15: Ceremonia ANING..........coiieiiiieiie e 113
4.2.2 ;Qué nos motiva a seguir Con el ProYECIO?........coieiiiieiie e 116
4.2.3 Medidas frente al CoVI-19........ccuiiiiiiieii e 118

Capitulo 5 Pilotaje de la ruta turistica nocturna para la revalorizacion de la identidad del Parque

ArqueolOgiCo PUMAPUNGO. ....cuviiiieiieeiiee ettt ettt ettt e snae e 119
Tabla #18: Insumos y materiales utilizados en la ruta nocturna...........cccccceevvevivrennennn, 119

5.1 Encuestas de retroalimentacion de la ruta............cccveeeiieiiie e 120
5.1.2 Resultados de 12 BNCUBSTA..........cccueriiiiiiieiiie e 121
Grafico #2: ;Considera atractiva la ruta NOCIUINA? ...........cooovviiivviiiiieeeee e 121
Gréafico #3: ;Cuanto te gustaria que dure la ruta NOCtUrNA?..........cccccceveeviveeviie e, 122
Grafico #4: ;Cuan satisfecho estuviste con la informacion brindada?.............cc............ 122
Grafico #5: ;Cuan satisfecho estuviste con la informacion brindada?........................... 123
Grafico #6: ;Cuan satisfecho estuviste con la informacion brindada?.............cc........... 123
Gréafico #7: ¢En qué horario te gustaria asistir a la ruta nocturna? ...............cccceeeveveenne, 124

Gréafico #8: ;Tiene alguna sugerencia, comentario u opinion sobre la ruta realizada?...125

B. CONCIUSIONES ...ttt ekttt b et e bt e bt e ann e 126
7. Referencias BiblIOGrafiCas..........ccuviiiiiiiiiic i 129
B AANMBXOS ...ttt 136
8.1 ANALISIS FODA ... oottt ettt ettt et e st et e e be e sb e et e e teeanaee e 136
8.2 Matriz de CONrONTACION ........coiviiiiiiiiie et 140



8.3 Matriz de ValOraCion POI PANES.......couiiieieeiieeie et e ettt a e sbe e e e 141

8.4 Matriz de AREBINATIVAS .......ceiiuiieiiiie ettt ettt e e e et e e anaeeeanes 142
8.5 Lista de participantes al pilotaje de la ruta “Recuperando la huella ancestral” ................ 142
8.6 ENCUESLA 0E VAlOTACION ........eeeiieiiecciie ettt et e e 144
8.7 EVIdencia fFOtOgrATICA. ........coieeiiei e 145
8.8 Infografia de 1 FULA ..........eoiiiiee e 147



Resumen

Al encontrar la necesidad de realizar un modelo de gestién turistica en el Museo Pumapungo
debido a la carente planificacién con relacion a sus recursos y atractivos materiales e inmateriales
y la casi nula oferta cultural nocturna de la ciudad de Cuenca, se realizard un diagndstico
situacional del museo frente a la actividad turistica. Consecuentemente, se proseguira firmemente
con la propuesta de una ruta turistica nocturna para el Parque Arqueoldgico Pumapungo basada en
su potencial turistico y en su relevante importancia cultural y ancestral del pueblo Cafiari e Inca
arraigadas histéricamente por la conquista espafiola. En esta ruta queremos destacar y rescatar
valores fisicos y simbolicos de estas culturas que no estan siendo aprovechados en su totalidad. Se
realizara un plan piloto de la ruta para la revalorizacién de la identidad del Museo Pumapungo y
con ello, comprobar su eficacia. Paralelamente, tomando a nuestro favor herramientas de
retroalimentacion para la recopilacion, diagndstico, analisis y estrategias basadas en los resultados
obtenidos para el impulso y mejoramiento de la misma, brindando de esta manera una opcion

viable e innovadora a los visitantes.

Palabras clave: Museo Pumapungo, ruta nocturna, turismo, revalorizacion, identidad.
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Abstract:

The need to carry out a model of tourist management at Museo Pumapungo due to the lack of
planning in relation to its resources and material and immaterial attractions, added to the almost
null nocturnal cultural offer of the city of Cuenca, this paper seeks to present a situational
diagnosis regarding the tourist activity of Museo Pumapungo. In addition, this investigation
offers a proposal for a nocturnal tourist route for the Pumapungo Archaeological Park. The
proposal will be firmly based on its tourism potential and the relevant cultural and ancestral
importance of the Cafari and Inca people historically rooted by the Spanish conquest. Therefore,
on this route it is intended to highlight and rescue the physical and symbolic values of these
cultures, which are not being fully represented and acknowledged. A pilot for the route will be
carried out to empower the cultural identity of the Pumapungo Museum and with it, evaluate its
effectiveness. At the same time, by using the tools in our reach to promote feedback, diagnosis,
analysis and records based on the results obtained, the study aims at promoting and improving

the route. This provided a viable and innovative option for visitors.

Key words: Museo Pumapungo, nocturnal route, tourism, revaluation, indentity
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Capitulo 1 Introduccion

1.1 Antecedentes y justificacion:

La ciudad de Cuenca se caracteriza por su oferta de turismo cultural, sin embargo, la oferta de
actividades culturales y atractivos turisticos nocturnos es practicamente nula. Este proyecto esta
destinado a ofrecer una nueva alternativa cultural turistica nocturna tanto para el turismo local
como para el internacional. Entonces, se desarrollard una ruta turistica nocturna en el parque
Arqueoldgico Pumapungo y de esta manera, aportar a dinamizar el movimiento turistico en la
ciudad. Sector que a pesar de no ser tan aprovechado es de vital importancia. Esto corrobora los
resultados satisfactorios de diferentes proyectos similares desarrollados en distintas ciudades
alrededor del mundo como por ejemplo Toledo, ubicada en Espafia; en donde podemos encontrar

varias rutas como “Templarios y sus misterios”.

1.2 Objetivo general

Proponer la implementacidn de una ruta turistica nocturna en el Parque Arqueoldgico Pumapungo

disefiada para dinamizar el turismo local en la ciudad de Cuenca.

1.2.1 Objetivos especificos

e Diagnosticar de manera situacional el Museo Pumapungo.

e Recopilar informacion histérica del Museo Pumapungo.

e Proponer una ruta turistica nocturna basada en el potencial turistico del Parque
Arqueoldgico Pumapungo.

e Generar un pilotaje de la ruta turistica nocturna para la revalorizacion de la identidad del

Parque Arqueoldgico Pumapungo.
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1.3 Descripcion de impacto esperado

El presente proyecto posee un potencial indudable de impacto en la sociedad local, refiriéndonos
a la ciudad de Cuenca e incluso, si es desarrollado de una manera peridédica tomando
posicionamiento en el calendario de actividades, podria contraer beneficios a largo plazo atrayendo
publico local y extranjero ayudando asi a la dinamizacion del Museo Pumapungo y de las
actividades nocturnas de la ciudad; constituyendo de esta manera un referente nacional e
internacional. Se espera que el Museo pueda generar este tipo de iniciativas para motivar a la
creacion, presentacion y desarrollo de muchos proyectos mas, ya sean independientes o
institucionales. Ademas, es importante recalcar que la informacion planteada en la ruta nocturna
busca que las personas conozcan mucho mas de su historia, de su cultura y sus creencias antes del

impacto que trajo la conquista espafiola.

1.4 Resultados / Productos esperados

Uno de los principales cambios que se espera observar en los participantes de la ruta es la
concientizacion sobre la pérdida de contacto que hemos tenido con nuestro mundo, con la
naturaleza y con los astros. Es decir, como la tecnologia y la globalizacién han hecho que las
personas rompan ese vinculo natural con la Pachamama y el cosmos. También resaltar la fuerte y
sangrienta intervencion de la religion monoteista espafiola sobre las creencias de las culturas

prehispanicas y el impacto que ha causado esto a través de tiempo.

Capitulo 2 Diagnostico Situacional del Museo Pumapungo

2.1 Marco Teodrico

Como primer paso debemos entender con claridad ciertos conceptos y enlazarlos con las
caracteristicas del Museo Pumapungo, el cual cuenta con un parque arqueoldgico que, afios atras,

fue territorio ocupado por la cultura Cafari hasta la conquista de los Incas, los cuales utilizaron el
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sitio como un fuerte militar. Es importante recalcar que, los parques arqueoldgicos son Bienes de
Interés Cultural y de relevante importancia a nivel historico y social, adaptados a la recepcion de
visitantes a través de una carga didactica estratégicamente establecida vinculada a un itinerario
que se desarrolla dentro de un territorio con caracteristicas naturales que forman parte del propio
entorno (Carreton, s.f.). En dichos espacios es posible implementar una ruta turistica conformada
por atractivos de flora, fauna y de importancia ancestral, basandose en tres principios: ser
socialmente justa, econémicamente rentable y ambientalmente amigable; es decir, los principios

de la sostenibilidad en su méaxima expresién con el objetivo de aprovechar y proteger este recurso.

Para el caso del estudio se tiene previsto analizar el concepto de Turismo Cultural, el cual segin
la Secretaria de Turismo de México (2015) se da por la motivacién de conocer, comprender y
disfrutar de un grupo conformado por componentes diferenciadores espirituales, materiales y
rasgos afectivos e intelectuales que caracterizan a una sociedad (Secretaria de Turismo , 2015).
También podemos definir que, el Turismo Cultural abarca circuitos de ruinas, monumentos y
museos, asi como ciudades o espacios donde se desarrollen acontecimientos relacionados a la
cultura del lugar. EI ICOMOS (Internacional Council of Sites and Monuments citado en Talavera,
(2003) define el turismo cultural como "un movimiento de personas esencialmente por una
motivacion cultural, tal como el viaje de estudios, representaciones artisticas, festivales u otros
eventos culturales, visitas a lugares, museos y monumentos, folklore, arte o peregrinacion”. El

turismo recreacional puede ser un complemento para el cultural.

Es de relevante importancia diferenciar los conceptos de “recurso” y “atractivo”, en donde, un
recurso turistico es un elemento con potencial turistico que carece de adecuaciones necesarias para
la atencién a visitantes, mientras que se convierte en atractivo turistico cuando esta “materia
prima” latente tiene una correcta planificacion, sustentable a medida de lo posible (Entorno
Turistico, s.f.). Por su lado, el concepto de atractivo turistico es una definicién que, para Pérez &
Merino (2017), todo lo que conlleve la palabra “atractivo” hace referencia a un sitio o un hecho en
especial que despierta el interés de los potenciales turistas. Pueden ser espacios de importancia
historica, la magia de lo natural o quizéa los atractivos simbdlicos como la musica, la gastronomia,
el arte, los eventos, entre otros, los cuales pueden ser susceptibles a ser transformados en producto

turistico.
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En concreto, conceptos en el territorio del Parque Arqueoldgico Pumapungo, al analizar su
potencial turistico, es muy importante tener presente que no todo el espacio puede ser aprovechado
para el tema turistico por lo que esta propuesta llevara a cabo una planificacion adecuada
respetando los recursos, atractivos, y la identidad del entorno al momento de realizar actividades
turisticas. Se destacara la parte inmaterial del parque etnobotanico que, a pesar de su gran
potencial, alin no es aprovechado en su totalidad con el objetivo de generar una experiencia de un
nuevo modelo de desarrollo turistico basado en las culturas Cafiari e Inca como elemento

diferenciador.

Se debe recordar que, el producto turistico no es mas que el resultado del conjunto de
prestaciones, servicios y elementos materiales e inmateriales que buscan satisfacer las expectativas
de los turistas formando un sistema de complementos con la capacidad de motivar el viaje del
visitante generando, en ellos, experiencias de manera integral; es decir, la cantidad y tipo de
productos turisticos seran directamente proporcionales a la cantidad y tipo de motivaciones a
viajar. Podemos clasificar estos productos en dos areas: el producto turistico global o integral y el
producto turistico a nivel empresarial. EI primero, es una agrupacion de atractivos de la zona e
infraestructuras relacionadas por lo que abarcar todo este territorio conlleva la participacion del
sector publico y privado formando una red de responsabilidad generalizada. EI segundo es el
conglomerado de componentes ofrecidos por las diferentes empresas turisticas a los clientes
(CEUPE, s.1.).

El turismo puede tener impactos negativos o positivos sobre la poblacion residente del lugar y
sobre el territorio donde este sea ejecutado; para asegurar los impactos positivos es necesario la
implementacion de una planificacion turistica, que segun la OMT (Organizacién Mundial del
Turismo citado en Molina (1986) es fundamental para alcanzar el éxito en el desarrollo, gestion y
manejo de la actividad. Se entiende por planificacion turistica, de manera general como el proceso
racional u ordenado para alcanzar el crecimiento o desarrollo turistico. Con la planificacion es
posible obtener un producto competitivo que sea sostenible y también la informacion necesaria
para la toma de decisiones que sirven de guia para el desarrollo turistico. La planificacidn turistica
no solo busca el éxito econdmico, busca alcanzar los objetivos propuestos y sobretodo se enfoca

en la sostenibilidad de la actividad, en la creacién de empleos, el respeto hacia la comunidad
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receptora y el ambiente natural (Eduturismo, s.f.). Toda planificacién turistica no deberia llevarse
a cabo sin antes haber tomado en cuenta la gobernanza, es decir, llegar a un acuerdo entre los
actores publicos y privados que estan implicados en el turismo, fomentando una comunicacion y
una toma de decisiones eficaz durante el desarrollo turistico sin dejar de lado, debido a que seria
un error anecdotico, a la poblacidn local ya que de ellos depende el contacto directo con el
movimiento turistico (Llorca, 2017).

No estd demas aclarar que, la planificacion turistica es fundamental para este nuevo modelo de
desarrollo turistico para el Museo Pumapungo, la idea de la ruta nocturna busca ser sostenible,
ofreciendo la apertura a los visitantes de una nueva actividad cultural enfocada a dar cabida a otras
formas de vida en la parte etnobotanica del parque, respetando los valores intrinsecos del espacio
y rescatando la identidad cultural vinculada al conocimiento y uso de las plantas. Por lo que,
podemos definir a la etnobotanica como una ciencia que estudia la relacion entre las plantas y el
ser humano. Planteando el tema de una manera mas técnica, etimoldégicamente, etnobotanica nos
ofrece una pista acerca de su significado, ya que al analizar “etno” (personas) y “botanica”
(plantas), podemos definirla como la ciencia especializada en estudiar la relacion existente, desde
tiempos inmemorables, entre el ser humano que interviene con actividades politicas y
socioecondmicas, y las plantas con su expresion de flora en el ambiente. Todo esto generando una
conexion terapeutica, mistica y alimenticia que cumple un rol fundamental, tanto para los grupos
humanos como para las plantas. Lo que méas destaca en esta ciencia es el enfoque y el empefio a la
recuperacion, proteccion y estudio del conocimiento que las culturas, etnias, comunidades y
sociedades del mundo han tenido, tienen y tendran sobre las propiedades de las plantas y el uso de

las mismas en todos los &mbitos de la vida (EcuRed, 2019).

Con la implementacion de actividades culturales nocturnas, se buscara dinamizar la economia del
sector, y el turismo en la ciudad se expandira con una nueva perspectiva. El secretario general de
la asociacion Spain Nightlife, Joaquin Boadas (citado en (Mapelli, 2017); quien es organizador
del primer Congreso Nacional de Ocio Nocturno (CNON), explica que uno de cada tres turistas
elige su destino turistico en relacion a su oferta de ocio nocturno, sin embargo, no se da la suficiente

importancia a este sector, es decir, los destinos turisticos deberian invertir en excelencia y calidad,
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haciendo que esos espacios de ocio nocturno sean competitivos a su vez utilizando este gran

potencial para generar fuentes de empleo y aportes significativos al PIB y al turismo.

2.2 Estado del Arte

No estamos tan lejos de un proyecto similar, llevado a cabo en Cuenca-Ecuador, que posee la
misma intencion de revivir el lado carente de luz, el cual se enfoca en dar a conocer datos
relevantes, leyendas e historias de la Iglesia del Sagrario (llamada localmente como Catedral
Vieja), el Parque Calderon y la Catedral de la Inmaculada concepcion de Cuenca o famosamente
Ilamada: Catedral Nueva. Se enfocan en estos tres puntos debido a que se los relaciona como la
puerta motivadora que ayuda en la decision de ingreso a las criptas. Este proyecto se realizo el
primer jueves, viernes y sdbado del mes de noviembre del afio 2018, el mismo que tuvo una
acogida significativa gracias a las festividades de la ciudad que se llevaban a cabo en esos dias
(Arquidiocesis , 2018).

Por su parte la ruta turistica nocturna en la ciudad de Soria ubicada en Espafia nos ofrece una
guianza por el Ermita de San Saturio que se encuentra levantada sobre una roca reflejada en las
aguas del rio Duero, para luego caminar por el iluminado Puente de Hierro, famoso por el paso del
ferrocarril frente al paseo de San Prudencio otorgdndonos un ambiente de romanticismo. Al pisar
nuevamente la tierra, miraremos al otro lado del rio, el puente de piedra de origen medieval que
recibe a sus visitantes adornada con iluminacion artistica al llegar desde la carretera de Zaragoza.
Después, la ruta nos guia hacia el centro de la ciudad para visitar la Concatedral de San Pedro, la
Plaza Mayor, la Iglesia de Nuestra Sefiora de la Mayor, la iglesia de Nuestra Sefiora del Espino
que destaca al ser iluminada en el entorno oscuro del Castillo, la Iglesia de San Juan de Rabanera,
la decoracién del Archivo Historico, ubicado en el Palacio de los Rios y Salcedo, la plaza San
Clemente que nos da paso a admirar la Iglesia de Santo Domingo para seguir nuestro camino hacia
el cerro del Mirdn, en el cual se encuentra un templo: Ermita del Mirén junto a la Columna de San
Saturio situada en el atrio del mismo. Al retorno, es complementario visitar el Rincdn de Bécquer
que posa a las afueras del Convento de San Francisco para finalizar el recorrido en el arbol de la

Musica (Soria, s.f.).

18



En el mismo pais, ahora guiando nuestra atencion a la ciudad de Cuenca, encontramos que el
Parque Arqueoldgico de Segdbriga implementd dentro de la programacion del verano cultural
2018. “Segobriga, tu historia romana” es una ruta nocturna guiada a partir de las 21 horas, la cual
tuvo mucho éxito y acogida por parte de turistas locales y extranjeros, llenando asi el aforo maximo
del parque arqueoldgico, pues resulta muy atractivo para los visitantes el hecho de conocer estos
magnificos yacimientos de una manera diferente y fuera de lo cotidiano, en horario nocturno y con

una iluminacién ambiental (Turismo en la Manchuela, 2018).

Por otro lado, El Parque Arqueoldgico de Arte Rupestre de Campo Lameiro, ubicado en la
provincia de Pontevedra - Esparfia, es un lugar magico para conocer una de las manifestaciones
mas relevantes de la cultura Edad del Bronce que son los petroglifos y dibujos grabados en las
rocas hace unos 4.000 afios. Durante tres afios consecutivos se han realizado tres ediciones de
visitas nocturnas ‘“Noitepedras”, una experiencia cultural donde la noche es la protagonista. Han
ido mejorando e implementando sistemas de iluminacion de lamparas de tecnologia LED y a su

vez cambiando el itinerario y la temética cada afio (Xunta de Galicia, 2018).

Para finalizar, regresando a América, nos encontramos con una iniciativa interesante llamada
“Museos de Medianoche” la cual es desarrollada por parte del Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio de la Republica de Chile, la misma que propone motivar la visita gratuita a museos
y espacios culturales del pais entre las 18:00 y las 00:00 horas (Ministerio de las Culturas, las Artes

y el Patrimonio, 2018).

2.3 Marco Legal

Este proyecto estd fundamentado bajo los siguientes documentos: Constitucion del Ecuador
(Asamblea Nacional Constituyente, 2008), Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 Toda una
Vida de Ecuador (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarollo - Senplades 2017, 2017) y
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Reglamento General a la Ley Organica de Cultura (Asamblea Nacional, 2017) , los cuales han
sido cuidadosamente seleccionados con relacion al presente proyecto, con ello se brinda al lector
claridad de los articulos relacionados directamente relacionados con esta propuesta.

2.3.1 Constitucién del Ecuador.

Es importante dar a conocer nuestros derechos constitucionales para poder estar a la vanguardia
de lo que pasa, culturalmente hablando, en nuestra ciudad. Es decir, conectar un poco mas con
nuestra historia, nuestras tradiciones que se han ido perdiendo con la interaccion de diferentes
culturas, basicamente debido a la globalizacién. Todos podemos empoderarnos de los
conocimientos ancestrales y tenemos la capacidad de difundirlos de la mejor manera mediante
actividades culturales, artisticas y de interaccion social. Por consiguiente, las leyes que
mostraremos a continuacion estan basadas en la relacion que existe entre nuestra cultura actual,
nuestra cosmovision contemporanea en comparacion de nuestras tradiciones ancestrales y sus
respectivas cosmovisiones Incas y Cafiaris. Todos estamos protegidos por la ley permitiendo de
esta manera fortalecer la identidad nacional mientras se promueve la vasta variedad de expresiones
culturales de nuestra nacion. No esta de mas definir que, tenemos el derecho de proteger y sentirnos
parte de nuestras tradiciones y expresiones culturales ancestrales que conjuntamente con la historia
que yace en este lugar forman un ndcleo de vital importancia para el emprendimiento de nuestra

cultura actual.

Seccion cuarta Cultura y ciencia

Art. 21.- Las personas tienen derecho a construir y mantener su propia identidad
cultural, a decidir sobre su pertenencia a una o varias comunidades culturales y a
expresar dichas elecciones; a la libertad estética; a conocer la memoria histérica de
sus culturas y a acceder a su patrimonio cultural; a difundir sus propias expresiones
culturales y tener acceso a expresiones culturales diversas. No se podra invocar la

cultura cuando se atente contra los derechos reconocidos en la Constitucién. (p.15)
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Art. 22.- Las personas tienen derecho a desarrollar su capacidad creativa, al
ejercicio digno y sostenido de las actividades culturales y artisticas, y a beneficiarse
de la proteccion de los derechos morales y patrimoniales que les correspondan por

las producciones cientificas, literarias o artisticas de su autoria. (p.15)

Art. 23.- Las personas tienen derecho a acceder y participar del espacio publico
como ambito de deliberacion, intercambio cultural, cohesion social y promocién de
la igualdad en la diversidad. El derecho a difundir en el espacio publico las propias
expresiones culturales se ejercera sin mas limitaciones que las que establezca la ley,

con sujecion a los principios constitucionales. (p.15)

Art. 24.- Las personas tienen derecho a la recreacion y al esparcimiento, a la
practica del deporte y al tiempo libre. (p.16)

Art. 25.- Las personas tienen derecho a gozar de los beneficios y aplicaciones del

progreso cientifico y de los saberes ancestrales. (p.16)

Seccion quinta Cultura

Art. 377.- El sistema nacional de cultura tiene como finalidad fortalecer la
identidad nacional; proteger y promover la diversidad de las expresiones culturales;
incentivar la libre creacién artistica y la produccion, difusion, distribucion y disfrute
de bienes y servicios culturales; y salvaguardar la memoria social y el patrimonio

cultural. Se garantiza el ejercicio pleno de los derechos culturales. (p.115)

Art. 380.- Seran responsabilidades del Estado:

1. Velar, mediante politicas permanentes, por la identificacidn, proteccion,
defensa, conservacion, restauracion, difusion y acrecentamiento del
patrimonio cultural tangible e intangible, de la riqueza historica, artistica,

linglistica y arqueoldgica, de la memoria colectiva y del conjunto de
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valores y manifestaciones que configuran la identidad plurinacional,

pluricultural y multiétnica del Ecuador.

7. Garantizar la diversidad en la oferta cultural y promover la produccion

nacional de bienes culturales, asi como su difusidbn masiva.

8. Garantizar los fondos suficientes y oportunos para la ejecucion de la
politica cultural. (p.116)

Seccion octava Ciencia, tecnologia, innovacion y saberes ancestrales

Art. 385.- El sistema nacional de ciencia, tecnologia, innovacion y saberes
ancestrales, en el marco del respeto al ambiente, la naturaleza, la vida, las culturas

y la soberania, tendra como finalidad:

2. Recuperar, fortalecer y potenciar los saberes ancestrales. (p.117)

Art. 386.- El sistema comprendera programas, politicas, recursos, acciones, e
incorporard a instituciones del Estado, universidades y escuelas politécnicas,
institutos de investigacion publicos y particulares, empresas publicas y privadas,
organismos no gubernamentales y personas naturales o juridicas, en tanto realizan
actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion y aquellas ligadas
a los saberes ancestrales. El Estado, a traves del organismo competente, coordinara
el sistema, establecera los objetivos y politicas, de conformidad con el Plan
Nacional de Desarrollo, con la participacion de los actores que lo conforman.
(p.117)

Art. 388.- El Estado destinara los recursos necesarios para la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacién, la formacién cientifica, la
recuperacién y desarrollo de saberes ancestrales y la difusion del conocimiento. Un

porcentaje de estos recursos se destinara a financiar proyectos mediante fondos
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concursables. Las organizaciones que reciban fondos publicos estaran sujetas a la
rendicion de cuentas y al control estatal respectivo. (p.118)

2.3.2 La Planificacion Nacional para el Desarrollo

La revalorizacion de la identidad y de las culturas ancestrales son muy importantes para reconocer
de donde venimos y el por qué somos y actuamos de distintas maneras. Es por eso que de acuerdo
a la planificacion nacional para el desarrollo nos otorga la posibilidad de promover y gestionar

actividades artisticas, culturales, audiovisuales dentro de patrimonios tangibles e intangibles.

Objetivos Nacionales de Desarrollo

Eje 1: Derechos para Todos Durante Toda la Vida
Objetivo 2: Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando

las identidades diversas.

En el campo de la identidad y cultura ecuatoriana se presentan en las
propuestas a traves de la promocién de la actividad y la produccion artistica,
cultural y audiovisual; la circulacion de las artes, culturas, memorias y
patrimonios tangibles e intangibles, y la inclusion de los conocimientos
ancestrales; todo esto en una interaccion con los diferentes ambitos del

desarrollo del pais. (p.60)

2.3.3 Reglamento General a la Ley Organica de Cultura

Hay que tomar en cuenta que este reglamento nos ayuda a garantizar la calidad de servicio y
accesibilidad de nuestro proyecto. Escudandose en el articulo 29, podemos definir que nuestra
fuente de informacién son los archivos histéricos que nos provee la biblioteca del Museo
Pumapungo. Avalados por el articulo 70, tenemos la capacidad de implementar proyectos o
gestionar actividades que revitalizan la esencia de los sitios arqueoldgicos con la posibilidad de

contar con el apoyo de pueblos y comunidades en el caso de que sea necesario.
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Art. 27.- Através del Museo Nacional, en tanto responsable de la Red de Museos, cumplird
lo siguiente:

1. Implementar la politica publica para asegurar la calidad del servicio y accesibilidad

de los museos a nivel nacional, asi como para la adquisicion, desarrollo

conservacion, investigacion, exposicion y difusion de sus fondos, reservas y

colecciones.

2. Disefar e implementar planes, programas y proyectos nacionales para el desarrollo
y gestion de museos, y promovera la participacion del sector privado para su
sostenibilidad. (p. 9)

Art. 29.- De los documentos historicos.- Se considera como documentacion de caracter
historico al conjunto de documentos patrimoniales de acuerdo a la Ley, asi como al
conjunto de documentos: manuscritos, impresos, graficos, cartograficos, fotograficos,
sonoros, filmicos, documentos electrénicos y digitales que actualmente existen o que en
adelante se produjeren en todas la instituciones de los sectores publico y privado, asi como
la de personas particulares, y que revisten una importancia historica para la investigacion
y conservacion de la memoria social del pais, de acuerdo a los parametros sefialados en los

procedimientos establecidos para el efecto. (p. 9)

Art. 70.- De los fines de la Red de Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas. - La Red de

Areas Arqueoldgicas y Paleontoldgicas tendra los siguientes fines:

1. Gestidn desconcentrada y descentralizada para la administracion, conservacion y

proteccion de sitios arqueoldgicos y paleontoldgicos.

2. Prioridad técnica: en todo plan, programa o proyecto, o0 modelo de gestion sobre un

sitio arqueoldgico o paleontoldgico debera priorizarse su conservacion técnica.
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3. Participacion de pueblos, comunidades y nacionalidades en la gestién, conservacion
y puesta en valor de los sitios arqueoldgicos y paleontoldgicos relacionados a su

territorio.

4. Solidaridad y complementariedad entre los actores que conforman la Red para
construir una gestion eficiente sobre el patrimonio arqueoldgico o paleontologico.

5. Lagestion de los sitios arqueoldgicos o paleontoldgicos debera contribuir al modelo

de desarrollo local. (p. 20)

2.4 Macro localizacion

Este proyecto estd ubicado en territorio ecuatoriano localizado al noroeste de América del Sur.
Ecuador posee una extension de 283.560 km2 abarcando una poblacién estimada de 17,3 millones
de habitantes distribuidos en sus cuatro regiones: Insular, Costa, Sierra y Amazonia. La region
insular se encuentra representada por el Archipiélago de Galapagos que se encuentra a 1000 km
de la costa continental y conformada por 13 islas de gran tamafio de origen volcanico, 107 islotes
y rocas enormes situados dentro de la linea relacionada al plano perpendicular al eje de rotacion
del planeta. Estas islas son reconocidas por una vasta y Unica biodiversidad notandose como

representantes de la fauna local a los pinzones y piqueros (Rodriguez, s/f).
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Imagen #1: Mapa de la Republica del Ecuador

Fuente: Elaboracion propia

La region litoral se encuentra entre el Océano Pacifico y la cordillera de los Andes, con una
extension de 70.647 km2, esta compuesta por bosques secos y/o hiumedos. Posee matorrales y
manglares en el golfo de Guayaquil siendo esta ciudad la mas grande de la region. Guayaquil posee
un desarrollo urbano avanzado especializandose en finanzas y en politica y cultura. En esta ciudad
se concentra el mayor nimero de poblacion del pais. Se comenta que los pobladores del litoral
poseen un caracter mas alegre, efusivo y fiestero con comparacion a los de la sierra quienes se los
conocen como personas mas reservadas e intimas. La region del litoral esta constituida por 7
provincias: Esmeraldas, Manabi, Santa Elena, Guayas, Los Rios, El Oro y Santo Domingo. Esta
region se caracteriza por su clima humedo tropical y sus llanuras desérticas sin dejar de lado la

cantidad de rios que desembocan al mar (Rodriguez D. , s.f.).

Por otro lado, encontramos la regién interandina que atraviesa la mitad de la nacion de norte a sur
con la cordillera de los Andes abarcando 59,810 km2. Su altura fluctda entre los 1500 msnm hasta
los 6310 msnm en la cumbre del Chimborazo. Exactamente 10 provincias se distribuyen a lo largo

de esta regién abarcando parques nacionales y monumentos naturales nacionales: Carchi,
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Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Chimborazo, Bolivar, Tungurahua, Cafiar, Azuay, Loja. En la
provincia del Azuay se encuentra la ciudad de Cuenca, una de las ciudades con mayor importancia
del pais. También encontramos en Pichincha, a la ciudad de Quito, siendo ésta la capital
ecuatoriana. Esta region recorre aproximadamente 120km de norte a sur. Los volcanes Cotopaxi
(5897 msnm) y el volcdn Chimborazo (6310 msnm) son los puntos mas altos de la region y del
pais. Se ha creado una clasificacién aproximada de la flora de esta regién: En lo que va de los 1000
a los 1800, se suele encontrar suelos de caracteristicas himedas, con vegetacion boscosa y altos
niveles de precipitacion; pasando los 2000 msnm los suelos suelen ser mas templados con cultivos
propios de la region andina. Al llegar a los 3000 msnm, se siguen encontrando cultivos, clima
templado y arbustos y plantas de baja altura. Pero, al pasar los 3500 msnm la vegetacion ya es de

sub paramo y paramo practicamente hasta encontrar manifestaciones de nieve (Tovar, s.f.).

El animal icono de la region es el condor, un ave en peligro de extincion. También encontramos a
las famosas llamas distribuidas para las localidades de mayor altura. En la actualidad, esta region
es de vital importancia en el movimiento economico del pais debido a que sus tierras son utilizadas
para actividades agricolas, ganaderas, mineras e incluso turisticas. Entre los parques nacionales
mas importantes de esta region encontramos al Parque Nacional El Cajas, a escasos kilometros de

la ciudad de Cuenca (Tovar, s.f.).

Por ultimo, la region amazonica es la mas grande de las regiones con una privilegiada extension
de 120.000 km2. Conformada por 6 provincias orientales: Sucumbios, Napo, Orellana, Pastaza,
Morona Santiago y Zamora Chinchipe. Es famosa a nivel mundial por su alucinante vegetacion y
biodiversidad Unica debido a su clima humedo tropical. Se constituye por las colinas que forman
los andes descendiendo sutilmente hacia la llanura amazonica. Esta region es de suma importancia
para el pais y el mundo debido a que regulan el clima de todo el planeta. Estamos conscientes que
también encontramos yacimientos petroliferos muy grandes, de los mas importantes de
Latinoamérica, pero es por estos que el hombre esta destruyendo la selva amazénica. También es
de suma importancia destacar que aqui encontramos una variedad relevante de culturas y etnias
distribuidas a lo largo de la selva como son: Los Siona, Cofan, Secoya, Shuar, Ashuar, Zaparo y

los Huaorani (Rodriguez D. , s.f.).
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La economia de Ecuador se considera como una de las mas marginadas por el sector privado y
menos abierto del mundo. Existe una lista elaborada por Heritage Foundation acerca de las
libertades econdmicas de las naciones de todo el mundo. Ecuador se sitda en el puesto 160 dentro
de la lista que la encabeza economias de Hong Kong, Singapur y Nueva Zelanda (Iberglobal,
2017). Todo esto se debe a que el gobierno ha restringido el ambiente emprendedor expandiendo
su campo de influencia méas alla del ambito petrolero y minero. Afiadiendo a esto, el ambiente
politico y las irregularidades del sistema judicial provocan que los inversionistas analicen
detalladamente sus procesos debido a que corren un alto porcentaje de riesgo. Esto se materializa
en la deficiente innovacion que ha tenido el pais lo que lo ha situado en el puesto namero 100
dentro de la lista llamada: indice Mundial de Innovacion (Montoya, 2017).

Por otro lado, parafraseando las palabras de Montoya (2017). Ecuador es considerado como el
mayor productor y exportador de bananos, junto a flores y cacao. Otros productos que se destacan
son el café, arroz, cafia de azUcar, papas. Dentro de la parte ganadera, la crianza de ganado vacuno,
porcino, ovino y pesca. Como dato importante, también posee una industria forestal importante
dentro de la Sierra y cerca al Rio Guayas destacando el arbol de eucalipto, pinos, cedros y balso.
La extraccion petrolera esta representada por Petroecuador, empresa del estado que dedica su
trabajo a la exploracion, explotacion y comercializacion de hidrocarburos. Es basicamente la

empresa mas grande del Ecuador.

Limitando al norte con la Republica de Colombia y al suroeste con la Republica de Peru, el
Ecuador posee un lugar privilegiado por encontrarse sobre la linea Ecuatorial en la zona torrida.
Este pais se convierte en nuestro enfoque de estudio para adentrarnos hacia su region austral, mas

especificamente en la provincia del Azuay, ciudad de Cuenca.

2.4.1 ; Cuanto representa el turismo en el PIB mediante analisis macro?

Ecuador es un pais que intenta buscar la manera de explotar su potencial turistico debido a que
este sector, a través de los afios, no ha sido trabajado correctamente dejandolo, segun el informe
de rendicion de cuentas del MINTUR, en un turismo que aporta 5.51% al PIB, de los que 2.28%

son de forma directa (Ministerio de Turismo de Ecuador , 2018).
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Segun las estadisticas publicadas por Ecuador en Cifras, podemos analizar que a Ecuador llegaron,
en el afio 2018, 2°427.600 turistas aproximadamente. Estos datos al parecer afiaden a la lista los
migrantes del vecino pais de Venezuela lo que genera cierta incongruencia en el sector turistico.
Esto se corrobora a través de la cuantificacién de los ingresos expuestos por el Ministerio de
Turismo de Ecuador (2018, p.8) los cuales alcanzaron “los USD 2.398,1 mil millones al final del
2018 y representa la tercera fuente de ingresos no petroleros™. Por otro lado, segun los resultados
de las encuestas realizadas por Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo, el
movimiento turistico hasta diciembre de 2018 generd 131.630 situaciones de trabajo en la industria
de alojamiento y servicios de alimentacion. De estos empleos, un 46,72% se encuentra ocupado

por mujeres.

2.5 Micro localizacién

2.5.1 Caracteristicas Geograficas y Demograficas

La provincia del Azuay es una de las 24 provincias del Ecuador, esta ubicada al sur del pais en la
region interandina, limita al norte con Cafiar, al sur con Loja, al este con Morona Santiago, al
sureste con Zamora Chinchipe y al oeste con Guayas. Segun el Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos, en al afio 2018 Azuay registro 853.000 habitantes. La provincia de Azuay conjunto a la
provincia de Cafar y Morona Santiago es parte de la Zonal 6. Como provincia esta considerada
como uno de los centros administrativos, financieros, comerciales y econémicos mas importantes
a nivel pais, esta conformada por 15 cantones que a su vez de dividen en 27 parroquias urbanas y
60 parroquias rurales. Sus principales actividades econémicas son el comercio y la industria; en
segundo plano es el transporte y almacenamiento. Su actividad econdmica representa el 5% del
total del PIB del Ecuador (Ekos, 2018).

Imagen #2: Mapa provincia del Azuay
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PROVINCIA DELAZUAY

Fuente: Elaboracion propia

Dentro de la provincia del Azuay encontramos, la hermosa ciudad de Santa Ana de los cuatro rios
de Cuenca, una ciudad llena de historia, la cual antes de la llegada de los espafioles se la conocia
como Tumipamba, reconocida como la segunda ciudad en categoria de importancia después del
Cuzco dentro del territorio del Tahuantinsuyo en el periodo Incésico. Cuenca es la tercera ciudad
méas poblada del pais después de Guayaquil y Quito, cuenta aproximadamente con 614.539
habitantes, ubicada en el valle de Tomebamba y atravesada por cuatro rios: Machangara,

Yanuncay, Tomebamba y Tarqui.

Imagen #3: Mapa de Cuenca con relacion a la provincia del Azuay

Fuente: Elaboracion propia
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La ciudad de Cuenca esta dividida en 15 parroquias urbanas y 21 parroquias rurales, que seran

expuestas a continuacion:

Urbanas: Bellavista, Cafiaribamba, El Batan, EI Sagrario, EI Vecino, Gil Ramirez Davalos,
Hermano Miguel, Huayna Cépac, Machangara, Monay, San Blas, San Sebastian, Sucre,

Totoracocha y Yanuncay.

Rurales: Bafos, Chaucha, Checa, Chiquintad, Cumbe, El Valle, Llacao, Molleturo, Nulti,
Octavio Cordero Palacios, Paccha, Quingeo, Ricaurte, San Joaquin, Santa Ana, Sayausi, Sidcay,

Sinincay, Tarqui, Turiy Victoria del Portete.

Cuenca es una de las mejores ciudades para vivir en el pais por su calidad de vida, esto se puede
corroborar por el alto porcentaje de empleo que existe en la ciudad, también por la cobertura de
servicios basicos y por la magnitud de la industria frente al tamario de la poblacion. Cuenca tiene
el PIB per céapita mas alto del pais, es decir, es la ciudad que més industrias tiene por cada habitante

y tiene la tasa de empleo mas alta del pais segun el Instituto de Estadisticas y Censos (Ekos, 2018).

2.5.2 Cultura

Por otro lado, Cuenca también se caracteriza por su lado cultural, el 1 de diciembre de 1999 su
centro historico es declarado Patrimonio Cultural de la Humanidad por la UNESCO por su riqueza
arquitectonica en casas con estilo republicano y colonial, sus caracteristicos balcones; su
majestuosa catedral “Inmaculada Concepcion™; el Sagrario, sus otras iglesias e importantes

museos que hacen de la ciudad Unica y especial (Donoso, 2019).

La ciudad cuenta con 10 museos culturales que han mostrado su arduo trabajo en rescatar, restaurar

y preservar la historia y la cultura cuencana:

e Pumapungo
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https://www.goraymi.com/item/3f1ca9f4

e Ruinas de Todos los Santos

e Museo de las Culturas Aborigenes

o Museo de las artes populares de América
e Museo del Monasterio de las Conceptas
e Museo de la Identidad Cafiari

e Museo del sombrero de paja toquilla

e (Casa Museo “La Condamine”

e Museo Arqueoldgico Universitario

e Museo Municipal de Arte Moderno

2.5.3 Turismo

El turismo juega un papel importante en la ciudad de Cuenca, segun estimaciones estadisticas del
INEC, al canton Cuenca, en el afio 2018, llegaron 985.360 turistas, de los cuales el 58.3% los
hacen motivados por la recreacion; el 22% por motivos de negocios; y el 18% para visitar
familiares. Un 36% de los extranjeros principalmente escogen a Cuenca como destino turistico por
sus atractivos turisticos; un 29% lo hace por sus paisajes naturales; un 18% por cultura; un 6% por
su gastronomia y por ultimo un 3% por deportes de aventura (Grupo de Investigacion en Economia
Regional, 2019).

Tras el analisis del tiempo de estadia de los turistas, lo mas aconsejable es generar un tipo de
categorizacion de acuerdo al motivo del viaje lo que, en su mayoria, se encuentra directamente
proporcional a la duracion de la estadia. Por ejemplo: la tabla nos muestra que el visitante por
motivos recreativos o netamente de negocios permanecen aproximadamente 3 dias en la ciudad;
por otro lado, las personas que visitan familiares o conocidos permanecen una media de 7 dias. En
cambio, los turistas que se motivan por compras o servicios personales poco a poco han aumentado
su estadia a un promedio de 5 dias. Segun un estudio realizado por la GIER, queda como resultado

la siguiente tabla:
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Tabla #1: Motivo Principal VS Dias de alojamiento de turistas extranjero

Motivo Principal VS Dias de alojamiento de turista extranjero

Duracion de la estancia

2016 2017
Recreacidn y esparcimiento |3.0 3.0
Familiares o amigos 6.0 7.0
Negocios 3.0 3.0
Congresos, conferencias 3.5 7.0
Estudios e investigacion 7.0 6.0
Salud 2.5 5.0
Religion 4.5 1.0
Razon de |Compras 2.5 5.0
la visita |Otros 4.5 6.0

Fuente: Grupo de Investigacion en Economia Regional (2019)

Existe un analisis de acuerdo al tipo de alojamiento usado por los visitantes en el cual se basaron

para desarrollar la tabla expuesta a continuacion:

Tabla #2: Alojamiento Vs Dias de alojamiento de turista extranjero

Alojamiento VS Dias de alojamiento de turista extranjero

Duracidn de la estancia
2016 2017

Hoteles 3.0 3.0

Departamento 7.0 21.0

Familia, amigos 7.0 7.0

Casa Air BnB N/D 3.5

Razon de |No pernoctd 1.0 15

la visita |Otros 4.0 5.0

Fuente: Grupo de Investigacion en Economia Regional (2019)

Como se observa, se detalla la clase de alojamiento utilizada por turistas definen el promedio de
la estadia en la ciudad. Por ejemplo, turistas que escogen hoteles tienen estadias cortas de 3 dias.
Por otro lado, de 7 a 21 dias es el rango de estancia para visitantes que elijan rentar un
departamento. Practicamente igual a los que prefirieron alojarse con familiares o amigos. Por
altimo, existieron quienes decidieron alojarse en casa Airbnb con estancias de 3.5 dias (Grupo de

Investigacion en Economia Regional, 2019).
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Los atractivos mas visitados por turistas en la ciudad de Cuenca son los siguientes:

o Catedral de la Inmaculada Concepcién de Cuenca
e lglesia del Sagrario

e Puente Roto

e Mirador de Turi

« Centro historico de Cuenca

e Mercado 10 de Agosto(Limpias)

e Sombreros paja toquilla

e Piscinas de agua termal (Parroquia Bafos)

o Plaza de las flores

o Parque Nacional el Cajas

e Museos

2.5.4 Seguridad

Para Ecuador la seguridad turistica es de suma importancia es por eso que cuenta con el Plan
Integral de Asistencia Turistica (PIAT); asi como aplicaciones moviles que facilitan informacién
y atencidn en emergencia y un Sistema Integrado de Seguridad ECU911 que forma parte del PIAT,
catalogado como el mejor sistema en seguridad de América Latina y certificado

internacionalmente por European Emergency Number Association (Ministerio de Turismo, 2018).

En el afio 2018 el Ministerio de Turismo instal6 22 mesas de Seguridad Turistica Territoriales,
donde ciudadanos y autoridades disefian una agenda en comun y dan soluciones eficaces a
problematicas especificas, siendo las mesas las siguientes:

1. Costa: 6 Talleres Provinciales

2. Andes: 10 Talleres Provinciales

3. Amazonia: 4 Talleres Provinciales

4. Galapagos: 2 Talleres Provinciales

34



Por otro lado, el Ministerio de Turismo de Ecuador (2018) publicé la guia “Ecuador, Destino
Seguro”, la cual contiene recomendaciones para los turistas con el fin de que se estancia sea segura
y placentera, también incluye un mapa turistico del pais, un mapa de distribucion de los centros
ECU 911 a nivel nacional, un mapa de Infraestructura Policial (Policia Nacional y Ministerio del

interior) y un mapa de establecimientos de Salud del Ministerio y de Salud Publica.

2.5.5 Movilidad
Para llegar a la ciudad de Cuenca puedes hacerlo via terrestre o aérea.

e Desde Quito

En la Terminal Terrestre de Quitumbe puedes tomar las siguientes compafiias que viajan directo a
Cuenca: Express Sucre, Flota Imbabura, Jahuay, Panamericana, Patria, Loja Internacional, Santa,
Viajeros Internacional, Turismo Oriental, Stper Taxis Cuenca, Turismo Oriental. La distancia

aproximada por via terrestre es 465 Km y el tiempo de recorrido es de 8 horas.

o Desde Guayaquil

En la Terminal Terrestre de Guayaquil puedes tomar las siguientes compafiias que viajan directo
a Cuenca: Ejecutivo San Luis, Express Sucre Internacional, Turismo Oriental, Stper Taxi Cuenca,
SUper Semeria. La distancia aproximada por via terrestre es 202 Km y el tiempo de recorrido es

de 4 horas.

Cuenca cuenta con terminales: el aeropuerto Mariscal Lamar, ubicado en la Av. Espafia y Elia
Liut, realiza vuelos nacionales con destino a las ciudades de Guayaquil y Quito; el terminal
terrestre, ubicado entre las avenidas Gil Ramirez Davalos y Espafia, y entre la calle Chapetones y
Del Chorro. El primero, se encuentra a una distancia de 18 kilometros del Parque Calderéonya 3.3
kildmetros del Museo Pumapungo; el segundo, se encuentra a 1.1km del Aeropuerto y a 14km del
Parque Calderdn y a 2.3km del Museo Pumapungo. En cuanto a la movilidad terrestre, los buses
urbanos son de color azul y rojo y tienen una tarifa de $0.30 ctvs., que puede ser pagada mediante

una tarjeta prepago, la cual es recargable. La tarifa de las taxis es regulada por el uso obligatorio
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del taximetro. También, existe una aplicacién méovil “Moovit” que contiene todas las rutas de los

buses y facilita de esta manera el desplazamiento por la ciudad.

El Museo Pumapungo se encuentra ubicado en la Av. Huayna Capac y Calle Larga, al ser un lugar
centrico, es facil de llegar pues tiene buena accesibilidad.

o Desde el aeropuerto Mariscal Lamar puedes tomar la linea 26 con direccién a Checa e ir
hasta Banco Central (7 paradas).

o Desde el Terminal Terrestre puedes tomar la linea 7 con direccion a Los Trigales e ir hasta
Banco Central (5 paradas).

e Desde el Parque Calderdn debes caminar hasta Calle Larga y Benigno Malo y tomar la

linea 14 con direccion a El Valle e ir hasta Banco Central (4 paradas).

2.5.6 Centros de salud

Alrededor de la parroquia de San Blas en donde se encuentra ubicado el Museo Pumapungo v el
Parque Arqueolégico Pumapungo encontramos centros de atencién médica como el Hospital
Regional Vicente Corral Moscoso en la Av. Los Arupos y Av. 12 de Abril. Encontramos también
el centro de salud N.1 en la Av. Huayna Capac y Pisar Capac y el centro de salud N.3 ubicado en
la Av.12 de abril. Estos centros de atencion médica son de suma importancia debido a que estamos
en contacto y somos responsables de las actividades realizadas dentro del establecimiento, por lo
que, a cualquier imprevisto se pueda reaccionar de manera inmediata con el objetivo de evitar
complicaciones y contratiempos que atenten contra la seguridad e integridad de los turistas y de

todo el personal que forma parte del proyecto (Foros Ecuador, s.f.).

Capitulo 3 Museo Pumapungo a través de la historia y en la actualidad
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3.1 Historia del Museo Pumapungo

El lugar conocido como Pumapungo en la ciudad de Cuenca, a través de los tiempos ha tenido una

historia muy interesante, especialmente por las culturas prehispanicas que habitaron en esta area.

Los Cariaris estuvieron situados en las provincias de Azuay y Cafiar, desarrollaron formas de vida
que a la llegada de los conquistadores Incas fueron de su admiracién e incluso llegaron a imitarlas
en cierta medida. Desarrollaron tecnologias de construccion de viviendas, templos y caminos;
tecnologias agricolas como el uso de terrazas y el manejo de los diferentes pisos ecolégicos;
comercio a distancia con otras culturas; y un profundo sentido espiritual ligado al respeto y
convivencia con la naturaleza. Tenian un culto especial hacia la Luna; muestra de ello es la

elaboracion de un calendario agricola a partir de la observacion de este astro (Quinde, 2001).

Estuvieron asentados en el actual valle de Cuenca, denominandolo Guapondelig que en su idioma
queria decir “Llanura grande como el cielo”, aqui desarrollaron infraestructura convirtiéndolo en
uno de los cacicazgos mas importantes de la confederacion Cafiari, teniendo como centro

estratégico al sitio de Pumapungo (Quinde, 2001).

Con la conquista de los Incas en el siglo XV se dan guerras y alianzas con los pueblos originaros
de estas zonas, fusionando de esta manera formas de vida que todavia persisten en los andes
ecuatorianos. Desde los aportes de Idrovo (2000), se funda entonces la ciudad de Tomebamba en
el cacicazgo de Guapondelig y se establecen centros administrativos, militares y religiosos que se
concentraron en el barrio de Pumapungo (puerta del puma), convirtiéndose en la segunda capital

del imperio.

Casi toda la informacion conocida y estudiada hasta el momento coincide en que TUpac Yupanqui
fue el Inca que fundd la ciudad de Tomebamba sobre la antigua Guapondelig o Guap-ton-telé. Los
dos nombres significan llano grande como el cielo. Existen otras teorias sobre la traduccion como
la de Marcos Jiménez quien nos expone una mas literal que seria LIanura de Tumis que en espafiol
se traduce a “de cuchillos semilunares semejantes a los que emplean los zurradores para roer las
pieles” debido a que, metaforicamente hablando, la curvatura del tumi es como la “caja celeste” lo

cual pudo haber sido utilizado para los Incas como referencia para su nombre.
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Su ubicacion conllevaba intenciones politico-militares debido a la visibilidad que la parte alta del
barranco les otorgaba y sus ventajas sobre un ataque enemigo, afiadiendo la fertilidad del valle,
agua practicamente ilimitada, un clima majestuosamente privilegiado y un paisaje inolvidable. Fue
la ciudad que Tupac Yupanqui' escogio para trasladar su corte y residir dejando su legado con su
heredero Huayna Cépac. Este nuevo emperador deseaba crear una ciudad igual de majestuosa e
importante como la capital del Tahuantinsuyo, expandiendo la zona urbana mediante un modelo
planificado cuya intencion era retratar los barrios Cusquefios. Era necesario no solo proveer de
callancas o cuarteles sino palacios que asemejen la morada del Inca y templos donde se realice
toda actividad religiosa.

Después de la muerte de Huayna Cépac, su imperio quedo6 dividido entre Atahualpa y Huascar,
siendo este el mayor error ya que fue el terreno perfecto para el enfrentamiento de los dos hermanos
por la jurisdiccion de Tomebamba. El ejercito de Huascar tomo a Atahualpa como prisionero, pero
por distraerse por la celebracion de la victoria, Atahualpa logro escapar. Huascar coordind un
ataque con su hermano Huanca Auqui para vencer a Atahualpa, pero al final, con la ayuda de
Calicuchima y Quisquis, Atahualpa se apoder6 de Tomebamba a la cual destruyd y condend a
muerte a 50.000 cafiaris sin importar si eran nifios, ancianos 0 mujeres a pesar de que muchos
nifios fueron enviados a pedirle perdon, pero estos también fueron asesinados (ldrovo, 2000).
Huayna Capac jugo6 un papel importante al generar mucha fama sobre la gran urbe indigena del
Tomebamba, la misma que llegd al conocimiento del conquistador Francisco Pizarro en 1529
siendo él quien confirmara que la primera ciudad que estaban decididos a fundar los espafioles
seria en Tomebamba o Tumiponga, sin importar el hecho de que ya existiese una gran ciudad hasta
ese momento. Pero a pesar de todos esos presagios, en 1532, mientras la guerra entre Atahualpa y
Huascar, quien estaba apoyado por los Cafaris, se fundaba la ciudad de San Miguel de Piura, la
primera ciudad espafiola en el Tahuantinsuyo. Pero en el mismo afio, la disputa entre los dos
hermanos la gan6é Atahualpa, quien aprisiond a su hermano, pero este triunfo no fue nada duradero

para el Inca, debido a que Francisco Pizzaro se apodero6 de su imperio y de él en agosto de 1532,

Al llegar el afio 1557, se llevd a cabo la fundacién de la ciudad de Cuenca. El crecimiento de la

ciudad poco a poco borraba los pasos de la antigua ciudad incésica, una ciudad que quedo en ruinas

! Tapac Yupanqui fue el décimo soberano del imperio Inca (1441-1493). Al morir, dejé el imperio a cargo de su hijo
Huayna Cépac (Avilés, s.f.).
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cuyas piedras laboradas fueron utilizadas por los espafioles como cimientos de iglesias
emblematicas como San Blas, El Sagrario, Monasterio del Carmen o incluso en ductos, calles y en

obras resultantes de la instalacion de los primeros molinos de trigo.

Las investigaciones que fueron aportadas por el aleman Max Uhle junto a los arquedlogos Dr.
Ernesto Salazar y Dr. Jaime Idrovo, jugaron un papel importante en la confirmacion sobre la
ubicacion de la ciudad Inca-Cafiari. Conjuntamente con el Banco Central, descubrieron que en lo
que hoy le pertenece a este ultimo, se encontraba gran parte del barrio de Pumapungo, conocido
por ser el mas importante de la ciudad de Tomebamba.

En el afio de 1978 en la ciudad de Cuenca, se crea el Centro de Investigacion y Cultura del Banco
Central del Ecuador imponiendo asi las bases sélidas para la fundacion del Museo Pumapungo
adquiriendo las primeras colecciones culturales como las bibliotecas de Victor Manuel Albornoz
y Alfonso Andrade Chiriboga, la coleccion del Padre Crespi, el aporte etnografico de Luis
Moscoso Vega Y las invaluables donaciones del Sr. Guillermo Vasquez Astudillo. Poco a poco el
museo fue recibiendo donaciones viéndose asi en la necesidad de ampliar su establecimiento con
las medidas de conservacion y seguridad que garanticen la proteccion de sus piezas. En 1980, el
Banco Central tiene la oportunidad de adquirir los terrenos pertenecientes en ese entonces a la
comunidad Jesuita siendo el establecimiento del Colegio Borja; vy, el 30 de julio de 1922 se
inaugura el museo méas grande y completo de la zona sur del pais, el Museo Pumapungo,

sobresaliendo con su estilo arquitectonico “brutalista.” (Go Raymi , 2017).

El objetivo de la apertura de este museo es ofrecer una vision de un pais profundo, a través de
objetos de uso en la vida diaria y también a través de los valores culturales y étnicos de las
diferentes comunidades del Ecuador. El museo Pumapungo esta conformado por: La Sala Nacional
de Etnografia; La Sala de Arqueologia; La biblioteca “Victor Manuel Albornoz”; La Sala
“Guillermo Larrazabal” y dos salas de exposiciones temporales; “La Salita” que es
simultdneamente exposicién y venta de objetos de destacados disefiadores del pais. Ademas,
cuenta con una sala comunitaria; el Teatro Pumapungo; el Parque Arqueoldgico y Etnobotanico;
el Centro de rescate de Aves; Ludoteca Infantil; y Anexo al museo encontramos el Museo de la

Numismatica manejado por el Banco Central del Ecuador (Landivar, 2019).
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Por su parte el autor Davila (2003) menciona que, gracias a la intervencion del Banco Central del
Ecuador la zona arqueoldgica de Pumapungo se transformo en sitio libre de robos y huaquerismo
que se venia dando por siglos. Se realizaron varias campafias arqueoldgicas por parte de la
institucién donde se encontraron enterramientos con piezas arqueolégicas Unicas en oro, plata,
cerdmica, hueso y otros materiales. También se encontraron las bases o cimientos de
construcciones que afirmaban la mezcla Cafiari - Inca, utilizando piedras canto de rio y piedra

pulida respectivamente de cada cultura.

Durante las excavaciones se encontraron innumerables vestigios arqueoldgicos y un canal de 360
metros de longitud, recubierto de lajas, con una construccion para el bafio ritual del Inca cerca del
rio Tomebamba, a partir de esta zona se realizaron restauraciones de las terrazas, que en la época
inca fueron utilizadas para sembrar y cultivar productos para el Sol; también se restablecié la
lagunilla que estaba dedicada a Tiksi Wirakucha, divinidad andina “Dios creador”; y en las tierras
que quedaron libres, se sembro productos andinos y vegetacion nativa del lugar formando una
chakra, productos que en su tiempo era cultivados para las aqllas (mujeres consagradas) y para las
mamakunas, sus dirigentes que vivian en el Agllawasi, ubicado cerca del Quricancha - templo que

se levantaba sobre la colina.

En los edificios llamadas Kallankas, cuarteles y depdsitos que daban a la actual Avenida Huayna
Cépac se encontraban soldados del imperio Inca, protegiendo a las Agllas, mamakunas, sacerdotes
y al resto del centro administrativo. Los Sacerdotes eran astronomos- astrélogos, que mediante la
observacion a los cuerpos celestes podian determinar los periodos de siembra y cosecha y también
direccionar los pasos del emperador que cuando estaba en Tomebamba se hospedaba en

Pumapungo.

La cosmovision andina consideraba que la Pachamama o madre tierra, los seres vivos y la
naturaleza tienen alma y vida y se relacionan entre si para coexistir armoniosamente. En los Andes,
el tiempo y el espacio eran elementos sagrados, asi como también los accidentes geograficos como

montafias, nevados, rios, lagos, etc. se convirtieron en espacios de culto, adoracién y celebracion
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de diferentes fiestas y rituales (Munay, 2017). El espacio andino estaba concebido en tres planos,
los cuales también estan representados en Pumapungo:

e Hanan Pacha: el mundo de arriba, un espacio celestial o supra-terrenal, donde habitan las
principales divinidades como Wiracocha, Inti, Mama Quilla, entre otros. Los rituales eran
contactos con las wacas o espiritus de los ancestros, que interceden por los humanos ante
las fuerzas del cosmos.

e Kay Pacha: el mundo del presente, de lo que esta sucediendo ahora en el espacio terrenal,
donde habitan los seres humanos. Representados en el Qurikancha.

e Uku Pacha: el mundo de abajo, donde se encuentran los espiritus, muertos y enfermedades.

Representado en el tunel de Pumapungo, simbdlica morada de las wacas.

Todo esto es el Parque Arqueoldgico Pumapungo, una amalgama de todo lo cultural, la historia,
la arqueologia, la biodiversidad andina y un fragmento de fauna, que confieren al sitio un ambiente
de magia, que debid fascinar a Cafaris, Incas y espafioles y por su puesto a todos sus visitantes.
Pumapungo permite evocar la memoria ancestral. Lo que se constituye en el inicio de un proceso

de revitalizacion cultural del legado prehispanico, que acaba de comenzar y que no se detendra
(Abad, 2003).
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3.2 Museo Pumapungo en la actualidad

Imagen #4: Museo Pumapungo desde el aire
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Fuente: Elaboracion propia

El espacio comprendido por el Museo del Pumapungo esta conformado por un area de terrenos
planos con forma triangular separados por la division del barranco que da como resultado la
primera y segunda terraza del valle de Cuenca. El area del Museo Pumapungo, terreno y
construccion cuenta con un total de 38.701,45 m2 con un &rea de construccion cubierta de
10.930,00 m2. El Parque Arqueoldgico y Etnobotanico Pumapungo cuenta con un area aproximada
de 35.000,00 m2. EI Teatro Pumapungo, transito, ex colegio Borja y varios con un area
aproximada de 213.459,98 m2 (Matute, 2019).

El Museo Pumapungo fue parte del Banco Central de Ecuador, sin embargo, el 15 de enero del
2007 se crea el Ministerio de Cultura mediante Decreto Ejecutivo No.5, que pasara a denominarse
“Ministerio de Cultura y Patrimonio”. Dado por Decreto Ejecutivo No.1507, publicado el 23 de
mayo del 2013. Cuya mision radica en fortalecer la identidad nacional y la interculturalidad;

proteger y promover la diversidad de las expresiones culturales; incentivar la libre creacion
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artistica y la produccion, difusion, distribucion y disfrute de bienes y servicios culturales; y
salvaguardar la memoria social y el patrimonio cultural, garantizando el ejercicio pleno de los

derechos culturales.

El 17 se septiembre de 2018 Mediante Acuerdo Ministerial No. DM-2018-170, la maxima
autoridad de esta Cartera de Estado, Declar6 como Entidad Operativa Desconcentrada del
Ministerio de Cultura y Patrimonio al Museo y Parque Arqueolégico Pumapungo, con domicilio
en la ciudad de Cuenca, con sus respectivas sedes provinciales: Museo de la Cultura Lojana (Loja)
y Museo y Centro Cultural de Riobamba. Los cuales gozan de autonomia responsable en materia
administrativa y financiera. La exconcejala de Cuenca Monserrath Tello es asignada como
Directora de la Entidad Operativa Desconcentrada Museo y Parque Arqueoldgico Pumapungo el
17 de febrero del 2020 tomando el puesto de Tamara Landivar, quién ejercio el cargo desde el afio
2017. Debera asumir todas las atribuciones y responsabilidades determinadas en los instrumentos
administrativos dictados para el cargo en mencion y ademas disposiciones dadas por el Ministerio

de Cultura y Patrimonio (El Tiempo, 2020).

El Museo Pumapungo cuyo funcionamiento administrativo y financiero inicio desde el 01 de
noviembre de 2018, cuenta con el apoyo financiero por parte del Ministerio de Cultura Y
Patrimonio. (EOD 150-0040-0000). El Inmueble del Museo Pumapungo consta de subsuelo, planta

baja y cuatro plantas altas y su distribucion es de la siguiente manera:

Tabla #3: Distribucion del Museo Pumapungo

Piso 3 | Tercera Planta Alta | Reserva de Arte Pictérico Colonia

Reserva de Arte Republicano

Depdsito de la Biblioteca

Oficina de transportes

Sala de maquinas de ascensores
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Terraza

Piso 2

Segunda Planta Alta

Secretaria

Direccion Ejecutiva

Direccién Administrativa

Direccion Financiera

Biblioteca Victor Manuel Albornoz

Direccion de Planificacion

Museografia

Reserva de Arte Escultérica

Reserva de Arte Moderno

Conservacion y Restauracion

Sala de Sesiones

Curaduria de Arte

Direccion de Espacios Culturales

Piso 1

Primer Planta Alta

Sala exhibicion permanente de Etnografia

Sala exhibicion temporal de Etnografia

Piso 0

Planta Baja

Recepcion de visitantes

Sala exhibicion permanente de Arqueologia

Sala exhibicion permanente de Arte
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Sala exhibicion temporal Guillermo Larrazébal

Sala exhibicion temporal 1

Sala Comunitaria

Tienda Museo

Piso -1

Primer Subsuelo

Museo Numismatico del Banco Central del Ecuador

Reserva de Etnografia

Reserva de Arqueologia

Oficinas de Seguridad

Sala de proyeccion

Departamento Educativo

Bodega

Piso -2

Segundo Subsuelo

Estacionamiento

Bodegas de Museografia

Fuente: Recuperada de Minsterio de Cultura y Patrimonio(2019)

Tabla #4: Aforo - Capacidad total

Lugar Capacidad
Biblioteca 100
Temporal Etnogréafica 40

Sala de exposiciones temporales 1 40
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Sala Larrazabal 30

Hall Museo 200

Sala Comunitaria 100

Parque Arqueolégico Pumapungo - Coricancha | 250

Parque Arqueoldgico Pumapungo - Aclla Huasi | 300

Parque Arqueoldgico Pumapungo - Chacra 300
Hall Sala Comunitaria 40
Teatro 700
Sala de audiovisuales 40
Ludoteca 40
Musicoteca 5
Sala de arte permanente 60
Sala Arqueoldgica permanente 60
Sala Etnogréafica nacional 200

Fuente: Recuperada de Minsterio de Cultura y Patrimonio(2019)

Cabe recalcar que, el Museo Pumapungo cuenta con 57 servidores publicos: 18 hombres, 15
mujeres. De servicio externo de seguridad 13 hombres, 3 mujeres (uno de ellos con discapacidad)
y del servicio externo de limpieza 4 hombres y 4 mujeres. El horario del museo para el personal
administrativo es de lunes a viernes de 8:00 a 17:00 y para los visitantes de martes a viernes de
8:00 a 17:00 y sabado y domingo de 10:00 a 16:00. Los museos que son administrados por el

Ministerio de Cultura y Patrimonio tienen la siguiente estructura institucional:
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Gréfico #1: Jerarquia — Museo Nuclear

Museo Pumapungo

K_I— K_I—

Procesos gobernantes Procesos sustantivos Procesos adjetivos
~——— ~—_———
—_— - N - N -
Nivel Directivo Nivel Operativo Nivel de asesoria Nivel de apoyo
\ J \ J \ J \
—_— - N - N -

. . X . Gestién de reservas Gestion de asesoria Gestién de Apoyo
Direccionamiento Técnico fondos y depdsitosl institucional Institucional.
Responsable: Director/a Responsable: de la unidad Responsable: Responsal?le Responsaple: Responsable

del Museo correspondiente de la Unidad de Asesoria de la Unidad de Apoyo
P Institucional Institucional
\ J \ J \ J \_
Gestion de la Red de Gestion de Servicios Gestion c!e Investlgacmr}, Gestién de Resta_t{ramon Y
Museologia y Museografia. Conservacion
Museos. Culturales.
Responsable: Responsable Responsable: Responsable Responsable: .Responsable Responsable:»ResponsabIe
X . e de la Unidad de de la Unidad de
de la Unidad de la Red de de la Unidad de Servicios A . -
Investigacion, Museologia y Restauraciény
Museos. Culturales. ’ -
Museografia. Conservacion.

En las siguientes tablas encontraremos la cantidad de visitantes del Museo Pumapungo, teniendo
en cuenta los afios 2017, 2018 y 2019.
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Infografia #1: Visitantes 2017

VISITANTES 2017

VISITANTES POR PROCENDENCIA (GLOBAL) VISITANTES POR GENERO

Procedencia Visitantes Género Visitantes
Nacionales 81,14 Masculino 47,77%
Extranjeros 18,86 Femenino 52,23%

Total Visitantes 6667

VISITANTES POR EDAD

VISITANTES A EVENTOS

Nifios Jévenes Adultos Adultos Mayores Cantidad de Total da
17,56% 11,88%  67,32% 3,24% eventos visitantes
132 37668
VISITAS INDIVIDUALES POR VISITAS DE GRUPOS POR AREAS
AREAS
Area Visitantes Area Visitantes
Bliblioteca 2 Bliblioteca 4
Parque Arqueoldgico 2015 Parque Arqueoldgico 20002
Pumapungo Pumapungo
Sala Multifuncional 5 Hall 9
Sala de exposiciones 4601 Sala de exposiciones 46907
Hall 3 Sala de Audiovisuales 304
Sala de Audiovisuales 41 Sala Multifuncional 24
Plaza del Folklore _
Total 6667 Total 67250

VISITANTES CON CAPACIDADES DIFERENTES

Total de visitantes: 313

VISITA DE INSTITUCIONES

# Instituciones; 192 Total de visitantes: 10325

Fuente: Elaboracion propia. Basada en estadisticas del Museo Pumapungo

48



Infografia #2: Visitantes 2018

VISITANTES 2018

VISITANTES POR PROCENDENCIA (GLOBAL)

VISITANTES POR GENERO

Procedencia Visitantes Género Visitantes
Nacionales 82,11% Masculino 49,19%
Extranjeros 17,89% Femenino 50,81%

Total Visitantes 1269

VISITANTES POR EDAD

VISITANTES A EVENTOS

Nifios Jovenes Adultos Adultos Mayores | cantidad de Total de
12,74% 1538%  6540% 6,48% eventos visitantes
160 47126
VISITAS INDIVIDUALES POR VISITAS DE GRUPOS POR AREAS
AREAS
Area Visitantes Ared Visisantes
Bliblioteca 1 Hall 123
Parque Arqueoldgico 37 Parque Arqueoldgico 4915
Pumapungo Pumapungo
Sala Multifuncional 1 Plaza del Folklore 123
Sala de exposiciones 1224 Sala de exposiciones 73981
Musicoteca - Sala de Audiovisuales 64
Sala de Audiovisuales 5 Sala Multifuncional 119
Plaza del Folklore 1
Total 1269 Total 79325

VISITANTES CON CAPACIDADES DIFERENTES

Total de visitantes: 56

VISITA DE INSTITUCIONES

# Instituciones: 269 Total de visitantes: 12897

Fuente: Elaboracion propia. Basada en estadisticas del Museo Pumapungo
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Infografia #3: Visitantes 2019

VISITANTES 2019

VISITANTES POR PROCENDENCIA (GLOBAL) VISITANTES POR GENERO

Nacionales 79,70% Masculino 47,71%
Extranjeros 20,30% Femenino 52,29%
Total Visitantes 3260
VISITANTES POR EDAD VISITANTES A EVENTOS
Nifios J6évenes Adultos Adultos Mayores Cantidad de Tokal d@
14,30% 17,67%  62,09% 5,94% eventos visitantes
102 35454
VISITAS INDIVIDUALES POR VISITAS DE GRUPOS POR AREAS
AREAS
Area Visitantes Area Visitantes
Bliblioteca 183 Blinlioteca 602
Parque Arqueoldgico 205 Parque Arqueoldgico 2244
Pumapungo Pumapungo
Sala Multifuncional ! Reserva Etnografica 60
Sala de exposiciones 2860 Sala de exposiciones 97618
Musicoteca 1 Sala de Audiovisuales 220
Sala de Audiovisuales 7 Sala Multifuncional 6
Plaza del Folklore 1
Total 3260 Total 100750

VISITANTES CON CAPACIDADES DIFERENTES

Total de visitantes: 356

VISITA DE INSTITUCIONES

# Instituciones: 313 Total de visitantes: 14502

Fuente: Elaboracion propia. Basada en estadisticas del Museo Pumapungo



3.3 Matrices de Localizacién

Para asegurar el proceso durante el desarrollo del proyecto, nos concentramos en la utilizacién de

herramientas de trabajo practicas para la organizacion y manejo de datos, variables y factores
correspondientes a la localizacion del Parque Arqueoldgico Pumapungo y todo el entorno en el

que se encuentra, del cual depende de una u otra manera. Para esto, nos apoyaremos en factores

decisivos, factores importantes y factores deseables los cuales seran evaluados mediante una

tabla que nos expondra el estado del conjunto de factores que influye en el proyecto.

Factores decisivos

Tabla #5: Evaluacion de Factores

PUNTOS | SIGNIFICADO DEL FACTOR
0 Inexistente

1 Pobre

2 Regular

3 Bueno

4 Excelente

5 Optimo

Los siguientes factores son denominados decisivos ya que, si falta uno de ellos, la productividad

del proyecto se veria afectada o tal vez no existiria.

Factor

Puntuacion | Descripcion

Existencia

comunicacion

de

vias de

3 Carreteras continuas que unen polos

econémicos

51



Fundamento: Hace afios que Cuenca ha sido el destino de productos desde diferentes puntos del

pais, incluso de la parte norte del Per( y del Sur de Colombia. También ha sido punto de paso de

mercaderias como las que vienen de la costa para seguir su camino hacia la Amazonia.

Fuente: Mapa disponible en: http://turismocuenca.net/descargar-mapa-cuenca/

Imagen #5: Mapa de vias de comunicacion

Factor

Puntuacion

Descripcion

Seguridad de conduccion

Vias con trazado y superficies optimas

Fundamento: En nuestro caso de enfoque, las calles que rodean el museo Pumapungo se

encuentran en un estado 6ptimo debido a un asfaltado en buen estado, sefialética correcta y flujo

de transito aceptable.
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Imagen # 6: Calle Larga

Foto recuperada de: Google Maps

Imagen #7: Avenida Huayna Cépac

Imagen recuperada de: Google Maps

Factor Puntuacion Descripcion




Intensidad del transito 5

Vias con volumen de trénsito diario

Fundamento: Esta zona tiene un alto transito vehicular ya que es parte del centro histérico y esta
al pie de la Avenida Huayna Cépac. En la imagen podemos observar el tréfico tipico poniendo
como ejemplo un dia miércoles a las 12H25. El color naranja representa un trafico moderado.

Imagen #8:

e Todos-Santos

Q

Tréafico en Cuenca

de Maria

Control Urbano,

Edificio La Ma

‘;umflv‘rw Ahorro L@ v

dito CREA

S D A d

Imagen recuperada de: Google Maps

Descripcion

Factor

Puntuacion

Distancia con otros centros urbanos

30 minutos

Fundamento: La ubicacidén del Parque Arqueoldgico es privilegiada, y mucho mas aun si se

encuentra a 20 minutos del centro histo

rico, a pie.

Factor

Puntuacion Descripcién
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Disponibilidad de agua 5 Agua de planta potable

Fundamento: En el siguiente mapa podemos observar las zonas que cuentan con agua potable en

la ciudad de Cuenca.

Imagen #9: Agua potable en la ciudad de Cuenca

A

20000002 g

Imagen recuperada de: Etapa https://n9.cl/lolm

Imagen #10: Leyenda de la imagen de agua potable

Empresa Pablica Municipal de Tel icaciones,
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento "ETAPA-EP"

Comene
MAPA TEMATICO:
SISTEMA DE AGUA POTABLE
- ZONAS DE MANTENIMIENTO URBANO

APROBADO

Ing. Fausto Sarméento L
Acminlstrador do Agua Potable

REVISACO

Ing, Fausto Sarméento L
Administader du Agua Potable

ELABORADO

Mgtr, Mugo Lopez
Asistunts CADSGIS

CODISO
PL-SOAS-D021

VERSION
Voo

FECHA OF APROBACION

COMTROL DE CAMSIOS

ESCALA
LAS INDICADAS

Imagen recuperadas de: Etapa https://n9.cl/lolm

Factor

Puntuacion

Descripcion
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Disponibilidad de energia eléctrica 5

Al pie de la linea de bajo voltaje

Fundamento: El museo se encuentra situado en la ciudad capital de la provincia, lo que le otorga

ciertos beneficios como una ubicacién privilegiada con acceso a energia eléctrica mediante la

Empresa Eléctrica CentroSur.

Imagen #11: Logo empresa eléctrica

CENT

Imagen recuperada de: http://www.conmicelu.com/tramites/consultar-planilla-de-luz-centrosur-cuenca/

—~0O

Factor

Puntuacion

Descripcion

Disponibilidad de comunicaciones

Al pie de la linea

Fundamento: El establecimiento posee acceso a toda red de comunicacion como red telefénica,

red de television por cable y red de internet banda ancha.

56


http://www.conmicelu.com/tramites/consultar-planilla-de-luz-centrosur-cuenca/

Imagen #12: Cobertura de servicio de internet

M ETAPA EP  Cobertura del servicio de Internet

Buscar calles

Ricaurte

Sal

( \ ‘ El Valle: P TR
_ V-iﬁk " A AL i A 7;7fr_)"f;_Ieselas‘aManEEuf@OnsnitreeUdaplDams@ETAF'AEP

Imagen recuperada de: https://geo.etapa.net.ec/appsportal/consulta-internet.html

Imagen #13: Cobertura movil

Imagen recuperada de: http://wwuwv.claro.com.ec/personas/servicios/servicios-moviles/cobertura/

Factor Puntuacion | Descripcion
Disponibilidad de |0 Espacio disponible para desarrollar actividades
terrenos turisticas
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Fundamento: Al tratarse de un establecimiento publico y, mas aun, con yacimientos
arquitecténicos de importancia incalculable, es practicamente imposible el considerar construir
algun tipo de infraestructura para el proyecto, pero para nuestra tranquilidad, en nuestro proyecto

no existe ningun plan que proponga la construccion de infraestructuras.

Fotografia #1: Parque Arqueolégico Pumapungo

Foto tomada por: Maria Joseé Toral (2020)

Factor Puntuacion | Descripcion

Atractivos turisticos 4 Lugares de interés turisticos ya desarrollados

Fundamento: Nunca estaria de mas recalcar el valor turistico que tiene la ciudad de Cuenca, la
misma que se enorgullece al poseer el nombramiento de Patrimonio Cultural de la Humanidad
desde 1999. EI turismo en Cuenca ha ido creciendo poco a poco por muchos factores sociales

histdricos, pero, en los Ultimos afios, se ha tratado de buscar una manera de posicionar la ciudad
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como un destino turistico de parada obligatoria. Posee ruinas arqueoldgicas, parques naturales,

centro histérico con casas patrimoniales, iglesias y catedrales con historia que se enraiza en el

proceso de la conquista.

Factor

Puntuacion

Descripcion

Condiciones Sociales

Zona de desarrollo local

Fundamento: El comercio, la agricultura y la industria son los principales ejes de desarrollo local.

También existe el aporte importante dado por el sector turistico.

Factor Puntuacion | Descripcion
Condiciones de |5 Zonas templadas de climas agradables y alturas no
salubridad nocivas

Fundamento: Cuenca se encuentra ubicada entre montafas, es un valle. El parque arqueologico

Pumapungo se encuentra ubicado privilegiadamente a orillas del rio Tomebamba disfrutando de

la versatilidad del barranco instalando asi en la parte alta, como la parte baja.

Factor

Puntuacion

Descripcion

Desarrollo

circunvecinos

Lugares con buenas posibilidades para

emprendimientos

Fundamento: Al ser un establecimiento con afluencia de visitantes considerable, podemos

deliberar en que el Museo Pumapungo es un escenario perfecto para la generacion de
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emprendimientos que no atenten contra las ordenanzas municipales. Podrian ser emprendimientos

artesanales, gastronomicos, artisticos, culturales, etc.

Tabla #6: Resultados factores decisivos de localizacion

Factores decisivos de Localizacion | Puntuacion
Existencias de vias de comunicacion | 3
Seguridad de conduccion 4
Intensidad del transito 5
Distancia con otros centros urbanos |5
Disponibilidad de agua 5
Disponibilidad de energia eléctrica |5
Disponibilidad de comunicaciones 5
Disponibilidad de terrenos 0
Atractivos turisticos 4
Condiciones sociales 3
Condiciones de Salubridad 5
Desarrollo circunvecinos 4
TOTAL 48/60

Factores Importantes de Localizacion

La importancia de estos factores radica en que su existencia facilita el desarrollo del Proyecto

economizando costos.
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Factor Puntuacion Descripcion

Proximidad a vias principales 5 Al pie de la via

Fundamento: EI Museo Pumapungo se encuentra ubicado en la Calle Larga y Av. Huayna Capac.

Imagen #14: Pumapungo vista aérea

£ d= N < TN S : ~
o B NS %<, 3 NS
~ iy o et »s
. N o a ™~
T 2 5 _—

Imagen recuperada de: Google Earth

Factor Puntuacion Descripcion

Costo del terreno 5 Cesién Gratuita

Fundamento: ElI Museo Pumapungo forma parte de la Red de Museo Nacionales de acceso

gratuito perteneciente al Ministerio de Cultura.

Factor Puntuacion | Descripcion
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Condiciones del subsuelo | 4

Condiciones para cimientos de edificios bajos

Fundamento: El inmueble del museo Pumapungo consta de subsuelo, planta baja y cuatro plantas

altas.
Factor Puntuacion Descripcion
Topografia 3 Pendiente entre 15% y 20%

Fundamento: Al establecerse en el famoso “barranco” de Cuenca, podemos observar con claridad

que existe un desnivel prolongado en el sector del Parque Arqueoldgico Pumapungo. Si vamos al

parque en direccion a la laguna desde el museo de etnografia, pasaremos por algunas planicies

hasta llegar a la pendiente en donde encontramos las terrazas que, al bajar sus niveles, nos llevaran

hacia la Chakra, plantas medicinales, laguna y al bosque del parque.

Tabla # 7: Resultados factores importantes de localizacion

Factores importantes de Localizacion 30%
Proximidad a vias principales 5
Costo del terreno 5
Condiciones del subsuelo 4
Topografia 3
TOTAL 17/20

Factores deseables de Localizacion

Estos factores pueden o no existir, en el caso de que si, la vialidad del Proyecto aumenta y se

valoriza de una forma mas rapida.
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Factor

Puntuacion | Descripcion

Disponibilidad de materiales e

insumos

4 Existentes en calidad y en cantidad

aceptable

Fundamento: EIl establecimiento cuenta con recursos, materiales, insumos e infraestructura

necesaria para lo propuesto en el proyecto.

Factor Puntuacion

Descripcion

Mano de obra 5

Profesionales de nivel universitario

Fundamento: El establecimiento cuenta con un gran nimero de funcionarios administrativos y

operacionales con educacion superior.

Factor

Puntuacion Descripcion

Condiciones meteoroldgicas

5 Zonas Templadas

Fundamento: Cuenca esta ubicado en un valle, rodeado de montafias lo que le permite disfrutar

de un clima privilegiado en el austro ecuatoriano.
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Tabla # 8: Tabla Climatica Cuenca

TABLA
CLIMATICA

En. Febr. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Agt. Sept. Oct. Nov. Dic.

remperatural \ o ) L 155 | 154 [151 | 148 | 138] 134 136 | 143 | 151 151 | 154
media (°C)
Temperatural g e | g0 g9 | 97| 94 |lsa | 8 |81 | 87 | 91] 85 | 92
minima (°C)
femperatural o, 5 | 5131 209 | 206|203 | 193189 191 | 199 | 211 218 | 216
maxima (°C)

Preiipita)dé” 65 | 76 | 100 |17 | 75 |36 | 24 | 27 | 42 | 38| 65 | 72
mm

Elaboracién propia, basado en: https://es.climate-data.org/america-del-sur/ecuador/provincia-del-azuay/cuenca-875185/

Hay una diferencia de 93 mm de precipitacién entre los meses mas secos y los mas hiimedos. Las
temperaturas medias varian durante el afio en un 2.1 °C (Climate Data, s.f.). La importancia de
conocer la tabla de informacién climatica radica en poder predecir, a medida de lo posible, la
temporalidad con respecto a la noche programada para nuestra ruta, lo que nos ayudara a establecer
medidas preventivas en el caso de posibles lluvias o tormentas. Al tratarse de un proyecto en
calidad “nocturno” llevado a cabo, aproximadamente, a 2.500 msnm al aire libre, el clima es un

factor de suma importancia para que la ruta se lleve a cabo de una manera satisfactoria.

Factor Puntuacion | Descripcion

Manejo de aguas servidas |5 Desagues con alcantarillado y planta purificadora

Fundamento: Cuenca cuenta con una planta de tratamiento de aguas servidas y residuales en

Ucubamba, la misma que interviene un 95% de las aguas residuales de la ciudad. (Etapa, 2019)
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https://es.climate-data.org/america-del-sur/ecuador/provincia-del-azuay/cuenca-875185/

Imagen #15: Planta de tratamiento Ucubamba

P

Imagen recuperada de: https://www.etapa.net.ec/Informaci%C3%B3n/Saneamiento/Plantas-de-tratamiento-de-aguas-

residuales-Ucubamba

Tabla #9: Resultados factores deseables de localizaciéon

Factores deseables de Localizacion Puntuacion 10
Disponibilidad de materiales e insumos 4

Mano de obra 5

Condiciones meteoroldgicas 5

Manejo de aguas servidas 5

TOTAL 19/20

Tabla #10: Resultados totales de los factores de localizacién

Tabla de Resultados

Factores Decisivos

48

Factores Importantes

17
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https://www.etapa.net.ec/Informaci%C3%B3n/Saneamiento/Plantas-de-tratamiento-de-aguas-residuales-Ucubamba

Factores Deseables 19
Total 84

De acuerdo a los resultados obtenidos después de analizar los factores de localizacién, este

proyecto se encuentra en un estado excelente.

Tabla#11: Rango de resultados de los factores de localizacién

UBICACION PUNTUACION TOTAL
Descartable De0al5

Malo De 16 a 35

Regular De 36 a 55

Bueno De 56 a 75

Excelente De 76 a 95

Optimo De 96 a 100

Capitulo 4 Propuesta de la ruta turistica nocturna basada en el parque arqueoldgico

Pumapungo

4.1 Instrumentos de analisis

4.1.1 Matriz FODA

La razon por la cual decidimos utilizar la matriz FODA para el analisis de nuestra propuesta se
resume a las facilidades que nos ofrece al enfocarnos claramente un pensamiento estratégico y
concreto de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del proyecto. De esta manera se
puede establecer estrategias ofensivas, defensivas, de supervivencia y de reordenamiento con sus

respectivas alternativas posibles (Espinosa, s.f.).
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Después de utilizar un FODA cruzado (anexo 8.1) se obtuvo los siguientes resultados:

Fortalezas

Riqueza histdrica.

Percepcion favorable de la ciudad de Cuenca frente a las actividades desarrolladas en el
Museo Pumapungo.

Atractivo posicionado.

Existencia de infraestructura.

Alternativa turistica no masificada y poco saturada.

Oportunidades

o~ w0 PE

Apertura al proyecto por parte de la direccion del museo.

Recurso diferenciador y con una gran capacidad de ser aprovechado.
Fuerte interés por rescatar valores ancestrales.

Pocas actividades nocturnas de esta categoria en la ciudad y en el pais.

Ecuador declara al turismo como sector estratégico.

Debilidades

ok~ 0N oE

Dependencia climatolégica

Sitio arqueoldgico, imposible generar impacto negativo
No existe apertura nocturna con normalidad

Seguridad nocturna

Dificultad de actuacion en situaciones de emergencia y primeros auxilios

Amenazas

1.
2.

Que el museo no acepte el proyecto.

Escasos presupuesto del estado para actividades culturales.
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3. Escasa promocion de actividades culturales canales de difusion.
4. Administracion del museo esté sujeta a fines politicos.

5. Poco interés por el pablico local.

4.1.2 Matriz de Confrontacion

Apoyandonos en la matriz de confrontacion (anexo #8.2) buscamos la mejor estrategia posible
para guiar nuestros esfuerzos en el desarrollo de la ruta enfrentando todas las fortalezas, con las
oportunidades, amenazas y debilidades con lo cual obtenemos 4 resultados numéricos, para
proseguir con la eleccién del mayor de todos y de acuerdo a eso, nos enfocamos en su respectiva
estrategia.

Resultados Obtenidos

Fortalezas - Oportunidades 410 - Estrategia ofensiva: obtener el mayor beneficio de una

oportunidad a traves del uso de una fortaleza.

Fortalezas - Amenazas 348 - Estrategia defensiva: aprovechar las fortalezas para evitar o

disminuir las amenazas.

Debilidades - Amenazas 268 - Estrategia de Supervivencia: lo que se busca no es impulsar ni

fortalecer, sino mantenerse en el lugar, de esta manera evitar otras amenazas.

Debilidades - Oportunidades 240 - Estrategia de Reorientacion: corregir algunas debilidades a

través del aprovechamiento de las oportunidades.

4.1.3 Matriz de Estrategias
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Tabla # 12: Matriz de Estrategias

Fortalezas

Debilidades

1. Riqueza historica

2. Percepcion favorable de
la ciudad de Cuenca
frente a las actividades
desarrolladas en el
Museo Pumapungo

3. Atractivo posicionado

4. Existencia de
infraestructura

5. Alternativa turistica no
masificada y  poco

saturada

[1 Dependencia climatoldgica
O Sitio arqueoldgico,
imposible generar impacto
negativo

[1 No existe apertura nocturna
con normalidad

[J Seguridad nocturna

1 Dificultad de actuacién en
situaciones de emergencia y

primeros auxilios

Oportunidades

Estrategia Ofensiva - FO

Estrategia Defensiva - FA

1. Apertura al
proyecto por
parte de la
direccion del
museo

2. Recurso

diferenciador vy

con una gran
capacidad de ser
aprovechado

3. Fuerte interés por
rescatar valores

ancestrales

1. Implementar un plan de
marketing y promocion
que abarque la mayor
cantidad de potenciales

visitantes de la ruta.

2. Generar un  Slogan
identificativo que
simbolice el  tema

principal de la ruta con el
objetivo de promover un
sentido de pertenencia
con la poblacion local.

3. Plantear la ruta con la

posibilidad de cambiar la

1. Aprovechar el
posicionamiento con

la poblacion local y
ya

por el

extranjera
establecido
museo con el fin de
incentivar a la
inversién por parte del
de

Patrimonio y Cultura.

ministerio

2. Vincular
establecimientos
fiscales como parte de

la propuesta de accion
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4. Pocas
actividades
nocturnas de esta
categoria en la
ciudad y en el
pais

5. Ecuador declara
al turismo como

sector estratégico

temética de acuerda a las
festividades ancestrales
de las culturas Carfiari e
Inca.

Inclinar los esfuerzos y el
proceso hacia la
concientizacion  sobre
nuestras tradiciones para
el resguardo de la
sabiduria prehispénica.
Confirmar bajo fuentes
confiables todos los

datos e informacion para

romper con los
estereotipos y
paradigmas infundados

por la linea de tiempo a
través de la

aculturalizacion.

3. Mediante la

social como parte de
programa que
promocione a su vez la
ruta funcionando
como un  efecto
multiplicador.

ruta
nocturna mostrar la
riqueza cultural de una
manera atractiva para
que exista mayor
acogida por el publico

local.

Amenazas Estrategia de Supervivencia - | Estrategia de Reorientacion
DA -DO
1. Que el museo no 1. Implementar un 1. Demostrarle a la

acepte el
proyecto.

2. escasos
presupuesto  del
estado para

actividades

culturales

cronograma de dialogos
con las  respectivas
autoridades y potenciales
auspiciantes y/o
patrocinadores que
quieran formar parte de

un rescate cultural

directiva del museo el
potencial de la ruta
nocturna para que se
habilite tanto
seguridad como un

horario nocturno
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3. escasa
promocion  de
actividades
culturales
canales de
difusion

4. Administracion
del museo esta
sujeto a fines
politicos

5. Poco intereés por

el publico local

presentando asi su accion
social con la ciudad de
Cuenca.

Generar un plan de
contingencia con la
autorizacion y el apoyo
de la direccion cultural y
los auspiciantes y/o
patrocinadores para
reducir en su maximo
posible la dificultad de
operacion de la ruta con
relacion a una situacion
climatica poco

favorable.

permanente para los

visitantes

Esta matriz nos ha permitido establecer estrategias concretas para la solucion de potenciales

inconvenientes que pudiesen suscitarse en el proyecto y a la vez fortalecer y potenciar sus

cualidades y virtudes.

4.1.4 FODA Ponderado

¢Qué tanto inciden en mi proyecto?

3. Alto Nivel 2. Mediano Nivel 1. Bajo Nivel
Tabla #13: FODA ponderado
Fortalezas V | Oportunidades |V | Debilidades V | Amenazas \/
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Riqueza histérica Apertura al Dependencia Que el museo no
proyecto por parte climatoldgica acepte el
de la direccion del proyecto.
museo

Percepcion Recurso Sitio Escaso

favorable de Ia

diferenciador vy

arqueoldgico,

presupuesto del

ciudad de Cuenca con una gran imposible estado para

frente a las capacidad de ser generar impacto actividades

actividades aprovechado negativo culturales

desarrolladas en el

Museo

Pumapungo

Atractivo Fuerte interés por No existe Escasa

posicionado rescatar  valores apertura promocion  de
ancestrales nocturna  con actividades

normalidad culturales

Existencia de Pocas actividades Falta de La

infraestructura nocturnas de esta seguridad administracion
categoria en la nocturna del museo esta

ciudad y en el pais

sujeto a fines

politicos
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Alternativa 2 | Ecuador declaraal | 2 | Dificultad de |2 [Poco interés por |2
turistica no turismo como actuacion  en el pablico local
masificada y poco sector estratégico situaciones de
saturada emergencia y

primeros

auxilios
Total 13 | Total 14 | Total 10 | Total 13
% 26 | % 28 | % 20 | % 26

Factor de Optimizacion (F+O) = 54%

Factor de Riesgo (D+A) = 46%

Gracias a esta matriz, podemos obtener la relacion diferencial entre los resultantes del factor de

riesgo y el factor de optimizacion para analizar el nivel de incidencia en el proyecto, informacion

gue nos muestra que al existir una diferencia porcentual menor a 10 nos da la seguridad de la

viabilidad del proyecto.

4.1.5 Matriz de valoracion por pares.

Utilizando la matriz de valoracion por pares (Anexo #8.3), tomamos en cuenta todas las

debilidades y las confrontamos todas con cada una con el fin de generar un orden jerarquico de

relevancia de las debilidades para luego buscar soluciones a las 3 debilidades mas importantes

respectivamente.

Tabla #14: Soluciones a debilidades

Debilidades

Soluciones
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D1-Dependencia Generar disponibilidad de rentar o proporcionar impermeables
Climatoldgica 0 paraguas para los asistentes. Proteger las herramientas
utilizadas para la ruta

D2- Imposible generar [ Concientizar a los visitantes sobre la importancia de un sitio

impacto negativo arqueoldgico y dar medidas de precaucion del parque

D3- No existe apertura [ Motivar mediante resultados tangibles la factibilidad de

nocturna con normalidad establecer aperturas y actividades nocturnas en el museo

4.1.6 Matriz de alternativas

Se han analizado las 3 alternativas mediante diferentes criterios como el tiempo, los costos, el
personal, la sostenibilidad y el clima (Anexo 8.4). Se dara prioridad a la alternativa que obtenga el
mayor puntaje, que en este casi es la nimero 3: “Motivar mediante resultados tangibles la
factibilidad de establecer aperturas y actividades nocturnas en el museo” debido a que ésta, en
especifico, cumple con nuestros propositos planteados de acuerdo a la problematica analizada en
el proyecto, por lo cual, consideramos que es necesario implementar en las personas una
comparacion y relatos con los detalles que sean potenciales para un cambio de conciencia y
empoderamiento por parte de la ciudadania hacia la historia y la sabiduria ancestral, relacionando
todo lo actual con la cosmovision de nuestras culturas antepasadas y, sobretodo, el impacto que
tuvo la llegada de los conquistadores esparioles lo cual desplaz6 todas las tradiciones, fiestas y
rituales que, en su momento, fueron la representacion de lo Divino y el agradecimiento por todo
lo que significaba la existencia: los cultivos, el movimiento astrondémico, la actividad

meteoroldgica, el agua y sobretodo, la vida misma.

4.1.7 StakeHolders

En la siguiente tabla exponemos todos los involucrados que participan de manera directa o

indirecta en el desarrollo del proyecto, desglosando sus funciones y responsabilidades, su periodo
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de tiempo dedicado al proceso del proyecto en cuestion y la via por la que cada uno de los

responsables entregan o manifiestan el cumplimiento de sus funciones.

Tabla # 15: Stakeholders

Stakeholders [ Eje de | Funciones y | Entregable Periodo de
accion responsabilidades tiempo del
accionar
Daniel Planificacion | Entregar documento en | Documento 6 meses
Villamagua Ejecucion el cual este plasmado | fotografias 1 mes
la ruta nocturna
operacion piloto
entregar la ruta
Maria José | Planificacion | Entregar documento en | Documento 6 meses
Toral Ejecucion el cual este plasmado | fotografias 1 mes
la ruta nocturna
operacion piloto
entregar la ruta
Ronal Chaca Planificacion | Revisar el documento | Informe de [ 6 meses
Ejecucion presentado cumplimiento 1 mes
Evaluar la propuesta de | Informe de validacion
ruta que la propuesta es
viable
Universidad del | Planificacion | Apertura de espacios | Convenio  firmado | 6 meses
Azuay para la ejecucion de | con la institucion
proyectos
Monserrath Operacion Apoyo Fotografias 3 meses
Tello
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Aprobacion del | Informe de
proyecto aceptacion
Puesta en marcha
Marcelo Planificacion | Apoyo y guia dentro | Coordinacion y | 6 Meses
Viracocha Operacién del proceso de | cooperacion conjunta
planificacion con el proyecto 3 Meses
Visitantes Operacion Retroalimentacion Encuestas 3 meses
Aceptacion  de  la | retroalimentacion
propuesta registro de ingreso al
recorrido
Ministerio  de | Planificacion | Normativa legal Aprobacion y apoyo | 6 Meses
Patrimonio  y [ Operacion operacional y | 3 Meses
Cultura economico hacia el
proyecto
Santiago Malo | Planificacion | Revisar los avances Aprobacion de la|6  meses
Ejecucion encaminar el proyecto | materia
evaluacion de la | Informe de [ 1 mes
propuesta culminacion de
practicas
Narcisa Ullauri | Planificacion | Revisar los avances Visto bueno  del | 6 meses
encaminar el proyecto | proyecto
Sector Operacion Revision y analisis del | Informe de | 1 mes
administrativo proyecto aprobacion

del museo
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Sector
operativo

museo

del

Operacion

Puesta en marcha del

proyecto

Informe
operatividad

proyecto

de
del

1 mes
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4.1.8 Estrategia por Involucrados

Utilizando la matriz de estrategia por involucrados, buscamos concretar estrategias factibles para

que sean aplicadas a todo el desarrollo del proyecto por parte de cada uno de los responsables, ya

sean directos o indirectos por lo cual todo se resume a un conjunto de acciones que al ser ejecutadas

conjuntamente y de la manera como esta detalla en esta tabla obtendrén los mejores resultados

esperados y pronosticados del proyecto.

Tabla #17: Definicion de estrategias

Definicion de Estrategias

Estrategia

Recopilar la informacion méas destacada de las
culturas Carfiari e Inca dentro del contexto
historico de la ciudad junto a su cosmovision
para poder plasmarla dentro de una ruta

minuciosamente planificada.

Recopilar la informacion mas destacada de las
culturas Carfiari e Inca dentro del contexto
historico de la ciudad junto a su cosmovision
para poder plasmarla dentro de una ruta

minuciosamente planificada.

Implementar un horario fijo en el cual revisara
periédicamente el avance y la eficiencia del

progreso.

Actores Interés

Daniel Que sea un proyecto factible

Villamagua que dinamice el turismo en
nuestra ciudad y tener una
tesis de grado satisfactoria.

Maria José | Que sea un proyecto factible

Toral que dinamice el turismo en
nuestra ciudad y tener una
tesis de grado satisfactoria.

Ronal Chaca Guiar de mejor manera el
proceso constructivo del
proyecto.

Universidad del | Que el proyecto sea lo

Azuay suficientemente bueno para
que pueda ser operado.

Motivar a sus estudiantes.
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Monserrath

Dinamizar la oferta de

Apoyar incondicionalmente con cualquier

Tello actividades culturales en el | duda, informacion o permiso especial.
museo.

Marcelo Colaborar en su posibilidad | Apoyar con sus conocimientos, sugerencias, y

Guiracocha el proyecto con el fin de | puntos de vista desde una posicion imparcial y
dinamizar la cultura. desde la curaduria del museo.

Visitantes Tener una alternativa de | Planificar sus agendas en el caso de que
actividad cultural nocturna. | decidan vivir la ruta nocturna.

Ministerio  de | Financiar el proyecto en el | Abrir la posibilidad de apoyar el proyecto en el

Cultura caso de que tenga bases | caso de que sea realizable.

solidas y necesarias para
expandir sus actividades

culturales.

Santiago Malo

Que sus estudiantes logren

un proyecto satisfactorio.

Plantear metas y objetivos periodicos para
motivar el desarrollo progresivo del proyecto

guiando tambien en el proceso.

Juan Manuel Que las practicas de [ Apoyo incondicional en la parte practica del
vinculacién con la [ proyecto, un trabajo mas de campo que busca
comunidad se cumpla de [ solidificar lo tedrico.
manera satisfactoria.

Sector Estan de acuerdo en apoyar | Facilitar informacién necesaria para la

administrativo

del museo

el proyecto.

recopilacion de datos del informe oficial.

Sector operativo

del museo

Estan de acuerdo en apoyar

el proyecto.

Facilitar informacion necesaria para la
recopilacion de datos del informe oficial.

Apoyar en el proceso logistico del proyecto.
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4.2 Propuesta ruta nocturna “Recuperando la Huella Ancestral”

En base a toda la informacion recopilada, analizada y estratégicamente estudiada anteriormente se
logrd, con bases sdlidas, un proyecto que presente versatilidad en cuanto su distribucion,
desarrollo y programacion sin cambiar su esencia ni el objetivo principal de la ruta, el de generar
experiencia histdrico vivencial y reflexiva que incentive a nuestros invitados a tomar conciencia
sobre nuestra historia, cultura, pasado y presente, razones por las cuales somos lo que somos,

pensamos COmMO pensamos y Creemaos CoOmo creemaos.

La ruta estd enfocada en todo puablico que esté interesado en la historia, cultura y experiencia
nocturna del Parque Arqueoldgico Pumapungo, independientemente de su clase social, etnia,
religion y cultura. La ruta posee cierto nivel de dificultad debido a la topografia del parque por lo
que existen ciertas excepciones por cuestion de movilidad, es decir, personas con discapacidad en
cuestion motora tendran dificultad para trasladarse durante la ruta por lo que no garantizamos la
satisfaccion ni el cumplimiento absoluto de la misma. Se espera desarrollar en un futuro una ruta
alterna enfocada en este segmento de invitados para que el proyecto sea lo mas inclusivo posible
en su desarrollo. La ruta esta creada para buscadores de experiencias que quieran revivir la historia
y la cultura de los Cafaris e Incas. Creada para aquellos curiosos, energeéticos, creativos y con
ganas de expandir su conciencia en temas ancestrales. Por otro lado, al final de la ruta se extiende
un formato de evaluacién con finalidad de retroalimentacion para poder obtener datos
significativos que ser al analisis respectivo del publico y la relacion directa con su satisfaccion y

experiencia generada por el proyecto.

El espacio geogréafico en donde se desarrolla la ruta forma parte del centro Arqueoldgico del Museo
Pumapungo el cual conserva la historia tangible e intangible de las culturas prehispanicas como la
Cafari y la Inca, de donde nace su magia que atrae a miles de turistas cada afio. Este parque se ha
dedicado a conservar, restaurar y rescatar la mayor parte de los vestigios Cafiaris e Incas desde
hace aproximadamente 40 afios, generando asi, una amplia galeria abierta al publico para su
conocimiento y conexion con el pasado. En el recorrido de la ruta nocturna se utilizaran elementos

vinculados con la historia, cultura, ancestralidad y cosmovision de los pueblos Cafari e Inca.
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En la ciudad de Cuenca se han realizado varios eventos culturales nocturnos ya sea en museos 0
iglesias, sin embargo, han sido temporales por lo que no existe competencia directa para este

proyecto.

Para Pérez & Merino (2014), experiencia nace de la palabra en latin “experientia”, que hace
referencia al hecho de haber presenciado, sentido o conocido algo o una situacién en especifico
generando un conocimiento a partir de estas vivencias. Lo que ofertamos es una experiencia que
promueva una vivencia satisfactoria cumpliendo con las expectativas de los invitados. Queremos
que sean participes y se sientan protagonistas de nuestra ruta. En nuestras actividades los visitantes

podran involucrarse con diferentes estimulos y utilizar sus sentidos.

4.2.1 Descripcion de la propuesta

Comenzamos el recorrido caminando, entrando a un sendero por medio del bosque, lugar en el que
escuchamos el silencio de la oscuridad acompafiados por la brisa de viento andino que. Desde el
primer tambo, un resumen breve pero concreto sobre los Cafaris serd narrado. Para proseguir la
caminata por el sendero principal del parque, es necesario pasar por la laguna en honor a
Wiracocha. Al continuar por el sendero llegamos a otro bosque del parque, un poco mas largo y
denso que el anterior, lo que ayudara a que los visitantes agudicen los sentidos del tacto, audicion,
vision, gusto, olfato e incluso el sentido espiritual (sentido del cosmos). En el siguiente tambo
comentaremos brevemente la linea histdrica de los Incas hasta la llegada de los espafioles y su
influencia mediante la conquista. Nuestro siguiente punto de experiencia es la cara a cara con la

medicina ancestral.
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Evidencia fotogréafica #1: Bienvenida a los participantes

Fotografia de Maksim Castillo (2020).

Conociendo la chakra y su significado andino, los visitantes potenciaran su sentido del olfato,
vendaremos sus 0jos y tendran que adivinar de qué planta se trata. De esta manera intentar volver
a conectarnos con la madre naturaleza. Hemos perdido la conexion con olores tan cotidianos como
las plantas medicinales, que buscamos desafiar a los visitantes a volver a nuestras raices. Los
participantes podran degustar una infusion medicinal. Subiremos por las terrazas en manera de
zigzag hasta llegar al tinel representado como el “uku pacha” de la cosmovision andina,
hablaremos sobre el significado de la muerte y como esa idea ha trascendido en las culturas

prehispanicas.

Evidencia fotografica #2: Reconociendo plantas medicinales

Fotografia de Maksim Castillo (2020).
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Ya al culminar la caminata por las terrazas, los visitantes llegardn a la parte alta, junto a la
Quricancha, en donde se quitaran los zapatos para acariciar con sus pies la madre tierra. Mientras
descansan por la caminata cuesta arriba, contemplarén el panorama y el gran cielo, escuchando

historias y datos curiosos acerca de la Astrologia Sagrada.

Evidencia fotogréfica #3: Relatos en la quricancha

Fotografia de Maksim Castillo (2020)

Para concluir nos dirigimos hacia la chakana hecha a base de pétalos y granos. Donde hablaremos
sobre su significado, se hara acto de agradecimiento a los cuatro elementos, y mientras estan con
los ojos cerrados, se usara cuencos tibetanos, esencia de hierbaluisa y se quemara palo santo para

que una vez mas sus sentidos estén interactuando entre ellos.

Evidencia fotografica #4: Agradecimiento

Fotografia de Maksim Castillo (2020)
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Finalmente se dara agradecimiento a cada uno de los invitados y se les pedird dejar, si estan de
acuerdo, su comentario en audio y video para poder realizar un video promocional para que la ruta
se siga compartiendo con personas que ellos crean que disfrutaran el asistir. No estd demas
recalcar que nuestro servicio se basara en la interpretacion y mediacion turistica. No se cobrara
nada al respecto. Trataremos de apelar hacia diferentes niveles de dimensiones en los humanos,
niveles fisicos, intelectuales, sociales, espirituales e inclusive, a niveles emocionales mediante la
interaccion de los sentidos. Impregnando de esta manera la memoria de lo vivido en el consciente

y subconsciente de la psiquis de los invitados.

Evidencia fotogréafica #4: Chakana

Fotografia de Maksim Castillo (2020)

Los protagonistas seran todos los invitados que formaran parte de esta escena nocturna dejando en
manos de nosotros, los anfitriones, sus expectativas de experiencia para poder cumplirlas. La ruta
cuenta con acciones nucleares para la definicion de la experiencia. Estas acciones involucran a la
mayor cantidad de sentidos posible. El vendarse los 0jos y tocar una planta para luego olfatearla,
escucharla con el objetivo de identificar hasta que por Gltimo llegue el momento de la degustacion

involucrando de esta manera al sentido del gusto.

Nuestro proyecto se desarrolla en un espacio con riqueza historica, cultural y arqueoldgica,
rodeado de areas verdes, cultivos, espejos de agua e incluso un rio que esta a escasos metros de
distancia. A horas de la noche, posee una actividad sonora interesante gracias a los insectos y aves

nocturnas. Su dimension funcional viene basada en la interaccién de las acciones llevadas a cabo
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y las emociones que derivan de ellas generando un ambiente perfecto para la creacion de la
atmdsfera requerida para la satisfaccion de expectativas de los invitados.

Nos enfocaremos en la mediacion turistica, tratando de que cada explicacién y cada relato arriben
a las emociones y reflexiones de cada persona. En nuestro proyecto, los guias y nuestra Mama
guia del ritual de la chakana sera los mediadores en este recorrido. Se utilizaran vendajes, velas,
plantas de infusion, tazas, agua caliente, pétalos de rosa, cuencos tibetanos, inciensos palo de rosa,
chachas, granos como maiz y poroto.

Infografia #4: Modelaje de la ruta nocturna turistica

' CREACION RUTA NOCTURNA

Identificacion Identificacion de Identificacién de Identificacion de
del espacio > actores y aliados > la ruta especifica > recursos para la

estratégicos

en general experiencia

A4

Preparacion del
guién para el
recorrido

Evaluacién y Instalacion y Preparacion de Adecuacion del
monitoreo administracion materiales lugar

Fuente: Elaboracion propia. Basado en el Manual de disefio experiencias turisticas (2016)

Segun las investigaciones realizadas a cargo de Ramos (2016) para el Manual de disefio de
experiencias turisticas publicado por el Servicio Nacional de turismo debe tomar en cuenta ciertos

detalles que nos ayudaran a brindar un servicio de calidad en nuestra guianza:

e Esde vital importancia el preparar una inigualable y potente introduccion que quede en el
consciente y subconsciente de los invitados, especialmente durante todo el trayecto de la
ruta. Todo esto sin dejar de lado la creacion de un vinculo un poco mas cercano y familiar

de manera que la empatia esté presente en todos para todos. A medida de lo posible, es
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recomendable usar materiales y elementos de apoyo para expresar de mejor manera lo

mencionado.

No olvidemos formular preguntas de manera casual para incentivar a la reflexion,
anticipacion e involucramiento de los invitados. Es importante ir delante del grupo para

mostrar el camino, especialmente en la tematica nocturna debido a factores de visibilidad.

También debemos controlar el tiempo de la mejor manera, €so no quiere decir que nos
limitemos con el tiempo preestablecido, pero si que manejemos tiempos aproximados

tomando como valor principal el dejar que todo fluya de la mejor manera.

Tenemos que estar atentos de las paradas en los sitios especificados buscando también la

participacion e incorporacion del grupo dentro de las actividades previstas.

No olvidar reafirmar el mensaje en el que esta basada la ruta para después generar un

ambiente de agradecimiento y retroalimentacion entre los invitados.

Debido a nuestro proceso de mediacion turistica, los juegos son de vital importancia.
Mediante estos, podemos expresar de mejor manera a través de los sentidos lo que las

palabras no pueden alcanzar.

La importancia de esta interpretacion se basa en la recuperacion de los saberes ancestrales,
en la reflexion sobre la busqueda de la propia identidad, elevacion de la autoestima y en el

reconocimiento sobre la relacidn humano-naturaleza.
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Infografia #5: Itinerario de experiencia

ITINERARIO DE EXPERIENCIA

DURACION ACCION LUGAR/ RECURSOS CONTENIDOS
ESTIMADA

Presentacion del gufa.
Descripcion breve de la
experiencia.
Instrucciones sobre

el Parque Arqueoldgico

Punto de encuentro
Bienvenida alosf junto ala entrada inferior

visitantes del Parque Arqueolégico
Pumapungo

6min

Pumapungo.

Recorrido por el
Parque
Arqueoldgico
Pumapngo

Descripcién sobre las
toponimias.

Descripcidn sobre la cultura
Cafiari.

Pirmer Tambo
5min

Descripcion sobre el dios
creador Viracocha.

Recorrido por el
Parque
Arqueologico
Pumapngo

Laguna
3min

Recorrido por el Mitad del bosque
Parque

Historia sobre Apillimay.
Los Apus

7min

Arqueoldgico
Pumapngo

EFECTOS EN LOS
PARTICIPANTES

Establecer un vinculo
entre el gufa y los
participantes

Tener un acercamiento
sobre la cosmovision
precolombina

Conocimiento sobre la
deidad mas importante

Conexién con la magia
nocturna del bosque.



DURACION ACCION LUGAR/ RECURSOS CONTENIDOS EFECTOS EN LOS
ESTIMADA PARTICIPANTES

Recorrido por el Segundo Tambo Historia sobre los Incas y la Reflexion sobre el
Parque Invasién espafiola impacto social, cultural y
Argueoldgico humano de las culturas.
Pumapngo

Recorrido por el B Frente a los cactus DE‘SCFI.DC.IOH sobre las Reflexidn sobre el uso de
Parque Huachuma o “San toponimias. esta planta maestra.

Arqueoldgico Pedro” Descripcion sobre la cultura

Pumapngo Cafiari.

Centro de la chakra
e Actividad: vendar los

0jos a los participantes,
darles algunas plantas
aromaticas y deberan
intentar adivinar su
nombpre.

Pargue . -
Arqueoldgico Tercer Tambo La luna como deidad. R?Iexmh Sdoblrella
Pumapngo Influencia de la luna

Historia sobre la chakra. Tomar conciencia sobre
El poder de la luna. lo “"desconectados” que
Alimentacion de la cutltura nos encontramos de la

Inca madre naturaleza

Recorrido por el
Parque
Argueoldgico
Pumapngo




DURACION
ESTIMADA

LUGAR/ RECURSOS CONTENIDOS

e Hablar sobre los tres
Recorrido por el Terrazas, junto al tunel mundos representados por

Parque la trilogia animal.
Arqueoldgico

Pumapngo

Recorrido por el Quricacncha e Movimientos astronémicos.
Parque o e Solsticios y Equinoccios
Argueoldgico

Pumapngo

e | a muerte para los Incas

e Breve descripcion de la
chakana
Hablar sobre las 4 fiestas
mas importantes del mundo
andino.
Hablar sobre el sistema de
iprocidad de los Incas.

Parque
Arqueoldgico Chakana e Ritual de agradecimiento
Pumapngo

Fuente: Elaboracion propia

Recorrido por el Chakana
Parque

Arqueoldgico

Pumapngo

EFECTOS EN LOS
PARTICIPANTES

Tener una concepcién
distinta de lo que
representa la muerte.

Reflexién sobre cémo
esta cultura estaba
conectada con el
COSMOS.

Reflexion sobre como fue
el sistema de
reciprocidad de los Incas.
Adoptarlo a nuestra
realidad.

Interiorizacion y ruptura
de prejuicios
sociales.
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La Asociacion para la Interprestacion del Patrimonio (2012) define a la interpretacion del

patrimonio como: “el ‘arte’ de revelar in situ el significado del legado natural y cultural al

publico que visita esos lugares en su tiempo libre”. El objetivo de la interpretacion y mediacion

de la ruta nocturna es brindar a los invitados informacion interesante y valiosa para que desde

una perspectiva diferente valoren, sientan y aprovechen el patrimonio cultural del Parque

Arqueoldgico Pumapungo y de esta manera fomentar su proteccién y conservacién. Por lo tanto,

se busca:

Transmitir diferentes valores como respeto, igualdad, responsabilidad de cuidar lo nuestro,
solidaridad, paz y amor.

Compartir saberes ancestrales de las culturas Cafiari e Inca que han sido olvidadas o
reemplazadas con el pasar del tiempo.

Brindar experiencias que perduren en el tiempo.

Queremos que nuestros invitados reflexionen sobre el antes y el después de la conquista
espafola, cuales fueron sus impactos tanto positivos como negativos.

Desarrollar o despertar conciencia sobre las culturas Cafiari e Inca, sus saberes, tradiciones
y cosmovision.

Motivar a los invitados el cuidado y conservacion del patrimonio cultural que nos pertenece
a todos.

Incentivar a los invitados a participar en las actividades previstas en ruta nocturna.

Generar emociones, interés, admiracion y respeto.

Nos basamos en cuatro etapas para el proceso interpretativo

Primera etapa: descubrir la esencia del Parque Arqueoldgico Pumapungo estableciendo
dialogo con el personal administrativo y operativo del museo para tener una perspectiva
mas amplia del mismo. Teniendo también un acercamiento hacia los espacios y elementos

que queremos interpretar.
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e Segunda etapa: Analizar documentos existentes, mediante la recopilacion de datos
historicos y actuales del Parque Arqueoldgico Pumapungo, que complementa a la etapa

inicial.

e Tercera etapa: Interpretar y escoger la informacion recopilada para definir cual sera
utilizada en la ruta nocturna, de igual manera definir la mejor forma de comunicar esta

informacidn a los invitados para que quede impregnada en sus mentes.

e Cuarta etapa: Esta etapa es de gran relevancia pues los participantes hacen su propio
analisis e interpretacion y procesan toda la informacién y mensajes recibidos en la ruta
nocturna. Es en esta etapa donde la experiencia vivida puede incidir en el comportamiento
o forma de pensar de los participantes. Con expectativas de crear conciencia sobre el
importante legado de estas culturas prehispanicas.

Mapa del Parque Arqueol6gico Pumapungo

Infografia #4: Mapa del Parque Arqueol6gico Pumapungo

Fuente: Elaborado por Nicolés Rios
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Mapa de la ruta nocturna “Recuperando la huella ancestral”

Infografia #5: Mapa de la ruta nocturna

ruta nocturna
recuperando [a huella ancestral”

»

"a

Punto de Encuentro
Origen Canari
Laguna de Culto

Fuente: Elaborado por Nicolas Rios

4.2.4 Guion para la ruta nocturna en el Parque Arqueolégico Pumapungo “Recuperando la

huella ancestral”

e Antes de comenzar el recorrido, se recomienda dar la Bienvenida al Museo y Parque

Arqueoldgico Pumapungo y presentarse

El guion museoldgico de la ruta nocturna “Recuperando la huella ancestral” tiene como objetivo
principal brindar al guia una gama amplia de conocimientos generales sobre temas histdricos de
las culturas Canfari e Inca. Pretende plantear reflexiones al visitante sobre como estas culturas
ancestrales dejaron su huella tanto en Tomebamba y en Pumapungo que han terminado por

configurar la zona como parque arqueoldgico.

El visitante reflexionara sobre el hecho de que el Parque Arqueoldgico Pumapungo se encuentra

en un espacio ancestral, con historias y vivencias de muchos afios atras. Podra comprender como
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era el entorno natural que se encontraron los Cafaris e Incas, cuéles fueron los recursos disponibles
que tuvieron para la interaccion del dia a dia. El visitante de esta manera tendrd una mayor

conciencia sobre la importancia de estar en este sitio arqueoldgico de gran interés.

itantes ¢ ind
LTSN (3 ¢

Guion.

¢Qué se viene a la mente al escuchar Toponimia? Hemos escuchado desde que somos pequefios:
“Ingawasi”, “Ingapirca” o “Pumapungo” pero casi siempre lo relacionamos con uniones
gramaticales en un idioma indigena para representar un lugar, una deidad, fuentes hidricas o
montafias con relevancia sagrada. Pero, y ¢qué si por la dificultad de representar, transcribir o
plasmar la fonética la lengua Kichwa o Cafari provocé cambios en la escritura que conocemos
hoy en dia? De lo que si estamos seguros es que las Segun Eduardo Vele Loja, un Indigena kichwa
hablante y didcono catdlico. Estas no eran simples palabras o verbos indicando una accion sencilla,

sino una palabra con fuerza que entrelaza hombre, cultivo, naturaleza y cosmos (Loyola, 2016).
Les compartimos algunos ejemplos:

e Guapondelig “Llanura grande como el cielo”

e Tumipampa “Llanura de los Tumis” Cuchillos rituales para sacrificios
e Ingawasi “Casa del Inca”

e Ingapirca “Muro del Inca”

e Pumapungo “Puerta del Puma”

94



No se denominaba cualquier monte o cerro, rio o lago si no los especificos que poseian cierta
particularidad digna de consideracion.

Punto 2 Cafiaris (400-1500 D.C.)

Infografia #6: Origen Cafari

@
s »
¥ ¥ $3

- E] P -

Fuente: Elaborado por Nicolas Rios

Los Canaris estuvieron asentados en Guapondelig que era uno de los cacicazgos mas importantes
de la confederacion Caiari. En lengua Canari “Guapondelig” significa “Llanura amplia como el
cielo” La palabra Cafari en su lengua proviene de “kan” que significa culebra y” ara” que significa
guacamaya, animales sagrados para esta cultura. Se dice que son descendientes de la culebra y
guacamaya. Por vestigios arqueoldgicos se puede afirmar que esta cultura estuvo presente en el
periodo de Desarrollo Regional (500 a.C. - 500 d.C.) y también en el periodo de Integracion (500
d.C.-1534d.C.) (Hablemos de cultura, 2019).

Existen dos grandes mitos que dan origen a la cultura Cafari. Cuando hablamos de un mito,
hablamos de la vision y concepcidn cosmica en un tiempo definido. EI mito es parte de la esencia
sagrada de un pueblo. Tenemos que tomarlo al mito como una historia verdadera, una historia de

inapreciable valor (Borja, 2012).

Los Cariaris consideraban el diluvio sagrado por lo que le otorgan el origen de su cultura.

Cafiaribamba tras un poderoso diluvio qued6 inundada, todos sus habitantes murieron, excepto
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dos hermanos varones que se refugiaron en una cueva en la cumbre de un monte que lo llamaron
Fasayian o Camino de llanto. Los hermanos salieron en busca de comida y cuando volvieron se
llevaron una gran sorpresa, la cueva estaba llena de deliciosa comida, pero no sabian como todo
eso habia llegado hasta ahi. Estd escena se repitio por 3 dias, al cuarto los hermanos decidieron
esconderse para ver quién era el misterioso ser que les traia toda esta comida, dandose cuenta que
era dos guacamayas con cara de mujer, lograron atrapar a una, con la cual el hermano mayor se
caso y tuvieron seis hijos, tres hombres y tres mujeres, quienes se convirtieron en los progenitores

de la nacién de los Cafaris (Quinde, 2001).

Existe otro mito de su descendencia de una culebra o serpiente. Segln los Cafiaris la laguna de
Culebrillas es un mitico sitio, cuenta la tradicion que de esta laguna emergid una serpiente, la cual
puso dos huevos de los cuales nacieron un hombre y una mujer y de ellos los desciendes de toda
la cultura Caiari. Luego la serpiente murié dentro de la propia laguna de la que emergio.

En 1978 se descubren en esta laguna vestigios de un graderio de origen cafari que parte desde la
tierra y se hunde en las aguas de la laguna. También se encontraron ruinas de un adoratorio Caiari.
Ademas de las guacamayas Yy la serpiente, los Cafiaris veneraban a las montafias, a los grandes

arboles, a las piedras jaspeadas, a las lagunas y tenian un gran culto hacia la luna (Quinde, 2001).

La lengua de esta cultura era el Cafari, la cual casi desaparecio por completo, quedando algunos
nombres de montafas o lugares sagrados. El acento cuencano es la Unica herencia de la lengua
Caiiari, también se escucha el “cantadito” en el noroeste de Argentina y en algunos lugares de
Bolivia, con la teoria de que grupos mitimaes fueron llevados a estos lugares por los incas en las
guerras de expansion de territorios. No podemos decir que el acento viene del dialecto quechua
ya que solo lo escuchamos en los lugares antes mencionados, mientras que el quechua esta

presente fuera de estos (Rodriguez A. , 2016).

e Mitimaes es un derivado de la palabra quechua mitmay que significa desterrar. Es el
desplazamiento de personas o grupos de personas por decision del Inca, obligados a
abandonar sus tierras para ir a cumplir 6rdenes del Inca. También llamados mitimaes a las
personas que eran obligadas a abandonar su territorio de pueblos conquistados para evitar

rebeldia contra los Incas (Avilés, Enciclopedia del Ecuador , s.f.).
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Punto 3 - Laguna

Esté laguna se reconstruyo ya que se dice que Huayna Capac, quien nacié en Tomebamba, mandd
a construir una qucha o lagunilla, en honor al dios Tiksi Wiraqucha, divinidad de la espuma, muy
reverenciada en el imperio Inca. Viracocha, Huiracocha o Viracocha es una deidad originaria de
la cultura pre-inca y venerada como dios supremo. Fue adoptado posteriormente dentro del
pantedn inca. Figura como el creador del mundo, del sol y de la luna. Se le atribuye también la

creacion de la substancia de la cual se originan todas las cosas (Idrovo, 2000).

Infografia #7: Laguna de culto

Laguna de Culto

Fuente: Elaborado por Nicolés Rios

Punto 4 - Datos curiosos en medio del bosque
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Infografia #8: Bosque Espiritual

Bogque Egpiritual
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Hemos escuchado siempre historia sobre los duendes, desde nifios, y es que este tipo de historias

Fuente: Elaborado por Nicolas Rios.

han pasado de generacion en generacion a lo largo de la historia y de las culturas alrededor del
mundo. En la cultura y mitologia Inca, se hablaba del Apallimay, que en quechua significa
“llévame en la espalda”, éste era un duende que se escondia en los bosques pequefios por donde
transitaba poca gente y que con un llanto que causaba lastima gritaba su nombre con una presencia
de nifio inofensivo y abandonado lo que provocaba que sus victimas se compadezcan y lo carguen.
Después de esto, durante el camino, el duende se va haciendo cada vez mas pesado mientras
cambia de forma con cara de un anciano con colmillos y orejas puntiagudas expresando odio e ira.
La unica manera de evitar que el duende siga extrayendo energia es con la ayuda de un brujo o
curandero. Si el huésped no busca ayuda, el duende absorberd toda su energia hasta matarlo
(MisterioWorld).

Apus

La cultura Inca creia que todos los seres vivos y muertos tenian “camaquen”, es decir la fuerza
vital. Todos los seres humanos, los cerros, las montafas, lagunas, piedras, plantas eran

consideradas sagradas y con vitalidad (Leiner, History Peru, s.f.).
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“Apu” es el espiritu de la montafia que protegia a los pueblos andinos. “Apu” en quechua significa

“sefior” pero los incas denominaban asi a las montafias y nevados de gran importancia (Ticket
Machu Picchu, s.f.).

Punto 5 - Incas

Infografia #9: Historias Incas
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Genealogia de los Inoas

Fuente: Elaborado por Nicolés Rios.

A diferencia de los Canaris para los Incas, el Sol era el Dios mas importante, pero también existia
la Mama Quilla, la Diosa Luna que poseia incluso su dia festivo al inicio de la temporada lluviosa,
el Quillaraymi en donde todas las mujeres organizaban rituales bajo la luz de la luna y de algunas
antorchas que se mezclaban en el absoluto silencio. También se utilizaban laminas de plata para
Ilamar la atencion de la Diosa. Este metal era la representacion de la Luna. Se creia que la Luna
era un referente de la mujer vinculados a sus conocimientos y belleza, por lo cual la Diosa ofrecia
especial proteccion a nifias y mujeres en general. Se pensaba también que poseia el poder de sanar

las dolencias del ciclo menstrual femenino y ayudaba al proceso del parto (Redaccion, s.f.).

5.1 Primer Inca- Manco Cépac “El gran sefior”

En el afio de 1150, el dios Sol envié a dos de sus hijos Manco Cépac “El gran sefior”, esposo y

hermano de Mama Ocllo a fundar el imperio donde se logre enterrar la vara de oro que llevaban
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con ellos. La cual se hundié en el cerro Huanacaure y fundaron alli la ciudad de Cuzco, aqui
Manco Cépac instruyo a los hombres en arquitectura, agricultura, religion y obediencia. Mientras
que Mama Ocllo les ensefi6 sobre textileria y sobre como gobernar una familia (Proyecto Panaca,
2019).

Manco Cépac para una mejor organizacién en el imperio nombro a caciques y curacas y también
establecio la adoracién al Inti, al sol, poniendo ritos y sacrificios en su honor. El imperio inca se
extendid con rapidez, habia guerra constante, pero aun en guerra los incas se preocupaban por
hacer progresar su territorio (Proyecto Panaca, 2019).

El imperio Tahuantinsuyo se dividié en cuatro partes, cada parte era conocida como un suyu:

e Chinchaysuyo

e Antisuyo
e Collasuyo
o Contisuyo

5.2 Huayna Capac

En 1493 Huayna Capac fue proclamado décimo primer Inca, gobernd durante treinta y cuatro
afios. Su nombre significa “lago de Sangre”. Aplacdé muchas rebeliones y entre esas la mas
destacada fue la de los Carenque a quienes ordend degollar a orillas de la laguna de Yahuarcocha
la cual se pint6 de rojo por la sangre. En Quito, recibe las primeras noticias sobre hombres blancos
llegados del otro lado del mar. En Tumipampa se casa con Paccha Duchicela (hija del jefe de los
Quitus) con quién engendr6 a Aabalipe, famosamente conocido como Atahualpa (Proyecto
Panaca, 2019).

Huayna Capac muri6 contagiado de una extrafia enfermedad que se cree que pudo haber sido
viruela traida por los espafioles, la misma enfermedad que seg6 la vida de su Auqui: Ninan Cuyochi
quien seria su heredero. Debido a esto, la panaca real tuvo que elegir entre los hijos legitimos del

Inca seleccionando a Inti Cusi Huallpa a quien nombraron Huéscar (Proyecto Panaca, 2019).
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5.3 Huascar

Sucedié a su padre como decimotercer y ultimo Inca del Imperio del Tahuantinsuyo, y aunque su
nombre de infancia significaba sol de alegria, fue renombrado como Huéscar debido a la
extraordinaria cadena de oro que le mand6 a confeccionar su padre Huayna Capac para una
importante ceremonia. Por otro lado, su hermano de padre Atahualpa fue reconocido como
vicegobernador de Quito, su pueblo natal. Desatando de esta manera envidia hacia su hermano
(Proyecto Panaca, 2019).

Atahualpa tenia un gran poder militar, lo que le convertia en una amenaza constante para Huascar.
Durante 5 afios se mantuvieron en constante tension, pero alejados de las armas. Sin embargo,
Atahualpa con excusa de rendir honores funebres a su padre, introdujo en la ciudad de Cuzco un
gran ejercito, sorprendiendo a Huascar, quien no pudo detener el ataque, siendo capturado y
humillado por el ejército de Atahualpa hasta su muerte. Todo esto sucedid mientras Atahualpa

estaba prisionero por Pizarro en Cajamarca (Proyecto Panaca, 2019).

5.4 Atahualpa

El Imperio Inca se habia extendido sorprendentemente a tal punto que era complicado manejarlo
todo desde Cuzco. Por esta razon, Huayna Céapac, en su lecho de muerte, tomo la decision de
designar a Huascar como Inca de la parte sur del imperio, con su capital en Cuzco y a Atahualpa
como el Inca de la parte norte, con su capital en Quito. Se dice que Huayna Capac compartio esta
decision a su consejo, pero cuando Huéscar se entero de ella, mand6 a matar a todos los que la

sabian con el objetivo de que no se difunda (Hagen, 1959).

Huascar afirmaba que no pueden existir dos Incas, por lo que mand6 a capturar a Atahualpa para
que lo llevaran al Cuzco y juzgarlo segun la justicia del verdadero Inca. Atahualpa fue capturado
en Quito y llevado hasta Tumipamba. Se enviaron chasquis hasta el Cuzco para anunciar a Huascar
la captura, tardaron cuatro dias y para cuando Huascar se enter6 de la noticia, Atahualpa ya habia

escapado (Hagen, 1959).
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Atahualpa furioso reunié a su ejército y pelearon contra el ejército de Huascar. En toda la historia
andina nunca se habia registrado una matanza igual. Muchos guerreros de Huascar murieron en el
campo de batalla. Atahualpa no permitié que sus cuerpos sean enterrados y durante mucho tiempo
sus huesos permanecieron en el lugar que fue lo Unico que los condores dejaron de los cadaveres.
En esta guerra civil, se descuidaron los campos agricolas, los almacenes reales fueron asaltados,
se suponia que estos alimentos serian ocupados Unicamente en caso extremo de hambre y ahora
todo fue saqueado. La guerra afectaba a cada uno de los integrantes del Tahuantinsuyo (Hagen,
1959).

Atahualpa salié victorioso de la batalla para después aprehender a todos los miembros de la familia
de Huéscar y colgarlos a lo largo del camino sagrado. Pero antes de poder celebrar su triunfo, lleg6
otro chasqui desde la costa con un importante mensaje: “Los Viracochas han regresado y ahora
han llegado tres barcos” (Hagen, 1959).

5.5 Llegada de los Espafioles

Tal y como Von Hagen nos relata en su libro titulado “Los Incas”, 1os espafioles fueron bien
recibidos debido a que los incas creian que se trataban de Viracochas. Pero eso no evité a que el
Inca esté siempre al tanto de todos los movimientos de la gente nueva. Hasta 1532, en donde llegd
a oidos del Inca la noticia de que el ejército de Viracochas se movia en direccion a Cajamarca. Al
llegar a Cajamarca, se presentaron ante el rey Inca le hablaron sobre el Dios Gnico y verdadero.
De tal manera que era una invitacion para el Inca para que se reuniera con su capitan general,

Francisco Pizarro. Y como lo dice Von Hagen en su libro “Los Incas”, la respuesta del Inca fue

decidida:

“Yo soy mas grande que cualquier principe de la tierra. Tu emperador puede ser un gran
principe, no lo dudo, porque veo que ha enviado a sus subditos a una distancia tan lejana, a traves
de las aguas y deseo tenerlo como hermano. En cuanto al Papa del que me hablas, debe estar loco
para hablar de entregar paises que no le pertenecen. Y por lo que toca a mis creencias, nos las

cambio.”
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El Inca acepto la invitacion de los espafioles para lo cual se citaron para la mafiana del siguiente
dia en la plaza. Atahualpa llegd en su litera real, pero con la sorpresa de no encontrar a los
espafioles alli. Después de su llegada el padre Valverde se acercd y le entregd un breviario el
mismo que para Atahualpa fue insignificante por lo que lo arroj6 al suelo. Acto seguido, los
espafioles dispararon su cafidon mientras que de la parte trasera de las casas un ejército escondido
de espafioles salia al ataque. Se apoderaron del Inca después de una masacre de 30 minutos para
luego aprisionarlo. Es justo alli cuando, temiendo de una posible alianza entre Huéscar y los
espafoles, decide ordenar su muerte. Acto seguido, ofrece una millonaria recompensa en oro a
cambio de ser liberado, dictaminando dos habitaciones grandes para que se llenen de oro y plata.
Después de un par de meses, por fin se llenaron las habitaciones con los metales preciosos que
llegaban de todo el rincon del Tahuantinsuyo, pero es aqui en donde todo se complica, los
espafioles temiendo una rebelion indigena, deciden ejecutar a Atahualpa por medio de la hoguera
acusandolo de herejia y rebeldia. Le ofrecieron la oportunidad de bautizarse y morir de una manera
menos dolorosa y cruel, pero tenia que aceptar al Dios verdadero, al Dios cristiano, y asi fue,
Atahualpa fue bautizado y murié por garrote acusado de ordenar la muerte de su hermano (Hagen,
1959).

Punto 6- Plantas Medicinales

Infografia #10: Sanacién Ancestral

Qanacion Ancegtral

Fuente: Elaborado por Nicolas Rios
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A la cultura Inca se le reconoce por su sorprendente legado medicinal que ha logrado trascender
hasta nuestros dias. La medicina tradicional de esta cultura estaba basada en plantas medicinales
relacionadas estrechamente con la espiritualidad y la energia. Los hampi-camayocs, eran los
doctores encargados de la limpieza del espiritu y cuerpo de los runas, es decir de las personas,
aparte de aliviar los sintomas de las enfermedades, trataban de detectar las causas de las mismas,
teniendo en cuenta los aspectos bioldgicos y psicolégicos de cada paciente. Utilizaban plantas,
hierbas, flores, muasica, danzas, oraciones y brebajes hechos con sebo de animales para tratar a las

personas enfermas (Machu Picchu , 2020).

Existian varios tipos de médicos, cada uno tenia una funcion en los distintos rituales y ceremonias
que ejercian, en algunas ceremonias participaban muchos miembros de la comunidad cantando y

danzando durante varias horas o dias para sanar a los enfermos.

o EI Watuk: se encargaba de diagnosticar la enfermedad y examinar el estilo de vida del
paciente.

o EIl Hanpeq: Una especie de Chaman que curaba a los pacientes utilizando hierbas y
minerales en ceremonias religiosas y misticas.

o El Pago: curaba el alma; los incas creian que el corazén albergaba el alma.

e EIl Sancoyoc: Sacerdote cirujano, se ocupaba de extremidades rotas, abscesos y de los
dientes.

o EI Hampi Camayoc: Era el quimico del estado inca y el encargado del cuidado de los
recursos médicos.

o El Collahuaya: Suministraba plantas medicinales, amuletos y talismanes.

Se sabe que en esa época la medicina incaica fue mas avanzada que la de Europa, durante el
virreinato las plantas medicinales fueron objeto de estudio debido su gran eficacia para tratar
enfermedades. A pesar de esto, los espafioles catalogaron a la medicina Inca como brujeria y

prohibieron que se siga practicando (Machu Picchu , 2020).

6.1 San Pedro (Huachuma)
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Una de sus plantas maestras fue la Huachuma o cactus San Pedro pertenece a la familia de las
cactéceas y es denominado cientificamente como Echinopsis Pachanoi o Trichocereus Pachanoi,
se utiliza en la medicina tradicional tanto para humanos y para uso veterinario. Se desarrolla en la
cordillera de los Andes especialmente en Bolivia, Pert y Ecuador en altitudes aproximadas entre
1000 a 3000 metros sobre el nivel del mar. Este cactus es cultivado en varias partes del mundo
como planta ornamental, también es conocido como Huachuma, Agua colla, Giganton, entre otros.

Huachuma en quechua significa borrachera o marcacion (Cactus y Suculentas , 2018).

Estéa planta puede crecer aproximadamente 6 metros, sus tallos son de forma cilindrica y color
verde; suele tener espinas de color marron y pueden llegar a medir 2 centimetros de largo; sus
flores germinan cerca de la parte alta del tallo, son de color blanco, miden 20 centimetros y
necesitan oscuridad para poder abrirse, tienen un olor peculiar; su fruto es comestible de sabor
suave y puede tener propiedades alucindgenas. El Echinopsis Pachanoi se conoce en
Latinoamérica desde aproximadamente unos dos mil afios. Era utilizada por chamanes para rituales
por sus propiedades magicas, contiene algunos alcaloides como la mezcalina que la vuelven una
planta alucin6gena. EI nombre San Pedro proviene de la época colonial y se asocia con el santo
cristiano que posee las llaves del cielo ya que al ser una planta alucindgena permitia a los seres

humanos conectarse con los dioses y el mas alla (Cactus y Suculentas , 2018).

Una de las principales plantas maestras usada por los Incas fue el Huachuma, preparaban una

bebida sagrada con dos importantes objetivos:

e El primero purgar el cuerpo y limpiar el estomago de toxinas y malas energias

o El segundo objetivo era expandir la conciencia y conectarse con los tres mundos: Hanan
Pacha, el cosmos y la divinidad; Kay Pacha, el presente, lo que estamos viviendo en este
momento; y el Uku Pacha, el interior, el mundo de los muertos. Conectarse también con
uno mismo Yy con la Pachamama, neutralizar nuestra dualidad, lo bueno y lo malo, expandir
nuestro Yachay, nuestra sabiduria, nuestro Yankay, el movimiento y también nuestro

Munay, es decir la fuerza del amor (Guerrero, s.f.).
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Punto 7- Chakra
Infografia #11: Chakra Viva
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El término chakra proviene del quichua y significa “maizal” y esta relacionado con el sembradio
de maiz y el terreno en el que se cultiva, sin embargo, conjunto al maiz se siembran otros productos
alimenticios, por ejemplo, el poroto, convirtiéndolo en un policultivo que sirve para ofrecer
alimentos al ayllu durante todo el afio. Podemos decir que chakra es “un espacio para el cultivo”
(Alulema, 2018).

e Ayllu era una familia 0 una comunidad, todo el mundo pertenecia a una de ellas y todos se
ayudaban mutuamente. El ayllu era el propietario de la tierra y también de los rebafios. La
gente podia usar la tierra para sembrar, pero no podia venderse pues pertenecia a toda la

comunidad esta tierra (Loyola, 2016).

A primera vista, puede ser concebida como sinénimo de huertos caseros, sin embargo, la chakra
es mucho mas que un espacio productivo, es un espacio que produce la crianza de la vida y que

mantiene viva la cultura andina en cada uno de sus procesos (Alulema, 2018).

En esta area de tierra, que fue utilizada por los Incas desde hace cientos de afios y siguen utilizando
nuestros indigenas, podemos observar varias técnicas de cultivos de plantas, que a su vez

desarrollan variedad de pisos climéticos. Esto es el resultado de la sabiduria ancestral la cual,
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aprovechando la diversidad del clima y suelo andino, los incas sabian que sembrar, qué productos
mezclar y cuando hacerlo, para de esta manera tener una cosecha variada. El hecho de tener una
chakra con un mayor nimero de productos, estaba relacionada directamente con una mejor calidad
de vida, mayor conocimiento y mejor trabajo, dando prestigio al ayllu (Alulema, 2018). Cada
producto que se siembra o0 cosecha de la chakra provienen desde el “Uku Shunku ”, que en quechua
significa “desde adentro del corazén” de la Pachamama, estan aqui para salvaguardar el equilibrio
en el mundo. Debe existir un profundo agradecimiento y respeto hacia estos alimentos, si es lo
contrario la Pachamama no producird mas y vendra el fin de nosotros, los runas moriremos de

hambre.

Tanto los Incas como los Cariaris se dieron cuenta de la influencia de la luna y los astros, en el
comportamiento de las personas, plantas y animales. Identificaron las fases lunares y a su vez
pronosticaron los tiempos de lluvia y sequia. Se basaron en la observacion lunar para los procesos

agricolas, teniendo como resultado plantas mas resistentes y frutos de mejor calidad.

En luna llena es el momento en que el agua y la savia tienen mucho movimiento interno, la savia
de las plantas se localiza en la parte alta de la planta, es entonces que en esta fase la planta crece
en altura, pero sus raices crecen poco. Es ahora el momento para hacer trasplantes y cosechar
hortalizas de hoja. En esta fase lunar no es aconsejable cortar las plantas ya que, al tener mucha
agua en su interior, las hormonas que producen en enraizamiento estan casi totalmente diluidas,
ademas al cortarlas la planta puede deshidratarse ya que el agua es propensa a salir (Agroprecios ,
2017).

En cuarto menguante, es facil distinguir esta fase ya que la luna tiene forma de C. La intensidad
de los rayos lunares decrece y la savia en su mayor parte se localiza en la raiz por lo que es un
buen momento para sembrar y también para trasplantar, pues en esta fase las plantas tienen la

capacidad de adaptarse rapidamente (Agroprecios , 2017).

La luna nueva es una fase de reposo y adaptabilidad, los rayos lunares son minimos. El crecimiento
tanto de las raices como del follaje es muy lento por lo que es el momento propicio para adaptar

las plantas al medio sin que sufran ningun dafio (Agroprecios , 2017).
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Es asi como estas culturas prehispanicas estudiaron la luna y elaboraron un calendario lunar,
teniendo influencias positivas y negativas sobre las plantas y también en animales y seres

humanos.

Con la llegada de los espafioles, en la época colonial surgieron cambios que se dieron o se
impusieron en los sistemas agricolas modificaron no solo las técnicas y procedimientos de cultivos
y manejo del suelo, sino la misma esencia de la relacion humano-naturaleza, erosionando un legado

cultural de cientos de afios (Ramon & Moncada, 2018).

e Actividad: En este momento los invitados procederan a vendarse los ojos para oler
diferentes plantas que encontramos en los huertos del Parque Arqueoldgico Pumapungo,
intentaran adivinar su nombre y sus propiedades. Despues de esto brindaremos una taza de

agua aromatica.

Los principales productos alimenticios de la cultura Inca fueron el maiz, la papa y diversos granos,
complementados con carne de algunos animales como la llama. Los runas solo comian dos veces
al dia, una a las nueve de la mafiana y otra a las cinco de la tarde. Los alimentos se comian casi
siempre hervidos o asados, su dieta consistia en una sopa o guisados los cuales les llamaban locro.
Tenian un platillo especial hecho a base de maiz, el cual lo ponian en cal para que se ablande e
hinche el grano; luego lo lavaban, lo hervian con hierbas y le sacaban la corteza. A esta comida la
Ilamaban mote-patasca. Hoy en dia es un plato tipico de la provincia del Azuay, especialmente de
nuestra ciudad. Su nombre esta compuesto por dos palabras quechuas: mote, que es el maiz

cocinado, y patasca, que significa muy cocinado (Hagen, 1959).

Las palomitas de maiz hechas con diferentes tipos de maiz eran consideradas un manjar. El Inca
recibia pescado fresco de las costas todos los dias, el pescado se envolvia en algas y se guardaba
en bolsas hechas de lana de llama y era llevado por medio de chasquis. La sal venia desde la costa,
habia poca cantidad de sal en la sierra, es por lo que los Incas no ponian sal directamente en sus
alimentos, cada uno tenia un trozo de sal gema que lamia de vez en cuando. El Inca recibia pescado
fresco de las costas todos los dias, el pescado se envolvia en algas y se guardaba en bolsas hechas

de lana de llama y era llevado por medio de chasquis (Hagen, 1959).
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Punto 8 -Tercer Tambo

Infografia #12: La Lunay la noche

La Luna y la Noche

Fuente: Elaborado por Nicolés Rios.

Dentro de la cosmovision Cafiari, la Luna, es la mas importante de las deidades. Antes de la llegada
de los Incas al territorio Cafari, la Luna era el mas importante de los Dioses, pues representaba el
cambio y la evolucién. La luna para los Cafiaris tenia mas poder y presencia que el sol, pues la
luna puede invadir los territorios del sol y aparecer durante el dia mientras que el sol no. La cultura
Cafari desarrollé un calendario lunar, con el cual sabian los tiempos de siembra y cosecha
(Tenecota, 2013).

A diferencia de los Cafiaris para los Incas, el Sol era el Dios mas importante, pero también existia
la Mama Quilla, la Diosa Luna que poseia incluso su dia festivo al inicio de la temporada lluviosa,
el Quillaraymi en donde todas las mujeres organizaban rituales bajo la luz de la luna y de algunas
antorchas que se mezclaban en el absoluto silencio. También se utilizaban laminas de plata para
Ilamar la atencion de la Diosa. Este metal era la representacion de la Luna. Se creia que la Luna
era un referente de la mujer vinculados a sus conocimientos y belleza, por lo cual la Diosa ofrecia
especial proteccion a nifias y mujeres en general. Se pensaba también que poseia el poder de sanar

las dolencias del ciclo menstrual femenino y ayudaba al proceso del parto (Mitologia, s.f.).
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Durante los eclipses, los Incas sacrificaban llamas, alababan y lloraban con el objetivo de poder
calmar la ira de los dioses y espantar a la serpiente que intentaba devorar a MamaQuilla (Picchu,
2016).

Por otro lado, la mayoria de europeos tenian la seguridad de que la tierra era el centro del universo
y que los astros y estrellas giraban alrededor de ellos.
También se creia que la luna llena causaba trastornos mentales, lo que origind la palabra “lunatico”

(Telnteresa, 2012).

Punto 9 -HananPacha, UkuPacha, Kaypacha, Qurikancha y Mullukancha

Infografia #13: Los 3 mundos
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En los pueblos de los andes, el Intiyaya es el “Padre Sol”, la Quillamama es la “Madre Luna” y
sus hijos las estrellas. Los Incas se consideraban como los hijos del sol, por lo cual sus esposas

eran la Luna y sus hijos las estrellas.

La representacion del espacio terrenal era simbolizada en Kay Pacha, mientras que el espacio en
donde se observa el caminar de los astros se representaba como Hanan Pacha y, por ultimo, el Uku

Pacha, la representacion del espacio invisible o de abajo (Wamanadventures, s.f.).
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El observatorio astronémico era un lugar sagrado por excelencia denominado Quricancha. Existen
datos de cronistas que aseguran que también eran llamados Mullucancha debido a que el Mullu o
Concha Spondylus era la “comida de los dioses”. Estos observatorios eran templos solares para

lecturas geo-astrales y ceremoniales (Loyola, 2016).

La cosmovision andina consideraba que la Pachamama o madre tierra, los seres vivos y la
naturaleza tienen alma y vida y se relacionan entre si para coexistir armoniosamente. En los Andes,
el tiempo y el espacio eran elementos sagrados, asi como también los accidentes geograficos como
montafas, nevados, rios, lagos, etc. se convirtieron en espacios de culto, adoracién y celebracion

de diferentes fiestas y rituales (Wamanadventures, s.f.).
9.1 La muerte

Para la cultura Inca la muerte no era considerada una tragedia, la muerte era un paso a la siguiente
vida. Estaban seguros que cuando morian su ayllu cuidaria de su cadaver momificado, llevandole
alimentos y bebidas. Lo unico que les angustiaba o asustaba era saber que su camaquem o fuerza
vital pudiera desaparecer o morir completamente si su cuerpo vivo o muerto fuera quemado, ya
que esto significaba su desaparicion total, tal vez es por esto que Atahualpa acepto ser bautizado
antes de que le quemaran en la hoguera y morir en el garrote. Entonces la muerte es vista como la

culminacion de una etapa de esta vida y el comienzo de otra (Leiner, History Peru, 2017).
9.2 Supay

Sabemos que el mundo se basa en la dualidad, en la luz del dia y, de la noche, la oscuridad. Es por
eso que aparte de hablar del Dios Sol también hablaremos sobre Supay, el Dios Inca del
inframundo. En realidad, para los Incas, Supay no era todo maldad, sino también un protector y
guia en el camino que todos recorremos al morir. Era un ser que equilibraba la balanza entre el

bien y el mal, dandole sentido a la maldad, pero nunca superando la bondad (Redaccion, 2017).
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Punto 10 - Movimientos Astrondmicos

Infografia #14: Quricancha Astrondmica

Quricancha Agtrondmica

Fuente: Elaborado por Nicolés Rios.

No esta demas recalcar que la importancia del Sol en el mundo andino es facilmente visible,
basandose en el movimiento de la tierra alrededor del astro con lo cual se calculaban calendarios
para guiar la actividad agroecologica. Por esta razon, los equinoccios y solsticios eran los puntos
de tiempo mas importantes en la vida. Estos estaban distribuidos de la siguiente manera: Los
equinoccios, cuando la tierra estd mas cerca al sol, estan establecidos el 21 de marzo y 21 de
septiembre celebrando el Pawkar Raymi y el Kuya Raymi mientras que, por otro lado, los
solsticios, momentos en los que la tierra se encuentra mas distante al astro, se celebran el 21 de

junio y 21 de diciembre en donde el Inti Raymi y el Kapak Raymi (Loyola, 2016).

e Desde la invasién espafiola nuestras celebraciones fueron reemplazadas y algunas
desplazadas al olvido, por celebraciones impuestas por los hombres blanco. Por ejemplo,
el Kapac Raymi, la fiesta por la nueva vida, fue reemplazada por la Pascua de Navidad,
dedicada al nacimiento del nifio Jesus; el Inti Raymi fue reemplazado por el Corpus Christi.
Imponiendo también imagenes del nifio Jesus, de santos, y de virgenes en las ceremonias
y celebraciones dedicadas a la Pachamama. Pero estas celebraciones no han desaparecido,

han sufrido transformaciones, pero reviven y es nuestro deber mantenerlas vivas, recordar
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porque estamos aqui y ser conscientes a que adoramos y a que agradecemos (Loyola,
2016).

Punto 11 - Chakana

Infografia #15: Ceremonia Andina

Ceremonia Anding

Fuente: Elaborado por Nicolas Rios.

La palabra Chakana esta compuesta por dos partes: Chaka que significa puente y hanan que
significa el mundo de arriba, la divinidad, entonces chakana significa “puente a lo alto”, es la
conexion que el runa o el hombre andino tiene con el cosmos y con lo sobrenatural.

Con la chakana se crea una vinculacion entre lo mundano y lo espiritual, la parte femenina con la
masculina, el pasado, presente y futuro. Sin la chakana el mundo se convertiria en puro desorden
(Alulema, 2018).

La Chakana también representa los cuatro suyos del imperio Inca
e Antisuyo (Norte)
e Collasuyo (este)
e Contisuyo (Sur)
e Chinchaysuyo (Oeste)

También en la chakana estan representadas las cuatro fiestas mas importantes del mundo andino:
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Inti Raymi, el 21 de junio: Solsticio de Invierno, el dia mas corto y la noche mas larga
del afio. Conocida como la fiesta del Sol, segtn el inca Garcilaso de la Vega, el Inti Raymi
simboliza el nacimiento del Dios Sol dando asi un nuevo inicio al ciclo anual. Esta
celebracion podia durar hasta 15 dias, los cuales estaban llenos de danzas, rituales,
ceremonias, bebidas sagradas y culto a los ancestros. El objetivo principal de esta
celebracion era agradecer a la Pachamama por una buena produccién y cosecha de
productos. El dltimo Inti Raymi con la presencia del Inca Atahualpa se celebré el 21 de
junio de 1533. En el afio de 1572 el virrey Francisco Alvarez de Toledo prohibi6 su
celebracion por considerarla una fiesta pagana que iba en contra de la religion cristiana, sin
embargo, se siguid celebrando el Inti Raymi de una manera clandestina en todo el
Tahuantinsuyo (Diaz , Allen-Perkins, & Marin, 2018).

Killa Raymi, el 21 de septiembre: Equinoccio de Otofio, es una fiesta dedicada a la Luna,
se rinde culto a la fertilidad y al poder femenino, pues la mujer es la encargada de entregar
vida al universo. Esta fecha corresponde con el fin de la preparacion de los suelos y el
inicio de la siembra de cultivos. En esta ceremonia también se siembran buenas intenciones
y buenos deseos, para en un futuro no solo cosechar productos materiales sino también
prosperidad en la vida espiritual, familiar y social. El Killa Raymi es un agradecimiento a
la fertilidad de la tierra que se encuentra lista para las nuevas siembras. En este dia la
ubicacién del sol y la luna permiten que la tierra fecunde las semillas (Unidad Educativa

Surcos, s.f.).

Kapak Raymi, el 21 de diciembre: Solsticio de verano, después de tres meses la chakra
se encuentra en la etapa de deshierbe, se da un cuidado especial a todas las plantas y se
agradece al Taita Inti y a la Pachamama por los alimentos para que sigan desarrollandose
adecuadamente. Es una ceremonia dedicada a la continuacién de la vida por ende también
estaba dedicada a los nifios y jovenes que mediante un ritual pasaban a ser personas activas
dentro de la sociedad para cumplir su compromiso con la madre tierra. Los nifios recibian

regalos especiales en esta festividad (Kichwa Hatari , 2015).

114



o Pawkar Raymi, el 21 de marzo: Es la fiesta del florecimiento. Las plantas han florecido
y madurado y es el tiempo correcto para que sus frutos sean consumidos. Esta festividad
se celebra como agradecimiento a la Pachamama por los productos cosechados, los mismos

que se comparten con toda la comunidad (Guerra, 2017).

11.1 Solsticios y Equinoccios

Durante los Solsticios y Equinoccios el Sol realiza un movimiento, seis meses camina de sur a
norte y seis meses de norte a sur, la cultura Inca llamaba a este movimiento “Intifian” camino del

sol o “Wakafian” camino sagrado (Loyola, 2016).

Solsticio o dia del “sol quieto”. Cecilia Sanhueza define solsticio como el momento en el que el
Sol llega a los puntos extremos ya sea norte 0 sur de su movimiento aparente con respecto a la

linea ecuatorial. Desde ese punto comienza su regreso hacia el otro extremo (Loyola, 2016).

Equinoccios o “espacios medios” entre los solsticios. En donde nos encontramos ahora, el tropico
austral, cuando en los equinoccios el sol pasa del norte al sur, el clima se calienta y es el momento
ideal para la siembra y cuando pasa de sur a norte se enfria y es el momento adecuado para la

produccién (Loyola, 2016).

e Algo que nos gustaria recalcar de la cultura inca es el “Ayni”

Ayni: Reciprocidad y ayuda mutua. Consiste en un sistema de trabajo basado en la reciprocidad

entre los miembros del ayllu, puede ser en trabajos agricolas, en construcciones de viviendas.

La cultura Inca construyo su imperio bajo 3 valores andinos:

e Munay - el amor, hacia nosotros mismos, es decir el amor propio, el amor al préjimo y el
amor a la madre tierra, creadora de vida. Hacer todas las cosas desde el amor.

e Yachay - lasabiduria, relacionada con nuestros pensamientos, nuestra inteligencia y logica.
Esta complementada con el munay, ya que mediante la mente y el corazon se crea la

sabiduria. Usar la sabiduria para el bien.
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o Llankay - laborar. Hacer las cosas bien con esfuerzo, sacrificio y empefio.

Segun el Inca Garcilaso de la Vega en el Tahuantinsuyo no existio la pobreza, no existian nifios ni
ancianos mendigos, pues todos recibian ayuda comunitaria y todo se basaba en la reciprocidad y
en el amor, teniendo en cuenta aspectos como la compasion, el cuidado, la proteccién, la

ensefianza, el compartir y la empatia (Instituto Cultural Pachayachachig, 2018).

De acuerdo a la cosmovision andina, nosotros los runas pertenecemos a la naturaleza y somos parte
de ella. A veces dejamos de lado esta concepcidn y pensamos que es al revés. Para la cultura Inca
la reciprocidad con la naturaleza es un deber moral, pues es la Pachamama quien nos dio la vida y
nos las sigue dando dia a dia con sus alimentos, con su agua sagrada y con todos los elementos
interrelacionados con la naturaleza. Por todo esto y mucho mas debemos ser consecuentes y tener
mucha gratitud y respeto hacia nuestra madre, hacia nuestro hogar (Instituto Cultural
Pachayachachiq, 2018).

Si rompemos este estrecho vinculo de reciprocidad con la naturaleza, como lo hemos hecho, los
runas, los seres humanos destruimos nuestro propio habitat y como consecuencia provocamos el
hambre y la pobreza. Si destruimos y contaminamos la naturaleza, nos destruimos a nosotros
mismo, ya que nosotros somos la naturaleza. Nuestro deber ahora es volver a ser runas, actuar

desde el amor y el cuidado mutuo, y continuar con el legado de nuestros antepasados.
Ritual de Agradecimiento

Se realizara un ritual de agradecimiento en la chakana, nombrando los cuatro elementos. Este ritual

sera guiado por una persona especializada en la cultura ancestral.

4.2.2 ;Qué nos motiva a seguir con el proyecto?

Sabemos lo que busca el turista. Segun Ramos (2016), en el “Manual de disefio experiencias
turisticas”, cada turista es parte de su experiencia con relacion a su motivacion, expectativa y toda

la informacion previa, por lo cual, la mayoria busca:

116



Aprender algo nuevo: generalmente, un dato curioso, una anécdota, la afirmacion o incluso

idear una nueva estructura de un dato ya conocido ayudando la satisfaccion de este punto.

Experimentar vivencias auténticas y participativas: las personas somos seres sociales, por
lo cual vamos a querer interactuar con nuestro entorno social tratando no solo de ser un

observador de la situacidn, sino participar de cada una de ellas.

Desafiarse a si mismos: cada persona siempre busca superar sus limites fisicos,
emocionales y mentales de una u otra manera, lo cual les ayuda ganar confianza en si

mismos y seguridad en su realizacion personal.

Conocer ambientes culturales y naturales “sin intervencidon” o “sin exploracion”: como
naturaleza humana, siempre nos llama la atencion lugares misteriosos a los que poca gente

ha ido, con experiencias que muy pocos han vivido.

Segun las reflexiones del especialista Jorge Morales citado en el “Manual de disefio de

experiencias turisticas” (2016), la interpretacion se basa en el conocimiento del recurso, el

conocimiento de nuestros invitados y en el manejo de técnicas, habilidades y situaciones

apropiadas para el proceso lo que nos lleva al logro de oportunidades de interpretacion.

Dicho esto, podemos resumirlo en una formula:

(CR+CD) x TA = OI2

La informacién y la manera en que busquemos transmitir la informacion debe llevarse a cabo de

una manera Atractiva, Breve, Clara y Directa. Esto nos da un ABCD de interpretacion para lo cual

necesitamos trabajar en técnicas y medios de comunicacion preciosos. (Perd, 2013)

2 CR: Conocimiento del Recurso. CD: Conocimiento del Destinatario. TA: Técnicas apropiadas.

Ol: Oportunidades de Interpretacion. (Ramos, 2016)
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4.2.3 Medidas frente al Covid-19

Con relacion a la situacion de emergencia que vive el mundo entero, hemos analizado ciertos
aspectos que influyen e interactdan, directa e indirectamente, con el proyecto de la ruta turistica
nocturna en el Parque Arqueol6gico Pumapungo. No estard de mas detallar los puntos que hemos
tomado en cuenta para evitar cualquier inconveniente, imprevisto y, sobre todo, posibles contagios.
La emergencia actual nos ha llevado a tomar nuevas medidas y a buscar alternativas para

contrarrestar, a medida de lo posible, el impacto social, econémico, sanitario e incluso psicolégico.

Por la seguridad de los turistas y la sociedad en general hemos decidido implementar medidas de
protocolos de bioseguridad. Antes de todo, las invitaciones a la ruta estaran condicionadas al
estricto uso de mascarilla y guantes. También contaremos con intervencion a la entrada y salida
de la ruta para aplicar alcohol al 70%. Por otro lado, revisaremos mediante un termometro digital

su temperatura para evitar cualquier potencial contagio en la ruta.

Nuestro equipo tendrd una previa formacion sobre como utilizar los equipos de proteccion y se
garantizara una higiene personal adecuada. De igual manera todos los materiales que se usaran
dentro de la ruta nocturna seran desinfectados antes y después de usarlos de esta manera prevenir

cualquier propagacion de bacterias.

Es importante dar a conocer que las actividades de intermediacion turisticas estaran debidamente
controladas bajo protocolos de salud con el fin de evitar el contagio del virus mediante la
manipulacién de los materiales otorgados para dicha actividad. Para evitar la aglomeracion de
personas y para que sea una experiencia enriquecedora, la ruta nocturna se realizara con un maximo

de 10 personas.

Existe un detalle que le da al proyecto un punto a favor en esta emergencia sanitaria. Todo se
resume a la salud psicologica y emocional después del aislamiento que estamos afrontando,
aspectos que modificaran el deseo y la motivacion de las personas por buscar espacios verdes de
esparcimiento social, y debido a que el Parque Arqueoldgico Pumapungo es un referente natural
dentro la ciudad, se puede convertir en un punto de interés para las personas con este nivel de

motivacion.
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Capitulo 5 Pilotaje de la ruta turistica nocturna para la revalorizacion de la identidad del
Parque Arqueoldgico Pumapungo.

Una vez realizada toda la investigacion tedrica sobre el Museo Pumapungo y las culturas
prehispanicas que habitaron es este lugar; el guion y haber contextualizado la ruta nocturna,
realizamos una prueba piloto, es decir, experimentamos por primera vez como seria la ruta

nocturna “Recuperando la huella ancestral”.

El proceso de pilotaje se agend6 para el jueves 16 de enero del 2020 para lo cual se extendié la
invitacion a 10 personas (Anexo 8.5) para formar parte del recorrido que funcionara como una
prueba del proyecto para analizar tiempos, guianza, interpretacion, mediacion turistica, contenido
y la participacion activa del grupo con el objetivo de corregir las posibles falencias y potenciar
todo lo que ha generado una respuesta positiva en los participantes. Nuestro objetivo es que los
participantes estén involucrados y se encuentren activos durante el recorrido de la ruta nocturna
por lo que se expuso diferentes actividades en las cuales se utilizaron los siguientes insumos y

materiales para alcanzar lo deseado:

Tabla #18: Insumos y materiales utilizados en la ruta nocturna

Insumos v materiales utilizados en la ruta nocturna
Iluminacion Chakra viva Chakana
Frascos de vidrio  |Vendas negras Granos andinos
Velas Manzanilla, Menta, Hierba Luisa, cedron |Pétalos de rosas
Fosforera Tazas Velas
Linternas Agua Incienso
Termos Chachas
Palo Santo
Cuenco Tibetano
Frascos de vidrio

Fuente: Elaboracion propia

Con la invitacién ya planteada, dias previos al dia 0, se coordiné con el personal administrativo y
operativo del Museo Pumapungo para posteriormente coordinar con el personal de seguridad la

hora de nuestra entrada para realizar los respectivos preparativos y la hora de llegada de los
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invitados. También preparamos los insumos y materiales como los frascos los cuales fueron
decorados para la ocasion. Al llegar realizamos la chakana, la misma que fue elaborada con pétalos

de rosas, granos andinos, velas e instrumentos sonoros.

Al encontrarnos en la hora cero, con la llegada de todos los participantes nos ubicamos en la
entrada inferior del Parque Arqueoldgico Pumapungo para ofrecer los frascos de vidrio con las
velas los cuales servirian de iluminacién individual para la ruta generando asi un toque magico.
Después de dar la bienvenida al grupo proseguimos a comenzar con la ruta nocturna “Recuperando

la huella ancestral”.

Seguimos la ruta trazada pasando por el primer tambo, luego por la laguna hacia el segundo tambo
para despues sumergirnos en el bosque que nos llevaria hacia las plantas medicinales, preparando
nuestra llegada a la chakra donde realizamos la primera actividad en la que los invitados tuvieron
que vendar sus ojos y adivinar qué planta se les colocaba en la mano, para después degustar un té
caliente de las plantas medicinales, de esta manera haciendo que los participantes utilicen su

sentido de olfato y de gusto.

Posteriormente, seguimos nuestro camino, pasando por el tercer tambo con direccion al tanel, para
lo cual pasaremos por las terrazas. Culminando nuestra interpretacion en el tunel, subiremos hacia
la Quricancha, lugar en el que nos estacionamos pocos minutos debido al frio excesivo en ésta
zona, guiando enseguida al grupo hacia la zona de la chakana en la que comenzamos con el ritual

ancestral para culminar con la ruta.

5.1 Encuestas de retroalimentacion de la ruta

Se elabor6 una encuesta (Anexo 8.6) para los participantes de la ruta, de esta manera saber como
fue su experiencia y poder mejorar el producto final. Sus resultados serviran como una directriz
para una completa mejoria en temas y detalles que estén fallando en la ruta nocturna. Por otro lado,
el andlisis también servir para fortalecer los aspectos positivos y que mejor impacto hayan tenido
en el proceso de generar experiencia a todos los invitados. Finalmente, sin dejar de lado, el realizar
encuestas nos ayuda a proyectar nuestra intencion de querer presentar la mejor experiencia que
cumpla con todas las posibles y probables expectativas que se puedan presentar individual y/o

colectivamente, convirtiéndonos también en un proyecto que busca ir mas alla de las rutas

120



tradicionales, es decir, un proyecto que intervenga con todos los sentidos de los participantes para

que su nueva experiencia sea imborrable.

5.1.2 Resultados de la encuesta
Los resultados obtenidos en las respectivas preguntas establecidas en la entrevista de
retroalimentacion, nos guian de mejor manera sobre el lineamiento a seguir buscando asi mejorar

y/o corregir en relacion a la ruta.

Grafico #2: i Considera atractiva la ruta nocturna?

;Considera atractiva la ruta nocturna en el Parque Arqueoclégice Pumapungo? |D

8 respuestas

T (87.5 %)

01(0 %) 1 (12,5 %)

Analisis: Al analizar la tabulacion de respuestas de la pregunta nimero 1 podemos notar que a 7
de las 10 personas que formaron parte del pilotaje la ruta les parecié muy interesante, por lo cual
hemos decidido tratar de conservar las actividades que involucran la participacion e interaccion
activa de los invitados e incluso ciertos datos que consideramos relevantes. Por otro lado,
encontramos 2 personas a quien la ruta les parecié solo “interesante” lo que nos llevé a explorar
sobre los detalles de la ruta en los que notamos que las personas perdian conexion e interés con la

interpretacion.
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Gréfico #3: ¢ Cuéanto te gustaria que dure la ruta nocturna?

;Cuénto te gustaria que dure la ruta nocturna?

& respuesias

@ Wedia hora
@ Una hora
@ Una hora y media

Analisis: el 62.5% prefieren que la ruta tenga una duracion de una hora y un 37.5% una hora y
media. Descubrimos que en ciertos puntos de la ruta existia informacién muy extensa y que se
desviaba de la idea principal de la ruta por lo que se ha realizado modificaciones en el itinerario
de la ruta para encontrar un equilibrio entre la logistica y la satisfaccion de los participantes.

Grafico #4: ¢ Cuan satisfecho estuviste con la informacion brindada?

;Cuan satisfecho estuviste con la informacion brindada?

8 respuestas

5(62,5 %)

3 (37,5 %)

0 (0 %)

Analisis: Con las respuestas de la pregunta 3 nos dimos cuenta y fortalecimos nuestra idea de
recortar nuestros guiones extensos para dar informacion especifica debido a que ain no

conseguimos un 100% de satisfaccion en los invitados, intenta generar un guion estandar que
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pueda llegar a todos, pero a la vez, también satisfacer su sed de conocimiento y superar sus
expectativas.

Grafico #5: ¢ Cuan satisfecho estuviste con la informacion brindada?
;Para la iluminacion prefiere velas o linternas?

8 respuestas

® Velas
@ Linternas

Analisis: Un 62.5% prefiere linternas ya que la iluminacion en el Parque Arqueoldgico
Pumapungo es escasa, por lo que nos limitaremos a usar velas para el tema decorativo y usar las
linternas que dispone el Museo para los participantes de esta ruta.

Grafico #6: ¢Cuan satisfecho estuviste con la informacion brindada?

;i Recomendarias a tus amigos/familiares hacer la ruta?

8 respuestas

@ Si
@ No
O Talvez
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Anélisis: Es un factor motivador el encontrar un resultado al 100% de respuestas positivas,
promoviendo el interés y la dedicacion para pulir los detalles de la ruta de la mejor manera con el
objetivo de siempre ir mejorando y superando las expectativas de los invitados generando un factor
multiplicador mediante el “boca a boca” llegando inevitablemente a mas personas, con lo cual, la

ruta ganaria posicionamiento a nivel local, nacional y, sin temor a sofiar, a nivel internacional.

Grafico #7: ¢ En qué horario te gustaria asistir a la ruta nocturna?

;En que horario te gustaria asistir a la ruta nocturna?

& respuestas

@ 1830 pm
& 19:00 pm

19:30 pm
& 20:00 pm

Analisis: El horario se establecera de acuerdo a la logistica conjuntamente trabajada con el sector
operativo y administrativo del Museo y Parque Arqueolégico Pumapungo, tomando en cuenta
también la sugerencia de los participantes, todo esto velando por la seguridad y comodidad para
una experiencia enriquecedora.
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Grafico #8: ¢ Tiene alguna sugerencia, comentario u opinion sobre la ruta realizada?

;Tiene alguna sugerencia, comentario u opinidn sobre la ruta realizada?

3 respuestas

Practicar un poco mas los dialogos y la informacion, dependian a ratos del otro guia. Pero de ahi
espectacular! Sigan!

Controlar un poquito mas el tiempo en el que se brinda la informacion para en un futuro cuando tengan
varias rutas, el tiempo sea el exacto.

Me parecid innovadora e interesante, ya que no existen muchos rutas nocturnas de este tipo.
Ruta muy interesante, informativa para conocer nuestras raices.
Interesante, buena propuesta! ;)

(2
Una excelente propuesta de turismo

Que las historias del pargue pumapungo sean mas interactivas y no tan extensas.

Con los resultados de la retroalimentacion, podemos notar que hemos conseguido mas respuestas
satisfactorias que negativas sobre el desarrollo de la ruta nocturna sumando a esto comentarios
positivos y sugerencias lo que nos ha llevado a mejorar tiempos, contenido e interpretacion. En
cuanto a la interpretacion es estrictamente necesario que cada guia este absolutamente preparado
con el contenido del guion y con las posibles preguntas que puedan existir de acuerdo a los temas
planteados. Con este pilotaje ganamos experiencia en cuanto al manejo y dosificacion del tiempo
a lo largo de cada segmento de la ruta. También estas sugerencias nos motivaron a enfocar nuestro
trabajo en el mejoramiento de todos los detalles de la ruta para crear de esta manera un producto
final que pueda consolidarse como parada turistica obligatoria tanto para turistas locales e

internacionales.

Finalmente, gracias a todo el proceso en la construccion del proyecto, hemos aprendido muchisimo
sobre nuestras culturas prehispanicas y, sobre todo, hemos aprendido acerca de nuestra
ancestralidad, de las creencias pre catolicas en las que las concepciones del mundo eran totalmente
distintas a las actuales, incluso las del viejo continente alrededor de los afios 1500. La satisfaccion

nuestra culmina al recibir los comentarios y retroalimentaciones por parte de los invitados que
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vivieron activamente cada pasé de la ruta, comentarios positivos acerca de lo que esta experiencia

ha causado en sus sentidos, sus pensamientos, inclusive en sus propias creencias.

6. Conclusiones

Después de reflexionar sobre los objetivos especificos trazados en nuestra propuesta de tesis hemos

extrapolado las siguientes conclusiones:

Cuenca es una ciudad llena de cultura, sin embargo, le hace falta actividades culturales nocturnas,
donde el turista local o internacional pueda tener opciones diferentes e innovadoras en la ciudad,
es por eso que creemos firmemente que nuestro proyecto es viable bajo resultados positivos
presenciados en el analisis de este trabajo que se ha hecho a través de instrumentos de analisis.

Para comenzar con este proceso, nos apegamos al diagndstico situacional del Museo Pumapungo
enfocandonos en conceptos concretos de todos los detalles que engloban a este proyecto. También
revisamos el estado del arte alrededor del mundo en donde encontramos muchas ideas similares
con resultados satisfactorios. Prosiguiendo con el proceso, el marco legal es indispensable para
poder apoyar sobre bases sdlidas nuestra propuesta, es por eso que analizamos todos los articulos
de la constitucion tomando en cuenta los mas relevantes y con influencia directa en el programa.
Afadido a esto, revisamos el documento de la “Planificacion Nacional para el Desarrollo” y el
“Reglamento General a la Ley Organica de Cultura” para resaltar y extraer articulos que aporten
formen parte de este proceso. Terminado esto, continuamos con el analisis de macro-localizacion
y micro-localizacion del museo en donde se detallan todos los factores que influyen directa e

indirectamente con el Museo y Parque Arqueolégico Pumapungo.

Como segundo paso a nivel macro, recopilamos toda la informacion relevante acerca de la historia
del Museo Pumapungo en libros que yacen en la biblioteca Victor Manuel Albornoz perteneciente
al museo, con la finalidad de tener la informacion méas certera y veras posible. Recopilamos
también datos significantes sobre el museo en la actualidad y sus duros procesos de cambio y
adaptaciones tras diferentes gobiernos y gobernantes. Analizamos su distribucién espacial, su
capacidad, su jerarquia y datos estadisticos sobre el nivel de flujo de visitantes. Para sintetizar

nuestros analisis, nos apoyamos en matrices como la de localizacién, que nos ayudé a desglosar
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todos los aspectos atomar en cuenta como de factores que tienen influencia directa y de los factores

que poseen una influencia indirecta o lejana.

Para llegar a la etapa de propuesta, hemos tomado como aliados a algunos instrumentos de analisis
para poder ir segmentando los datos y la informacidn recopilada. EI primer instrumento fue una
matriz FODA con la cual obtuvimos un analisis exhaustivo de sus fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas para luego continuar con una matriz de confrontacion que nos ayuda a
establecer un nimero exacto y concreto (respectivamente) de cada una de esas variables para
proseguir con la matriz de estrategias con la cual buscamos obtener una clase de estrategia, ya sea
ofensiva, de supervivencia, de reorientacion o estrategia defensiva. Continuando con los
instrumentos de analisis, tomamos accién con el FODA ponderado para averiguar la incidencia de
los factores FODA en nuestro proyecto. Al llegar la matriz de valoracion por pares, nos enfocamos
en las debilidades y las confrontamos a todas contra todas para obtener una jerarquia de
importancia y para detallar y plantear soluciones a cada una de las debilidades. En la siguiente
matriz, la de alternativas, se dara prioridad a la alternativa que posea mayor puntaje, seguido a
esto, pasamos hacia la matriz de involucrados para poder enlistar a todos quienes forman parte de
este proyecto. Terminamos este analisis con nuestra propuesta de la ruta turistica nocturna
“Recuperando la Huella Ancestral” mediante su respectiva descripcion y la exposicion de nuestro
guion base. Es importante recalcar que el mundo ha dado un giro inesperado después de la
expansion del COVID 19, lo que nos ha acorralado y ha limitado en la mayoria de los aspectos de
un dia a dia y sobre todo del contacto social y las relaciones interpersonales, es por eso que, estando
conscientes de la situacion y de su posible duracion, aplicamos ciertas variantes, quiza minusculas
pero que aportan significativamente a la busqueda de una realizacion satisfactoria de la ruta y al

cumplimiento de las expectativas de los participantes.

Como punto final, nos dedicamos a materializar la propuesta dentro de un pilotaje para el cual
invitamos a un grupo de 10 participantes que aceptaron gustosos y con alta expectativa. Se pudo
apreciar sobre errores en los que teniamos que trabajar y mejorar; sin olvidar claro, los aspectos
positivos de la ruta como la conexidn directa con el invitado mediante la intermediacion turistica
encontrando de esta manera los aspectos positivos dignos a ser trabajados, perfeccionados y

potencializados. El pilotaje nos ha mostrado las variables que no se pueden predecir al 100%
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(tiempo, personalidades, preguntas, etc.) de las cuales nos hemos fijado como propdsito el buscar
las mejores alternativas que nos ayuden a mantener el nivel durante todo el trayecto a pesar de

cualquier inconveniente, contravencion o imprevisto que pueda suceder.

Hay que resaltar que ahora, después de permanecer algunas semanas en cuarentena, las personas
buscaran de una u otra manera espacios al aire libre, areas verdes en general y sobre todo
esparcimiento social seguro, aspectos que ofrecemos a cada uno de los participantes de nuestra

ruta.
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8. Anexos

8.1 Analisis FODA

Fortalezas

e Ubicacion estratégica

e Atractivo posicionado

e Alto poder de atraccion para turistas internacionales

e Percepcion favorable de la ciudad de Cuenca frente a las actividades desarrolladas en el
Museo Pumapungo

e Existencia de infraestructura.

e Riqueza historica.

e Alternativa turistica no masificada y poco saturada

F1 F2 F3 F4 FS F6 F7 Total
F1 0 0 1 0 0 0 0 1
F2 1 0 1 0 1 0 1 4
F3 0 0 0 0 0 0 0 0
F4 1 1 1 0 1 0 1 5
F5 1 0 1 0 0 0 1 3
F6 1 1 1 1 1 0 1 6
F7 1 0 1 0 0 0 0 2

6. Riqueza historica.

7. Percepcion favorable de la ciudad de Cuenca frente a las actividades desarrolladas en el
Museo Pumapungo.

8. Atractivo posicionado.

9. Existencia de infraestructura.
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10. Alternativa turistica no masificada y poco saturada.
Oportunidades

e Apertura al proyecto por parte de la direccion del museo

e Recursos naturales disponibles

e No existe iluminacion

e Recurso diferenciador y con una gran capacidad de ser aprovechado

e Pocas actividades nocturnas de esta categoria en la ciudad y en el pais
e Fuerte interés por rescatar valores ancestrales

e Ecuador declara al turismo como sector estratégico

o1 02 03 04 05 06 o7 Total
o1 0 1 1 1 1 1 1 6
02 0 0 1 0 0 0 0 1
o3 0 0 0 0 0 0 0 0
04 0 1 1 0 1 1 1 5
05 0 1 1 0 0 0 1 3
06 0 1 1 0 1 0 1 4
o7 0 1 1 0 0 0 0 2

6. Apertura al proyecto por parte de la direccion del museo.

7. Recurso diferenciador y con una gran capacidad de ser aprovechado.
8. Fuerte interés por rescatar valores ancestrales.

9. Pocas actividades nocturnas de esta categoria en la ciudad y en el pais.

10. Ecuador declara al turismo como sector estratégico.
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Debilidades

e No existe apertura nocturna con normalidad

e Carencia de accesibilidad para personas de tercera edad, 0 personas con capacidades
diferentes

e Dependencia climatologica

e Sitio arqueoldgico, imposible generar impacto negativo

e Seguridad nocturna

e Pocas propuestas similares en el Museo

e Dificultad de actuacién en situaciones de emergencia y primeros auxilios

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 Total
D1 0 1 0 0 1 1 1 4
D2 0 0 0 0 0 1 0 1
D3 1 1 0 1 1 1 1 6
D4 1 1 0 0 1 1 1 5
D5 0 1 0 0 0 1 1 3
D6 0 0 0 0 0 0 0 0
D7 0 1 0 0 0 1 0 2

6. Dependencia climatologica

7. Sitio arqueoldgico, imposible generar impacto negativo
8. No existe apertura nocturna con normalidad

9. Seguridad nocturna

10. Dificultad de actuacion en situaciones de emergencia y primeros auxilios
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Amenazas

Que el museo no acepte el proyecto

Posible competencia con otras actividades culturales nocturnas
Poco interés por el publico local

Interpretacion erronea del objetivo de la ruta

Administracién del museo esta sujeto a fines politicos

Escasos presupuesto del estado para actividades culturales

Escasa promocién de actividades culturales canales de difusion

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 Total

Al 0 1 1 1 1 1 1 6
A2 0 0 0 0 0 0 0 0
A3 0 1 0 1 0 0 0 2
A4 0 1 0 0 0 0 0 1
A5 0 1 1 1 0 0 0 3
A6 0 1 1 1 1 0 1 5
A7 0 1 1 1 1 0 0 4

6. Que el museo no acepte el proyecto.

7. Escasos presupuesto del estado para actividades culturales.

8. [Escasa promocidn de actividades culturales canales de difusion.

9. Administracion del museo esta sujeta a fines politicos.

Poco interés por el publico local.
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8.2 Matriz de Confrontacion
0 Sin Impacto

1 Poco Impacto
5 Mediano Impacto

10 Alto impacto

Factores externos
Oportunidades Amenazas
Matriz
Confrontacion 01[02({03[{04|05 Al|[A2|A3|A4|A5 Total
F1 |10|10(10(5 |5 |40 |(10|5 |5 |5 |5 (30 |70
F2 10|10 (10(5 |5 |40 (10 |5 |10|5 |10 (40 |80
F3 10|10 (10(5 |5 |40 |10 |10 |10 |10 |10 (50 |90
F4 |10|10(10(5 |10/45 |1 |5 |1 |1 |5 (13 |58
Fortalezas |F5 |5 |10|10(10(5 |40 |10 (10 (10 |1 |10 |41 (81
45 (50 |50 |30 |30 41 |35 |36 |22 |40 758
Factores
D1 |0 |1 (2 (1 |0 |3 |0 (0O |0 |0 |1 |1 |4
Internos
D2 |5 |10(10(1 |0 |26 (10|5 |1 |10|1 (27 |53
D3 |10|5 |5 [10|0 |30 (10 |10|5 |10|5 (40 |70
D4 |10|5 |5 (101 |31 (10 |10|5 |10|1 (36 |67
Debilidades|D5 |10|5 |5 |5 |5 |30 |10(5 (5 |5 |5 |30 (60
35 26 |26 |27 |6 .]40 30 |16 |35 13.]
total|80 |76 |76 |57 |36 81 (65 |52 |57 |53
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8.3 Matriz de valoracion por pares

Debilidades

No existe apertura nocturna con normalidad

Carencia de accesibilidad para personas de tercera edad, o personas con capacidades

diferentes

Dependencia climatologica

Sitio arqueoldgico, imposible generar impacto negativo

Seguridad nocturna

Pocas propuestas similares en el Museo

Dificultad de actuacion en situaciones de emergencia y primeros auxilios

D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 Total

D1 0 1 0 0 1 1 1 4
D2 0 0 0 0 0 1 0 1
D3 1 1 0 1 1 1 1 6
D4 1 1 0 0 1 1 1 5
D5 0 1 0 0 0 1 1 3
D6 0 0 0 0 0 0 0 0
D7 0 1 0 0 0 1 0 2

1. Dependencia climatologica

2. Sitio arqueoldgico, imposible generar impacto negativo

3. No existe apertura nocturna con normalidad

4. Seguridad nocturna

5. Dificultad de actuacién en situaciones de emergencia y primeros auxilios
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Debilidades

Soluciones

D1-Dependencia
Climatoldgica

Generar disponibilidad de rentar o proporcionar impermeables
0 paraguas para los asistentes. Proteger las herramientas

utilizadas para la ruta

D2- Imposible generar

impacto negativo

Concientizar a los visitantes sobre la importancia de un sitio

arqueoldgico y dar medidas de precaucion del parque

D3- No existe apertura

nocturna con normalidad

Motivar mediante resultados tangibles la factibilidad de

establecer aperturas y actividades nocturnas en el museo

8.4 Matriz de Alternativas

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Criterios Valor

Tiempo 5 3 15 |2 10 |5 25
Costos 3 5 15 |1 3 5 15
Personal 4 3 12 |2 8 4 16
Sostenibilidad 2 3 6 5 10 |5 10
Clima 1 5 5 2 2 3 3
Total sumar 53 [ sumar 33 | sumar 69

8.5 Lista de participantes al pilotaje de la ruta “Recuperando la huella ancestral”

Nombre y Apellido Cédula
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Joaquin Cordero 0104238480
Daniela Cajas 0302714241
Luis Argudo 1400514020
Maksim Castillo 1105076994
José Luis Vidal 0106617558
Carolina Villavicencio | 0106021827
Maria René Duque 0105940654
Nicolas Rios 0106505225
Sofia Barzallo 0105138978
Carlos Olingi 0104747977

Organizadores y profesor

Maria José Toral 0105223671
Daniel Villamagua 1104293210
Ronal Chaca 0103640306

Marcelo Guiracocha

143



8.6 Encuesta de valoracion

VALORACION DE LA RUTA NOCTURNA

"RECUPERANDO LA HUELLA ANCESTRAL"

NIVEL DE SATISFACCION CON LA RUTA NOCTURNA.
VALORAMOS TU OPINION

¢Considera interesante la ruta nocturna en el Parque Arqueoldgico
Pumapungo?

Poco Muy
interesante interesante

¢Cuanto te gustaria que dure la ruta nocturna?

Media hora O Una hora Q Una hora y
media

¢Considera interesante la ruta nocturna en el Parque Arqueoldgico
Pumapungo?

Poco Muy
satisfecho satisfecho

6Para la ilunimacioén prefieres velas o linternas?

Velas Q Linternas O

tRecomendarias a tus amigos/familiares la ruta nocturna?

¢En que horario te gustaria asistir a la ruta nocturna?

18:30pm O 19:00 Q 19:30 Q 20:00 O

¢Tienes alguna sugerencia, comentario u opinién sobre la ruta realizada?
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8.7 Evidencia fotografica
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8.8 Infografia de la ruta

Puehlo Capari
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